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SURDURU



Konusmacilar

. Yesim OZLALE ONEN Derya OZET YALGI
Insan Kaynaklari ve Siirdurulebilirlik Surdurulebilirlik
Grup Baskani Direktori




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye
dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve
tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir.
Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak
farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glncellemek icin Holding hi¢bir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum
ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve

iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapilmalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu

Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimlilik kabul etmemektedir.




durulebilirlik

Yaklagimimiz

Sur




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Deger Yaratmaya Odaklanan Gugclu Bir Temel Olusturmak

Degerin Korunmasi

s ‘-
S =

Operasyonel Getiriyi maksimize
mukemmellik etmek icin borg
maaliyetini diistirme

i) @
En iyi yetenekleri Gefis risklerine karsi
cekme ve elde tutma gelecege hazir olma

Degerin Yaratilmasi

- 158 =L

Sirdiirilebilir ekonomiye Yeni piyasalara ve Artan tegviklerden

yonelik artan talepten varlikiara erigim yararlanma
yararlanma

Artan gelir ve daha iyi Daha fazla inovasyon ve Yatirimci erisimini
cesitlendirme iklim yatirimi ile deger genisletme
artisi

OMBANCI




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Daha Siirduriilebilir Bir Portfoye Dogru U¢ Kademeli Holding Katma Degeri

Degerin

ls Modeli Déniisiimiine

Yeni Ekonomiye

Korunmasini Saglamak

A

@ Amac ve Stratejiyi Hizalamak

@ Rehberler ve portfoy genelindeki
surdurilebilirlik programlari ile CSY
yonetisimini ve performansini iyilestirmek

@ Sabanci ekosisteminden yararlanarak;
ogrenme, inovasyon ve uygulamayi
hizlandirmak

Liderlik Etmek

A

Topluluk genelindeki tiim seviyeler ve
fonksiyonlar arasinda temel CSY trendleri
hakkinda anlayis gelistirmek

Is ve operasyon modellerinin doniigiimiine
rehberlik etmek

Uriin ve hizmet portfoyiiniin déniisiimiinii tesvik
etmek

Yatirnm Yapmak

A

Birlesme, satin alma ve girisim sermayesi
hattini sirdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu
hale getirmek

Sektorler arasi programlar araciligiyla SKA
baglantili inovasyonu kolaylastirmak

Kisa vadeli gelir artisi i¢cin daha olgun ve
olceklenebilir yesil teknolojilere yatirim
yapmak

Girisim sermayesi araciligiyla uzun vadeli kar
blyumesi icin gelecegin yikici teknolojilerine
yatirirm yapmak

‘ Portfoy icindeki ve disindaki degeri korumak ve
yaratmak icin geleneksel islerde yesil
teknolojileri kullanmak




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ /

Uzun Vadeli Gorunurlik Saglayan Sermaye Kullanim Alanlari

Ana Is Alanlarinin Korunmasi ve Surduriilebilirlik / Net Sifir
Buyutulmesi Donlisumu

Pazardaki onci konumlarimizi

Daha yliksek carpanlara sahip belirli sektorlerde
gliclendirmek

olceklenebilir sirketlere odakl

Musteri odakli karli buyiime Ic Verim Orani(IRR) > Agirlikl Ortalama Sermaye

Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Hissedar Getirisinin
Artirilmasi

Bilanconun Etkin Kullanimi
Temettl Politikasi: Net karin %5'i ile %20’si

arasinda T
Net Aktif Degere Oranla Borg

Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: Kapasitesi
NAD Biyiimesi ve Goreceli Toplam Hissedar .
Getirisi Net Borg / FAVOK() < 2x

Performans Hedefleri: NAD Biiyiimesi ve
Goreceli Toplam Hissedar Getirisi




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Net Sifir, portfoyumuz ve yatirnrm planimizin temeli olarak; kilit alanlarda blyuk donustumleri
yonlendiriyor

Mobilite Dontiisumiu Enerji Donusumdi

Mikro-mobilite, elektrikli/alternatif yakitl 00,) %Q Yenilenebilir enerji buyumesi, sebeke
araclar ve otonom suruste yenilikler (19 . (}, modernizasyonu, karbon yakalama ve
% hidrojen gibi yeni teknolojiler
(o
Surdurulebilirlik/
Net Sifir Donusumii
e [ e @, % Dijital Donusuim
Malzemelerin Donlisumii o 'O > & J 3
o e 9(,'- 0) RN O Yapay zeka/makine ogrenmesi ve kuantum
Gelenekselden ileriye, yeni uretim (8 &, Q\\ O L : :
) : o : G 'Sy NS bilisim ile veri merkezi ve bulut altyapisinin
yontemleri ve dongusel ekonom 2, /s] .-o(\ hiivimesi
ilkelerinin uygulanmasi & AV, y




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

... surdurulebilirlik, 6 temel ilkeye entegre edilerek hayata gegciriliyor

Surdurulebilirlik

Yonetimi

Sermaye
Dagilimi
Kriterleri

Surdurulebilirlik Savunuculugu
(Iceride ve Disarida)

CEQ aktivizmi

Guclendirilmis Surdurualebilirlik
Ekipleri

SATT( arasinda CSY trendlerinin
derinlemesine anlasiimasi

Yatinim Kriterleri

Tasfiye Kriterleri

Girisim Sermayesi Stratejisi
X+5 Stratejik Planlama Surecleri

X+3 Butceleme Surecleri

Yonetisim ve
Yonetim
Sistemleri

Is ve Isletim
Modeli

Topluluk Sirketlerinde YK MUkemmelligi
Surdurulebilirlik Liderlik Komitesi
(Yonetim ve Yurutme Kurulu
seviyesinde)

Yatirim Komitesi

Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Politikalar

Kurumsal Risk Yonetimi

Savunma Hatlari

Birlesme ve Satin Alma Durum
Tespit Surecleri

Inovasyon Programlari
Yatirimel Iligkileri Programlar
Borc / Finansman Stratejisi

Vergi ve Tesvik Incelemeleri

Stratejik
Ortakliklar

Insan Kaynag
Stratejisi

Sabanci Ekosistemi
Inovasyon Ortaklari

Surddrdlebilirlik Is
Platformlari

Akademi, Inovasyon
Merkezleri vb.

Ucretlendirme Modeli

Insan Kaynagi Stratejisi
Liderlik Programlar

Kultur ve Yetenek Programlari
Egitim ve Gelisim Programlar

Amag odakli yaklasim




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Cesitlendirilmis ve Disiplinli Karar Verme Organizasyonu

Politikalar

Yonetimde Kadin
Orani

- %41 Sorumlu Yatirim
vS. AB Ortalamasi %35

Sabanci Holding Sabanci Holdin A i
3 Bagimsiz Vet Kurul, o g Sermaye Dagilim Cercevesi
%44 Kadin
Kadin Bagkan . .
| l l Is Etigi Kurallar
Yatirim «—— Siurdirilebilirligin - «— Sabanci Holdin .. ..
Komitesi M Liderligi - o Komitesig Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Komitesi
l Y6netim Kurulu Ucretlendirme
-+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Grup Sirketlerin
Sar 3 Villda ArErEn Yonetim Kurullar
3 kadin CEO | S e 1 Yonetim Kurulu Cesitlilik
3 kadin Icra
itaci [ i ——  Siirdiiriilebilirlik Komitesi Sabanci Holding Ust .. :
Komites| Uyelerl Yonetimi Ucretlendirme
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme

Komitesi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

OMBANCI



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Cogu, SKA Gundemine Hizmet Eden Portfoy Hareketleri

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Ag Optimizasyonu (110
milyon EUR)

- 1.000 MW YEKA-2
Ruzgar Santrali Yatirimi
(1,2 milyar USD)

Microtex’in

¢ SEWFAIT I ER
(25 milyon EUR)
Arvento Paylarinin

Satin Alinmasi

(14 milyon USD)

Esarj'in kalan %6 hissesinin
satin alinmasiyla %100
sahiplige ulagiimasi

SBS ABD Gri Cimento
Ogiitme Tesisi
Yatirimi

(82 milyon USD)

2023

Tiirkiye'nin ilk Hidrojen Yakitli

Sehirlerarasi Otobusti igin
Ar-Ge Projesi

Brisa Aksaray Fabrika
Yatirimi
(34 milyon USD)

Bulutistan’in Satin

Alinmasi (39
milyon USD)
Mannok’un
CAC Tesisi Yatiriminin Satin Alinmasi

Tamamlanmasi

(253 milyon EUR)

(45 milyon USD) o

. Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari Sabanci Holding kaynakli NAV biiylimesi

Giindemine Hizmet Eden

Enerji Uretiminde

Ruzgar Kapasitesi
Artisi (+21TMW)

. Grup sirketleri kaynakli NAV biiyliimesi

OMBANCI




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Net Bir Strateji ve Giiclii Getiri Profiliyle Kiiresel Iklim Gegisinde Onciiliik

Karbonsuzlagsmayi! Saglayacak Portfoy Donusumui...

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda  Su tiiketiminde

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda
azaltim () azaltim® azaltim @

Turkiye'de 81 ildeki DC sarj

noktalari ile . e e :
Kiiresel liretim filomuzdaki

yenilenebilir enerji kapasitesi®®
sirket

Toplam ¢imento Uretiminin

Yenilenebilir elektrik
CSA Altin Sertifikali tesislerde kullanimi®

Akbank, karbonsuzlasma SKA baglantili harcama
hedefleri ile NZBA iiyesi (® taahhiidii(©

..Finansal Anlamda Getiri Sagliyor

Avantajli Finansman

® Daha Uzun Vade - 15 yila kadar

® Finansmana Daha Kolay Erisim

® Optimize edilmis bor¢/6z kaynak orani
® Daha disuik sermaye maliyeti

Tesvikler

® ABD'de yenilenebilir eneriji icin Tax Equity Yatirimi
® Turkiye'de yenilenebilir enerji icin YEKDEM Mekanizmasi

® Turkiye'de yesil ve dijital donlisiim igin tesvikler

OMBANCI




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Holding Sirketleri Arasinda Siirdiiriilebilirlik Glindemi Igin Olgiit Belirleme

Karbonsuzlasma Ce$lt|l|lk Esitlik ve Kapsayicilik
e Kapsam 1 & 2 sera gazl emisyonlarinin 2025'e kadar %15 Holding'de kadin lider oraninin 2030'a kadar %50'ye ulasmasi
azaltiimasi(") * Tum gelisim programlarinda 2030'a kadar %50 kadin kotasI uygulanmasi
* Kapsam 1 & 2 sera gazi emisyonlarinin 2030'a kadar %42 e Gelir getiren & STEM®@ pozisyonlarinda kadin oraninin 2030'a kadar %50'ye
azaltiimasi( ulasmasi

* Esitise esit Ucret uygulanmasi
« Ustyonetim ise alim listelerinde %30 kadin kotasi uygulanmasi

* Tum deger zincirinde 2050'ye kadar net sifir emisyona ulasiimasl
* Kurulu kapasitede, %75 CO, icermeyen enerji uretimi
* (CO, icermeyen elektrik kullaniminin 2030°'da %80'e ulasmasi

SOSYAL

QO
O  Déngisellik Topluluklar - .
) * Dongusel girdi hedeflerinin 2030'a kadar tamamlanmasi v Olc;uleb|l)|(r3,)yuksek etkili sosyal porgramlarda surekli gelisim gabasi (min.
SROI= 1

* Tum temel urdnlerin 2050'ye kadar dongusel ilkeleri baz alarak
tasarlanmasi

* Duzenli depolama ve atik yakma islemlerinin 2050'ye kadar
ortadan kaldirilmasi

Su ve Biyocesitlilik

* Topluluk genelinde azim seviyesinin 2025'e kadar artiriimasi

SORUMLU YATIRIM

SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon payinin 2025'e kadar %/0e ¢ikariimasl . Surdirilebilir Finansman tutarinin 2030’a kadar 800
SKA Baglantili yatinmlarin 2027'ye kadar 5 milyar ABD Dolar'na ulasmasi Sprdﬁrﬁleblllr milyar TL'ye ulasmasi

Dusuk karbonlu yeni enerji Uretimi yatirimlarinin %100 olmasi Finans Surddrulebilir yatirim fonlarinin 2030'a kadar 15 milyar
2026 yilina kadar kiresel tretim filomuzda 4 GW+ yenilenebilir enerji kurulu kapasitesi TL'ye ulagsmasi

Surdurlebilir
Yatirim

OMBANCI




SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ & ILERLEMELERIMI|Z

Doga Giindemimizde llerlemeye Devam Ediyoruz

Karbonsuzlasma

Sera gazli emisyonlari

11,20 9,95 8,94 6,49 Net Sifir
(Kapsam 142, Mt)()
Sera gazl emisyonlari

11,59 10,29 9,37 6,72 Net Sifir
(Kapsam 3, Mt)
Yenilenebilir Ener;i
Yenilenebilir Elektrik Kullanimi® - %27 %54 %>80 -
CO, icermeyen enerji Uretimi©) %43,7 %45,5 %46 %75 %100
Dongusellik Dongusellik KPI'lar1 2025ten itibaren yayinlanacaktir

(4)

Toplam atik (ton) 42.761 D2 A4S 29.2/3 Dongusel giris Dongusel tasarim ve cikti
Toplam geri donusturulen/ %80 %79 %04 hedeflerine ulasmak hedeflerine ulasmak

Yeniden kullanilan (%)@

OMBANCI




SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ & ILERLEMELERIMI|Z

Sorumlu Yatirim Stratejimiz, Hem Doga Hem de Sosyal Glindemlerimizle Kesisiyor

Surdurulebilir Finansman 2030 Hedefleri

Surdurdlebilir Finansman Taahhidd™ %13,5 %30 %113 800 milyar TL
15 milyar TL

Surdurulebilir Yatinm Fonu Buyuklugu - - %21

Sorumlu Yatirnm

SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin oran %57 %53 %90 >%700)

SKA baglantili 5 milyar ABD Dolari Yatirim Taahhtdi® - %10 %24 %100 (2022 - 2027)




SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ & ILERLEMELERIMI|Z

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik Sosyal Gundemimizin Merkezinde Yer Alirken...

CESITLIK, ESITLIK ve KAPSAYICILIK 2030 Hedefleri

Holding'de kadin lider orani %47 %46 %42 %50
Topluluk sirketlerinde kadin lider orani %40 %41 %47 -
STEM pozisyonlarinda kadin orani %33 %33 %34 %50

Gelir getiren pozisyonlarda kadin orani %43 %44 %46 %50




SERA GAZI EMISYONLAR|I PERFORMANSIMIZ 17

..Sera Gazi Azaltim Siirecimiz, Isimizi Doga Giindemi ile Uyumlu Yonetme Yetenegdimizi Ortaya Koyuyor

KAPSAM 1 TCO2E KAPSAM 2TCOZE

m Akcansa ® Cimsa EU Diger = - Diger
352.492
464.054
421.739
3.786.521
3.435.660
2.969.578 776.624
3.532.661 636.277
2.952.200 680.310

2.577.574

198.331
2.305.905 2.213.234 2.108.735 19426 11.874
112.861 55.228 55.751

KIRILIM KIRILIM




SERA GAZI EMISYONLAR|I PERFORMANSIMIZ

Bu Surec, Turkiye'nin Guneyinde Meydana Gelen Deprem Gibi Zorlu Durumlari Yonetirken de
Devam Ediyor

KAPSAM 3 TCO2E
KAPSAM 1 & 2 TCO2E

" Agansa 8 Gimsa - . Diger m Akcansa  m Cimsa EU EE Diger
800.461
270.084
654.389
1.200.691 259.559
699.394
981.583 238.802
1.049.091

3.730.992 2.701.752

3.032.538
2.633.325 2189979 1.899.076

3.628.148 3.402.692
2.418.766 2.268.462 2 108.735 3.200.265




SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERINDEK| PERFORMANSIMIZ

Yerli ve Kiiresel Rakipler Arasinda CSY Endekslerinde Ust Diizey Performans

YEREL SIRALAMA KURESEL SIRALAMA
MSCI g g
IKLIM DEGISIKLIGI Y Y
N
INCDP
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES SU GUVENLi Gl Y Y
S&P Dow Jones
Indices g
A Division of S&P Global
SUSTAINALYTICS Y
REFINITIV I < i i
X Sabanci Holding, EFQM tarafindan 6 elmas odiilii ve Siirdiirilebilirlik icin Ustiin Basari Ozel
Odiilii ile onurlandiriimistir
EFQM ;

OMBANCI
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SURDURULEBILIRLIK PROGRAMLARINDAKI GELISMELERIMIZ

9'u 2023-2024 doneminde olmak tzere; son 3 yilda 12 surdurulebilirlik programi baslattik

Holding destekli girisimler Matrisi 2023 -2024 doneminden birkac
sonug

I

I]]

0@0@@@‘00@@@

® Topluluk sirketlerinin cogu; 1,5 derece
azmi ile uyumlu hedeflerini belirledi ve
dogrulatmaya basladi

SKA TCFD SBTi & Tedar k

baglantili pI kI ve bonsuz r|I ||||| Su Dongiisellik Byq:sllkRp rlam A(;lvklarlnln Tk omisi Kapsam 3 Zinciri
isler Veri yonetimi Degerlen.*

I
; 1
AKCANGD v v v I v v v v v v I
sME0 S I N I A NN I N I B I ® Dongusellik Cercevesi baslatildl
KORDOD v V% % I v v
BRIOO IR : ® Biyocesitlilik ve Su Yonetimi kapsaminda
remsa o y | hedef seviyeleri artt
Os A v v v I v v v v v | ‘
et 6 60 —T T s ® Yeni Uluslararasi Raporlama
(AceOD 1 | | , I gerekliliklerine uyum saglandi
S ———— ’ | ® Surddrilebilirlikle ilgili ~1.000 KPI
:ENI?TRI(JI@Q v v v v v v v v v v Coer -
S | | dijitallestirildi
ENERJIGE)URETIM v v v I v v v v v v v
AKBANK v v v v I
OBANCIDx g d v I_‘/ )




BIYOCESITLILIK PROGRAMI

Topluluk sirketlerinin varliklari, onemliliklerine ve ekolojik hassasiyetlerine gore onceliklendiriliyor

Oncelikli yerlerin degerlendirilmesine iliskin TNFD Kilavuzu:

9 \ '
Toplam Onemlilik (Ekolojik) Hassas 9
. Konumlar
k liligi: >
Organ?zea;;;rgjnneg:Ile:g:i Ekolojik agidan hassas
seviyede tanimladigi oldugu dusunilen alanlarda
dogayla ilgili bagimliliklar " L Lo e T
ve etkilerinin oldugu 9 e/veya taaflyetierinin
e 9 dogayla dogrudan etkilesim
' icinde oldugu konumlar.
Kapasite Onemliligi:
Her bir sahanin uretim 9 9 9 9
kapasitesi seviyesi Oncelikli Konumlar
Toplam onemlilik, sektor ve kapasite onemliligine gore tanimlanir: / Hassasiyet asagidaki gibi tanimlanir: \
/ O. Etkiler \ /f'o\’ Bagimliliklar \ /IM Kapasite \ / ¥ Ekosistem \ /@g Biyocesitliligin \ / Fiziksel Su \
<> 0, O ’ %% Butunlugu //370nemi G Riski
Bir organizasyonun Bir organizasyonun Normallestirilmisg T
doganin durumunu faaliyetleri igin uretim kapasitesi Konumlarin dogal Konumlarin biyogesitlilik icin Bilinen fiziksel su riski olan
degistirgligi seviye ekosisteme ihtiyag seviyeleri yiizeylere, yani snemi bilimsel olarak Kabul alanlar (sinirli su
(IPBES'in etkiyi duydugu yonlerin bozulmamis alanlarla edilmis alanlarda értiisme mevcudiyeti, sel ve zayif su
$ $

\ tkeattilélegr?;:e ayrili) / \ba§|ml|llk seviyesi / \ / \ K kesisme derecesi / Qerecesi / Kkalites” / /
OOBANCI



https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations_of_the_Taskforce_on_Nature-related_Financial_Disclosures_September_2023.pdf?v=1695118661

BIYOCESITLILIK PROGRAMI

Dongiisel Gecis Gostergeleri (CTI) cercevesine dayanan li¢ dongiisel ekonomi temel unsuruy;
Topluluk ¢capinda donusellige derinlemesine bakmamiza yardimci oluyor

Tanimlara gore, CTI cercevesine dayali
Donglisel Ekonomi temel unsurlari

Omir boyu kullanim ve
son kullanim asamasinda

geri kazanim saglayan
. . @ ekotasarim. Q
[kincil malzemelerin

tedarik edilmesi ve DONGUSEL GiRDI @ DONGUSEL CIKTI

Sabanci Toplulugu'ndan

it tif ctkan malzemelerin geri
alternati DONGUSEL TASARIM kazanimi ve atik
hammaddelerin B
yonetimi(
kullaniimasi
| o
SIRKET SINIRI <8
O
. &
(2 |
DOGRUSAL AKIS DOGRUSAL GlKIS ATIK DEPOLAMA
Yenilenemeyen islenmemis Geri kazanilamayan urunler

ATIK YAKMA
kaynak ve atik akislari




DONGUSEL EKONOM| PROGRAMI

Sirket turine bagl olarak hedefler belirleniyor/kilometre taslari ve eylemler tasarlaniyor

Topluluk Sirketlerinin Uretim Tesisi Olan Topluluk Sirketleri
Faaliyetlerinin Niteligine Gore _
Siniflandiriimasi AKCANDD ciMO0 p remsa

Cimentoda %10 insaat ve Yikinti Atiklar : riinler
Alternatif Hammadde 2025 3 Likia Tiim Temel Uriinleri
Kullanimi (Girdi) - (CDW) (Tasarim) lizerine Déngiisel Tasarim

Uretim tesisleri olan Hizmet, Dagitim veya Setonda 910 Inovasyon ¥nsur||ar|nel1(G6re
TR < etonda % asarlama
Perakende sektorlerinde s Alternatif Hammadde (Tasarim)
= Kullanimi (Girdi) %10-15 Alternatif
3 Hammadde Kullanimi,
9 Beyaz Cimento (Girdi) - Sifir Atik Sirketi
Sifir Atik Sirketi Olmak( (Ciktr)
o S : - , Olmak® (Ciktr)
_ aha Buyik Etki Daha Dusuk Etki Sifir Atik Sirketi Olmak(™
Donglsel unsurlarin Dongiisel unsurlar lizerinde ve (Ciktr) Dongiisel Girdinin
uygulanmasi igin tedarikci katilmi ihtiyaci ‘(VOGSO(;y)e Ulasmasi
irdi
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konusunda konusunda %’ Is birimleri i¢in nicel Dongusel Ekonomi temellerini hesaplamak
o
b 2050 icin nicel Dongusel Ekonomi hedefi belirlemek
= 2050 hedeflerine dogru Donglisel Ekonomi Temel Performans
K Gostergelerindeki performans gelisimini izlemeye baglamak
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Nicellksel Niteliksel Eylemler ve > Sifir Atik sirketi olmak( (cikti)
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Sabanci Holding Dongusel Ekonomi Cercevesi

Sabanci Holding

Dongusel Ekonomi Catisi

Sabanci Holding'in Donglisel Amaci

“Sabanci Holding olarak, dongtisel ekonomi temelleri lizerine insa ettigimiz dongusel bir gelecegi sekillendirmek igin stratejik yatirimlar
yapiyoruz. Malzeme kithgini ele alma konusundaki acil ihtiyaci goz oniinde bulundurarak, diuzenli depolama alanlarindan ve atiklari yakmaktan
uzaklasip 2050 yilina kadar Sifir Atik hedefine ulagsmak icin faaliyetlerimizde ve gelecekteki yatirrmlarimizda kaynak verimliligini artirmayi
onceliklendiriyoruz.”

Bu amacimizda basarili olmak icin, déngiisellik performansimizi gelistirmek ve yeni firsatlari yakalamak iizere ‘Déngiisel Malzemeler ve Ortakliklar’, ‘Dongiisel Tasarim ilkeleri’
ve ‘Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari’ olmak lizere li¢ temel unsura odaklanacagiz.

Donglisel
Malzemeler ve
Ortakliklar

Dongusel Tasarim Gelistirilmis Geri
lIkeleri Kazanim Rotalari
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Sabanci Holding, 2030 yilina kadar ilgili Sabanci Holding, 2050 yilina kadar Sabanci Holding, 2050 yilina kadar
Topluluk sirketleri® icin Dongiisel Girdi®® ilgili Topluluk sirketlerinin(® tiim temel ilgili Topluluk sirketlerinde(") diizenli
hedeflerine ve kilometre taslarina trtinlerini®® Dongiisel Ilkeleri baz depolama ve atik yakma islemlerini®
ulasmayi amaclamaktadir. alarak tasarlamasini hedeflemektedir. ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.
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Asagidaki KPI Ornekleri, Topluluk Sirketleri Genelindeki Dongiisel Ekonomi llerleme ve
Performansini Takip Etmemize Destek Oluyor

Sabanci Holding Donglisel Ekonomi Temel Unsurlar & Hedefleri

i icin Donaii irdi ilgili Topluluk sirketlerinin tiim temel
Topluluk sirketleriicin Donglsel Girdi g P S depolama ve atik yakma islemlerini

hedeflerine ve kilometre taslarina ulagsmayi rtinlerini Déngiisel llkeleri baz alarak tadan kald hedefl ktedi
Hedefler amaclamaktadir. tasarlamasini hedeflemektedir. ortadan kaldirmayi hedetlemektedir.

Dongusel Malzemeler ve Ortakliklar Dongiisel Tasarim llkeleri Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalar
Unsurlar :
Sabanci Holding, 2030 yilina kadar ilgili Sabanci Holding, 2050 yilina kadar Sabanci Holding, 2050 yilina kadar
ilgili Topluluk sirketlerinde diizenli

% Dongiisel Ekonomi ilerlemesi ve performans takibi KPI'larina dahil olan Topluluk sirketlerinin (su anda sadece proje kapsamindaki sirketler dahil edilmistir)

% Atik azaltan Topluluk sirketlerinin

O IDENgLEE El6) EnUsITes (e G T E IE 2025 % Donguisel Tasarim konusunda tedarikgileriyle (net atik azaltma, depolama alani

birligi kuran Topluluk sirketlerinin is birligi kuran Topluluk sirketlerinin azaltma ve yakma azaltma) - sifir
atiga dogru ilerleme

% Dongusellik performansi igin baz yili ve hedefi olan
Topluluk sirketlerinin 2030 % Dongiisel Ekonomi Tasarim Prensipleri'ni
benimseyen Topluluk sirketlerinin

% Dongusel Girdi konusunda gelisim saglayan
Topluluk sirketlerinin

% Dongusel Girdi kilometre taslarinda
ilerleme kaydeden Topluluk sirketlerinin




Degerin Korunmasi & Yaratiimasi:
) Gelecekteki firsatlari yakalamak icin buyime ve yeniligi tesvik ederken; mevcut degeri
\ korumaya kararliyiz.

Iklim Odagindan Doga Odagina Gegis:
Odak noktamizi iklim merkezli yaklasimdan doga merkezli bir yaklasima genisleterek
kapsamli bir strateji cercevesi olusturduk.

Is Firsatlari:
Daha yuksek carpanlara sahip olceklenebilir sektorler araciligiyla buyumeyi
saglayan firsatlari belirlemeye ve bunlardan faydalanmaya devam ediyoruz.

Yonetisim, YK Mikemmeliyeti:
Guclu yonetisim yapilari ve yonetim kurulu liderligi, stratejilerimizi uyumlu hale getirmek; hesap verebilirligi
tesvik etmek ve uzun vadeli surdurulebilir basariyl saglamak icin hayati onem tasiyor.

OMBsANCI
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YATIRIMCI
ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK

Sabanci Holding dijital yatinnmci
iligkileri asistani SirA ile tanisin !

OBANCI

Turkiye'nin ilk Yatinmci Iligkileri

Asistani !

Kerem TEZCAN
Yatinmci lligkileri Direktorii

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri Muddiri

Derya OZET YALGI
Surdurulebilirlik Direktoru

Aslihan YEMENICI
Surdurulebilirlik Muduru

Sule GENCTURK KARDICALIOGLU
Yatinmci lligkileri Miidiirii

Emine DALAN
Yatinmei lligkileri Uzmani

Tugce TUGLU OZALPAY
Surdurulebilirlik Muddru

Ezgi Berfin CAMKESER
Surdurulebilirlik Uzmani

) , Sermaye Piyasalari
ir.sabanci.com Giinii 2024

Finansal Sonuglar Yatirrmci Sunumu — Grup
Sunumu Strateji

2023 Surdiiriilebilirlik
Raporu
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