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Haci Omer Sabanci Holding A.S.
18 Mayis 2007 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi
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Sabanci Toplulugu’na Genel Bakis 3

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye’nin en bilyiik sanayi
ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli
sirketleri temsil eden ana sirkettir.

Sabanci Toplulugu, hemen hemen tamami faaliyet gosterdikleri
sektorlerin liderleri konumunda olan 70 sirketten olusmaktadir.
Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi alanlari, finansal hizmetler,
gida ve perakendecilik, lastik, takviye malzemeleri ve otomotiv,
cimento, enerji, kimya, dis ticaret ve tekstildir. Sabanci Holding’in
kendi hisseleri haric, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem goren 13 sirkette istiraki bulunmaktadir.

Sabanci Toplulugu’na bagli sirketler 18 iilkede faaliyetlerini
stirdiirmekte ve driinlerini Avrupa, Ortadogu, Asya, Kuzey
Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’nin cesitli bolgelerinde
pazarlamaktadirlar. Sabanci Toplulugu, sahip oldugu sayginlik
ve marka imaj, giiclii ortakliklari ve Tiirkiye piyasalari
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda
biiylimiis ve yabanci ortakliklari araciligiyla diinya pazarlarina
acilmistir. Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklari arasinda,
konularinda diinyanin 6nde gelen isimleri Citigroup, Verbund,
Bridgestone, Toyota, Bekaert, Heidelberg Cement, Carrefour,
Dia, Hilton International, Mitsubishi Motor Co., International
Paper ve Philip Morris yer almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji ve is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordinasyonunun yani sira, Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk icinde
yaratilacak sinerji ile hissedarlarina saglanan degerin
artinlmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir.

2006 yilinda Sabanci Toplulugu, 16,9 milyar YTL (12,1 milyar
ABD Dolari) konsolide satis geliri elde etmis ve amortisman
oncesi faaliyet kari (EBITDA) 2,7 milyar YTL (1,9 milyar ABD
Dolari) olarak gergeklesmistir.

Sabanci Holding’in en biiyiik hissedar grubunu, sahip olduklari
%74,7 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Sabanci
Holding hisseleri %25,3 halka aciklik orani ile Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormekte olup, depo sertifikalari
ise SEAQ International ve Portal’de kotedir.
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Giiler Sabanci Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi



2006 yili, Sabanci Toplulugu'nun Tiirkiye ekonomisinin neredeyse
lic kati biiyiiyerek, stratejik hedefleri dogrultusunda 6nemli adimlar

attigi basarili bir yil olmustur.

Sayin Ortaklarimiz,

2006 yili, Tiirkiye'nin politik istikrarinin yani sira ekonomik
biiylimesine ge¢mis yillara gore azalan oranlarla da olsa
devam ettigi ve Sabanci Toplulugu'nun Tiirkiye ekonomisinin
neredeyse iic kati biiyiiyerek stratejik hedefleri dogrultusunda
onemli adimlar attigi basarili bir yil olmustur.

Diinya ekonomisi agisindan bu dénem yiiksek emtia ve petrol
fiyatlarina, yiikselen kisa vadeli faizlere ve yil icinde finans
piyasalarinda artan volatiliteye ragmen biiyiimenin 2005'e
gore daha da gii¢lendigi ve genele yayildigi bir yil olmus,
global ekonomi %5'in {izerinde bir hizda biiyiimiistiir. Bu
olumlu tablonun olusmasinda gelismis ekonomilerde yilin ilk
yarisinda yasanan giiclii biiyiimenin ve Cin ile Hindistan'in
basini ¢ektigi gelismekte olan ekonomilerin biiyiime
hizlarindaki artisin nemli katkisi olmustur. Ozellikle Cin'in
bir yil daha %10'un iizerinde biiyiimesi ve ii¢ biiyiik ekonomi
arasinda, Avro Bolgesi ekonomisinin goreceli olarak daha
fazla istikrar ve gii¢c kazanmasi 6ne ¢ikan gelismeler olmustur.
Avro Bolgesi'nin 6nemli ekonomilerinden birisi olan
Almanya'nin, 2007 yilinda artan vergiler nedeniyle bir miktar
yavaslamasi beklense de, bolgenin biiylime temposunun bu
yil da siirmesi beklenmektedir. ABD ve Japonya ekonomilerinde
ise 2006 yilinin ikinci ceyreginden itibaren bir yavaslama
basladigi gozlenmektedir. ABD ekonomisinde goriilen
yavaslamanin sebepleri arasinda konut piyasasinda yasanan
durgunluk 6n plana ¢tkmaktadir. Bunun disinda diger faktorler
de dikkate alindiginda ABD'de 2007 yili biiyiime hizinin %3'{in
altina inmesi siirpriz olmayacaktir.

Tiirkiye ekonomisi, Mayis-Haziran aylarinda finansal piyasalarda
yasanan ¢alkantiya ve 2002-2005 dénemindeki yiiksek biiyiime
trendine ragmen 2006 yilinda da %6 biiyiimiistiir. TUFE
enflasyonunda %5 hedefi asilmis olsa bile, yilsonundaki %9,65
diizeyi ile tek haneli seviyelerin asilmamasi saglanabilmistir.
Bunun yani sira ihracat, yiikselisini siirdiirerek 85 milyar ABD

Dolarr'na ulasirken, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yilik
20 milyar ABD Dolarr’na yaklasmistir. Hiikiimet, IMF programi
cercevesinde siki mali disiplini 2006 yilinda da siirdiirmiis ve
biitce acig1 GSMH'ye oranla yaklasik %1 gibi diisiik bir diizeyde
gerceklesmistir. Biitiin bu olumlu gelismelere karsin, AB'nin
tiyelik goriismelerini bazi basliklarda askiya almasi, AB ¢ipasina
doniik bazi belirsizlikler yaratmistir. Ote yandan, yiiksek cari
acik 2005 'te oldugu gibi 2006'da da 6nemli bir risk faktori
olarak algilanmaya devam etmistir. 2005 yilinda GSMH'nin
%6,4'line yiikselmis olan cari acik, 2006 yilinda GSMH'nin
%8,2" si gibi bir bilyiikliige yiikselmistir. Ancak genel bir
degerlendirme yapmamiz gerekirse, Tiirkiye'nin 2006 yilini
ekonomik agidan basariyla gecirmis oldugunu sdylemek
mimkiindiir.

Sabanci Toplulugu icin ise 2006 yili, her bakimdan yogun,
verimli ve dinamik gegirilen bir yil daha olmustur.

Bu yil, gectigimiz yillarda sekillendirmis oldugumuz yonetim
platformlarini etkili bir bicimde uygulamaya gecirdik ve
sonuclarini almaya basladik. Sabanci is Miikemmelligi (SABE),
Sabanci Holding Teknoloji, Malzeme ve Fikri-Sinai Miilkiyet
Haklari (SATEK), Sabanci Bilgi Teknolojileri (SAPOINT) ve
inovasyon calisma platformlarimiz ile Topluluk capinda var
olan ortak paylasim, 68renme ve deger yaratma faaliyetlerimizi
gelistirdik. Bunlarin yani sira, gerek Sabanci vizyon ve
hedefleri, gerekse bir par¢asi oldugumuz bélge ve konjonktiirii
dikkate alindiginda sahip oldugumuz bircok giiclii nokta
yaninda, gelistirmemiz gereken alanlar oldugunu da gordiik.

Kendimize koydugumuz uzun vadeli hedeflerimize ulasmak
icin yoneticilerimizi “kazanilmasi zorunlu” savaslar
beklemektedir. Basarili olmak icin yoneticilerimizin degisen
durumlarda karar alma ve liderlik yetkinliklerini gelistirmemiz
gerekmektedir. Bu ihtiyaci gidermek amaci ile gectigimiz yil
icinde Sabanci Stratejik Liderlik Modeli hazirlandi ve
Toplulugumuzda uygulanmaya baslandi.
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insan kaynagimiza yonelik olarak yaptigimiz cok degerli bir
diger calisma, Toplulugumuzun her kademesinde sergilenmesi
gereken is ve yonetim yaklasimi iceriginin “SA-Etik” basligi
altinda belirlenmesi, yazili hale getirilmesi ve paylasilmasi
oldu. Bir baskasina delege edilemeyen, belki de tek sorumluluk
olan “etik olmak” bu sekilde tiim ¢alisanlarimiz tarafindan
icsellestirildi. Bu yaklasimimizin Sabanci Grubu'na ¢ok 6nemli
bir siirdiirebilir avantaj katacagini diisiinmekteyiz.

Sabanci olarak ¢evre sorumluluklarimiza biiyiik 6nem vermekteyiz.
On alti sirketimizin katildigi Cevre Grubumuz ile bu konuya her
yoniiyle yaklasmaktayiz. Toplulugumuz temiz tiretimden, atik
cevrimine varan gesitli projelere, yilda yaklasik 7 milyon Avro
yatirim yapmaktadir. 2007 yili icinde de ¢evreye duyarlilik
konularinda 6nemli projeleri hayata gecirmeye devam edecegiz.

2006 yili, ayni zamanda Toplulugumuzun belirlemis oldugu
stratejik hedefler dogrultusunda 6nemli gelismelerin
saglandigi bir yil oldu.

e Akbank'in %20 hissesi 3,1 milyar ABD Dolari karsiliginda
Citigroup'a satildi. 2007 yilinin Ocak ayinda tamamlanan
bu islem Bankamizin tilkemizdeki lider konumunu daha
da belirginlestirdi.

e “Onyilicinde, Tiirkiye elektrik pazarinda %10 pazar payina
sahip olmak” seklinde belirlenmis olan hedefimiz
dogrultusunda 2006 yilinda Enerji Grup Baskanlig
olusturuldu. Yine ayni dogrultuda 2006 yilinda baslatilan
stratejik ortaklik gériismeleri, Mart 2007'de Avusturyali
Verbund sirketi ile yapilan %50-50 ortaklik anlagmasi ile
sonuglandi. S6z konusu stratejik hedefler dogrultusunda
enerji alaninda 6nemli satin almalar gerceklestirildi:

e Mayis 2006'da Adana Tufanbeyli komiir rezervlerinin
lisans ve kullanim hakki, 450 MW potansiyel kapasiteli
bir termal santral yapmak amaciyla Enerjisa tarafindan
satin alind1.

e Haziran 2006'da Erzurum/Horasan'da bulunan kémiir
rezervlerinin satin alma hakki alindi.

e Agustos 2006'da Adana'da toplam 225 MW potansiyel
kapasitesi olan, iki hidroelektrik santral yapma lisansina
sahip Ser Enerji satin alindi.

e Aralik 2006'da Karadeniz Bolgesi'nde 45 MW potansiyel
kapasiteli bir hidroelektrik santral lisans hakki daha
satin alindu.

e Nisan 2007'de toplam potansiyel iiretim kapasitesi 760
MW civarinda olan sekiz yeni hidroelektrik santral lisansi
ve bir riizgar enerjisi lisansinin alimi i¢in anlasma
imzalandi.

Gida perakendeciligi isimizde, Carrefoursa ve Gima
birlesmesi Agustos 2006 itibariyle tamamlandi ve
Carrefoursa hisseleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormeye basladi.

Elektronik perakendecilig§inde Teknosa, 47 ilimizde 159
magaza sayisina ulasarak lider konumunu saglamlastirdi.
Bununla yetinmeyip bdlgesel biiyiime yolunda, 52
magazasli bulunan Primex sirketinin %51'ini alarak
Romanya pazarina basarili bir giris yapti.

Kordsa'nin sirket merkezi, yeniden yapilandirma
cercevesinde Amerika Birlesik Devletleri Wilmington'dan
istanbul'a tasindi ve adi Kordsa Global olarak degistirildi.
Bu yeniden yapilanma ile Kordsa Global, halka agik bir
yaplya doniisturiildi. Gergcek anlamda kiiresel bir yapiya
sahip olan Sirketimiz, Cin'de Qingdao Nylon Enterprise
Limited ve Endonezya'da Branta Mulia sirketlerini satin
alarak Uzakdogu pazarina da girdi. Bu adimla Kordsa
Global, diinyanin degisen sartlarindan deger yaratarak
giiclenmeye devam edecegini, bunun icin gerekli stratejik



Hissedarlarimiza maksimum deger yaratacagina inandigimiz vizyon
ve misyonumuz dogrultusunda ve yarattigimiz degerin sevki ile
2007 yilinda da dogru adimlarla biiyiimeye devam edecegiz.

ve idari kararlari alma ve dogru zamanda dogru
operasyonlarda bulunma yetkinligini en giizel sekliyle
ortaya koydu.

e Ticari arag sektoriinde Temsa, Avrupa'da %10 pazar payi
hedefine saglam adimlarla yaklasmaya devam etti. Bunun
yani sira Temsa, global rekabetciligini devam ettirmek
icin Misir'da yeni tiretim tesisi yatinmina basladi. Tesisin
2007 yiliicinde hizmete alinmasi planlanmaktadir.

e QOcak 2007'de Ak¢ansa, Karadeniz Bolgesi'ndeki Ladik
Cimento'yu satin alacagini agiklayarak yeni bir cografi
bélgenin kapilarini agmis oldu. islemin Nisan 2007
sonunda tamamlanmasi beklenmektedir.

e Mart 2007'de Oyak Grubu'nun Oysa'daki %41,09 hissesini
71 milyon ABD Dolari bedelle satin alacagimizi agikladik.
Mayis 2007 sonunda tamamlanmasi beklenen islem
sonucunda Oysa'daki ortakligimiz sona erecektir.

e Anaislerimiz disindaki islerden ¢ikma startejimize uygun
olarak, Advansa PET ve PTA islerini, 2006 yili Ekim ayinda
ispanyol La Seda De Barcelona sirketine 320 milyon Avro
karsiliginda satti.

e Tekstil sektoriinde Yiinsa, Ocak 2007'de Uptown
magazalar zincirini satin alarak deger zincirinde nihai
tiiketiciye kadar ulagmis oldu.

e Mart 2007'de Aviva'nin Tiirkiye'de kurulu hayat ve
emeklilik sirketi ile Ak Emeklilik sirketimizin birlestirilerek
%50-50 bir ortaklik olusturulmasi konusunda niyet
mektubu imzalandi. Birlesme siireci tamamlandiginda
yeni ortaklik, tilkemizin hayat ve emeklilik konusundaki
lider sirketi olacaktir.

Bu gelismelerin sonucunda, 2006 yilinda:

e Konsolide net satislarimiz %19 artarak 16,9 milyar YTL'ye
(12,2 milyar ABD Dolari) ulasmistir.

e Konsolide amortisman 6ncesi faaliyet karimiz (EBITDA)
2,7 milyar YTL (1,9 milyar ABD Dolari) olarak
gerceklesmistir.

e Konsolide aktif biiyiikliiglimiiz 67,6 milyar YTL'ye
ulasmistir.

o [hracatimiz 1.130 milyon ABD Dolari olmustur.

Haci Omer Sabanci'nin “Bu topragin bize verdiklerini, bu
topragin insanina geri vermek” felsefesini kendisine rehber
edinmis olan Sabanci Toplulugu olarak sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerimize 2006 yilinda da 6nem vermeye devam ettik.
Haziran ayinda Akbank'in sponsor oldugu “Heykelin Biiyiik
Ustasi Rodin istanbul'da” sergisi sanatseverlerle bulustu.
Ayrica Haci Omer Sabanci Vakfi (Vaksa), bu yil da yerlesim
merkezlerinde kalici yapi ve eserlere yatirim yapmaya devam
etmis ve 1.000 0grenciye 6grenim bursu saglamistir.

Sabanci Holding icin 2006 yili, planlarini yeniden belirlemis
oldugumuz gelecegimizin, tiim gii¢ ve gayretimizle insaasina
basladigimiz bir yil olmustur. Hissedarlarimiza maksimum
deger yaratacagina inandigimiz vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda ve yaratti§imiz degerin sevki ile 2007 yilinda
da dogru adimlarla biiyiimeye devam edecegiz.

Ozveriyle calisan yénetim kadromuza, ortaklarimiza,
miisterilerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

i

Ahmet C. Dordiincii Giiler Sabanc
CEO ve

Yénetim Kurulu Oyesi

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Uye
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Giiler Sabanci Baskan ve Murahhas Uye
Sevket Sabanci Baskan Vekili

Erol Sabanci Baskan Vekili

Omer Sabanci Uye

Sevil Sabanci Sabanci Uye

Serra Sabanci Uye

Hasan Giilesci Uye

Nafiz Can Paker Uye

Ahmet Cemal Dérdiincii Uye ve CEO

Adana'da dogmus; yiiksekogrenimini
Bogazici Universitesi isletme
Boliimii'nde tamamlamistir. Giiler
Sabanci, Lastik ve Lastik Takviye Grubu
Sirketleri'nde cesitli list diizey
gorevlerde bulunmus olup, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyeliginin yani sira, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani,
Vaksa Miitevelli Heyeti Baskani ve
Sakip Sabanci Miizesi Yiiriitme Kurulu
Baskani olarak da gorev yapmaktadir.

1936 yilinda Kayseri'de dogmus;
yiiksekdgrenimini ingiltere'de
Manchester Universitesi'nde tekstil
miihendisi olarak tamamlamistir. Evli
ve {i¢ cocuk babasi olan Sevket Sabanci,
tekstil sirketlerinde cesitli tist diizey
gorevlerde bulunduktan sonra, 1980
yilindan itibaren Toplulugu yurtdisinda
temsil etmistir. Vaksa'nin kuruculari
arasinda yer alan Sevket Sabanci,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilidir.

(17.05.2004-18.05.2007)
(17.05.2004-18.05.2007)
(17.05.2004-18.05.2007)
(17.05.2004-18.05.2007)
(17.05.2004-18.05.2007)
(17.05.2004-18.05.2007)
(17.05.2004-18.05.2007)
(01.09.2005-18.05.2007)

(12.05.2005-18.05.2007)

1938 yilinda Kayseri'de dogmus;
yiiksekdgrenimini ingiltere'de
Manchester College of Commerce'de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Erol Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'nin
yani sira, 1967 yilindan itibaren gorev
aldigi Akbank’ta Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Murahhas Uyelik
gorevlerini de yerine getirmektedir.



Erol Sabanci, Baskan
Faruk Bilen

Mevliit Aydemir
Nedim Bozfakioglu

Nafiz Can Paker, Baskan
Sevil Sabanci Sabanci

Giiler Sabanci, Baskan
Ridvan Yirmibesoglu
Haluk Dinger

Erhan Kamisli

Turgut Uzer



Ahmet C. Dordiincii Giiler Sabanci
CEO Yonetim Kurulu Baskani,

Faruk Bilen, CFO A. Ugur Karatop, Genel Sekreter

Hakan Akbas, Strateji ve is Gelistirme Mevliit Aydemir, Mali Isler ve Finansman Daire Baskani

Ridvan Yirmibesoglu, insan Kaynaklari Nedim Bozfakioglu, Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskani
Akin Kozanoglu, Finansal Hizmetler Fuat Oksliz, Denetim Daire Baskani

Engin Tuncay, Kimya ve Dis Ticaret

Erhan Kamisli, Cimento Ates Eremekdar, Direktor - Sabanci Center Yonetimi

Haluk Dincer, Gida ve Perakendecilik Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Selahattin Hakman, Enerji Cenk Alpsoy, Direktdr - Strateji ve Is Gelistirme

Turgut Uzer, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Cezmi Kurtulus, Direktér - Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Yakup Giingor, Tekstil Ergun Hepvar, Direktdr - Kurumsal Bilgi Teknolojileri

Fikret Comert, Direktér - Kurumsal Yatinmei iliskileri
Kiirsat Darbaz, Direktér - Kurumsal Iliskiler
Levent Demirag, Direktor - Mali Isler
Mehmet Bing®l, Direktor - Mali isler
Metin Reyna, Bas Hukuk Miisaviri
Murat Giivercinci, Direktér - Calisma iliskileri
2 Payam Yiice Isik, Direktor - insan Kaynaklari
Reha Demirdz, Direktér - Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
4 Sera Geray, Direktér - Finansman
Tamer Saka, Direktdr - Risk Yonetimi
Volkan Eren, Direktor - Proje



1959 yilinda Adana'da dogmus;
yiiksekdgrenimini Amerika Birlesik
Devletleri'nde Delaware
Universitesi'nde Ekonomi Béliimii'nde
tamamlamistir. Evli ve (i¢ cocuk babasi
olan Omer Sabanci, Sasa sirketlerinde
15 yil boyunca Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Baskani, Kimya Grubu'nda ise
Baskan olarak ¢alismistir. Avrupa
Sentetik Elyaf Dernegi Baskani olan
Omer Sabanci, 2004 ve 2006 yillari
arasinda TUSIAD'in Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir.
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1937 yilinda Adana'da dogmus;
yiiksekdgrenimini ingiltere'de
Manchester Universitesi'nde teksil
miihendisi olarak tamamlamistir. Evli
ve {i¢ cocuk babasi olan Hasan Giilesci,
Topluluga bagli cesitli sirketlerde ve
Sabanci Holding'de en son CEO olmak
lizere ¢esitli st diizey gorevlerde
bulunmus ve 2000 yilinda emekliye
ayrilmistir. Hasan Giilesci Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmasinin yani sira, cesitli sirketlere
danismanlik vermekte olup, Amerikan
Hastanesi Danisma Kurulu Uyesi,
istanbul Filatelistler Dernegi ile Saglik
ve Egitim Vakfi Uyesidir.

1973 yilinda istanbul'da dogmus;
yiiksekdgrenimini Marmara Universitesi
isletme Boliimii'nde tamamlamistir. Bir
cocuk annesi olan Sevil Sabanci,
Topluluk sirketlerinde cesitli gorevler
tistlendikten sonra 1997-2001 yillari
arasinda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Sevil
Sabanci, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmasinin yani sira,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi Yiiriitme
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

1975 yilinda Adana'da dogmus;
yiiksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bslimii'nii
birincilikle tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra
Sabanci Londra'da Institute of
Directors'da “Sirket Satin Alma ve
Yénetim Kurulu Uyelikleri” ile ilgili
egitim almistir. Serra Sabanci, Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

1942 yilinda istanbul'da dogmustur.
Yiiksekdgrenimini Berlin Teknik
Universitesi'nde tamamlamis ve Makina
Miihendisligi bransinda Doktora
derecesi almis, 1973 yilinda Columbia
Universitesi'nde Isletme Master'i
yapmistir. Kurulusundan beri yonetsel
Yonetim Kurulu Baskani olan Dr. N. Can
Paker, TESEV Baskani, TUSIAD Haysiyet
Divani Uyesi, Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve Robert Kolej
Miitevelli Heyeti Oyesidir.

1953 yilinda istanbul’da dogmus ve
yiiksekdgrenimini Cukurova
Universitesi s idaresi Boliimii’nde,
lisansiistii egitimini ise Mannheim
Universitesi’nde tamamlamistir. 1987
yilinda Sabanci Toplulugu’na katilan
Dordiinci, cesitli yonetim
pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-2004
yillari arasinda Topluluga bagli yurtdisi
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Miidiirliik gérevlerini
yiriitmustiir. 2004’te Sabanci Holding
is Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup
Baskani, 12 Mayis 2005 tarihinden
itibaren ise Sabanci Holding’de CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Vizyon
Farkliliklar yaratarak kalici
tstiinliikler saglamak

Misyon

Rekabetci ve siirdiiriilebilir
biiyiime potansiyeli olan
"stratejik bir portfoyi"
paydaslarina deger yaratacak
sekilde yonetmek

Yonetim Yaklasimi

SORUMLULUK VE SEFFAFLIK
Oz degerlerimiz tevazu, insana saygl, halka yakinlik, sosyal sorumluluk bilinciyle kurumsal
yonetisimi gerceklestirmek

inovasYON
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim agi, fikri ve sinai miilkiyet alanlarinda kalici {istiinliikler
yaratmak

AKTiF KATILIMCILIK
Karar siireglerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim yaklasimi olusturmak

STRATEjiK YAKLASIM
Bugiinkd islerimizi miikemmel yonetmek ve uzun dénemde iistiinliikler saglayacak sekilde
gelecegimizi planlamak



SA 15+ STRATEjiK PLANLAMA

SA15+, Sabanci Grubu'nun éniimiizdeki on
yilve sonrasinda siirdiriilebilir karli biiytimesini
saglamak icin katilimci bir planlamayla yol
haritasinin ¢ikarilmasi ¢alismasidir.
gerceklesmistir.

SABE (SaBanci is MUKEMMELLiGi)

SABE, is stratejileriyle baglantili olarak daha iyi is sonuglari elde etmek
icin siire¢ degisiminin siirekli iyilestirilmesi yaklagimidir.

SABE'nin amaci is miilkemmelliginin, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve
karli biiyimeyi saglayan bir kiiltiir olmasini saglamaktir.

6 Sigma metodu ile iyilestirme alanlarinin bulunmasi, gelistirilmesi ve
iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bunun igin aktif
katilim, Stratejik is Birimlerinin calisanlari arasinda

gelistirilmis iletisim, dinamik isbirligi, bilgi
paylasimi ve 6grenimi desteklenmektedir.

BUYUMEK VE
SUREKLi DEGER
YARATMAK ICiN INOVASYON

“Farkliliklar yaratarak kalicr tisttinliikler saglama” vizyonu
dogrultusunda Sabanci Grubu, pazarda kendisini farklilastirarak ve
farkliliklar yaratarak, globallesen diinyada siirdiiriilebilir biiyiime ve
karliigi yakalamayi, kalici olmayi hedeflemektedir. Sabanci Grubu bu
hedefi tiim faaliyet alanlarinda inovasyonlari hayata gegirerek,
inovasyonu kiiltiir ve yonetim yaklasiminin bir parcasi haline getirerek
gerceklestirmek tizere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Gelecek yillarda da devam edecek olan SA15+
calismasi, Yonetim Kurulu Baskani Giiler

Sabanci liderliginde baslatilmis ve 600'den fazla olusan, entegre bir topluluk strateji ve planlama
yurtici ve yurtdisi calisanin katilimi ile

SA15+ siirecinin sonucunda on yillik strateji
plan, ii¢ yillik is plani ve biit¢e raporlarindan

siireci disiplini ortaya ¢ikmistir.

SATEK (SABANCI TEKNOLOji, TECHiZAT
VE ENTELEKTUEL MULKIYET KOMITES!)

SATEK , miisteri odakli teknoloji liderligine ulasmak igin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin artisini goriintiilemek; Sabanci Grubu'nun
entelektiiel miilkiyetlerini olusturmak ve gelir elde etmek icin
kurulmustur.

Amacimiz farkli iskollarinin ihtiyaglarini 6zel hedefler belirleyip
karsilayarak, ayni zamanda yiiksek ticari ve
pazarda farklilasma potansiyeli iceren
teknoloji projelerinin finansmanini
saglayarak yalin ve esnek "time-to-
market" disiplinini saglamaktir.

SAPOINT
(SABANCI BiLGi
TEKNOLOJiLERi PLATFORMU)

Sabanci yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantaji elde edebilmek i¢in
gerekli kritik bir deger olarak kabul etmektedir. SAPOINT'in amaci grup
genelindeki stratejileri daha iyi koordine etmek ve ayni zamanda yeni
strateji, kural ve standartlar gelistirerek, bilgi teknolojilerinin grup
sirketlerinin is onceliklerini destekleyecek sekilde kullanildigini garanti
etmektir.

SAPOINT Bilgi Teknolojileri Yonetimi'nin “Bilgi Giivenligi-Standartlar-
Verimlilik, Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paylasimi” basliklarinda toplanan
ana gelisim alanlarini iceren ii¢ yillik stratejik planlar gelistirilmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE ORGANiZASYONEL DEGiSiMiN YONETIMI

Sabanci Toplulugu’nun belirlenen uzun vadeli
hedef ve stratejilerinin gerceklestirilebilmesi

degisimin yonetimi, Topluluk icin 6nemli bir
oncelik olarak belirlenmistir. insan kaynaklari
ve organizasyonel degisim modeli, Toplulugun

belirlenmis hedeflerine ulasilmasi igin gerekli tanimlamaktadir.

insan kaynaklari “sistem ve siireclerinin”
gelistirilmesi ve etkin islemesi, bunun icin
icin insan kaynaklari, liderlik ve organizasyonel kritik olan “insan profili”, “kiiltiir” ve
“organizasyonel yapinin” incelenmesi ve bu dort insan kaynaklari ve organizasyonel analizlerini
boyutta yapilmasi gereken degisikliklerin
planlanarak yonetilmesi yaklasimini

Yonetilmekte olan bu degisim siirecine
sirketlerimiz de, her yil bu model ¢ercevesinde
hazirladiklari organizasyon basari planlari ile

yaparak ve sirketin yillik insan kaynaklari 6ncelik
ve hedeflerini belirleyerek katkida
bulunmaktadir.
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Yatirimci iliskileri ve

Kar Dagitim Politikasi

YATIRIMCI ILiSKILERi

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir
iletisim icinde olmakla gurur duymaktadir. Ana hedef, mevcut
hissedarlar icin Sabanci Holding’in degerini artirirken, potansiyel
yatinmcilar icin de hisselerini cazip bir yatirim araci haline
getirmektir. Holding yonetimi, bu amagla stratejik planlari
uygulayip, sonuglarini finans camiasi ile zamaninda ve seffaf
bir sekilde paylasmayi ilke olarak benimsemistir. Seffaflik
yaklasimi Sirket’in yonetim yapisinda da goriilmektedir. Bu
amagla Sabanci Holding Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye
gorev yapmaktadir.

Sabanci Holding’de yatinmcilarla iligkiler, Finans Grubu
biinyesinde yer alan Kurumsal Yatirimci iliskileri Direktorliigii
tarafindan yuriitiilmektedir. Yatirimci camiasina giinliik bilgi
akisi bu bolim tarafindan saglanmaktadir. 2006 yilinda telefon,
e-mail ve posta yoluyla pek ¢ok yatirimci ve hisse senedi
analistinin sorularina cevap verilirken, finansal raporlama
donemlerinde ve yeni gelismeler icin proaktif olarak kendileriyle
temasa gecilmistir. Yil boyunca genel merkezde 100’den fazla,
Londra, New York, Ziirih, Cenevre, Frankfurt ve Viyana gibi
biiyiik finans merkezlerinde ise 100’{in tizerinde yatirimci ve
analist toplantilari yapilmistir. Bu ¢alismalarin sonucu olarak,
yerli ve uluslararasi arastirmacilar tarafindan daha fazla sayida
Sabanci Holding raporu yayimlanmaya baslanmistir.

Kurumsal Yatinmei iliskileri Béliimii, 2006 yilinda, yatirimci
camiasina stratejik giindem ve uygulama planlarini iletmeye
devam ederek, mevcut ve potansiyel hissedarlarla yakin diyalog
ve iliskilerini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yatinmei iliskileri Boliimii’ne her tiirlii istek ve soru
icin investor.relations@sabanci.com adresinden
ulasilabilmektedir.

KAR DAGITIM POLITiIKASI

Kar Dagitim Politikasl, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
gore belirlenen dagitilabilir karin en az %20’si oraninda nakit
veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir. 2007’de,
2006 yili karindan 180 milyon YTL nakit kar payi dagitilacaktir.
Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir.

I Sabanci Holding Ortaklik Yapis1

Sabanci Ailesi %74,7

Uluslararasi
Kurumsal
Yatirimcilar
%16,3

Diger
Yatirnmcilar
%9,0

Halka Aciklik Orani %25,3

(*) 26 Mart 2006 tarihindeki CitiBank N.A., Garanti Bankasi,
Deutsche Bank ve Takasbank hesaplarina dayali tahmini
bilgidir.



Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore
belirlenen dagitilabilir karin en az %20’si oraninda nakit veya bedelsiz

hisse seklinde kar payi dagitmaktir.

Sabanci Holding iIMKB Hisse Performansi

1 Ocak 2006-5 Nisan 2007
Piyasa Degeri-Milyon ABD Dolari
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26 Risk YOnetimi

GiRis

Hissedarlarimiza miimkiin olabilen en yiiksek degeri
saglayabilmek, faaliyet gdstermekte oldugumuz tiim iskollarinda
karsi karsiya oldugumuz risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi
ile mimkiindiir. Her firsat beraberinde riskleri de icerdiginden,
“siirduriilebilir biiyiime” hedefine ulasilmasinda risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesi &nemli bir belirleyicidir. Bu konudaki
etkin bir yaklasim olarak gordiigiimiiz Entegre Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi, 2006 yilinda sistematik bir sekilde
gelistirilmeye devam edilmistir.

FINANS DISI SEKTORLERDE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLERIMIZDE Risk
YONETIMI

Entegre Kurumsal Risk Yonetimi anlayisinin Grup genelinde
yayginlastirlmasi amacina uygun olarak Holding Risk Yonetim
Direktorliigli tarafindan 2006 yili icinde sirketlerimizde ¢esitli
Olceklerde degerleme ve analiz ¢calismalari gerceklestirilmistir.
Bu calismalar kapsaminda operasyonel kayiplarin minimize
edilmesi ve kayiplara karsi korunma reflekslerinin gelistirilmesi
amaci ile bir operasyonel risk degerleme calismasi
gerceklestirilmistir.

Sirketlerimizin karsi karsiya bulundugu riskler Sabanci Holding
Risk Modeli ve Standartlarina uygun olarak ilgili sirket {ist
yonetimleri tarafindan belirlenmekte ve degerlenmektedir. Bu
degerlemede s6z konusu risklerin gerceklesme olasiliklari ve
gerceklestikleri takdirde ortaya ¢ikarabilecekleri potansiyel
etkiler dikkate alinmaktadir. Potansiyel etkinin boyutu, faaliyet
karinda yaratabilecegi etkinin biiyiikligii ile ifade edilmeye
calisilmaktadir. Sorumlu kisiler risklerin bertaraf edilmesi,
azaltilmasi ya da risklerden kaginilmasi icin gerekli olan risk
yonetim aksiyonlarini gelistirmek ve gerceklestirmek ile
ylikiimliidiirler. Amag, potansiyel risklerin erken teshis edilmesi,
dogru analiz edilmesi ve kabul edilebilir seviyelere cekilebilmesi
icin gerekli ¢oziimlerin zamaninda gelistirilerek uygulanmasidir.

Olasi riskler ve bunlarin denetim altinda tutulmasina yonelik
belirlenmis risk yonetim aksiyonlari sistemli bir sekilde takip
edilmektedir. Diizenli raporlamanin yani sira, beklenmedik
sekilde ortaya ¢ikabilecek riskler icin gelistirilmis Grup ici
raporlama ve izleme sistemleri de olusturulmaktadir. Gerekli
durumlarda Holding Risk Yonetim Direktorliigii, Holding Yonetim
Kurulu’nu ve Denetleme Komitesi'ni bilgilendirmektedir.



Sirketlerimizin karsi karsiya bulundugu riskler Sabanci Holding Risk
Modeli ve Standartlarina uygun olarak ilgili sirket {ist yonetimleri
tarafindan belirlenmekte ve degerlenmektedir. Bu degerlemede soz
konusu risklerin gerceklesme olasiliklari ve gerceklestikleri takdirde
ortaya ¢ikarabilecekleri potansiyel etkiler dikkate alinmaktadir.

Genel olarak sirketlerimiz, 2006 yili i¢inde finansal piyasalarda
yasanan dalgalanmalar basta olmak izere ortaya ¢ikan riskleri
basari ile yonetmislerdir. Faaliyette bulundugumuz tiim
sektorlerde temel stratejiler risk/kazang dengesi dikkate
alinarak olusturulmus ve uygulanmistir. Benzer yaklasim, 2007
yilinda da taviz vermeden uygulanmaya devam edilecek ve
sirketlerimizin risklerini yonetmekteki basarilari, is sonuglarinin
degerlenmesinde 6nemli bir performans 6l¢iitii olarak dikkate
alinacaktir.

FINANS SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
SIRKETLERiIMizZDE RiSK YONETiMI

is portfoyiimiiziin 6nemli bir boliimiinii olusturan finansal
sirketlerimizde de risk yonetimi agisindan son derece basarili
bir yil yasanmistir. [htiyatli, ancak ayni zamanda akilc, firsatlan
zamaninda degerlendirmeye dayali risk yonetim stratejisi basari
ile uygulanmistir. Ozellikle en bilyiik finansal kurulusumuz olan
Akbank, piyasadaki lider pozisyonuna paralel olarak, 2006
yilinda risk ydnetimi ve Basel Il'ye uyum agisindan nemli
ilerlemeler gostermistir.

Akbank Risk Yonetimi Grubu, Basel Il diizenlemeleri ile tam
uyumlu bir risk yonetimi sistemi olusturmayi ve gelismekte
olan iilkeler arasindaki en iyi risk yonetimi uygulamasina sahip
banka olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamdaki misyonu ise
kredi, piyasa, operasyonel risk ve aktif-pasif riski konularinda
en uygun risk yonetimi sistemini olusturmak ve gelistirmektir.

Akbank'i sektorde faaliyet gosteren diger finansal kuruluslardan
ayiran risk yonetimi felsefesinin temelinde:

e Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, aktif-pasif riski
ve diger bankacilik risklerini 6ngoriilii bir sekilde ve ilk
asamada belirlemek, yénetmek, izlemek; is birimleri
arasinda uygun sermaye dagilimini saglamak,

e Risk ydnetimi sistemini i birimlerinden bagimsiz bir yapida
olusturmak,

e Tiim finansal riskleri raporlamak,

e Hizla degisen piyasa kosullarina ayak uydurmak amaciyla
degisime ve 6grenmeye acik olmak,

e Hissedarlara, miisterilere ve ¢alisanlara uzun vadede
maksimum arti degeri sunmak,

e Finansal anlamda giivenilir, giiclii olmak; sektdrde
devamliligi olan bir finansal araci imaji sunarak, hissedarlar
ve miisterileriyle uzun yillar siirecek is iliskileri kurmak,

e Baselll ve diger uluslararasi yol gsterici prensiplerle uyum
halinde olmak

yer almaktadir.

Risklerle ilgili Akbank tarafindan gozetilen ihtiyatli yaklasim,
uzun vadeli bankacilik stratejilerimizle de uyum icindedir.

Basel Il diizenlemelerine tam uyum cercevesinde yapilacak
degisikliklere iliskin kredi riski, piyasa riski, aktif-pasif riski ve
operasyonel risk kapsamindaki projelerin 6nemli bir kismi
tamamlanmis olup, geri kalan kismr i¢in calismalar devam
etmektedir.
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Sabanci Holding'in insan kaynaklari stratejisi, “bulundugu her
sektorde ‘diinya standartlarinda’ insan kaynaklari ydnetim
anlayisinin benimsendigi, herkesin ¢alismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu 6rnek bir topluluk olmak”tir.

Bu stratejiyi gerceklestirebilmekteki dncelik, ise alirken ve terfi
ettirirken ¢ok secici olan, ¢alisanlari heyecan verici hedeflere
kilitleyen ve yiiksek performans standartlariyla yoneten,
yonetimi ve ¢alisanlari sonuglardan sorumlu kilan, ¢alisanlara
potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati veren, iistiin
performansi ddiillendiren bir yonetim ekibi olusturmaktir.

Sabanci Holding giivenilir, baskalarina duyarli, etik degerlere
bagli, degisime acik, pazar odakli, girisimci, uzun vadeli ve
alisilagelmis sinirlarin disinda cok boyutlu diisiinebilen, yenilikgi,
zorlayici hedefler belirleyen ve bunlara ulasmak icin yiiksek
tempoda calisan, ishirligine agik ve katilimci profile sahip
bireyler icin ¢alisilmasi ayricalikli bir topluluk olmayi
hedeflemektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yonetimi
anlayisi, is yapilan farkli sektorlerin 6zel ihtiyaclarina proaktif
olarak cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri ve
performansi destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin
olusturulmasini icerir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki sirketlerden olusan
Toplulukta insan kaynaklar politikalari, sirketlerin 6zel
kosullarina ve ihtiyaclarina yonelik esnekligi saglayacak sekilde,
Sabanci Toplulugu'nun insan ydnetimine yonelik uygulama ve
onceliklerinin dayandigi temel anlayisi belirlemektedir.

NiTELiKLi ISGUCUNU TOPLULUGA
KAZANDIRMA

e Nitelikli isgiiciiniin calismak icin tercih ettigi isveren olmayi;

e Toplulugu gelecege tasiyacak, Sabanci degerlerine sahip,
ise en uygun nitelikteki isgiiclinii secmeyi ve ise almayi;

e Secme ve ise almada global bakis agisi ve proaktif yaklasim
ile Toplulugun gelecege yonelik isgiicii ihtiyaclarini
karsilamayi

hedefleriz.



Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yénetimi anlayisi,
is yapilan farkli sektorlerin 6zel ihtiyaclarina proaktif olarak cevap
vermenin yani sira stratejik hedefleri ve performansi destekleyecek
yaklasim ve uygulamalarin olusturulmasini icerir.

CALISANLARIN GELISIMINE YATIRIM YAPMA

Calisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gelisim ortami ve firsati yaratmak;
Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu iistlendigi
bir kiiltiir yaratarak, ¢alisan performansini diizenli olarak
izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi
desteklemek;

Nitelikli, basarili, global bir isgiicii ve lider havuzu
olusturmak amaciyla ¢alisanlarimizin gelisimini
yonlendirmek

ana sorumlulugumuzdur.

ORGANiZASYONU GELISTIRME VE
GUCLENDIRME

Toplulugun basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in
organizasyonun, insan kaynagi, sistem ve siireclerinin
siirekli gozden gecirilmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda
yapilandirilmasi;

Yiiksek potansiyelli calisanlarin performanslarinin takibi
ve Toplulugun bugiin ve gelecekteki ihtiyaglar
dogrultusunda degerlendirilmeleri;

Calisan ve organizasyonun gelisimi icin Topluluk ici
gorevlendirmeler, transfer ve rotasyon uygulamalarinin
artirilmasi

onceligimizdir.

TopLAM UCRET YONETIMI VE
ODULLENDIRME

Nitelikli isgiiclinii Topluluga ¢ekecek ve calisanlarin
bagliigini artiracak rekabetgi iicret ve yan fayda paketi
sunmak;

Calisanlarin kendi is sonuglarinin sorumlulugunu almalarini
tesvik etmek; ¢calisanlarin katkilarini, basarilarini ve yiiksek
performansini tanimak ve ddiillendirmek;

Calisanlan tasidiklar sorumluluklar ve organizasyona
kattiklari deger dogrultusunda ticretlendirmek

amacimizdir.

CALISANLARIN MOTIVASYONUNU VE
BAGLILIGINI ARTIRMA

Katiimci, paylasimcl, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger
veren bir kiiltliriin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak;

Calisanlarimizin dneri ve beklentilerini dikkate almak;
bagliligi giiclendirici yaklasimlari siirekli gelistirmek;
Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigl, is ve 6zel yasam
arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami saglamak

hedefimizdir.
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30 Sabanci Toplulugu

I FINANSAL HiZMETLER I LASTiK, TAKVIYE MALZEMELERi VE OTOMOTiV

Akbank ® LASTIK OTOMOTIV
Aksigorta Brisa® Temsa
Ak Emeklilik TAKVIYE MALZEMELERI  Toyotasa®
Ak Finansal Kiralama Kordsa Global

Beksa®

Ak Yatirim Menkul Degerler
Ak Portfoy Yonetimi
Ak Yatirim Ortakligi

(1) Citigroup (ABD) - Sabanci
Bankacilik

I GIDA VE PERAKENDECILIK

PERAKENDECILIK
Carrefoursa®
Diasa®

Teknosa

GIDA

Gidasa

10

(5) Carrefour (Fransa) - Sabanci
Hipermarket ve siipermarket zinciri

(6) Dia (ispanya) - Sabanci
Indirim marketleri zinciri

Bl e

(2) Bridgestone (Japonya) - Sabanci
Lastik tiretimi

(3) Bekaert (Belgika) - Sabanci
Celik kord hammadde uretimi

(4) Toyota and Mitsui (Japonya) - Sabanci
Otomotiv pazarlama ve satisi

CIMENTO

Akcansa @
Cimsa
Oysa

-

(7) Heidelberg Cement (Almanya) - Sabanci
Cimento dretimi



I ENERJI I KiMYA VE DIS TICARET

KiMYA

Advansa

DIS TiCARET
Universal Trading
Exsa A.S.

Exsa UK

Exsa Americas

Enerjisa ®

—

(8) Verbund (Avusturya) - Sabanci
Elektrik tiretim, ticaret, dagitim

I TEKSTIL I DIGER FAALIYETLER
Bossa PLASTIK SiGARA VE TUTUNCULUK
Yiinsa Pilsa Philsa®
SKT Giyim KAGIT VE AMBALA]  Philip Morrissa®
Olmuksa® TURIiZM
Donkasan Tursa
I SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER g’t‘gﬁzﬁf"temasvona'
BiLGi TEKNOLOJILERI
Sabanci Universitesi Bimsa
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Sabanci Telekom

Vaksa - Haci Omer Sabanci Vakfi

(9) International Paper (ABD) - Sabanci
Kagit ve kagit dirtinleri tiretimi

(10) Philip Morris (ABD) - Sabanci
Sigara uretimi

(11) Philip Morris (ABD) - Sabanci
Sigara pazarlama, satis ve dagitimi
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52 Istirakler ve Istirak Oranlari

Asagidaki tablo 30 Mart 2007 tarihi itibariyle Sabanci Holding'in grup sirketlerindeki
direkt ve endirekt istirak oranlarini géstermektedir.

30 Mart 2007 itibariyle Direkt Endirekt Toplam sahip olunan
o6denmis sermaye istirak orani istirak oran1  direkt ve endirekt pay
Sirket Adi (o00' YTL) (%) (%) (%)
Finansal Hizmetler
Akbank® 2.400.000 31,38 9,06 40,44
Aksigorta* 306.000 61,98 0,00 61,98
Ak Emeklilik® 20.000 0,00 99,41 99,41
Ak Leasing? 88.400 0,01 99,99 100,00
Ak Menkul 50.000 0,16 99,84 100,00
Ak Portfoy Yonetimi3 1.000 0,00 100,00 100,00
Ak Yatirim Ortaklig»3 18.000 0,00 100,00 100,00

Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv

Kordsa Global* 194.529 91,11 0,00 91,11
Brisa* 7.442 43,63 0,00 43,63
Beksa 160 49,99 0,00 49,99
Temsa 70.000 45,95 2,75 48,70
Toyotasa 3.326 64,99 0,01 65,00

Gida ve Perakendecilik

Carrefoursa* 113.422 38,78 0,00 38,78
Diasa 112.000 40,00 0,00 40,00
Teknosa 35.000 51,22 0,70 51,92
Gidasa 180.000 99,65 0,03 99,68
Cimento

Akgansa* 191.447 32,24 7,48 39,72
Cimsa* 121.306 44,54 12,57 57,11

Oysa®* 35.267 0,00 41,09 41,09




30 Mart 2007 itibariyle Direkt Endirekt Toplam sahip olunan
o6denmis sermaye istirak orani istirak oran1  direkt ve endirekt pay

Sirket Adi (000" YTL) (%) (%) (%)
Enerji
Enerjisa™ 260.028 79,55 20,41 99,96
Kimya ve Dis Ticaret
Advansa EUR 22.374 92,82 7,18 100,00
Sasa®® 216.300 0,00 51,00 51,00
Exsa A.S. 117.000 9,82 35,88 45,70
Exsa U.K. GBP 25.000.000 87,00 13,00 100,00
Universal Trading EUR 12.782.297 90,00 10,00 100,00
Exsa Americas US$ 410.285 40,00 60,00 100,00
Tekstil
Bossa* 108.000 50,12 0,00 50,12
Yiinsa* 29.160 57,88 1,49 59,37
SKT Giyim® 20.880 0,00 70,00 70,00
Diger
Philsa 3.000 25,00 0,00 25,00
Philip Morrissa 700 24,75 0,00 24,75
Olmuksa* 32.603 43,73 0,00 43,73
Dénkasan 150 20,00 30,00 50,00
Pilsa £44.000 51,23 0,00 51,23
Bimsa 400 79,98 20,02 100,00
Sabanci Telekom 53.000 99,99 0,01 100,00
Tursa 95.000 96,85 2,67 99,52
AEO 38.000 70,29 0,00 70,29
1. Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir
2. Aksigorta istiraki
3. Akbank istiraki
4. Cimsa istiraki
5. Advansa istiraki
6. Yiinsa istiraki

*  Sabanci Holding'in Mayis 2007'de tamamlanmasi beklenen Oyak Grubu'nun %41,09 Oysa hissesini satin alma islemi dahil edilmemistir.
** Verbund, Avusturya ve Sabanci Holding, Mayis 2007 sonu itibariyle Enerjisa'da 50/50 is ortagi olmayi planlamislardir.
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34 Finansal Hizmetler

AKBANK

Akbank, 2006 yilsonu itibariyle Tiirkiye'nin en degerli sirketi
olmasinin yani sira en karli 6zel sektér bankasidir. Akbank,
ayrica yurt capina yayilan genis sube agiyla Tiirkiye'nin en fazla
kredi veren bankalarindan biridir.

Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin yani sira, bireysel, ticari,
kurumsal, 6zel bankacilik ve uluslararasi ticaretin finansmani
hizmetlerini sunmaktadir. Bankacilik disi finansal hizmetler ile
sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise Banka'nin istirakleri
tarafindan verilmektedir. Akbank kullandigi en son bilgi
teknolojileri ve deneyimli bankacilardan olusan personeli ile
genis bir bireysel ve kurumsal miisteri portfoyiine iistiin kalitede
hizmetler sunmaya odaklanmistir.

Akbank faaliyetlerini, istanbul'daki Genel Miidiirliigii ve yurt
capindaki 13 Bolge Midiirltigu araciligi ile siirdirmektedir.
Toplam 682 subesi ve 12.333 personeliyle yurticinde giiclii ve
yaygin bir dagitim agina sahip olan Akbank, hizmetlerini
geleneksel dagitim kanallari olan subeleri ve sadece tiiketici
kredisi hizmeti veren “Kredi Ekspres” ile sadece konut kredileri
hizmeti veren “Biiyiik Kirmizi Ev” subeleri disinda, Bireysel ve
Kurumsal internet Subeleri, Telefon Bankaciligi Subesi, 1.615
ATM, 641 BTM, 233.520 POS terminali ve son teknoloji kanallari
olan cep telefonu ve web sayfalari araciligi ile de sunmaktadir.
Ayrica, sube icinde subeye destek amaciyla miisterilerin internet
ve Telefon subelerini kullanmalari i¢in, bu kanallari kapsayan
“Ozgiir Bankacilik Alani” adi altinda bir béliim ayrilmistir.

Akbank, yurtdisindaki faaliyetlerini Almanya'da (Akbank A.G.)
ve Hollanda'da (Akbank N.V.) bulunan iki istiraki ve Malta'da
bulunan bir subesi ile siirdiirmektedir.

Akbank'in basarili calismalari ve gii¢lii konumu, Tiirkiye'deki
yatinmlarini artirmak isteyen Citigroup'un uzun vadeli stratejik
birisbirligi icin Akbank'i secmesini saglamistir. Citigroup ve
Akbank 17 Ekim 2006 tarihinde stratejik ortaklik anlagsmasi
imzalamislardir. Citigroup'un Akbank'in %20'sine stratejik
ortak olma islemi, yasal onaylari takiben, 9 Ocak 2007 tarihinde
basariyla tamamlanmistir. Anlasma uyarinca Citigroup, hisse
basina 9,50 YKr, toplamda ise 3,1 milyar ABD Dolari 6deyerek
Akbank’in %20 hissesini satin almistir. Citigroup'la stratejik
ortaklig, Akbank icin biiyiime ve genisleme agisindan yeni bir
dénem baslatmistir.

Giiclii sermayesi, istikrarli mevduat yapisi, ucuz maliyetli yabanci
kaynak temin olanaklari ile aktiflerinde gergeklestirdigi giicli
biiyiime, Akbank'i 6zel sektoriin en karli bankasi haline
getirmistir. 2006 yili sonunda Akbank’in net kari 1,6 milyar YTL
(yaklasik 1,13 milyar ABD Dolari) ve aktif bilyiikligi 57,3 milyar
YTL (yaklasik 40,48 milyar ABD Dolari) olarak gergeklesmistir.
Banka'nin Sermaye Yeterlilik Orani, %20,7 ile sektordeki en
yiiksek oranlardan biridir. Kredilerin toplam aktiflere orani ise
2005 yilinda %42,6 iken 2006'da %49,5'e ulasmistir. Bu
gelismelere karsin sorunlu krediler orani %2,1 gibi diisiik
seviyelerde seyretmektedir. 2006 yilsonu itibariyle toplam
mevduat %8 artarak 34,2 milyar YTL olarak gerceklesmistir.
Tiirk Lirasi mevduatta ise %9 oraninda bir artis olmustur.
Mevduattaki bu artis, miisterilerin Akbank’a duydugu giivenin
bir gostergesidir. Ayrica, gii¢lii CRM sistemi de Akbank'in 2006
yili performansini destekleyen énemli bir etken olmustur.



Gectigimiz yil icinde toplam krediler %27 artarak 28,3 milyar
YTL'ye ulasmistir. Kredi miktarindaki bu artis bireysel ile kiigiik
ve orta dlcekli (KOBI) sirketlerin kredilerindeki artisa bagli
olarak gerceklesmistir. Akbank'in KOBI kredileri 2006 yilinin
sonunda, gecen yilsonuna gore %47 artisla 11,3 milyar YTL'ye
ulasmistir. Bireysel ve KOBI kredilerinin toplam krediler icindeki
payi ise %73'e ¢cikmistir. Hizli biiyiime siireci yasayan Tiirk
ekonomisi icinde kiigiik ve orta 6l¢ekli sirketlerin biiyiime
potansiyelinin cok yiiksek olacagini 6ngoren Akbank, miisteri
odakli felsefesini kurumsal bankacilik stratejisi ile birlestirerek
KOBI'lerin gereksinimlerini karsilayacak yeni kredi ve nakit
yonetimi {irlinleri gelistirmeye devam etmektedir.

2006 yili Akbank'in, Tiirkiye'nin en degerli, en istikrarli ve en

yenilik¢i bankasi olma yolundaki ¢alismalarini basariyla devam
ettirdigi bir yil olmus, yil boyunca miisterilerin gereksinimleri
dogrultusunda yeni iiriinler ve kanallar gelistirilmistir. Bunlar
arasinda ii¢ dakikada kredi onayi veren CepKredi, sadece konut
kredisi hizmeti veren Biiyiik Kirmizi Ev subeleri ve web portali,
sadece tiiketici kredisi hizmetleri veren Kredi Ekspres subeleri
ve sahip oldugu 6zellikleriyle sektdrde bir ilk olan Neo banka
kart1 6n plana ¢ikmaktadir.

Akbank, 2006 yilinda da yurtdisi piyasalardan uygun kosullarda
kredi saglamayi siirdiirmiis ve saglanan kaynak miktari toplam
6.422 milyon ABD Dolari’na ulagmistir.

Akbank hisse senetleri %25,6'lik halka aciklik orani ile istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na kotedir. Yurtdisinda ise Banka'nin
Level 1 depo sertifikalari, Londra IOB'de ve ABD'de OTC
piyasasinda islem gérmektedir.

16 Nisan 2007 tarihi itibariyle Akbank'in piyasa degeri
17,4 milyar ABD Dolari olup, IMKB'de en yiiksek piyasa degerine
sahip sirkettir.

Not: Belirtilen biitiin finansal bilgiler, aksi belirtilmedikge Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina, Tiirkiye Finansal Roporlama Standartlari ve bunlara iliskin ek ve
yorumlara uygun olarak diizenlenen konsolide olmayan mali tablolardan elde
edilmistir.
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21 Mart 2007 tarihinde Aviva Hayat ve Emeklilik ve Ak Emeklilik

36

sirketlerini birlestirerek 50/50 bir ortaklik yapilmast icin ingiliz Aviva

Grubu ile bir niyet mektubu imzalanmistir. Bu konudaki ¢calismalar
yapildiktan ve izinler alindiktan sonra kurulacak olan yeni sirket,
emeklilik ve hayat alanlarinda Tiirkiye’nin lider sirketi olacaktir.

AKSIGORTA

1960 yilinda kurulan Aksigorta, kuruldugu giinden beri prim
tiretimi, 6zkaynaklari ve mali yapisi bakimindan, hayat disI
sigorta sektoriiniin onde gelen sirketlerinden biridir.

Yo6netim merkezi Istanbul'da olan Aksigorta, istanbul 1, istanbul
2, Istanbul 3, istanbul Kurumsal, Ege, Adana, Ankara, Karadeniz,
Bursa, Akdeniz Bolge Miidiirliikleri ve li¢ Bolge Temsilciligi ile
tiim yurtta, yangin, kaza, nakliyat, miithendislik, ziraat ve saglik
sigortalari alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumsal ve bireysel musterilerine en kaliteli ve yaygin hizmet
sunmay!i hedefleyen Aksigorta, tiriinlerini 1.243 serbest acente,
36 broker ve 688 Akbank Subesi araciligi ile pazarlamaktadir.
Aksigorta, ayrica “Aksigorta Hizmet Merkezi” ve internet sitesi
araciligiyla da ozellikle hasar siireclerinin takibinden diger
sigorta hizmetlerine kadar birgok konuda 7 giin 24 saat kesintisiz
hizmet vermektedir.

Aksigorta, miisteri odakli bir yaklasimla hizmet kalitesini ve
miisteri memnuniyetini en (st diizeye tasimak iizere, dis
tedarikgiler ile yapmis oldugu anlasmalar cercevesinde kasko,
konut paket, isyeri paket ve saglik {iriinlerinde yardim
hizmetlerini yaygin bir sekilde vermeye devam etmektedir.
Ayrica, oto bransinda anlagmali tamir servisi, saglik bransinda
da anlasmali saglik kurumu agu ile Tiirkiye'nin her yerinde
miisterilerine en kisa siirede ve en kaliteli hizmeti vermeyi
stirdiirmektedir. Gerek Aksigorta gerek Aksigortalilar agisindan
bu yardim hizmetleri ana sigorta uriinlerinin ayrilmaz bir
parcasini teskil etmektedir.

1996 yilina kadar hayat ve hayat disi sigortacilik alanlarinda
faaliyet gosteren Aksigorta, hayat sigorta faaliyetlerini Sabanci
Toplulugu'nun hayat sigorta sirketi olan Akhayat'a devretmistir.
Bireysel emeklilik sirketine doniisen Akhayat, ismini Ak Emeklilik
olarak degistirmistir. Aksigorta, Ak Emeklilik'in %99,41 oraninda
hissesine sahiptir.

Aksigorta, ISO 9001:1994 standardini model alarak kalite
giivence sistemini kurmus ve 1998 yilinda BVQI'dan

(Bureau Veritas Quality International) BS EN 9001:1994 Kalite
Standardi Belgesi'ni almistir. Aksigorta, 2001 yilinda ise belge,
I1SO 9001:2000 kalite yonetim standardina uyum saglayacak
sekilde yenilenmis daha sonra 2004 yilinda, siiresi 2007 sonuna
kadar uzatilmistir.

Aksigorta sosyal sorumluluk bilinciyle iizerine diiseni yapmaya
devam etmektedir. 1995 yilinda baslatilan “Gelecege Yatirim
Projesi” ¢ercevesinde 7-14 yas grubundaki cocuklara yangin
ve deprem gibi felaketlerden korunma egitimi vermek ve sigorta
bilincini yerlestirmek amaci ile 1996 yilinda Aksigorta genel
mudirliik binasinda hizmete acilan YADEM (Yangin ve Deprem
Egitim Merkezi) bugiine kadar 42.000 kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Aksigorta'nin sermayesinin %38'i halka acik olup, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.



AK EMEKLILIK

Faaliyetlerine 2002 yilina kadar hayat ve saglik sigortalari
alaninda Akhayat Sigorta adiyla devam eden Ak Emeklilik,
3 Aralik 2002 tarihinde Hazine Miistesarligi'ndan bireysel
emeklilik sirketine doniisiim izni alarak, adini Ak Emeklilik
olarak degistirmis ve bireysel emeklilik sisteminde faaliyet
gostermeye baslamistir.

21 Mart 2007 tarihinde Aviva Hayat ve Emeklilik ve Ak Emeklilik
sirketlerini birlestirerek 50/50 bir ortaklik yapilmasi icin ingiliz
Aviva Grubu ile bir niyet mektubu imzalanmistir. Bu konudaki
calismalar yapildiktan ve izinler alindiktan sonra kurulacak olan
yeni sirket, emeklilik ve hayat alanlarinda Tiirkiye’nin lider
sirketi olacaktir.

“Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi sektoriinde yenilikgi
hizmet anlayisiyla pazar kurallarini belirleyen lider sirket olmak”
vizyonu ile hareket eden Ak Emeklilik, sektordeki “ilklere” imza
atmayi hedefi olarak belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda, Ak
Emeklilik sektdrde faaliyete gegen ilk sirketlerden biri olmakla
kalmamis, iletisim faaliyetlerine baslayan ilk bireysel emeklilik
sirketi olmustur. Ayrica Ak Emeklilik, sektorde bagimsiz finansal
danisman kanalini kuran ilk sirkettir.

Ak Emeklilik, merkezi istanbul olmak tizere, istanbul'da iic,
Ege, Orta Anadolu, Karadeniz, Giiney Anadolu ve Bati Akdeniz'de
birer bolge temsilciligi, sayilari 58'i bulan serbest acenteleri,
450'yi asan finansal danismanlari ve 600'iin iizerinde Akbank
subesi ile genis bir hizmet agina sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 12 Aralik 2006 tarihli verilerine gore
toplam 2.752.844.037 YTL olan fon biiyiikliigtinde, Ak Emeklilik
393.061.412 YTL fon bilyiiklugii ile %14,28 pazar payina sahiptir.
Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 25 Aralik 2006 tarihli verilerine
gore ise 1.128.280 adet bireysel emeklilik s6zlesmesinin
121.042'si Ak Emeklilik'e aittir. Kurumsal katilimda da sistemin
yiiriirliige girisinden bu yana basarili bir ¢izgide giden Ak
Emeklilik, 33.207 kurumsal s6zlesme sayisina ulagmistir.

Teknoloji altyapisi konusunda da sektoriin egilimlerini
belirlemeye devam eden Ak Emeklilik, sektoriiniin en basarili
CRM projelerini gerceklestirmekte, web sitesi, satis otomasyon
sistemi ve ¢agri merkezi ile miisterilerine farkli kanallardan en
kaliteli ve en hizli erisim olanagini sunmaktadir.
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Yaklasik 200.000 hesap adedine ve %5,5 pazar payina ulasan Ak

38 L
arasina girmistir.

AK FINANSAL KIRALAMA

Tiirkiye'de kurulan ilk finansal kiralama sirketlerinden biri olan
Ak Finansal Kiralama, 135 milyon YTL 6zkaynak, 533 milyon
YTL aktif biiyuikliigi ile sektoriin 6nde gelen kuruluslan arasinda
yer almaktadir.

2005 yilinda tiim hisseleri Akbank tarafindan satin alinan Ak
Finansal Kiralama’nin logosu AkLease olarak belirlenmistir.
Onceleri agirlikli olarak biiyiik dlcekli firmalara hizmet veren
AkLease, Akbank'in %100 istiraki olduktan sonra Tiirkiye’nin
dokuz bolgesinde olusturdugu temsilcilikler ve Akbank'in yaygin
sube agi vasitasi ile kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalara yonelerek
Tiirkiye'nin her yerindeki yatinmcilara finansal kiralama hizmeti
vermeye baslamistir.

2005 yilindan itibaren hizli bir biiyiime siirecine giren AkLease,
son iki yilda net kira alacaklarini ortalama %73 oraninda artirarak
sektdriin cok tizerinde bir biiylime gerceklestirmistir. 2006
yilinda AkLease'in net nira alacaklari %100 artisla 513 milyon
YTL’ye ulasmistir.

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER

Sermaye piyasalarinda aracilik hizmetleri vermek lizere 1996
yiinda kurulan Ak Yatirrm Menkul Degerler, kuruldugu tarihten
itibaren hizli ve istikrarli bir gelisme gostererek, genis iiriin
yelpazesini yaygin kitlelere sunma misyonuyla hareket etmis
ve 2006 sonu itibariyle yaklasik 200.000 hesap adedine ve
%5,5 pazar payina ulasarak, iilkemizin 6nde gelen araci
kurumlari arasina girmistir.

Yatirnm Menkul Degerler, iilkemizin 6nde gelen araci kurumlari

Ak Yatirim Menkul Degerler, miisterilerine hisse senedi, tahvil-
bono, Akbank ve Amex yatirim fonlari, Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi ile repo islemlerinin yani sira yatirim danismanligi
hizmeti sunmaktadir. Yurtdisi Kurumsal Satis Departmani
araciligyla, yurtdisi kurumsal misterilere Tiirk sermaye piyasasi
tiriinlerinin alim-satim hizmetini vermektedir. Arastirma
Boliimii'niin periyodik olarak hazirladigi Tiirkce-ingilizce sirket
raporlari ve biiltenler, yerli-yabanci miisterilere ulastiriimakta
ve miisterilerin yatirim kararlari almalarinda 6nemli rol
oynamaktadir.

Kurumsal Finansman Bolimi uzman personeli ile yerli ve
yabanci firmalara halka arz, sirket birlesme ve satin almalari,
finansal ortak bulunmasi konularinda danismanlik yapmakta,
kamu 6zellestirme projelerinde alici veya satici tarafta etkin
danismanlik hizmeti vermektedir.

Yaygin hizmet agina sahip olan Ak Yatirim Menkul Degerler,
tiim bu hizmetleri kendi merkez binasindan, istanbul (5), Ankara
(1), izmir, Adana, Gaziantep, Antalya, Bursa, Denizli ve Kayseri
illerinde bulunan 13 Ak Yatirim subesinden, acente olarak
hizmet veren 674 Akbank subesinden ve 24 Akbank subesinde
konumlandirilmis seans salonlarindan vermektedir.

internet araciligiyla da Ak Yatinm’in hizmetlerine 24 saat uzaktan
erisim miimkiindiir. www.akyatirim.com araciligiyla genis
yatinmci kitlesine ulasan Ak Yatirim'in web sitesinde giinliik,
haftalik biiltenler, donemsel bilango analizleri, makroekonomik,
sektdr ve sirket raporlarinin yani sira, giinliik temel analiz
biilteni yayimlanmaktadir.



AK PORTFOY YONETIMI

Ak Portféy Yonetimi, Haziran 2000'de Akbank'in %99,9 oraninda
istiraki olarak ve 1 milyon YTL 6denmis sermaye ile kurulmustur.

Sirket, 15 adet Akbank, 1 adet Ak Yatirim, 10 adet Ak Emeklilik
yatirim fonu ve Ak Yatinm Ortakligi olmak iizere, toplam 4 farkli
kurucuya ait 27 portfoyiin yonetim hizmetini saglamaktadir.
Ak Portfoy Yonetimi ayrica biiyiik bireysel ve biilyiik kurumsal
yatinmcilara kendi beklenti ve risk profillerine uygun portfoy
yonetim hizmeti de vermektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, Tiirkiye portfoy yonetimi sektdriinde yillik
ortalama yonetilen portfoy biiyiikliigii bazinda ikinci biiyiik
sirkettir. Ak Portfoy Yonetimi'nin yonetmekte oldugu portfoylerin
toplam biiyiikliigii, 2006 yilsonu itibariyle 3,4 milyar YTL'ye
ulagmistir.

Ak Portfdy Yonetimi'nin yatinm fonlari piyasasindaki pazar payi
s6z konusu tarih itibariyle %12,8 olup, 2006 yili ortalama yatirm
fonu biiyiikliigli bazinda pazarda ikinci sirada bulunmaktadir.
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Emeklilik yatirim fonlari sektdriinde sirket pazar pay1 %14,3
seviyesinde olup pazarda uciincii konumdadir. Bireysel ve
kurumsal portfdy yonetimi iskolunda pazar payi %8,3
diizeyindedir.

Ak Portfoy Yonetimi, varlik yonetimi pazarinda, performans ve
yenilikgi iirlin tasarimlari ile liderligi ve dncii olmayi
hedeflemektedir.

AK YATIRIM ORTAKLIGI

Ak Yatirim Ortakligl, 2006 yilsonu itibariyle piyasadaki 28 adet
yatinm ortakligi arasinda portfoy biiyiikliigu agisindan ikinci,
odenmis sermaye acisindan dordiincil, kayitli sermaye agisindan
onuncu siradadir.

Ak Yatirim Ortaklig1, 2006 sonu itibariyle %9,55 pazar payina
sahip olup, 2006 yili icinde %4,07 getiri saglamis ve ortalama
%31,63 iskontolu islem gormiistiir.

Sirket, piyasadaki yatirim alternatiflerini en iyi sekilde
degerlendirerek, ortaklarina istikrarli ve dengeli bir getiri
saglamayi hedeflemektedir.
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Otomotiv

KORDSA GLOBAL

Sektdriinde kiiresel lider olan Kordsa Global, basta diinyanin
onde gelen lastik direticileri olmak iizere, mekanik kauguk,
otomotiv sanayii ve denizcilik sektorii icin endustriyel naylon,
polyester iplik ve kord bezi iiretmekte, sahip oldugu ileri teknoloji
ve know-how'la diinya ¢apindaki miisterilerine takviye malzemesi
¢oziimleri sunmaktadir.

1973 yilinda izmit'te faaliyete baslayan Sirket, kiiresel gelisme
hedefleri dogrultusunda 2001 yilinda DuPont ile %50-50 ortak
olarak, merkezi ABD'de olan DUSA International LLC'yi kurmustur.
2005 yilinda Sabanci Holding'in DuPont hisselerini de satin
almasiyla, DUSA International LLC, %100 Sabanci Holding istiraki
konumuna gelmis ve Temmuz 2006'da merkezini istanbul Sabanci
Center'a tastyarak, su an diinyanin bes kitasina yayilmis sirketlerini
yeni kurulan Kordsa Global semsiyesi altinda toplamistir.

Kordsa Global, diinyanin 10 iilkesindeki 12 fabrikasi ve 5.200'l
asan calisant ile sadece Sabanci Toplulugu’nun degil, Tiirkiye'nin
de gercek anlamda sayili global sirketlerinden biridir. Sirket, 2006
yilinda yaklasik 715 milyon ABD Dolari olan cirosunu, 2007 yilinda
yeni Asya ve polyester yatirimlari ile 920 milyon ABD Dolarr’'na
yiikseltmeyi hedeflemistir.

Lastik, Takviye Malzemeleri ve

Global yonetim merkezi istanbul Sabanci Center'da bulunan
Kordsa Global, faaliyetlerini dért ana bélgede organize etmistir.
Bu bdlgeler ve bolgelerde yer alan sirketlerle ilgili bilgiler asagida
Ozetlenmistir.

1. Bélge (Avrupa, Ortadogu, Afrika):

Kordsa Izmit (Tiirkiye), Interkordsa (Almanya), Nile Kordsa (Misir),
Kian Kordsa (iran)

2. Bolge ( Kuzey Amerika):

Kordsa Inc. Laurel Hill (North Carolina, ABD), Kordsa Inc.
Chattanooga (Tennessee, ABD)

3. Bolge (Giiney Amerika):

Kordsa Brezilya, Kordsa Arjantin

4. Bélge (Asya):

Kordsa QNE (Cin), PT Branta Mulia Tbk (Endonezya), Thai Branta
Mulia Co. (Tayland)

Kordsa Global 2007 yilinda da sektdriinde “diinya lideri” ve

“misterilerinin yerel ¢6ziim ortagl” olma vizyonunu dort ana

stratejik yaklasimla gerceklestirmeyi hedeflemektedir:

e  Biiyiime yaklasimiyla, miisterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
diinya ¢apinda yeni yatinmlara odaklanarak;

* [novasyon ile “miisterilerinin sesi” dogrultusunda yenilikgi
¢oziimler gelistirerek;

e Operasyonel Miikemmellik yaklagimr ile sinifinda en verimli
ve kaliteli tiretimi gerceklestirerek;

e “Yetkin” Kordsa Global Takimiyla da diinyanin bes kitasindaki
en degerli 6zvarligi olan ¢alisanlarinin tecriibelerini tesisleri
arasinda en iyi sekilde paylasarak

sektoriinde konumunu giiglendirip, Sabanci Holding ve Tiirkiye'nin
diinya lideri sirketi olma basarisini siirdiirecektir.

Kordsa Global'in sermayesinin %8,9'u halka acik olup, hisse
senetleri IMKB'de islem gérmektedir.



BRISA

1974 yilinda Lassa adiyla Sabanci Holding ve ortaklar tarafindan
kurulan ve 1978 yilinda {iretime baslayan Brisa, diinya lastik
endiistrisindeki gelismelere paralel olarak 1988 yilinda Sabanci
Toplulugu ile Bridgestone Corporation arasinda gerceklesen
ortaklik sonucu bugtinkii adini almistir. Bu birlesmenin olumlu
bir yansimasi olarak 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii'nii
kazanan Brisa, 1996 yilinda ise is mitkemmelligi konusunda
gosterdigi iistlin performansi sonucu, Avrupa Kalite Bilyiik
(Odiilii'nii kazanan ilk Tiirk sirketi olmustur. Halen Avrupa'nin
altinci biiyiik lastik ireticisi olan Sirket, 300.000 m*'ye ulasan
kapali alana sahip, diinyanin tek cati altindaki en biiyiik lastik
fabrikalarindan birine sahiptir.

Brisa biinyesinde, Bridgestone ve Lassa markalariyla otomobil,
hafif ticari arag, otobiis/ kamyon, traktor ve is makinesi lastikleri
tiretilmektedir. Yaklasik 500 ¢esit lastik tireten Sirket’in 2006 yili
toplam {iretimi 8 milyon adede yaklasmistir.

Brisa'nin Tiirkiye genelinde 600'li askin yetkili satis noktasi
bulunmaktadir. Bununla beraber, Sirket yurt capindaki
kullanicilarina oto plazalar ve hipermarketler gibi farkli kanallar
araciligiyla da ulasmaktadir. Brisa {iriinleri ayrica Renault, Toyota,
Ford, Fiat, Honda, Hyundai, Mercedes Benz, BMC, Temsa, Mitsubishi
ve MAN gibi otomotiv ureticilerince de orijinal ekipman lastigi
olarak kullanilmaktadir. Brisa, {irettigi lastiklerin &nemli bir kismini
yurtici pazarda satarken, dzellikle Lassa markasiyla dis pazarlarda
da etkin olmakta ve yeni pazarlarda markalasarak yer alma

calismalarini siirdiirmektedir. ic pazarda lider konumunda olan
Brisa'nin 30'dan fazla Avrupa ve Ortadogu iilkesine ihracati vardir.

Brisa, biinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezi ile diinyadaki lastik
teknolojisine yonelik gelismeleri yakindan izlemekte ve
Bridgestone'un Roma ve Tokyo'daki teknik merkezleri ile
koordinasyon icinde ¢alismaktadir. Bu yakin isbirligi, Bridgestone
teknolojisinin Brisa'ya entegrasyonunu saglamakta ve diinya
pazarlarinda Sirket’in rekabet giiciinii en {ist seviyede tutmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Brisa 2006 yilinda 497 milyon ABD Dolari net satis
gerceklestirmistir. Brisa'nin sermayesinin %10,3’{i halka agik olup,
hisse senetleri IMKB'de islem gormektedir.

BEKSA

Beksa, 1987 yilinda Sabanci Holding ve Belgika'nin diinyadaki en
bilyiik bagimsiz celik tel {ireticisi konumundaki sirketi Bekaert'in
%s50'lik esit payli ortak girisimi olarak kurulmustur. Sirket, diinya
lastik endstrisi icin temel girdi olarak 6nemi ve pay giderek artan
celik kordun yani sira, topuk teli, hortum teli, yaylik tel ve dramix
tiretmektedir. Beksa kendi iirettigi bu {irinlerin yani sira Bekaert
tiriin portfoyiinden, celik tel igerikli yapr malzemeleri, endiistriyel
teller ve cam filmlerinin de pazarlama ve satisini yapmaktadir.

Avrupa Kalite Yontemi Vakf'nin (EFQM) is Miikemmelligi Modeli'ni
bir rehber degerlendirme araci olarak benimseyen Beksa, 1997

yilinda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler kategorisinde EFQM
tarafindan verilen Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'niin sahibi olmustur.
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Temsa'nin lirettigi otobiis ve midibiisler bugiin Bati

tercih edilmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanda en biiyiik pazar payina sahip olan
Beksa, 32.500 tonluk ¢elik kord iiretim kapasitesi ile biliyiime
trendini siirdiirmeyji, is potansiyelini genisletmeyi hedeflemektedir.
Sirket 2006 yilinda 103 milyon ABD Dolari satis yapmistir.

TEMSA

1968 yilinda kurulan Temsa, otomotiv sektoriindeki faaliyetlerine,
1984 yilinda baslamistir.

1987 yilinda, Adana'daki tesislerinde basladig iiretim faaliyetleri
ile otobiis, midibiis ve hafif kamyon iiretimini “Diinya
standartlarinda global bir marka olmak” vizyonu ve “Ticari arag
tireticisi olarak yenilikgi ¢oziimler tiretmek” misyonuyla
siirdiirmektedir.

Temsa Adana Uretim Tesisleri, yilda tek vardiyada 1.000 adet
otobiis, 2.000 adet midibiis ve 7.500 adet hafif kamyon iiretim
kapasitesine sahiptir.

Uretim faaliyetlerinin yani sira Mitsubishi ve Komatsu iiriinlerinin
distribiitorii olarak da faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Tiirkiye pazarina yonelik olarak Diamond, Safir sehirler arasi yolcu
otobiisii, kiiciik otobiis Powerbus, Metropol, Prestij midibiis ve
Mitsubishi Fuso Canter hafif kamyon {iretimini gerceklestirmektedir.
Avrupa pazarina yonelik, degisik motor ve yiiriiyen aksam
kullanarak, esnek iiretim anlayisi dogrultusunda, 6zgiin tasarimi
ile kendi gelistirdigi Diamond, Safari, Tourmalin ve Opalin modeli
otobiis ve midibiis iiretimini gerceklestirmektedir. Temsa'nin
tirettigi otobiis ve midibiisler bugiin Bati Avrupa {ilkeleri basta
olmak {izere 40'i askin iilkede tercih edilmektedir.

Temsa, Mitsubishi ile arasindaki distribiitorliik anlasmasi
cercevesinde Mitsubishi binek araglari, pick-up ve panelvan hafif
ticari araglari ile Adana tesislerinde iiretilen ve kendi segmentinde
pazar lideri olan Mitsubishi Fuso Canter hafif kamyonlar icin satis,
servis ve yedek parca operasyonlarini yurt ¢capindaki 39 yetkili
saticisiile yiirlitmektedir.

Avrupa lilkeleri basta olmak {izere 40'1 askin iilkede

Temsa, Komatsu is Makineleri’nin distribiitérii olarak 24 yildir is
makineleri sektdriine ve yine Komatsu marka forkliftler ile Tirk
sanayi sektoriine hizmet vermektedir. Uygulamakta oldugu
miisteri odakli yalin Samurai Pazarlama Modeli ile 2006 yilinda
da sektdriinde onciiligiinii devam ettirmektedir.

Temsa'nin yurtdisi satis ve pazarlama operasyonlari, Belgika'da
kurulmus olan Temsa Europe NV sirketi ve tiim diinyaya yayilmis
37 distribiitorii ve 7 adet yurtdisi temsilciligi araciligi ile
yiriitiilmektedir.

Yeni iirlinler, yeni isler ve yeni cografyalar ile “Global Marka”
olmak yolundailerleyen Temsa, bilgi birikimini, tasarim tecriibesi
ile {iretim ve pazarlama deneyimini Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Korfez Bolgesi'ne tasimak ve bu bélgelerde artan otobiis ve
midibiis talebini karsilamak amaciyla Lasheen Group ile yaptigi
anlasma sonucu Misir'da 500 adet otobiis, 500 adet midibiis
kapasiteli Temsa Egypt iiretim tesisleri kurmaktadir.

Temsa'nin Ar-Ge faaliyetlerini hizla ticari hale getirmek ve Sirket’e
adapte etmek amaciyla TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
biinyesinde yer alan Teknoloji Serbest Bolgesi'nde “Temsa Deger
Zinciri” icinde miisterilere 6zel yaratici ¢oziimler sunmak hedefiyle
Temsa Arastirma Gelistirme ve Teknoloji A.S. kurulmustur.




Onyilda on global Tiirk markasi yaratmayi hedefleyen TURQUALITY
Programi’na segcilen ilk ve tek Tiirk otomotiv sirketi olan Temsa,
yillik toplam otobiis iretiminin %80'ini ihra¢ etmekte ve kendi
markaslyla iirettigi otobiis ve midibiisler ile Avrupa pazarinda
bagimsiz bir Tiirk otomotiv firmasi olarak, bulundugu
segmentlerde %10 pazar payi hedeflemektedir.

2006 yili iginde, 21 milyon ABD Dolari yatirim yapilmis, 259 kisiye
direkt istihdam olanagi yaratilarak toplam ¢alisan sayisi 1.653
kisiye ulasmistir.

Temsa 2006 yilinda, 667 milyon ABD Dolari net satis, 177 milyon
ABD Dolari ihracat gerceklestirmistir.

TOYOTASA

Toyotasa, Ekim 2000 tarihinde Sabanci Holding (%65), Toyota
Motor Corporation (%25) ve Mitsui&Co (%10) ortakligi ile
kurulmustur. Toyota driinlerinin Tiirkiye'de faaliyet gosteren
tek distribiitorii olarak, Tiirkiye'de iiretilen Toyota Corolla
modellerinin yani sira ithal edilen Avensis, Corolla H/B, Yaris,
RAV4, Landcruiser ve Camry gibi 6nde gelen Toyota modellerinin
ve yedek parcalarinin pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini yiirtitmektedir.

Toyota araclarinin pazarlanmasi, dagitimi ve servisi, Tiirkiye
capinda yer alan iistiin kalite, ileri teknoloji ve giivenilirlik felsefesi
tizerine kurulmus olan Toyota Plazalarda yapilmaktadir. Bu
merkezlerde, Toyota miisterilerine, satis ve satis sonrasi hizmetleri
diinya standartlarinda eksiksiz olarak verilmektedir.

Kurulusundan beri aktif satis ve pazarlama politikalar
sayesinde pazar payini siirekli artirmakta olan Toyotasa, satis
adetlerini Ust {iste besinci kez artirdig1 2006 yili sonunda binek
otomobil pazarinda %8'lik pazar payina, toplam satislarda ise
527 milyon ABD Dolarr’na ulasmistir. Halen otomobil pazarinda
besinci sirada yer alan Toyotasa, ii¢ yil icinde ilk {i¢ arasina
girmeyi hedeflemektedir.

Ayni donemde, Toyotasa marka imaji ve Sirket vizyonunun ana
odagi olan miisteri memnuniyeti konularinda da 6nemli gelismeler
ve iyilestirmeler saglamistir.
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4t Gida ve Perakendecilik

PERAKENDECILIK

Perakende sektoriiniin en koklii segmenti olan gida
perakendeciligi, Tiirkiye'de modern ticaretin yayginlasmasi siireci
ile gbzde yatinm alanlarindan biri olmustur. Sektor halen agik
pazarlarin ve satis paylari %50'den fazla olan klasik marketlerin
hakimiyetindedir. Bununla beraber, organize perakendecilik hizla
biiyiimekte ve yatinmcilar icin cazibesini siirdiirmektedir. Organize
perakendecilerin satis noktalari, 2000 yilindan bu yana yilda
ortalama %14 biiyiime kaydetmistir. Ekonominin yaklasik % 6
bliyiidiigii 2006 yilinda, organize perakendeciler % 10 seviyesinde
biiyiimiistiir. Ayni dénemde, Sabanci-Carrefour ortakliklari ise
satislanini toplam % 22 biiyiiterek, pazann ilk iki oyuncusu arasinda
yer almaya devam etmis ve pazar paylanni artirmislardir.

CARREFOURSA

Avrupa'nin lider, diinyanin ikinci biiyiik gida perakendecisi
Carrefour ile Sabanci Holding'in hipermarket ve siipermarket
alanindaki ortakligi Carrefoursa adi altinda faaliyet
gostermektedir. 2006 yilinda 10. yili kutlanan ortakligin misyonu,
Tiirk tiiketicilerine keyifli bir alisveris ortaminda, en fazla ¢esit,
en kaliteli diriinler ve en uygun fiyatlari sunmak, hissedarlar
icinse karli biylime etrafinda sekillenmektedir.

Carrefour-Sabanci ortakliklarinin amiral gemisi hipermarketler,
3.000 m?'den 15.000 m?'ye kadar satis alanlari ile 40.000 ¢esit
gida ve gida disi {irlinii tek ¢ati altinda en uygun fiyatlarla
sunmaktadirlar. Siipermarketler, 1.000 m*'den 2.000 m*'ye kadar
satis alanlari ile taze gida agirlikli Giriin gamini tiiketiciye yakin
lokasyonlarda ve en uygun fiyatlarla sunmaktadirlar.

2006 yilinda %21’lik artisla cirosunu 1,4 milyar ABD Dolar’na
yiikselten Carrefoursa, yilsonu itibariyle 15 hipermarket ve 87
siipermarketten olusan bir zincire ve 230.000 m? satis alanina
ulagmistir. 2006 yilinda magazalardan 70 milyon miisteri
alisveris yapmistir.

2006 yilinda ti¢ 6nemli stratejik adim atilmistir:

1) Siipermarket operasyonlarinin yeniden konumlandiriimasi
ve entegrasyonu: Gima’nin satin alinmasi ile genisleyen
siipermarket operasyonlari i¢in organizasyonda yeni bir yapi
olusturulmus, ve magaza modeli yeniden tanimlanmistir.
Siipermarketlerin {iriin yelpazesi, fiyatlama ve magaza sunumu
yenilenmis ve marka testlerinin ardindan yeni modelin
“Carrefoursa Expres” adi altinda devam etmesine karar
verilmistir. Ekim 2006’da baslanan calismalara, 2007 yilinda
da devam edilerek, tiim stipermarketler yeni modele
donistiriilecektir. Dondstiiriilen ilk magazalarda cift basamakli
satis biiylime rakamlari elde edilmistir.

2) Gima ile birlesme ve halka agilma: Gima ile planlanan
sinerjilerin ve maliyet avantajlarinin ortaya ¢ikarilmasi icin Gima
ve Carrefoursa tek bir yonetim ve yasal ¢ati altinda
birlestirilmistir. Tim magazalar, POS ve diger altyapilarda
miisteriler ve tedarikgiler agisindan sorunsuz bir gecis
saglanmistir. Agustos 2006’da gerceklesen birlesmenin
ardindan, Carrefoursa halka acik hale gelmistir.




3) Biiytime icin yeni lokasyonlarin belirlenmesi: Hizli biiyiime

siirecinde belirlenen, yilda alt1 yeni hipermarket ve onun {izerinde
siipermarket hedefi dogrultusunda, 2009'a kadar hedeflenen

ana lokasyonlar bir master plan ¢ercevesinde belirlenmistir.

2007 yilinda Carrefoursa, hipermarket segmentinde liderligini
yeni magazalariyla siirdiirecek ve siipermarket segmentinde

yeni “Carrefoursa Expres” modelini tim magazalara uygulamayi
tamamlayacaktir. Sirket, yatirimlarini Eskisehir ve Denizli gibi
Anadolu illerini de kapsayacak sekilde tiim Tiirkiye'ye yayacaktir.

DIASA

indirim marketlerine olan talebe cevap vermek iizere, Carrefour
firmasina bagli faaliyet gdsteren ispanya'nin lider indirim
marketleri zinciri Dia sirketi ve Sabanci Holding'in ortakligi ile
2000 yilinda Diasa kurulmustur. Sirket, Dia'nin diinyada 5.000'i
askin magazasinda basari ile uygulanan is modelini yerel
ihtiyaclara gore sekillendirmis ve kisa siirede hizla
yayginlastirmistir. Diasa miisterilerine kolaylik ve kaliteyi en
uygun fiyatlarla sunmayr hedeflemektedir. indirim formati,
grubun giiclii biilytime motoru olmusken, Diasa son bes yilda
yillik ortalama %40 biiyiimesi ile Tiirkiye'de en hizli biiyliyen
gida perakende zinciri konumuna gelmistir.
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2006 yilinda 309 milyon ABD Dolari ile %50 ciro artisi
gerceklestiren Diasa, 435 magazasi ile 100.000 m? satis alanina
ulasmistir. 2006 yilinda magazalardan 65 milyon miisteri
aligveris yapmistir. Diasa, satislari icerisinde %¢40'a yakin oranda
yer alan ve uluslararasi bilgi birikimine sahip oldugu “private
label” konsepti ile pazarda onciiliigiinii devam ettirmistir.

2006'da Gima'ya ait Endi indirim marketlerinin Diasa biinyesine
katilmasi sonucunda Sirket, Marmara bélgesinin yani sira I¢
Anadolu ve Ege bolgelerinde de magaza sahibi olarak ulusal
Olcekte faaliyet gostermeye baslamistir. Ayni anda Marmara
ve Izmir bélgeleri ile biiyiime hizini artiran Sirket, yilda 100’iin
tizerinde magaza agmaya baslamistir.

Endi magazalarinin devralinmasi ile birlikte Diasa, bu magazalari
konsept ve iirlin gami olarak yenilerken, tiim magaza portfoyiinii
yeniden tanimlamistir. Uriin cesidi 1.800 olan Klasik magazalar
ve (iriin ¢esidi 2.600 olan daha biiyiik satis alanli Plus magazalar
tanimlari ile Diasa, yerel ihtiyaglara daha iyi cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2007, Diasa icin magaza modellerinin tamamlandigi ve
biiylimenin 100’den fazla yeni magaza acilisi ile siirdiiriild{igii
bir yil olacaktir.
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Teknosa, teknoloji perakendeciligi alanindaki bilgi birikimini
yakin cografyadaki iilkelere tasiyarak bélgesel bir gii¢ olmayi

46 hedeflemektedir. 2006 Aralik ayinda Romanya'daki Primex sirketinin
hisselerinin satin alinmasi ile bu hedefin ilk adimi atilmistir.

TEKNOSA

Tiirkiye elektronik perakende pazari 2006 yilinda 7,5 milyar
ABD Dolari biiyiikliige ulagsmistir. Teknoloji irtinlerine olan
ilginin artmasi ve driinlerin siirekli yenilenmesi, talebi canli
tutmakta ve biiyiimeyi hizlandirmaktadir.

Sektorde faaliyet gdsteren 30.000 satis noktasi bulunmaktadir.
Satis noktalarinda, tiiketicilere genis iiriin segenekleri sunan
cok markali bir yapiya doniisiim s6z konusudur. Teknosa bu
doniisiimiin onciisii ve Tiirkiye'nin lider elektronik perakende
zinciridir. Tiiketicilere sunulan cazip finansman olanaklari,
Teknosa'ya ve sektore olan ilgiyi daha da artirmaktadir.

Teknosa 2000 yilinda %100 Sabanci sermayesi ile kurulmustur.
“Herkes icin teknoloji” felsefesini benimseyen Teknosa, Tiirkiye
capindaki magazalari ve 2.000'in iizerinde calisant ile binlerce
teknoloji tiriintinii tiiketicileriyle bulusturmaktadir.

Teknosa biinyesinde, teknoloji perakende zinciri “Teknosa
Magazacilik” ile klima ve kombi distribiitrii “iklimsa”
bulunmaktadir. Kendisini "Tiirkiye'nin iklimlendirme Merkezi"
olarak tanitan iklimsa, Mitsubishi Heavy Ind., Sharp, Midea ve
Samui marka klimalarin ve Beretta marka kombilerin satis ve
satis sonrasi hizmetini saglamaktadir.

Teknosa, 2006 sonunda 152 magazaya ve 33.000 m? iizerinde
magaza alanina ulasmistir. 2006 yilinda 3,7 milyon miisteri
tarafindan tercih edilen Teknosa magazalarini ayda ortalama
4,5 milyon kisi ziyaret etmistir. 2006 yilinin Mayis ayinda
yasanan ekonomik dalgalanmauyt iyi bir sekilde yoneten Teknosa,
pazar payini artirarak 2005 yilina oranla %45 artis ile 527 milyon
ABD Dolari ciro elde etmistir.

www.teknosa.com web sitesini 2006 yilinda yenilemeye devam
eden Teknosa, miisterilerine teknoloji danismanligi yapma
misyonundan hareketle Tiirkiye'de bir ilk olan “TeknoDanisman”
ve “TeknoSozliik” fonksiyonlarini sitesine eklemistir.

Teknosa, teknoloji perakendeciligi alanindaki bilgi birikimini
yakin cografyadaki tilkelere tasiyarak bolgesel bir gii¢ olmayi
hedeflemektedir. 2006 Aralik ayinda Romanya'daki Primex
sirketinin hisselerinin satin alinmasi ile bu hedefin ilk adimi
atilmistir.

Kariyer planlamasi ve yedekleme programi igin altyapi
hazirlanmasi, sektordeki yeniliklerin aktarilmasi, kisilerin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla faaliyet gosteren Teknosa
Akademi, 2006 yilinda toplam 1.357 mezun vermistir.

Mayis 2006'da Teknosa biinyesinde kurulan “iklimsa”
markasinin lansmani gergeklestirilmistir. Simdiye kadar isitma-
sogutma-havalandirma olarak bilinen sektoriin ismini
“iklimlendirme Sektorii” olarak degistiren iklimsa, sekiz ay gibi
kisa bir siirede 170 iklimsa Merkezi'ni toplam 42 ilde hayata
gecirmistir.

Teknosa, 2007 yilinda 50 yeni magaza agmay ve faaliyet
gosterdigi il sayisini 55'e ¢ikarmayi hedeflerken yurtdisi yatinmlari
icin Bulgaristan, Ukrayna ve Rusya pazarlarini da yakindan takip
etmektedir. iklimlendirme alaninda Sirket, 2007 yilinda iklimsa
Merkezi sayisini 200'e ¢ikarmayi hedeflemektedir.

GIDA
GIDASA

Tiirkiye'de gida tiiketimi, Gayri Safi Milli Hasila'nin yaklasik
%20'sini ifade eden 8o milyar ABD Dolari tutarinda bir biiyiikliige
sahiptir. Paketlenmis gida ise bu toplamin dortte biri kadar pay
almaktadir. Ote yandan, Tiirkiye'de artan gelir diizeyi, sehirlesme,
tiiketicilerin kalite ve hijyen bilinci sayesinde paketlenmis
gidalara olan talep hizla artmaktadir.



Sabanci Holding gida iiretimi alanindaki faaliyetlerini bitkisel
yaglar, un-makarna ve ¢ay-su kategorilerinde siirdiirmektedir.
Marka portféyiinde bitkisel yaglarda Ona, Luna, Sabah, Evin,
Hiiner, Soyola, un ve makarna kategorisinde Piyale, ¢ay ve suda
ise Deren ve Saka markalari bulunmaktadir. Sabanci Holding,
yalin bir organizasyon yapisi olusturmak ve maliyet avantajl
yaratmak amaci ile 2005 Aralik ayinda gida faaliyetlerini Gidasa
catisi altinda birlestirmistir. Gidasa, Marsa'dan gelen 60 yili
askin tecriibe ile yeni ve dinamik kategorileri birlestiren bir
biiyime platformu haline gelmistir.

2006 yilinda, Gidasa bitkisel yaglar is birimi 300.000 ton
kapasitesi ile Tiirkiye'nin en biiyiik iki tireticisinden biri olmaya
devam etmistir. Ev disi tiiketimin artisi ve ihracat pazarlari,
olgunlasmis olan bu kategoride Gidasa'nin %7 satis artisini
sagladigi alanlar olmustur. Gidasa, Tiirkiye'nin en biiyiik bitkisel
yag ihracatcisidir ve ev disi tilketim segmentinin lider
firmalarindan biridir.

2006, makarna ve un {iretimi icin bir yenilenme yili olmustur.
Tiirkiye'nin ilk tic makarna iireticisi arasinda olan Gidasa, 28
milyon ABD Dolari yatirim yaptigi yeni makarna-un fabrikasini
yilsonunda faaliyete gecirmistir. Sakarya-Hendek kampiisiinde
kurulan fabrika, yilda 84.000 ton makarna, 36.000 ton un {iretim
kapasitesine sahiptir. Yeni yatirimi neticesinde Gidasa, iiretim
kapasitesini iki katina ¢ikarmis ve Tiirkiye'nin en modern tesisine
sahip olmustur.

Gidasa, Pet ve damacana su alaninda 2006 yilinda %40
seviyesinde bilyiime ile pazarin en hizli bilyiiyen oyuncusudur.
Sirket, faaliyetinin ikinci yilinda Istanbul'da ilk iki bilyiik oyuncu
arasina girmeyi basarmistir. Saka markasi ile Avrupa'nin “dogal
mineralli su” ruhsatini alan ilk Tiirk markasi olan Gidasa,
ingiltere, Almanya ve Danimarka'ya ihracat yapmaktadir.

Diinyanin en bilyiik cay pazarlarindan biri olan Tiirkiye'de dokme,
poset ve meyveli/bitki cay kategorileri ile faaliyet gosteren
Deren, 2006 yilinda %200'e varan artislarla pazarin tim
kategorilerinde en hizli biiyiiyen markasidir. Deren, pazara
girisinin ikinci yilinda, katma degeri yiiksek poset caylarda ilk
lic oyuncu arasina girmistir. Bayanlara 6zel serisi gibi yaratici
tiriinlerle %8o bilinirlige ulasilmistir. Su ve cay iirlinlerini iceren
icecek is biriminin toplam satislari 2006 yilinda %90 artis
gostermistir.

2007 yilinda, Gidasa, yeni kategorilerde tiretim kapasitesini
artirmay!i ve daha genis bir cografyaya ulasarak pazar payi artisini
hedeflemektedir. Su tiretiminde kapasite iki katina ¢ikarlacaktir.
Makarna-un kategorisinde, iiretim agisindan yeni bir sayfa
acilacak, modern tesisin getirecegi maliyet ve kalite avantajlari
elde edilecektir. Bitkisel yaglarda ise, ev disi tiiketim ve ihracat
alanlari ile biiyiime desteklenecektir. Gidasa 2006 yilinda 321
milyon ABD Dolari net satis gerceklestirmistir.
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AKCANSA

Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Ak¢imento ve Canakkale Cimento
ile atilan ve 1996 yilinda bu iki sirketin birlesmesi sonucunda
Tiirkiye'nin en biiyiik cimento iireticisi konumuna gelen Akgansa, bir
Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusudur.

Cimento ve hazir beton {iretiminde Marmara ve Ege bolgelerinde
faaliyet gosteren Akcansa, istiraki olan Betonsa sirketi ile 1998 yilinda
birlesmesi sonucunda, Marmara ve Ege bolgelerine yayilmis 20'nin
lizerinde hazir beton tesisinde “Betonsa” markasiyla hizmet
vermektedir. Diger bir istiraki olan Agregasa Agrega San. ve Tic. A.S.
ile 2002 yilinda birlesmis ve agrega iiretim faaliyetini “Agregasa”
markas! altinda istanbul'un her iki yakasinda kurulu birer tesisi ile
sirdiirmektedir.

Akcansa, diinya kalite standartlarina uygun iiriinleri, istanbul Sanayi
Odasi tarafindan ddiillendirilen doga dostlugu, iistiin hizmet anlayisi
ve yiiksek teknoloji donanimli tesisleriyle, Tiirkiye ¢imento ihtiyacinin
%9'unu karsilamaktadir.

Akgansa'nin yurtici cimento satislari 2006 yilinda %31 artarak 4,06
milyon tona ulasmis ve Sirket tarihinde dnemli bir rekor kirilmistir.

Yurtdisi satislari ise yurt ici talebin artmasiyla beraber 570.000 ton
seviyelerinde gerceklesmistir. Toplam satislar ise son yedi yilin en

yiiksek satis miktari olan 4,6 milyon ton seviyelerine ve 405 milyon
ABD Dolarr’na ulasmistir.

Canakkale'deki cimento fabrikasinda gerceklestirilmesi planlanan
135 milyon ABD Dolari tutarindaki kapasite artirimi yatirnminin temeli
19 Haziran 2006 tarihinde atilmistir. Yatirimin tamamlanarak ikinci
tiretim hattinin 2007 yili sonunda devreye girmesi ile Canakkale
fabrikasinin yillik klinker tiretimi %100 artacak ve Ak¢ansa'nin toplam
klinker tiretim kapasitesi 5,7 milyon tona yiikselecektir. Boylece
Sirket, sektdrde Tiirkiye dlcegini de asarak bélgesel anlamda bir
stratejik gii¢ olma hedefine ulasacaktir.

Akgansa, Ocak 2007°de Ladik Cimento’yu satin alarak Karadeniz
Bolgesi’ne de girmistir.

Altryildan bu yana sektdriiniin “en begenilen sirketi” olma basarisini
gosteren Akcansa, cevre ve dogal kaynaklarin korunmasinda biiyiik
6nem tasiyan “alternatif yakit ve hammadde kullanimi” alanindaki
faaliyetleriyle de Tiirkiye'de &ncii konumdadir.

Hazir betonda ise inovatif 6zel ¢dziimlerle rakiplerinden farklilasmayi
basaran Betonsa, yeni {iriin gelistirme ve ¢abuk adaptasyon
becerisiyle, {irlin yelpazesini giinden giine genisletmektedir. Hafif
hazir sap iiriinii olan iZOSAP'in da piyasanin hizmetine sunulmasiyla,
bu yil 80.000 m3 olarak gerceklesen 6zel {iriin satislari toplam hazir
beton satislarinin yaklasik %3'iine ulasmistir.

Akgansa kurulusunun 10. yilinda, Bilyiikcekmece Belediyesi'nin
destegiile 1999 yili depreminde zarar gorerek yiktirilan Fatih Sultan
Mehmet ilkégretim Okulu'nu yeniden insa ederek Biiyiikcekmeceli
6grencilerimize armagan etmistir.

Akgansa, 2007 yili ve ilerisinde olusabilecek biiyiime firsatlarini
degerlendirmeye hazir olarak, miikemmele erisebilmek igin
organizasyonun her kademesinde uygulanan Performans Gelistirme
Programini en etkin sekliyle siirdiirmektedir.

Akcansa’nin sermayesinin %20,6s! halka acik olup, hisseleri IMKB’de
islem gormektedir.

CIMSA

1972 yilinda kurulan Cimsa, 1975 yilinda {iretime baslamis, gri
¢imentonun yani sira beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliiminatli cimento
gibi 6zel cimento Uretiminde ve hazir beton sektdriinde Tiirkiye'nin
ve diinyanin 6nde gelen iireticilerinden biri olmustur.

Sirket, 2005 yilinda Kayseri'deki Ogiitme ve Paketleme Tesisi'ni,
bes kademeli on isitict teknolojisi ve en diisiik eneriji sarfiyatina sahip
komple yeni bir klinker {iretim tesisine donustiirmiis ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nun satisa sundugu ¢cimento fabrikalarinin
ihalelerinde agik artirmada en yiiksek teklifi vererek 175,5 milyon
ABD Dolari bedelle Eskisehir Cimento Fabrikasi ve Ankara Cimento
Ogiitme Tesisi'ni satin almistir. Cimsa 2006 yilinda, Ankara ve Kayseri
tesislerinin 6giitme kapasitelerini 700.000 ton/yil ve 1,1 milyon ton/yil



seviyelerine yiikseltmistir. Ayrica 2006 yilinda baslayan Eskisehir
Tesisi'nde mevcut klinker tiretim hatti modernizasyonu ve ikinci
tiretim hatti yatinmlarinin 2007 yilsonunda bitmesiyle Cimsa'nin
toplam yillik klinker tiretim kapasitesi 5,8 milyon tona ulasacaktir.

Gliniimiizde 35 iilkeye ¢imento ihra¢ eden Cimsa, yurtdisindaki
terminaller ile biiyiiyerek dis pazarlarda daha aktif ve etken olma
yoniindeki kararliligini gostermektedir. Cimsa AB iilkelerinde ¢imento
tirlinlerinin piyasaya arz edilebilmesi icin gereken EC Sertifikasi, CE
isareti ve Kitemark kalite belgelerine sahiptir.

Cimsa, 1998 yilinda girdigi hazir beton sektoriinde ise Adana, Mersin,
Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras ve Nevsehir illerinde
hizmet sunmaktadir.

Cimsa, uygulamakta oldugu kalite yonetim sistemi, cevre ydnetim
sistemi, is sagligi ve giivenligi yonetim sistemleri ile diinya
klasmaninda is miikemmelligine ulasmayi hedeflemektedir. Ayrica
Atiklarin ilave Yakit Olarak Kullanim Lisansi'ni da alarak, cevrenin
korunmasi konusunda 6nemli bir adim atmistir.

Cimento sektoriinde Tiirkiye'nin en begenilen sirketlerinden biri olan
Cimsa, 2005 yilindan baslayarak kazandigi biiyiime ve is miikemmelligi
konularindaki ivmeyi, 2007'de yapacagi yeni yatinmlar ve girisimlerle
artiracak ve ortaklarina siirekli deger yaratmak amaciyla ¢abalarini
siirdiirecektir.

Cimsa’nin satislar 2006 yilinda 355 milyon ABD Dolar’’na ulagmistir.
Cimsa'nin sermayesinin %27'si halka acik olup, hisse senetleri
IMKB'de islem gormektedir.

OYSA

1957 yilinda bir devlet kurulusu olarak faaliyete gecen Nigde Cimento
Fabrikasi ile yine devlete ait bir 5giitme tesisi olan iskenderun Cimento,
1992 yilinda 6zellestirme kapsaminda Sabanci Holding ve Oyak Grubu
tarafindan satin alinmistir.

Bu tesisler Oysa Nigde ve Oysa iskenderun adlaryla iki ayri anonim
sirket olarak on yil faaliyet gosterdikten sonra, iki sirketin birlestirilerek
tek sirket haline getirilmesine karar verilmistir. 14 Mart 2003 tarihinde
Oysa Nigde'nin Oysa iskenderun'u devralmasi sonucu birlesme islemi
resmen gerceklestirilmis, ayni yil sirketin ismi Oysa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Boylece yilda 1,5 milyon tonun
lizerinde ¢imento Uretim kapasitesine sahip bir sirket dogmustur.

2004 yilinda baslayip 2005 yilinda devreye alinan iskenderun Tesisleri
on ezici ilave yatinmi ile 6gilitme kapasitesi 2 milyon tona ulagmistir.

Oysa Cimento, 2006 yilinda 391 bin ton klinker tiretimi gerceklestirmis,
i¢ pazarda 1,3 milyon ton ¢imento, 578 bin m3 hazir beton satmis ve
88 bin ton ¢imento ihrag etmistir. 2006 yilinda 110 milyon ABD Dolari
satisa ulasilmistir.

Sabanci Holding Oyak Grubu’nun Oysa’daki %41,09 payini satin
alacagini agiklamistir. islemin Mayis 2007’de tamamlanmasi
beklenmektedir. iskenderun tesisleri eszamanli olarak Oyak Grubu’na
satilacaktir. Oysa Cimento halka agik bir anonim sirket olup,
hisselerinin %17,8'i IMKB'de islem gérmektedir.
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2015 yili stratejik planlari cercevesinde enerji sektérii Sabanci
Holding'in ana biiyiime alanlarindan biri olarak segilmis ve bu konuda
elektrik ve dogal gaz sektdrleri Sabanci Toplulugu'nun is alanlan
olarak belirlenmistir. Temel hedef, 2015 yilinda elektrik piyasasinda
% 10-15 pazar payina ulasilmasidir.

Sabanci Holding, elektrik sektoriindeki liderlik kararliliginin bir
gostergesi olarak 2006 yili ortasinda Enerji Grup Baskanligi'ni
kurmustur. 2007 yili Mart ayinda ise Avrupa'nin en biiyiik elektrik
sirketlerinden biri olan Verbund ile esit hisse ve ydnetim ortakligina
dayali ortaklik anlasmasi imzalanmistir. Verbund, Avusturya'nin en
bliyiik elektrik (ireticisi ve yaklasik 17 milyar ABD Dolari tutarinda
piyasa degeri ile Avusturya'nin en degerli sirketlerinden biridir.
Sabanci ve Verbund Tiirkiye'de niikleer enerji yatinmlan harig elektrik
sektoriindeki tiim faaliyetlerini birlikte gerceklestireceklerdir.

2015 yilinda yaklasik 5.000 MW kurulu giice ulasmayi hedefleyen
Sabanci Enerji Grubu, tiretim portfoyiinii biiyiitme ve cesitlendirmeye
yonelik ¢alismalara da hiz kazandirmistir. Adana'nin Tufanbeyli
ilgesindeki linyit maden sahasi ruhsatlarina sahip Tufanbeyli Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S. satin alinmis ve bu sahalardaki linyiti hammadde
olarak kullanacak 450 MW kurulu giicteki iiretim santralinin kurulmasi
icin proje calismalari baslatilmistir.

Uretim portféyiiniin stratejik avantaj yaratacak sekilde
cesitlendirilmesi amaciyla hidroelektrik santrali projeleriyle de
ilgilenilmistir. Bu baglamda, Ser Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin
hisseleri satin alinmistir. Satin alma tarihinde Serenerji'ye ait olan
79 MW giiciinde Yamanli Il Hidroelektrik Santrali projesine ek olarak,
145 MW giiciindeki Kavsakbendi Hidroelektrik Santrallari’ nin DSI
tarafindan yapilan hidroelektrik kaynak katki payi teklif verme
ihalesinde en yiiksek teklif verilerek lisans alma hakki kazanilmistir.
Benzer sekilde Enerjisa Enerji Uretim A.S. de 45 MW giiciindeki
Cambasi HES projesi igin en yiiksek katki payi teklifini vererek bu
projeyi iiretim portféyiine katmistir. Tiim hidroelektrik santrallarin
projelendirme ¢alismalar devam etmekte olup, insaatlarinin 2007
yili iginde baslatilmasi hedeflenmektedir.

Nisan 2007’ de toplam potansiyel iiretim kapasitesi 760 MW civarinda
olan sekiz yeni hidroelektrik santral lisansi ve bir riizgar enerjisi
lisansinin alimi i¢cin anlasma imzalanmistir.

Sabanci Grubu, ayrica elektrik sektoriindeki dagitim dzellestirmeleri
ile de yakindan ilgilenmektedir.



ENERJISA

Grubumuza ait Enerjisa Enerji Uretim A.S., enerji sektériinde
dogabilecek yeni is olanaklarinin degerlendirilmesi ve kaliteli
ve giivenilir bir enerji tedarikgisi ihtiyacini karsilamak amaciyla
4 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur.

Enerjisa Enerji Uretim, Kocaeli, Adana, Canakkale ve Mersin'de
faaliyet gosteren toplam 370 MW kapasiteli dort elektrik
tiretim santralinin sahibi ve isletmecisidir. Tiim santrallar
direkt baglanti ile elektrik arzi saglamak amaciyla biiyiik
olcekli tiiketime sahip sanayi tesislerinin yaninda kurulmustur.
Enerjisa santrallarinda iiretilen elektrik, hem Sabanci
Toplulugu sirketlerine hem de Tiirkiye'nin 6nde gelen diger
sanayi ve ticaret sirketlerine nakledilmektedir.

Uretim faaliyetinin yani sira, elektrik sektdriiniin toptan satis
alaninda faaliyet gostermek {izere 12 Ocak 2004 tarihinde
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. kurulmustur. Enerjisa
Elektrik Enerjisi Toptan Satis, piyasa diizenlemeleri dahilinde
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin ticaretini yapmakta
ve toptan satisin yani sira tedarik ettigi elektrigi dogrudan
serbest tiiketicilere de satabilmektedir. Elektrik enerjisinin
ithalatinin ve ihracatinin yapilmasina yonelik tiim olanaklar
da Toptan Satis Lisansi kapsaminda degerlendirilmektedir.

)
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Grubun ana hedefleri dogrultusunda, dogal gaz sektorii toptan
ticaret alaninda faaliyet gostermek amaciyla 14 Aralik 2004

tarihinde Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. kurulmustur.

Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis, dogal gaz serbest piyasasinin
olusmasini takiben, ithalatci ve diger toptan satis sirketlerinden
satin aldig1 dogal gazi, yurt genelindeki ihracatgi sirketlere,

serbest tiiketicilere, CNG dagitim, iletim ve satis sirketlerine,
ithalatcl sirketlere, dagitim sirketlerine ve diger toptan satis
sirketlerine satabilecek ve diger dogal gaz ticaret olanaklarini
degerlendirecektir.

Enerjisa, 2007 yili icinde ge¢mis yillarda oldugu gibi
ortaklarina, miisterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve
topluma, sektordeki firsatlar da degerlendirerek katma deger
yaratmayi; tiim faaliyet alanlarinda miisteri odakli yaklasimi
benimseyerek tercih edilen tedarik¢i olmayi amaclamaktadir.
Sirket’in rekabet¢i durumunu giiglendirmek ve devamliligini
saglamak iizere siireg ve sistemlerini karsilikli ve siirekli olarak
gelistirmek Enerjisa'nin hedefleri arasindadir.
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KiMYA
ADVANSA

Avrupa'da lider konumundaki entegre polyester iplik, elyaf
tireticisidir. 2004 yilinda Dupontsa'nin Dupont miilkiyetindeki
%50 hissesinin satin alinmasi ve akabinde 2005 yilinda yeniden
yapilanmasindan sonra 2006 yilinda Advansa, PET, PTA ve
Preform isini ispanyol La Seda sirketine satmistir.

2006 yili, 6zellikle Cin ve Hindistan'in Diinya Ticaret Orgiitii'ne
katilmasi sonrasinda sektdrde olusan yeni global trendleri
0grenme ve bunlara uyumun sagladigi bir yil olmustur.

Agirlikli olarak, Cin'de polyester ve ara {iriinlere asiri yatirim
yapilmasi, MFA ile saglanan kota diizeninin ortadan kalkmasi
ile Tiirkiye, Avrupa ve ABD'de artan hazir giyim ithalati,
endiistrideki deger zincirini olumsuz yonde etkilemistir.
Advansa, sektdrdeki dinamikleri dikkatli bir sekilde izlemis ve
ortaya ¢ikan olumsuz etkileri asgariye indirmek i¢in cesitli
onlemler almistir.

-~

|r1‘E

.?

I

e

Elyaf ve iplik Giriin gaminin, standart iiriinler yerine 6zel ve nis
tiriinlere odaklanarak, yeniden yapilandirilmasi stratejisi
Uzakdogu'dan gelen tehditlere karsi basariyla uygulanmistir.

2005 yilinda olusturulmus olan Polimer Coziimleri Bolimii,
miisteri odakli 6zel iirlin taleplerini karsilamak amaciyla stratejik
segmentlerde faaliyetini artirmis ve ilk defa film {iretimi icin
polyester resin satislarina baslamis ve Avrupa‘da bu sektdrde
onemli bir tiretici konumuna gelmistir. Bu bolim ayrica cesitli
yeni (iriinlerin gelistirilmesini basari ile tamamlamistir ve
Sirket’in faaliyet agirigini bu yonde artirma politikasi yoniinde
katki saglamaktadir.

En modern donanimlara sahip Adana'daki Ar-Ge tesisleri, sahip
oldugu teknolojilerle polyester polimerizasyonu, iplik ve elyaf
tiretimi konularinda komple ¢6ziim &nerilerinde bulunmakta,

kendi alaninda taninmis ve basarili kuruluslarla 6nemli stratejik
isbirlikleri yapmaktadir. Advansa’nin %51 istiraki olan Sasa’nin
hisselerinin %49’u halka acik olup, IMKB’de islem gormektedir.




DIS TiCARET
EXSAA.S.

Sirket merkezi 2005 'te istanbul'a tasinan Exsa A.S., topluluk
ici ve disi 11 sirketin 100'ii askin iilke ile olan dis ticaret
islemlerine hizmet vermeye devam etmektedir. 2006 yili ikinci
yarisinda ivme kazanan Tekstil ana maddeleri ticareti, gerek
ithalat, gerekse i¢ piyasa tedarikleri ile hedeflenen sekilde
biiyimiistiir. Exsa A.S. 2006 yilinda, mevcut varliklarindan
katma deger yaratmak amaci ile iki "Gayrimenkul Gelistirme
Projesini" anlagmalarla hayata gecirmis, yeni projeler iiretmeye
devam etmektedir. SA15+ siirecinde ortaya ¢ikan stratejiler
dogrultusunda, giiclii mali yapisi, yeniden yapilandirilan
yonetimi ve kadrolari ile Exsa A.S. 2007 yilinda da, belirlenmis
yeni is sahalarinda genel ticaretin gelistirilmesine dnderlik
etmek misyonunu siirdiirecektir.

EXSA UK

1988 yilinda Londra'da kurulan Exsa (UK) Limited, genel
uluslararasi ticaret ve is gelistirmede liderlik yaptigi gibi, Sabanci
Toplulugu dirinlerinin dis pazarlamasina da hizmet vermektedir.

UNIVERSAL TRADING

1984 yilinda Jersey'de kurulan Universal Trading, Sabanci
Toplulugu sirketlerinin uluslararasi hammadde, makine ve
donanim alimlarini yiiriitmektedir. Konumu ve deneyimli
kadrosu ile diinya piyasalarini yakindan izleyerek alimlarini en
uygun kosullarda siirdiiren Sirket, birinci sinif uluslararasi
bankalar ile yakin isbirligini siirdiirerek, ithalat islemlerinin
finansmaninda da 6nemli kaynaklar saglamaktadir.

EXSA AMERICAS

1980 yilinda New York'ta Holsa Inc. unvaniyla kurulan sirket,
Amerika kitasi ile genel uluslararasi ticaret ve is gelistirmeye
katkida bulunmanin yani sira Sabanci Toplulugu {riinlerinin,
Amerika pazarinda satisi, pazarlanmasi ve dis alimlarina verdigi
hizmetleri de siirdiirmeye devam etmektedir.
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54 Tekstil

BOSSA

1951 yilinda kurulan ve Sabanci Holding biinyesinde faaliyet

gosteren Bossa, 1,3 milyon m? alana yayilmis toplam bes iiretim
tesisi ve 2.750 personeli ile Tiirkiye'nin en biiyiik entegre tekstil
kuruluslarindan biridir. Denim ve spor giyim, dis giyim, gomleklik
gibi degisik uriin yelpazesi ve yillik 70,4 milyon metre terbiye
tiretim kapasitesi ile Bossa; iplik, dokuma, boyama ve terbiye
prosesleriyle pazara yiiksek kalitede mamul kumas sunmaktadir.

Bossa'nin ana pazarlama stratejileri, farkli, kaliteli ve inovatif
bir iirlin kompozisyonu yaratmak; miisteriye 6zel servisler ve
cabuk hizmet sunmak; etkin fiyat politikalari uygulayarak
yaygin, dogru bir pazarlama agina sahip olmaktir. Farkli ve
inovatif bir {irlin kompozisyonu yaratmak icin, makro diizeyde
“Blue Ocean Strategy” ile inovasyon kiiltiiriiniin temeli ve
kavramsal farkindalik yaratilmasi; mikro diizeyde ise “Kopner
ve Fourier” ile “Triz” yontemleri yardimiyla miisterilere deger
yaratacak yenilik¢i yaklasimlar benimsenmistir.

ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi'nin yiiriirliikte oldugu Bossa'da
Sabanci is Miilkemmelligi Programi (SABE) cercevesinde, kalite
ve mitkemmellik tiim siireclere uygulanmaya calisilmaktadir.

2006 yilinda denim ve spor giyim, dis giyim ve gémleklik kumas
tiretimi toplam 50,8 milyon metreye ulasmistir. Sirket 2006
yilinda, 208 milyon ABD Dolari satis gerceklestirmis ve toplam
9,2 milyon ABD Dolari yatirim yapmistir. Son bes yilda yapilan
yatinmlar toplami 115,5 milyon ABD Dolari’na ulagmistir.

2006 yili Aralik ayinda TURQUALITY @ sertifikasini almaya hak
kazanmis Bossa sirketi, 2007 yilinda marka kimligini daha da
belirginlestirmek icin bir marka stratejisi olusturacak ve
pazarlama faaliyetlerini hizlandiracaktir.

Bossa'nin sermayesinin %26,8'i halka acik olup, hisse senetleri
IMKB'de islem gérmektedir.



YUNSA

1973 yilinda kurulan Yiinsa, Tiirkiye'nin en biiyiik ylinlii kumas
tireticisi ve ihracatgisidir. Sektordeki tecriibesi, satis ve
pazarlama organizasyonu, tiretimde sundugu esneklikler ve
vizyonu ile diinyada yiinli kumas tiretiminde ilk bes biiyiik
kurulus arasinda yer almaktadir.

Tekstil sektorii icin zorlu rekabet kosullari ve giigliiklerle dolu
gecen son iki yila karsin, Yiinsa son dort yilda kapasite olarak
yaklasik iki kati biiytiyerek yiinlii kumas {iretiminde Avrupa'nin
en biiyiik tiretim kapasitesine sahip olmustur. Diinya ¢apinda
33 lilkede 900'ii askin miisteri ile calismakta olan Yiinsa'nin
baslica pazarlari Avrupa Birligi iilkeleri, Kuzey Amerika ve
Uzakdogu'dur. Kumas iiretim kapasitesi 12 milyon m2 olan
Yiinsa, 2006 yilinda da istikrarli biiyiimesini devam ettirmistir.
Ozellikle konfeksiyon iireticilerine yénelik olarak yapilan yeni
tiriin tasarimlari ve koleksiyonlar begeni toplamis ve bunun bir
sonucu olarak satislar bir dnceki yila gére %18,3 oraninda
artmistir. Yiinsa iiretiminin %65 'ini ihra¢ ederken, %35'ini de
i¢c piyasaya satmaktadir. 2006 yilinda 95 milyon ABD Dolari ciro
icinde, ihracatin tutari 60,4 milyon ABD Dolari olmustur. i¢ ve
dis pazar satislarindaki biiyiimenin 2007 yilinda da siirdiiriilmesi
hedeflenmektedir.

2007 yilinin ilk giinlerinde Yiinsa, UPTOWN markasi ile erkek
hazir giyim sektoriinde Tiirkiye'deki yaygin magaza agi ile
faaliyet gosteren Basmaci Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret
ile SKT Giyim Sanayi adiyla yeni bir ortaklik kurmustur. Yiinsa'nin
%69,99 istiraki ile kurulan ve UPTOWN markasi ile faaliyetini
siirdiirecek olan firmada, 2007 yilinda 20 yeni magaza ile
degisim ve hizli biiylime hedeflenmektedir.

Giinlimiziin gelisen kalite ve yonetim yaklasimlari
dogrultusunda kurumsal miikemmellik anlayisini benimseyen
Yiinsa 2006 yilinda, bu yaklasimi tiim siireclere yaymayi
hedefleyerek kaliteyi en st diizeye ¢ikarmak icin EFQM
Miikemmellik Modeli calismalarina baslamistir.

ISO 9001 Kalite Sistem Standardi altinda {iretilen Yiinsa
tirtinlerinin Alman Hohenstein Enstitiisii tarafindan Eko-Tex
100 ile cevre ve insan sagligina zararli olmadigi belgelenmistir.

Yiinsa'nin sermayesinin %27'si halka agik olup, hisse senetleri
IMKB'de islem grmektedir.
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56 Diger Faaliyetler

PLASTIK
PiLSA

Pilsa Plastik Sanayi A.S., 1971 yilindan beri Adana'da bulunan
modern fabrikasiyla plastik sektdriine hizmet etmektedir. Hizmet
anlayisl, iiretim ve satis programinda yer alan zengin iiriin
gruplari, ulastigi yiiksek {iretim ve satis hacmi ile Pilsa,
Tiirkiye'nin en biiyiik plastik boru direticilerinden biridir.

Pilsa, plastik boru tesislerinde insaat, altyapi ve tarim
sektorlerinde kullanilan PVC, PE ve PP borularinin ve ek
parcalarinin iiretimini gerceklestirmektedir. 1ISO goo1 Kalite
Belgesi'ne sahip olan Sirket, 2005 yilinda 40.000 ton/yil olan
kapasitesini 2006 yilinda %25'lik bir biiyiime ile 50.000 ton/yila
¢tkarmistir. 2007 yilinda kapasitesinin 70.000 ton/yila
cikarilmasni saglayacak yatirim baglantilari 2006 yili igcinde
yapilmistir.

Pilsa, 2006 yilinda, 89 milyon ABD Dolarr’na ¢ikardigi cirosunun
%50'sini ihracattan elde etmistir. ihracatini 47 iilkede kalite
standartlari tescil edilen, kalic distribiitorler kanaliyla
gerceklestirmistir. 2007 yilinda da biiylimeyi hedefleyen
Sirket’in, toplam satis hedefi 106 milyon ABD Dolari olup, bunun
%s50'si olan 53 milyon ABD Dolarr’ni yurtdisina ihrag etmeyi
planlamaktadir.

KAGIT VE AMBALA]
OLMUKSA

1968 yilindan beri oluklu mukavva sektdriinde faaliyet gosteren
Olmuksa, 70 bin ton kagit ve 250 bin ton oluklu mukavva kutu
tiretim kapasitesine sahiptir. Edirne'de kurulu kagit tesisinin
yani sira Gebze, Izmir, Adana, Bursa ve Manisa'da yer alan
oluklu mukavva iiretim tesisleri ile Tiirkiye'nin tiim bélgelerinde
yer alan miisterilerine kaliteli tiriin ve hizmet sunmaktadir. 1998
yilinda diinyanin en biiyiik kagit ve ambalaj iireticisi olan
“International Paper”in Sirket'e ortak olmasi ile birlikte, iiriin
cesitliligi ve hizmet anlayisinda da 6nemli adimlar atilmistir.
Pazarda liderligi elinde tutan Olmuksa, satislarinin bir bélimiini
de yurtdisI pazarlara yapmaktadir.

Sektoriiniin son bes yildaki biiyiimesi Tiirkiye ekonomisinin
tistiinde seyrederken, Olmuksa'nin 2002-2006 dénemini
kapsayan biiyiimesi de buna paralel bir sekilde, %50 dolayinda
olmustur. Gerek AB'ye uyum yasalarinin iilkemizdeki oluklu
mukavva kullanimi agisindan yaratacagi potansiyel, gerek genel
ekonomi ve ihracattaki biiyiime beklentileri, oluklu mukavva
sektdriindeki biiyiimenin devam edecegini gostermektedir.



6 Agustos 2006 tarihinde Bursa tesislerinde meydana gelen
yangindan sonra bu tesisteki tiretimlerin nemli bir b6limii
Sirket'in diger lokasyonlarindaki tesislerinde devam
ettirilmektedir. Bursa tesisinin yeniden insa ¢alismalari biiyiik
bir hizla devam etmektedir ve iiretim faaliyetlerinin 2007 yilinin
icinde baslamasi hedeflenmektedir.

2006 yilinda yasanan bu iiziicii olaya ragmen Olmuksa bir
onceki yila gore finansal performansini gelistirmis ve karliigini
yiikseltmistir. Pazar ve miisterilerin siirekli artan ve degisen
beklentilerine paralel olarak, Sirket'in modernizasyon ve
kapasite artirici yatirimlari 2007 yilinda da devam edecektir.

Net satislar 2006 yilinda 155 milyon ABD Dolarr’na ulagmistir.
Olmuksa'nin sermayesinin %12,5'i halka acik olup, hisse
senetleri IMKB'de islem gérmektedir.

DONKASAN

Kartal'daki ilk tesisi 1983 yilinda devreye giren Dénkasan, daha
sonra gerceklestirdigi Adana ve Cekmece yatirimlari ile
Tiirkiye'nin en modern ve biiyiik kapasiteli doniisebilen kagit
toplama, tasnif ve balyalama sirketi olmustur. isletme kapasitesi
200 bin tonun {izerinde olan Dénkasan, dncelikle ortaklar
Olmuksa ve Kartonsan'in doniisebilen kagit gereksinimlerini
karsilamaktadir.
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Philip Morrissa, 102 genel distribiitorii, 459 tasiti ve

SIGARA VE TUTUNCULUK
PHILSA

1991 yilinda Philip Morris'in %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakligiyla kurulmus olan Philsa halen Marlboro, Parliament,
Muratti, Chesterfield, L&M, Lark, Bond Street ve Tiirkii olmak
lizere sekiz uluslararasi markay! iretmektedir.

izmir Torbali'daki fabrika, 1992 yili sonunda faaliyete gectigi
tarihten bu yana, yiiksek kalitede egitilmis insan giicii ve
kullandig1 en son teknoloji sayesinde endiistri icinde diinya
capindaki {intinii her gegen yil artirmistir. Torbali fabrikasinda
yapilan yatirimlarin toplami 369,2 milyon ABD Dolarr’ni asmistir.

PHILIP MORRISSA

Philip Morrissa, 1994 yilinda Philip Morris sigara markalarinin
lilke capinda dagitimi ve satisi amaciyla Philip Morris'in %75
ve Sabanci Holding'in %25 ortakligiyla kurulmustur. Sirket'in
dagitim ag, 81 ilde 149.968 satis noktasina ulasmaktadir. Philip
Morrissa, 102 genel distribiitoril, 459 tasiti ve 454 kisilik satis
ekibi ile Tiirkiye'nin en bilyiik satis aglarindan birine sahiptir.
2006 yilinda Philip Morrissa'nin toplam satis gelirleri 5,7 milyar
YTL'ye (4 milyar ABD Dolarr) ulagmis ve Tiirk sigara piyasasindaki
pazar payil %41,6 olarak gerceklesmistir.

454 kisilik satis ekibi ile Tiirkiye’nin en biiyiik satis
aglarindan birine sahiptir.

TURIZM
TURSA/AEO

Sabanci Toplulugu'na bagli Tursa sirketinde Adana Hiltonsa,
Mersin Hiltonsa ve Hilton Parksa yer alirlarken, Ankara
Enternasyonal Otelcilik sirketinde ise Ankara Hiltonsa yer
almaktadir.

Topluluk turizm sektdriine yillar 6nce Adana Erciyas Oteli ile
adim atmistir. 1988 yilindan itibaren Ankara Hiltonsa otelinin
acilist ile kurucu ortaklik seklinde yeni bir ivme kazanan turizm
faaliyetleri, 1990 yilinda Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa otelleri
ile daha da gelismis ve nihayet 2001 basinda acilisi yapilan
Adana Hiltonsa ile bugiinkii diizeyine ulasmistir. 2006 yilsonu
itibariyle Hiltonsa oteller zincirinin yatak kapasitesi, 630'u
Ankara Hiltonsa, 616's1 Adana Hiltonsa, 372'si Mersin Hiltonsa
ve 213'{i Hilton Parksa'ya ait olmak iizere toplam 1.831'dir.

Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu tarafindan
isletilmektedir.
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BiLGi TEKNOLOJiLERi
BIMSA

1975 yilinda, Sabanci Toplulugu sirketlerine bilgi teknolojileri
hizmetleri sunmak amaciyla kurulan Bimsa, 30 yildir Tiirkiye’nin
lider sistem entegratdrlerinden biridir.

1992-2004 yillari arasinda IBM ile kurulan ortaklik kapsaminda
I-BIMSA adiyla hizmetlerini siirdiirmiis ve Sabanci Grubu’nun
hisselerini Haziran 2004’te geri almasiyla yeniden Bimsa ismini
almistir.

Bimsa,

e coklu ydnetim ¢oztimleri yaklasimi,

e uluslararasi diizeyde is yapma yetkinligi,

e siireclerde katma deger yaklasimi,

e BT ¢oziimlerinin is yonetimi danismanligi ile entegrasyonu

konularinda edinmis oldugu deneyimlerini, Sabanci Grubu’nun
“farkliliklar yaratarak kalici tistiinliikler saglamak" vizyonu
dogrultusunda miisterileriyle paylasmaktadir.
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SABANCI TELEKOM

Bir Sabanci Holding kurulusu olan Sabanci Telekomiinikasyon
Hizmetleri A.S., 2003 yili basinda telekomiinikasyon sektoriinde
hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Turkiye'nin tiimiinii
kapsayan altyapisi ve konusunda uzman ¢alisanlari ile
Turkiye'nin ilk 6zel telekom operatoriidiir.

Sabanci Telekom miisterilerine ses, kurumsal veri iletisimi,
uluslararasi veri, data merkezi ve bireysel internet erisimi
hizmetlerini sunmaktadir. Sabanci Telekom ayrica, biinyesinde
bulunan interaktif bilgi ve eglence sitesi olan TNN portali ile
bilgi ve eglence hizmetleri de sunmaktadir.
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Sosyal ve

Kiiltiirel Faaliyetler

Felsefesini “birlikte yaratmak ve gelistirmek” olarak belirleyen ve 6grenim hayatina
1999 yilinda baslayan Sabanci Universitesi’nin temel amaci, her 6grencisinin

yeteneklerini ve yaraticiigini ortaya ¢ikartip, onlari iistiin becerili, kendine giivenen,
ekip calismasina acik ve 68renmeyi 6ziimsemis, toplumsal duyarliligi ve sorumlulugu
yiiksek bireyler olarak yetistirmektir.

SABANCI UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi, istanbul'a 40 km uzakliktaki 1.260.000 m?'ye
yayilan modern kampusu ile geng bir vakif tiniversitesidir. Felsefesini
"birlikte yaratmak ve gelistirmek" olarak belirleyen ve 6grenim
hayatina 1999 yilinda baslayan Sabanci Universitesi'nin temel
amaci, her 6grencisinin yeteneklerini ve yaraticiligini ortaya ¢ikartip,
onlari {istiin becerili, kendine giivenen, ekip ¢alismasina acik ve
08renmeyi 6ziimsemis, toplumsal duyarliligi ve sorumlulugu yiiksek
bireyler olarak yetistirmektir. Bu amag, disiplinler arasi akademik
programlardan uygulamali arastirmaya, degisim programlarindan
gelismis bilgi teknolojisi altyapisina kadar hemen her alanda 6n
planda tutulmaktadir. Universite'nin sanayi, sivil toplum rgiitleri,
sanat kurumlari, sanat merkezleri ve diinyanin seckin tiniversiteleri
ile olan yakin baglari, gerek 6grenimde gerekse arastirmada “yiiksek
kalite”nin yakalanabilecegi ortami beslemektedir.

Sabanci Universitesi'nde &grenim gorenler, rehberlik ve danismanlik
sistemini kullanarak cesitli ders havuzlarindan yapabilecekleri
bilingli secimlerle kendi 68renim programlarini sekillendirme
Ozgiirliigiine sahiptirler. “Meslegiyle barisik bireyler” yetistirmeyi
hedefleyen Sabanci Universitesi, lisans 6grencilerine diploma
alanlariniikinci sinifin sonunda belirleme olanagi taniyan, Tiirkiye'nin
ilk ve tek tiniversitesidir.

Sabanci Universitesi, 6grencilerinin ¢oziimleyici ve elestirel diisiinen,
sorgulayan, bilgiyi kendi bagimsiz aklinin siizgecinden gegiren
bireyler olarak yetismesini hedefler. Universite yasami da bu
dogrultuda tasarlanmistir. Ogrenciler tarafindan kurulmus ve

demokratik bir isleyise sahip olan Ogrenci Birligi, sorunlari
belirleyerek goriis ve ¢dziim onerileri esliginde ilgili birimlere
iletmekte ve bdylece Universite'nin gelisimine etkin bicimde katkida
bulunmaktadir. Ayrica Universite'de sosyal ve kiiltiirel yasami
zenginlestiren 48 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadr. Yurtlar,
ogrencilerin ¢alisma, dinlenme ve sosyal etkilesim rahatligi
diisiiniilerek tasarmistir ve 2.135 yatak kapasitesine sahiptir. Kampiis
yasamina sanatsal boyut kazandiran Sabanci Universitesi Gosteri
Merkezi, iistiin teknolojik olanaklardan yararlanilan sahnesi ile
opera, senfonik miizik, konser, tiyatro, bale, dans gibi etkinliklerin
icra edildigi, ideal bir sanat merkezidir.

Sabanci Universitesi'nin uluslararasi diizeydeki akademik kadrosu,
2.726's1 lisans, 538'i lisansiistii olmak lizere, toplam 3.264 6grenciye
egitim vermektedir. O8rencilerin %40'1, Universite tarafindan sunulan
cesitli burslardan yararlanmaktadir.

Sabanci Universitesi'nde 6grenim, ii¢ fakiilte araciligiyla
yuritiilmektedir: Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF),
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) ve Y6netim Bilimleri
Fakdiltesi (YBF). Tiim Fakiiltelerde lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlari sunulmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde (MDBF), Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji Bilimleri ve Biyomiihendislik,
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Elektronik
Miihendisligi ve Uretim Sistemleri Miihendisligi lisans programlarinin
yani sira Bilisim Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri ve Biyomiihendislik,
Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi,



Mekatronik Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi, Malzeme Bilimi
ve Miihendisligi ile Matematik dallarinda lisansiistii programlari
sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) biinyesinde lisans
programlari olarak Ekonomi, Yonetim Bilimleri, Gorsel Sanatlar ve
Gorsel iletisim Tasarim, Kiiltiirel Calismalar, Toplumsal ve Siyasal
Bilimler; lisanstistii programlari olarak da Ekonomi, Gorsel Sanatlar
ve Gorsel iletisim Tasarimi, Siyaset Bilimi, Siyaset Bilimi-Uyusmazlik
Analizi ve Coziim, Tarih ve Avrupa Calismalari yer almaktadir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde (YBF) Yonetim Lisans, Yiiksek Lisans
ve Doktora, Yoneticiler i¢in Yonetim derece programlarinin yani sira
Yonetimde Bilisim Teknolojileri Yiiksek Lisans programi
sunulmaktadir. Yonetici Gelistirme Merkezi'nde (EDU) is diinyasina
yonelik Yonetici Gelistirme Programlari yer almaktadir.

Endiistri iliskilerine biiyiik nem veren Universite'de ayrica, sanayi
diinyasindan ortaklarin destekledigi ve MDBF ile YBF'nin birlikte
ylrattiikleri cift yiiksek lisans diplomasi saglayan Sanayi Liderleri
Yiiksek Lisans programi sunulmaktadir.

Sabanci Universitesi mezunlarinin yaklasik %49'u ulusal ve
uluslararasi sirketlerde ¢alismakta; %33'l yurtdisinda, 6zellikle de
ABD'de lisansiistii calismalarini siirdiirmektedirler. Mezunlarin bir
kismi ise yazilim, gelismis malzemeler ve proje danismanlik
dallarinda girisimci olmus ve yeni istihdam alanlari yaratmislardir.

"Sabanci Universitesi verdigi kaliteli egitimin yaninda bilginin

sanayide nasil kullanilacagini gosteren bir diinya iiniversitesi.
Universitenin her asamasinda, girisimcilik ve yaraticiligin
Ozendirilmesi ve desteklenmesi, bugiin bizlerin Tiirkiye'nin ilk
500 sirketi arasinda yer alan bir teknoloji firmasi kurmamizi
sagladi. Hedefimiz, yaptigimiz calismalan Universite ve Sabanci
Grubu ile ayni ¢ati altinda global bir basariya déndistiirmek. "

Hiiseyin Ergiin
Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi Lisans Mezunu, 2004
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“Heykelin Biiyiik Ustasi Rodin istanbul’da” sergisi,

62

Sakip Sabanci Miizesi'nin ve Akbank'in katkilariyla bir sanat

dehasini daha istanbullu sanatseverlerle bulusturdu.

SABANCI UNIVERSITESI
SAKIP SABANCI MUZESI

Turkiye'nin ulusal kiltiir mirasina her zaman duyarli olan
Sabanci Ailesi, yillardir topladigi sanat eserlerini daha genis
kitlelerle paylasmak iizere Sabanci Universitesi'ne bagislamistir.
Bu koleksiyonlari barindiran "Atli Kosk" miize olmak iizere
Sabanci Universitesi'ne tahsis edilmis, resim koleksiyonunu
sergilemek ve gecici sergiler diizenlemek amaciyla Atli Kosk'e
bitisik olarak da yeni bir galeri binasi yapilmistir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), koleksiyonlari
ve gecici sergileriyle ziyaretcilere ve okullara yonelik egitim
faaliyetleri gerceklestirmektedir. 8 Haziran 2002 tarihinde
hizmete giren miize, 4.000 m?'lik sergileme alanina ve toplam
6.000 m?'lik alana sahiptir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde sergilenen
koleksiyonlar ti¢ kategoriden olusmaktadir: Hat Sanati, Resim,
Heykel ve diger objeler (porselenler ve mobilyalar). Hat
Koleksiyonu, 15. ve 20. yiizyillar arasindaki déneme ait 568
adet nadir el yazmasindan ve hattatlarca kullanilan arag ve
gereclerden olusmaktadir.

19. ve 20. yiizyil Tiirk resim sanatini yansitan Resim Koleksiyonu
yaklasik 352 eserden olusmaktadir. Heykel ve porselenler
merhum Haci Omer Sabanci'nin 1940 yilinda satin aldigi ilk
eserleri de icermektedir.

Hat ve Resim Koleksiyonu'ndan se¢me eserler "Altin Harfler:
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nden Osmanli Hat,
Resim Sanati Ornekleri" adiyla 1998-2001 yillari arasinda New
York Metropolitan Miizesi, Los Angeles County Sanat Miizesi,
Harvard Universitesi Arthur M. Sackler Miizesi ile diinyaca iinlii
Louvre Miizesi'nde, "Sultanin Miihrii" adiyla Berlin Guggenheim
Miizesi ve Frankfurt'ta Museum fiir Angewandte Kunst'ta
sergilenmistir.

SSM'de Acilan Sergiler

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi acilisindan bu yana
cesitli sergilere ev sahipligi yapmistir.

italyan Hiikiimeti'nin 2002 FIFA Diinya Sampiyonasi vesilesiyle
diizenledigi “Futbol Manzaralari” adli sergi, Kore'den sonra 5
Eyliil 2002-31 Ekim 2002 tarihleri arasinda SSM'de
sergilenmistir. 20. yiizyilin 6nde gelen italyan sanatcilarinin
diinyaca ilgi goren futboldan esinlenerek yarattiklari 74 adet
resim ve 11 adet heykeli iceren sergi, Italyan Kiiltiir Merkezi ve
ARIA'nin katkilaryla gerceklestirilmistir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Egitim Departmani,
Egitim Programlari cercevesinde istanbul ili okullarini kapsayan
“Portre” konulu ilk resim yarismasini 2003 yilinda diizenlemistir.
2004 yilindaki yarismanin konusu “At”, 2005 yilindaki
yarismanin konusu “Vazoda Cicekler” olarak saptanmistir.

istanbul Arkeoloji Miizeleri ile Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi'nin isbirligi ile 27 Haziran 2003-5 Mayis 2004
tarihleri arasinda diizenlenen “Dogada Giig Birlikteligi; insan
ve At” adli sergide istanbul Arkeoloji Miizeleri koleksiyonunda
yer alan 48 adet eser sergilenmistir.

Unlii italyan ailesi Mediciler'in uzun yillar boyunca topladigi
Osmanli kiiltiiriine ait eserlerden olusan “Mediciler'den
Savoylar'a Floransa Saraylarinda Osmanli Goérkemi” adli sergi
23 Aralik-18 Nisan 2004 tarihleri arasinda Akbank ve italyan
Kiiltiir Merkezi'nin sponsorlugunda gerceklesmistir.

Unlii moda tarihcisi Alexandre Vassiliev'in 18-20. yiizyillara ait
giysi ve aksesuarlardan olusan koleksiyonu Beymen ve Sakip
Sabanci Miizesi'nin isbirligi ile “Paris-St. Petersburg Alexandre
Vassiliev Koleksiyonu'ndan Avrupa Modasinin Ug Yiizyili”

adiyla 12 Mayis-24 Ekim 2004 tarihleri arasinda sergilenmistir.
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13 Temmuz-9 Ekim 2005 tarihleri arasinda Credit Suisse'in
katkilariyla gerceklesen “17. Yiizyil Avrupa'sinda Tiirk imaji”
baslikli sergide, Slovenya ve Hirvatistan'daki ¢esitli miize ve
kiitiiphanelerden, ingiltere ve Tiirkiye'deki 6zel koleksiyonlardan
derlenen 92 yagliboya tablo, graviir ve kitap yer almistir.

Topkapi Sarayi Miizesi'nin 5.000 par¢cadan olusan porselen

koleksiyonundan secilmis Avrupa porselen érnekleri, Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde “Osmanli Sarayi’nda
Avrupa Porselenleri” sergisiyle 25 Mayis-28 Agustos 2005

tarihleri arasinda izleyici ile bulusmustur. Sergi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligy, Kiiltiir Varliklar ve Miizeler Genel Miidiirligii Topkapi
Sarayl Miizesi Miidiirligii'niin isbirligiyle gerceklestirilmistir.

“Picasso istanbul'da” sergisi, 20. yiizyila damgasini vurmus
en 6nemli sanatci olarak kabul edilen Pablo Picasso'nun uzun
sanat yasami boyunca cesitli alanlarda iirettigi, biitiin
donemlerini kapsayan 135 eserle, Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi'nde 24 Kasim 2005-26 Mart 2006 tarihleri
arasinda sanatseverlerle bulusmustur. Sabanci Holding'in
sponsorlugu ile gerceklesen sergide iinlii sanat¢inin dmrii
boyunca kendisine sakladigi ve ailesine devrettigi bir koleksiyon
ile Paris ve Barselona Picasso miizelerinden, Lille Modern Sanat
Miizesi'nden ve Fundacion Almine y Bernard Ruiz-Picasso para
el Arte (FABA) ve aile koleksiyonlarindan eserler yer almistir.
Sergi kapsaminda ayrica konferanslar, atdlye ¢alismalari, cocuk
egitim programlari, galeri sohbetleri ve 6zel gosterim aksamlari
diizenlenmistir.

“Dogu'dan Bati'ya Kitap Sanati ve Osmanli Diinyasi'ndan
Anilar” sergisi ve Lizbon Calouste Gulbenkian Miizesi'nden
Basyapitlar 14 Nisan-28 Mayis 2006 tarihleri arasinda

Sakip Sabanci Miizesi'nde ziyaretcilerle bulusmustur. SSM,
Lizbon'daki Calouste Gulbenkian Miizesi'nden, aralarinda 75
elyazmasi ve baski kitap, tekstil, dokuma ve iznik cinilerinin de
oldugu 111 parcalik etkileyici bir koleksiyona ev sahipligi yapti.
BankEuropa ve Turgut ilaclar katkilariyla ve Hiirriyet'in basin
sponsorluguyla diizenlenen sergideki kitaplar, degisik
kiiltiirlerden zengin bir antoloji sunmustur. Sergi kapsaminda
ayrica konferanslar, cocuk egitim programlar diizenlenmistir.

“Heykelin Biiyiik Ustasi Rodin istanbul'da” sergisi, Sakip
Sabanci Miizesi'nin ve Akbank'in katkilariyla bir sanat dehasini
daha istanbullu sanatseverlerle bulusturmustur. 12 Haziran-
3 Eyliil 2006 tarihleri arasindaki bu sergi icin heykeltrasin
koleksiyon ve yapitlarinin miras¢isi Rodin Miizesi'nden ddiing
alinan 203 parca arasinda, sanatcinin Diisiinen Adam, Opiisme,
Yiiriiyen Adam gibi {inlii yapitlarinin yani sira 100'e yakin
heykel, cok sayida desen, eski fotograflar ve yine sanat¢inin
koleksiyonundan bir dizi antik donem heykeli yer almistir.
Sergi kapsaminda ayrica konferanslar, atélye ¢alismalari,
cocuk egitim programlari, galeri sohbetleri ve 6zel gosterim
aksamlari diizenlenmistir.
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Vaksa, her yil 1.000 {iniversite 6grencisine burs vererek basarili ve
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beri basariy tesvik amaciyla egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde

ulusal ve uluslararasi diizeyde basari kazanan kisi, kurum ve
kuruluslara odiiller ve burslar vermektedir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, 7 Aralik 2006-

8 Nisan 2007 tarihleri arasinda “Cengiz Han ve Mirascilari-
Mogol imparatorlugu” isimli sergiye ev sahipligi yapmistir.
Kunst und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland-
Bonn, Staatliches Museum fiir Volkerkunde-Miinih,
Kunsthistorisches Museum-Viyana, Asagi Avusturya Eyaleti
Egitim, Bilim ve Sanat Federal Bakanlig ve Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi isbirligi ve Garanti Bankasi
sponsorluguyla diizenlenen sergide, Avrupa'nin ve Mogolistan
ile Tiirkiye'nin baslica miizelerinden derlenen, bazilari ilk kez
gosterime sunulacak 600 eser yer almistir. Garanti Bankasi
sponsorluguyla gerceklesen sergi kapsaminda ayrica
konferanslar, atdlye ¢alismalari, ¢cocuk egitim programlari,
galeri sohbetleri ve 6zel gosterim aksamlari diizenlenmistir.

SSM'nin Eser Odiing Vererek Yurtdisinda Katildigi Sergiler

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi kendi mekanlarinda
cesitli sergilere ev sahipligi yapmanin yani sira, gectigimiz
donemde yurtdisinda diizenlenen sergilere de eser vererek
uluslararasi sergilerde koleksiyonunu tanitma olanagina sahip
olmustur:

Bu kapsamda, 6 Ekim 2004-16 Ocak 2005 tarihleri arasinda
Briiksel, Palais des Beaux Arts'ta gerceklestirilen “Mothers,
Goddesses and Sultanas” sergisine iki tablo ve ii¢ hat eserle,
Londra'da Royal Academy of Arts'ta 22 Ocak 2005-12 Nisan
2005 tarihleri arasinda izlenen “Turks: A Journey of a Thousand
Years, 600-1600” adli sergiye {i¢ hat eserle, Amsterdam/
Hollanda'da De Nieuwe Kerk Muzesi'nde 16 Aralik 2006-15
Nisan 2007 tarihleri arasinda ziyarete acik olan “istanbul: The
City and the Sultan” adli sergiye ii¢ hat eserle katilmistir.

Lizbon/Portekiz'de Gulbenkian Miizesi'nde 14 Haziran-26
Agustos 2007 tarihleri arasinda Sakip Sabanci Miizesi resim
koleksiyonundan secilmis 38 tablodan olusan bir serginin
acilmasi planlanmistir.



Sakip Sabanci Egitim ve Kiiltiir Merkezi, Kandilli, [stanbul

VAKSA-HACI OMER SABANCI VAKFI

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla Tiirk
ekonomisinin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
Sosyal ve kiiltiirel kurumlarin agilmasina da biiyiik 5nem veren
aile bireyleri, cok sayidaki hayir girisimlerinde aktif rol
almislardir. Bu kapsamda, Sabanci Ailesi’nin hayir faaliyetlerini
kurumsallastirmak amaciyla 1974 yilinda Vaksa kurulmustur.
Anne Sadika Sabancr’nin tiim malvarligini bagislamasi ve aile
bireylerinin katkilariyla Vaksa, kisa siirede Tiirkiye’nin en biiyiik
aile vakfi olmustur.

Vakfin kaynaklari, Sabanci Ailesi’nin bagislari ile Sabanci
Toplulugu sirketlerinden veya Vakfin gayrimenkullerinden elde
edilen gelirlerden saglanmaktadir.

Kurulusundan bu yana gecen 33 yil siiresince Vaksa, Tiirkiye
geneline dagilmis 57 yerlesim merkezinde aralarinda okullar,
yurtlar, saglik tesisleri, spor kompleksleri ve sosyal merkezler
olan 121 kalici eser meydana getirmis ve toplumun hizmetine
sunmustur. Boylece, kuruldugu tarih olan 1974’ten bugiine
kadar sosyal sorumluluk alanindaki toplam yatirimi 1.110 milyon
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ABD Dolarr’'na ulasan Vaksa; verdigi burslarla yilda yaklasik
1.000 8grenciye egitim olanagi saglamakta; 1994 yilindan beri
basariyi tesvik amaciyla egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde basari kazanan kisi, kurum ve
kuruluslara odiiller ve burslar vermektedir.

Vakif bir yandan halk danslari yarismasi ve uluslararasi tiyatro
festivalleri ile kiiltiir ve sanat faaliyetlerini desteklerken diger
yandan da ulusal ve uluslararasi kuruluslarla birlikte sosyal
gelisim projelerine katkida bulunmaktadir. Birlesmis Milletler
Orgiitii’niin ortak bir programi olan “Kadinlarin ve Kiz
Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi
Programi” ulusal ve uluslararasi kurumlarla ishirligine 6rnek
gosterilebilecek 6nemli bir projedir.

Sabanci Ogretmenevi, Anadoluhisari, Istanbul

Vaksa

1 Universite
41 Egitim Kurumu
17 Ogretmen Evi
17 Ogrenci Yurdu
14 Kiiltir Merkezi
12 Sosyal Tesis
10 Saglik Tesisi
5 Spor Tesisi
4 Kitiiphane

Toplam 121 Vaksa eseri
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66 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

ve ilkeleri

Bu politika belgesi ile Sabanci Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun Toplulugumuz icin 6nemini
ve dnceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygi ve halka
yakinlik 6z degerlerinin bir parcasi olarak tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin
temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Bu
cercevede Sabanci Toplulugu'nu olusturan tiim kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini sorumluluk
anlayisi icinde yonetmelerini ve toplumu gelistirmeyi 6ncelikli
olarak giindemlerinde tutmalarini bekleriz. Sosyal sorumluluk
anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin etkileri ile
sinirli gérmeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki
onceliklerimizi toplum ve ¢evre igin en iyi olani dikkate alarak
belirleriz. Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde dncii rol almaya 6zen gosteririz. Sabanci
Toplulugu olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri
cercevesinde hazirlayip uyguladigimiz SA-Etik is yapis seklimizde
bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel
ilkelerimiz sunlardir:

1- Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz
tiim cografyalarda topluma karsi sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz, kamu,
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir
isbirligi icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

insan kaynaklarimizin, siirdiiriilebilir biiyiimenin en 6nemli
unsuru olduguna inaniriz. Calisanlarimizin 6zliik haklarinin
tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara
dirist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve saglikli
bir calisma ortami taahhiit ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimi icin gerekli cabayi gosterir, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.

Kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
distince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrnimcilik yapilmasini kabul etmeyiz.

isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami
yaratip catisma ortamlarini dnleyerek farkli inang, diistince
ve goriise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde ¢calismalarini
saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam siirmelerinde
en onemli faktor olan “sagliklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikli yasam programlari uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tiim ¢alisanlarimizin insan onuruna
uygun calisma kosullarinda, saglikli ve giivenli bir ortamda
calisma hakki olduguna inaniriz. Calisanlarimiz bizim en
degerli varligimizdir ve ¢alisanlarimizin giivenligini saglamak
ve korumak en dncelikli is hedefimizdir.



3- Her tiirlii faaliyetimizden dogabilecek cevresel etkileri
sorumluluk bilinci ile yonetiriz. Tim sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun seviyede faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini
en az noktaya indirecek her tirlii iyilestirme ve gelistirme
calismalarini belirlemek ve uygulamak ile yiikiimliidiir.
Sirketlerimizden yasal yiikiimliliklerin 6tesinde en iyi
cevresel ¢coziimleri uygulamalari ve cevre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayilmasina yardimci olacak ve cevre bilincini
artiracak her tiirlii girisime destek saglamalarini bekleriz.

4- Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde toplumumuzun gelisimi i¢in caba gosteririz.
Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniillii olmalari
konusunda destekleriz.

5- Tedarikgilerimiz basta olmak iizere tiim is ortaklarimizin,
sosyal sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu standartlarinda
hareket etmelerinin saglanmasina yonelik yaklagimlar
gelistirmeye ve bu yaklasimlarin uygulanmasina 6zen
gosteririz.

6- Tiirkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz lilkelerin gelenek ve
kiltirlerine duyarli davranir, tiim yasal diizenlemelere uygun
hareket ederiz.

7- Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalar konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tiim ilkeler gerekli diizenlemeler
ile uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin diizeyi ilgili birimlerce
denetlenir. Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariy, sirket performanslarinin degerlenmesinde
onemli bir kriter olarak dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak
gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini
yillik faaliyet raporu ve web sitemiz araciligi ile kamuoyu ile
paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan basta H.0. Sabanci Holding A.S. CEO'su olmak
lizere tlim yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu'nun daha iyi bir diinya ve
gelecek icin tizerine diisen her tiirlii sorumlulugu yerine
getireceginin acik bir taahhiidiini, tiim ¢alisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tiim paydaslarimizla paylasmak iizere
hazirlanmistir.

Ahmet C. Dordiincii Giiler Sabanci
CEO ve

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye
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68 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

H. 0. Sabanci Holding A.S. (bundan bdyle Sirket diye anilacaktir)
1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne
uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE ILiSKILER BiRimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatinmci {liskileri Birimi
yer almaktadir. Bu birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda
faaliyet gstermektedir. Bu birimin sorumlulugunu Fikret Comert,
Direktor (fcomert@sabanci.com) unvani ile yiiriitmektedir. Bu
boliimde ayrica Emine Celik, Uzman (ecelik@sabanci.com) ve Zeynep
Banu Belger, Sekreter (zbelger@sabanci.com) olarak gérev
almaktadir. ilgililere ayni zamanda 0212 385 80 80 numarali telefon
ve 0212 385 83 55 numarali fakstan ulasilabilir.

Bu birim pay sahipleri ile iliskilerin yiiriitiilmesinde gorev almistir.
Bu gorevler ¢ercevesinde 2006 yilinda yurtiginde 100’iin {izerinde,
yurtdisinda ise 7 road-show ve 2 yatirimci konferansi kapsaminda
yine 100’{in lizerinde kurumsal pay sahibi ile toplanti yapilmis; 500
civarinda kurumsal pay sahipleri ile telefonda goriisiilmiis ve gelen
sorular cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen 621 adet
e-mail yanitlanmistir.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

2006 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen
1.000’in {izerinde telefon, e-mail ve bizzat yiiz yiize yapilan
gorlismelerde gelen 621 adet talep cevaplandirilmis, bu amagla
pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri
siiregleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak
diizenlenmemistir. 2006 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir
talep alinmamustir.

4, GENEL KURUL BiLGILERI

2006 yilinda bir adet (12 Mayis 2006’da olmak {izere) Olagan Genel
Kurul Toplantisi yapilmistir. Bu toplantiya %77,09 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahipleri katilmistir. Bu toplantilara davet, Tiirk
Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimlerine
uygun olarak yapilmistir. Pay defterine kayitli nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilmast i¢in, Genel Kurul tarihinden bir
glin dncesine kadar pay defterine kayit yapilmaktadir.

Denetlenmis 2006 yili rakamlarini da igeren Faaliyet Raporu, Sirket
Genel Merkezi’nde en az 14 giin 6nceden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
soru sorma hakkini kullanmamiglardir ve giindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer
alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim
yapisini bozacagi diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamistir.

Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinligin birikimli oy hakkini
kotiiye kullanimi engellendiginde konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.

6. KAR DAGITIM PoLiTikAsI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Kar Dagitim Politikamiz sdyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuatr’na gore belirlenen dagitilabilir
karin en az %20’si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar
payi dagitmaktir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlarda

herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.



Bu bilgi 2006 yili faaliyet raporunda ayri bir b6liim olarak yer almis
ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde Esas Sozlesme hiikiimleri geregi kar dagitimina katilim
konusunda Haci Omer Sabanci Vakfi (Vaksa) ve Yonetim Kurulu
Uyeleri payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazlar, dagitilabilir kardan
ortaklara dagitilan temettiiniin indirilmesinden sonra kalan tutar
tizerinden Esas Soézlesme hiikiimleri dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer
almamaktadir.

BOLUM I1-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirket’te SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika geregi sinirli dig
denetimden ge¢mis 6. ay ve tam kapsamli denetimden ge¢mis 12.
ay konsolide rakamlar basin toplantisi ile denetimden ge¢memis
3. ve 9. ay konsolide rakamlar basin agiklamasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca
belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapilmistir. 2006 yilinda basin
toplantisi tarihleri www.sabanci.com.tr web sayfasindan kamuoyuna
onceden duyurulacaktir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu Baskani
Giiler Sabanci ve CEO Ahmet Cemal Dérdiincii sorumludurlar.

9. 0zEL DURUM ACIKLAMALARI

2006 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan
SPK veya IMKB’ye 40 adet 6zel durum aciklamasinda bulunulmustur.
Bu aciklamalardan 6 adedi SPK ve IMKB tarafindan talep edilmis,
34 adedi ise Sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmistir.
S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya iIMKB
tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. SiRKET WEB SITESI VE ICERIGi

Sirketimizin web sitesi mevcuttur. Adresi www.sabanci.com’dur.
Sirketimiz web sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim
madde 1.11.5°te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11. GERGEK Kisi NiHAi HAKiM PAY SAHiBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. iceriDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DuYuRULMASI

iceriden bilgi 6grenebilecek kisilerin listesine, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Yénetim Kurulu Komiteleri Uyeleri, Grup Baskanlari ve Ust
Yonetim basligi altinda Faaliyet Raporu’nda yer verilerek kamuya
duyurulmustur.

BOLUM I11-MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIPLERINiIN BiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari
konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.
Calisanlar igin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her
tiirld bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket i¢inde yapilan periyodik
toplantilar vasitasi ile (yilda en az iki kere) ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile yapilmaktadir. Ayrica
360 derece geribildirim mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli
yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin Sirket’in
etkin ydnetimini temin icin gerekli katilim ve katkilar saglanmaktadir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
Sirketimizde Insan Kaynaklari Politikalari mevcuttur.

Bulundugu her sektérde “diinya standartlarinda” insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu 6rnek bir topluluk olmayi amaglayan
sirketimizde insan Kaynaklar Politikalari, insan yonetimine yénelik
uygulama ve dnceliklerinin dayandigi temel anlayisi belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli isgiiciinii topluluga
kazandirmak, calisanlara siirekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, organizasyonun siirekli
gelisimini ve giiclendirilmesini saglamak, nitelikli isgiiciinii topluluga
cekecek ve calisanlarin bagliigini artiracak toplam ticret yonetimi
ve ddiillendirme sistemlerini uygulamak, ¢alisanlarin motivasyonunu
ve bagliigini artirmak ve boylece ayricalikli bir sirket olmak
hedeflenmektedir.

Sirketimizde ¢alisanlarla iliskileri yiiriitmek tizere temsilci
atanmamistir.

Sirketimizde 2006 yili icinde ve ncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir.
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16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet pazarlamasi ve
satisl isinde yer almamaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz sosyal sorumlulugunu “siirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal
deger yaratma” anlayisi icerisinde yiiriitmekte ve bu cercevede
oncelikle egitim ve kiiltlir/sanat olmak {izere sosyal sorumluluk
calismalarini yiirlitmektedir.

Bu kapsamda Haci Omer Sabanci Vakfi'na (Vaksa) yaptigi kar payi
katkilari ve okullara yapilan ayni ve nakdi bagislar egitim alaninda
yapilan calismalara; Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’ndeki
muhtelif sergi ve kiiltiirel faaliyetlere saglanan nakdi destekler ise
kilttir ve sanat alanindaki sosyal sorumluluk ¢alismalarina 6rnek
olarak verilebilir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLusuMU VE BAGIMsIz UYELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi ile soyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icraci)
Sevket SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Omer SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Hasan GULESCi-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)

Nafiz Can PAKER-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)

Ahmet Cemal DORDUNCU-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistir.

19. YSNETIM KuruLU UYELERI’NIN NIiTELIKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken dzellikleri
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile
ortiismektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari
niteliklere Esas S6zlesme’de yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyag duyulmasi halinde iniversiteler
ve diger bilimsel kurumlar ile yénetim bilimi alaninda ¢agdas ve
modern degisimleri daha iyi takip edebilmeleri i¢in gelistirme
programlari tasarlanmis ve uygulanmistir.

20. SIiRKET’iN MiSYON VE VizYONU iLE STRATEjiK HEDEFLERI

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
www.sabanci.com adresinde web sitesinde kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlart ile birlikte tartisarak ¢
yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
biitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni
donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu siireci her ay tekrarlamaktadir.

21. Risk YBNETiMI VE ic KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu’nca risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen
Risk Yonetimi Direktorliigii faaliyet gostermektedir. Risk Yonetimi
Direktorliigii biinyesinde Sirket ve Topluluk bazinda etkin risk
yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir.

Ayni sekilde I¢c Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden
beri mevcut olup, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri
mevcut Denetim Komitesi i¢ Tiiziigii cercevesinde yerine
getirmektedirler. Bir Yonetim Kurulu Uyesi mevcut Denetim
Komitesi’nin Baskanligini yiiriitmektedir.

22. YONETIM KuruLu UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme’de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina
ise Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu
yetki ve sorumluluklar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.



23. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 2006 yili icinde 6 adet yiiz yiize, 28 adet Tiirk
Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile toplam 34 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Toplantilar’nin glindemi Sirket Yénetim Kurulu Baskani’'nin
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goriismesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan
konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gerekli inceleme ve
calismalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan bir hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

2006 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli gériis agiklanmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. béliim 2.17.4. maddesinde yer
alan konular, karara baglanirken Yénetim Kurulu Toplantilar’na
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Oyeleri’nin sorulari olmadii icin zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Oyeleri’ne séz konusu kararlarla
ilgili agirikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

24. SIRKET’LE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2006 yili icinde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamustir.

25. ETik KURALLAR

Sirketimizde is etigi kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise
kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinde yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tiim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmistir.

26. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yénetim Kurulu’na bagli olarak Denetim, Finans ve insan Kaynaklari
Komiteleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir
komite kurulmasina gerek goriilmemistir.

Mevcut komitelerde Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gbrev almamaktadir. Denetim Komitesi Uyeleri icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmis olup komite
baskanligini bagimsiz bir liye yapmaktadir. Mevcut Finans ve insan
Kaynaklari Komitesi Baskanlari, konularinda diinya ¢apinda kabul
edilmis deneyimlerinden yararlanilmak amaciyla Komite Baskani
olarak secilmistir. Gene ayni nedenlerle Finans ve insan Kaynaklari
Komitesi’nde iiye olarak, komite kararlarinin icraya yonelik kararlar
olmasindan dolayi icrada gorev alan ve konularinda bilgi birikimleri,
deneyimleri ve tecriibeleri tam olan Yonetici Uyeler mevcuttur.

Komitelerin mevcut {iye yapilarindan dolayi 2006 yili i¢inde hicbir
¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

27.YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve
ticretin sekil ve sartlari Esas Sézlesme’de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne kdrdan yapilacak
06demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu haklarin
belirlenmesinde Sirket sonuclari ile performans degerlendirme
yontemi gbz 6niine alinmaktadir. Murahhas Aza’ya ayrica Yonetim
Kurulu tarafindan Sirket iicret politikasina paralel yillik olarak
belirlenen yilda 12 maas ve dort ikramiye 6denmektedir.

2006 yiliicinde Sirket, hichir Yonetim Kurulu Uyesi’ne bor¢ vermemis;
kredi kullandirmamis; verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; tigiincii bir kisi araciigiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.
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72 Kar Dagitim Onerisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin 01.01.2006-31.12.2006 dénemi Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’na gére
hesaplanmis 494.048.576 YTL konsolide net karindan Esas Sozlesme geregi 21.333.856,95 YTL I. Tertip Yasal Yedek Akge
ayrildiktan sonra 1.800.000.000 YTL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahipleri’ne 180.000.000 YTL, Hact Omer Sabanci
Vakfi'na 8.888.208,60 YTL, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 510.000 YTL briit nakit kar payr 6denmesini, kalan kérin Olaganiistii
Yedek Akge olarak ayrilmasini ve kar pay1 ddemelerine 21 Mayis 2007 tarihinden itibaren baslanmasini 6neririz.
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HACI OMER SABANCI HOLDING ANONiM SiRKETIi
YILLIK OLAGAN GENEL KURULU'NA

Unvan

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetcilerin Adi ve Gdorev Siireleri, Ortak veya
Sirket'in Personeli Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme
Kurulu Toplantisinin Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde
Yapildigi ve Varilan Sonug

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince Ortaklik
Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve Sonuglari

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin
1. Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapilan
inceleme Tarihleri ve Sonuclar!

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar
Hakkinda Yapilan islemler

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 01.01.2006-31.12.2006 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas Sozlesmesi ve Diger Mevzuat ile genel kabul gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlari'na gére incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore, icerigini benimsedigimiz 31.12.2006 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, Ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu 01.01.2006-31.12.2006 dénemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini, gercege uygun ve dogru olarak

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
istanbul

1.800.000.000 YTL

Finansman ve Yatirim

Aydin GUNTER ve Mehmet Tevfik NANE
Gorev siiremiz 3 (iig) yildir. Sirket ortakligimiz yoktur,
Sirket'in personeli degiliz.

6 (alti) defa Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan
3., 6., 9., 12. aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol
yapilmis, tenkide deger bir hususa rastlanmamistir.

Sirket'in herhangi bir suretle kasasinda nakit para
bulundurmamasi, biitiin demelerin ¢ek veya havale
yoluyla gerceklestirilmesi ve her tiirlii tahsilatin banka
kanaliyla yapilmasi nedeniyle nakit sayimi s6z konusu
olmamuistir.

Her ayin ilk giiniinde yapilan incelemelerde mevcut
kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit

edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

yansitmakta; kar dagitim 6nerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz. 09.04.2007

jeee

Aydin GUNTER

DENETIM KURULU

Mk

Mehmet Tevfik NANE






