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Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi

1) Acilis ve Baskanlik Divanr’nin tesekkiili.

2) Genel Kurul Toplanti Tutanagr’nin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanr’na yetki verilmesi.

3) 2007 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetg¢i Raporlarinin okunmasi, miizakeresi.
4) 2007 yiliicinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi.

5) 2007 yili bilanco ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile kar dagitimiyla ilgili
teklifin goriisiilerek karara baglanmasi.

6) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin Sirket’in 2007 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.
7) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun onayi.

8) Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
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Sabanci Toplulugu'na Genel Bakis 2

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu'na bagli
sirketleri temsil eden ana sirkettir.

Sabanci Toplulugu, hemen hemen tamami faaliyet gosterdikleri
sektorlerin liderleri konumunda olan 71 sirketten olusmaktadir.
Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi alanlari, finansal hizmetler,
lastik, takviye malzemeleri ve otomotiv, perakende, ¢imento
ve enerjidir. Sabanci Holding'in kendi hisseleri haric, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren 12 sirkette istiraki
bulunmaktadir.

Sabanci Toplulugu'na bagli sirketler 18 {ilkede faaliyetlerini
siirdiirmekte ve {iriinlerini Avrupa, Ortadogu, Asya, Kuzey
Afrika, Kuzey ve Giliney Amerika'nin ¢esitli bolgelerinde
pazarlamaktadirlar. Sabanci Toplulugu, sahip oldugu sayginlik
ve marka imaji, gliclii ortakliklari ve Tiirkiye piyasalar hakkindaki
bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda buytiimiis
ve yabanci ortakliklari araciligiyla diinya pazarlarina agilmistir.
Sabanci Holding'in uluslararast is ortaklar arasinda, konularinda
diinyanin onde gelen isimleri Aviva, Bridgestone, Carrefour,
Citigroup, Dia, Heidelberg Cement, Hilton International,
Mitsubishi Motor Co., Philip Morris, Toyota ve Verbund yer
almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji ve is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordinasyonunun yani sira, Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk icinde
yaratilacak sinerji ile hissedarlarina saglanan degerin
artinlmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir.

2007 yilinda Sabanci Toplulugu, 19,3 milyar YTL (14,9 milyar
ABD Dolari) konsolide satis geliri elde etmis ve amortisman
oncesi faaliyet kari (EBITDA) 3 milyar YTL (2,3 milyar ABD Dolarr)
olarak gerceklesmistir.

Sabanci Holding'in en biiyiik hissedar grubunu, %78 hisse
oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Hisseleri %22 halka
aciklik orant ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gormekte olan Sabanci Holding'in depo sertifikalari ise SEAQ
International ve Portal'de kotedir.
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Giiler Sabanci Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi



Hedeflerimiz cercevesinde bazi islerden ¢ikarken ana
iskollarimizda 9oo milyon ABD Dolari tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir. Bir baska ifadeyle, 2007 yilinda bir yandan
biiyiimeyi siirdiiriirken evimizin icini yeniden yapilandirmaya

da basariyla devam etmis bulunmaktayiz.

Sayin Ortaklarimiz,

2007 yili, Tiirkiye'de dnce erken parlamento secimleri, ardindan
Cumhurbaskanligl se¢imi nedeniyle ana eksenini siyasetin
olusturdugu bir yil oldu. Bu siireg, mali disiplinde gevseme,
kritik mikroekonomik reformlarin yapilamamasi, AB siirecinde
duraklama ve genel olarak makro hedeflerin tutturulamamasi
sonuglarini ortaya ¢ikardi.

Icinde bulundugumuz bélgedeki catismalar, politik
huzursuzluklarin devam etmesi ve Irak'taki olumsuz gelismeler
tilkemize, 6zellikle Giineydogu'da yogunlasan bir giivenlik
sorunu olarak yansimis ve senenin ikinci yarisinda giindemi
belirlemistir.

Siyasi gelismeler bu sekilde seyrederken, tiiketici iyimserliginde
gerileme, emlak piyasalarinda durgunluk ve buna paralel
“mortgage” piyasalarinda geri 6demelerden kaynaklanan
problemler yila damgasini vuran diger gelismeler olarak ortaya
ctkmistir.

Bu gelismeler sonucunda ABD Merkez Bankasi tarafindan
yapilan art arda faiz indirimlerine ve likidite artislarina ragmen,
krizin finansal piyasalardaki etkisi hala siirmektedir. Ote yandan,
enerji fiyatlarinda devam eden artislarin bir benzeri gida
piyasalarinda yasanmistir. Tiim bu gelismeler biiyiime
beklentilerini olumsuza ¢evirmis, Amerikan Dolari deger yitirmis,
diinya ekonomisi genel olarak ilimli bir yavaslama siirecine
girmistir. ABD ekonomisi yavaslamadan en ¢ok etkilenen
ekonomi olurken, Avro bélgesi, ingiltere ve Japonya da bu
gidisten olumsuz olarak etkilenmislerdir. Basini Cin, Rusya ve
Hindistan'in cektigi gelismekte olan ekonomilerde ise temposu
goreceli olarak zayiflamasina ragmen, giiclii biiyiime trendi
devam etmistir.

Son yillarda yiiksek bilylime performansi gosteren Tiirkiye
ekonomisinde 2007 yilinda otomotiv, dayanikli tiiketim mallari,
elektronik perakende ve insaat sektorlerinin biiytime hizlarinda
cesitli 6lceklerde gerileme ve hatta mevsimsel duraklamalar
yasanmistir. Enerji fiyatlarinda artislar devam ederken kuraklik
etkisiyle tarimsal {iretim gerilemis; tlim bunlarin bir bileskesi
olarak yavaslayan ekonomik biiyiime hizi %4,5 olarak
gerceklesmistir. Siki para politikasi uygulamasi genel olarak
devam etmekle birlikte, uzayan secim siireci mali disiplinde
gevsemeye neden olmus ve biitce agiginin Gayri Safi Milli
Hasila'ya orani %0,6'dan %2,2'ye yiikselmistir. Boyle bir
ortamda, i¢ talep artis hizinda yavaslama ve bazi sektorlerde
gerileme gozlense de enflasyon hedefi tutturulamamis, ancak,
%8,39 oraninda gercekleserek tek haneli diizeylerde kalmistir.
Bu olumsuzluklara ragmen, yabanci fonlar ve 17 milyar ABD
Dolari diizeyindeki yabanci sermaye girisi sayesinde YTL degerli
kalmaya devam etmistir. YTL'nin degerli olmasina ragmen
ihracatta yine rekor kirilarak 107 milyar ABD Dolari diizeyine
ulasilmistir. Bu arada ithalat da biiyiidiigtinden, cari agik orani
%5,8 gibi yiiksek bir oranda gerceklesmistir.
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Diinyada ve iilkemizde genel anlamda olumsuz kabul
edilebilecek bu gelismeler yasanirken, Sabanci Toplulugu 2007
yilinda da hedeflerini tutturmay basarmistir. Konsolide net
satislarimiz %20 oraninda artarak 19,3 milyar YTL, operasyonel
karliigimiz ise %14 oraninda artarak 3 milyar YTL’ye ulagmistir.
Hedeflerimiz ¢ercevesinde bazi islerden ¢ikarken ana
iskollarimizda 9oo milyon ABD Dolari tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir. Bir baska ifadeyle, 2007 yilinda bir yandan
biiyiimeyi siirdiiriirken evimizin icini yeniden yapilandirmaya
da basariyla devam etmis bulunmaktayiz. Bu ¢ercevede
Topluluk'taki stratejik, kurumsal ve sosyal/kiilttirel gelismeleri
asagida dikkatlerinize sunuyoruz:

e (Citigroup'un, 2007 yili baslarinda %20 oraninda ortak
oldugu ve yonetimde temsil edildigi Akbank, artan rekabet
ortaminda hizli biilylimeye devam ederek aktif biiytikliigiinii
72 milyar YTL'ye ulastirdi.

e Akemeklilik-Aviva birlesmesi %25 pazar payi ile sektérde
bir lider yaratti. Olusan sirketin adi Avivasa olarak belirlendi.

e Toyota ile ortaklik anlagsmasi bes yil daha yenilendi.

e Kordsa Global, optimizasyon odakli karlilik stratejisini
benimsedi. Branta Mulia sirketinin satin alim islemleri
tamamlandi.

e Temsa'da ana isimiz olan otobiis tiretiminin karliligini
artirmak icin kalite ¢calismalarina odaklanildi. Misir'da diretim
tesisinin temelleri atild1.

e Oyakile ortakligin sona erdirildigi Cimento grubumuzda
Cimsa ile Oysa'nin birlesmelerinden 600 milyon YTL cirolu bir
sirket dogmus oldu.

e Artan rekabete, yeni oyunculara ragmen biiyiimeye hizla
devam eden Teknosa'da magaza sayisi 233'e ulasti.

e Verbund ile %50-50 ortaklik anlasmasinin ardindan Enerjisa,
hidroelektrik aktifleri bulunan Ere Holding ve KEAS sirketlerini
satin aldi. Bandirma'da 920 MW'lik dogalgaz santrali i¢in arazi
satin alinarak gerekli lisanslar ¢ikarildi. Boylelikle, potansiyel
olarak toplam elektrik iiretim kapasitesi 3.000 MW diizeylerine
ulagmis oldu.

e Sabanci Holding'in Pilsa sirketindeki %51,23 oranindaki
hissesi, diinya plastik boru lideri Wavin sirketine 41,4 milyon
ABD Dolari bedelle satildi. Satis islemi Ocak 2008'de
tamamlandi.

e Gidasa sirketiyle ilgili satis sozlesmesi imzalandi. Mart
2008 itibariyle satis islemi tamamlandi.

e Beksa'nin %50 hissesinin 40,3 milyon Avro bedelle satisi
icin Subat 2008'de anlasma imzalandi.

e Hedeflerimize paralel olarak, stratejik iskollarimiz arasinda
olmayan Kimya, Dis Ticaret ve Tekstil Grubu biinyesinde bulunan
sirketler tek bir grup baskanligina baglandi. S6z konusu grup
baskanligi Ticaret ve Sanayi Sirketleri Grup Baskanligi adini
aldi. Boylece, stratejik is grubu sayimiz yediden bese inmis
oldu.



2007 yili Toplulugumuz icin biiyiime hedeflerimizden
kopmadan yeniden yapilanmaya devam edebildigimiz,
gelecekte ulasmaya calistigimiz yerlere 6nemli bir adim daha
attigimiz bir yil oldu. 2008 yilinda ise paydaslarimiza maksimum
deger yaratacagina inandigimiz vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda, yarattigimiz degerin motivasyonuyla, dogru
ve emin adimlarla yolumuza devam edecegiz.

e (Cesitliis platformlarimizdaki gelismeler ¢ercevesinde SABE
konusunda 6 Sigma gelistirme ve paylasma/6grenme faaliyetleri
stirdiiriltirken SAPOINT kapsaminda Tiirkiye'de ilk kez bilgi
giivenligi alaninda ISO 27001 belgesi alindi. inovasyon
konusunda sirketlerimizin gelistirdigi projeler hayata gecirilmeye
baslandi.

e 2007 yilinda insan kaynaklari alaninda bir¢ok faaliyet
gosterildi: Topluluk calisanlari icin Entegre insan Kaynaklari
uygulamalari baslatildi, Sabanci Lider Takimi Projesi'nin ikinci
basamagi tamamlandi, SA-Etik ile ilgili kurumsal denetim ekibi
olusturuldu.

e Sirketlerimiz her zaman oldugu gibi, bize 6zgii bir kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisiyla ¢esitli alanlarda sponsorluklar
tistlendi; boylelikle Sabanci Toplulugu toplumsal sorumluluk
anlaminda bir kez daha oncii bir grup olarak ortaya ¢ikti.

e Sirketlerimiz, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
cevre duyarliigimizin bir gostergesi olarak, 10 milyon ABD
Dolari tutarinda yatirim yaptilar. Bu yatirimlarimiz enerji
sektdriinde yenilenebilen enerji kaynaklarina yapilacak
yatinmlarla daha da gii¢ kazanacaktir.

e Sabanci Vakfi, vizyon ve misyonunu gézden gecirmek
amaciyla diizenledigi ve 119 kisinin katildig1 Arama Konferanslari
ile yeniden yapilanma faaliyetlerine hiz vererek, ¢alisma
alanlarini gbzden gecirdi. Vakif tarafindan, her yil oldugu gibi
2007 yilinda da 1.200 68renciye burs verildi.

2007 yili Toplulugumuz i¢in bilyime hedeflerimizden kopmadan
yeniden yapilanmaya devam edebildigimiz, gelecekte ulasmaya
calistigimiz yerlere 6nemli bir adim daha attigimiz bir yil oldu.
2008 yilinda ise paydaslarimiza maksimum deger yaratacagina
inandigimiz vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, yarattigimiz
degerin motivasyonuyla, dogru ve emin adimlarla yolumuza
devam edecegiz.

Ozveriyle calisan kadrolarimiza, ortaklarimiza, miisterilerimize
ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

i

Ahmet C. Dordiincii Giiler Sabanci
CEOve

Yénetim Kurulu Oyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye
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Yonetim Kurulu

18.05.2007-15.05.2010 donemi i¢in secilmislerdir.

1 Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani

Adana'da dogmus; yiiksekdgrenimini
Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nde
tamamlamistir. Lastik ve Lastik Takviye
Grubu Sirketleri'nde cesitli iist diizey
gorevlerde bulunmus olan Giiler Sabanci,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uyeliginin yani sira, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan,
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani ve
Sakip Sabanci Miizesi Yiriitme Kurulu
Baskani olarak da gorev yapmaktadir.

Sevil Sabanci Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Istanbul'da dogmus;
yiiksekdgrenimini Marmara Universitesi
isletme Boliimii'nde tamamlamistir. Bir
cocuk annesi olan Sevil Sabanci, Topluluk
sirketlerinde cesitli gorevler tistlendikten
sonra 1997-2001 yillari arasinda Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Sevil Sabanci, ayrica, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Sakip
Sabanci Miizesi Yiriitme Kurulu Oyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Nafiz Can Paker
Yénetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda istanbul'da dogmustur.
Yiiksekdgrenimini Berlin Teknik
Universitesi'nde tamamlamis ve Makine
Miihendisligi bransinda Doktora derecesi,
ayrica 1973 yilinda Columbia
Universitesi'nden MBA derecesi almistir.
Kurulusundan bu yana yonetsel gorevler
tistlendigi Tiirk Henkel A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskani olan Dr. N. Can Paker, TESEV
Bagkani, TUSIAD Haysiyet Divani Uyesi,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi
ve Robert Kolej Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.

2 Erol Sabanci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1938 yilinda Kayseri'de dogmus;
yiiksekdgrenimini ingiltere'de
Manchester College of Commerce'de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Erol Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilliginin yani
sira, 1967 yilindan itibaren gorev aldigi
Akbank'ta Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Murahhas Uyelik gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Serra Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Adana'da dogmus;
yiiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi
ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Béliimii'nde
tamamlamistir. Temsa sirketinde gorev
yapmis olan Serra Sabanci Londra'da
Institute of Directors'da “Sirket Satin Alma
ve Yénetim Kurulu Uyelikleri” ile ilgili egitim
almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve ¢esitli Topluluk sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak; Sabanci
Vakfinda ise Miitevelli Heyeti Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1953 yilinda Istanbul'da dogmus;
yiiksekdgrenimini Cukurova Universitesi is
idaresi Boliimii'nde, lisansiistii egitimini
ise Mannheim Universitesi‘nde
tamamlamistir. 1987 yilinda Sabanci
Toplulugu'na katilan Dérdiincil, cesitli
yonetim pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-
2004 yillari arasinda Topluluga bagli yurtdisi
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriitmistir.
2004'te Sabanci Holding Is Gelistirme ve
Stratejik Planlama Grup Baskani, 12 Mayis
2005 tarihinden itibaren ise Sabanci
Holding'de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

5 Hasan Giilesci
Yénetim Kurulu Uyesi

1937 yilinda Adana'da dogmus;
yiiksekogrenimini ingiltere'de
Manchester Universitesi'nde tekstil
miihendisi olarak tamamlamistir. Evli
ve {i¢ cocuk babasi olan Hasan
Giilesci, Topluluga bagli cesitli
sirketlerde ve en son Sabanci
Holding'de CEO olmak iizere cesitli
tist diizey gorevlerde bulunmus, 2000
yilinda emekliye ayrilmistir. Hasan
Giilesci Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmasinin yani sira,
cesitli sirketlere danismanlik vermekte
olup, Amerikan Hastanesi Danisma
Kurulu Uyesi, Istanbul Filatelistler
Dernegiile Saglik ve Egitim Vakfi
Uyesidir.






Erol Sabanci, Baskan
Faruk Bilen

Mevliit Aydemir
Nedim Bozfakioglu

Nafiz Can Paker, Baskan
Serra Sabanci

Giiler Sabanci, Baskan
Ridvan Yirmibesoglu
Haluk Dinger

Erhan Kamisli

Turgut Uzer



‘"

Ahmet C. Dérdiincii Giiler Sabanc
CEO Yonetim Kurulu Baskani

Faruk Bilen, CFO

Hakan Akbas, Strateji ve Is Gelistirme

Ridvan Yirmibesoglu, insan Kaynaklari

Akin Kozanoglu, Finansal Hizmetler

Engin Tuncay, Ticaret ve Sanayi

Erhan Kamisli, Cimento

Haluk Dinger, Perakende

Selahattin Hakman, Enerji

Turgut Uzer, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv

A. Ugur Karatop, Genel Sekreter

Mevliit Aydemir, Mali Isler ve Finansman Daire Baskani

Nedim Bozfakioglu, Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskani
Fuat Oksiiz, Denetim Daire Baskani

Ates Eremekdar, Direktdr - Sabanci Center Yonetimi
Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Cezmi Kurtulus, Direktdr - Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Ergun Hepvar, Direktdr - Kurumsal Bilgi Teknolojileri

Fikret Comert, Direktér - Kurumsal Yatinmei iliskileri

Kiirsat Darbaz, Direktér - Kurumsal lliskiler

Levent Demirag, Direktér - Mali Isler

Mehmet Bingél, Direktér - Mali Isler

Metin Reyna, Bas Hukuk Miisaviri

Merve Ergiin, Direktdr - insan Kaynaklari

Murat Giivercinci, Direktdr - Calisma iliskileri

Payam Yiice Isik, Direktér - insan Kaynaklari

R. Murat Yilmaz, Direktdr - Kurumsal Yénetim Platformlan
Reha Demirdz, Direktdr - Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Tamer Saka, Direktdr - Risk Yénetimi

Volkan Kara, Direktér - Kurumsal Strateji ve Planlama
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Vizyon
Farkliliklar yaratarak kalici
tstiinliikler saglamak

Misyon

Rekabetci ve siirdiiriilebilir
biiyiime potansiyeli olan
“stratejik bir portfoyii”
paydaslarina deger yaratacak
sekilde yonetmek

Yonetim Yaklasimi

SORUMLULUK VE SEFFAFLIK
Oz degerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlik, sosyal sorumluluk bilinciyle kurumsal
yonetisimi gerceklestirmek

iNovAsYON
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim agi, fikri ve sinai miilkiyet alanlarinda kalici {istiinliikler
yaratmak

AKTiF KATILIMCILIK
Karar siireglerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir ydnetim yaklasimi olusturmak

STRATEjiK YAKLASIM
Bugiinkii islerimizi miikemmel yonetmek ve uzun dénemde iistiinliikler saglayacak sekilde
gelecegimizi planlamak



SA15+ STRATEjiK PLANLAMA

SA15+, Sabanci Grubu'nun 6niimiizdeki on yil
ve sonrasinda suirdiirtilebilir karli bilytimesini
saglamak icin katilimer bir planlamayla yol
haritasinin ¢ikarilmasi ¢alismasidir.

Gelecek yillarda da devam edecek olan SA15+
calismasi, Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci
liderliginde baslatilmis ve 600'den fazla yurtici
ve yurtdisi calisanin katilimiyla gerceklesmistir.

SA15+ siirecinin sonucunda on yillik strateji
plani, ii¢ yillik is plani ve biitce raporlarindan
olusan, entegre bir topluluk strateji ve planlama
siireci disiplini ortaya cikmistir.

SABE (SaBANCI is MUKEMMELLIG)

SABE, is stratejileriyle baglantili olarak daha iyi is sonuglari elde etmek
icin siire¢ degisiminin siirekli iyilestirilmesi yaklasimidir.

SABE'nin amaci is mitkemmelliginin, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve
karli biiyimeyi saglayan bir kiiltiir olmasini saglamaktir.

6 Sigma gibi metotlarla iyilestirme alanlarinin bulunmasi, gelistirilmesi
ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bunun igin
aktif katilim, stratejik is birimlerinin ¢alisanlar arasinda

gelistirilmis iletisim, dinamik isbirligi, bilgi
paylasimi ve 6grenimi desteklenmektedir.

BUYUMEK VE SUREKLI
DEGER YARATMAK ICIN
INOVASYON

“Farkliliklar yaratarak kalici tistiinliikler saglama” vizyonu dogrultusunda
Sabanci Grubu, pazarda kendisini farklilastirarak ve farkliliklar yaratarak
globallesen diinyada siirdiiriilebilir biiytime ve karliigi yakalamayi,
kalicr olmayi hedeflemektedir. Sabanci Grubu bu hedefi tiim faaliyet
alanlarinda inovasyonlari hayata gecirerek, inovasyonu kiiltiir ve
yonetim yaklasiminin bir par¢asi haline getirerek gerceklestirmek iizere
calismalarini stirdiirmektedir.

SATEK (SaBanci TEKNOLOji, MALZEME
VE FikRi-SINAI MULKIYET KOMITESI)

SATEK, musteri odakli teknoloji liderligine ulasmaya yonelik olarak;
Sabanci Holding'in teknoloji, fikri ve sinai miilkiyet gibi kalici iistiinliikler
yaratma calismalari icin stratejiler, politikalar ve ilkeler 6nermek icin
kurulmustur.

Amacimiz, sirketler arasindaki ¢alismalari koordine etmek, 6zel hedefler
belirleyerek farkli iskollarinin ihtiyaglarini karsilamak,
yiiksek ticari potansiyele sahip ve pazarda
farklilasma yaratacak teknoloji projelerinin
finansmanini gerceklestirerek yalin ve esnek
“time-to-market” disiplini saglamaktir.

SAPOINT
(SABANCI BiLGi
TEKNOLOJiLERi PLATFORMU)

Sabanci yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantaji elde edebilmek icin
gerekli kritik bir deger olarak kabul etmektedir. SAPOINT'in amaci grup
genelindeki stratejileri daha iyi koordine etmek ve ayni zamanda yeni
strateji, kural ve standartlar gelistirerek, bilgi teknolojilerinin grup
sirketlerinin is 6nceliklerini destekleyecek sekilde kullanildigini garanti
etmektir.

SAPOINT Bilgi Teknolojileri Yonetimi'nin “Bilgi Glivenligi-Standartlar-
Verimlilik, Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paylasimi” basliklarinda toplanan
ana gelisim alanlarini iceren di¢ yillik stratejik planlar gelistirilmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE ORGANiZASYONEL DEGiSiMiN YONETIMI

Sabanci Toplulugu'nun belirlenen uzun vadeli
hedef ve stratejilerinin gerceklestirilebilmesi
icin insan kaynaklari, liderlik ve organizasyonel
degisimin yonetimi, Topluluk icin 6nemli bir
oncelik olarak belirlenmistir. Liderlik ve
organizasyonel degisim modeli, Toplulugun
belirlenmis hedeflerine ulasmak igin gerekli

insan kaynaklari “sistem ve siireclerinin”
gelistirilmesi ve etkin islemesi, bunun igin kritik
olan “insan profili”, “kiiltiir” ve “organizasyonel
yapinin” incelenmesi ve bu dort boyutta
yapilmasi gereken degisikliklerin planlanarak
yonetilmesi yaklasimini tanimlamaktadir.

Sirketlerimiz bu degisim siirecine, her yil bu
model cercevesinde hazirladiklari organizasyon
basari planlariyla; insan kaynaklari ve
organizasyonel analizlerini yaparak, yillik insan
kaynaklari oncelik ve hedeflerini belirleyerek
katkida bulunmaktadir.
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Yatirimai iliskileri ve

Kar Dagitim Politikasi

YATIRIMCI ILISKILERI

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir
iletisim icinde olmakla gurur duymaktadir. Ana hedef, mevcut
hissedarlar i¢in Sabanci Holding'in degerini artirirken,
potansiyel yatinmcilar igin de hisselerini cazip bir yatirnm araci
haline getirmektir. Holding yonetimi, bu amacla stratejik
planlari uygulayip, sonuglarini finans camiasiyla zamaninda
ve seffaf bir sekilde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.
Seffaflik yaklasimi Sirket'in yonetim yapisinda da
goriilmektedir. Bu amagla Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nda
iki bagimsiz iiye gérev yapmaktadir.

Sabanci Holding'de yatinmecilarla iliskiler, Finans Grubu
biinyesinde yer alan Kurumsal Yatirimei iliskileri Direktorliigii
tarafindan yiiriitilmektedir. Yatirimci camiasina giinliik bilgi
akisi bu bolim tarafindan saglanmaktadir. 2007 yilinda telefon,
e-mail ve posta yoluyla pek ¢ok yatirimci ve hisse senedi
analistinin sorularina cevap verilirken, finansal raporlama
donemlerinde ve yeni gelismeler icin proaktif olarak
kendileriyle temasa gegilmistir. Yil boyunca genel merkezde
100'den fazla, Londra, New York, Ziirih, Cenevre, Frankfurt ve
Viyana gibi biiyiik finans merkezlerinde ise ayrica 100'lin
tizerinde yatirnmci ve analist toplantilari yapilmistir. Bu
calismalarin sonucu olarak, yerli ve uluslararasi arastirmacilar
tarafindan daha fazla sayida Sabanci Holding raporu
yayimlanmaya baslanmistir.

Kurumsal Yatinmci iliskileri B6liimii, 2008 yilinda yatirmci
camiasina, stratejik giindem ve uygulama planlarini iletmeye
devam ederek, mevcut ve potansiyel hissedarlarla yakin
diyalog ve iliskilerini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yatinmeci iliskileri Boliimii'ne her tiirlii istek ve soru
icin investor.relations@sabanci.com adresinden
ulasilabilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
gore belirlenen dagitilabilir karin en az %20'si oraninda nakit
veya bedelsiz hisse seklinde kar payr dagitmaktir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir. 2008'de,
2007 yili karindan 180 milyon YTL nakit kar pay1 dagitilacaktir.

I Sabanci Holding Ortaklik Yapisi ©

Sabanci Ailesi %78,4

Uluslararasi

Kurumsal

Yatinmcilar

%17,7 Diger
Yatirimcilar
%3,9

Halka Aciklik
Orani %21,6

(*) 17 Mart 2008 tarihindeki CitiBank N.A., Garanti Bankasi,
Deutsche Bank ve Takasbank hesaplarina dayali tahmini
bilgidir.



Kar Dagitim Politikasl, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
gore belirlenen dagitilabilir karin en az %20'si oraninda nakit
veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir.

Sabanci Holding IMKB Hisse Performansi

4 Ocak 2007-31 Aralik 2007
Piyasa Degeri-Milyon ABD Dolari

14.000

10.015

4 Ocak 2007 Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. 31Aralik 2007
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26 Risk YOnetimi

GiRiS

Risk ydnetimi, misyonumuzun bir pargasi olan “paydaslarimiza
deger yaratmak” icin 6nemle ele alinan konulardan biridir.
Karsimiza ¢ikan her firsatin, ayni zamanda riskleri de
beraberinde tasidigi gercegi, “siirdirilebilir bliyiime”
hedefimize dogru ilerlerken risklerimizi etkin bir sekilde
belirlemek, 6lgmek ve yonetmeyi zorunlu kilmaktadir. Bunun
bir sonucu olarak, “risk” Sabanci Toplulugu sirketlerinde
isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta, basarili is
sonuglari risklerimizi iyi yonettigimizin bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir.

FINANS DiSI SEKTORLERDE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLERIMIZDE Risk
YONETIMI

Sabanci Toplulugu'nda bir doniisiim siireci baslatilmis, risk
yonetimi alaninda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
kapsamda tiim Topluluk sirketleri, Sabanci Holding Risk
Modeli ve Standartlari'na uygun olarak karsi karsiya
bulunduklari riskleri diizenli olarak tanimlamakta ve bunlari
oncelik siralarina gore siniflandirmaktadir. Sirketler kritik
riskler icin detayli aksiyon planlari hazirlamakta, sorumlu
kisiler, risklerin etkin yonetimi icin gerekli olan risk yonetim
aksiyonlarini gelistirmekte ve gerceklestirmektedir. Sirketlerin
risk yonetim aktivitelerindeki basarilari, performans 6lgiim
sistemimizde 6nemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir.

2008 yilinda Holding Risk Yonetim Direktorliigii sorumlulugu
altinda, Sabanci Risk ve Sigorta Platformu (SARIM)
kurulmustur. Holding Risk Yonetim Direktorligii'niin
baskanligindaki bu platforma her sirketten birer temsilci
katilmaktadir. Onemli risk konulari bu platformda goriisiilerek
kararlar alinmakta ve aksiyon planlari belirlenmektedir.
Topluluk 2008 yilinda olasi tiim gelismelere kendisini tiim is
kollari itibariyle hazirlamistir. 2008 yili is planlari, bilyiime
hedeflerinden taviz verilmeden, olasi risklerin en uygun sekilde
yonetilmesine olanak verecek sekilde hazirlanmaktadir.



Risk yonetimi, misyonumuzun bir parcasi olan “paydaslarimiza
deger yaratmak” icin dnemle ele alinan konulardan biridir. Risk,
Sabanci Toplulugu sirketlerinde isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmakta, basarili is sonuclari risklerimizi iyi yonettigimizin bir

gostergesi olarak kabul edilmektedir.

FINANS SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
SIRKETLERIMiZDE RiSK YONETIMI

Is portféyiiniin 6nemli bir bslimiinii olusturan finansal
sirketlerimizde, risk yonetimi acisindan son derece basarili
bir yil yasanmustir. Ihtiyatli, ayni zamanda akilci, firsatlari
zamaninda degerlendirmeye dayali risk ydnetim stratejisi
basariyla uygulanmistir. Ozellikle en biiyiik finansal
kurulusumuz olan Akbank, piyasadaki lider pozisyonuna
paralel olarak, 2007 yilinda risk yonetimi ve Basel Il'ye uyum
acisindan 6nemli ilerlemeler gostermistir. 2007 yilinda diinya
piyasalarinda yasanan ve 2008 yilinda da devam etmesi
beklenen likidite krizinin etkileri en iyi sekilde yonetilmistir.

Akbank Risk Yonetimi Bolimii, Basel Il diizenlemeleriyle tam
uyumlu bir risk yonetimi sistemi olusturmayi ve gelismekte
olan dilkeler arasindaki en iyi risk yonetimi uygulamasina
sahip banka olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamdaki misyonu
ise kredi, piyasa, operasyonel risk ve aktif-pasif riski
konularinda en uygun risk yonetimi sistemini olusturmak ve
gelistirmektir.

Akbank'i sektdrde faaliyet gosteren diger finansal
kuruluslardan ayiran risk yonetimi felsefesinin temelinde:

e Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, aktif-pasif riski
ve diger bankacilik risklerini 6ngoriilii bir sekilde ve ilk
asamada belirlemek, yonetmek, izlemek; is birimleri
arasinda uygun sermaye dagilimini saglamak,

e Risk yonetimi sistemini is birimlerinden bagimsiz ancak
koordinasyon icinde ¢alisan bir yapida olusturmak,

e Tiim finansal riskleri raporlamak,

e Hizla degisen piyasa kosullarina ayak uydurmak amaciyla
degisime ve 6grenmeye acik olmak,

e Hissedarlara, miisterilere ve ¢alisanlara uzun vadede
maksimum arti degeri sunmak,

e Finansal anlamda giivenilir, giiclii olmak; sektérde
devamliligi olan bir finansal araci imaji sunarak, hissedarlar
ve misterileriyle uzun yillar siirecek is iligkileri kurmak,

e Baselll ve diger uluslararasi yol gosterici prensiplerle
uyum halinde olmak yer almaktadir.

Akbank'in risklerle ilgili olarak benimsedigi ihtiyatli yaklasim,
uzun vadeli bankacilik stratejilerimizle de uyum icindedir.
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25 insan Kaynaklari

Sabanci Holding'in insan kaynaklari stratejisi, bulundugu her
sektorde diinya standartlarinda insan kaynaklari ydnetim
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu 6rnek bir topluluk olmaktir.

Bu stratejinin gerceklesmesinin énkosulu, ise alirken ve terfi
ettirirken ¢ok secici olan, ¢alisanlari heyecan verici hedeflere
kilitleyen ve yiiksek performans standartlariyla yoneten,
yonetimi ve ¢alisanlari sonuglardan sorumlu kilan, ¢alisanlara
potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati veren, iistiin
performansi édiillendiren bir yonetim ekibi olusturmaktir.

Sabanci Holding giivenilir, baskalarina duyarli, etik degerlere
bagli, degisime acik, pazar odakli, girisimci, uzun vadeli ve
alisilagelmis sinirlarin disinda, ¢ok boyutlu diisiinebilen;
yenilikgi, zorlayici hedefler belirleyen ve bunlara ulasmak icin
yiiksek tempoda calisan; ishirligine acik ve katilimci profile
sahip bireyler icin calisilmasi ayricalikli bir topluluk olmayi
hedeflemektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yonetimi
anlayisl, is yapilan farkli sektorlerin 6zel ihtiyaglarina proaktif
olarak cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri ve
performansi destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin
olusturulmasini igerir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki sirketlerden olusan
Topluluk'ta insan kaynaklari politikalari, sirketlerin 6zel
kosullarina ve ihtiyaglarina yonelik esnekligi saglayacak
sekilde belirlenir. Bu politikalarin olusumunda temel amag,
Sabanci Toplulugu'nun insan yonetimine yonelik uygulama
ve onceliklerinin dayandigi temel anlayisi belirlemektedir.

NiTELiKLi iSGUCUNU TOPLULUGA
KAZANDIRMA

e Nitelikli isgiicliniin calismak icin tercih ettigi isveren
olmaysi;

* Toplulugu gelecege tasiyacak, Sabanci degerlerine sahip,
ise en uygun nitelikteki isgiiclinii se¢cmeyi ve ise almayi;

* Secme ve ise almada global bakis agisi ve proaktif yaklasim
ile Toplulugun gelecege yonelik isgiicii ihtiyaglarini
karsilamayi hedefleriz.



Sabanci Holding giivenilir, baskalarina duyarli, etik degerlere bagli, degisime
acik, pazar odakli, girisimci, uzun vadeli ve alisilagelmis sinirlarin disinda,
cok boyutlu diisiinebilen; yenilikgi, zorlayici hedefler belirleyen ve bunlara
ulasmak icin yiiksek tempoda calisan; ishirligine acik ve katilimci profile

sahip bireyler icin calisilmasi ayricalikl bir topluluk olmayi hedeflemektedir.

CALISANLARIN GELiISIMINE YATIRIM YAPMA

Calisanlarimizin siirekli gelisimi ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gelisim ortami ve firsati yaratmak;
Yoneticilerin, ¢alisanlarin gelisim sorumlulugunu {istlendigi
bir kiiltiir yaratarak ¢alisan performansini diizenli olarak
izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi
desteklemek;

Nitelikli, basarili, global bir isgiicii ve lider havuzu
olusturmak amaciyla ¢alisanlarimizin gelisimini
yonlendirmek ana sorumlulugumuzdur.

ORGANiZASYONU GELISTIRME VE
GUCLENDIRME

Toplulugun basarisinin siirekliligini saglayabilmek icin
organizasyonun, insan kaynagi, sistem ve siireclerinin
siirekli gozden gecirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandirilmasi;

Yiiksek potansiyelli calisanlarin performanslarinin takibi
ve Toplulugun bugiin ve gelecekteki ihtiyaglari
dogrultusunda degerlendirilmeleri;

Calisan ve organizasyonun gelisimi i¢cin Topluluk ici
gorevlendirmeler, transfer ve rotasyon uygulamalarinin
artirllmasi 6nceligimizdir.

TopLAM UCRET YONETIMi VE
ODULLENDIRME

Nitelikli isgiiciinii Topluluga ¢ekecek ve ¢alisanlarin
bagliligini artiracak rekabetci ticret ve yan fayda paketi
sunmak;

Calisanlarin kendi is sonuglarinin sorumlulugunu almalarini
tesvik etmek; ¢alisanlarin katkilarini, basarilarini ve yiiksek
performansini tanimak ve édiillendirmek;

Calisanlari tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona
kattiklari deger dogrultusunda iicretlendirmek
amacimizdir.

CALISANLARIN MOTiVASYONUNU VE
BAGLILIGINI ARTIRMA

Katilimci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger
veren bir kiiltiiriin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak;

Calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak;
bagliligi gii¢lendirici yaklasimlari siirekli gelistirmek;
Guvenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigl, is ve 6zel
yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami
saglamak hedefimizdir.
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30 Sabanci Toplulugu

I FINANSAL HIiZMETLER

Akbank®
Aksigorta
Avivasa®
Ak Finansal Kiralama

Ak Yatinnm Menkul Degerler

Ak Portfoy Yonetimi
Ak Yatirim Ortakligi
Z1N

(1) Citigroup (ABD) - Sabanci
Bankacilik

(2) Aviva (ingiltere) - Sabanci
Hayat ve Emeklilik

I PERAKENDE

Carrefoursa®
Diasa®
Teknosa

] jm—

(5) Carrefour (Fransa) - Sabanci
Hipermarket ve siipermarket zinciri

(6) Dia (ispanya) - Sabanci
Indirim marketleri zinciri

I LASTiK, TAKVIYE MALZEMELERI VE OTOMOTIV

LASTIK OTOMOTIV
Brisa® Temsa
TAKVIYE MALZEMELERI  Toyotasa®

Kordsa Global

o

(3) Bridgestone (Japonya) - Sabanci
Lastik tiretimi

(4) Toyota and Mitsui (Japonya) - Sabanci
Otomotiv pazarlama ve satisi

CIMENTO

Akcansa®
Cimsa

—

(7) Heidelberg Cement (Almanya) - Sabanci
Cimento uretimi



I ENERJI I TICARET VE SANAYi

Enerjisa Enerji Uretim® Advansa

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis Sasa
Exsa A.S.
Exsa U.K.

Universal Trading
Exsa Americas
Bossa

Yiinsa

= SKT Giyim

(8 Verbund (Avusturya) - Sabanci
Elektrik tiretim, ticaret, dagitim

I DIGER FAALIYETLER I SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
KAGIT VE AMBALA]J TURIZM Sabanci Universitesi
Olmuksa® Tursa Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
D'tinkasan AFO . o Sabanci Vakfi
SiGARA VE BiLGi TEKNOLOJILERI
TOTONCULUK Bimsa
Philsa®

Philip Morrissa®)

(9) International Paper (ABD) - Sabanci
Kagit ve kagit triinleri tiretimi

(10)  Philip Morris (ABD) - Sabanci
Sigara uretimi

(11)  Philip Morris (ABD) - Sabanci
Sigara pazarlama, satis ve dagitimi



istirakler ve istirak Oranlari

Asagidaki tablo 31 Mart 2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding'in grup sirketlerindeki
direkt ve endirekt istirak oranlarini gostermektedir.
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34 Finansal Hizmetler

AKBANK

Akbank, 2007 yilsonu itibariyle Tiirkiye'nin en degerli bankasi
olmasinin yani sira en karli bankacilik operasyonlarina sahip 6zel
sektdr bankasidir. Akbank, ayrica yurt ¢capina yayilan genis sube
agyla Tiirkiye'nin en fazla kredi veren bankalarindan biridir.

Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin yani sira bireysel, ticari,
kurumsal, 6zel bankacilik ve uluslararasi ticaretin finansmani
hizmetlerini sunmaktadir. Bankacilik disi finansal hizmetler ile
sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise Banka'nin istirakleri
tarafindan verilmektedir. Akbank kullandigi en son bilgi teknolojileri
ve deneyimli bankacilardan olusan personeliyle genis bir bireysel
ve kurumsal miisteri portfdyiine {istiin kalitede hizmetler sunmaya
odaklanmistir.

Toplam 715 subesi ve 13.513 personeliyle yurticinde giiclii ve yaygin
bir dagitim agina sahip olan Akbank, faaliyetlerini stanbul'daki
genel midiirligi ve yurt capindaki 20 bélge midiirligii araciigiyla
siirdiirmektedir. Geleneksel dagitim kanalini olusturan subelerin
yani sira sadece tiiketici kredisi islemleri yapan “Kredi Ekspres”
ve konut kredileri hizmeti veren “Bliyiik Kirmizi Ev” subeleri,
Banka'nin baslica hizmet noktalaridir. Akbank, Bireysel ve Kurumsal
internet Subeleri, Telefon Bankaciligi Subesi, 1.855 ATM, 835 BTM,
253.274 POS terminali ile birlikte son teknoloji kanallari olan cep

telefonu, kredi makinesi ve web sayfalari araciligiyla da hizmet
sunmaktadir. Ayrica, subeye destek amaciyla miisterilerin internet
ve Telefon subelerini kullanmalari igin, sube icinde bu kanallan
kapsayan “Ozgiir Bankacilik Alani” adi altinda bir béliim ayrilmistir.

Akbank, yurtdisindaki faaliyetlerini Hollanda (Akbank N.V.) ve
Almanya'da (Akbank A.G.) bulunan istirakleri ve Malta'da bulunan
bir subesiyle siirdiirmektedir.

Citigroup'un Akbank'i %20'sine stratejik ortak olmasi 9 Ocak
2007 tarihinde basariyla tamamlanmistir. Anlasma uyarinca
Citigroup, hisse basina 9,50 YKr 6deyerek Akbank'in %20 hissesine
yaklasik 3,1 milyar ABD Dolari karsiliginda sahip olmustur.
Citigroup'la kurulan stratejik ortaklik Akbank'a yeni ticari bankacilik
faaliyetlerini gelistirmesinde, mevcut iiriin gamini iyilestirmesinde
ve yeni Uriinlerinin lansmaninda 6nemli katkilar saglamaktadir.

2007, Akbank'in Tiirkiye'nin en degerli, en istikrarli ve en yenilikgi
bankasi olma yolundaki ¢alismalarini basariyla devam ettirdigi bir
yil olmus; bu siirecte miisterilerin gereksinimleri dogrultusunda
yeni {iriinler ve kanallar gelistirilmistir. Bunlarin arasinda, sadece
vatandaslik numarasiyla ihtiyag kredisi almaya olanak saglayan
SMS Kredi, tiiketicilerin bankaya gitmeden kredi almalarini saglayan
Kredi Makinesi, sadece tiiketici kredisi hizmetleri veren Kredi
Ekspres subeleri ve Tiirkiye'nin en avantajli mil programi hizmetini
sunan Wings banka karti 6n plana ¢ikmaktadir.



Telefon Sube
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2007 yili sonunda, Akbank'in net kari 2 milyar YTL (yaklasik 1,76
milyar ABD Dolari) ve aktif biiyiikligii 72,1 milyar YTL (yaklasik
62,2 milyar ABD Dolari) olarak gerceklesmistir. Giiglii sermayesi,
istikrarl mevduat yapisi, ucuz maliyetli fonlama temin olanaklariyla
aktiflerinde gerceklestirdigi giiclii biiyiime, Akbank'i 6zel sektoriin
en karli bankacilik operasyonlarina sahip bankasi haline getirmistir.
Ayni donemde toplam kredi portfoyii ise %32 artarak 39,9 milyar
YTL'ye ulasmis ve pazar payl %13'ten %13,4'e yiikselmistir.

Bu donemde, tiiketici kredileri %43 artisla 8,8 milyar YTL olmus
ve pazar payl %13,2'ye ulasmustir. ihtiyac kredileri gecen yila gore
%83 artarak 3,4 milyar YTL'ye yiikselmis ve Banka'nin ihtiyac
kredilerinde %10,4 olan pazar pay! %11,6 olarak gerceklesmistir.

Mevduat artisina yonelik etkin stratejiler siirdiiriilmiis ve yil iginde
%21,3 bilyiimeyle 43,6 milyar YTL'ye ulasiimistir. Akbank'in 2007
yilinda toplam mevduat pazar payi %11'den %11,6'ya yiikselmistir.

Akbank, 2007 yilinda da yurtdisi piyasalardan uygun kosullarda
kredi saglamayi siirdiirmiis, saglanan kaynak miktari toplam 7.889
milyon ABD Dolari'na ulagmistir.

Akbank hisse senetleri %25'lik halka agiklik orani ile Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na kotedir. Yurtdisinda ise Banka'nin
Level 1 depo sertifikalari Londra'da 10B'de ve ABD'de OTC
piyasasinda islem gérmektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
Akbank'in piyasa degeri 22,5 milyar ABD Dolari olup, IMKB'de en
yiiksek piyasa degerine sahip bankadir.

Not: Belirtilen biitiin finansal bilgiler, aksi belirtilmedikge Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak konsolide mali tablolardan elde
edilmistir.
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Kurumsal ve bireysel miisterilerine en kaliteli ve yaygin hizmeti
sunmay! hedefleyen Aksigorta, liriinlerini 1.402 serbest acente,
36 33 broker ve 698 Akbank subesi araciligiyla pazarlamaktadir.

AKSIGORTA

1960 yilinda kurulan Aksigorta, kuruldugu giinden bu yana prim
tiretimi, 6zkaynaklari ve mali yapisi bakimindan, hayat disi sigorta
sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden biridir.

Yonetim merkezi istanbul'da olan Aksigorta, istanbul 1, istanbul 2,
istanbul 3, Istanbul Kurumsal, Ege, Adana, Ankara, Karadeniz,
Bursa, Akdeniz bolge midiirliikleri ve li¢ bolge temsilciligiyle tiim
yurtta yangin, nakliyat, trafik, kaza, ferdi kaza, kredi, hukuksal
koruma, miihendislik, tarim ve saglik sigortalari alanlarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumsal ve bireysel miisterilerine en kaliteli ve yaygin hizmeti
sunmay! hedefleyen Aksigorta, iirlinlerini 1.402 serbest acente, 33
broker ve 698 Akbank subesi aracili§iyla pazarlamaktadir. Aksigorta,
ayrica “Aksigorta Hizmet Merkezi” ve internet sitesi araciligiyla
zellikle hasar siireglerinin takibinden diger sigorta hizmetlerine
kadar bircok konuda 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.

“Aksigorta Hizmet Merkezi”, miisteriyle ilk temas ani olan teklif
asamaslyla baslayip hasar anindan itibaren yogunlasan ve sonraki
siireclerde de kesintisiz olarak devam eden bir hizmet anlayisiyla
miisterilerine her konuda destek vermeyi siirdiirmektedir. Ayrica,
hasar siirecini misteriler icin kolaylastirmayi ve onlari zamaninda
bilgilendirmeyi amaglayan dis aramalarin yani sira hizmet sonrasi
miisteri memnuniyetini 6lgmeye yonelik aramalar da diizenli olarak
siirdiirilmektedir.

Aksigorta, miisteri odakli bir yaklasimla hizmet kalitesini ve muisteri
memnuniyetini en iist diizeye tasimak icin dis tedarikgilerle yapmis
oldugu anlasmalar cercevesinde kasko, konut paket, isyeri paket
ve saglik tiriinlerinde yardim hizmetlerini yaygin bir sekilde vermeye
devam etmektedir. Ayrica, oto bransinda anlagmali tamir servisi ve
saglik bransinda da anlasmali saglik kurumu agiyla Tiirkiye'nin her
yerinde musterilerine en kisa siirede en kaliteli hizmeti vermeyi
siirdiirmektedir. Gerek Aksigorta gerek Aksigortalilar agisindan bu
yardim hizmetleri ana sigorta iiriinlerinin ayrilmaz bir parcasini
teskil etmektedir.

Aksigorta, Operasyonel Verimlilik Projesi cercevesinde hasar

islemlerinde sigortalilarina miikemmel bir hizmet sunmak amaciyla
hasar siire¢ yonetimini elektronik ortama tasimistir. Hasar ihbariyla
baslayan hasar dosyasinin en kisa siirede incelenmesi, onaylanmasi
ve ddenmesi gibi biitiin siirecler elektronik ortamda ydnetilmektedir.

1996 yilina kadar hayat ve hayat disi sigortacilik alanlarinda faaliyet
gosteren Aksigorta, hayat sigorta faaliyetlerini Sabanci
Toplulugu'nun hayat sigorta sirketi olan Akhayat'a devretmistir.
Daha sonraki yillarda bireysel emeklilik sirketine donustiiriilen
Akhayat, ismini Ak Emeklilik olarak degistirmis ve 2007 yilinda da
Aviva Hayat ve Emeklilik ile basarili bir birlesme gergeklestirmistir.
Avivasa Hayat ve Emeklilik adi verilen yeni sirkette Aksigorta %49,7
oraninda hisseye sahiptir.

Aksigorta, 1SO 9001:1994 standardini model alarak kalite yonetim
sistemini kurmus ve 1998 yilinda kalite sistem belgesini almistir.
Bu belge 2001 yilinda ISO 9001:2000 kalite yonetim standardina
uyum saglayacak sekilde yenilenmis, 2007 yilinda yapilan
belgelendirme denetimi sonucunda 2010 yilina kadar devamliligi
saglanmistir.

Aksigorta sosyal sorumluluk bilinciyle {izerine diiseni yapmaya
devam etmektedir. 1995 yilinda baglatilan “Gelecege Yatirim Projesi”
cercevesinde 7-14 yas grubundaki ¢ocuklara yangin ve deprem gibi
felaketlerden korunma egitimi vermek ve sigorta bilincini
yerlestirmek amaciyla 1996 yilinda YADEM (Yangin ve Deprem
Egitim Merkezi) hizmete agilmistir.

Aksigorta, ii¢ senedir “Kalitesine en ¢ok giivenilen sigorta sirketi”
seciliyor. Tiiketici Dergisi'nin geleneksel olarak her yil 15 Mart
Diinya Tiiketiciler Giinii'nde diizenledigi “Tiiketici Zirvesi”’nde,
Aksigorta, gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da “Tiiketici Kalite
Odiilii'nii almaya layik gériilmiistiir. Ayrica, A.C. Nielsen'in 2007
yilinda yapmis oldugu “Markalar Arastirmasi”’nda Aksigorta “En
Cok Hatirlanan Hayat Disi Sigorta Sirketi” secilmistir.

Aksigorta'nin sermayesinin %38'i halka acik olup, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.



AVIVASA

Tiirkiye'nin nde gelen bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
sirketi olan Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S., 31 Ekim 2007 tarihinde
Ak Emeklilik A.S. ile Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin
birlesmesiyle 50/50 ortaklik olarak kuruldu. Sabanci Holding
biinyesindeki Aksigorta istiraklerinden Ak Emeklilik ile ingiliz sigorta
devi Aviva plc'nin Tiirkiye'deki sirketi Aviva Hayat ve Emeklilik'in
birlesme anlasmasi 8 Haziran 2007'de kamuoyuna duyuruldu.

Odenmis sermayesi 35.779.197 YTL olan Sirket'in ¢alisan sayisi
2.300'diir. Sirket ¢alisanlarinin 1.950'si satis kadrosunda yer
almaktadir.

Avivasa, Banka Direkt Satis, Direkt Satis, Bankadan Satis, Acenteler
ve Kurumsal Projeler ile Telemarketing dagitim kanallariyla bireysel
emeklilik ve hayat sigortalari sektoriinde toplam olarak 900.000
miisteriye hizmet vermektedir.

Banka Direkt Satis kanali, 6ncelikli olarak Akbank miisterilerine
ulasarak onlari bireysel emeklilik ve hayat sigortasi iiriinleriyle
tanistirmayi hedefleyen dagitim kanalidir. Direkt Satis dagitim
kanalinda, finansal danismanlar araciligiyla banka disi farkli
sosyoekonomik seviyelerdeki miisterilere hizmet verilmektedir.
Bankadan Satis dagitim kanalinda ise Bankasiirans kapsaminda

sube miisteri temsilcileri araciligiyla bireysel emeklilik iiriinleri ve
diger banka {iriinleri miisterilere sunulmaktadir. Acenteler ve
Kurumsal Projeler kanaliyla mevcut operasyonun genisletilmesi
amagclanirken yeni olusturulan dagitim kanali Telemarketing ile
daha basit iiriinler araciligiyla farkli miisteri katmanlarina agilim
hedeflenmistir.

Avivasa'nin fonlari, portfoy yonetim sektoriiniin 6nde gelen
sirketlerinden, Sabanci Grubu Sirketi Ak Portfoy tarafindan
yonetilmektedir.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 28 Aralik 2007 verilerine gore Sirket,
1.125.058.231 YTL bireysel emeklilik fon biiyiikligii ve %24,70'lik
pazar payi ile sektor lideridir.

Bunun yani sira Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi'nin
2007 ii¢lincii ceyrek verilerine gore, 116.983.181 YTL toplam hayat
prim dretimi ve %11,09'luk pazar payi ile Avivasa sektor
tictinciistidair.
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En genis iiriin yelpazesini yaygin kitlelere sunma misyonu ile
hareket eden Ak Yatirnm, 2007 sonu itibariyle 205.453 hesap adedine
38 ulasmis ve 165 calisaniyla iilkemizin dnde gelen araci kurumlari

arasina girmistir.

AK FINANSAL KiIRALAMA

Tiirkiye'de kurulan ilk finansal kiralama sirketlerinden biri olan Ak
Finansal Kiralama A.S. (Aklease), 164 milyon YTL 6zkaynak, 728
milyon YTL aktif bilylikligii ile sektdriin 6nde gelen kuruluslari
arasinda yer almaktadir.

Onceleri agirlikli olarak biiyiik 8lcekli firmalara hizmet veren
Aklease, 2005 yilinda Akbank'in %100 istiraki olduktan sonra
Tiirkiye'nin dokuz bélgesinde olusturdugu temsilcilikler ve
Akbank'in yaygin sube agiyla kiiciik ve orta dl¢ekli firmalara
yonelerek Tiirkiye'nin her yerindeki yatirnmcilara finansal kiralama
hizmeti vermeye baslamistir.

2005 yilindan itibaren hizli bir biiyiime siirecine giren Aklease'in,
2004 yilinda 170 milyon YTL olan net kira alacaklari 2007 yilinda
693 milyon YTL'ye ulagmistir.

2004 yili itibariyle sektérde islem hacminde 12. sirada olan Aklease,
%100 Akbank istiraki olduktan sonraki ii¢ yil icinde 6. siraya kadar
yiikselmistir. Aklease 2008 yilinda sektdrdeki konumunu daha da
giiclendirmeyi hedeflemektedir.

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER

Sermaye piyasalarinda aracilik hizmetleri vermek iizere 1996 yilinda
kurulan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., kuruldugu tarihten itibaren
hizli ve istikrarli bir gelisme gostermistir. En genis iiriin yelpazesini
yaygin kitlelere sunma misyonu ile hareket eden Ak Yatirim, 2007
sonu itibariyle 205.453 hesap adedine ulasmis ve 165 calisaniyla
tilkemizin 6nde gelen aract kurumlari arasina girmistir. 2007 yilinda
IMKB toplam islem hacminin %a4,61'ini gerceklestirerek, araci
kurumlar arasinda dérdiincii olmustur.

Ak Yatirim, miisterilerine hisse senedi, tahvil-bono, Akbank ve
Amex yatinm fonlari, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi ve repo
islemlerinin yani sira yatirm danismanligi hizmeti sunmaktadir.

Yurtdisi Kurumsal Satis Departmani araciligiyla yurtdisi kurumsal
miisterilere Tiirk Sermaye Piyasasi iiriinlerinin alis-satis hizmetini
de vermektedir. Arastirma Boliimii'niin periyodik olarak hazirladigi
Tiirkce-Ingilizce sirket raporlari ve biiltenler, yerli-yabanci
miisterilere ulastinlmakta ve miisterilerin yatirim kararlari
almalarinda 6nemli bir rol oynanmaktadir.

Kurumsal Finansman Bolimii uzman personeliyle yerli ve yabanci
firmalara halka arz, sirket birlesme ve satin almalari, finansal ortak
bulunmasi konularinda danismanlik yapmaktadir. Ayrica, kamu
Gzellestirme projelerinde alici veya satici taraflara etkin danismanlik
hizmeti vermektedir.

Yaygin hizmet agina sahip olan Ak Yatirim, tiim bu hizmetleri kendi
merkez binasindan, istanbul (5), Ankara, izmir, Adana, Gaziantep,
Antalya, Bursa, Denizli ve Kayseri illerinde bulunan 13 Ak Yatirim
subesinden ve acente olarak hizmet veren 698 Akbank subesinden
saglamaktadir.

Ayrica, internet aracili§iyla Ak Yatinm hizmetlerine 24 saat uzaktan
erisim miimkiindir. Ak Yatinm gectigimiz senelerde oldugu gibi
teknolojiye ve Bilgi Teknolojileri biinyesinde insana yaptigi
yatinimlarla miisterilerine en iyi hizmeti sunma gayreti icindedir.
Borsayi yatinmcinin cebine getiren Blackberry teknolojisiyle

Ak Yatinm miisterileri hisse islemlerini gerceklestirip Diinya borsa
endekslerini gercek zamanli olarak takip edebilmektedirler.

Ak Yatirim'in yeni hizmeti SMS servisiyle miisteriler portfoy
gbriintiileme, emir girisi, emir takibi ve bilgiye ulagma gibi bircok
islemi cep telefonlarindan yapabilmektedirler.

Yatinmcilar Ak Yatirim internet sitesinden giinliik ve haftalik
biiltenlere, donemsel bilango analizlerine, makroekonomik verilere,
sektor ve sirket raporlarinin yani sira giinliik temel analizlere
ulasabilmektedirler. www.akyatirim.com.tr



AK PORTFOY YONETIMI

Ak Portféy Yonetimi, Haziran 2000'de Akbank'in %99,9 oraninda
istiraki olarak 1 milyon YTL 6denmis sermaye ile kurulmustur.

Sirket, 17 adet Akbank, bir adet Ak Yatirim, 19 adet Avivasa Emeklilik
yatirim fonu ve Ak Yatinm Ortakligi olmak iizere toplam dort farkli
kurucuya ait 39 adet portféyiin yonetim hizmetini saglamaktadir.
Ak Portfoy Yonetimi biiyiik bireysel ve biiyiik kurumsal yatirnmcilara
kendi beklenti ve risk profillerine uygun portfoy yonetim hizmeti
de vermektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, Tiirkiye yatirim fonu sektdriinde, portfoy
biiyiikliigii bazinda dordiincii bilyiik sirkettir. Sirket’in yonetmekte
oldugu yatinm fonu portfoylerinin toplam biiyiikliigii Aralik 2007
sonu itibariyle 3,4 milyar YTL seviyesine ulasmistir. Ak Portfoy
Yonetimi'nin yatinm fonu sektdriindeki pazar pay1 %12,9'dur.

Ak Portfoy Yonetimi Tiirkiye emeklilik yatirm fonu sektdriinde
yonetilen portfoy biyiikliigii bazinda birinci sirada yer almaktadir.
Ak Portfoy Yonetimi'nin yonetmekte oldugu emeklilik yatinm fonu
portfoylerinin toplam biiylikligii Aralik 2007 sonu itibariyle 1,1
milyar YTL seviyesine ulasmistir. Ak Portfoy Yonetimi'nin bu
alandaki pazar payi %24,7'dir. Bireysel&kurumsal portfdy yonetimi
iskolunda pazar payi %5 diizeyindedir.

Ak Portfdy Yonetimi, portfoy yonetim siireclerinde risk yonetimini
on planda tutan, belirli kurallara baglanmis bir yatinm stratejisiyle
hareket eder. Sirket, portfoy yonetim siireclerinde “benchmark”
yaklasimini temel alir. Portfoy yonetiminde likiditenin korunmasina
ve yatirim araclarinin ¢esitlendirilmesine 6nem verilir.

Ak Portféy Yonetimi, varlik yonetimi pazarinda, performans ve
yenilikgi iirtin tasarimlariyla liderligi hedeflemektedir.

AK YATIRIM ORTAKLIGI

Ak Yatirim Ortaklig1, 2007 yilsonu itibariyle piyasadaki 30 adet
yatinm ortaklig1 arasinda portfoy biiyiikligli agisindan tiinci,
0denmis sermaye agisindan besinci, kayitli sermaye acisindan 13.
siradadir.

Ak Yatirnim Ortakligi, 2007 sonu itibariyle %7,73 pazar payina sahip
olmus, %18,82 getiri saglamis ve ortalama %42,45 iskontolu islem
gormiistiir.

Sirket, piyasadaki yatirim alternatiflerini en iyi sekilde
degerlendirerek, ortaklarina istikrarli ve dengeli bir getiri saglamayi
hedeflemektedir.
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Otomotiv

KORDSA GLOBAL

Kordsa Global, diinyanin en biiyiik naylon ve polyester iplik,
kord bezi ve tek kord tedarikgisi olup, lastik takviye ve mekanik
kaucuk pazarlarina hizmet vermektedir.

Kordsa'nin basari dykiisii 1973 yilinda izmit'teki kord bezi
fabrikasi yatirimiyla baslamistir. Gectigimiz 35 yilicinde, Sirket
stratejik alimlar ve DuPont gibi giiclii is ortaklariyla yiiriitiilen
ortak girisimler sayesinde kiiresel bir lider haline gelmistir.
Sirket, bes kitaya dagilmis 10 iilkede yer alan 12 isletmesi ve
5.000 kisiyi asan isgiicii ile kiiresel liderligini devam
ettirmektedir. 2007 yilinda Sirket 925 milyon ABD Dolari satisa
ulagmistir.

Genel merkezi istanbul'da bulunan Kordsa Global,
operasyonlarini dort bélgeden yiiriitmektedir:

1. Bélge (Avrupa, Ortadogu ve Afrika)

Tiirkiye, Almanya, Misir, Iran

2. Bilge (Kuzey Amerika)

ABD Laurel Hill/Giiney Carolina, ABD Chattanooga/Tennessee
3. Bélge (Giiney Amerika)

Brezilya, Arjantin

4. Bolge (Asya Pasifik)

Cin, Endonezya, Tayland

Sirket 2007 yilinda, yeni devralinan Asya isletmelerinin
entegrasyonunun yani sira “misterinin sesi” calismalarina ve
yenilikg¢i ¢coziimlere hiz verilmesine odaklanmistir. Bu amag
dogrultusunda, kiiresel teknoloji kaynaklari ve tek korda yonelik
onemli yatinimlar yapilmistir.

Lastik, Takviye Malzemeleri ve

Kordsa Global 2008 yilinda “miisterilerinin ¢6ziim ortagi olma”
vizyonunu ii¢ ana stratejik yaklasimla ger¢eklestirmeyi
hedeflemektedir:

e Operasyonel mitkemmellikle rekabetgi yerel maliyet ve
kiiresel tedarik zincirine gii¢ saglamak;

¢ Dengeli kiiresel yaklasimla deger olusturma siirecini ve
maliyet verimliligi firsatlarini en iyi sekilde degerlendirmeye
yonelik kaynak paylasimini saglamak;

* inovasyon metodolojisinin sagladigi olanaklardan giic alarak
miisterilere teknoloji “know-how”1 ve duruma 6zel hizmetler
saglamaya odaklanan ¢6ziim ortag girisimlerini giiglendirmek.

Kordsa Global hisselerinin halka acik olan %8,9'u IMKB'de
islem gormektedir.

BRISA

1974 yilinda Lassa adiyla Sabanci Holding ve ortaklar tarafindan
kurulan ve 1978 yilinda iiretime baslayan Brisa, diinya lastik
endiistrisindeki gelismelere paralel olarak 1988 yilinda Sabanci
Toplulugu ile Bridgestone Corporation arasinda gerceklesen
ortaklik sonucu bugtinkii adini almistir. Bu birlesmenin olumlu
bir yansimasi olarak 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii'nii
kazanan Brisa, 1996 yilinda ise is miitkemmelligi konusunda
gosterdigi listlin performansi sonucu, Avrupa Kalite Biiyiik
Odiilii'nii kazanan ilk Tiirk sirketi olmustur. Halen Avrupa'nin
altinci bilyiik lastik tireticisi olan Sirket, 350.000 m?'ye ulasan
kapali alana sahip, diinyanin tek ¢ati altindaki en biiyiik lastik
fabrikalarindan birisidir.

Brisa biinyesinde, Bridgestone ve Lassa markalariyla otomobil,
hafif ticari arag, otobiis/ kamyon, traktor ve is makinesi lastikleri
tiretilmektedir. Lastik {irlin ¢esidi 450 olan Sirket'in 2007 yili
toplam iiretimi 9 milyon adede yaklasmistir.



Brisa'nin Tiirkiye genelinde 600'li askin yetkili satis noktasi
bulunmaktadir. Bununla beraber, Sirket yurt capindaki
kullanicilarina oto plazalar ve hipermarketler gibi farkli kanallar
araciligiyla da ulasmaktadir. Brisa {iriinleri ayrica Renault,
Toyota, Ford, Fiat, Honda, Hyundai, Mercedes Benz, BMC,
Temsa, Mitsubishi ve MAN gibi otomotiv ureticilerince orijinal
ekipman lastigi olarak kullanilmaktadir. Brisa, iirettigi lastiklerin
onemli bir kismini yurtici pazarda satarken, 6zellikle Lassa
markasiyla dis pazarlarda etkin olmakta ve yeni pazarlarda
markalasarak yer alma calismalarini siirdiirmektedir. i¢ pazarda
lider konumunda olan Brisa'nin Avrupa iilkeleri basta olmak
lizere 47 lilkeye ihracati vardir.

Brisa, biinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezi ile diinyadaki lastik
teknolojisine yonelik gelismeleri yakindan izlemekte ve
Bridgestone'un Roma ve Tokyo'daki teknik merkezleriyle
koordinasyon icinde ¢calismaktadir. Bu yakin isbirligi,
Bridgestone teknolojisinin Brisa'ya entegrasyonunu saglamakta
ve diinya pazarlarinda Sirket'in rekabet giiciinii en st seviyede
tutmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

2007 yili net satis geliri 570 milyon ABD Dolari'ni asmis olan
Brisa'nin sermayesinin %10,3'ii halka agik olup, hisse senetleri
IMKB'de islem gdrmektedir.

TEMSA

1968 yilinda kurulan Temsa, otomotiv sektdriindeki faaliyetlerine
1984 yilinda baslamistir.

Temsa 1987 yilinda, Adana'daki tesislerinde basladigi iiretim
faaliyetleriyle otobiis, midibiis ve hafif kamyon iiretimini “Diinya
standartlarinda global bir marka olmak” vizyonu ve “Ticari ara¢
tireticisi olarak yenilik¢i ¢ozlimler tiretmek” misyonuyla
surdiirmektedir.

Temsa Adana Uretim Tesisleri, yilda tek vardiyada 1.000 adet
otobilis, 2.000 adet midibiis ve 7.500 adet hafif kamyon iiretim
kapasitesine sahiptir. Tiirkiye pazarina yonelik olarak Diamond,
Safir sehirlerarasi yolcu otobiisii, kii¢iik otobiis Powerbus,
Metropol, Prestij midibiis ve Mitsubishi Fuso Canter hafif kamyon
tiretimini gerceklestirmektedir. Avrupa pazarina yonelik, degisik
motor ve yiirliyen aksam kullanarak, esnek iiretim anlayisi
dogrultusunda, 6zgiin tasarimiyla kendi gelistirdigi Diamond,
Safari, Tourmalin ve Opalin modeli otobiis ve midibiis {iretimini
gerceklestirmektedir.

Temsa'nin yurtdisi satis ve pazarlama operasyonlari, Belcika'da
kurulmus olan Temsa Europe NV sirketi ve 4o iilkeye yayilmis
43 distribiitorii ve 12 adet yurtdisi temsilciligi araciligiyla
yiiriitiilmektedir. 2007 yili icinde, ispanya, Fas, Makedonya,
Polonya, Estonya ve Letonya'da toplam alti adet yeni
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kurulmus olan Temsa Europe NV sirketi ve 4o iilkeye yayilmis 43
distribiitorii ve 12 adet yurtdisi temsilciligi araciligiyla

yiriitiilmektedir. Ayrica, Almanya'da Temsa Deutschland Gmbh ve
Temsa Austria Gmbh sirketleri kurulmus, bu iilkelerde yiiriitiilen
operasyonlar daha da giiclendirilmistir.

distribiitorliik atanmis, bes adet yurtdisi Temsa temsilciligi
olusturulmustur. Ayrica, Almanya‘'da Temsa Deutschland
Gmbh ve Temsa Austria Gmbh sirketleri kurulmus, bu {ilkelerde
yiiriitiilen operasyonlar daha da gii¢lendirilmistir.

Yeni iiriinler, yeni isler ve yeni cografyalarla “global marka”
olmak yolunda ilerleyen Temsa, bilgi birikimini, tasarim
tecriibesini, iiretim ve pazarlama deneyimini Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Korfez Bolgesi'ne tasimayi hedeflemektedir. Bu
bélgelerde artan otobiis ve midibiis talebini karsilamak
amaciyla Lasheen Group ile yaptigi ortaklik sonucu Misir'da
1.000 adet otobiis ve midibus uretim kapasiteli Temsa Egypt
tiretim tesislerinin temelini Subat 2007'de atmistir. Kahire'ye
50 km. uzaklikta bulunan 10. Ramadan Kalifiye Endustri
Bélgesi'nde (Qualified Industrial Zone of 10th of Ramadan)
kurulmakta olan fabrikanin 2008 yilinin ilk ¢ceyregi sonunda
tiretime baslamasi planlanmaktadir. Toplam fabrika alanr ilk
asamada 80.000 m? olarak belirlenmistir; bunun 30.000 m*'si
kapali alandir. Fabrikada tam kapasite kullanimi kosullarinda
750 kisi calisacaktir.

Temsa Ar-Ge ve Teknoloji A.S., arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini hizla ticari hale getirmek ve Temsa'ya adapte
etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan Teknoloji Serbest
Bolgesi'nde miisterilere “Temsa Deger Zinciri” icinde 6zel ve
yaratici ¢oziimler sunmaya yonelik calismalarina hizla devam
etmektedir. Temsa Ar-Ge ve Teknoloji A.S., 2007 yilinda
gerceklestirdigi yatirimlar ve biiyliyen kadrosuyla yeni iiriin
tasarimi ve mevcut iiriinlerin gelistirilmesine yonelik etkinligini
daha da artirmistir.

Temsa, 2007 yilinda i¢ pazarda 27 kisilik Prestij Super Deluxe
ve 43 kisilik Metropol S midibiis modellerinin lansmanini
gerceklestirmistir. Otobiis yurtici yetkili satici adedi 2007
yilinda yapilan bes adet yeni atamayla toplam 20 adede
ulagmistir.

Temsa, iiretim faaliyetlerinin yani sira Mitsubishi ve Komatsu
trtinlerinin distribiitorii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirket, Mitsubishi'yle arasindaki distribiitorliik anlasmasi
cercevesinde Mitsubishi binek araglari, panelvan ve 2007 yili
pazar lideri pick-up hafif ticari araglarinin satis, servis ve yedek
parca operasyonlarini yiriitmektedir. Ayrica, kendi biinyesindeki
Adana tesislerinde iiretilen ve son dort yildir iist liste kendi
segmentinde pazar lideri olan Mitsubishi Fuso Canter hafif
kamyonlar icin yurt ¢capindaki 4o yetkili saticisiyla da satis,
servis ve yedek parc¢a hizmeti vermektedir.

Temsa, Komatsu is makinelerinin distribiitorii olarak 25 yildir
is makineleri sektdriine ve yine Komatsu marka forkliftlerle
Tiirk sanayi sektoriine hizmet vermektedir. Uygulamakta oldugu
miisteri odakli, yalin Samurai Pazarlama Modeli'yle 2007 yilinda
da sektériinde onciiliigiinii devam ettirmistir.

Temsa 2007 yiliicinde, 41 milyon ABD Dolari yatirim yapmis,
408 kisiye direkt istihdam olanag yaratarak toplam calisan
sayisini 1.836 kisiye ¢ikarmistir.

2007 yilinda Temsa, 863 milyon ABD Dolari toplam net satis,
182 milyon ABD Dolari otobiis ihracati gerceklestirmis ve is
makineleri yurtdisi satis hacmini 52 milyon ABD Dolari'na
ulastirmistir.




1990 yilinda kurulan ortak iiretim ve pazarlama sirketinin
biinyesinden ¢ikan Toyotasa, Toyota Sabanci Satis ve Pazarlama
A.S., Ekim 2000 tarihinde Sabanci Holding (%65), Toyota Motor
Corporation (% 25) ve Mitsui&Co (%10) ortakligiyla kurulmustur.
Toyota iriinlerinin Tiirkiye yetkili distribiitorii olarak Tiirkiye'de
tiretilen ve ithal edilen Corolla, Auris, Corolla Verso, Avensis,
Yaris, RAV4, Landcruiser, Camry, Hiace gibi Toyota modellerinin
yani sira yedek parga ve aksesuarlarin satis ve satis sonrasi
hizmetlerini yiiritmektedir.

{T"JI”III #

Toyota araglarinin pazarlanmasi, dagitimi ve servisi, Tiirkiye
capinda yer alan, tistiin kalite, ileri teknoloji ve mutlak miisteri
memnuniyeti prensipleri iizerine kurulmus Toyota Plazalarda
yapilmaktadir. Bu merkezlerde, Toyota miisterilerine satis ve
satis sonrasi hizmetleri diinya standartlarinda ve eksiksiz olarak
verilmektedir.

Aktif satis ve pazarlama politikalari uygulayan Toyotasa
kurulusundan bu yana siirekli olarak pazar payini artirmaktadir.
Ust iiste altinci yil satis adetlerini artirarak 2007 yilinda binek
otomobil pazarinda %8,3 pazar payina ulasmis, 615 milyon
ABD Dolari satis gerceklestirmistir. Otomobil pazarinda
dordiincii sirada yer alan Toyotasa, orta vadede ist siralarda
yer almayi hedeflemektedir.

Toyotasa, sirket vizyonunun ana odagi olan miisteri
memnuniyetinde sektore liderlik etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olan Toyotasa,
bu alandaki faaliyetlerini cevre, trafik giivenligi ve teknik egitim
ana basliklari altinda yiiriitmektedir.
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PERAKENDE

Perakende sektdriiniin en kdklii segmenti olan gida
perakendeciligi, Tiirkiye'de modern ticaretin yayginlasmasi
siireciyle gozde yatinm alanlarindan biri olmustur. Toplam gida
harcamalarinin 100 milyar dolarlik biiyiikliige eristigi tilkemizde,
sektdr halen agik pazarlarin ve satis paylari %50'den fazla olan
geleneksel marketlerin hakimiyetindedir. Bununla beraber,
organize perakendecilik hizla biiyiimekte ve yatirnmcilar icin
cazibesini stirdiirmektedir. Gelir diizeyinin artmasi, sehirlesme,
tiiketicilerin fiyat hassasiyetinin artmasi gibi etkenler neticesinde
organize perakendecilerin satis noktalari, 2000 yilindan bu
yana yilda ortalama %14 biiyiime kaydetmistir. 2007 yilinda
organize perakendeciler ABD Dolar1 bazinda % 25 biiyiime
gostermistir. Ayni dénemde, Sabanci-Carrefour ortakliklar da
satislarini toplam % 25 bliyiiterek, pazar paylarini korumuslardir.

CARREFOURSA

Toplam 29 iilkede 15.000 market ile faaliyet gosteren, Avrupa'nin
lider, diinyanin ikinci bilyiik gida perakendecisi Carrefour ile
Sabanci Holding'in hipermarket ve siipermarket alanindaki
ortakligi Carrefoursa adi altinda faaliyet gostermektedir. 2007
yilinda 11. yili kutlanan ortakligin misyonu, Tiirk tiiketicilerine
keyifli bir alisveris ortaminda en fazla ¢esit, en kaliteli iiriinler
ve en uygun fiyatlari sunma, hissedarlar icinse karli biiyiime
cercevesinde sekillenmektedir.

Carrefour-Sabanci ortakliklarinin amiral gemisi hipermarketler,
3.000 m*'den 15.000 m*'ye kadar satis alanlariyla 40.000 cesit
gida ve gida disi {irlinii tek ¢ati altinda en uygun fiyatlarla
sunmaktadirlar. Stipermarketler, 1.000 m?'den 2.000 m*'ye
kadar satis alanlariyla taze gida agirlikli iirtin gamini tiiketiciye
yakin lokasyonlarda ve en uygun fiyatlarla sunmaktadirlar.
2007 yili Carrefoursa icin son iki yilda uygulamaya konulan
stratejilerinin meyvelerinin alinmaya baslandigi basarili bir yil
olmustur. 2007 yilinda %19'luk artisla cirosunu 1,6 milyar ABD

Dolari'na yiikselten Carrefoursa, yilsonu itibariyle 19 hipermarket
ve 99 siipermarketten olusan bir zincire ve 270.000 m? satis
alanina sahiptir. 2007 yilinda marketlerden 70 milyonun
tizerinde musteri alisveris yapmistir.

2007 yilinda 6nemli stratejik adimlar atilmistir:

1) Yeni stipermarket formati: 2006 sonunda baslanan testlerin
olumlu sonuglar vermesi neticesinde Nisan 2007'de
“Carrefoursa Expres” konseptinin lansmani yapilmistir. Kisa
siirede tiim stipermarketlerin ticari modelleri yenilenerek
doniisiim tamamlanmistir. Tek marka-¢oklu format stratejisi
paralelindeki bu uygulamayla Sirket, Carrefoursa markasinin
giiclinti Turkiye'de rekabetin en yogun oldugu siipermarket
formatinda da kullanmaya baslamis ve bu formata Carrefoursa
yeniliklerini, fiyat ve kalitesini getirmistir.

2) Orta biiytikliikteki Anadolu illerinde hipermarketler:
Carrefoursa, lideri oldugu hipermarket formatinda biiyiimesini
yalnizca istanbul ve biiyiik illerle sinirlamayip, niifusu 500.000’in
tizerindeki Anadolu illerinde de hipermarketler agmayi ve tiim
yurt sathina yayilmayi hedeflemektedir. 2007 yilinda Eskisehir,
Sakarya ve Denizli hipermarketlerinin acilisiyla bu 6nemli
potansiyel degerlendirilmeye baslanmistir.

3) Ana faaliyet disi varliklarin satisi: istanbul'un en yogun
yerlesim bolgelerinden biri olan Merter'de yer alan 106 doniim
biiyiikliigiindeki arazinin satisi i¢in Aralik 2007'de Apollo Real
Estate-Multi Turkmall ortak girisimiyle 267 milyon Avro bedel
tizerinde anlasmaya varilmis, Ocak 2008'de devir
tamamlanmistir.

Giiclenen siipermarket formati ve hipermarket formatinin
Anadolu'ya yayilmasi sonucunda, 2007 yili dort hipermarket
ve 18 siipermarket acilisinin yapildigi rekor biiyiime dénemi
olmustur. Biytimenin yani sira karlilig1 da dncelikleri arasina
alan Carrefoursa 2007 yilinda faaliyet karini %25 artirmistir.
Bu agidan bakildiginda, 2007 sonuglari Sirket'in hedefledigi



stratejiyi basariyla uyguladiginin ve buna bagli finansal

hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli giice ve kararliliga sahip
oldugunun gostergesi ve teminati olmustur. Merter satisindan
elde edilen gelirle Sirket, finansal yapisini daha da giiclendirerek,
biiylime ve deger yaratma potansiyeli olan tiim projeleri kendi
kaynaklariyla kolayca degerlendirme olanagina sahip olmustur.

2008 yilinda Carrefoursa, hipermarket formatinda liderligini
yeni magazalariyla siirdiirecek ve siipermarket segmentinde
ivmelenen agilislarla pazardaki konumunu daha da
giiclendirecektir. 2007 yilina kiyasla %30’u askin satis alani
artist hedeflenen 2008 yilinda, Carrefoursa 1.500 yeni elemani
biinyesine katarak toplam calisan sayisini 8.500'e ¢ikarmayi
planlamaktadir.

DIASA

Tiiketicilerin artan fiyat hassasiyetinden gii¢ alan ve {iriinleri
diisiik maliyetli bir is modeli ve uygun fiyatlarla tiiketicilere
sunan indirim marketi formati tiim diinyada ve iilkemizde hizla
gelismektedir. Bu talebe cevap vermek amaciyla, Carrefour
firmasina ait ve Avrupa'nin ilk li¢ oyuncusu arasinda yer alan
indirim marketleri zinciri Dia sirketi ile Sabanci Holding'in
ortakligi 2000 yilinda Diasa adi altinda kurulmustur. Sirket,
Dia'nin diinyada 6.000'i askin marketinde basariyla uygulanan
is modelini yerel ihtiyaglara gore sekillendirmis ve kisa siirede
hizla yayginlastirmistir. Diasa miisterilerine kolaylik ve kaliteyi
en uygun fiyatlarla sunmayi hedeflemektedir. indirim formati,

grubun giiclii bilyiime motoru olmus, Diasa son dort yilda yillik
ortalama %s5o0'ye yakin biiyiimeyle Tiirkiye'de en hizli biiyiiyen
gida perakende zinciri konumuna gelmistir.

2007 yilinda %38 artisla 420 milyon ABD Dolari ciro
gerceklestiren Diasa, 519 magazaslyla 120.000 m? satis alanina
ulasmistir. 2007 yilinda marketlerden 85 milyon miisteri alisveris
yapmistir. Diasa, satislari icinde %30 oraninda yer alan ve
uluslararasi bilgi birikimine sahip oldugu “private label”
konseptiyle pazarda onciiliigiinii devam ettirmistir.

2006 yilindan itibaren Marmara bélgesinin yani sira Ege ve i¢
Anadolu bolgelerinde de faaliyet gostermeye baslayarak ulusal
Olcekte bir oyuncu olan Diasa, bu sayede biiyiime hizini artirmig
ve 2007 yilinda haftada iki magaza acabilecek giice erismistir.
Hizla 6l¢ek ekonomisini gelistirme hedefiyle Ege Bdlgesi'nde
faaliyetlerin ikinci yilinda 100'iin tizerinde markete ulasilmistir.

2007 yilinda Endi marketlerinin ticari model olarak Diasa'ya
entegrasyonu ve tiim market portfoyiiniin iki format altinda
yeniden tanimlanmasi projeleri tamamlanmistir. Uriin cesidi
1.800 olan Klasik magazalar ve iiriin ¢esidi 2.600 olan daha
biiyiik satis alanli Plus magazalarla Diasa, yerel ihtiyaclara en
uygun modellerle cevap verebilmektedir.
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teknoloji perakendecisi olmaya devam etmektedir. 2007 yilinda

Teknosa'nin yayginligi 56 ile, magaza sayisi ise 230'un {izerine

citkmistir.

Diasa kendi a¢ti81 marketlerinin yani sira “franchise market”lerle
de bilyiimeyi desteklemektedir. Diasa tabelas altinda ¢alisan
“franchise market”ler, Diasa'nin satin alma, lojistik ve magaza
isletimi konularindaki “know-how” destegiyle Sirket icin kisa
vadede 6ncelikli olmayan ve mevsimsellik gosteren bolgelere
erisim saglamaktadir. ispanya ve Dia'nin faaliyet gosterdigi
diger iilkelerde 6rnekleri yaygin olan bu is modeli, 2008'de
gelistirilmeye devam edilecektir.

2007'de yeni magaza modelleri tamamlanmis ve yeni depoyla
lojistik altyapi gii¢lendirilmistir. Diasa 2008 yilinda 100'den
fazla yeni magaza acarak giiclii bir biiylime ivmesine ulasmayi
amaclamaktadir. Diasa'nin hedeflerini gerceklestirmede en
biiyiik giicii ve varligi olan ¢alisanlari, 2008 sonunda toplam
3.200 kisiye ulasacaktir.

TEKNOSA

Tiirkiye elektronik perakende pazari, 2007 yilinda yeni
oyuncularin pazara girmesiyle birlikte 10 milyar ABD Dolari
biiyiikliige ulasmistir. Tiirkiye pazarinin sahip oldugu potansiyel
ve teknoloji tiriinlerine olan ilgi bliylimeyi hizlandirmaktadir.
35.000 satis noktasinin bulundugu pazarda, genis iiriin

secenekleri sunan ¢cok markali yapiya doniisiim devam
etmektedir. Bu doniisiimiin dnciisii olan Teknosa, faaliyetleri,
yatirmlari, yenilikci anlayisi ve miisteri odakli calismalariyla
2007 yilinda da teknoloji perakendeciligi sektoriiniin lideri
olmustur.

2000 yilinda %100 Sabanci sermayesiyle kurulan Teknosa,
“Herkes icin teknoloji” felsefesiyle Tiirkiye'nin en yaygin
teknoloji perakendecisi olmaya devam etmektedir. 2007 yilinda
Teknosa'nin yayginligi 56 ile, magaza sayisi ise 230'un iizerine
cikmistir. Teknosa, 55.000 m?den fazla toplam satis alani ve
genis Uriin yelpazesiyle farkli ve keyifli bir alisveris ortami
yaratmaktadir. Teknosa magazalarini her ay 5 milyon kisi ziyaret
etmektedir; 3.100'li asan ¢alisaniyla en yeni teknoloji {irtinlerini
tiiketiciyle bulusturan Sirket, 2006 yilina oranla %36 artis ile
750 milyon ABD Dolari ciro elde etmistir.

Teknosa, mevcut magaza zincirinin yani sira tiiketicilere farkl
konseptlerle de ulasmaktadir. Cep telefonu, MP3 calar gibi
cebe giren teknoloji iiriinlerinin satisini yapan Teknosa Cep
magazalari 2007 yilinda hizmete agilmistir. 2008 yilinin ilk
ayinda Profilo Alisveris Merkezi'nde hizmete agilan Teknosa
Planet ise sira disi tasarimi ve farkli konseptiyle Teknosa'nin
teknoloji perakendeciligindeki ve biiyiik metrekaredeki
vizyonunu ortaya koymaktadir.

Teknosa, kariyer planlamasi ve yedekleme programi igin altyapi
hazirlanmasi, sektordeki yeniliklerin aktarilmasi, kisilerin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla faaliyet gosteren Teknosa
Akademi'ye yatinmlarini siirdiirmektedir. Teknosa Akademi
2007 yilinda Kartal'daki 1.800 m?'lik yeni binasina tasinmistir.
Yeni binada, 350 68renci kapasitesine sahip toplam 13 derslikle
egitim verilmektedir.




Tiiketicilerin memnuniyetine odaklanan ve memnun kalmadiklari
tirtinii 15 giin icinde degistirme garantisi sunan “Memnuniyet
Garantisi” 2007 yilinda hizmete sunulmustur. Tiirkiye'de ilki
temsil eden Memnuniyet Garantisi kapsaminda Teknosa
magazalarinda Teknosa Asist noktalari kurulmus ve iiriin
degisimleri konusunda uzman Tekno asistanlar bu noktalarda
konumlandirilmistir. Memnuniyet Garantisi sistemiyle paralel
olarak Teknosa ¢agri merkezi de yenilenmistir. Numarasi 444
55 99 olarak degisen ve Teknosa Asist adini alan ¢agri
merkezine, ses tanima teknolojisi gibi bircok yatirim yapilmis
ve 5599 SMS Bilgi Servisi hizmete sunulmustur. 444 55 99
Teknosa Asist'in yani sira www.teknosa.com internet magazasi
da, 7 giin 24 saat Teknosa miisterilerine hizmet vermeye devam
etmektedir.

Teknosa, Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (International
Organization for Standardization-1S0) tarafindan olusturulan
kalite yonetim standardi 1ISO 9o01:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'ni 2007 yilinda tiim faaliyetleri icin almistir.

Teknosa, insanlarin kiiltiirel ve sosyal yasamina katkida
bulunmak ve teknoloji konusunda daha bilingli nesiller
yetistirmek amaciyla egitim, bilim, sanat ve teknoloji alaninda
gerceklestirilen bircok projeyi desteklemektedir. Sirket 2007
yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu ile gerceklestirilen isbirligi
sonucunda Milli Takimlar Teknoloji Tedarikgisi olarak Milli

Takim'a ve Tiirk futboluna destek olmaya baslamistir. Teknosa
ayni zamanda, Istanbul Universitesi isbirligiyle hayata gecirdigi
Zamana Direnen Eserler Projesi'yle, Nadir Eserler
Kitiiphanesi'ndeki eserlerin dijital ortama aktarilmasi
konusunda teknoloji destegi saglamaktadir. Sirket “Kadin igin
Teknoloji” sosyal sorumluluk projesiyle, Tiirkiye'nin ¢esitli
illerinde kadinlara iicretsiz bilgisayar kursu vererek kadinlarin
teknolojiyle yakinlagsmalarini hedeflemektedir.

Teknosa biinyesinde, teknoloji perakende zinciri Teknosa
Magazacilik'in yani sira klima ve kombi distribiitorii iklimsa
bulunmaktadir. Kendisini “Tiirkiye'nin iklimlendirme merkezi”
olarak konumlayan iklimsa; Mitsubishi Heavy Ind., Sharp,
Sigma, Midea ve Samui marka klimalarin ve Beretta marka
kombilerin satis ve satis sonrasi hizmetini saglamaktadir. Mayis
2006'da Teknosa biinyesinde kurulan iklimsa, 45 ilde 209
bayisiyle hizmet vermektedir.

2008 yilinda 30 yeni magaza agilisi hedeflenmektedir. Bu
donemde Teknosa, artan yayginlig, yenilikleri ve hizmet
kalitesiyle Tiirkiye pazarindaki lider konumunu gii¢clendirme
yolunda emin adimlar atmaya devam edecektir.
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AKCANSA

Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Ak¢imento ve Canakkale Cimento
ile atilan ve 1996 yilinda bu iki sirketin birlesmesi sonucunda
Tiirkiye'nin en biiyiik cimento iireticisi konumuna gelen Akgansa,
bir Sabanci Holding ve Heidelberg Cement ortak kurulusudur.

Cimento ve hazir beton iiretiminde Marmara, Ege ve Karadeniz
Bolgeleri'nde faaliyet gdsteren Akcansa'nin, istanbul, Canakkale
ve Ladik'te {i¢ cimento fabrikasina ek olarak Ambarli, Aliaga ve
Yalova'da {i¢ cimento terminali bulunmaktadir. Ayrica, Marmara,
Ege ve Karadeniz Bélgeleri'ne yayilmis 25'in lizerinde hazir beton
tesisinde “Betonsa” markasiyla hizmet vermektedir. Agrega iiretim
faaliyetini ise Catalca ve Bursa'da kurulu tesislerinde “Agregasa”
markasiyla suirdiirmektedir. %51 Ak¢ansa, %49 Karabiik Demir Celik
isletmeleri'nin ortakliginda kurulan Karcimsa Cimento Ogiitme ve
Paketleme Tesisi ise 1998 yilindan bu yana iiretim ve satis
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2007, Ak¢ansa icin gerek iiretim-dagitim aginda yaptig1 yatinmlarla,
gerek faaliyet gosterdigi iskollarinda elde ettigi tiretim ve satis
rekorlariyla verimlilik ve karlilik agisindan hedeflerinin {istiine ¢iktigi
basarili bir yil oldu.

Sirket’in stratejik hedefleri dogrultusunda gii¢lii adimlarla ilerleme
yolunda ¢ok dnemli bir yer teskil eden Ladik Cimento Fabrikasi'nin
satin alma operasyonu zorlu bir hukuki siire¢ sonunda 2007 yili
Mayis ayinda tamamland. Yeni fabrika 6 ay siiren kisa entegrasyon
donemi sonunda yapilan yatirimlarla Ak¢ansa standartlarina hizla
ulastinldi ve iiretim-satis hacmi devir 6ncesi doneme kiyasla yiiksek
bir ivmeyle biyudii.

2006 yilinda temeli atilan Canakkale ikinci Uretim Hatti yatinminin
tamamlanmasi ve 2008 yili basinda devreye girmesiyle Canakkale
Fabrikasi'nin yillik klinker tiretimi %100 artacak ve Akgansa'nin
toplam klinker {iretim kapasitesi 6,5 milyon tona, ¢imento iretim
kapasitesi ise 9 milyon tona yiikselecektir.

Diinya kalite standartlarina uygun iiriinleri, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan odiillendirilen Ak¢ansa 2007 yilinda Tiirkiye cimento
ihtiyacinin %13'iinii karsiladi. Uretim faaliyetlerini yiiksek teknoloji
donanimli tesislerinde doga dostu bir sekilde, tstiin hizmet
anlayisiyla yiiriiten Sirket, yurtici cimento ve klinker satislarini %21
artirarak 5 milyon tona ¢ikartirken toplam satislarinda 5,3 milyon
ton seviyelerine ulasti ve 535 milyon ABD Dolari ciro gerceklestirdi.

Hazir beton ve agrega alanlarindaki biiyiime hedeflerine paralel
olarak, 2007 yilinda satis agina yeni hazir beton ve agrega tesisleri
eklendi. inovatif 6zel ¢oziimlerle rakiplerinden farklilasmayi basaran
Betonsa, hazir betonda 6nemli operasyonel basarilara ulasarak,
oOzel Uiriin satislarini artirmay1 basardi.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasinda biiyiik 6nem tasiyan
alternatif yakit ve hammadde kullanimi alanindaki faaliyetleriyle
Tiirkiye'de dncii konumda olan Akgansa, bu alandaki faaliyetlerini
artirarak siirdiirdii.

Akgansa, farkliliklarin zor algilandigi bu sektdrde fiyat unsurunun
da dtesinde rekabet edebilmek ve yurticindeki ve yurtdisindaki
musterilerin taleplerini karsilamak amaciyla “liretim ve hizmette
en kaliteli” olmayi hedeflemektedir.

Sirket’in vizyonu, tiim paydaslari tarafindan giivenilen ve en ¢ok
tercih edilen is modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri
sektdriinde tiim sinirlarin 6tesinde siirdiiriilebilir bicimde
biiytimektir. Misyonu ise, toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere
bagli kiltiiriiyle tim sosyal paydaslari igin deger yaratarak, toplumun
yasam kalitesini yiikselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Akgansa'nin sermayesinin %20,6's1 halka agik olup, hisseleri
IMKB'de islem gormektedir.



CiMSA

1972 yilinda kurulan Cimsa, 1975 yilinda liretime baslamis, gri
¢imentonun yani sira beyaz ¢imento ve kalsiyum aliiminatli gimento
gibi 6zel cimento {iretiminde ve hazir beton sektdriinde Tiirkiye'nin
ve diinyanin 6nde gelen iireticilerinden biri olmustur.

Sirket, 2005 yilinda Kayseri'deki Ogiitme ve Paketleme Tesisi'ni
bes kademeli 6n isitici teknolojisi ve en diisiik enerji sarfiyatina
sahip komple yeni bir klinker {iretim tesisine donusttirmiistiir.
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nun satisa sundugu ¢cimento
fabrikalarinin ihalelerinde acik artirmada en yiiksek teklifi vererek
175,5 milyon ABD Dolari bedelle Eskisehir Cimento Fabrikasi ve
Ankara Cimento Ogiitme Tesisi'ni satin almistir. Cimsa 2007 yilinda
85 milyon ABD Dolari degerinde yatirimla, Eskisehir Tesisi'nde
mevcut klinker tiretim hatti modernizasyonu ve ikinci tiretim hatti
insaatini tamamlamistir. Ayrica, Oysa ile birlesip 400.000 ton/yil
kapasitesi olan Nigde fabrikasini biinyesine katarak toplam yillik
klinker iiretim kapasitesi 5,8 milyon tona ulasmistir.

Giinlimiizde 35 iilkeye ¢imento ihrag eden Cimsa, yurtdisindaki
terminallerle biyliyerek dis pazarlarda daha aktif ve etkin olma
yoniindeki kararliligini gostermektedir. Cimsa, yeni terminal
yatirimlarina baslamistir. Sirket, AB iilkelerinde ¢cimento irtinlerinin
piyasaya arz edilebilmesi icin gereken EC sertifikasi, CE isareti ve
Kitemark kalite belgelerine sahiptir.

Cimsa, 1998 yilinda girdigi hazir beton sektoriinde ise Adana, Mersin,
Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Eskisehir,
Kiitahya ve Bilecik illerinde hizmet sunmaktadir.

Cimsa, uygulamakta oldugu kalite ydnetim sistemi, cevre yonetim
sistemi, is sagligi ve giivenligi yonetim sistemleriyle diinya
klasmaninda is miikemmelligine ulasmayi hedeflemektedir. Ayrica
Atiklarin ilave Yakit Olarak Kullanim Lisansi'ni da alarak ¢evrenin
korunmasi konusunda énemli bir adim atmustir.

Cimento sektoriinde Tiirkiye'nin en begenilen sirketlerinden biri
olan Cimsa, 2005 yilindan itibaren biiyiime ve is miikemmelligi
konularinda kazandigi ivmeyi 2007'de de devam ettirmistir. Sirket,
ortaklarina siirekli deger yaratmak amaciyla ¢abalarini stirdiirecektir.

Cimsa'nin satislari 2007 yilinda 430 milyon ABD Dolari'na ulasmistir.
Cimsa'nin sermayesinin %27,4'l halka acik olup, hisse senetleri
IMKB'de islem gormektedir.
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2015 yili stratejik planlari cercevesinde enerji sektorii Sabanci
Holding'in ana biiyiime alanlarindan biri olarak segilmis ve bu konuda
elektrik ve dogal gaz sektdrleri Sabanci Toplulugu'nun is alanlan
olarak belirlenmistir. Temel hedef, 2015 yilinda elektrik piyasasinda
% 10-15 pazar payina ulasilmasidir.

Bu hedef dogrultusunda 2007 yili Mart ayinda, Avrupa'nin énde
gelen elektrik sirketlerinden biri olan Verbund ile esit hisse ve yonetim
ortakligina dayali ortaklik anlasmasi imzalanmistir. Verbund,
Avusturya'nin en bliyiik elektrik ireticisi ve yaklasik 17 milyar ABD
Dolari tutarinda piyasa degeriyle en degerli sirketlerinden biridir.
Sabanci ve Verbund Tiirkiye'de niikleer enerji yatinmlan harig elektrik
sektoriindeki tiim faaliyetlerini birlikte gerceklestireceklerdir.

Verbund ortakligi kapsamindaki islerde 2015 yilinda yaklasik 5.000
MW kurulu giice ulasmayi hedefleyen Sabanci Enerji Grubu, liretim
portfoyiinii biiyiitme ve ¢esitlendirmeye yonelik ¢alismalara da hiz
kazandirmistir. Proje gelistirme ¢calismalan sonucunda Enerjisa Enerji
Uretim A.S. biinyesindeki mevcut 455 MW kurulu kapasiteye, insaat
asamasina getirilmis yaklasik 2.350 MW yeni kapasite eklenmistir.

Elektrik sektoriinde dikey entegrasyona dayali bir stratejiyle liderlik
hedefleyen Sabanci Grubu, elektrik dagitim 6zellestirmelerine katilmak
tizere hazirliklarina devam etmektedir. Ayrica, Tiirkiye icin biiyiik
6nem arz eden niikleer santral projesiyle yakindan ilgilenilmektedir.
Sabanci Grubu enerji sektoriindeki diger is alani olan dogal gaz
sektdriindeki firsatlarin degerlendirilmesine yénelik ¢calismalarina
da devam etmektedir.

ENERJiSA ENERJi URETIM

Enerjisa Enerji Uretim A.S., enerji sektériinde dogabilecek yeni is
olanaklarinin degerlendirilmesi, kaliteli ve giivenilir bir enerji
tedarikgisi ihtiyacini karsilamak amaciyla 1996 yilinda kurulmustur.

Enerjisa Enerji Uretim, Kocaeli, Adana, Canakkale ve Mersin'de
faaliyet gbsteren toplam 370 MW kapasiteli dort elektrik {iretim
santralinin yani sira 2007 yilinda gerceklestirilen satin almalar
sonrasl isletmede olan 85 MW hidroelektrik {iretim kapasitesini
biinyesine katmistir. 2006 ve 2007 yillarinda satin alinan sirketlerin
portfoyiinde, lisanslari alinmis yaklasik 980 MW hidroelektrik
santral; projeleri ve 450 MW linyit yakitli elektrik tiretim santrali
projesi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Enerjisa, iilkenin elektrik
arz-talep dengesindeki daralmaya ¢6ziim olarak en kisa siirede
devreye almak iizere Bandirma'da 920 MW kapasiteli dogal gaz
kombine ¢evrim santrali projesini baslatmistir. Diger taraftan
Enerjisa'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlarinin
bir parcasi olarak toplam 155 MW giiciinde riizgar santrali projeleri
icin lisans basvurusu EPDK'da degerlendirme asamasindadir.

Enerjisa santrallerinde iiretilen elektrik, hem Sabanci Toplulugu
sirketlerine hem de Tiirkiye'nin 6nde gelen diger sanayi ve ticaret
sirketlerine nakledilmektedir.

Enerjisa, 2008 yili icinde de ge¢mis yillarda oldugu gibi sektordeki
firsatlari degerlendirerek ortaklarina, miisterilerine, ¢alisanlarina,
tedarikgilerine ve topluma katma deger yaratmayi; tiim faaliyet
alanlarinda tercih edilen tedarikgi olmayi amaglamaktadir. Sirket'in
rekabetci durumunu giiglendirmek ve devamliligini saglamak iizere
siirec ve sistemlerin karsilikli ve kesintisiz olarak gelistirilmesi,
Enerjisa'nin hedefleri arasindadir.

Enerjisa 2007 yili konsolide satis cirosu 320 milyon ABD Dolari'na
ulasmistir.



Uretim faaliyetinin yani sira elektrik sektériiniin toptan satis alaninda
faaliyet gostermek iizere 12 Ocak 2004 tarihinde Enerjisa Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. kurulmustur. Enerjisa Elektrik Enerjisi
Toptan Satis, piyasa diizenlemeleri dahilinde elektrik enerjisi
ve/veya kapasite ticareti yapmakta ve toptan satisin yani sira tedarik
ettigi elektrigi dogrudan serbest tiiketicilere de satabilmektedir.
Elektrik enerjisi ithalatinin ve ihracatinin yapilmasina yonelik tiim
olanaklar da Toptan Satis Lisansi kapsaminda degerlendirilmektedir.
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TEKSTIL
BOSSA

1951 yilinda kurulan ve Sabanci Holding biinyesinde faaliyet
gosteren Bossa, 1,1 milyon m? alana yayilmis toplam dort tiretim
tesisi ve 2.800'iin lizerinde personeliyle Tiirkiye'nin en biiyiik
entegre tekstil kuruluslarindan biridir. Denim ve spor giyim,
dis giyim, gomleklik gibi degisik {iriin yelpazesi ve yillik 84,5
milyon metre terbiye tiretim kapasitesiyle Bossa; iplik, dokuma,
boyama ve terbiye prosesleriyle pazara yiiksek kalitede mamul
kumas ve paket servis hizmeti sunmaktadir.

Bossa'nin ana pazarlama stratejileri, farkli, kaliteli ve inovatif
bir iirlin kompozisyonu yaratmak; miisteriye 6zel, hizli hizmet
sunmak; etkin fiyat politikalari uygulayarak yaygin ve dogru
bir pazarlama agina sahip olmaktir.

Bossa sektorde trend belirleyici bir konuma sahiptir. Sirket'in
tiretim yaptigi ii¢ alanda diinyanin modaya yon veren, 6nemli
markalariyla yaptigi isbirlikleri, yenilikg¢i ve 6ncii bir yapiyla
calistiginin tartismasiz bir gostergesidir. Bu basarinin arkasinda
giiclii yonetim, gelismis insan kaynaklari potansiyeli, yaygin
satis agl, yiilksek moda odakli iiriin kalitesi, koleksiyon
zenginligi, ileri ve esnek {iretim ve bilgi sistemleri teknolojisi
ve glicli finansal yapi bulunmaktadir.

ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi'nin yiiriirliikte oldugu Bossa'da
Sabanci is Mitkemmelligi Programi (SABE) cercevesinde, kalite
ve miikemmellik tiim siireclere uygulanmaya calisilmaktadir.
Kalite ve miikemmelligin, bir tiretim hedefi olmasinin ¢ok
otesinde, tiim siireclere uygulanarak herkes tarafindan kabul
edilmis ve Sirket'in tiimiine yayilmis bir yasam felsefesi olmasi
hedeflenmektedir.

2007 yilinda denim ve spor giyim, dis giyim ve gomleklik kumas
tiretimi toplam 59,5 milyon metreye ulagmistir. Sirket 2007
yilinda, 253 milyon ABD Dolari satis gerceklestirmis, makine
ve techizat yatirimi olarak 5,3 milyon ABD Dolari yatirim
yapmistir.

Sermayesinin %32,2'si halka agik olan Bossa'nin hisse senetleri
IMKB'de islem gérmektedir.

YUNSA

Tiirkiye ve Avrupa'nin en biiyiik yiinli kumas iireticisi ve
Tiirkiye'nin yiin ve yiin karisimi kumas ihracati lideri Yiinsa,
rekabet kosullari ve sektdrde olumsuz gelismelerle dolu gegen
son iki yila karsin, dort yil igcinde kapasitesini %100 artirmis ve
2007 yilinda 12,8 milyon metre kumas iiretimi kapasitesine
ulasmistir. 1973 yilinda kurulan Yiinsa, vizyonu, yiiksek iirtin
kalitesi, sektordeki durusu ve {iretimde sundugu esneklikler
ile diinyada yiinlii kumas tiretiminde ilk bes biiyiik kurulus
arasinda yer almaktadir.

Miisteri odakli yaklasimiyla pazar kosullarina ve trendlere hizla
uyum gosterme kabiliyetine sahip olan Yiinsa, uyguladig
farklilasma stratejisiyle basariya giden yolda kendisini
rakiplerinden 6nde tutabilmektedir.

Diinya ¢apinda 33 iilkede 9o0'ili askin miisteriyle calismakta
olan Yiinsa, 2007 yilinda satislarini bir 6nceki yila gére %21,1
oraninda artmistir. Yiinsa, tiretiminin %60,4'tinii ihra¢ ederken
%39,6'sInI da i¢ piyasaya satmaktadir. 2007 yilinda 115 milyon
ABD Dolari'ni asan ciro icinde ihracatin tutari 69,4 milyon ABD
Dolari olmustur. i¢ ve dis pazar satislarindaki biiyiimenin 2008
yilinda da siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.



2007 yilinin ilk giinlerinde Yiinsa, UPTOWN markasiyla erkek
hazir giyim sektdriinde Tiirkiye'deki yaygin magaza agiyla
faaliyet gosteren Basmaci Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret
ile SKT Giyim Sanayi adiyla yeni bir ortaklik kurmustur. Yiinsa'nin
%69,99 istirakiyle kurulan Sirket, UPTOWN markasiyla faaliyetini
siirdiirmekte ve magazalasarak sektérde emin adimlarla
ilerlemektedir.

2007 yilinda ayrica "Yiinsa Touch" projesi baslatilmistir. Yiinsa
Touch, Yiinsa teknik ve satis ekibinin bilgi ve deneyimleri ve
Yiinsa “know-how”I ile Cerkezkdy fabrikasi disinda yaptirilan
tiretimlerdir. Bu projeyle alisilmis ve garanti edilmis Yiinsa
kalitesindeki diriinler, Yiinsa servis standartlarinda miisterilere
sunulmaktadir. 2007 yilinda altyapi ¢calismalari tamamlanan
bu projenin 2008'de yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Sirket 2007 yilinda, kurumsal mitkemmellik yaklasimini tiim
siireclere yaymayi hedefleyerek kaliteyi en iist diizeye ¢ikarmak
icin EFQM Miikemmellik Modeli ¢alismalarini stirdiirmiistiir.
ISO 9001 Kalite Sistem Standardi altinda iiretilen Yiinsa
tirtinlerinin Alman Hohenstein Enstitiisii tarafindan Eko-Tex
100 ile cevre ve insan sagligina zararli olmadigi belgelenmistir.
Sermayesinin %27'si halka agik olan Yiinsa'nin hisse senetleri
IMKB'de islem gdrmektedir.

—
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ADVANSA

2006 yilinda PET, PTA ve Preform isinin ispanyol La Seda
sirketine satilmasi sonrasinda Tiirkiye ve Almanya'da bulunan
tesislerinde elyaf, iplik ve polimer {iretim faaliyetlerine
odaklanan Advansa, Avrupa'da lider konumunda olan bir entegre
polyester iireticisidir.

2000'li yillarda, Uzakdogu (ireticilerinin talebin ¢ok 6tesinde
artan kapasiteleri ve yiikselen ham petrol fiyatlarr hammadde
maliyetlerini etkilemistir. Ote yandan, tekstil iiriinlerinde
kotalarin kalkmasiyla Avrupa ve ABD'de artan hazir giyim
ithalati, endiistrideki deger zincirini olumsuz yonde etkilemis,
bu faktorlere yurticinde YTL'nin devam eden deger artisi
eklenmistir.

Sektordeki dinamikleri dikkatli bir sekilde izleyen ve ortaya
cikan olumsuz etkileri asgariye indirmeye ¢alisan Advansa,
elyaf ve iplik iirlin gaminda, 6zel ve nis iiriinlerin oranini artirmis,
2007 yilinda tekstil sektorii disindaki kullanici taleplerine
yonelik elyaf tiretimi yatirnmlarini baslatmistir.
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Sirket merkezi 2005 'te istanbul'a tasinan Exsa A.S., 2007 yilinda
54 topluluk icinden ve disindan 11 sirketin 100'ii askin iilkeyle olan dis
ticaret islemlerine hizmet vermistir.

Advansa'nin Tiirkiye'de biiyiime alani olarak sectigi Polimer
Coziimleri Boliimd, film ve endiistriyel iplik alanlarinda 6zel
tirlin taleplerini karsilayarak baslattigi faaliyetlerini, 2007 yili
sonunda Avrupa'nin en yiiksek kapasiteli Batch Polimerizasyon
tesisinin montaj calismalarini tamamlayarak siirdiirmiis, boylece
farkli segmentler icin polimer {iretim yetenegi kazanmistir.

Markali tiriinler ve 6zel bir pazar icin iiretilen PMS elyafin
tiretildigi Uentrop tesisinde yeniden yapilanma faaliyetleri
stirdiiriilmistiir. Bu ¢calismalarin yani sira yeni diriinler ve
markalar da basariyla piyasaya siiriilmiistiir. 2008 yili icinde
bu driinlerin bir kismi daha diisiik maliyetlerle Asya‘dan temin
edilecektir.

En geliskin donanimlara sahip olan Adana'daki Ar-Ge tesisleri,
sahip oldugu teknolojilerle polyester polimerizasyonu, iplik ve
elyaf tiretimi konularinda komple ¢6ziim 6nerilerinde
bulunmakta, kendi alaninda taninmis ve basarili kuruluslarla
onemli stratejik isbirlikleri yapmaktadir.

DIS TiCARET
EXSA

Sirket merkezi 2005 'te istanbul'a tasinan Exsa A.S., 2007 yilinda
topluluk icinden ve disindan 11 sirketin 100'{i agkin {ilkeyle olan
dis ticaret islemlerine hizmet vermistir. 2006 yilinin ikinci
yarisinda ivme kazanan tekstil ana maddeleri ticareti, ithalat
ve i¢ piyasa tedarikleriyle 2007 yilinda bir 6nceki yila gore %114
artarak 77 milyon ABD Dolari olmustur. Exsa A.S. 2006 yilinda
baslamis oldugu, mevcut varliklarindan katma deger yaratmak
amacli iki “Gayrimenkul Gelistirme Projesini” yiiritmektedir.
Bu dogrultuda secilmis arazilerde yeni projeler iiretebilmek
icin idari/hukuki calismalar devam etmistir.

EXSA UK

1988 yilinda Londra'da kurulan Exsa (UK) Limited, genel
uluslararasi ticaret ve is gelistirmede liderlik yaptigi gibi, Sabanci
Toplulugu iiriinlerinin dis pazarlara sunulmasinda da hizmet
vermektedir.



UNIVERSAL TRADING

1984 yilinda Jersey'de kurulan Universal Trading, Sabanci
Toplulugu sirketlerinin uluslararasi hammadde, makine ve
donanim alimlarini yiirlitmiistiir. Konumu ve deneyimli
kadrosuyla diinya piyasalarini yakindan izleyerek alimlarini en
uygun kosullarda siirdiiren Sirket, birinci sinif uluslararasi
bankalarla yakin isbirligini siirdiirerek ithalat islemlerinin
finansmaninda da 6nemli kaynaklar saglamaktadir.

EXSA AMERICAS

1980 yilinda New York'ta Holsa Inc. unvaniyla kurulan Exsa
Americas, Amerika kitasiyla genel uluslararasi ticaret ve is
gelistirmeye katkida bulunmaktadir. Bunun yani sira Sirket,
Sabanci Toplulugu diriinlerinin Amerikan pazarinda satisina,
pazarlamasina ve sirketlerin dis alim faaliyetlerine cesitli destek
hizmetleri vermektedir.

KAGIT VE AMBALA)
OLMUKSA

1968 yilindan bu yana oluklu mukavva sektdriinde faaliyet
gosteren Olmuksa, 70.000 ton kagit ve 250.000 ton oluklu
mukavva kutu iiretim kapasitesine sahiptir.

Kurulusundan bu yana hissedarlarina, miisterilerine,
tedarikgilerine, ¢alisanlarina ve topluma karsi daima yiiksek
bir sorumluluk ile yaklasan Olmuksa, teknolojide ve pazardaki
degisim ve gelismeleri miisterilerine cok hizli bir sekilde
aktarmaktadir.

Sirket, Edirne'de kurulu kagit tesisinin yani sira Gebze, izmir,
Adana, Bursa, Manisa ve 2007 yilinda kurulan Antalya'daki
oluklu mukavva iiretim tesisleriyle Tiirkiye'nin tiim bdlgelerinde
yer alan miisterilerine kaliteli {iriin ve hizmet sunmaktadir. 1998
yilinda, diinyanin en biiyiik kagit ve ambalaj iireticisi olan
“International Paper”in Sirket'e ortak olmasiyla, iiriin cesitliligi
ve hizmet anlayisinda da 6nemli adimlar atilmistir. Olmuksa
satislarinin bir boliimii yurtdisi pazarlarina yoneliktir.
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Bimsa, 130'u askin deneyimli uzman kadrosuyla iiretim, finans,
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insan kaynaklari, lojistik, yonetim bilgi ve karar destek sistemleri

konularinda ¢ok ¢esitli yazilim ve donanim platformlarinda ¢éziimler
sunmakta ve uyarlamaktadir.

Tiirkiye'de oluklu mukavva sektdriinde olumlu gelismeler
yasanmaktadir. Ote yandan, AB'ye uyum yasalari iiriiniin
kullanimi agisindan giiglii bir potansiyel olusturmaktadir. Bu
gelismelerin yani sira iilke ihracatindaki biiyiime beklentileri
de dniimiizdeki yillar icin 6nemli firsatlar tasimaktadir.

Olmuksa, 2008 yilinda ekonominin ve sektdr biiyiimesinin
tizerinde bir bilylimeyi hedeflemektedir. Bu biiyiime, pazar ve
miisterilerin siirekli artan ve degisen beklentilerine paralel
olarak, Sirket'in mevcut tesislerine yapilacak modernizasyon
ve kapasite artirici yatinmlarla desteklenecektir.

Olmuksa, 4o yillik koklii bir gegmise sahiptir. Sirket’in
basarilarindaki dnemli etmenlerden biri de, miisteri iliskileri
yonetimi olmustur. Miisterileri igin 6zel ¢6ziimler gelistiren ve
misteri bazli inovasyon felsefesini tiim siireclerinde canli tutan
Olmuksa, 700 ¢alisant ile bilyiime hedeflerini 2008 ve sonrasinda
da devam ettirecektir.

Sirket'in net satislari 2007 yilinda 178 milyon ABD Dolari'na
ulagmistir. Olmuksa'nin sermayesinin %12,5'i halka agik olup,
hisse senetleri IMKB'de islem gormektedir.

DONKASAN

Kartal'daki ilk tesisi 1983 yilinda devreye giren Dénkasan,
sonraki yillarda gerceklestirdigi Adana ve Cekmece yatinmlariyla
Tiirkiye'nin en modern ve en yiiksek kapasiteli doniisebilen
kagit toplama, tasnif ve balyalama sirketi olmustur. isletme
kapasitesi 200.000 tonun iizerinde olan Donkasan, dncelikle
ortaklart Olmuksa ve Kartonsan'in déniisebilen kagit
gereksinimlerini karsilamaktadir.

TURIZM
TURSA/AEO

Sabanci Toplulugu'na bagli Tursa'da Adana Hiltonsa, Mersin
Hiltonsa ve Hilton Parksa yer alirken, Ankara Enternasyonal
Otelcilik'de ise Ankara Hiltonsa bulunmaktadir.

Topluluk, turizm sektoriine yillar 6nce Adana Erciyas Oteli ile
adim atmistir. 1988'de Ankara Hiltonsa otelinin agilisiyla kurucu
ortaklik seklinde yeni bir ivme kazanan turizm faaliyetleri,
1990'da Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa otelleriyle daha da
gelismis ve nihayet 2001 basinda agilisi yapilan Adana Hiltonsa
ile bugiinkii diizeyine ulasmistir. 2007 yilsonu itibariyle Hiltonsa
oteller zincirinin yatak kapasitesi, 630'u Ankara Hiltonsa, 616'sI
Adana Hiltonsa, 372'si Mersin Hiltonsa ve 213'ii Hilton Parksa'ya
ait olmak iizere 1.831'dir.

Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu tarafindan
isletilmektedir.



SIGARA VE TUTUNCULUK
PHILSA

1991 yilinda Philip Morris'in %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakligiyla kurulmus olan Philsa, halen Marlboro, Parliament,
Muratti, Chesterfield, L& M, Lark, Bond Street ve Lider olmak
{izere sekiz uluslararasi markay! iretmektedir.

izmir Torbali'daki fabrika, 1992 yili sonunda faaliyete gectigi
tarihten bu yana, yiiksek kalitede egitilmis insan giicii ve
kullandig1 en son teknoloji sayesinde endiistri icinde diinya
capindaki {iniinii her gegen yil artirmistir. Torbali fabrikasinda
yapilan yatirimlarin toplami 418 milyon ABD Dolari'ni agmistir.

PHILIP MORRISSA

Philip Morrissa, 1994 yilinda Philip Morris sigara markalarinin
lilke capinda dagitimi ve satisi amaciyla Philip Morris'in %75
ve Sabanci Holding'in %25 ortakligiyla kurulmustur. Sirket'in
dagitim agi, 81 ilde 142.311 satis noktasina ulagsmaktadir. Philip
Morrissa, 95 genel distribiitori, 460 tasiti ve 487 kisilik satis
ekibiyle Tiirkiye'nin en biiyiik satis aglarindan birine sahiptir.
2007 yilinda Philip Morrissa'nin toplam satis gelirleri 6,1 milyar
YTL'ye (4,7 milyar ABD Dolari) ulasmis ve Tiirk sigara
piyasasindaki pazar payl %40,4 olarak gerceklesmistir.

BiLGi TEKNOLOJILERi
BIMSA

1975 yilinda kurulan Bimsa, 32 yili agkin deneyimiyle Tiirkiye'nin
onde gelen is ve bilgi danismanligi hizmeti sunan
sirketlerindendir. Sirket, is danismanligindan ¢6ziim uyarlamaya,
isletimden teknik destek hizmetlerine, donanimdan yazilima
kadar orta ve biiyiik 6l¢ekli sirketlerin tiim danismanlik
ihtiyaclarini karsilamak ve miisterileriyle beraber onlarin
islerinde deger yaratmak iizere calismaktadir. Bimsa 2006 yili
itibariyle 6zel sektdr haricinde kamu sektdriinde de faaliyet
gostermeye baslamistir.

Bimsa, 130'u askin deneyimli uzman kadrosuyla {iretim, finans,
insan kaynaklar, lojistik, yonetim bilgi ve karar destek sistemleri
konularinda ¢ok cesitli yazilim ve donanim platformlarinda
¢oziimler sunmakta ve uyarlamaktadir. En giincel bilgi
teknolojilerini kullanarak gelistirdigi ¢oziim ve hizmetlerle,
e-devlet, is zekasl, servis odakli mimari, dis kaynak kullanimi,
SAP uygulamalari, Pratis elektronik satin alma ve bilgi giivenligi
alanlarinda ¢6ziim danismanligiyla kurumsal performans
yonetimi alaninda is danismanligi hizmetleri vererek
miisterilerine rekabet {istiinliigii saglamayi hedeflemektedir.



Sosyal ve
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Kiilturel Faaliyetler

Sabanci Universitesi, istanbul'a 40 km uzakliktaki 1.353.000 m?'ye
yayilan modern kampiisii ile geng bir vakif iiniversitesidir.
Felsefesini “birlikte yaratmak ve gelistirmek” olarak belirleyen
ve 6grenim hayatina 1999 yilinda baslayan Sabanci Universitesi'nin
temel amaci, her 6grencisinin yeteneklerini ve yaraticiligini ortaya
cikartip onlari Ustiin becerili, kendine giivenen, ekip ¢alismasina
actk ve 6grenmeyi 6ziimsemis, toplumsal duyarliligi ve
sorumlulugu yiiksek bireyler olarak yetistirmektir. Bu amag,
disiplinlerarasi akademik programlardan uygulamali arastirmaya,
degisim programlarindan gelismis bilgi teknolojisi altyapisina
kadar hemen her alanda 6n planda tutulmaktadir. Universite'nin
sanayi, sivil toplum orgiitleri, sanat kurumlari, sanat merkezleri
ve diinyanin segkin iiniversiteleriyle olan yakin baglari, gerek
6grenimde gerekse arastirmada “yiiksek kalite”nin
yakalanabilecegi ortami beslemektedir.

Sabanci Universitesi'nde 6grenim gorenler, rehberlik ve
danismanlik sistemini kullanarak cesitli ders havuzlarindan
yapabilecekleri bilingli secimlerle kendi 6grenim programlarini
sekillendirme 6zgirliigiine sahiptirler. “Meslegiyle barisik bireyler”
yetistirmeyi hedefleyen Sabanci Universitesi, lisans 6grencilerine
diploma alanlarini ikinci sinifin sonunda belirleme olanagi taniyan,
Tiirkiye'nin ilk ve tek iiniversitesidir.

Sabanci Universitesi, 6grencilerinin ¢oziimleyici ve elestirel
diisiinen, sorgulayan, bilgiyi kendi bagimsiz aklinin siizgecinden
geciren bireyler olarak yetismesini hedefler. Universite yasami
da bu dogrultuda tasarlanmistir. Ogrenciler tarafindan kurulmus

UnNIvERsITESI

S e e e

ve demokratik bir isleyise sahip olan Ogrenci Birligi, sorunlari
belirleyerek goriis ve ¢oziim dnerileri esliginde ilgili birimlere
iletmekte ve béylece Universite'nin gelisimine etkin bicimde
katkida bulunmaktadir. Ayrica Universite'de sosyal ve kiiltiirel
yasami zenginlestiren 48 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadir.
Ogrencilerin calisma, dinlenme ve sosyal etkilesim rahatligi
diisiiniilerek tasarlanmis olan yurtlar 2.400 yatak kapasitesine
sahiptir. Kampiis yasamina sanatsal boyut kazandiran Sabanci
Universitesi Gosteri Merkezi, iistiin teknolojik olanaklardan
yararlanilan sahnesiyle opera, senfonik miizik, konser, tiyatro,
bale, dans gibi etkinliklerin icra edildigi, ideal bir sanat merkezidir.

Sabanci Universitesi'nin uluslararasi diizeydeki akademik kadrosu,
2.942'si lisans, 588'i lisansiistii olmak iizere, toplam 3.530
dgrenciye egitim vermektedir. Ogrencilerin %40'1, Universite
tarafindan sunulan cesitli burslardan yararlanmaktadir.

Sabanci Universitesi'nde 6grenim, li¢ fakiilte araciligiyla
yiriitiilmektedir: Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi (MDBF),
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi (YBF). Tiim fakiiltelerde lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlari sunulmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde (MDBF) Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji Bilimleri ve Biyomiihendislik,
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Elektronik Miihendisligi ve Uretim Sistemleri Miihendisligi lisans
programlarinin yani sira Bilisim Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri ve
Biyomiihendislik, Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Bilimi ve
Mihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi,



Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Fizik ile Matematik dallarinda
lisansiistii programlar sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) biinyesinde lisans
programlari olarak Ekonomi, Yénetim Bilimleri, Gorsel Sanatlar
ve Gorsel iletisim Tasarim, Kiiltiirel Calismalar, Toplumsal ve
Siyasal Bilimler; lisansiistii programlari olarak da Ekonomi, Gorsel
Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi, Siyaset Bilimi, Siyaset Bilimi-
Uyusmazlik Analizi ve Cozlimii, Tarih ve Avrupa Calismalari yer
almaktadir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde (YBF) Yonetim alaninda lisans,
yiiksek lisans ve doktora, Yoneticiler igin Yonetim derece
programlari ve Yonetimde Bilisim Teknolojileri alaninda yiiksek
lisans programi sunulmaktadir. Yonetici Gelistirme Merkezi'nde
(EDU) ise is diinyasina yonelik yonetici gelistirme programlari yer
almaktadir.

Endiistri iliskilerine biiyiik nem veren Universite'de ayrica, sanayi
diinyasindan ortaklarin destekledigi ve MDBF ile YBF'nin birlikte
yiiriittiikleri cift yliksek lisans diplomasi saglayan Sanayi Liderleri
Yiiksek Lisans Programi sunulmaktadir.

Sabanci Universitesi, 2000 yilindan bu yana toplam 2.100 diploma
vermistir. Sabanci Universitesi mezunlarinin yaklasik %s54'ii ulusal
ve uluslararasi sirketlerde ¢alismakta; %31'i yurtdisinda, dzellikle
ABD'de lisansiistii ¢alismalari siirdiirmektedir. Mezunlarin bir
kismi ise yazilim, gelismis malzemeler ve proje danismanlik
dallarinda girisimci olmus ve yeni istihdam alanlari yaratmistir.

“Sabanci Universitesi, bitis ¢izgisini nasil en énde gecebileceginizi
ogreten bir liniversite; ama asil ¢izgiyi gectikten sonra neler yapilmasi
gerektigini de gosteriyor.

Proje gelistiren, bilim (ireten, sanata deger veren, Tiirkiye'yi temsil
edebilecek, Tiirkiye'ye faydali olabilecek sorumlu insanlar yetistiren
bir iiniversite Sabanci Universitesi.

Ben de, bu vizyon dogrultusunda, Universite ile birlikte kurdugumuz
bir teknoloji sirketinde baskalarinin “yapamazsin” dediklerini yapmaya
ve diinyada ilk olan buluslari Tiirkiye'den diinyaya sunmaya
calisyorum.”

Ergi Sener

Sabanci Universitesi Mikroelektronik Miihendisligi Lisans mezunu, 2005
Sanayi Liderleri Yiiksek Lisans Programi mezunu, 2007

(MSc. Yonetim & MSc. Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Bilimi)
NTT Teknoloji Elektronik Ar/Ge Bilisim Sistemleri ve Danismanlik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani 2007 - SABANCI
UNIVERSITESI
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SABANCI UNIVERSITESI
SAKIP SABANCI MUZESI

Tiirkiye'nin ulusal kiiltiir mirasina her zaman duyarli olan
Sabanci Ailesi, yillardir topladigi sanat eserlerini daha genis
kitlelerle paylasmak iizere Sabanci Universitesi‘ne
bagislamistir. Bu koleksiyonlari barindiran “Atli Kosk” miize
olmak iizere Sabanci Universitesi'ne tahsis edilmis, resim
koleksiyonunu sergilemek ve gecici sergiler diizenlemek
amaciyla Atli Kosk'e bitisik olarak yeni bir galeri binasi
yapilmistir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM),
koleksiyonlari ve gecici sergileriyle ziyaretcilere ve okullara
yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. 8 Haziran
2002'de hizmete giren miize, 4.000 m?'lik sergileme alanina
ve toplam 6.000 m*'lik alana sahiptir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde sergilenen
koleksiyonlar ii¢ kategoriden olusmaktadir: Hat sanati, resim,
heykel ve diger objeler (porselenler ve mobilyalar). Hat
koleksiyonu, 15. ve 20. yiizyillar arasindaki doneme ait 522
adet nadir elyazmasindan ve hattatlarca kullanilan arag ve
gereclerden, resim koleksiyonu 19. ve 20. yiizyil Tiirk resim
sanatini yansitan 334 resimden olusmaktadir. Ayrica, 314 adet
eserden olusan diger objeler kategorisinde yer alan heykel
ve porselen, merhum Haci Omer Sabanci'nin 1940 yilinda
satin aldigi ilk eserleri de icermektedir.

Hat ve resim koleksiyonundan se¢cme eserler, 1998-2001 yillari
arasinda New York Metropolitan Miizesi, Los Angeles County
Sanat Miizesi, Harvard Universitesi Arthur M. Sackler Miizesi
ve Louvre Miizesi'nde “Altin Harfler: Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi'nden Osmanli Hat, Resim Sanati
Ornekleri” adiyla; Berlin Guggenheim Miizesi ve Frankfurt'ta
Museum fiir Angewandte Kunst'ta ise “Sultanin Miihrii” adiyla
sergilenmistir.

Sabanci Ailesi, yillardir topladigi sanat eserlerini daha genis
kitlelerle paylasmak iizere Sabanci Universitesi‘'ne bagislamistir.

SSM'de Acilan Sergiler

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, acilisindan bu
yana cesitli sergilere ev sahipligi yapmistir.

italyan Hiikiimeti'nin 2002 FIFA Diinya Sampiyonasi vesilesiyle
diizenledigi “Futbol Manzaralan” adli sergi, Kore'den sonra
5 Eyliil 2002-31 Ekim 2002 tarihleri arasinda SSM'de
sergilenmistir. 20. yiizyilin 6nde gelen italyan sanatcilarinin
futboldan esinlenerek yarattiklari 74 resim ve 11 heykeli iceren
sergi, italyan Kiiltiir Merkezi ve ARIA'nin katkilariyla
gergeklestirilmistir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Egitim Departmani,
egitim programlari cercevesinde istanbul ili okullarini kapsayan
“Portre” konulu ilk resim yarismasini 2003 yilinda
diizenlemistir. 2004 yilindaki yarismanin konusu “At”, 2005
yilindaki yarismanin konusu “Vazoda Cicekler” olarak
saptanmistir.

istanbul Arkeoloji Miizeleri ile Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi'nin isbirligiyle 27 Haziran 2003-5 Mayis 2004
tarihleri arasinda diizenlenen “Dogada Giic Birlikteligi; insan
ve At” adli sergide istanbul Arkeoloji Miizeleri koleksiyonunda
yer alan 48 adet eser sergilenmistir.

Unlii italyan ailesi Mediciler'in uzun yillar boyunca topladig
Osmanli kiiltiiriine ait eserlerden olusan “Mediciler'den
Savoylar'a Floransa Saraylarinda Osmanli Gorkemi” adli
sergi 23 Aralik-18 Nisan 2004 tarihleri arasinda Akbank ve
italyan Kiiltiir Merkezi'nin sponsorlugunda gerceklesmistir.

Unlii moda tarih¢isi Alexandre Vassiliev'in 18-20. yiizyillara
ait giysi ve aksesuarlardan olusan koleksiyonu Beymen ve
Sakip Sabanci Miizesi'nin ishirligiyle “Paris-St. Petersburg
Alexandre Vassiliev Koleksiyonu'ndan Avrupa Modasinin Ug
Yiizyili” adiyla 12 Mayis-24 Ekim 2004 tarihleri arasinda
sergilenmistir.



13 Temmuz-9 Ekim 2005 tarihleri arasinda Credit Suisse'in
katkilariyla gerceklesen “17. Yiizyil Avrupa'sinda Tiirk imaji”
baslikli sergide, Slovenya ve Hirvatistan'daki ¢esitli miize ve
kiitliphaneler ile ingiltere ve Tiirkiye'deki 6zel koleksiyonlardan
derlenen 92 yagliboya tablo, graviir ve kitap yer almistir.

Topkapi Sarayl Miizesi'nin 5.000 par¢adan olusan porselen
koleksiyonundan segilmis Avrupa porselen 6rnekleri, Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde “Osmanli Sarayi'nda
Avrupa Porselenleri” sergisiyle 25 Mayis-28 Agustos 2005
tarihleri arasinda izleyiciyle bulusmustur. Sergi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig, Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidiirligi
Topkapi Sarayr Miizesi Mudiirliigii'niin isbirligiyle
gerceklestirilmistir.

“Picasso istanbul'da” sergisi, 20. yiizyila damgasini vurmus
en dnemli sanatgi olarak kabul edilen Pablo Picasso'nun uzun
sanat yasami boyunca ¢esitli alanlarda drettigi, biitiin
dénemlerini kapsayan 135 eserle, Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi'nde 24 Kasim 2005-26 Mart 2006 tarihleri
arasinda sanatseverlerle bulusmustur. Sabanci Holding'in
sponsorluguyla gerceklesen sergide, {inlii sanat¢inin omrii
boyunca kendisine sakladigi ve ailesine devrettigi bir
koleksiyon ile Paris ve Barselona Picasso miizelerinden, Lille
Modern Sanat Miizesi'nden ve Fundacion Almine y Bernard
Ruiz-Picasso para el Arte (FABA) ve aile koleksiyonundan
eserler yer almistir. Sergi kapsaminda ayrica konferanslar,

atdlye calismalari, cocuk egitim programlari, galeri sohbetleri
ve 6zel gdsterim aksamlari diizenlenmistir.

“Dogu'dan Bati'ya Kitap Sanati ve Osmanli Diinyasi'ndan
Anilar” sergisi ve Lizbon Calouste Gulbenkian Miizesi'nden
basyapitlar 14 Nisan-28 Mayis 2006 tarihleri arasinda Sakip
Sabanci Miizesi'nde ziyaretgilerle bulusmustur. SSM,
Lizbon'daki Calouste Gulbenkian Miizesi'nden, aralarinda 75
elyazmasi ve baski kitap, tekstil, dokuma ve iznik cinilerinin
de oldugu 111 parcalik etkileyici bir koleksiyona ev sahipligi
yapmistir. BankEuropa ve Turgut ilaclari katkilariyla ve
Hiirriyet'in basin sponsorluguyla diizenlenen sergideki
kitaplar, degisik kiiltiirlerden zengin bir antoloji sunmustur.
Sergi kapsaminda ayrica konferanslar ve ¢cocuk egitim
programlari diizenlenmistir.

“Heykelin Biiyiik Ustasi Rodin istanbul'da” sergisi, Sakip
Sabanci Miizesi'nin ve Akbank'in katkilariyla bir sanat dehasini
daha istanbullu sanatseverlerle bulusturmustur. 12 Haziran-
3 Eyliil 2006 tarihleri arasindaki bu sergi icin heykeltirasin
koleksiyon ve yapitlarinin mirasgisi Rodin Miizesi'nden ddiing
alinan 203 parca arasinda, sanatcinin Diisiinen Adam, Opiisme,
Yiirtiyen Adam gibi tinlii yapitlarinin yani sira 100'e yakin
heykel, ¢cok sayida desen, eski fotograflar ve yine sanat¢inin
koleksiyonundan bir dizi antik donem heykeli yer almistir.
Sergi kapsaminda ayrica konferanslar, atdlye ¢alismalari,
cocuk egitim programlari, galeri sohbetleri ve 6zel gosterim
aksamlari diizenlenmistir.
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diizenlenen “Abidin Dino-Bir Diinya” sergisinde, 14 yil énce

yasama veda eden, ¢cok yonlii bir kiiltiir ve sanat insani Abidin
Dino, tiim yonleriyle Sakip Sabanci Miizesi'ne konuk olmustur.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, 7 Aralik 2006-8
Nisan 2007 tarihleri arasinda “Cengiz Han ve Mirascilari-
Mogol imparatorlugu” isimli sergiye ev sahipligi yapmistir.
Kunst und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland-
Bonn, Staatliches Museum fiir Vélkerkunde-Miinih,
Kunsthistorisches Museum-Viyana, Asagi Avusturya Eyaleti
Egitim, Bilim ve Sanat Federal Bakanligi ve Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi isbirligi ve Garanti Bankasi
sponsorluguyla diizenlenen sergide, Avrupa'nin ve Mogolistan
ile Tiirkiye'nin baslica miizelerinden derlenen, bazilari ilk kez
gosterime sunulacak 600 eser yer almistir. Garanti Bankasi
sponsorluguyla gerceklesen sergi kapsaminda ayrica
konferanslar, atolye ¢alismalari, gocuk egitim programlari,
galeri sohbetleri ve 6zel gosterim aksamlari diizenlenmistir.

“Tann'ya Adanmig Halilar: Transilvanya Kiliselerinde Anadolu
Halilari, 1500-1750” adli sergi 19.04.2007-19.08.2007 tarihleri
arasinda Yiinsa'nin sponsorlugunda diizenlenmistir. Sergide
biiyiik ¢ogunlugu Romanya ve Macaristan'daki kilise ve
miizelerden secilen, 16. ve 18. yiizyillar arasina tarihlenen ve
hali literatiiriinde Transilvanya halilari olarak taninan Bati
Anadolu halilarindan 41 érnek sergilenmistir. Bu sergi,
Romanya Kiiltiir Enstitiisii, Sibiu Ulusal Brukenthal Miizesi,
Romanya Evangelist Kilisesi, Romanya Kiiltiir ve Din Isleri
Bakanligi, Biikres Ulusal Sanat Miizesi, Macar Ulusal Miizesi,
Macar Uygulamali Sanatlar Miizesi ve Berlin islam Sanati
Miizesi isbirligiyle gerceklesmistir.

Yine ayni tarihler arasinda diizenlenen “Dagistan Dokuma
Sanati, Kaytag islemeleri” baslikli sergide ise Dagistan
halkinin yarattigi, cesitli kiiltiirlerden ve uzak ge¢misin
coktanrili pagan diinyasindan sembollerle bezeli 47 isleme
yer almistir.

Deutsche Bank'in sponsorluguyla 08.09.2007-01.11.2007
tarihleri arasinda diizenlenen “Habersiz Bulusma, Blind Date
istanbul” adli sergide Sakip Sabanci Miizesi koleksiyonundaki
Osmanli hat sanati eserleri, diinyanin sayili modern ve ¢agdas
sanat eserleri koleksiyonuna sahip olan Deutsche Bank'in
50.000’i askin parcadan olusan eserleriyle bir araya gelmistir.
Sergi, Dogu ile Bati'nin giderek birbirine yaklasmaya basladigi
ve Istanbul'un Dogu-Bati arasinda bir képrii olusturmaya her
zamankinden daha hazir oldugu bir donemde, zaman ve mekan
kavramini asarak birbiriyle iletisime gecen, birbirinin icinde
eriyen farkli bakis agilari sunmustur. Dogu ve Bati sanatinin
bulustugu bu sergiye, {inlii sanatgilarin Deutsche Bank
koleksiyonunda yer alan heykelleri de eslik etmistir. Topkapi
Saray! ve Tiirk ve islam Eserleri Miizesi koleksiyonlarina ait,
bugiine dek hi¢ sergilenmemis yazi kusaklari ise, serginin
siiphesiz en carpici eserleri olmustur.

24.11.2007-27.01.2008 tarihleri arasinda Philips'in katkilariyla
diizenlenen “Abidin Dino-Bir Diinya” sergisinde, 14 yil 6nce
yasama veda eden, ¢ok yonlii bir kiiltiir ve sanat insani Abidin
Dino, tiim yonleriyle Sakip Sabanci Miizesi'ne konuk olmustur.
Cizgileriyle ve yazilariyla 6nemli izler birakan Dino'nun basta
Tiirkiye ve Fransa olmak iizere bircok lilkede gecen yasami
ve 8o yillik dmrii boyunca yaptigi calismalari belgeleriyle
birlikte sergilenmistir. Yiizlerce yapitini, fotograflarini ve
yasaminin degisik evrelerini yansitan dokiimanlari i¢eren
sergi, bu degerli insani genis bir cercevede ziyaretgilere
tanitmistir.



“Louvre Koleksiyonlarindan Basyapitlarla islam Sanatinin
Ug Baskenti: istanbul, Isfahan, Delhi” sergisi icin Louvre
Miizesi Islam Sanatlari Boliimii'nden secilmis yaklasik 220
eser Tiirk Telekom'un degerli katkilariyla sergilenmek {izere
istanbul'a getirilmistir. Louvre Miizesi'nin en énemli
koleksiyonlarindan islam Sanatlar Béliimii‘'nde toplanmis ve
korunmus olan hazineler arasinda Osmanlilar'a (1299-1923),
iran'da 16. yiizyil baslarinda kurulmus olan Safavi Devleti'ne
(1501-1722) ve yine ayni dénemde Hindistan'da hiikiim stirmiis
Baburi Hanedani'na (1526-1858) ait cesitli sanat eserlerinden
olusan sergi, Louvre Miizesi'nin isbirliginde ve Les Art
Décoratifs'in katkilariyla diizenlenmistir. Sergi 19 Subat-1
Haziran 2008 tarihleri arasinda ziyarete agik olacaktir.

SSM'nin Eser Odiing Vererek Yurtdisinda Katildigi Sergiler

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi kendi mekanlarinda
cesitli sergilere ev sahipligi yapmanin yani sira gectigimiz
donemde yurtdisinda diizenlenen sergilere de eserler vererek
uluslararasi sergilerde koleksiyonunu tanitma olanagina sahip
olmustur:

Bu kapsamda, 6 Ekim 2004-16 Ocak 2005 tarihleri arasinda
Briiksel, Palais des Beaux Arts'ta gerceklestirilen “Mothers,
Goddesses and Sultanas” sergisine iki tablo ve {i¢ hat eserle,
Londra'da Royal Academy of Arts'ta 22 Ocak 2005-12 Nisan
2005 tarihleri arasinda izlenen “Turks: A Journey of a Thousand
Years, 600-1600” adli sergiye ii¢ hat eserle, Amsterdam/
Hollanda'da De Nieuwe Kerk Miizesi'nde 16 Aralik 2006-15
Nisan 2007 tarihleri arasinda ziyarete acik olan “istanbul:
The City and the Sultan” adli sergiye ii¢ hat eserle katilmistir.

Sakip Sabanci Miizesi'nin koleksiyonundan 38 tablonun
sergilendigi Lizbon Gulbenkian Miizesi'ndeki “Cagrisimlari,
Yolculuklari ve Atmosferiyle istanbul, Sakip Sabanci Miizesi
Resim Koleksiyonundan Tablolar” sergisinde Tiirk resminin
Bati diinyasinda az bilinen 1850-1950 donemine ait eserleri
yer almistir. Sabanci Holding'in iletisim sponsorlugunda
gerceklestirilen sergide, 19. yiizyilda Bati resmiyle yeni tanisan
Tiirk sanatgilarin yani sira, Osmanli Sarayi i¢in eser vermis
bazi yabanci ressamlarin yapitlari da yer almistir. SSM'nin bu
iade-i ziyaretiyle ilk kez Tuirk resim sanatinin bilyiik
ustalarindan bir segme, 14.04.2007-26.08.2008 tarihleri
arasinda dnde gelen bir Avrupa miizesinde sergilenmistir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi Hat Koleksiyonu,
Miize'nin 2002 yilinda kurulmasindan sonra ilk kez kapsamli
bir bicimde Madrid'de Real Academia de Bellas Artes de San
Fernando'da sergilenmistir. ispanya Kiiltiir Bakanligi ve
Sabanci Holding'in sponsorlugunda gerceklestirilen “Altin
Satirlar: Sakip Sabanci Miizesi'nden Osmanli Hat Sanat1”
adli sergide, 15. yiizyil sonlariyla 2o0. yiizyil baslari arasinda
yasamis olan ¢ok sayida Osmanli hattatinin elyazmasi eserleri,
Kuranikerimler, dua kitaplari, hat albiimleri ve ge¢ donem
Osmanli resimlerinden birkag drnekle toplam 96 eser yer
almistir. Sergi 11.12.2007-02.03.2008 tarihleri arasinda ziyarete
acik kalacaktir.
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Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gecen 34 yil siiresince,
Tiirkiye geneline dagilmis 78 yerlesim merkezinde okullar,

64 yurtlar, saglik tesisleri, kiiltiir merkezleri, spor kompleksleri,
kiitiiphaneler, 68retmenevleri ve sosyal tesisler ile en gorkemli
yatirimi olan Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120'yi bulan kalici eseri toplumun

hizmetine sunmustur.

SABANCI VAKFI

Sabanci Ailesi kurmus oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla
Tiirk ekonomisinin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
Bunun yani sira aile bireyleri sosyal sorumluluk kapsaminda,
ozellikle egitim, saglik, kiiltiir ve sosyal hizmet alanlarinda
¢ok sayida kurumun toplum yararina sunulmasina biiyiik
onem vermisler, hayir islerinde aktif rol almislardir. 1974
yilinda Sabanci Ailesi'nin hayir islerini kurumsallastirmak
amaciyla Haci Omer Sabanci Vakfi kurulmustur.

Anne Sadika Sabanci'nin tiim malvarligini bagisladigi ve aile
bireylerinin katkida bulundugu Sabanci Vakfi, kisa siirede
Tiirkiye'nin en varlikli vakiflarindan biri olmustur. Vakfin
kaynaklari, Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bagislari ile Vakfin sahip oldugu mal varliklarindan
elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gegen 34 yil siiresince,
Tirkiye geneline dagilmis 78 yerlesim merkezinde okullar,
yurtlar, saglik tesisleri, kiiltiir merkezleri, spor kompleksleri,
kiitiiphaneler, 6gretmen evleri ve sosyal tesisler ile en gorkemli
yatirimi olan Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120'yi bulan kalici eseri toplumun
hizmetine sunmustur.

Kurulusundan bugiine dek 32.000'in lizerinde iiniversite
0grencisine burs veren Sabanci Vakfi'nin burs programindan
her yil 1.200 68renci yararlanmaya devam etmektedir. Ayrica,
basarilari tesvik amaciyla egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde basari kazanan kisi, kurum ve
kuruluslara ddiiller ve burslar verilmektedir.

Sabanci Vakfi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerine yonelik olarak
her yil Tiirkiye Halk Danslari Yarismasi ile Uluslararasi Tiyatro
Festivali'ni desteklemistir. 2006 yilindan itibaren “Mehtap Ar
Cocuk Tiyatrosu”nu da desteklemeye baslamis, 2007 yilinin
sonuna kadar istanbul'un ug bslgeleriyle Giineydogu Anadolu
illerinde yasayan 120.000’den fazla ¢ocugun ilk kez tiyatroyla
tanismasini saglamistir.

% Sabanci Vakfi
1 Universite
41 Egitim Kurumu
17 Ogretmenevi
16 Ogrenci Yurdu
14 Kiiltlir Merkezi
12 Sosyal Tesis
10 Saglik Tesisi
5 Spor Tesisi
4 Kiitiiphane
Toplam 120 Sabanci Vakfi eseri



Sakip Sabanci Egitim ve Kiiltiir Merkezi, Kandilli, Istanbul

Sabanci Vakfi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla birlikte insani
gelisim projelerine de 6nemli katkida bulunmaktadir. Birlesmis
Milletler “Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin
Korunmasi ve Gelistirilmesi” Ortak Programi, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligine 6rnek gosterilebilecek
onemli bir projedir. Ortak Program kapsaminda, yerel projelere
destek vermek amaciyla 2007 yilinda ilk kez “Sabanci Vakfi
Hibe Programi” uygulamaya konulmus, secilen 11 projeye
hibe verilmistir.

2007 yilinda Sabanci Vakfi'ni gelecege tasiyacak stratejileri
tasarlamak lizere yeniden yapilanma ve strateji belirleme
calismalari baslatilmistir. Stratejiye yonelik olarak, diinyanin
onde gelen vakiflarinin iist diizey yoneticilerinin de katilimiyla,
farkli bakis agilarini bir araya getirerek ortak akil olusturmak
lizere bir dizi acik alan toplantilari ve ardindan karar konferansi
diizenlenmistir.

Sabanci Vakfi, vakiflarin {ilkemizde ve diinyada hizla gelisen
ve degisen rollerini de dikkate alarak, 6zgiin ve yenilikgi
programlar ve yontemlerle toplumun gelismesine ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak icin arayislarini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda stratejik alanlar ve araglar
tizerindeki calismalar 2008 yilinda devam edecek, yeni is
modelleri gelistirilecektir.
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Sabanci Ogretmenevi, Anadoluhisar, Istanbul
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66 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

ve ilkeleri

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun Toplulugumuz i¢in dnemini
ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygi ve halka
yakinlik 6z degerlerinin bir parcasi olarak tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi ydnetim anlayisinin
temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Bu
cercevede Sabanci Toplulugu'nu olusturan tiim kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini sorumluluk
anlayisi icinde yonetmelerini ve toplumu gelistirmeyi 6ncelikli
olarak glindemlerinde tutmalarini bekleriz. Sosyal sorumluluk
anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin etkileriyle
sinirli gérmeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki
onceliklerimizi toplum ve cevre icin en iyi olani dikkate alarak
belirleriz. Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde dncii rol almaya 6zen
gosteririz. Sabanci Toplulugu olarak Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ilkeleri cercevesinde hazirlayip uyguladigimiz SA-
Etik, is yapis seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel
ilkelerimiz sunlardir:

1- Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz
tiim cografyalarda topluma karsi sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz, kamu,
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu
bir ishbirligi icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

2-

insan kaynaklarimizin, siirdiiriilebilir biiyiimenin en nemli
unsuru olduguna inaniriz. Calisanlarimizin 6zliik haklarinin
tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara
diirtist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve saglikli
bir calisma ortami taahhiit ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimi icin gerekli cabayi gosterir, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.

Kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve
benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasini kabul etmeyiz.

isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami
yaratip ¢atisma ortamlarini 6nleyerek farkli inanc, diisiince
ve goriise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde calismalarini
saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam siirmelerinde
en dnemli faktor olan “sagliklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikli yasam programlari uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tiim ¢alisanlarimizin insan
onuruna uygun ¢alisma kosullarinda, saglikli ve giivenli bir
ortamda ¢alisma hakki olduguna inaniriz. Calisanlarimiz
bizim en degerli varligimizdir ve ¢alisanlarimizin giivenligini
saglamak ve korumak en 6ncelikli is hedefimizdir.

Her tiirlii faaliyetimizden dogabilecek ¢evresel etkileri
sorumluluk bilinci ile yonetiriz. Tiim sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun seviyede faaliyetlerinin cevresel etkilerini
en az noktaya indirecek her tiirlii iyilestirme ve gelistirme
calismalarini belirlemek ve uygulamak ile yiikiimlidiir.



Sirketlerimizden yasal yiikiimliiliiklerin 6tesinde en iyi

cevresel ¢coziimleri uygulamalari ve ¢evre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayllmasina yardimci olacak ve gevre bilincini
artiracak her tiirlii girisime destek saglamalarini bekleriz.

Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde toplumumuzun gelisimi icin ¢caba
gosteririz. Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer
alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniilli
olmalari konusunda destekleriz.

- Tedarikgilerimiz basta olmak tizere tiim is ortaklarimizin,

sosyal sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik
yaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklasimlarin uygulanmasina
0zen gosteririz.

Tiirkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz iilkelerin gelenek ve
kiltiirlerine duyarli davranir, tiim yasal diizenlemelere
uygun hareket ederiz.

Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalari konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tiim ilkeler gerekli diizenlemeler
ile uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin diizeyi ilgili birimlerce
denetlenir. Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariyi, sirket performanslarinin
degerlenmesinde 6nemli bir kriter olarak dikkate aliriz. Sabanci
Toplulugu olarak gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet raporu ve web sitemiz
araciligiyla kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan basta H. 0. Sabanci Holding A.S. CEOQ'su
olmak {izere tiim yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz sorumludur.
Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu'nun daha iyi bir diinya
ve gelecek icin lizerine diisen her tiirlii sorumlulugu yerine
getireceginin agik bir taahhiidiini, tim ¢alisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tiim paydaslarimizla paylagmak iizere

il

hazirlanmistir.

Ahmet C. Dordiincii Giiler Sabanci
CEOQ ve B Yonetim Kurulu Bagkani ve
Yonetim Kurulu Uyesi Murahhas Uye
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68 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

H. 0. Sabanci Holding A.S. (bundan bdyle Sirket diye anilacaktir)
1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne
uymaktadir ve uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE ILiSKILER BiRiMmi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatirimci iliskileri Birimi
yer almaktadir. Bu birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda
faaliyet gstermektedir. Bu birimin sorumlulugunu Fikret Comert,
Direktdr (fcomert@sabanci.com) unvani ile yiriitmektedir. Bu
bolimde ayrica Emine Celik, Uzman (ecelik@sabanci.com) ve Zeynep
Banu Belger, Sekreter (zbelger@sabanci.com) olarak gérev
almaktadir. ilgililere ayni zamanda 0212 385 80 80 numarali telefon
ve 0212 385 83 55 numarali fakstan ulasilabilir.

Bu birim pay sahipleri ile iligkilerin yiiriitilmesinde gorev almistir.
Bu gorevler cercevesinde 2007 yilinda yurticinde 209, yurtdisinda
ise 231 kurumsal pay sahibi ile toplanti yapilmis; 550 civarinda
kurumsal pay sahipleri ile telefonda goriisiilmiis ve gelen sorular
cevaplandirnlmis; ayrica pay sahiplerinden gelen 643 adet e-mail
yanitlanmistir.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

2007 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen
1.000’in {izerinde telefon, e-mail ve bizzat yiiz yiize yapilan
gorlismelerde gelen 643 adet talep cevaplandirilmis, bu amagla
pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri
siiregleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak
diizenlenmemistir. 2007 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir
talep alinmamustir.

4, GENEL KURUL BiLGILERI

2007 yilinda bir adet (18 Mayis 2007’de olmak {izere) Olagan Genel
Kurul Toplantisi yapilmistir. Bu toplantiya %79,40 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahipleri katilmistir. Bu toplantilara davet, Tiirk
Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine
uygun olarak yapilmistir. Pay defterine kayitli nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilmast i¢in, Genel Kurul tarihinden bir
giin 6ncesine kadar pay defterine kayit yapilmaktadir.

Denetlenmis 2007 yili rakamlarini da iceren Faaliyet Raporu, Sirket
Genel Merkezi’nde en az 14 giin 6nceden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
soru sorma hakkini kullanmamislardir ve glindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer
alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yénetim
yapisini bozacagi diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamistir.

6. KAR DAGITIM PoLiTikASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar Dagitim Politikamiz soyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir
karin en az %20’si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar
payi dagitmaktir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlarda

herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.



Bu bilgi 2007 yili faaliyet raporunda ayri bir boliim olarak yer almig
ve Genel Kurul ncesi pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine
sunulmustur.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir.
Sirketimizde Esas Sozlesme hiikiimleri geregi kar dagitimina katiim
konusunda Hact Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) ve Yonetim
Kurulu Uyeleri payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazlar, dagitilabilir
kardan ortaklara dagitilan temettiiniin indirilmesinden sonra kalan
tutar lizerinden Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer
almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirket’te SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika geregi sinirli dis
denetimden ge¢mis 6. ay ve tam kapsamli denetimden ge¢mis 12.
ay konsolide rakamlar basin toplantisi ile denetimden gegmemis
3. ve 9. ay konsolide rakamlar basin agiklamasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca
belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapilmistir. 2008 yilinda basin
toplantisi tarihleri www.sabanci.com.tr web sayfasindan kamuoyuna
dnceden duyurulacaktir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu Baskani
Giiler Sabanci ve CEO Ahmet Cemal Dérdiincii sorumludurlar.

9. 0zEL DURUM AGIKLAMALARI

2007 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan
SPK veya IMKB’ye 22 adet 6zel durum aciklamasinda bulunulmustur.
Bu aciklamalardan 4 adedi SPK ve IMKB tarafindan talep edilmis,
18 adedi ise Sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmistir.
Sbz konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya IMKB
tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. SIRKET WEB SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin web sitesi mevcuttur. Adresi www.sabanci.com’dur.
Sirketimiz web sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Béliim
madde 1.11.5°te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

11. GERGEK Kisi NiHAi HAKiM PAY SAHiBi/SAHIPLERININ AGIKLANMASI

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. iceripEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

iceriden bilgi 6grenebilecek kisilerin listesine, Yonetim Kurulu
UOyeleri, Yonetim Kurulu Komiteleri Uyeleri, Grup Baskanlari ve Ust
Yonetim basligi altinda Faaliyet Raporu’nda yer verilerek kamuya
duyurulmustur.

BOLUM I11-MENFAAT SAHIPLERI
13. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genelilgili olduklar
konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcut olup kendilerini ilgilendirecek her
tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmistir.

14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasi ile (yilda en az iki kere) ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica
360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve
calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar ¢esitli
yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin Sirket’in
etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
Sirketimizde Insan Kaynaklari Politikalari mevcuttur.

Bulundugu her sektdrde “diinya standartlarinda” insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu 6rnek bir Topluluk olmayr amaglayan
Sirketimizde insan Kaynaklari Politikalari, insan yonetimine y6nelik
uygulama ve dnceliklerinin dayandigi temel anlayisi belirlemektedir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikli isgiiciinii topluluga
kazandirmak, calisanlara siirekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri igin yatirim yapmak, organizasyonun siirekli
gelisimini ve giiglendirilmesini saglamak, nitelikli isgiiciini topluluga
cekecek ve calisanlarin bagliligini artiracak toplam ticret yonetimi
ve ddiillendirme sistemlerini uygulamak, ¢calisanlarin motivasyonunu
ve bagliigini artirmak ve boylece ayricalikli bir sirket olmak
hedeflenmektedir.

Sirketimizde ¢alisanlarla iliskileri yiriitmek tizere temsilci
atanmamistir.

Sirketimizde 2007 yili icinde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
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79 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Devami

16. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet pazarlamasi ve
satist isinde yer almamaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz sosyal sorumlulugunu “siirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal
degeryaratma” anlayisi iinde yiirtitmekte ve bu cercevede 6ncelikle
egitim ve kiiltlir/sanat olmak {izere sosyal sorumluluk ¢alismalarini
ylirtitmektedir.

Bu kapsamda Haci Omer Sabanci Vakfi’'na (Sabanci Vakfi) yaptigi
kar payi katkilari ve okullara yapilan ayni ve nakdi bagislar egitim
alaninda yapilan calismalara; Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi’'ndeki muhtelif sergi ve kiiltiirel faaliyetlere saglanan nakdi
destekler ise kiiltiir ve sanat alanindaki sosyal sorumluluk
calismalarina 6rnek olarak verilebilir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. YONETIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi ile soyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icracr)

Erol SABANCI-Bagkan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icract olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Hasan GULESCI-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)

Nafiz Can PAKER-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)

Ahmet Cemal DORDUNCU-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karart ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistir.

19. YONETIM KuruLU UYELERI’NIN NIiTELIKLERI

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken dzellikleri
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile
ortiismektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari
niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyac duyulmasi halinde iiniversiteler
ve diger bilimsel kurumlar ile yonetim bilimi alaninda ¢agdas ve
modern degisimleri daha iyi takip edebilmeleri amaciyla gelistirme
programlari tasarlanmis ve uygulanmistir.

20. SIiRKET’iN MiSYON VE VizYONU iLE STRATEjiK HEDEFLERI

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
www.sabanci.com adresinde web sitesinde kamuya agiklamistir.

Yénetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlart ile birlikte tartisarak ti¢
yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig
karsilagtirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
biitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni
donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci her ay tekrarlamaktadir.

21. Risk YONETiIMI VE i¢ KONTROL MEKANiZMASI

Yénetim Kurulu’nca risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen
Risk Yonetimi Direktorliigii faaliyet gostermektedir. Risk Yonetimi
Direktorliigii biinyesinde Sirket ve Topluluk bazinda etkin risk
yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir.

Ayni sekilde I¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden
beri mevcut olup, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri
mevcut Denetim Komitesi i¢ Tiiziigii cercevesinde yerine
getirmektedirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi N. Can Paker
mevcut Denetim Komitesi’nin Baskanligini yiiriitmektedir.

22. YONETIM KuruLu UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas
Sozlesme’de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina
ise Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu
yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.



23. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 2007 yili iginde 6 adet yiiz yiize, 25 adet Tiirk
Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile toplam 31 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Toplantilar’nin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEOQ ile gériismesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan
konularin icerikleri Yénetim Kurulu Uyeleri’ne gerekli inceleme ve
calismalar yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan bir hafta 6nceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.

2007 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli griis agiklanmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. b6liim 2.17.4. maddesinde yer
alan konular, karara baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilar’na
mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmigtir. Bu konularda
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadigi icin zapta
gecirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu kararlarla
ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

24, SIRKET’LE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2007 yili icinde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

25. ETik KURALLAR

Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
Is etigi kurallar kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise
kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapgiklarin tiim ¢alisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda,
calisanlar bir e-6grenme programi ile is etigi kurallari ile ilgili
bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

26. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetim, Finans ve insan Kaynaklari
Komiteleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr bir
komite kurulmasina gerek goriilmemistir.

Mevcut komitelerde Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gbrev almamaktadir. Denetim Komitesi Uyeleri icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Oyeleri arasindan secilmis olup komite
baskanligini bagimsiz bir liye yapmaktadir. Mevcut Finans ve insan
Kaynaklar Komitesi Baskanlari, konularinda diinya ¢apinda kabul
edilmis deneyimlerinden yararlanilmak amaciyla Komite Baskani
olarak secilmistir. Gene ayni nedenlerle Finans ve insan Kaynaklari
Komitesi’nde iiye olarak, komite kararlarinin icraya yonelik kararlar
olmasindan dolayi icrada gorev alan ve konularinda bilgi birikimleri,
deneyimleri ve tecriibeleri tam olan Yénetici Uyeler mevcuttur.

Komitelerin mevcut {iye yapilarindan dolayi 2007 yili iginde hicbir
¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

27.YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Oyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve
ticretin sekil ve sartlari Esas Sézlesme’de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne kardan yapilacak
0demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu haklarin
belirlenmesinde Sirket sonuglari ile performans degerlendirme
yontemi gbz 6niine alinmaktadir. Murahhas Aza’ya ayrica Yonetim
Kurulu tarafindan Sirket iicret politikasina paralel yillik olarak
belirlenen yilda 12 maas ve dort ikramiye 6denmektedir.

2007 yiliicinde Sirket, hichir Yénetim Kurulu Uyesi’ne bor¢ vermemis;
kredi kullandirmamis; verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; iiclincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.
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72 Kar Dagitim Onerisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin 01.01.2007-31.12.2007 dénemi Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore
hesaplanmis 969.487.420,54 YTL konsolide net karindan Esas Sozlesme geregi 21.998.844,82 YTL I. Tertip Yasal Yedek
Akce ayrildiktan sonra 1.800.000.000 YTL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahipleri’ne 180.000.000 YTL, Haci Omer
Sabanci Vakfi'na 10.031.473,24 YTL, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 390.000 YTL briit nakit kar payr 6denmesini, kalan karin
Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasini ve kar payi 6demelerine 22 Mayis 2008 tarihinden itibaren baglanmasini 6neririz.
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HACI OGMER SABANCI HOLDiNG ANONiM SIRKETIi
YILLIK OLAGAN GENEL KURULU’NA

Unvan

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi ve Gorev Sireleri, Ortak veya
Sirketin Personeli Olup Olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme
Kurulu Toplantisinin Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi
Tarihlerde Yapildigi ve Varilan Sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’{incii Maddesinin
1’inci Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince Ortaklik
Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve Sonuglari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’{incii Maddesinin
1’inci Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapilan
inceleme Tarihleri ve Sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar
Hakkinda Yapilan islemler

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin 01.01.2007-31.12.2007 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas Sozlesmesi ve Diger Mevzuat ile Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilke ve Standartlar’’na gére incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore, icerigini benimsedigimiz 31.12.2007 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, Ortakligin anilan tarihteki gercek
mali durumunu 01.01.2007-31.12.2007 donemine ait Gelir Tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini, gercege uygun ve dogru

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
istanbul

1.800.000.000.- YTL.

Finansman ve Yatirim

Aydin GUNTER ve Mehmet Tevfik NANE
Gorev siiremiz 3 (li¢) yildir. Sirket ortakligimiz yoktur,
Sirket personeli degiliz.

6 (altr) defa Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan
3., 6., 9., 12. aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol
yapilmis, tenkide deger bir hususa rastlanmamistir.

Sirket’in herhangi bir suretle kasasinda nakit para
bulundurmamasi, biitiin 6demelerin ¢ek veya havale
yoluyla gerceklestirilmesi ve her tiirlii tahsilatin banka
kanaliyla yapilmasi nedeniyle nakit sayimi s6zkonusu
olmamistir.

Her ayinilk giiniinde yapilan incelemelerde mevcut
kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit

edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

olarak yansitmakta; kar dagitim dnerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi’ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz. 09.04.2008

e e

Aydin GUNTER

DENETIM KURULU

Mk

Mehmet Tevfik NANE
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
Yonetim Kurulu’na

1. Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Aralik 2007 tarihli konsolide
bilangosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zsermaye degisim tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak {izere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
finansal raporlama standartlar (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii Etkilemeyen Husus

5. Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik olan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin (“Holding”), Bagli Ortakliklarinin ve Miisterek Yénetime Tabi
Ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Bagli Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklarinin sahip olduklar hisselere ait oy haklari ile
Sabanci ailesi tiyeleri ve sadece bu aile {iyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi
sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding’in kontrol etme giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar,
Holding ve Bagli Ortakliklar ile bir veya daha fazla sayida miitesebbis ortak tarafindan, miistereken yénetilmek iizere, ekonomik bir faaliyetin
tistlenilmesi icin bir sozlesme dahilinde kurulmus sirketlerdir. Sabanci ailesi iiyeleri, Holding’e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek
suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadur. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci ailesi iiyelerinin sahip oldugu hisselere diisen pay, ana
ortaklik disi pay olarak gosterilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 11 Nisan 2008
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os HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Dipnotlar 2007 2006

VARLIKLAR
Cari/D6nen Varliklar 48.788.724 45.080.012
Hazir Degerler 4 2.755.615 4.855.781
Menkul Kiymetler (net) 5 4.840.468 6.635.388
Finansal Varliklar (net)

- Satilmaya hazir 16.a 9.686.670 7.370.306

- Vadeye kadar elde tutulacak 16.b - 8.152
Tirev Araglar 44 81.282 91.005
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 3.3 1.667.269 2.692.777
Krediler ve Avanslar (net) 45 25.455.494 20.081.532
Ticari Alacaklar (net) 7 1.424.022 1.409.384
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 318.478 209.060
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 11.700 21.616
Diger Alacaklar (net) 10 659.828 377.423
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 1.197.573 1.262.648
Satilmak Uzere Elde Tutulan Cari Olmayan Varliklar 35 584.048 -
Devam Eden insaat S6zlesmelerinden Alacaklar (net) 13 -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari/D6nen Varliklar 15 106.277 64.940
Cari Olmayan/Duran Varliklar 30.541.456 22.136.438
Krediler ve Avanslar (net) 45 13.510.303 9.303.174
Ticari Alacaklar (net) 7 23.637 30.147
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 332.682 278.153
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 45.818 37.859
Finansal Varliklar (net)

-Satilmaya hazir 16.a 11.692.082 7.296.683

-Vadeye kadar elde tutulacak 16.b - -

-istirakler 16.C 179.390 181.814
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 365.503 281.452
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller (net) 18 238.353 277.438
Maddi Varliklar (net) 19 3.675.447 £4.039.211
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 327.514 267.164
Ertelenen Vergi Varliklari 14 150.727 143.343
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 - -
Toplam Varliklar 79.330.180 67.216.450

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2008 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Ahmet Dérdiincii

ve Nedim Bozfakioglu tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI iTiBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Dipnotlar 2007 2006

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 58.018.151 47.739.897
Finansal Borclar (net 6 .382. .757.90
Uzun Vadeli inans_aPBorglarln Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 1{352.2% 3 Zg%gz;
Mevduat ve Para Piyasalarina Borglar 46 47.143.570 £40.152.004
Tiirev Araglar . . 43 105.591 74.341
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 2.702 £4.022
Diger Finansal Yukimliltkler (net) 10 - -
Sigorta Teknik Karsiliklari 3.22 302.808 223.325
Ticari Borclar (net) 7 959.943 97413
Iliskili Taraflara Borglar (net) 9 11.040 199
Alinan Avanslar . 21 14.073 19.107
Satilmak Uzere Elde Tutulan Cari Olmayan

Varliklar ile lliskilendirilen Yiikiimliilikler . 35 356.062 -
Devam Eden Insaat S6zlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Borg¢ Karsiliklari 23 192.855 122.456
Kisa Vadeli Yukumliltkler 15 214.629 217.020
Ertelenen Vergi Yukumluligu 14 - -
Diger Borglar (net) 10 2.579.671 1.491.080
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.271.449 7.625.168
Finansal Borﬁlar (net) 6 4.113.529 6.766.744
Mevduat ve Para Pjyasalarina Borglar 46 325.899 377.115
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 4.281 2.983
Diger Finansal Yiikiimlilikler (net) 10 - -
Ticari Borclar (net) 7 3.885 1444
Iliskili Taraflara Borglar (net) 9 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Sigorta Teknik Karsiliklari 3.22 268.215 59.802
Bor¢ Karsiliklari - 23 147.961 150.298
Ertelenen Vergi Yukumliiltigu 14 210.047 210.162
Devlet Tesvik ve Yardimlari 30 - -
Diger Borclar (net) 10 197.632 56.620
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 7.490.885 4.997.041
-Sabanci Ailesi 2.311.095 2.094.194
-Digerleri 5.179.790 2.902.847
OZSERMAYE 8.349.695 6.854.344
SermaYe . 25 1.800.000 1.800.000
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 2 - -
Sermaye Yedekleri . . 2 3.970.264 3.861.820
Hisse Senetleri Ihrag Primleri 21.670 21.670
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu 7.220 10.426
Einansal Varliklar Deger Artis Fonu %7.653 (54.267)
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 3.883.921 3.883.921
Kar Yedekleri 27 592.368 329.042
Yasal Yedekler 113.797 92.463
Statii Yedekleri - -
Qlaganiistii Yedekler 693.869 478.007
Ozel Yedekler L . . - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve

Gayrimenkul Satis Kazanclari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari (215.298) (241.428)
Net D6nem Kari 969.487 494.049
Gecmis Yillar Karlan 28 1.217.376 369.433
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 79.330.180 67.216.450
Taahhiitler, sarta bagli varliklar ve yiikiimliiliikler 31

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.

04
31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)
Dipnotlar 2007 2006
ESAS FAALIYET GELIRLERI 36 19.340.547 16.947.973
Satis Gelirleri (net) 36 19.340.547 16.947.973
Satiglarin Maliyeti (-) (13.757.832) (11.980.859)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 5.582.715 4.967.114
Faaliyet Giderleri () 37 (3.012.954) (2.775.183)
NET ESAS FAALIYET KARI 2.569.761 2.191.931
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 720.368 445.355
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (116.662) (234.653)
Finansman Giderleri (-) 39 (607.061) (421.450)
istirak Kari 16 135.083 111.751
FAALIYET KARI 2.701.489 2.092.934
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) 40 - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR (-) 24 (1.357.924) (992.292)
-Sabanci Ailesi (308.545) (397.209)
-Digerleri (1.049.379) (595.083)
VERGI ONCESi KAR 1.343.565 1.100.642
Vergiler 41 (374.078) (606.593)
NET DONEM KARI 969.487 494.049
Hisse basina esas ve nisbi kazang
-bin adet adi hisse senedi (YTL) 42 5,22 2,66

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Hisse Finansal Ozsermaye
senetleri Yeniden varliklar enflasyon Yabanci para Gegmis
ihra¢  degerleme deger diizeltmesi Yasal Olaganiistii cevrim Net donem yillar
Sermaye primleri fonu artis fonu farklan ___yedekler yedekler farklan kan karlan Toplam
1 Ocak 2006 itibariyle bakiyeler 1.800.000 21.670 12.455 92.213 3.883.921 76.136 567.538 (361.560) 689.765 17.021  6.799.159
Transferler - - - - 16.327 179.794 - (689.765)  493.644
Bagli ortaklik etkin
ortaklik payr degisimi (Dipnot 3.27) - - - - - - - 5.864 5.864
intifa senetleri alimi (Dipnot 42) - - - - - (269.325) - - (269.325)
Temettii - - - - - - - (149.055)  (149.055)
Yeniden degerleme fonundan transfer - - (1.959) - - - 1.959 -
Satilmaya hazir finansal varliklarin
net makul deger azalisi, vergi sonrasi - - - (146.480) - - - (146.480)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - - 120.132 120.132
Net donem kari - - - - - - 494.049 - 494.049
31 Aralik 2006 itibariyle bakiyeler 1.800.000 21.670 10.496 (54.267) 3.883.921 92.463 478.007 (241.428) 494.049  369.433  6.854.344
1 Ocak 2007 itibariyle bakiyeler 1.800.000 21.670 10.496 (54.267) 3.883.921 92.463 478.007 (241.428) 494.049  369.433  6.854.344
Transferler - - - - 21334 215.862 - (494.049)  256.853
Bagli ortaklik etkin
ortaklik payr degisimi (Dipnot 3.27) - - - - - - 798.302 798.302
intifa senetleri alimi (Dipnot 42) - - - - - - (21.089) (21.089)
Temettii - - - - - - (189.399)  (189.399)
Yeniden degerleme fonundan transfer - - (3.276) - - - 3.276 -
Satilmaya hazir finansal varliklarin
net makul deger artisi, vergi sonrasi - - - 111.920 - - - 111.920
Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - 26.130 26.130
Net donem kari - - - - - - 969.487 - 969.487
31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeler 1.800.000 21.670 7.220 57.653 3.883.921 113.797 693.869 (215.298) 969.487 1.217.376  8.549.695

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Dipnotlar 2007 2006
Faaliyet kari 2.701.489 2.092.934
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kari ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylarn 434.225 475.033
Kredi risk karsiliklari 937.841 519.121
Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklar deger diisiikligi 20.311 -
Tiirev araclarin makul deger degisikligi £40.973 (74.816)
Kidem tazminati karsiligi 23 32.646 52.917
gerefiye deger disiikliigi 17 4.891 10.691
elir tablosu ile iliskilendirilen serefiye tutari - 13.040
Negatif serefiye geliri 38 - (3.464)
Maddi ve maddi olmayan varliklar deger diisiiklugii 38 47.466 135.281
Yatirim amagli gayrimenkuller deger diistkligi 38 4.061 6.303
Yabanci para cevrim farklari 59.274 82.920
Sigorta teknik kargiliklar E1oz.898 563. 323
Istirak kar 16 135.083 111.751,
Bagli ortaklik hisse satisi (kari)/zarar (211.510, 44.867
Diger 55.746 42.451
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik oncesi isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 3.889.432 3.221.895
Isletme varlik ve Kﬁkﬁmlﬁlﬁklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklardaki azallf (121.924) (271.265
iliskili taraflardan alacaklardaki azalis/(artis) 1.514 (1.779
Stoklardaki artis (22.481 (297.741,
Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki artis (48.854, 5383.523
Finansal kiralama alacaklarindaki artis (159.574, 227.768
Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklardaki artis (227.986, -
Ticari borglardaki artis 43.967 236.996
iliskili taraflara olan borglardaki artis/ (azalis) 15.679 (390)
Sigorta teknik karsiliklarindaki artig 195.815 108.157
Diger yiikiimluliikler ve alinan avanslardaki artis 905.686 303.468
Bankacilik endiistriY(el béliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Menkul kiymetlerdeki azalis/(artis) 1.794.920 (76.061;
Kredi ve avanslardaki artis (10.518.932) (8.006.77
Mevduat ve para piyasalarina borglardaki artis 6.940.350 3.601.466
T.C. Merkez Bankasi hesabinda azalis 1.025.508 1.234.674
(176.312) (3.780.532)
(denen vergi (242.465 (584.198
Odenen kidem tazminati 23 (30.674; (48.666;
Isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 3.439.981 (1.191.501)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Yatirim harcamalari (969.261) (817.240)
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
. finansal varlik (alimi)/satimi (6.219.0263 1.537.516
Isletme birlesmelerinde kullanilan nakit 32 (225.879 71.484)
Bagli ortaklik kurulusu 11.413 -
Konsolidas?(on kapsam degisikligi 58.825 -
Bagli ortaklik hisse satisindan saglanan nakit 278.897 643.219
Maddi varlik satisindan saglanan nakit 117.714 197.107
Alinan temettiiler 139.344 £40.411
Yatinm faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (6.807.973) 1.529.529
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Finansal borclardaki (azalis)/artis (425.828 1.474.46
Finansal kiralama islemlerinden borglardaki azalis (22 6.624
Odenen temettii (189.399, (149.055,
Intifa senedi alimi 42 (21.089, 5269.325
Ana ortaklik disina 6denen temettii 24 (491.278 390.922,
Ana ortaklik disina ait sermaye artisi 129.313 5.485
Ana ortaklik disina ait emisyon primi artisi 1.076.926 9.346
Bagli ortaklik etkin ortaklik payr degisimi 1.189.203 (410.915)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.267.826 262.453
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis) /artis (2.100.166) 600.481
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 4.855.781 £4.255.300
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 2.755.615 4.855.781

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tuirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1-SiRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, iiretim
ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de
tescil edilmistir ve Sabanci ailesi tarafindan y6netilmektedir (Dipnot 25). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tiirkiye

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel béliimler asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Bankacilik Finans
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) Sigorta Finans
Advansa B.V. (“Advansa”) Tekstil Tekstil
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri A.S. (“Bossa”) Tekstil Tekstil
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiinsa”) Tekstil Tekstil
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kordsa Global”) Lastik ve takviye Lastik ve takviye
Temsa Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) Otomotiv Otomotiv
Toyotasa Toyota-Sabanci Pazarlama ve Satis A.S.

(“Toyotasa Pazarlama”) Otomotiv Otomotiv
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Cimento ve klinker Cimento
Gidasa Sabanci Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gidasa”) Gida ve mesrubat Gida
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Ticaret Perakendecilik
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger
Exsa UK Ltd. (“Exsa UK”) Ticaret Diger
Universal Trading (Jersey) Ltd. (“Universal”) Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) Turizm Diger
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri A.S. (“Tursa”) Turizm Diger
Sapeksa Mensucat ve Toprak Mahsulleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sapeksa”) Tarim Diger
Sabanci Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

(“Sabanci Telekom”) Telekomiinikasyon Diger
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim

Sistemleri A.S. (“Bimsa”) Bilgi islem sistemi ticareti Diger
Pilsa Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pilsa”) Plastik Diger

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 33’te Holding’e iliskin bilgiler “Diger”
grubu icerisinde gosterilmistir.

Exsa UK, Universal ve Advansa (toplu olarak “Yabanci Bagli Ortakliklar”) digindaki tiim Bagli Ortakliklar Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Exsa UK ve Universal Ingiltere’de, Advansa Hollanda’da tescil edilmistir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyet konulari ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyette bulunduklari endiistriyel boliimler asagidaki gibidir:

Faaliyet Endiistriyel Ortak
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar konusu bdliim girisimci
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) (*) Bireysel emeklilik Finans Aviva
Beksa Celik Kord Sanayi ve Ticaret A.S. (“Beksa”) Lastik ve takviye Lastik ve takviye Bekaert
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Lastik ve takviye Lastik ve takviye Bridgestone
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ak¢ansa”) Cimento ve klinker Cimento Heidelberg
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Tiiketici
Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) {irtinleri ticareti Perakendecilik Carrefour
Diasa Dia Sabanci Stipermarketleri Tiiketici
Ticaret A.S. (“Diasa”) tirtinleri ticareti Perakendecilik Dia S.A.
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) (**) Enerji tiretimi ve satisi Enerji Verbund
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Oluklu mukavva
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Olmuksa”) kagit ve kutu Diger International Paper
Donkasan Doniisen Kagit Hammaddeleri International Paper ve
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Donkasan”) Kagit Diger Kartonsan

(*) Grup’un, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %99,41 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi Ak Emeklilik A.S.
hisselerinin %10,31’lik kismi 31 Ekim 2007 tarihinde Aviva International Holdings Limited’e satilmistir. Bu satis islemi
sonrasinda Ak Emeklilik A.S. ve Aviva Hayat Emeklilik A.S. sirketlerinin birlesmesi sonucunda olusan sirket Avivasa,
%50-%50 ortaklik yapisiyla miisterek yonetime tabi ortaklik haline gelmistir ve 31 Ekim 2007 tarihinden itibaren
konsolidasyon kapsamina miisterek yonetimine tabi ortaklik olarak dahil edilmistir.

(**) Grup’un, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %94,44 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi Enerjisa hisselerinin
bir kisminin, 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Osterreichische Elektrizitdtswirtschafts-Aktiengesellschaft (“Verbund”)
sirketine satilmasi ile %49,99-%49,99 ortaklik yapisiyla Enerjisa miisterek yonetime tabi ortaklik haline gelmistir.
Enerjisa, 31 Mayis 2007 tarihinden itibaren konsolidasyon kapsamina miisterek yonetimine tabi ortaklik olarak dahil
edilmistir.

Tiim Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Tiirkiye’de tescil edilmislerdir.



DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar™) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda
Muhasebe Standartlar” (“Teblig”) tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif
olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan gikarilmis olan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’’nin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlar’’na uyulmus sayilacagi belirtilmistir. Ancak, bu Teblig’in
uygulanmasi 10 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak lizere zorunlu kilinmistir.
Bunu takiben, SPK Seri XI, No:27 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig”i ile isletmelerin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulamalarinin Teblig’de 6ngoriilen diizenleme
ve ilan yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde oldugunu ilan etmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Finansal tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama ¢ercevesinde ve SPK
tarafindan zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari, kanuni finansal
tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Planr’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yiiriirliige konulan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere
(Dipnot 3.17) ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuat’na uygun olarak Yeni Tiirk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Yabanci {ilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar'in kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Holding
ile Bagli Ortakliklarinin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirlacaktir) finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Dipnot 2.1’de
belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. istiraklerin, Miisterek Yénetime Tabi
Ortakliklarin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya Sabanci ailesi
ve kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili kontroliinii kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Holding’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari ggsterilmistir:

Holding ve Bagli Ortakliklari

tarafindan sahip olunan

Sabanci ailesi
tarafindan

Sahip olunan

Etkin

dogrudan ve dolayli pay sahip olunan pay toplam pay ortaklik payi
Bagli ortakliklar % % % %
Advansa 100,00 - 100,00 99,93
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,85 14,91 55,76 36,79
Aksigorta 61,98 - 61,98 61,98
Bossa 50,12 17,68 67,80 50,12
Bimsa 95,11 - 95,11 90,10
Cimsa 52,74 1,42 54,16 51,86
Exsa 45,70 54,30 100,00 29,87
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,09
Gidasa 99,68 - 99,68 99,67
Pilsa 51,23 48,77 100,00 51,23
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Sapeksa 52,84 44,87 97,71 36,91
Sabanci Telekom 100,00 - 100,00 100,00
Teknosa 51,92 48,08 100,00 51,93
Temsa 48,70 51,29 99,99 47,66
Toyotasa Pazarlama 65,00 - 65,000 64,99
Tursa 99,52 99,52 98,46
Universal 100,00 - 100,00 92,99
Yiinsa 59,37 13,66 73,03 58,80



Asagidaki tabloda 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Holding ve Bagli Ortakliklari Sabanci ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayli pay sahip olunan pay toplam pay ortaklik payi
Bagli ortakliklar % % % %
Advansa 100,00 - 100,00 99,93
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 45,74 23,55 69,29 40,05
Ak Emeklilik 99,41 - 99,41 61,61
Aksigorta 61,98 - 61,98 61,98
Bossa 50,12 23,14 73,26 50,12
Bimsa 95,11 - 95,11 90,10
Cimsa 50,80 2,06 52,86 49,82
Enerjisa 94,4y - 94,44 90,79
Exsa 45,70 54,30 100,00 27,71
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,06
Gidasa 99,68 - 99,68 99,67
Pilsa 51,23 48,77 100,00 51,23
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Sabanci Bank Ltd. (“Sabank”) (*) 100,00 - 100,00 58,50
Sapeksa 52,84 44,87 97,71 34,84
Sabanci Telekom 100,00 - 100,00 100,00
Teknosa 51,92 48,08 100,00 51,91
Temsa 48,70 51,29 99,99 47,65
Toyotasa Pazarlama 65,00 - 65,00 65,00
Tursa 99,52 - 99,52 98,46
Universal 100,00 - 100,00 92,77
Yinsa 59,37 14,74 74,11 54,13

(*) Grup’un bagli ortakligi olan Sabank 2007 yili iginde tasfiye edilerek konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmistir (Dipnot
35).

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding
ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli
Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli
Ortakliklarinin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
0zsermayeden ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonucu, gerek tek basina
gerekse topluca, toplam konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmeyen Bagli Ortakliklarin finansal
tablolari konsolide edilmemistir. Bu bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandiriimislardir (Dipnot 16.a).
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¢) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Holding ve Bagli Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sézlesme ile ekonomik bir faaliyetin tistlenildigi sirketlerdir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar,
oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Ortakliktaki varlik,

yikiimliiliik, gelir ve giderlerindeki payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2007 tarihli Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari

gosterilmistir:

Holding ve Bagli Ortakliklari

tarafindan sahip olunan Etkin
Miisterek Yonetime dogrudan ve dolayli pay ortaklik payi
Tabi Ortakliklar % %
Akgansa 39,72 36,88
Avivasa (*) 49,83 49,83
Beksa 49,99 49,99
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Dénkasan 33,13 33,12
Enerjisa (**) 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73

(*) Grup’un, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %99,41 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi Ak Emeklilik A.S.

hisselerinin %10,31’lik kismi 31 Ekim 2007 tarihinde Aviva International Holdings Limited’e satilmistir. Bu satis islemi
sonrasinda Ak Emeklilik A.S. ve Aviva Hayat Emeklilik A.S. sirketlerinin birlesmesi sonucunda olusan sirket Avivasa,
%50-%s50 ortaklik yapisiyla miisterek tabi yonetime tabi ortaklik haline gelmistir. Avivasa, 31 Ekim 2007 tarihinden

itibaren konsolidasyon kapsamina miisterek yonetimine tabi ortaklik olarak dahil edilmistir.

(**) Grup’un, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %94,44 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi Enerjisa hisselerinin
bir kisminin, 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Verbund sirketine satilmasi ile %49,99-%49,99 ortaklik yapisiyla Enerjisa

miisterek yonetime tabi ortaklik haline gelmistir. Enerjisa, 31 Mayis 2007 tarihinden itibaren konsolidasyon
kapsamina miisterek yonetimine tabi ortaklik olarak dahil edilmistir.



Asagidaki tabloda 31 Aralik 2006 tarihli Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari
gosterilmistir:

Holding ve Bagli Ortakliklari

tarafindan sahip olunan Etkin
Miisterek Yonetime dogrudan ve dolayli pay ortaklik payi
Tabi Ortakliklar % %
Akcansa 39,72 36,88
Beksa 49,99 49,99
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Donkasan 33,13 33,12
Olmuksa 43,73 43,73
Oysa Cimento (*) 41,09 20,47

(*) Grup, Oysa Cimento’nun Oyak Grubuna ait olan %41,09’luk payini 30 Nisan 2007 tarihinde satin almistir. Bu tarihten
sonra miisterek yonetime tabi ortakliktan ¢ikarak bagli ortaklik haline gelen Oysa Cimento 31 Ekim 2007 tarihinde
Grup’un bir diger bagli ortakligi olan Cimsa ile tiim aktif ve pasiflerinin devrolunmasi suretiyle birlestirilmistir.

Miisterek Yonetim Tabi Ortakliklarin sermayelerinde Sabanci ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

d) istiraklerdeki yatirimlar 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri {izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte
onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Grup’un Istirakteki payi 6lciisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikligiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir
yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatinmin kayitli degerinin sifir
olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zsermaye yéntemine devam edilmemistir. Onemli
etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra makul degerinin giivenilir olarak 6l¢iilebildiginde
makul degerinden aksi takdirde maliyet bedeli {izerinden gosterilir (Dipnot 16.c ve Dipnot 2.e).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonucu, gerek tek
basina gerekse topluca, toplam konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmeyen istirakler 6zsermaye
yontemine gore muhasebelestirilmemistir. Bu istirakler, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandiriimislardir (Dipnot 16.a).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle istiraklerde sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar
gosterilmistir:

Holding
tarafindan sahip olunan
etkin ortaklik payi

istirakler %
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tiitlin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 24,75
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa™) 25,00

istiraklerin sermayelerinde Sabanci ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin {izerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gdrmeyen ve makul degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
deger kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
Teskilatlanmis piyasalarda islem goren ve makul degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal
varliklar makul degerleri ile muhasebelestirilmektedirler (Dipnot 16.a ve ¢).
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f) Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona
erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.

Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda sirasiyla ana ortaklik disi pay ve ana ortaklik disi kar/zarar olarak
gosterilmektedir.Sabanci ailesi, Sabanci ailesi tarafindan kurulmus olan Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi (“Vaksa”) ve
Akbank ¢alisanlari i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan
bazi Bagli Ortakliklar ve istiraklerin sermayelerinde paya sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda ana ortaklik
disi pay olarak dikkate alinmis ve konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve
donem karina dahil edilmemistir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiltikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net
olarak gosterilirler.

DiPNOT 3-UYGULANAN ONEMLi DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITiKALARI

Dipnot 2’de bahsedilen Grup hesaplarinin muhasebesi disinda konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan
onemli muhasebe politikalari asagida dzetlenmistir.

3.1 Hazir degerler

Hazir degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar
belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

3.2 Satis ve geri alis anlasmalan

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar ¢ercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portféyiinde
tutulma amaclarina gore “Makul degeriyle dl¢iilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye
kadar elde tutulacak” portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gére degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Repo sézlesmesi karsiligi elde edilen fonlar yiikiimliiliklerde “Mevduat ve Para Piyasalarina Borglar”
hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin
déneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilancoda “Hazir Degerler” kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme
isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.



3.3 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Bankalar Kanunu geregince Merkez Bankasi’nin belirlemis oldugu oranlar
dogrultusunda mevduatlar iizerinden hesaplanan tutarlarin Merkez Bankasi rezervlerinde bulundurulmasi gereken
minimum mevduat tutarini icermektedir. Yiiriirliikte olan yasal uygulama dogrultusunda Yeni Tiirk Lirasi ve yabanci para
cinsinden mevduatlar icin uygulanan zorunlu karsilik orani sirasiyla %6 (2006: %6) ve %11’dir (2006: %11). Bu tutarlar icin
Merkez Bankasi tarafindan belirlenen faiz oranlari dogrultusunda iiger aylik donemler itibariyle faiz tahakkuku
yapilmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle s6z konusu faiz oranlari YTL i¢in %11,81, ABD Dolari i¢in %1,95 ve Euro igin
%1,80°dir.

3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Grup tarafindan bir aliciya diriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi
ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biyiik
olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin siipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 7).

3.5 lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, list diizey yoneticiler ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve Miisterek Yénetime Tabi
Ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda iliskili taraflarla
yapilan islemlerin 6nemli bir boliimii silinmis olmakla beraber iliskili taraflarla yapilan silinmemis bakiyeler Dipnot 9’da
gosterilmistir.

3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir (Dipnot 12). Net gerceklesebilir
deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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3.7 Finansal araclar

Grup, UMS 39’a uygun olarak bankacilik béliimiinde yatinm amagli varliklarini su ii¢ kategoride siniflandirmistir: Makul
deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar (menkul kiymetler), vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Grup’un vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu
belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
olarak siniflandirilmistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmistir. Grup, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup
diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak iizere
maliyet bedelleri izerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul
degerleri iizerinden degerlendirilmistir.

Holding’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumlarda
finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikligi karsiliginin ¢ikarilmasi
suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar,
finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarldigi tarihe kadar 6zsermayede makul deger yedeginde takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan bor¢lanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zsermayede makul deger
yedeginde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir.

Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin pargasi olan menkul degerlerdir. Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lizere maliyet degerleri ile yansitilmakta
ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle
faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettii gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Makul deger degisiklikleri
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi”ne gore kayitlara
alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir.



3.8 Tiirev araclar

Tiirev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak kayda
alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir.
Tirev araglar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev ara¢lar makul degeriyle
olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degeri
piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Tezgah ustii vadeli kambiyo sdzlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sdzlesmenin geri
kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle gecerli olan
vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore
bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan
tiirev araglarin makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39
kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte
ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerindeki kazang ve zararlar, sozlesmenin bilango tarihinde gecerli olan spot ddviz kuru
ile degerlenmesi ve bulunan tutarin sézlesmelerin baslangicinda gecerli olan spot déviz kurunun kullanilmasiyla dogrusal
yontem {izerinden hesaplanan orijinal tutarin karsilastirilmasi ile hesaplanmistir. Riskten korunma amagli faiz orani swap
islemlerindeki kazanclar ve zararlar, riskten koruma amacli aracin ilgili geliri veya gideri ile ayni esas {izerinden gelir veya
gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz geliri olarak
kaydedilmistir.

3.9 Yatirnm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amagli
gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haricg) ve varsa
deger diisiikliigii sonrasindaki degerleri ile gésterilir (Dipnot 18). insaasi, Grup tarafindan yapilan yatirim amagl
gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya i1slah ¢alismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti izerinden belirtilir. S6z
konusu bu tarihe kadar, Grup, UMS 16 “Maddi Varliklar” sartlarini uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatirrm amacli
gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatinm amacli gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.

3.10 Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir

(Dipnot 19). Amortisman, maddi varliklarin faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer iistii diizenleri 4-50
Binalar 18-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-25
Tasit araglari 2-15

Doseme ve demirbaslar 3-10
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Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi
ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net
satis fiyati, varligin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir.
Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir.

3.11 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, gelistirme
maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 20).
Maden isletme haklarina iligkin itfa paylari ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

3.12 Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigi durumlarda
satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya
ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki
ay icerisinde gerceklesmesi beklenir.

Durdurulan faaliyetler; elden gikarilan veya satilmak {izere elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi
bélge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun
elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar satmak icin iktisap edilen bir bagli ortakliktir.

Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklar kayitli degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir. Makul
degerin kayitli degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger diisiikliigii ilgili donemin konsolide gelir tablosuna gider
kaydedilir.



3.13 Ozsermaye kalemleri

Ozsermaye kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zsermayeye katkisi olarak dikkate alinmamistir.
Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate
alinmstir.

Sermayeye ilave edilmis 6zsermaye kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina
mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag
primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 25).

3.14 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni {iriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen {iriinlerin testi ve
dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dsnemde gider kaydedilen gelistirme giderleri
sonraki donemde aktiflestirilemez.

3.15 Finansal bor¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir.
islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

23 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi “Bor¢lanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli
olmakla beraber goniillii olarak erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23’0 goniillii olarak erken
uygulamayi se¢mis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren bor¢lanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’te 6ngdriilen
muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, dzellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline
dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren
varliklari ifade eder. Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

3.16 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan
giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

3.17 Ertelenen vergi

Ertelenen vergi, yiikimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki
vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 14 ve 41).

3.18 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlan
Emeklilik haklari

Akbank calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine gore kurulmus olan “Akbank T.A.S.
Tekaiit Sandigi Vakfi (“Tekauit Sandig1”)”nin liyesidir. Tekalit Sandigr’nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe

Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline
kayitli bir aktiier tarafindan denetlenmektedir.
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1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik
Kanunu”)’nun gecici 23’tincli maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden
itibaren 3 yil icinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na devredilmesini hiilkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi.
Bankacilik Kanunu’nun s6z konusu maddesi Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22
Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek, yirirliigii kararin yayim tarihinden itibaren
durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde
Turkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin ilgili komisyonu tarafindan banka sandiklarinin istirakgilerinin Sosyal Giivenlik Kurumu’na
devredilmesini 8ngdren yeni bir kanun maddesi iizerinde calisilmaya baslanmistir. ilgili komisyon tarafindan kanun
maddesi 2008 yilinin ilk aylarinda taslak olarak olusturulmus olmakla birlikte finansal tablolarin hazirlandigi tarih
itibariyla bu konudaki yasama siireci devam etmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Tekaiit Sandig’nin, yukarida izah edilen taslak kanun maddesi hiikiimleri dikkate alinarak
hazirlanan ve yukarida birinci paragrafta belirtilen ¢ercevede denetlenmis teknik bilango raporuna gére karsilik ayrilmasi
gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Ayrica Akbank ydnetimi, yukarida belirtilen ¢cercevede yapilacak devir
sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yiikiimlilik tutarinin Tekaiit Sandigi’nin varliklaryla karsilanabilecek diizeyde
olacagini ve Akbank’a herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini 6ngdrmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 23.b).

3.19 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikimliligiin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme
olasiliginin olmasi ve yiikiimliiltik tutari konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagli yiikiimliilikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer
almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.



3.20 Kredi ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu kredi ve
alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden dénemlerde “Etkin faiz (i¢
verim) orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan
varliklarla ilgili olarak 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve
gider hesaplarina yansitilmaktadir. Bankalara saglanan para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka
bakiyeleri olarak gosterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir objektif delilin s6z konusu olmasi halinde kredi
deger diisiikliigiine iliskin bir alacak risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, kredinin kayitli degeri ile
tahsili miimkdiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar
da dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
cari degeridir.

Alacak risk karsiligi ile ilgili olarak donem icinde gerceklesen ilaveler donemin gelir tablosu ile iliskilendirilir. Yasal
islemlerin tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun belirlendigi
tarihte, isletme kaynakli finansal borglar ve alacaklar ilgili alacak risk karsiligi ile netlestirmek suretiyle finansal
tablolardan cikarilir. Onceki dsnemlerde karsilik ayrilmis olan finansal borclarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda
s0z konusu tutar donem icinde alacak risk karsiligindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

3.21 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6l¢iitleri saglamasi sartiyla,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE
Yardimina iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanlig’nin degerlendirmesine bagli
olmak {izere AR-GE yardimlarindan yararlanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme
tarafindan elde edilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet yardimlar karsilanmasi amacglanan maliyetlerle iliskilendirilmek icin ilgili donem boyunca sistematik olarak gelir
tablosuna alinir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi doneme tekabiil eden devlet
yardimlari, s6z konusu giderlerle ayni donemde gelir tablosuna alinir. Bu ¢ergevede amortismana tabi varliklara iliskin
devlet yardimlari, aksini gerektiren baskaca bir alternatif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlari oraninda ilgili
donemler boyunca gelir tablosuna alinir.

3.22 Sigorta teknik karsiliklari
Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi donem icerisinde yazilan net primlerin bir sonraki hesap donemine isabet eden kismini
gostermekte ve giin esasi dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

D6nem sonu itibariyle ihbar edilmis ve inceleme safhasinda olup bedeli édenmemis hasar dosyalarina ait tiim
miikellefiyetler ile donem sonu itibariyle olusmus fakat ihbar edilmemis hasarlar icin muallak hasar karsiligr ayrilir.
Muallak hasar karsiligi, eksper raporlarina veya sigortali ve eksperin ilk degerlendirmelerine uygun olarak
belirlenmektedir.

Hayat matematik karsiligi

Hayat bransi policeleri {izerinden gelecekte 6denmesi taahhiit edilen tazminatlar icin ayrilan matematik karsilik, 6lim
istatistikleri dikkate alinarak aktiierlerce, Hazine Miistesarligi’nin onayladigi formiiller kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu
karsiliklarin yatirim faaliyetlerinde kullanilmasi sonucu elde edilen gelirler police sahiplerine dagitilmak iizere hayat kar
payi karsiligi olarak ayrilmaktadir.
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3.23 Kiralama islemleri

3.23.1 Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup’un kiraci oldugu durumda ilgili varligin makul degeri ile asgari kira
o0demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani tizerinden varliklarda “maddi varliklar” hesabinda s6z konusu kiralama

islemlerinden kaynaklanan borglar ise yiikiimliiliklerde “finansal kiralama bor¢lar” hesabinda gdsterilmektedir.

Finansal kiralama borglari, ilgili maddi varligin satin alma degeri iizerinden finansal tablolara yansitilir. Kira
sozlesmesinden dogan faiz 6demeleri ise, kira dénemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi
boyunca dogrusal yontem ile gider olarak kaydedilir.

3.23.2 Grup-kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirimi tutarina esit bir alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Briit
finansal kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin bugiinkii degeri arasindaki fark, ertelenmis finansman geliri
olarak tanimlanir. Islem giiniindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca,
finansal kiralama kapsamindaki net yatirimina sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca
dogrusal olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

3.24 Hasilat

Bankacilik

Tiim faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu dogrultusunda
tahsilatin siipheli hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili

menkul kiymetlerin kupon 6demelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 33.€).

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili diger ¢esitli gelirler ilgili islemin gerceklestigi tarihte gelir tablosu ile
iliskilendirilir.



Sigortacilik

Hayat:
Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda dénem icinde tanzim edilmis policelerden iptaller, reasiirere verilen
primler ve cari rizikolar karsiligimin diisiilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir (Dipnot 33.e).

Elementer Sigortalar:
Prim gelirleri, donem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra
kalan net tutari ifade etmektedir.

Diger béliimler

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili
vergilerin diisiilmesi suretiyle gdsterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya
piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman unsuru iceriyor olmasi
durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur.
Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi”ne gore ilgili donemlere yansitilir.

3.25 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang¢ net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki agirlikli ortalama
adi hisse senedi sayisina bdliinmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 42’de aciklandigi gibi Holding hisse basina kazang
hesaplamalarini UMS 33 “Hisse Basina Kazang¢” (“UMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

3.26 Dovizli islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin onemli kismini yiiriittiigii para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir
Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde &l¢iilmektedir. Konsolide
finansal tablolar Holding’in fonksiyonel para birimi olan Yeni Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak YTL’ye
cevrilmistir. Doviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikler bilango tarihinde gecerli olan doviz kuru kullanilarak
YTL’ye cevrilmistir. Doviz cinsinden olan varlik veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

YTL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili doneme
ait ortalama kur {izerinden YTL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yiikiimliiliikleri donem sonu kuru ile YTL’ye
cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin YTL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile
ortalama ve donem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zsermayede yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil
edilmistir.
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3.27 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yiiktimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma islemi dncesinde Grup’un payina isabet eden net varliklarin makul deger farki, ertelenen
vergi etkisi netlestirilerek, yeniden degerleme fonu olarak 6zsermayede muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sirasinda
olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikligiinii isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit ¢calismasina tabi tutulur. Grup yillik serefiye deger diistikliigii
tespit calismasini sene sonlarinda yapmaktadir.

Satin alma bedelinin, iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliiklerin defter degerinden
diisiik olmasi durumunda soz konusu fark gelir kaydedilir (Dipnot 32).

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis
islemlerini Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik
disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayitli degeri arasindaki fark 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis
bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda 6zsermaye kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip
veya kazanglar icin ayri bir baslik olmamasi sebebiyle gecmis yillar karlari hesabi altinda 6zsermayede muhasebelestirilir.

3.28 Tahminlerin kullanilmasi

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan
varlik ve yiikiimliliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

3.29 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve
fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tagima anlaminda Grup’un diger boliimlerinden farkli
ozelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk
ve fayda agisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip
bolimlerdir.

Raporlanabilir béliim, bolim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi béliimdiir. Bir
endstriyel boliimiin veya cografi béliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; boliim hasilatinin
biiyiik bir cogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi misterilere yapilan satislardan
ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen béliim hasilatinin, tiim bélimlere iliskin i¢ ve dis toplam
hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan béliim sonucunun, kar elde eden béliimlerin toplam
sonuglari ile zarar eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim boliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.



Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle {irettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle; bolim
bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi boliimler bazindaki
bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal onemsellik kavraminda, Tiirkiye disindaki
cografi boliimler agisindan raporlanabilir boliim 6zelligi gostermediginden dolayi ilisikteki konsolide finansal tablolarda
ikincil format olarak raporlanmamistir.

3.30 Finansal Aracglar ve Finansal Risk Yonetimi
3.30.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul deger faiz
orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi
programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev
finansal araglardan yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagli Ortaklik ve
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

3.30.1.1 Déviz Kuru Riski

Grup, ddviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir
(Dipnot 29). Grup bilango kalemlerinden dogan kar riskini aza indirmek amaci ile tiirev araglarindan forward ve swap
kullanimt ile yabanci para kuru riskinden sinirli olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yiiktiimliiliikleri
arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur
riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski). Banka kur riskine maruz tutari Ust Diizey Risk Komitesi
tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki
gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak gdzden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z
konusu limitler hem YP net genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢indeki ¢capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve
takip edilmektedir. Kur riski ynetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sdzlesmeleri de gerektiginde
kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Euro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Bankacilik endustriyel b6liimiinii disinda kalan Grup sirketleri icin, kur riski analizi asagidaki gibidir (Bankacilik
endiistriyel bolimi igin 3.30.1.5’e bakiniz).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Euro, YTL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kari sonucu vergi ve ana ortaklik
disi paylar 6ncesi kdr 2.678 YTL (2006: 19.142 YTL) daha diistik/yiiksek olacakti.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ABD Dolari, YTL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolayi olusacak kur farki kari/zarari sonucu vergi ve
ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 5.408 YTL (2006: diisiik/yiiksek 47.587 YTL) daha yiiksek/diisiik olacakti.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ingiliz Sterlini, YTL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolayi olusacak kur farki kari/zarari sonucu vergi ve
ana ortaklik 6ncesi kar 4.593 YTL (2006: 3.570 YTL) daha yiiksek/diisiik olacakti.
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3.30.1.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler
Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2007 ve 2006 senesi icerisinde Grup’un degisken faiz oranli
kredileri YTL, ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir.

Bankacilik endiistriyel boliimii disindaki boliimler iginde yer alan sirketler i¢in 31 Aralik 2007 tarihinde YTL para birimi
cinsinden olan kredilerin faizi %10 yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli
kredilerden kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.578 YTL (2006: 1.126 YTL)
daha duisiik/yiiksek olacakti (Bankacilik endiistriyel bliimii igin 3.30.1.5°e bakiniz).

Bankacilik endiistriyel bolimii disindaki boliimler icinde yer alan sirketler icin 31 Aralik 2007 tarihinde ABD Dolari para
birimi cinsinden olan kredilerin faizi %10 yiiksek/diistik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi degisken
kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 1.137 YTL (2006: 2.001 YTL)
daha diisiik/ytiksek olacakti.

Bankacilik endiistriyel boliimii disindaki boliimler icinde yer alan sirketler icin 31 Aralik 2007 tarihinde Euro para birimi
cinsinden olan kredilerin faizi %10 yiiksek/disiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi degisken kredilerden
olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 2.097 YTL (2006: 1.534 YTL) daha
dusiik/ytiksek olacakti.

3.30.1.3 Likidite Riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi
miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi,
kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Banka’nin aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Banka’nin likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir
bulundurmaktir. Bunu saglamak igin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Banka’nin en 6nemli fon
kaynaklari, cok bilyiik 6l¢tide faiz getirili varliklara plase edilen 6zsermaye, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve
uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyiik bir bélimii
vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Banka i¢in mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak
olusturmaktadir.



3.30.1.4 Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tiirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri icine alan kredi riskine maruz kalan toptan ve misterilerden olusmaktadir.

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi
degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmast ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini

olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Miisterilere yapilan plasmanlar ve taahhiitlerden akreditiflere kadar tiim iiriinlerde bulunmakta olan kredi riski, Akbank’ta
detayli kredi politikalari ve prosediirleri yardimiyla yonetilmektedir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borglu ve karsi taraf icin bir icsel derecelendirme notu belirlemektedir. Risk

analizleri Basel Il ileri Derecede I¢sel Derecelendirme Yoéntemi (Advanced IRB) standartlarina uygun bir sekilde

yapilmaktadir.

Farkli 6zellikteki miisteriler icin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide diisme olasiligi

hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti i¢cin ayri ayri derecelendirme (rating) sistemleri

olusturulmaktadir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle derecelendirme vasitasiyla kredi ve avanslar bakiyesi iizerindeki kredi

riski incelenmistir:

2007 Kurumsal Tiiketici Kredi Karti Toplam
Risksiz grup 25.654.604 8.137.838 3.651.369 37.443.811
Orta riskli grup 953.145 626.211 236.255 1.815.611
Takipteki krediler 526.434 200.743 280.451 1.007.628
Toplam 27.134.183 8.964.792 4.168.075 40.267.050
Genel karsiliklar (131.591) (33.254) (128.780) (293.625)
Ozel karsiliklar (526.434) (200.743) (280.451) (1.007.628)
Toplam karsiliklar (658.025) (233.997) (409.231) (1.301.253)
Kredi ve avanslar, net 26.476.158 8.730.795 3.758.844 38.965.797

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle derecelendirme vasitasiyla kredi ve avanslar bakiyesi {izerindeki kredi

riski incelenmistir:

2006 Kurumsal Tiiketici Kredi karti Toplam
Risksiz grup 19.740.430 5.818.685 2.963.888 28.523.003
Orta riskli grup 515.331 328.344 211.564 1.055.239
Takipteki krediler 242.475 91.756 259.340 593.571
Toplam 20.498.236 6.238.785 3.434.792 30.171.813
Genel karsiliklar (130.780) (41.083) (21.673) (193.536)
Ozel karsiliklar (242.475) (91.756) (259.340) (593.571)
Toplam karsiliklar (373.255) (132.839) (281.013) (787.107)
Kredi ve avanslar, net 20.124.981 6.105.946 3.153.779 29.384.706
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bankacilik endiistriyel bolimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlari asagidaki gibidir:

2007 2006

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 1.572.712 2.296.140
Kredi ve avanslar 38.965.797 29.384.706
sahislara verilen kredi ve avanslar 12.489.639 9.259.725
-kredi kartlar 3.758.844 3.153.779
-tliketici 8.730.795 6.105.946
kurumlara verilen kredi ve avanslar 26.476.158 20.124.981
Finansal kiralama alacaklari 651.160 487.213
Alim-satim amacli menkul kiymetler 4.813.851 6.608.460
Tiirev araglar 81.282 76.721
Finansal varliklar 21.005.426 14.519.587
Diger varliklar 432.724 167.510
Toplam 67.522.952 53.540.337

Bankacilik disindaki endiistriyel boliimler igin bakiniz Dipnot 7.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel béliimiine ait menkul kiymet ve satilmaya hazir finansal
varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Makul deger degisimleri

Satilmaya hazir

2007 gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar Toplam
Aaa - 6.072 6.072
A1, A2, A3 46.344 46.344
Baai, Baa2, Baa3 - 23.260 23.260
Ba3 () 4.813.851 20.929.750 25.743.601
Toplam 4.813.851 21.005.426 25.819.277
Makul deger degisimleri Satilmaya hazir
2006 gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar Toplam
Aaa - 6.524 6.524
A1, A2, A3 33.103 33.103
Ba1 - 18.735 18.735
Ba3 (*) 6.608.460 14.461.225 21.069.685
Toplam 6.608.460 14.519.587 21.128.047

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.



31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel bélimiine ait finansal varliklarin cografi bolgelere dagilimi

asagidaki gibidir:

Avrupa Avrupa
31 Aralik 2007 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 212.038 426.407 884.123 50.144 1.572.712
Kredi ve avanslar 38.092.236 11.441 405.239 456.881  38.965.797
sahislara verilen kredi ve avanslar 12.489.639 - - - 12.489.639
-kredi kartlari 3.758.844 - - - 3.758.844
-tiiketici 8.730.795 - - - 8.730.795
kurumlara verilen kredi ve avanslar 25.602.597 11.441 405.239 456.881  26.476.158
Finansal kiralama alacaklari 651.160 - - - 651.160
Alim-satim amacli menkul kiymetler 4.813.851 - - 4.813.851
Tiirev araglar 42.422 - 38.860 - 81.282
Satilmaya hazir finansal varliklar 20.919.296 110 86.020 - 21.005.426
Diger varliklar 380.514 - 52.210 - 432.724
Toplam 65.111.517 437.958 1.466.452 507.025  67.522.952
Avrupa Avrupa
31 Aralik 2006 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 125,785 230.590 1.934.257 5.508 2.296.140
Kredi ve avanslar 28.579.046 76.553 674.592 54.515 29.384.706
sahislara verilen kredi ve avanslar 9.259.725 - - - 9.259.725
-kredi kartlari 3.153.779 - - - 3.153.779
-tiiketici 6.105.946 - - - 6.105.946
kurumlara verilen kredi ve avanslar 19.319.321 76.553 674.592 54.515  20.124.981
Finansal kiralama alacaklari 487.213 - - - 487.213
Alim-satim amacli menkul kiymetler 6.608.460 - - - 6.608.460
Tirev araglar 13.174 127 62.646 774 76.721
Satilmaya hazir finansal varliklar 14.461.225 - 58.362 - 14.519.587
Diger varliklar 137.337 - 30.173 - 167.510
Toplam 50.412.240 307.270 2.760.030 60.797  53.540.337

3.30.1.5 Riske Maruz Deger

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en 6nemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir. Banka
Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore limitler siirekli
olarak gozden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece
kontrol etkinligi artirilmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portféyii bazinda ve kur riskini de icerecek sekilde giinliik ve
haftalik olarak dlciilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Asagidaki tablo (*) 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3 iincii
béliimii uyarinca “Standart Metot ile Piyasa Riski Ol¢iim Yéntemi”ne gére 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle
Akbank’in piyasa riski hesaplamasinin ayrintilarini géstermektedir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2007 2006
Ortalama Yiiksek Diisiik  Ortalama Yiiksek Diisiik

Faiz riski 173.305 193.594 167.506 115.334 139.821 55.296
Daviz kuru riski 51.996 62.026 39.077 54.133 80.543 44.482
Sermaye riski 1.445 954 598 3.895 1.952 7.847
Toplam (**) 226.746 256.574 207.181 173.362 222.316 107.625
Piyasa riskine esas tutar 2.834.325 3.207.175 2.589.763  2.167.025 2.778.950 1.345.313

(*) Yukaridaki tablo Akbank’in 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmeliklerden Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri ¢ercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK?) tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara (timii “Tiirkiye Muhasebe Standartlari” ya da “TMS”) ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolari esas

alinarak hazirlanmistir.

(**) Toplam bakiye piyasa riski icin hesaplanan toplam sermaye yiikiimliiligiinii ifade etmektedir.

3.30.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirler, yeni hisseler
c¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi

ylikiimliiliiklerinin (cari donem ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri) toplam yiikiimliiliik tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.



31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

2007 2006
Toplam borglar 63.141.639 55.214.767
Hazir degerler (2.755.615) (4.855.781)
Net borg 60.386.024 50.358.986
Ozsermaye 8.549.695 6.854.344
Yatirilan sermaye 68.935.719 57.213.330
Net borg/yatirilan sermaye orani %88 %88

3.30.3 Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari tarafindan
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Bankacilik endiistriyel bolimii disindaki endiistriyel boliimlerde makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul
degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar

D6énem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile g6sterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul
kiymet yatinmlarinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili siipheli alacak
karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul degerleri kayitl
degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Tiirev araclar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa
fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bankacilik endustriyel béliimiine ait finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kayitli ve
makul degerleri asagidaki gibidir:

2007 2006

Kayitli Makul Kayithi Makul

deger deger deger deger
Diger bankalardan alacaklar 2.667.900 2.667.900 2.296.140 2.296.140
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 38.965.797 39.368.261 29.384.706 30.267.413
Alim-satim amacli finansal varliklar 4.813.851 4.813.851 6.608.460 6.608.460
Satilmaya hazir finansal varliklar 21.005.426 21.005.426 14.519.587 14.519.587
Diger finansal varliklar 812.293 812.293 654.723 654.723
Toplam finansal varliklar 68.265.267 68.667.731 53.463.616 54.346.323
Diger bankalara borglar 1.939.964 1.939.964 1.749.353 1.749.353
Repo islemlerinden saglanan fonlar 5.885.513 5.885.513 5.238.228 5.238.228
Diger borglar 48.418.300 48.145.497 33.920.903 33.714.986
Alinan krediler 9.645.144 9.645.144 9.905.126 9.905.126
Toplam finansal borglar 65.888.921 65.616.118 50.813.610 50.607.693

DiPNOT 4-HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayr asagida sunulmustur:

2007 2006

Kasa
-bankacilik 1.095.189 1.864.589
-diger sirketler 6.621 10.877
Banka-vadeli mevduat 898.347 2.644.076
Banka-vadesiz mevduat 749.684 327.074
Ters repo islemlerinden alacaklar 2.547 27
Diger hazir degerler 3.227 9.138
Toplam 2.755.615 4.855.781

ABD Dolari, Euro ve YTL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik
ortalama %4,13 (2006: %5,27), %3,55 (2006: %3,37) Ve %17,50’dir (2006: %18,39).



31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

2007 2006
Vadesiz 1.854.721 2.211.678
3 :alya kadar 900.894 2.641.294
3ile 12 ay arasi - 32
1ile 5 yil arasi - 2.777
Toplam 2.755.615 4.855.781

Holding’in Bagli Ortakligi olan Akbank, vadesiz mevduatlarini, yabanci kurumlardan alinan 2.586 milyon ABD Dolari (2006:
2.811 milyon ABD Dolari) tutarindaki uzun vadeli menkullestirilmis borglarla baglantili olarak 156.172 YTL (2006: 100.088

YTL) denizasiri nakit rezervi ve 6deme hesaplarini rehin vermistir.

DIPNOT 5-MENKUL KIYMETLER

Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur:

2007 2006
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 4.551.710 6.415.387
Eurobondlar 210.288 108.973
Devlet tahvilleri 42.375 33.008
Yatinim fonlari 26.617 22.608
Hisse senetleri 4.637 47.273
Hazine bonolari 3.591 7.647
Diger 1.250 492
Toplam 4.840.468 6.635.388

ABD Dolari, Euro ve YTL cinsinden makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin etkin faiz oranlari

sirasiyla yillik %6,94 (2006: %6,93), %6,43 (2006: %5,35) ve %17,43’tlir (2006: %17,85).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi asagida

sunulmustur.

2007 2006
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3 aya kadar 7-399 - 7.399 8.650 - 8.650
3 ile 12 ay arasi 2.621.474 - 2.621.474 931.571 - 931.571
1ile 5 yil arasi 2.026.426 - 2.026.426 5.544.903 - 5.544.903
5 yildan fazla 152.664 - 152.664 75.571 - 75.571
Vadesiz 5.888 26.617 32.505 47.765 26.928 74.693
Toplam 4.813.851 26.617 4.840.468 6.608.460 26.928 6.635.388
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:

2007 2006
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam

3 aya kadar 1.886.952 - 1.886.952 2.204.855 2.204.855
3 ile 12 ay arasi 2.628.457 2.628.457 4.156.458 4.156.458
1ile 5 yil arasi 139.932 139.932 123.811 123.811
5 yildan fazla 152.622 - 152.622 75.571 - 75.571
Vadesiz 5.888 26.617 32.505 47.765 26.928 74.693
Toplam 4.813.851 26.617 4.840.468 6.608.460 26.928 6.635.388
DiPNOT 6-FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri

ve ihra¢ edilen borg¢ senetleri: 2007 2006
Kisa vadeli 4.382.957 3.757-903
Uzun vadelilerin cari kismi 1.752.250 693.027
Toplam kisa vadeli 6.135.207 4.450.930
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrag edilen bor¢ senetleri:
Uzun vadeli 4.113.529 6.766.744
Toplam 10.248.736 11.217.674

ABD Dolari, Euro ve YTL cinsinden alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen bor¢ senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla
yillik %5,79 (2006: %5,82), %4,94 (2006: %4,11) Ve %15,56’dIr (2006: %15,65).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

2007 2006
3aya kadar 1.771.610 1.236.933
3 ile 12 ay arasi 4.363.597 3.213.997
1ile 5 yil arasi 3.047.458 5.173.734
5 yildan fazla 1.066.071 1.593.010
Toplam 10.248.736 11.217.674




31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri ddeme planlari asagida sunulmustur:

Donem 2007
2009 1.469.890
2010 529.039
2011 £499.116
2012 549.413
2013 ve sonrasi 1.066.071
Toplam 4.113.529
Donem 2006
2008 2.291.302
2009 1.613.404
2010 657.823
2011 ve sonrasli 2.204.215
Toplam 6.766.744

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kredilerin sdzlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:

2007 2006
3 aya kadar 8.236.307 8.963.008
3 ile 12 ay arasi 1.584.701 1.729.505
1ile 5 yil arasi 421.695 503.297
5 yildan fazla 6.033 21.864
Toplam 10.248.736 11.217.674

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Akbank’in alinan fonlar ve krediler ile ilgili yapmis oldugu islemler asagidaki gibidir:
Alinan Fonlar

a) West LB AG Londra Subesi araciligiyla alinan fonlar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yabanci kuruluslardan alinan fonlarin icinde 500 milyon ABD Dolari ve 1 milyar Euro
tutarinda ve faiz orani sirasiyla Libor + %0,6 ve Euribor + %0,25 olan, West LB AG Londra Subesi’nin araciligiyla sirasiyla
11 ve 32 uluslararasi bankadan temin edilmis ve vadesi 22 Aralik 2008 ve 26 Eyliil 2008 olan vadeli sendikasyon kredisi
bulunmaktadir.

b) UFJ Bank Limited araciligiyla alinan fonlar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yabanci kuruluslardan alinan fonlarin i¢cinde 500 milyon Euro tutarinda ve faiz orani

Libor + %0,55 olan, UFJ Bank Limited’in araciligiyla sirasiyla 10 uluslararasi bankadan temin edilmis ve vadesi 29 Haziran
2009 olan vadeli sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

¢) Bank of New York araciligiyla alinan fonlar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yabanci kuruluslardan alinan fonlarin i¢cinde 550 milyon ABD Dolari tutarinda ve faiz orani

Libor + %0,43 olan, Bank of New York’un araciligiyla 16 uluslararasi bankadan temin edilmis ve vadesi 18 Aralik 2008 olan
vadeli sendikasyon kredisi bulunmaktadir.
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d) Yapilandinlmis finansman islemi

Kasim 1999 tarihinde, Akbank, 400 milyon ABD Dolari tutarinda degisken oranli bor¢ senedi ihrag etmek iizere, yabanci
para cinsinden diizenlenen, mevcut ve gelecekteki havale alacaklarini menkullestirerek (is¢i dévizleri, mal karsiligi nakit,
vesaik mukabili nakit, akreditif geri 6deme haklari, cek 6demeleri ve mevduat hesaplarindaki diger tutarlar), 400 milyon
ABD Dolar tutarinda yapilandirilmis finansman islemini sonuclandirmistir. 2000-2007 tarihleri arasinda degisken oranli
bor¢ senedi ihraciyla 3.175 milyon ABD Dolari ayni isleme ilave edilmistir. Bu ilave dilimlere ait faiz oranlari Libor + %0,16
ve Libor + %1,1 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle menkullestirme isleminin bakiye anapara tutari,
2000-2007 tarihleri arasinda yapilan 1.425 milyon ABD Dolar tutarindaki geri demeler sonrasinda 2.150 milyon ABD
Dolarrdir.

Aralik 2005°te, Akbank, yabanci para cinsinden diizenlenen, mevcut ve gelecekteki havale alacaklarini menkullestirerek
(kredi karti alacaklari), 500 milyon ABD Dolari tutarinda yapilandirilmis finansman islemini sonuglandirmistir. Faiz oranlari
Libor + %0,16 ve Libor + %1,01 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle menkullestirme isleminin bakiye
anapara tutari, 2007 yilinda yapilan 48 milyon ABD Dolari ve 2006 yilinda yapilan 26 milyon ABD Dolari tutarindaki geri
ddemeler sonrasinda 426 milyon ABD Dolarr’dir.

DiPNOT 7-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar:

2007 2006
Ticari alacaklar 1.345.966 1.248.703
Cekler ve senetler 146.059 226.721
Ara toplam 1.492.025 1.475.424
Eksi: stipheli alacaklar karsiligi (44.366) (35.893)
Toplam 1.447.659 1.439.531

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, 146.687 YTL (2006: 169.253 YTL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis olmasina
ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

2007 2006
3 aya kadar 117.817 139.709
3ile 6 ay arasi 20.971 11.009
6 ile 9 ay arasi 3.947 6.551
9 ay lizeri 3.952 11.984
Toplam (*) 146.687 169.253

(*) Yukarida vade kirilimi verilen vadesi ge¢mis alacaklarin 74.222 YTL tutarindaki béliimii sigortacilik endiistriyel
béliimiine aittir (2006: 88.678 YTL).



31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde vadesi ge¢mis ve siipheli alacak karsiligi ayrilmis
tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir.

2007 2006
3 aya kadar 15.508 13.786
3ile 6 ay arasi 2.724 1.153
6 ile 9 ay arasi 2.311 348
9 ay iizeri 23.823 20.606
Toplam 44.366 35.893
Kisa ve uzun vadeli ticari borglar:

2007 2006
Ticari borglar 963.656 974.194
Borg senetleri 172 4.663
Toplam 963.828 978.857

DIPNOT 8-FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Akbank’in Bagli Ortakligi olan Ak Finansal Kiralama A.S.’nin kisa ve uzun vadeli
finansal kiralama alacaklari asagida sunulmustur.

Finansal kiralama alacaklari:

2007 2006
Briit finansal kiralama yatirimlar 779.730 584.163
Eksi: ertelenmis finansman gelirleri (118.585) (90.409)
Toplam finansal kiralama yatirimlarn 661.145 493.754
Eksi: deger diistikligii (9.985) (6.541)
Net finansal kiralama yatinmlan 651.160 487.213

Finansal kiralama alacaklari, sézlesme siiresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde
vadelerine gore kira bedelleri asagidaki gibidir:

2007 2006
2007 - 209.060
2008 318.478 159.425
2009 168.277 81.734
2010 102.739 31.289
2011 36.999 5.705
2012 13.033 -
2013 ve sonrasi 11.634 -
Toplam 651.160 487.213

30 Aralik 2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/13033 sayili Bakanlar Kurulu Karar’nin birinci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan “Finansal kiralama islemlerinde, isleme konu olan malin tabi oldugu Katma Deger Vergisi ("KDV")
orani uygulanir.” hitkmii ile finansal kiralama islemlerinde indirimli oran uygulamasina son verilmistir. Yeni KDV
oranlarinin uygulamasi Bakanlar Kurulu Karari’nin Resmi Gazete’de yayimlandigi tarihten itibaren diizenlenen finansal
kiralama s6zlesmeleri icin gecerli olacaktir.
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle finansal kiralama bor¢lari asagida sunulmustur:

Finansal kiralama borglari:

2007 2006
Kisa vadeli 2.702 4.022
Uzun vadeli 4.281 2.983
Toplam 6.983 7.005
DIPNOT 9-iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR
iliskili taraflardan alacaklar:

2007 2006
Brisa 3.143 4.162
Akgansa 540 1.869
Olmuksa 341 230
Carrefoursa 187 3.153
Beksa 87 718
Diasa 49 778
Diger 7.353 10.706
Toplam 11.700 21.616
iliskili taraflara borglar:

2007 2006
Brisa 5.076 4.968
Enerjisa 4.542 -
Olmuksa 187 1.640
Diger 1.235 1.591
Toplam 11.040 8.199
Ust diizey idari personele ddenen iicretler:

2007 2006

Ust diizey idari personele ddenen iicretler 62.436 61.074



DiPNOT 10-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar:

2007 2006
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 331.920 42.662
indirilecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 80.960 76.463
Kimyevi {iriinler boliimii satisindan alacaklar 22.546 67.432
Verilen is ve licret avanslari 7.435 6.334
Kredi karti 6demelerinden alacaklar 6.742 5.682
Diger 256.043 216.709
Toplam 705.646 415.282
Diger borglar:

2007 2006
Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 811.776 674.807
Mahsup edilecek vergiler (*¥) 416.418 -
Bankalar arasi ¢ek takas hesabi 411.050 42.100
Diger vergiler ve stopaj 171.938 162.440
Kazanilmamis komisyon geliri 148.269 106.211
Kredi karti puan tahakkuku 114.762 105.886
Bagli ortaklik alimindan dogan borglar 35.614 -
ihracat depozitolar ve transfer talimatlar 32.144 123.199
Bloke depozitolar 26.056 20.602
Personele borglar 25.454 17.962
Muhabir bankalara 6deme emirleri 20.171 24.365
Tasarruf mevduat sigortasi 18.035 8.202
Diger 545.616 261.926
Toplam 2.777-303 1.547.700

(*) Dipnot 34’de detaylari agiklandigi tizere Akbank’in T.C. Maliye Bakanligi aleyhine actigi vergi davasi 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle devam etmektedir. 2001, 2002 ve 2003 yillarina ait toplami 754.303 YTL davalara iliskin tutarin 270.001
YTL’lik kismi, bu tutarin gesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilecegine ve Akbank’in alacagi olduguna
dair Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan verilen kararin Akbank’a 22 Mayis 2007 tarihinde tebligi sonucunda
kesinlesmistir. Diger taraftan s6z konusu tutarlarin Bakanlik tarafindan kabul edilen 270.001 YTL tutarindaki
kismindan geri kalan b&liimii olan 484.302 YTL’nin tahsili icin Akbank’in Bakanlik nezdinde goriismeleri devam
etmektedir. S6z konusu davanin 2007 yili icinde devam ediyor olmasi nedeniyle gegici vergi donemlerinde tahakkuk
eden vergilerin bir kismi Akbank tarafindan 6denmemistir.



SABANCI HOLDING 2007 FAALIYET RAPORU

40 HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 11-CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2006: Yoktur).

DiPNOT 12-STOKLAR

2007 2006
ilk madde ve malzeme 394.186 427.015
Yari mamuller 131.519 139.905
Mamuller ve ticari mamuller 565.157 594.837
Yedek parcalar 106.711 100.891
Toplam 1.197.573 1.262.648

DiPNOT 13-DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur (2006: Yoktur).



DiPNOT 14-ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim istisnasindan
kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenen
vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri i¢cin uygulanacak oran Tiirkiye icin %20 olmakla beraber vergi matrahinin tespitinde
yatirim indirim istisnasi kullanan grup sirketleri igin 31 Aralik 2008 tarihine kadar oran %30’dur (2006: %20). 31 Aralik
2007 ve 2006 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

2007 2006
Birikmis Ertelenen Birikmis Ertelenen
gecici vergi varligi/ gecici vergi varligi/
farklar (viikiimliiliigii) farklar (yikiimliiliigii)
Ertelenen vergi varliklari:
Kayitli deger ile vergi degeri
arasindaki farklar:
-Maddi varliklar (39.188) 8.332 (61.671) 12.542
-Stoklar (37.018) 7.530 (28.991) 6.257
Kredi risk karsilig (293.625) 58.725 (196.781) 39.937
Kidem tazminati karsiligi (122.753) 25.965 (125.544) 26.762
Gider tahakkuklari (76.305) 15.261 (51.747) 10.349
Kanuni dava karsiliklari (41.398) 8.309 (29.081) 5.897
indirilmemis mali zararlar (37.121) 8.158 (87.810) 18.175
Sigorta teknik karsiliklari (5.652) 1.130 (6.724) 1.345
Yatirim indirimi istisnasi - - (75.562) 7.707
Diger gegici farklar (84.945) 17.317 (68.196) 14.372
Ertelenen vergi varliklari 150.727 143.343
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
Kayitli deger ile vergi degeri
arasindaki farklar:
-Maddi varliklar 664.164 (153.779) 592.842 (146.261)
-Stoklar 2.639 (528) 2.258 (452)
Cografi bélge risk karsiligi iptali 99.360 (39.744) 107.298 (42.919)
Menkul kiymet degerleme farki 14.396 (2.875) 5.693 (1.139)
Ertelenen finansman gideri 5.289 (1.058) 13.626 (2.725)
Diger gecici farklar 57.980 (12.063) 82.971 (16.666)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (210.047) (210.162)
Ertelenen vergi varligi/ (yiikiimliiliigii), net (59.320) (66.819)

Ayri birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan
ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayi Grup’un konsolide bilangosuna s6z
konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve
yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.



SABANCI HOLDING 2007 FAALIYET RAPORU

42

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ertelenen vergi varliklari:

2007 2006
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 65.498 82.469
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak 85.229 60.874
Toplam 150.727 143.343
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:

2007 2006
Bir yildan uzun siirede gerceklesecek 159.814 160.584
Bir yildan kisa siirede ger¢eklesecek 50.233 49.578
Toplam 210.047 210.162

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle {izerinden ertelenen vergi alacagi hesaplanmayan toplam 285.199 YTL devreden
mali zarari bulunmakta olup bu tasinabilir mali zarar bes yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir
(2006: 215.221 YTL). 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tasinabilir mali zarar tutarlari ve kullanilabilecekleri en son hesap

donemleri asagidaki gibidir:

2009 28.777
2010 88.371
2011 98.073
2012 69.978
Toplam 285.199

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenen vergi varligi/ (yiikiimliiligu) hareket tablosu asagida

sunulmustur:

2007 2006
1 Ocak bakiyeleri 6nceden raporlanan (66.819) 84.206
Isletme birlesmesi diizeltmesi etkisi - 10.200
1 Ocak bakiyeleri diizeltilmis (66.819) 94.406
isletme birlesmesi (16.442) (17.322)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 20.777 (1.309)
Bagli ortaklik kurulusu 572 -
Yeniden degerleme fonuyla iliskilendirilen 819 -
Yabanci para ¢evrim farklari 3.834 (8.793)
Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklara transfer 4.628 -
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (6.689) (133.801)
31 Aralik bakiyesi (59.320) (66.819)




DiPNOT 15-DiGER CARi/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Diger Cari/Cari Olmayan Varliklar:

2007 2006
Pesin 6denen giderler 92.322 51.409
Gelir tahakkuklari 13.955 13.531
Toplam 106.277 64.940
Diger Kisa/Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

2007 2006
Gider tahakkuklar 214.629 217.020
DIPNOT 16-FINANSAL VARLIKLAR
a) Satilmaya hazir finansal varliklar:

2007 2006
Borclanma senetleri
-Devlet tahvilleri 16.915.166 11.055.781
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 2.482.240 2.740.723
-Eurobondlar 1.755.339 720.522
-Hazine bonolari 91.145 46.813
-Yatirim fonlar - 8.764
-Diger yabanci para cinsinden bonolar 86.020 51.838
Ara toplam 21.329.910 14.624.441
Hisse senetleri
-Teskilatlanmis piyasalarda islem goren 19.395 15.804
-Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 29.447 26.744
Ara toplam 48.842 42.548
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 21.378.752 14.666.989

ABD Dolari, Euro ve Yeni Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %5,66 (2006: %7,28),
%6,26 (2006: %4,54) ve %18,81°dir (2006: %18,20).

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde vade analizi asagida sunulmustur. Buna gére satilmaya hazir finansal varliklar igin
sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:

2007 2006
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3 aya kadar 6.552.938 2.508 6.555.446 5.700.494 4.590 5.705.084
3 ile 12 ay arasi 8.773.362 123.019 8.896.381 5.336.096 72.188 5.408.284
1ile 5 yil arasi 4.334.279 149.331 4.483.610 3.149.918 £40.471 3.190.389
5 yildan fazla 1.315.221 79.252 1.394.473 309.154 8.671 317.825
Vadesiz 29.626 19.216 48.842 23.925 21.482 45.407
Toplam 21.005.426 373.326 21.378.752 14.519.587 147.402 14.666.989
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Satilmaya hazir finansal varliklar igin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire:

2007 2006
Diger Diger

Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3 aya kadar 135.634 2.508 138.142 2.061.223 4.590 2.065.813
3 ile 12 ay arasi 9.425.509 123.019 9.548.528 5.232.305 72.188 5.304.493
Cari 9.561.143 125.527 9.686.670 7.293.528 76.778 7.370.306
1ile 5 yil arasi 7.201.002 149.331 7.350.333 6.892.980 40.471 6.933.451
5 yildan fazla 4.213.655 79.252 4.292.907 309.154 8.671 317.825
Vadesiz 29.626 19.216 48.842 23.925 21.482 45.407
Cari olmayan 11.444.283 247.799 11.692.082 7.226.059 70.624 7.296.683
Toplam 21.005.426 373.326 21.378.752 14.519.587 147.402 14.666.989

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle satilmaya hazir hisse senetlerinin detayi asagida sunulmustur:

Teskilatlanmis piyasalarda islem goren Pay (%) Kayitli deger Faaliyet kolu
Ak Yatirim Ortakligi A.S. (*) 65 19.302 Yatirim Yonetimi
Digerleri 93
Toplam 19.395
Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen Pay (%) Kayitli deger Faaliyet kolu
Liman Isletmeleri Nakliyat ve Tic. A.S. 5,53 8.358 Nakliye
Ak Portfoy Yonetimi A.S. (¥) 99,99 3.592 Portfoy Yonetimi
Digerleri 17.497
Toplam 29.447

(*) Grup’un Ak Yatinm Ortakligi A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S.’de sirasiyla %65 ve %99,99 ortaklik payi vardir (2006:
%47 Ve %99,99). Grup’un net kari, finansal pozisyonu ve buna bagli ortaya ¢ikan sonuglari tizerindeki 6nem tasimayan
etkisi nedeniyle bu sirketler konsolidasyon kapsami disinda tutulmus ve 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarda kayitli degeri ile ggsterilmistir.



31 Aralik 2006 tarihi itibariyle satilmaya hazir hisse senetlerinin detayi asagida sunulmustur:

Teskilatlanmis piyasalarda islem goren Pay (%) Kayitli deger Faaliyet kolu
Ak Yatirnim Ortakligi A.S. 47 14.765 Yatirim yonetimi
Digerleri 1.039 -
Toplam 15.804

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen Pay (%) Kayitli deger Faaliyet kolu
Liman Isletmeleri Nakliyat ve Tic. A.S. 5,53 8.358 Nakliye
Ak Portfoy Yonetimi A.S. 99,99 3.592 Portfdy yonetimi
Digerleri 14.794 -
Toplam 26.744

b) Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler:

2007 2006
Bor¢lanma senetleri
-Hazine bonolari - 8.152
¢) istirakler:
2007 Pay (%) 2006 Pay (%)
Philsa 152.804 25,00 153.901 25,00
Philip Morrissa 26.586 24,75 27.913 24,75
Toplam 179.390 181.814
istirak karlarindan paylar asagidaki gibidir:
2007 2006
Philsa 108.983 90.095
Philip Morrissa 26.100 21.656
Toplam 135.083 111.751
istiraklerin finansal tablolaryla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
2007 2006
Toplam Toplam Toplam Toplam
varliklar yiikiimliiliikler varliklar  yiikiimliiliikler
Philsa 1.402.815 791.598 1.085.496 469.892
Philip Morrissa 390.378 282.959 328.813 216.035
Toplam 1.793.193 1.074.557 1.414.309 685.927
2007 2006
Philsa (*) 5.739.553 5.286.736
Philip Morrissa 6.051.047 5.685.822

(*) Philsa satislarini Philip Morrissa tizerinden gerceklestirmektedir.
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Net donem kari

2007 2006
Philsa 435.932 353.722
Philip Morrissa 105.454 87.918
Toplam 541.386 441.640
DiPNOT 17-POZITiF/NEGATIF SEREFIYE
Serefiyenin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait hareket tablolari asagida sunulmustur:

2007 2006
1 Ocak 281.452 290.968
Gegici olarak belirlenmis serefiye diizeltmesi - 6.150
1 Ocak diizeltilmis 281.452 297.118
ilaveler (Dipnot 32) 86.233 8.479
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - (3.350)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen - (13.040)
Deger diistiklugi (4.891) (10.691)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.709 2.936
31 Aralik 365.503 281.452




DiPNOT 18-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkullerin, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Konsolidasyon

) kapsamindaki Deger 31 Aralik
1 Ocak 2007 llaveler Cikislar degisiklikler diisiikliigii 2007
Maliyet:
Arazi 85.981 50 (3.404) (4.061) 78.566
Binalar 223.467 - (34.264) - 189.203
Toplam 309.448 50 (37.668) - (4.061) 267.769
Birikmis amortisman:
Binalar 32.010 4.382 (6.976) 29.416
Net kayitli deger 277.438 238.353
Konsolidasyon
) kapsamindaki Deger 31 Aralik
1 Ocak 2006 llaveler Cikislar degisiklikler diisiikliigii 2006
Maliyet:
Arazi 88.266 (1.228) (1.057) 85.981
Binalar 229.628 (915) (5.246) 223.467
Toplam 317.894 - (2.143) (6.303) 309.448
Birikmis amortisman:
Binalar 26.929 5.194 (113) 32.010
Net kayitli deger 290.965 277.438
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DIPNOT 21-ALINAN AVANSLAR

2007 2006
Alinan siparis avanslari 14.073 19.107

DiPNOT 22-EMEKLILiK PLANLARI

3 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi izere Akbank ¢alisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20 inci maddesine gore kurulmus olan Akbank T.A.S. Tekaiit Sandig1 Vakfi'nin (“Tekaiit Sandig1”) iiyesidir. Tekaiit
Sandigrnin teknik finansal tablolari Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38 inci maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayitli bir aktiier tarafindan denetlenmektedir. Tekaiit

Sandig’’nin Dipnot 3.18'de ayrintili olarak anlatilan ¢ercevede teknik veya fiili agigi tespit edilmemistir.
DiPNOT 23-BORC KARSILIKLARI

a) Odenecek vergiler

2007 2006
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 693.925 379.892
Eksi: pesin 6denen vergiler (501.070) (257.436)
Toplam 6denecek vergiler (*) 192.855 122.456

(*) Odenecek/mahsup edilecek vergiler ile ilgili ayrica Dipnot 10 “Diger Borclar”a bakiniz.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak {izere yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de,
kurumlar vergisi orani 2007 yili igin %20’dir (2006: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim
indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii
6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlari {izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10 uncu
giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
0denmis gegici vergi tutarl kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun™), kazanglarini bilango esasina gore tespit
eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutmasini ongérmektedir. Anilan yasa hilkmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik
kiimlatif enflasyon oraninin (TEFE artis oraninin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oraninin (TEFE artis oraninin) %10’u
asmasi gerekmektedir. 2007, 2006 ve 2005 yillari i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizeltmesi
yapilmamistir.
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Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden doérdiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
0denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari
asagida agiklanmistir:

Istirak Kazanglari Istisnasi

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi istirak Kazanclari istisnasi

Kanunf ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar
devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanunf veya is
merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan
ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yilik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.



Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak
icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

Yatirim indirimi istisnasi

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40’1 olarak
hesapladiklar yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa
ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193
sayili Gelir Vergisi Kanununun g9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiiriirlikten kaldirilmadan énceki ek 1, 2, 3,
4, 5 ve 6’nci maddeleri cercevesinde baslanilmis yatirimlari igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra
yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden dnce baslanan
yatinmlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari,
nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gére hesaplayacaklari yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

Dolayisi ile ticari kdr/zarar rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10.
maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

b) Kidem tazminati karsilig

Tiirk kanunlarina gore Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler i¢in 60),
iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis siireci
maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle 2,09 YTL (31 Aralik 2006: 1,86 YTL) ile sinirlandirilmistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati yiikiimlaliigii, Grup’un ¢alisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiligiiniin, bilanco
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin tahmini
icin aktiier degerleme yontemlerinin kullanilmasini 6ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yiikiimlaliigiin
hesaplanmasinda her bir sirket icin aktiier varsayimlar ve mevcut yasal yiikiimliiliikler kullanilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006

1 Ocak bakiyesi 150.298 142.373
isletme birlesmesi 918 3.734
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 606 (60)
Bagli ortaklik kurulusu 139 -
Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan

varliklar ile iligskilendirilen yiikiimliiliiklere transfer (5.972) -
Odemeler (30.674) (48.666)
Cari donem gideri 32.646 52.917
31 Aralik bakiyesi 147.961 150.298
DiPNOT 24-ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR
Ana ortaklik disi paylarin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006

1 Ocak itibariyle bakiyeler 4.997.041 4.856.918
Hisse senedi ihrag primi artisi 1.076.926 9.346
Sermaye artisi 129.313 5.485
Bagli ortaklik etkin ortaklik payi degisimi 390.901 (416.779)
Bagli ortaklik kurulusu 10.222 -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 795 -
Kismi bagli ortaklik satisi - 32.702
isletme birlesmesi 33.068 99.570
Bagli ortaklik tasfiyesi (118.194) -
Yabanci para gevrim farklari (79.296) 48.704
Temettili 6demesi (491.278) (390.922)
Nakit olmayan sermaye artisi diizeltmesi (12.345) (18.583)
Satilmaya hazir finansal varliklarin

net makul deger degisikligi, vergi sonrasi 195.808 (221.692)
Net dénem kari 1.357.924 992.292
31 Aralik itibariyle bakiyeler 7.490.885 4.997.041




DIPNOT 25-SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 YKr kayitli nominal bedeldeki
180.000.000.000 (2006: 180.000.000.000) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 2007 Pay (%) 2006
Sabanci ailesi 61,31 1.103.566 58,36 1.050.566
Halka agik 22,26 £400.714 25,21 453.714
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,81 266.578 14,81 266.578
Sabanci Universitesi 1,62 29.142 1,62 29.142
Sermaye 100,00 1.800.000 100,00 1.800.000
Hisse senetleri ihrag primi 21.670 21.670

DiPNOT 26-SERMAYE YEDEKLERI

Tarihi bedelleri ile gosterilmis 6zsermaye kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari
asagidaki gibidir:

Ozsermaye

Tarihi Diizeltilmis enflasyon diizeltmesi

2007 deger deger farki
Sermaye 1.800.000 5.226.761 3.426.761
Hisse senetleri ihrag primi 21.670 300.122 278.452
Yasal yedekler 113.797 196.900 83.103
Olaganiistii yedek 693.869 789.474 95.605
Toplam 2.629.336 6.513.257 3.883.921
Ozsermaye

Tarihi Diizeltilmis enflasyon diizeltmesi

2006 deger deger farki
Sermaye 1.800.000 5.226.761 3.426.761
Hisse senetleri ihrag primi 21.670 300.122 278.452
Yasal yedekler 92.463 175.566 83.103
Olaganiistii yedek 478.007 573.612 95.605
Toplam 2.392.140 6.276.061 3.883.921

DiPNOT 27/28-KAR YEDEKLERi VE GECMIS YILLAR KARLARI

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak
kaydiyla dagitima agiktir.

Yasal yedekler, TTK’da 6ngoriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam yedek
Holding’in 6denmis sermayesinin %20’sine erisene kadar kanuni kardan %5 oraninda ayrilmasini 6ngoriir. ikinci yasal
yedek ise, 6denmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlari tizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak Holding
sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini agsmadik¢a diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Temettii dagitimi Sabanci Holding tarafindan, Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi tizere, vergilerin diisiilmesi ve yasal
yedeklerin ayrilmasindan sonra Yeni Tiirk Lirasi olarak yapilmaktadir. Esas Sozlesme geregince, vergilerin diisiilmesi,
yasal yedeklerin ayrilmasi ve birinci temettiiiin diisiilmesinden sonra kalan dagitilabilir karin %4’e kadari Yonetim Kurulu
liyelerine ve %3’li kadari Vaksa’ya dagitilabilir.
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Hisseleri IMKB’de islem gbren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartlarina asagidaki sekilde tabidir:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karari geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere paylari borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim orani %20 (2006: %20) olarak
uygulanacaktir. Buna gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin
mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki déneme iliskin temettii dagitimini gerceklestirmeden
sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiyli nakden dagitilmalari
zorunlulugu getirilmistir.

Seri XI, No:25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye
kalemlerinden “Sermaye, Hisse Senedi Ihrac Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zsermaye
grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer verilir.

Tiim dzsermaye kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar
mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Sabanci Holding’in Seri XI, No:25 sayili Teblig’e gore kar dagitiminda baz alinacak 6zsermaye
tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006
Sermaye 1.800.000 1.800.000
Hisse senedi ihrag primleri 21.670 21.670
Yasal yedekler 113.797 92.463
Olaganiistii yedek 693.869 478.007
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 3.883.921 3.883.921
Net dénem kari 969.487 494.049
Gecmis yillar karlari 1.217.376 369.433
Kar dagitimina esas olan toplam 6zsermaye 8.700.120 7.139.543
Yabanci para ¢evrim farklari (215.298) (241.428)
Yeniden degerleme fonu 7.220 10.496
Finansal varliklar deger artis fonu 57.653 (54.267)

Konsolide finansal tablolara gére toplam 6zsermaye 8.549.695 6.854.344




DiPNOT 29-YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon
diizeltmeleri 6ncesinde, YTL cinsinden kayitli degerleri asagidaki gibidir:

2007 2006
Varliklar 29.809.256 28.753.189
Yiikumliliikler (29.779.885) (29.276.764)
Net bilanco yabanci para pozisyonu 29.371 (523.575)
2007
ABD Dolan EUR GBP Diger Toplam
Hazir degerler 1.006.782 2.015.462 45.106 54.129 3.121.479
Menkul kiymetler 3.958.760 803.238 - - 4.761.998
Tiirev araglar 28.891 17.991 - - 46.882
T.C. Merkez Bankasli hesabi - 1.545.654 - - 1.545.654
Krediler ve avanslar 9.513.804 5.292.396 26.165 42.568 14.874.933
Finansal varliklar 2.936.421 1.387.177 - - 4.323.598
Finansal kiralama alacaklari 152.753 289.221 - - 441.974
Ticari alacaklar 190.310 287.179 54.196 38.716 570.401
Diger cari/d6nen varliklar 19.580 71.415 3.026 28.316 122.337
Yabanci para cinsinden
toplam finansal varliklar 17.807.301 11.709.733 128.493 163.729 29.809.256
Finansal borglar 6.215.537 4.187.420 11.844 52.928 10.467.729
Mevduat 9.831.632 8.130.777 556.830 165.601 18.684.840
Tirev araglar 19.658 29.093 - - 48.751
Ticari borglar 95.512 180.400 16.642 46.446 339.000
Diger borglar 99.963 97.595 7.052 34.955 239.565
Yabanci para cinsinden
toplam finansal yiikiimliiliikler 16.262.302 12.625.285 592.368 299.930 29.779.885

Net bilanco pozisyonu 1.544.999 (915.552) (463.875) (136.201) 29.371




SABANCI HOLDING 2007 FAALIYET RAPORU

- HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2006
ABD Dolari EUR GBP Diger Toplam
Hazir degerler 2.235.597 2.167.084 340.457 46.317 4.789.455
Menkul kiymetler 5.657.980 866.379 - - 6.524.359
Tirev araglar 31.766 25.177 7.145 64.088
T.C. Merkez Bankasi hesabi - 1.521.198 - - 1.521.198
Krediler ve avanslar 6.659.251 4.343.793 60.943 15.581 11.079.568
Finansal varliklar 2.908.774 608.899 - - 3.517.673
Finansal kiralama alacaklari 122.526 185.367 - - 307.893
Ticari alacaklar 196.771 373.379 117.851 63.198 751.199
Diger cari/d6nen varliklar 35.408 114.833 22.801 24.714 197.756
Yabanci para cinsinden
toplam finansal varliklar 17.848.073 10.206.109 549.197 149.810 28.753.189
Finansal borglar 8.855.577 2.292.960 43.488 54.591 11.246.616
Mevduat 9.148.845 7.017.545 739.051 160.447 17.065.888
Tiirev araglar 29.107 15.526 12.952 - 57.585
Ticari borglar 157.282 261.735 88.342 47.988 555.347
Diger borglar 208.901 86.463 20.987 34.977 351.328
Yabanci para cinsinden
toplam finansal yiikiimliiliikler 18.399.712 9.674.229 904.820 298.003 29.276.764
Net bilanco pozisyonu (551.639) 531.880 (355.623) (148.193) (523.575)

DIPNOT 30-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (2006: Yoktur).



DiPNOT 31-KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Taahhiitler-Bankacilik boliimii

2007 2006
Verilen teminat mektuplar 3.415.879 2.724.924
Akreditifler 1.075.048 696.877
Dovizli kabul kredileri 46.857 39.872
Toplam 4.537.784 3.461.673
Taahhiitler-Diger sirketler
Verilen teminat mektuplar 483.426 606.654
Verilen diger teminatlar 308.405 109.768
Toplam 791.831 716.422

Bor¢lanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle borclanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari ve eurobondlar) ile ilgili

geri alim ve geri satim taahhditleri asagidaki gibidir:

2007 2006
Geri alim taahhiitleri 4.853.945 5.029.143
Geri satim taahhiitleri 3 135.101
Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli ddviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili taahhiitler:
2007 2006
D6viz alim
YTL 67.201 48.977
EUR 50.176 62.113
JPY 49.278 33.576
ABD Dolari 19.012 171.526
GBP - 275.702
Toplam 185.667 591.894
Doviz satim
EUR 91.729 129.477
YTL 64.442 171.457
ABD Dolari 18.750 302.638
GBP - 44.802
Diger 267 452
Toplam 175.188 648.826




SABANCI HOLDING 2007 FAALIYET RAPORU

‘o HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

2007 2006
Para swap alimlari
EUR 1.711.827 1.321.808
GBP 505.556 272.880
YTL 72.669 -
ABD Dolari 72.440 1.462.974
CHF 27.810 34.981
Diger 103.940 98.903
Toplam 2.494.242 3.191.546
Para swap satislari
ABD Dolar 1.605.084 1.867.542
EUR 759.084 1.291.726
YTL 75.165 1.000
JPY 23.008 -
GBP 21.062 20.268
Diger 6.023 187
Toplam 2.489.426 3.180.723
Faiz haddi swap alimlari
YTL 1.965.000 1.050.000
ABD Dolari 1.321.642 237.408
EUR 1.001.478 1.095.943
CHF 1.450 -
GBP - 427.320
Toplam 4.289.570 2.810.671
Faiz haddi swap satislari
YTL 1.965.000 1.050.000
ABD Dolari 1.321.717 237.408
EUR 1.001.394 1.095.943
CHF 1.457 -
GBP - 427.320
Toplam 4.289.568 2.810.671




2007 2006

Spot alimlar 210.947 142.977
Spot satislar 211.081 143.136
Para alim opsiyonlari 388.882 162.718
Para satim opsiyonlari 392.841 162.579

2007 2006
Future alim islemleri 27.577 37.951
Future satim islemleri 26.104 36.062

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Bankacilik endiistriyel bolimiine ait bilanco disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 399.820 3.016.059 3.415.879
Akreditifler 707.006 368.042 1.075.048
Kabul kredileri 40.563 6.294 46.857
Toplam 1.147.389 3.390.395 4.537.784

DiPNOT 32-iSLETME BiRLESMELERI
1 Ocak-31 Aralik 2007 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:
Enerjisa, 25 Mayis 2007 tarihinde Ere Holding A.S. ve bagli ortakliklarini (Ere Elektrik ve Ere HES) 97.321 YTL karsiligi satin

almistir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri
asagidaki gibidir:

Maddi varliklar 142.012
Finansal kiralama alacaklari 4.373
Diger cari/d6nen varliklar 1.779
Finansal borglar (32.289)
Ertelenen vergi yukiimlilikleri (16.450)
Diger yukiimliliikler (1.802)
Ana ortaklik disi paylar (302)
Net varliklar makul degeri 97.321

Eksi: satin alma bedeli 97.321
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Sabanci Holding’in miisterek yonetime tabi ortaklarindan Akcansa, 1 Mayis 2007 tarihinde Tiirkerler insaat Turizm Ticaret
ve Sanayi A.S.’den Ladik ¢imento fabrikasini 225.769 YTL karsili§i satin almistir. Bu islem sonucunda satin alinan
tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir.

Stoklar 10.129
Maddi varliklar 65.263
Maddi olmayan varliklar 20.456
Diger cari/d6nen varliklar 22
Borg karsiliklar (553)
Ertelenen vergi yikiimllikleri (84)
Net varliklar makul degeri 95.233
Eksi: satin alma bedeli 225.769
Serefiye 130.536

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen
satin alma isleminin konsolide finansal tablolara serefiye etkisi 48.142

Sabanci Holding, miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Oysa Cimento A.S.’nin %41,09 oranindaki hissesini 30 Nisan
2007 tarihinde 45.294 YTL karsiligi satin almistir. 30 Nisan 2007 tarihinden itibaren Oysa Cimento konsolidasyon
kapsamina bagli ortaklik olarak dahil edilmis ve 31 Ekim 2007 tarihinde Grup’un bir diger bagli ortakligi olan Cimsa ile
birlestirilmistir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve satin alma
bedelleri asagidaki gibidir.

Ticari alacaklar 8.605
Stoklar 3.317
Diger cari/d6nen varliklar 286
Maddi varliklar 5.638
Maddi olmayan varliklar 42
Ertelenen vergi varliklari 39
Finansal borglar (1.187)
Ticari borglar (2.654)
Diger borglar (6.883)
Net varliklar makul degeri 7-203
Eksi: satin alma bedeli 45.294

Serefiye 38.091




Grup’un, 1 Ocak-31 Aralik 2007 donemi icerisinde gergeklestirmis oldugu yukarida detaylari verilen islemleri UFRS 3
kapsaminda gegici olarak (provizyonel ilk muhasebe) muhasebelestirilmistir. Grup bu satin almalarla ilgili kesin
hesaplamalarini satin alim tarihini takip eden oniki aylik siire icerisinde tamamlayacaktir.

1 Ocak-31 Aralik 2006 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Sabanci Holding Bagli Ortakliklarindan Enerjisa, 2 Haziran 2006 tarihinde Park Holding A.S.’den Tufanbeyli Elektrik Uretim
A.S.nin (“Tufanbeyli Elektrik”) %99,97 hissesini 3.986 YTL karsiligi satin almistir. Tufanbeyli bu satin alma isleminden
sonra 31 Aralik 2006’ya kadar 1.322 YTL kar elde etmistir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan
yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Maddi varliklar 711
Diger varliklar 3.333
Diger yiikiimliiliikler (27)
Satin alma tarihi itibariyle ana ortaklik disi net varlik (31)
Net varliklar makul degeri 3.986
Eksi: satin alma bedeli (3.986)

Kordsa Global, 29 Aralik 2006 tarihinde Kordsa Qingdao Nylon Enterprise’in %99,5 hissesini 12.082 YTL karsiligi satin
almistir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagli
yikimliiliiklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 3.465 YTL tutarindaki boliimii gelir tablosunda diger faaliyet
gelirleri altinda yer almaktadir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve
satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 4.218
Stoklar 3.858
Maddi ve maddi olmayan varliklar 10.675
Ticari borglar (1.819)
Diger yiikiimliiliikler (1.306)
Ana ortaklik disi pay (80)
Net varliklar makul degeri 15.546
Eksi: satin alma bedeli (12.082)

Gelir tablosu ile iliskilendirilen tutar 3.464
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Kordsa Global, 22 Aralik 2006 tarihinde Branta Mulia Grubu’nun %51,29 hissesini 49.425 YTL karsiligi satin almistir. Ana
ortaklik Branta Mulia, bagli ortakliklari Branta Mulia Teijin’in %70 ve Thai Branta Mulia’nin %64,19 hisselerine sahip olup,
konsolide mali tablo hazirlamaktadir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin,
yikiimliiliiklerin ve sarta bagli yiikiimliiliiklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 3.025 YTL tutarindaki boliimii
bilancoda serefiye olarak kaydedilmistir (Dipnot 17). Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin
makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Menkul kiymetler 10.313
Ticari alacaklar 34.707
Stoklar 54.336
Maddi varliklar-net 125.833
Maddi olmayan varliklar-net 659
Diger varliklar 7.031
Finansal borglar (42.501)
Ticari borglar (21.937)
Ertelenen vergi yiikiimliilugi (17.394)
Diger yiikiimliiliikler (5.917)
Ana ortaklik disi pay (98.730)
Net varliklar makul degeri 46.400
Eksi: satin alma bedeli (49.425)

Serefiye 3.025




Teknosa, 11 Aralik 2006 tarihinde Romanya’da mukim ve sahip oldugu magazalar araciligiyla teknoloji elektronik donanim
perakendeciligi yapan S.C. Primex S.A.’nin %51 hissesini 6.182 YTL karsiliginda satin almistir. Satin alma islemi sonucunda
iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagli yiikiimliiliiklerin makul degerinin satin alma

bedelini asan 5.454 YTL tutarindaki b6limii bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir (Dipnot 17). Satin alinan

tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 10.516
Stoklar 12.174
Maddi varliklar-net 1.432
Maddi olmayan varliklar-net 3.474
Ertelenen vergi varligi 72
Finansal borglar (10.012)
Ticari borglar (16.201)
Diger yuikiimliiliikler (401)
Ana ortaklik disi pay (517)
Net varliklar makul degeri 537
Eksi: satin alma bedeli (5.991)
Serefiye 5.454
DIPNOT 33-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
a) Grup disindan saglanan gelirler:

2007 2006
Finans 10.859.705 8.761.165
Lastik ve takviye 1.545.296 1.332.243
Otomotiv 1.911.787 1.674.809
Tekstil (*) 1.082.019 425.172
Kimyevi riinler - 1.469.255
Cimento 822.492 692.694
Perakendecilik 1.965.133 1.646.063
Enerji 143.733 160.854
Gida ve mesrubat 424.111 442.123
Diger 586.271 343.595
Toplam 19.340.547 16.947.973

(*) Advansa 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle kimyevi iiriinler endustriyel b6liimiinde yer almistir. Advansa’nin pet, pet
preform ve pta faaliyetlerinin 2006 yili icinde sona ermesini takiben Advansa’nin faaliyet sonuglari 2007 yilinda tekstil
endiistriyel bolimiinde raporlanmaktadir. Tekstil endiistriyel béliimiine ait gelirlerin 31 Aralik 2007 tarihinde sona

eren yilda 591.312 YTL’si Advansa’dan olusmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

b) B6liim varliklari:

2007 2006
Lastik ve takviye 1.182.049 1.368.672
Otomotiv 762.455 744.724
Tekstil (*) 1.175.351 515.786
Kimyevi {iriinler - 866.315
Cimento 1.141.622 854.001
Perakendecilik 908.018 840.764
Gida ve mesrubat 314.725 278.427
Enerji 550.632 669.796
Finans 72.893.936 60.785.410
Bankacilik 71.777.679 60.119.283
Sigortacilik 1.116.257 666.127
Diger 819.496 770.735
Béliim varliklar (**) 79.748.284 67.694.630
istirakler 179.390 181.814
Diger 179.390 181.814
Béliimlerle iliskilendirilmeyen varliklar 318.170 418.228
Eksi: bolimler arasi diizeltmeler
ve siniflandirmalar (915.664) (1.078.222)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 79.330.180 67.216.450

(*) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle b6liim varliklarinin 636.937 YTL’si Advansa’dan olusmaktadir.

(**) Bolum varliklari genel olarak faaliyet ile ilgili varliklardan olusmaktadir.



¢) Boliim yiikiimliiliikleri:

2007 2006
Lastik ve takviye 242.291 233.655
Otomotiv 241.337 244.411
Tekstil (*) 203.048 65.617
Kimyevi riinler - 168.199
Cimento 129.439 97.460
Perakendecilik 471.472 431.054
Gida ve mesrubat 311.819 129.609
Enerji 60.883 37.474
Finans 61.610.460 53.162.580
Bankacilik 60.956.732 52.814.277
Sigortacilik 653.728 348.303
Diger 202.770 254.495
Bolum yiikumlulukleri (**) 63.473.519 54.824.554
Boliimlerle iliskilendirilmeyen yiikiimliiliikler 1.014.620 1.571.007
Eksi: bolimler arasi diizeltmeler
ve siniflandirmalar (1.198.539) (1.030.496)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 63.289.600 55.365.065

(*) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle boliim yiikiimliiliiklerinin 116.841 YTL’si Advansa’dan olusmaktadir.

(**) Bolum yiikiimlilukleri genel olarak faaliyetle ilgili yiikiimliiliikleri icermekte, vergi ve tahsis edilemeyen finansal

borglar gibi ytkiimliiliikleri icermemektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

e) Faaliyet sonuglari:

i) Bankacilik:

2007 2006
Finansal bor¢lardan alinan faizler 5.182.162 3.979.600
Menkul kiymet ve finansal varliklardan alinan faizler 3.028.796 2.493.401
Komisyon geliri 1.301.145 1.099.851
Diger bankalardaki mevduatlardan faiz geliri 336.114 268.715
Menkul kiymet alim-satim kazanci 43.825 143.156
Diger faiz geliri 111.519 48.124
Toplam faaliyet geliri 10.003.561 8.032.847
Eksi: komisyon geliri ve menkul kiymet alim-satim kazanci (1.344.970) (1.243.007)
Toplam faiz geliri 8.658.591 6.789.840
Faiz gideri (5.310.963) (4.121.821)
Faiz geliri-net 3.347.628 2.668.019
Faaliyet giderleri
Faiz gideri (5.310.963) (4.121.821)
Déviz alim-satim kari-net 96.620 (29.493)
Esas faaliyet giderleri (1.763.754) (1.612.632)
Komisyon gideri (256.153) (236.720)
Finansal borg karsiliklari (584.874) (255.140)
Toplam faaliyet gideri (7.819.124) (6.255.806)
ilave: faiz gideri 5.310.963 4.121.821
ilave: komisyon geliri ve menkul kiymet alim-satim kazanci 1.344.970 1.243.007

Faaliyet sonucu 2.184.437 1.777-041




ii) Sigortacilik:

2007 2006
Alinan primler 856.144 728.318
Reasiirrlere verilen primler (335.325) (321.530)
Cari rizikolar karsiligindaki degisim-net (59.605) (47.684)
Prim gelirleri-net 461.214 359.104
Odenen tazminatlar (511.255) (472.267)
Odenen tazminatlar reasiirans payi 233.276 227.932
Muallak hasar karsiligindaki degisim (46.029) (27.120)
Gergeklesmis hasarlar-net (324.008) (271.455)
Hayat matematik karsiligindaki degisim-net 2.736 11.172
Odenen komisyon-net (57.680) (42.510)
Teknik kar 82.262 56.311
Genel yonetim giderleri (96.098) (79.713)
Faaliyet sonucu (13.836) (23.402)
ii) Finans disi endiistriyel boliimler:

2007 2006
Net satislar 8.480.842 8.186.808
Satislarin maliyeti (6.928.580) (6.665.678)
Briit esas faaliyet kari 1.552.262 1.521.130
Faaliyet giderleri (1.153.102) (1.082.838)
Faaliyet sonucu 399.160 438.292
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

f) Miisterek yonetime tabi ortakliklardaki pay:

Dipnot 3’te belirtildigi gibi konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olan Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklara ait toplam donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yuikiimliilikler, gelir ve giderler asagidaki gibidir:

Bilanco

2007 2006
Donen varliklar 645.219 456.421
Duran varliklar 1.765.564 951.423
Toplam varliklar 2.410.783 1.407.844
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 553.469 422.396
Uzun vadeli yiikiimliilikler 520.811 50.143
Toplam yiikiimliiliikler 1.074.280 472.539
Ana ortaklik disi paylar £4.701 4.435
Ozsermaye 1.331.802 930.870
Toplam yiikiimliiliikler,

ana ortaklik disi paylar ve 6zsermaye 2.410.783 1.407.844

Gelir tablosu

2007 2006
Faaliyet sonucu 114.185 124.871
Finansman geliri/(gideri)-net 23.232 6.235
Vergi ve ana ortaklik disi pay dncesi kar 137.417 131.106
Vergi (31.673) (57.412)
Ana ortaklik disi pay dncesi kar/(zarar) 105.744 73.694
Ana ortaklik disi pay (509) (292)

Net dénem kari 105.235 73.402
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 34-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1.

Holding, %99,65’ine sahip oldugu Gidasa hisselerinin tamaminin satisi konusunda MGS Marmara Gida Sanayi ve
Ticaret. A.S. ile 14 Agustos 2007 tarihinde imzaladigi anlasma geregi, gerekli tiim yasal islemler 3 Mart 2008 tarihinde
tamamlanmistir. Bu islem detaylari ve konsolide finansal tablolara etkileri Dipnot 35°te agiklanmaktadir.

Holding, %51,23’line sahip oldugu Pilsa Plastik Sanayi A.S.’nin hisse senetlerinin tamaminin Hollanda'da yerlesik
Wavin B.V. firmasina satisina iliskin hisse devir anlasmasi 21 Kasim 2007 tarihinde imzalanmistir. Satis islemleri 10
Ocak 2008 tarihinde tamamlamis olup, hisse bedeli 41 milyon ABD Dolari nakden tahsil edilmistir. Bu islem detaylari
ve konsolide finansal tablolara etkileri Dipnot 35’te aciklanmaktadir.

Holding, %49,99’una sahip oldugu Beksa Celik Kord Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisse senetlerinin tamaminin NV
Bekaert SA firmasina satisina iliskin olarak 18 Subat 2008 tarihinde niyet anlasmasi imzalanmistir. Hisse senetlerinin
devri, alinacak izinler sonrasinda gerceklestirilecektir. Bu islem detaylari ve konsolide finansal tablolara etkileri Dipnot
35’te agiklanmaktadir.

Holding, Teknosa’nin sermaye artisinda diger ortaklarca kullanilmayan 18.959 YTL riichan hakkini kullanmis ve
Grup’un etkin ortaklik orani %51,91’den %69,17’ye yiikselmistir.

Carrefoursa, 28 Ocak 2008 tarihinde, yapilmakta olan Merter Aligveris Merkezi Projesi’ni, MultiTurkmall GYO Yatirim
Insaat ve Ticaret A.S. ve Apollo Real Estate ortaklik girisimine 464,3 milyon YTL bedel karsiligi satmis ve bu islem
sonucunda 288,9 milyon YTL maddi varlik satis kari elde etmistir (Grup’a diisen pay 112 milyon YTL’dir).

Akbank tarafindan 2001, 2002 ve 2003 takvim yillarinda yapilan vergilendirme hatalari nedeniyle tahakkuk eden ve
0denen kurumlar vergisi ve fon payi ile birlikte toplam 754,3 milyon YTL tutarindaki hatalarin diizeltilmesi istemiyle
Maliye Bakanligi aleyhine davalar acilmis, s6zkonusu davalar ile ilgili olarak; 2001 ve 2002 yillarina ait olmak iizere
toplam 686,4 milyon YTL’lik alacagin mahkeme karari ile Akbank lehine hiikme baglanmis, Bogazi¢i Kurumlar Vergi
Dairesi'nin alacagin 270 milyon YTL tutarindaki kisminin diger vergi bor¢lardan mahsup edilerek karsilanabilecegine
iliskin verilen karari ile 270 milyon YTL Akbank mali tablolarina “gelir” olarak kaydedilmis, mahkeme karari ile Akbank
lehine hilkme baglanmis alacaklarin geri kalan béliimii ile ilgili olarak Maliye Bakanligi nezdinde goriismeler 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle devam etmekteydi.

Tiim bu hukuki ve idari siirecte gelinen noktanin degerlendirilmesi sonucunda, Akbank yénetim kurulu, Maliye
Bakanligi tarafindan ihtilaflari sona erdirmek ve miikelleflerle ortak bir noktada uzlasmak amaciyla hazirlanan ve 27
Subat 2008 tarih ve 26800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Bazi Kamu Alacaklarinin Uzlasma
Usulii ile Tahsili Hakkinda Kanun”un 3’ilincli maddesi ¢ercevesinde, Maliye Bakanligi ile siiregelen ihtilafin sona
erdirilerek uzlasilmasina karar vermistir. Buna gore Akbank, miilga 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun gegici 4’lincii
maddesi hitkmii uyarinca kanuni ve ihtiyari yedek akgeler ile sermayenin azaltilmasina konu ettigi 2.306 milyon
YTL’nin %65’inin 2001 yilina ait kurum kazancinin tespitinde ge¢mis yil zarari olarak dikkate alinmasini, izleyen yillara
ait kurumlar vergisi matrahinin bu sekilde bulunan zarar tutari esas alinarak diizeltilmesini kabul etmis ve bu konuda
actigl tiim davalardan feragat etmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda, Akbank’in Maliye Bakanligi’ndan bu
davalardan dolayi alacagi tutar 494,7 milyon YTL olarak kesinlesmistir. Bu tutardan, daha 6nce Maliye Bakanligi
tarafindan diger vergi bor¢larindan mahsup edilen 270 milyon YTL’nin diisiilmesinden sonra kalan 224,7 milyon YTL
Akbank tarafindan 2008 yili mali tablolarina gelir olarak kayit edilecektir.



DiPNOT 35-DURDURULAN FAALIYETLER

Holding, %99.65’ine sahip oldugu Gidasa hisselerinin tamaminin satisi konusunda MGS Marmara Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ile 14 Agustos 2007 tarihinde bir anlasma imzalamistir.

Gidasa’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degeri ile satis bedeli
olarak tahsil edilecek 2.1 milyon YTL arasindaki fark olarak hesaplanan 20.311 YTL deger diisiikliigii karsiligi konsolide
gelir tablosunda diger giderler icinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 38).

Gidasa’nin 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda gida endiistriyel béliimii icinde yer alan 6zet gelir tablosu
asagidaki gibidir.

2007
Gelirler 431.732
Giderler (474.889)
Vergi 6ncesi kar (43.157)
Vergi (25.270)
Vergi sonrasi zarari (68.427)
Yukarida bahsedilen anlasmaya istinaden ilgili mercilerden izin alinmasini takiben satis sonucu konsolide finansal

tablolardan gikarilacak olan varlik ve yiikiimliiliik kalemlerinin 31 Aralik 2007 itibariyle bakiyeleri asagidaki gibidir.

Varliklar 288.671
Hazir degerler 1.597
Ticari alacaklar (net) 59.343
Stoklar (net) 56.012
Diger donen varliklar 23.911
Maddi varliklar (net) 140.272
Maddi olmayan varliklar (net) 7.440
Finansal varliklar 96
Yiikiimliiliikler 286.141
Finansal borglar 165.508
Ticari borglar (net) 69.315
Diger yiikiimliilikler 23.556
Kidem tazminati karsiligi 3.488
Durdurulan faaliyetler ile ilgili gider karsilig 20.227
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 4.047
Net Varliklar 2.530

Holding, %51,23’line sahip oldugu Pilsa Plastik Sanayi A.S.’nin hisse senetlerinin tamaminin Hollanda’da yerlesik Wavin
B.V. firmasina satisina iliskin hisse devir anlasmasi 21 Kasim 2007 tarihinde imzalanmistir. Satis islemleri 10 Ocak 2008
tarihinde tamamlamis olup, hisse bedeli 41 milyon ABD Dolari nakden tahsil edilmistir. islem sonucunda herhangi bir
deger diisiikliigii olusmamaktadir.



SABANCI HOLDING 2007 FAALIYET RAPORU

76 HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Pilsa’nin 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda diger endiistriyel béliimii icinde yer alan 6zet gelir tablosu
asagidaki gibidir.

2007
Gelirler 148.361
Giderler (129.427)
Vergi 6ncesi kari 18.934
Vergi (1.619)
Vergi sonrasi kar 17.315

Yukarida bahsedilen satis sonucu konsolide finansal tablolardan ¢ikarilacak olan varlik ve yiikiimliiliik kalemlerinin 31
Aralik 2007 itibariyle bakiyeleri asagidaki gibidir.

Varliklar 134.494
Hazir degerler 36.562
Ticari alacaklar (net) 43.493
Stoklar (net) 20.785
Maddi ve maddi olmayan varliklar (net) 31.621
Ertelenen vergi varligi 560
Diger varliklar 1.473
Yiikiimliiliikler 46.570
Finansal borglar 14.318
Ticari borglar (net) 12.999
Diger yiikiimluliikler 17.172
Ertelenen vergi yikiimlulikleri 2.081
Net Varliklar 87.924

Holding, %49,99’una sahip oldugu Beksa Celik Kord Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisse senetlerinin tamaminin NV Bekaert
SA firmasina satigina iligkin olarak 18 Subat 2008 tarihinde niyet anlagmasi imzalanmigtir. Hisse senetlerinin devri,
alinacak izinler sonrasinda gergeklestirilecektir. Islem sonucunda herhangi bir deger diisiikliigii olusmamaktadir.



2007

Gelirler 56.862
Giderler (59.762)
Vergi dncesi zarari (2.900)
Vergi 831
Vergi sonrasi zarar (2.069)

Yukarida bahsedilen satis sonucu konsolide finansal tablolardan ¢ikarilacak olan varlik ve yiikiimliilik kalemlerinin 31
Aralik 2007 itibariyle bakiyeleri asagidaki gibidir.

Varliklar 68.019
Hazir degerler 4.793
Ticari alacaklar (net) 10.469
Stoklar (net) 10.718
Maddi ve maddi olmayan varliklar (net) 40.231
Diger varliklar 816
Ertelenmis vergi alacagi 992
Yiikiimliiliikler 23.351
Finansal borglar 17.142
Ticari borglar (net) 4.123
Diger yiikiimliiliikler 2.034
Ertelenen vergi ylikiimliiligi 52
Net Varliklar 44.668

Grup, 27 Eyliil 2007 tarihinde bankacilik islemleri ile ilgili tiim aktif ve pasiflerinin Akbank NV’nin Londra Subesi’ne
transferini takiben Sabank’in tasfiye islemini tamamlamistir. Grup’un konsolide finansal tablolarinda tasfiye islemi
nedeniyle olusan 23.639 YTL tutarinda olusan zarara ek olarak Sabank 6zsermayesinde yeralan 99.144 YTL tutarindaki
yabanci para ¢evrim farki 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide gelir tablosunda kur farki gideri olarak
muhasebelestirilmistir. Tasfiye tarihi itibariyle Sabank’in gelir tablosunun ve varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6zeti asagidaki
gibidir.

2007
Gelirler 14.702
Giderler (14.905)
Vergi 6ncesi zarari (203)
Vergi (1.931)

Vergi sonrasi zarar (2.134)
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Varliklar 299.033
Hazir degerler 238.260
Dogrudan tahsis edilen kredi ve avanslar, net 60.033
Diger varliklar 740
Yiikiimliiliikler 54.609
Mevduatlar 44.860
Diger yiikiimliilikler 9.749
Net Varliklar 244.424

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Carrefoursa, 31 Aralik 2007 tarihli bilancosunda Merter Alisveris Merkezi
Projesini, Mersin, izmit; Bursa ve Ankara arsalarini ve Bayrampasa Hipermarket ve Alisveris Merkezi’ni satim amacli elde
tutulan cari olmayan varliklar olarak siniflandirmistir. S6z konusu satim amacli elde tutulan cari olmayan varliklarin
Grup’un 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilangcosunda tasinan degeri 114.402 YTL’dir. Grup, Bayrampasa Hipermarket ve
Alisveris Merkezi ve diger arsalarin satisi sonucunda olusacak zarar i¢in finansal tablolarinda 21.538 YTL karsilik

ayirmistir.

DiPNOT 36-ESAS FAALIYET GELIRLERI

2007 2006
Finans 10.859.705 8.761.165
Finans disi 8.480.842 8.186.808
Toplam 19.340.547 16.947.973
DIPNOT 37-FAALIYET GIDERLERI

2007 2006
Genel idare giderleri 2.357.606 2.164.797
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 630.744 576.615
Arastirma ve gelistirme giderleri 24.604 33.771
Toplam 3.012.954 2.775.183




DiPNOT 38-DIiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger gelirler:

2007 2006
Kur farki geliri 384.089 276.494
Ak Emeklilik hisseleri satis kari 127.914 -
Enerjisa hisseleri satis kari 83.596 -
Faiz geliri 80.069 74.025
Maddi varlik satis karlari-net 15.245 16.002
Sigorta tazmin gelirleri 10.234 -
Negatif serefiye geliri - 3.464
Istirak satis geliri-net - 52.975
Diger 19.221 22.395
Toplam 720.368 445.355
Diger giderler:

2007 2006
Maddi ve maddi olmayan varlik deger diisiikliigii gideri (47.466) (135.281)
Bagli ortaklik tasfiyesi (23.639) -
Bagli ortaklik deger diisiikligi (20.311)
Carrefoursa karsilik gideri (16.294)
Serefiye deger diistiklugi (4.891) -
Yatinim amagli gayrimenkuller deger diistikligu (4.061) (6.303)
Bagli ortaklik satis zarari - (44.867)
Yeniden yapilanma ve diger karsilik giderleri - (35.162)
Serefiyenin mali tablolardan ¢ikarilmasi (Dipnot 17) - (13.040)
Toplam (116.662) (234.653)
DIPNOT 39-FINANSMAN GIiDERLERI

2007 2006
Kur farki gideri 466.368 302.009
Faiz gideri 91.852 73.435
Diger finansman giderleri 48.841 46.006
Toplam 607.061 421.450

Finansman giderleri bankacilik disindaki boliimler ile ilgilidir.
DiPNOT 40-NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

Net parasal pozisyon kari/zarari, parasal olmayan bilan¢o kalemlerinin, 6zsermayenin ve gelir tablosunun diizeltme
islemine tabi tutulmasi sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin arasinda ortaya ¢ikan fark olarak hesaplanmistir. Ancak 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesine son verildiginden 1 Ocak-31 Aralik 2007
donemi icin parasal pozisyon kari/zarari hesaplanmamistir (1 Ocak-31 Aralik 2006: Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 41-VERGILER

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablosunda yer alan vergi gideri asagidaki gibidir:

2007 2006
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 693.925 379.892
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 1.952 -
Ozsermaye finansal varliklar deger artis fonu ile iligkilendirilen (58.699) 93.295
Yabanci para gevrim farki 212 (395)
Cari donem vergi gideri 637.390 472.792
Gegmis yillar vergi diizeltmesi (Dipnot 31) (270.001) -
Ertelenen vergi gideri (Dipnot 14) 6.689 133.801
Vergi gideri 374.078 606.593
Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2007 2006
Kanuni finansal tablolarda yer alan vergi ncesi kar 3.702.872 2.941.454
Kanunen kabul edilmeyen giderler 608.344 180.383
Temettii geliri (631.005) (578.342)
Istirak satis kari (9.562) (45.110)
Yatinm indirim istisnasi (33.967) (18.192)
Indirilen mali zararlar (6.473) (18.214)
Vergiden istisna diger gelirler (221.535) (681.771)
Kurumlar vergisi matrahi 3.408.674 1.780.208
Stopaj matrahi 33.967 18.192
Etkin vergi %20,2 (2006: %21,2) 688.417 377.394
Yatirim indirimi lizerinden fon dahil stopaj %16,2 (2006: %13,7) 5.508 2.498
Ozsermaye finansal varliklar deger artis fonu ile iliskilendirilen (58.699) 93.295
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 1.952 -
Hesaplanan kurumlar vergisi ve gelir vergisi 637.178 473.187
Yabanci para ¢evrim farki 212 (395)

Cari donem vergi gideri 637.390 472.792




DIPNOT 42-HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili dénem icinde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

2007 2006
Hisse basina kazang (tam YTL olarak)
-Bin adet adi hisse senedi 5,22 2,66
1 YKr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
-adi hisse senetleri 180.000.000.000 180.000.000.000

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve 1 Ocak 2004 tarihinden 6nce olusmus olan yeniden
degerleme fonundan dagittiklari bedelsiz hisse (“Bedelsiz Hisseler”) yolu ile arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur. ihrac edilmis hisse senetlerinin adedinin bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin hazirlanmis
oldugu tarihten 6nce bedelsiz hisse senedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazan¢ hesaplamasi
toplam yeni hisse senedi dikkate alinarak yapilmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2007 déneminde ihrag edilen bedelsiz hisse
senedi yoktur.

Sunulan dénemler icin her bir hisse senedine isabet eden kazang asagidaki gibidir:

Adi hisse
Vaksa payi senetleri Toplam
1 Ocak-31 Aralik 2007 29.085 940.402 969.487
1 Ocak-31 Aralik 2006 14.821 479.228 494.049

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda sunulan dénemler icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

(*) 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yil icinde Holding, Sabanci Holding esas sézlesmesinin 13 {incii maddesi uyarinca
ihrag edilen ve sirket dagitilabilir kdrindan herhangi bir oy hakki bulunmaksizin %3 oraninda kar payi alma hakki
bulunan 189 adet intifa senedini 1.425 YTL beher degerden satin almistir.

(**) 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil icinde intifa senedi alimlarinin 6.557 YTL’lik kismi Pilsa, 14.532 YTL’lik kismi da
Kordsa tarafindan gerceklestirilmistir.

DIPNOT 43-NAKIT AKIM TABLOSU
Konsolide nakit akim tablolari finansal tablolar ile birlikte gosterilmistir.

DIPNOT 44-TUREV ARACLAR

2007
Makul deger

Alim-satim amagli tiirev araglar Varlik Yiikiimliiliik

Yabanci paraya dayali tiirev araglar

Yabanci paraya dayali vadeli islem s6zlesmeleri 35.154 13.414

Doviz swaplari 25.625 18.445

Toplam tezgah iistii piyasa tiirev araglari 60.779 31.859

Faiz tiirev araclari
Faiz swaplari 20.503 73.732

Toplam alim-satim amacli tiirev araglar 81.282 105.591
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2006
Makul deger

Alim-satim amacli tiirev araglar Varlik Yiikiimliiliik
Yabanci paraya tiirev araglar
Yabanci paraya dayali vadeli islem sozlesmeleri 38.378 31.953
Doviz swaplari 30.466 27.689
Toplam tezgah iistii piyasa tiirev araclan 68.844 59.642
Faiz tiirev araglari
Faiz swaplari 22.161 14.699
Toplam alim-satim amacli tiirev araglar 91.005 74.341
DIPNOT 45-KREDILER VE AVANSLAR
Miisterilere verilen kredi ve avanslar

2007 2006
Tiiketici kredileri ve kredi karti alacaklari 12.549.666 9.276.592
Kiigiik dlgekli isletmeler 3.350.936 2.626.856
Mali kuruluslar 3.058.770 2.357.662
Proje finansmani ile ilgili krediler 2.434.204 1.081.944
insaat 2.053.527 873.159
Diger iiretim sektorleri 1.992.545 1.762.062
Madencilik 1.391.498 1.036.464
Gida, toptan ve perakende ticaret 1.358.464 874.714
Kimya 1.102.932 913.029
Tarim ve ormancilik 760.626 519.469
Otomotiv 642.714 469.038
Elektronik 581.826 223.954
Tekstil 573.772 666.419
Saglik ve sosyal servisler 449.819 600.554
Telekomiinikasyon 355.305 475.458
Turizm 196.671 335.144
Diger 6.406.147 5.485.724
Ara toplam 39.259.422 29.578.242
Takipteki krediler 1.007.628 593.571
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami £40.267.050 30.171.813
Kredi risk karsilig (1.301.253) (787.107)
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 38.965.797 29.384.706

ABD Dolari, Euro ve Yeni Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik
%6,49 (2006: %7,10), %5,90 (2006: %5,06) ve %21,13’tlir (2006: %22,23).



31 Aralik 2007 itibariyle Bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Kredi Karti Toplam
1 Ocak bakiyesi 357.092 106.796 323.219 787.107
Briit karsiliklar 471.827 198.317 267.697 937.841
Tahsilatlar (116.721) (63.993) (173.319) (354.033)
Mali tablolardan ¢ikarilanlar (20.610) (7.174) (41.499) (69.283)
Kur farki (79 (79
31 Aralik 2007 691.209 233.946 376.098 1.301.253

31 Aralik 2006 itibariyle Bankacilik endiistriyel bolimiine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Kredi Karti Toplam
1 Ocak bakiyesi 184.231 105.591 247.247 537.069
Briit karsiliklar 246.197 45.515 227.409 519.121
Tahsilatlar (69.552) (42.342) (109.603) (221.497)
Mali tablolardan cikarilanlar (5.092) (1.968) (41.834) (48.894)
Kur farki 1.308 1.308
31 Aralik 2006 357.092 106.796 323.219 787.107
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida sunulmustur:

2007 2006

3 aya kadar 15.226.822 12.810.313
3ile 12 ay arasi 10.228.672 7.271.219
Cari 25.455.494 20.081.532
1ile 5 yil arasi 10.981.329 7.460.858
5 yildan fazla 2.528.974 1.842.316
Cari olmayan 13.510.303 9.303.174
Toplam 38.965.797 29.384.706
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bankacilik endiistriyel béliimiine ait vadesi ge¢gmis ama heniiz karsilik
ayrilmamis kredi ve avanslarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Kredi karti Toplam
1 aya kadar 460.938 519.698 240.286 1.220.922
1ile 2 ay arasl 167.522 231.686 84.419 483.627
2 ile 3 ay arasi 96.593 87.311 25.305 209.209
2007 725.053 838.695 350.010 1.913.758

Kurumsal Tiiketici Kredi karti Toplam
1 aya kadar 370.630 157.401 124.524 652.555
1ile 2 ay arasl 83.680 108.846 68.857 261.383
2ile 3 ay arasi 61.021 62.097 18.183 141.301
2006 515.331 328.344 211.564 1.055.239
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi [“YTL”] olarak belirtilmistir. YTL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle miisterilere verilen krediler ve avanslarin sézlesmelerde yer alan yeniden

fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

2007 2006
3 aya kadar 20.121.877 16.355.780
3ile 12 ay arasi 12.285.621 8.443.811
1ile 5 yil arasi 5.816.734 £4.012.694
5 yildan fazla 741.565 572.421
Toplam 38.965.797 29.384.706
DiPNOT 46-MEVDUAT VE PARA PiYASALARINA BORCLAR
2007 2006
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 3.307.696 26.768.405 30.076.101 3.081.287 23.148.391 26.229.678
Ticari kuruluslar 2.778.315 5.615.589 8.393.904 2.312.597 3.469.964 5.782.561
Bankalararasi 153.252 1.786.712 1.939.964 102.583 1.640.764 1.743.347
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 4.780.933 4.780.933 - 5.224.820 5.224.820
Diger 952.182 1.326.385 2.278.567 688.408 860.305 1.548.713
Toplam 7.191.445 40.278.024 47.469.469 6.184.875 34.344.244 40.529.119

ABD Dolari, Euro ve YTL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %3,86 (2006: %5,50),

%3,40 (2006: %3,53) ve %14,97°dir (2006: %18,98).

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle s6zlesmede yer alan vade ve yeniden

fiyatlandirma tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

2007 2006
Vadesiz 7.191.445 6.184.875
3aya kadar 37.527.274 32.100.786
3 -lle 12 ay arasl 2.179.855 1.983.517
1ile 5 yil arasi 398.258 259.941
5 yildan fazla 172.637 -
Toplam 47.469.469 40.529.119

DIPNOT 47-YATIRIM FONLARI

Grup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle SPK diizenlemeleri cercevesinde kurulmus olan 18 adet (2006: 16 adet) yatirim fonunu
yonetmektedir. 31 Aralik 2007 tarihinde bu fonlarin portféyiinde 4.548.184 YTL (2006: 3.262.882 YTL) tutarinda devlet
tahvili, hazine bonosu ve hisse senedi yer almaktadir. Grup, bu fonlarin tiplerine gére menkul kiymetler alip satmakta,
katilim belgelerinin ihracini yonetmekte ve benzeri diger hizmetleri saglamakta ve bu hizmetler i¢in %0,00275 ile
%0,01375 araliginda hizmet icretleri almaktadir. 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren bu fonlara iliskin olarak elde edilen

ticret ve komisyonlarin tutari 117.748 YTL’dir (2006: 115.390 YTL).

DIPNOT 48-FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (2006: Yoktur).
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