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Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi
10 May1s 2011 - 14.00
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Sabanci Toplulugu’na Genel Bakis 13

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye’nin en biiyiik
sanayi ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir.
Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir. Sabanci Toplulugu’nun
temel ilgi alanlari finansal hizmetler, enerji, ¢cimento,
perakende, lastik, lastik takviye malzemeleri ve
otomotivdir. Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yam
sira 11 istirakinin hisseleri de Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’nda (IMKB) islem gérmektedir.

Sabanci Toplulugu’na bagli sirketler 18 iilkede faaliyetlerini
siirdiirmekte ve driinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey
Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’nin cesitli bolgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu, sahip oldugu
sayginlik ve marka imaji, giiclii ortakliklar ve Tiirkiye
piyasalar1 hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana
faaliyet alanlarinda biiyiimiis ve yabanci ortakliklar
aracihigiyla diinya pazarlarina agilmistir. Sabanci Holding’in
uluslararasi is ortaklar arasinda, konularinda diinyanin
onde gelen isimleri Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour,
Citigroup, Dia, Heidelberg Cement, Hilton International,
International Paper, Mitsubishi Motor Co., Philip Morris ve
Verbund yer almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklariislevlerinin koordine edilmesinin yani sira
Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve
Topluluk iginde yaratilacak sinerjiyle hissedarlara saglanan
degerin artirilmasindan sorumlu bir yénetim merkezidir.

2010 yilinda Sabanci Toplulugu, 19,5 milyar TL (13,0 milyar
ABD dolar) konsolide satis geliri elde etmis ve amortisman
6ncesi faaliyet kar1 (EBITDA) 4,5 milyar TL (3,0 milyar ABD

dolar) olarak gergeklesmistir.

Sabanci Holding’in en biiyiik hissedar grubunu, %60,6
hisse oranyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Hisseleri
%39,4 halka aciklik oranmyla IMKB’de islem gérmekte olan
Sabanci Holding’in depo sertifikalari ise SEAQ International
ve Portal’da kotedir.

SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU
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Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu (yesi ve CEO

Giiler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye



Diinyamizin biiyiik durgunluktan ¢iktig1 ve kriz dncesi biiyiime
temposuna geri doniis yaptig1 2010 yilinda, Sabanci Toplulugu’nu
ileriye tasiyacak firsatlari yakindan takip ettik ve titizlikle

degerlendirerek aksiyonlar aldik.

Sayin Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz 2010 yili diinyamizin biiyiik
durgunluktan ¢iktig1 ve kriz 6ncesi biiyiime temposuna

geri doniis yaptig1 yil oldu. Diinya ekonomisinde biiyiime,
tahminleri asarak %5 diizeyinde gerceklesti. Bu hizh
biiyiimede, gelismis ekonomilerin uygulamaya koydugu
olaganiistii genisletici para ve maliye politikalari yaninda
stok artislari ve 1990’lardan itibaren yasanan yapisal
degisimin bir sonucu olarak gelismekte olan ekonomilerde
yasanan giiclii toparlanma etkili oldu. Global ekonomide
yasanan hizli toparlanma ve gelismis ekonomilerde
uygulanan asir1 gevsek para politikalar1 sonucu artan kiiresel
likidite fazlas, global risk istahinin yiikselmesine ve diinya
borsalar, gelismekte olan iilke aktifleri ve emtia fiyatlarinda
ciddi yiikselisler yasanmasina neden oldu.

20009 yilinda %4,7 daralan Tiirkiye ekonomisi, kamu ve
bankacilik sektoriindeki giiclii mali yapinin destegiyle,

2010 yilinda beklenenden ¢ok daha giiclii bir yiikselis
gosterdi. 2010 y1linda %8,9 biiyiiyen Tiirkiye, kriz 6ncesi
GSYIH seviyelerini yakalad ve ast1. Tiirkiye, diinyada en

hizli biiyiiyen ekonomilerden biri oldu. Biiyiime hizinda
gerceklesen bu giiclii yiikseliste baz etkisi yaninda uygulanan
gevsek para politikasr, rekor diizeyde diisen reel faizler,
sirketlerin ve hane halkinmin artan kredi kullanim ve stok
artislarinin destegiyle i¢ talepte yasanan giiclii biiyiime etkili
oldu. D1s talebin biiyiimeye katkis1 ise diisiik kald1. ic talebin
giiclii olmasina karsin dis talebin zayif olmasi, global risk
istahinda yasanan artis paralelinde artan yabanci sermaye
girisinin TL'de neden oldugu degerlenme ve yiikselen enerji
fiyatlari, cari acigin GSYIH’ye oraninin %2,3’ten %6,5
seviyesine yiikselmesine neden oldu. 2009 yilinda %6,5
seviyesindeki yillik TUFE, 2010 sonunda %6,4 ile Merkez
Bankasi’nin %6,5 olan enflasyon hedefine ¢ok yakin bir
diizeyde gerceklesirken faizlerdeki diisiis 2010 yilinda da
siirdd.

Ulke olarak sahip oldugumuz hizli bilyiime potansiyelini
degerlendirebilmek igin siirdiiriilebilir kaynaklar
yaratmaya ihtiyacimiz var. Tiirkiye’nin, ihtiyaci olan
yatinmlar gerceklestirmesi icin net sermaye ithal eden
ve dolayisiyla cari agik veren bir iilke olmasi dogaldir.
Ancak, hedefimiz, bu agigin makul diizeyde tutulmasi,
orta ve uzun vadeli dis yatirimlarla finanse edilebilmesi
olmalidir. Ote yandan arzuladigimiz biiyiimeyi istikrarl
bicimde gergeklestirebilmek icin ulusal tasarruf oranimizi
da artirmamiz gerekmektedir. Ozel sektor olarak, daha
fazla i¢ kaynak yaratip, karlarimzi uzun vadeli yatinmlara
yoneltmemiz, hem sirketlerimizin giiciinii artiracak, hem de
Tiirkiye’nin stirekli olarak hizli biiyiimesini saglayacaktir.

“Tirkiye’nin Sabanci’s1” olarak, bizler icin de yaptigimiz
islerin siirdiiriilebilir olmasi en 6nemli yonetim kriterimizdir.
Sabanci Holding’te siirdiiriilebilirligin kaynagi karh
biiylimedir. Gegirdigimiz kriz doneminde Grubumuzda
basariy1, etkin isletme sermayesi ve risk yonetimi
cercevesinde karl biiyiime olarak tamimladik ve basariya
ulasmay1 temel sorumlulugumuz olarak benimsedik.
Topluluk olarak tiim calisanlarimzin 6zverili ve verimli
calismalaryla basarili bir biiyiime sagladik. Toplulugumuzu
ileriye tasiyacak firsatlar1 yakindan takip ettik ve titizlikle
degerlendirerek aksiyonlar aldik. Karliligimiz1 siirdiirerek ve
mevcut islerimizin timiinde basarili sonuglara imza atarak,
siz degerli ortaklarimiz igin deger yaratmaya devam ettik.
2010 yilinda Grup sirketlerimizde kaydedilen gelismelerden
bazilarin soyle dzetleyebiliriz:

= Sabanci Holding, Aksigorta’nin %6,1 oraninda istirak
ettigi Akbank ve %49,8 oraninda istirak ettigi Avivasa’y1
devralarak Aksigorta’y1 istiraklerinden arinmis bir sigorta
sirketi haline getirdi. Boylelikle Aksigorta pazardaki
konumunu giiclendirmek ve ileriye tasimak igin ortaklik
arayisin1 baslatt1 ve kapsamli calismalarin sonucunda
Avrupa’nin itibarli ve basarili sigorta sirketlerinden
Ageas ile Subat 2011’de esit ortaklik anlasmasi imzalad.
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« Italya Trieste ve Rusya Novorossisk yurt disi terminal
yatirimlarim tamamlayan Cimsa’nin, ispanya Alicante
terminali yatinmi stirmektedir.

» Teknoloji marketleri kanali, Tiirkiye’de yapilan tiiketici
elektronigi harcamalarinin %30’unun temsil etmektedir
ve 2010 yilinda %42 ile Teknosa bu kanalin liderligini
stirdlirmiistiir. 2010 sonunda Teknosa, 256 adet magazasi
ile 101.000 m? sat1s alanina ulagmistir.

» Carrefoursa’nin cografi odakli ve siipermarket agirlikl
biiyiime stratejisi cercevesinde, istanbul’da 27 marketi
olan Alpark satin alinmistir.

» Olmuksa, DS Smith’in Tiirkiye operasyonlarini 5,5 milyon
avroya satin alarak alt1 olan mevcut fabrika sayisim
sekize ¢ikarmistir.

» Temsa, daralan pazar sartlarinda, kéarl biiylime ivmesini
tekrar yakalamak icin yeniden yapilanma siirecine
girmistir.

« Bu gelismeler 1s181nda Grup sirketlerine en verimli
sekilde hizmet verebilmek adina Sabanci Holding
organizasyonu da gectigimiz sene icerisinde yeniden
yapilandirilmistir.

2010 yilinda kiiresel giindemdeki yerini koruyan konulardan
biri de enerji glivenligidir. Gelecekte diinya ekonomisinin
istikrar1 ve kiiresel giivenlik agisinda enerjiyi nasil elde
ettigimiz, nasil dagittigimiz ve nasil kullandigimiz, biiyiik
dnem tasiyan konularin basinda gelecektir. Oniimiizdeki
ylizyilin en biiyiik miicadelesi siirdiiriilebilir, rekabetci ve
cevreye kars1 sorumlu enerji politikalarinin olusturulmasi
olacaktir. Yiikselen talep paralelinde, enerji altyapi

harcamalarinin artirilmasi ve enerji pazarlarinin da siyasi
sinirlari asarak bolgesellestirilmesi séz konusu olacaktir. Bu
da simdiye dek goriilmemis bir seviyede uluslararasi ishirligi
ve yatirnmi zorunlu hale getirecektir.

Tiirkiye’nin bir yaninda diinyanin petrol ve gaz rezervlerinin
%70’i, 6biir yaninda da diinyanin en biiyiik ikinci enerji
pazari bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye, Dogu’nun

dogal kaynak zengini iilkeleriyle Avrupa’nin gelismis
pazarlarini birlestiren bir enerji kopriisii ve Avrupa’nin
enerji glivenliginin ayrilmaz bir parcasidir. Diger taraftan
Tiirkiye enerji piyasasinda yapilan dzellestirme calismalar
ve serbest piyasa uyarlamalari enerji sektoriiniin gelecegi
icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Sabanci Holding olarak,
Tiirkiye enerji sektdriiniin bu heyecan veren gelisim
safhasinda éncii bir konumda olmaya devam edecegiz. Faz I
enerji yatinmlarimizdan olan ve iki sene dnce temeli atilan
Enerjisa Bandirma Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni,
25 Kasim 2010’da hizmete agtik. Toplam 930 MW kurulu
giicii ve 7.000 GWh’nin iizerinde yillik Giretim kapasitesi ile
Tiirkiye’nin en biiyiik ve en verimli dogal gaz santrali olan
Enerjisa Bandirma Santrali Tiirkiye elektrik talebinin %3,5’ini
karsilayacaktir.

Sabanci Holding’in 2015 yilinda tiim projeleri bittiginde,
yilda 3 milyar m? dogal gaz ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir. Tiirkiye
gaz ihtiyacinin %8’ini talep eden bu hacim Bulgaristan’in
veya Yunanistanin su anki yillik ihtiyacina yakindir. S6z
konusu hacimlerin biiyiikliigiinden dolay1, 6niimiizdeki
donemde enerji ticaretinin sadece iilkeler arasinda degil,
sirketler ve sirketlerin kuracagi konsorsiyumlar arasinda

da yapilacagini 6ngdriiyoruz. Bu alanda gelistirecegimiz
projelerin ilk adimi olarak Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis
Sirketimiz 10 yil siireli ithalat (Spot LNG) lisansi1 almistir.



2011 yilinda, “Tiirkiye’nin Sabanci’s1” olmanin geregini yerine
getirmek adina uzun vadeli yatirimlara hiz verecek, sirketlerimizi
stirekli iyilestirme yoluyla daha da giiclendirecek, daha hizh biiyiiyiip,
daha fazla deger yaratmalarina odaklanacagiz.

Degerli Ortaklarimiz,

2010 yilinda konsolide net satislarimiz 19,5 milyar TL,
amortisman 6ncesi operasyonel karhligimiz bir onceki
yila gore %13 artisla 4,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Konsolide net kdrimiz ise 1,7 milyar TL’ye ulasmistir.

2011 Tiirkiye i¢in genel seg¢imlerin gerceklestirilecegi

yil olacak. Bunun yaninda, baz etkisi ve stok artisinin
yavaslayacak olmasi, diinya petrol ve emtia fiyatlarinda
yiikselis yasanmasi biiylime hizin1 yavaslatacak faktorler
olarak goriinmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken belki
de en 6nemli konu, pazar ekonomisinin prensiplerinden
hicbir zaman taviz vermemektir. Saglikl bir piyasa
ekonomisinin gereklerinin siirdiiriilecegine inanyoruz.
Buna ragmen, 2011 yilinda ekonomide biiyiimenin %5’ler
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Enflasyonun ise,
%6 — 6,5 civarinda olmasim bekliyoruz.

Oniimiizdeki y1lda biiyiime stratejilerimizin siirdiiriilebilir
olmasi icin, karlihk saglayarak biiyiimeyi 6n planda
tutmaya devam edecegiz. Krizi geride biraktik, artik
atilim yapmaya hazinz. “Tiirkiye’nin Sabancr’s1” olmanin
geregini yerine getirmek adina uzun vadeli yatirnimlara
hiz verecek, sirketlerimizi siirekli iyilestirme yoluyla daha
da giiclendirecek, daha hizl biiyiiyiip, daha fazla deger
yaratmalarina odaklanacagiz. Miisteri ve pazarlarimiza
daha yakin olacagiz. inovasyona 6nem ve dncelik verecek,
karlilik ve verimliligi saglayacak yeniliklerin ve kesiflerin
icinde olacagiz. Biitiin bunlar gerceklestirebilmek igin
organizasyonel yaklasimimizi degisime acik tutacagiz.

2011 yiinda, Sabanc1 Grubu calisanlari igin, trendleri ve
riskleri iyi okuyabilmek, zamaninda dogru kararlar alip,
aksiyona gecgebilmek basarinin anahtari olacaktir. Mevcut
islerimizde daha rekabetci ve verimlilik odakli ¢alisarak, tiim
paydaslarimiz icin siirdiiriilebilir deger yaratmak hedefimiz
olacaktr.

Ozveriyle calisan tiim kadrolarimiza, ortaklarimiza,
miisterilerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,
Zafer Kurtul Giiler Sabana
CEO ve Yénetim Kurulu Baskani ve

Yonetim Kurulu Uyesi Murahhas (ye
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” Yonetim Kurulu

(May1s 2010-Mayis 2013 donemi igin secilmislerdir.)

Giiler Sabana
Yonetim Kurulu Baskani

Erol Sabanci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci
Yénetim Kurulu (yesi

Mevliit Aydemir
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Erkut Yiicaoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. A. Zafer Incecik
Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ



Giiler Sabana
Yonetim Kurulu Baskan

Adana’da dogmus, yiiksekdgrenimini Bogazici
Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamlamistir. Lastik
ve Lastik Takviye Grubu Sirketleri’nde cesitli list diizey
gorevlerde bulunmus olan Giiler Sabanci, Sabanc
Holding Yénetim Kurulu Baskam ve Murahhas Uyeliginin
yani sira, Sabanc1 Universitesi Miitevelli Heyeti Baskann,
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan1 ve Sakip
Sabanci Miizesi Yiiriitme Kurulu Baskani olarak da gorev
yapmaktadir.

Erol Sabanc
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1938 yilinda Kayseri’de dogmus, yiiksekdgrenimini
Ingiltere’de, Manchester College of Commerce’de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Erol
Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilliginin yani sira, 1967 yilindan itibaren
yonetiminde bulundugu Akbank’ta Yonetim Kurulu Seref
Baskan1, Yonetim Kurulu Damsmam ve Uyesi olarak da
gorev yapmaktadir

Sevil Sabanci Sabanc
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Istanbul’da dogmus, yiiksekégrenimini
Marmara Universitesi Isletme Béliimi’nde
tamamlamistir. Bir cocuk annesi olan Sevil Sabanci,
Topluluk sirketlerinde cesitli gorevler listlendikten sonra
1997-2001 yillar1 arasinda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti (yesi ve Sakip Sabanc1 Miizesi Yiiriitme
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapan Sevil Sabanci,
TUSIAD iyesidir.

Serra Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiiksekogrenimini
Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Béliimii’nde
tamamlamistir. Temsa sirketinde gorev yapmis olan
Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket
Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim
almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding ve cesitli
Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabanci Vakfi'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi olarak
gorev yapmaktadir

Mevliit Aydemir
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Erzincan’da dogmus, yiiksekégrenimini
istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi’nde tamamlamistir.
Evli ve iki cocuk babas1 olan Mevliit Aydemir, 1972-1981
yillari arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak
gorev yapmis, 1981 yilindan itibaren Sabanci Holding’de
cesitli gorevler iistlendikten sonra Topluluk sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur. Mevliit Aydemir,
2010 y1li Mayis ayindan itibaren Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Erkut Yiicaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Eskisehir’de dogmus, yiiksekdgrenimini
Robert Kolej Makina Miihendisligi Bolimii'nde, lisansiistii
ve doktora egitimini ise Stanford Universitesi Endiistri
Miihendisligi B6limii’'nde tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Dr. Erkut Yiicaoglu, 1999-2000 yillarinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanlig1 gérevinde bulunmustur.
MAP/TURKUAZ Grubu’nun Yonetim Kurulu Baskanliginin
yani sira halen TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanligi
gorevini yiirtiten Dr. Erkut Yiicaoglu, 2010 yilindan itibaren
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dr. A. Zafer incecik
Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda izmir'de dogmus, yiiksekégrenimini Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde, doktora
egitimini ise Viyana Teknik Universitesi’nde yar iletken
fizigi alaninda tamamlamistir. Dr. A. Zafer Incecik evli ve
iki cocuk babasidir. Avusturya ve Almanya’da yar1 iletken
teknigi konusunda yayinlanmis makale ve patentlerinin
bulunmasinin yan sira yaptigi calismalar ile Avusturya ve
Alman Devletleri tarafindan Biiyiik Seref Madalyalar1 ile
onurlandirilan Dr. A. Zafer incecik, 2010 yilindan itibaren
Sabanc Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Zafer Kurtul
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

1958 yilinda Sivas’da dogmus, yiiksekdgrenimini Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde, lisansiistii egitimini

ise Wisconsin-Madison Universitesi’nde finans alaminda
tamamlamistir. Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Generale’de yonetici olarak cesitli gorevlerde bulunan
Zafer Kurtul, 1998 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilmistir.
Zafer Kurtul, Akbank’ta 1998-2000 yillar1 arasinda Genel
Miidiir Yardimcisi, 2000-2009 yillar arasinda Genel Miidiir
olarak gorev yapmis, Haziran 2009 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi gérevine atanmistir. Chartered
Financial Analyst (CFA) unvanina sahip olan Zafer Kurtul 19
Temmuz 2010 tarihinde CEQ ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.



Giiler Sabanci, Yonetim Kurulu Baskan1

Erol Sabanci, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sevil Sabanci Sabanc, Yénetim Kurulu Uyesi
Serra Sabanc1, Yénetim Kurulu Uyesi

Mevliit Aydemir, Yonetim Kurulu (yesi

Dr. Erkut Yiicaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. A. Zafer Incecik, Yonetim Kurulu Uyesi
Zafer Kurtul, Yénetim Kurulu (yesi ve CEOQ
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Komite Uyeleri

Finans Komitesi
Erol Sabanc
Mevliit Aydemir
Faruk Bilen
Cezmi Kurtulus
Levent Demirag

Denetim Komitesi
Mevliit Aydemir
Serra Sabanci

insan Kaynaklari Komitesi
Dr. A. Zafer Incecik

Zafer Kurtul

Haluk Dinger

A. Merve Ergiin

Is Gelistirme Komitesi
Dr. Erkut Yiicaoglu
Zafer Kurtul

Dr. A. Zafer Incecik
Hakan Akbas

Faruk Bilen

Kurumsal Yonetim Komitesi
Dr. A. Zafer Incecik

Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sahanc

Mevliit Aydemir

CEO ve Grup Baskanlan

Zafer Kurtul, Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi ve CEO (1)
Faruk Bilen, CFO (2)

Hakan Akbas, Strateji ve Is Gelistirme (3)

Hayri Culhaci, Banka (4)

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta (5)

Mehmet Gogmen, Cimento (6)

Selahattin Hakman, Enerji (7)

Mehmet N. Pekarun, Sanayi (8)

list Yonetim

Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Cezmi Kurtulus, Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Béliim Baskani
Levent Demirag, Mali Isler ve Finansman Béliim Baskani

Biilent Bozdogan, Denetim Boliim Baskani

A. Merve Ergiin, Insan Kaynaklar1 Béliim Baskani

Ahmet Giizeltuna, Calisma Iliskileri Bas Miisaviri

Ates Eremekdar, Direktdr - Sabanci Center Yénetimi

Barbaros Ineci, Bas Ekonomist

Fikret Cbmert, Direktér - Biitce, Konsolidasyon ve Yatirimer Iliskileri
Gokhan Eyigiin, Direktor - Kurumsal Is Gelistirme

Reha Demirdz, Direktor - Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon

Suat Ozyaprak, Direktdr - Kurumsal Iletisim

Serafettin Karakis, Direktér - Mali Isler

Tilin Ogur, Direktdr - Finansman

Volkan Kara, Direktor - Kurumsal Strateji ve Planlama

1
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Vizyon
Farkhliklar yaratarak kalic
lstiinliikler saglamak

Misyon

Rekabetci ve siirdiiriilebilir biiyiime
potansiyeli olan “stratejik bir
portfoyii” paydaslarina deger
yaratacak sekilde yonetmek

Yonetim Yaklasimi

SORUMLULUK VE SEFFAFLIK
Oz degerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlik, sosyal sorumluluk bilinciyle kurumsal
yonetisimi gerceklestirmek

inovasyoN
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim agn, fikri ve sinai miilkiyet alanlarinda kalic1
tistiinliikler yaratmak

AKTIiF KATILIMCILIK
Karar siireglerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim yaklasimi olusturmak

STRATEJiK YAKLASIM
Bugiinkii islerimizi miikemmel yonetmek ve uzun donemde iistiinliikler saglayacak sekilde
gelecegimizi planlamak



SABANCI HOLDiNG X+ STRATEJiK PLANLAMA

Sabanci Toplulugu’nun orta ve uzun vadeli
gelecekte siirdiriilebilir ve karli biiyiimesini
saglayacak pazar ve rekabet odakli stratejik
yol haritalari, X+ stratejik planlama siireciyle

X+ siireci, on yillik stratejik plan (X+10), t¢
yillik is plani (X+3) ve yillik biitceden olusan
entegre bir Topluluk strateji ve planlama
siireci disiplini icinde uygulanmaktadir.

X+ siireci, her yil yapilan iyilestirmeler
neticesinde, Sabanci istiraklerinin daha etkin
ve sonug odakli bir bakis acisiyla orta ve uzun
vadeli stratejik planlama yapabilmesi igin

olusturulmaktadir.

FUTURE FORUMS

Future Forums, Sabanci Toplulugu’nun siirdiiriilebilir biiyiime hedefini
destekleyecek pazar ve miisteri odakli bakis agisini her faaliyetinin odagina
yerlestirmek; sektdr ve pazar sinirlarinin 6tesinde diisiinmeyi saglayacak bir
zihinsel doniistimii desteklemek amaciyla baslatilmis bir girisimdir. Sabanci
Universitesi ile ishirligi iginde gergeklestirilen Future Forums ile Sabanci
Toplulugu’nda;

« Sirketlerin sektorel trendler ve dinamikleri izleyerek bunlarin pazar iizerinde
bugiinkii ve gelecekteki etkilerini tamimlayabilme yaklasiminin gelistirilmesi,

« Pazar ve miisteri odakl bakis agisinin ve bu yaklasimdan beslenen siireglerin
gelistirilmesi ve yayilmas,

« Stratejik planlama ve pazarlama planlarinin gelistirilmesi siireglerinin
etkinliginin artinilmasi,

« Pazardaki karsilanamayan ihtiyaci belirleme, bunu
isaret eden sinyalleri fark etme ve anlamlandirma
yaklasiminin giiclendirilmesi ve

« Pazar ve musteriyle ilgili verilerin paylasilacag
ve 6grenilecegi bir gelisim ortaminin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

BUYUMEK VE SUREKLI
DEGER YARATMAK ICIN
INOVASYON

“Farkliliklar yaratarak kalici iisttinliikler saglama” vizyonu
dogrultusunda Sabanci Toplulugu, pazarda kendisini
farklhlastirarak ve fark yaratarak kiiresellesen ekonomik ortamda
siirdiiriilebilir biiytime ve karlihig1 yakalamay, kalict olmayi
hedeflemektedir. Sabanci Toplulugu bu hedef dogrultusunda tiim
faaliyet alanlarinda inovasyonu kiiltiir ve yonetim yaklasiminin bir
parcasi haline getirerek calismalarim siirdiirmektedir.

gerekli donanimi saglamaktadir.

SABE (SABANCI I$ MUKEMMELLiGI)

SABE, is stratejileriyle baglantili olarak daha iyi is sonuglari elde
etmek icin siire¢ degisiminin siirekli iyilestirilmesi yaklagimidir.

SABE’nin amaci is miikemmelliginin, siirdiiriilebilir rekabet
avantaji ve karl biiytimeyi saglayan bir kiiltiir olmasini
saglamaktir.

6 Sigma gibi metotlarla iyilestirme alanlarinin saptanmasi,
gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bunun igin aktif katilim, stratejik is birimlerinin
calisanlar arasinda gelistirilmis iletisim, dinamik
ishirligi, bilgi paylasimi ve 6grenimi
desteklenmektedir.

SAPOINT
(SABANCI BiLGi
TEKNOLOJILERI PLATFORMU)

Sabanci yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantaji elde edebilmek
icin gerekli kritik bir deger olarak kabul etmektedir. SAPOINT’in
amaci, Topluluk genelindeki stratejileri daha iyi koordine etmek ve
ayn1 zamanda yeni strateji, kural ve standartlar gelistirerek, bilgi
teknolojilerinin Topluluk sirketlerinin is 6nceliklerini destekleyecek
bicimde kullanildigini garanti etmektir. SAPOINT Bilgi Teknolojileri
Yonetimi’nin ana gelisim alanlarini iceren ve “Bilgi Giivenligi-
Standartlar-Verimlilik, Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paylagimi”
basliklar1 altinda toplanan ii¢ yillik stratejik planlar gelistirilmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE ORGANiZASYONEL DEGISIMIN YONETIMI

Sabanci Toplulugu’nun uzun vadeli hedef
ve stratejilerinin gergeklestirilebilmesi igin
insan kaynaklari, liderlik ve organizasyonel
degisimin yonetimi, Topluluk icin dnemli
bir 6ncelik olarak belirlenmistir. Liderlik ve
organizasyonel degisim modeli, Toplulugun

belirlenmis hedeflerine ulasmak icin gerekli tamimlamaktadir.

insan kaynaklar “sistem ve siireclerinin”
gelistirilmesi ve etkin islemesi, bunun

icin kritik olan “insan profili”, “kiiltiir” ve
“organizasyonel yapinin” incelenmesi ve bu
dort boyutta yapilmasi gereken degisikliklerin
planlanarak yonetilmesi yaklasimini

Sabanci Toplulugu sirketleri bu degisim
siirecine, her y1l bu model cercevesinde
hazirladiklari organizasyon basari
planlaniyla, insan kaynaklari ve organizasyon
analizlerini yaparak, yillik insan kaynaklari
oncelik ve hedeflerini belirleyerek katkida
bulunmaktadir.
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Yatirimar Iliskileri ve
Kar Dagitim Politikasi

YATIRIMCI ILISKILER]

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin
bir iletisim icinde olmaktan gurur duymaktadir. Ana
hedef, mevcut hissedarlar i¢cin Sabanci Holding’in degerini
artirirken, potansiyel yatinmcilar icin de hisselerini cazip
bir yatinm araci haline getirmektir. Holding yonetimi, bu
amacla uyguladigi stratejik planlarin sonuclarini finans
camiasiyla zamaninda ve seffaf bir bicimde paylasmay
ilke olarak benimsemistir. Seffaflik yaklasimi Holding’in
yonetim yapisinda da goriilmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda Sabanci Holding Yonetim Kurulu’nda g
bagimsiz liye gorev yapmaktadir.

Sabanci Holding’de yatirimcilarla iliskiler, Finans Grubu
biinyesinde yer alan Yatinma iliskileri Direktrliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Yatirimci camiasina giinliik
bilgi akis1 bu Boliim tarafindan saglanmaktadir. 2010
yilinda telefon, e-posta ve posta yoluyla pek ¢ok yatirimci ve
hisse senedi analistinin sorular cevaplandirilmis, finansal
raporlama dénemlerinde ve yeni gelismeler siirecinde
proaktif olarak kendileriyle temasa gegilmistir. Yil boyunca
Genel Merkez’de 200’den fazla, Londra, New York, Ziirih,
Cenevre, Frankfurt, Stockholm, Paris ve Viyana gibi biiyiik
finans merkezlerinde ise ayrica 150’nin lizerinde yatirimei
ve analist toplantis1 yapilmistir. Bu calismalarin sonucunda
yerli ve uluslararas1 arastirmacilar tarafindan daha fazla
sayida Sabanci Holding raporu yayimlanmaya baslanmistir.

Kurumsal Yatirima iliskileri Béliimii, 2011 yilinda yatinma
camiasina stratejik giindem ve uygulama planlarim
iletmeye devam ederek mevcut ve potansiyel hissedarlarla
yakin diyalog ve iliskisini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yatirimer iliskileri Boliimii’ne her tiirlii istek
ve soru icin investor.relations@sabanci.com adresinden
ulasilabilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sabanci Holding Kar Dagitim Politikas1, ortaklara Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir karin en
az %20’si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar
pay1 dagitilmasin 6ngormektedir. Bu Politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yi1l gézden gecirilmektedir.

I Sabanci Holding Ortaklik Yapisi*

Sabanci Ailesi %60,6

Halka A¢iklik
Oram %39,4

* 31 Mart 2011 itibariyle




Sabanci Holding’de yatirnmcilarla iliskiler, Finans Grubu biinyesinde
yer alan Yatinma Iliskileri Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yatirimci camiasina giinliik bilgi akis1 bu Béliim tarafindan
saglanmaktadir. 2010 yilinda telefon, e-posta ve posta yoluyla pek
cok yatirimci ve hisse senedi analistinin sorular1 cevaplandirilmis,
finansal raporlama dénemlerinde ve yeni gelismeler siirecinde
proaktif olarak kendileriyle temasa gecilmistir.

Sabanci Holding IMKB Hisse Performansi

4 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010
Piyasa Degeri-Milyon ABD dolan
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24 Risk Yonetimi

GIRIS

Sabanci Toplulugu’nda, her riskin ayn1 zamanda firsatlari
da beraberinde tagidig1 diisiincesinden hareketle
“siirdiiriilebilir bliylime”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, dl¢iilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacag1 ongoriilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli
bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk
yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir. Bu dogrultuda
Sabanci Toplulugu, Tiirkiye’nin dncii kurumlarindan biri
olarak giiclii risk yonetimi altyapisiyla, Kurum genelinde
tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini uygulamaya devam
etmektedir.

FINANS DISI SEKTORLERDE
FAALIYET GOSTEREN TOPLULUK
SIRKETLERINDE RiSK YONETIMI

Sabanci Toplulugu’nda risk, tehditler kadar firsatlari da
iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en
etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi
tiim Topluluk sirketlerinde siirekli ve sistematik bir siire¢
olarak uygulanmaktadir. Tiim Topluluk sirketleri, Sabanci
Holding Risk Modeli ve Standartlari’na uygun olarak kars
karsiya bulunduklar riskleri diizenli olarak tanimlamakta
ve bunlan dncelik sirasina gore simflandirmaktadir. Risk
kiiltliriiniin Holding genelinde yayginlastirilmasi icin
calisilmakta, dogru isin dogru miktarda risk alinarak
gerceklestirilmesi igin giivence saglanmaktadir. Risk
yonetimi Sabanci Toplulugu’nun is modellerine entegre
bir sekilde yiriitiilmekte, tiim Topluluk sirketlerinde
profesyonel risk yoneticisi pozisyonlari olusturulmaktadir.
Sirketler kritik riskler icin ayrintili aksiyon planlar
hazirlamakta; sorumlu kisiler, risklerin etkin yonetimi igin
gerekli olan risk yonetimi aksiyonlarini gelistirmekte ve
gerceklestirmektedir. Topluluk sirketlerinin risk yonetimi
aktivitelerindeki basarilar, performans 6l¢iim sisteminde
onemli bir kriter olarak degerlendirilmekte, gelismeler
diizenli olarak raporlanmaktadir.

Risk yonetimine verdigi nem sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2010 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, siirdiiriilebilir bir biiyiime performansi
sergilemistir. Topluluk, basarili performansini 2011
yilinda da korumak iizere gerekli her tiirlii calismay1
gerceklestirecektir.



Risk yonetimine verdigi 6nem sayesinde hissedar degeri yaratmaya
2010 yilinda da araliks1z devam eden Sabanci Toplulugu,
siirdiiriilebilir bir biiyiime performansi sergilemistir. Topluluk,
basarili performansini 2011 yilinda da korumak iizere gerekli her tiirli

calismayi gerceklestirecektir.

Sabanci Toplulugu, giiclii sermayesi ve etkin yonetim
anlayisiyla faaliyet gosterdigi tiim is kollarinda 2011
yilindaki olas1 gelismelere hazir durumdadir. Sabanc
Toplulugu, diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeleri yakindan
izleyerek, gerekli tedbirleri alarak ve siirekli artan risklerin
etkin yonetimi icin gerekli altyapiy1 olusturarak, 2011
yilinda da her gecen yil artan basarilarina yenilerini
ekleyecektir.

FINANS SEKTORUNDE FAALIYET
GCSTEREN TOPLULUK o
SIRKETLERINDE RISK YONETIMI

2010 yilinda kiiresel ekonomi ve finansal piyasalar
toparlanmaya devam etmis ve beklenenden daha iyi
performans gostermistir. Tiirkiye’nin de igcinde bulundugu
gelismekte olan iilkeler, 2010 y1linda kiiresel ekonomik
toparlanmaya onciiliik etmistir. Sabanci Toplulugu finansal
kuruluslan, tim bu gelismeleri yakindan izleyerek, maruz
kalabilecekleri riskleri giiclii risk yonetimi 6l¢iim ve
hesaplamalariyla etkin ve verimli bir bigimde yonetmistir.
Toplulugun en biiyiik finansal kurulusu olan Akbank,
basarili 6ngoriileri ve zamaninda aldig1 stratejik kararlarla
risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutmus,
akilc ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla krizin etkilerini
en iyi bicimde yonetmistir. Stirdiiriilebilir kdrhiliga ve dlke
ekonomisine deger katmaya odaklanan Akbank, 2010
yilinda giiclii finansal yapis1, miisteri odakli yaklagimi,
yenilikgi Giriin ve hizmetleriyle Tiirk ekonomisi ve reel
sektdriine olan destegini artirarak siirdiirmistiir.

Akbank risk yonetimi felsefesinin ana ilkeleri:

= Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, aktif-pasif riski
ve diger bankacilik risklerini etkin bir bicimde yonetmek
ve izlemek; is birimleri arasinda uygun sermaye
dagiimim saglamak,

 Riskleri dngorili bir bicimde yonetmek; yon verici
risk yonetimi stratejileri, modelleri ve parametreler
yardimiyla riskleri ilk asamada belirlemek ve analiz
etmek,

 Risk yonetimi sistemini is birimlerinden bagimsiz bir
yapida olusturmak,

» Risk yonetimi sistemini Akbank’in organizasyon yapisinin
bir parcasi olarak ele alarak sisteme entegre etmek,

 Tiim riskleri hesaplamak ve raporlamak,

» Hissedarlara, miisterilere ve ¢alisanlara uzun vadede
maksimum art1 deger sunmak,

» Hizla degisen piyasa kosullarina ayak uydurmak amaciyla
degisime ve 6grenmeye acik olmak,

= Finansal anlamda giivenilir ve giiclii olmak, sektorde
devamliligi olan, bir finansal arac1 imaji sunarak
hissedarlar ve miisterilerle uzun yillar siirecek is iliskileri
kurmaktr.
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26 Insan Kaynaklar

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari yonetiminin hedefi;
topluluk vizyonu ve is sonuglarina ulasmak icin deger
yaratan insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlan
uygulamaktir.

Sabanci Toplulugu insan kaynaklan stratejisi, faaliyet
gosterilen her sektdrde diinya standartlarinda insan
kaynaklar1 ydnetimi anlayisinin benimsendigi, herkesin
calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu 6rnek bir
topluluk olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesi icin;

ise alim ve terfi siireclerinde secici olan,

calisanlar1 heyecan verici hedeflere yonlendiren,
calisanlan yiiksek performans standartlariyla ydneten,
yonetimi ve calisanlari sonuglardan sorumlu kilan,
calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma
firsat1 veren,

tistiin performansi ddiillendiren

bir ydnetim ekibi olusturmak insan Kaynaklari’nin
onceligidir.

Sabanci Holding,

calisilmasi ayricalikl bir topluluk olmay1 hedeflemektedir.

glivenilir,

baskalarina duyarl,

etik degerlere bagli,
degisime agik,

pazar odakli,

uzun vadeli diisiinebilen,
yenilikgi,

ishirligine acik bireyler icin

INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yonetimi
anlayis, is yapilan farkl sektorlerin 6zel ihtiyaglarina
proaktif olarak cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri
ve performansi destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin
olusturulmasini igerir.

Farkl sektdrlerde ve farkli yapilardaki sirketlerden olusan
Topluluk’ta insan kaynaklar1 politikalar, sirketlerin 6zel
kosullarina ve ihtiyaglarina yonelik esnekligi saglayacak
bicimde belirlenir. Bu politikalarin olusumunda temel
amag, Sabanci Toplulugu’nun insan kaynaginin yonetimine
yonelik uygulama ve dnceliklerinin dayandigi temel anlayis
belirlemektedir.

NITELIKLI 1S GUCUNU TOPLULUGA
KAZANDIRMA

insan Kaynaklar yénetimi,

« nitelikli is glicliniin calismak i¢in tercih ettigi isveren
olmayi,

» Toplulugu gelecege tasiyacak, Sabanci Toplulugu
kurumsal degerlerine sahip, ise en uygun nitelikteki is
gliclinli se¢cmeyi ve ise almayi,

» secme ve ise almada kiiresel bakis acis1 ve proaktif
yaklasimla Toplulugun gelecege yonelik is giicii
ihtiyaclarini karsilamayi

hedeflemektedir.



Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yénetimi anlayisi,
is yapilan farkh sektérlerin 6zel ihtiyaclarina proaktif olarak cevap
vermenin yani sira stratejik hedefleri ve performansi destekleyecek
yaklasim ve uygulamalarin olusturulmasini igerir.

CALISANLARIN GELISIMINE
YATIRIM YAPMA

Calisanlarin siirekli gelisimi ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gelisim ortam1 ve firsati yaratmak;
Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu
tistlendigi bir kiiltiir yaratarak ¢alisan performansim
diizenli olarak izlemelerini saglamak ve bununla ilgili
acgik iletisimi desteklemek;

Nitelikli, basaril, kiiresel bir is giicii ve lider

havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin gelisimini
yonlendirmek

insan Kaynaklar’nin ana sorumlulugudur.

ORGANIZASYONU GELISTIRME VE
GUCLENDIRME

Toplulugun basarisinin siirekliligini saglayabilmek icin
organizasyonun, insan kaynaginin, sistem ve siireclerin
siirekli gozden gecirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandirilmass;

Yiiksek potansiyelli calisanlarin performansinin

takibi ve Toplulugun bugiin ve gelecekteki ihtiyaclan
dogrultusunda degerlendirilmesi;

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Topluluk
ici gorevlendirme, transfer ve rotasyon uygulamalarinin
artirilmasi

Insan Kaynaklar’nin énceligidir.

TOPLAM ODUL YONETIMI

« Nitelikli is giictinii Topluluga ¢ekecek ve calisanlarin
bagliligim artiracak rekabetgi 6diil yonetimi uygulamalan
sunmak;

= Calisanlarin kendi is sonuglarinin sorumlulugunu
almalarini tesvik etmek;

» Calisanlarin katkisini, basarisini ve yiiksek performansini
tanimak ve odiillendirmek;

» Calisanlar1 tasidiklar sorumluluklar ve organizasyona
kattiklar1 deger dogrultusunda ddiillendirmek

insan Kaynaklar’mn amacidir.

CALISANLARIN MOTIVASYONUNU VE
BAGLILIGINI ARTIRMA

= Katiimci, paylasima, seffaf, farklihga ve yaraticiliga
deger veren bir kiiltiiriin olusturulmasini ve
yayginlastirilmasini saglamak;

» Calisanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate almak;

» Baglhilig1 giiclendirici yaklasimlar siirekli gelistirmek;
« Giivenli, saghikli, etik degerlerin yasatildig1, is ve 6zel
yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortam

saglamak
insan Kaynaklar’nin hedefidir.
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. Sabanci Toplulugu sirketlerinin faaliyet gosterdigi tilkeler.
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32 Banka

AKBANK

2010 yilsonu itibariyle Tiirkiye’nin en degerli sirketi olan
Akbank, saglam bilangosu, saydam kurumsal yonetim
anlayisi, giiclii ve kalic1 uluslararasi iliskileri sayesinde
Tiirk bankacilik sektdriindeki 6ncii konumunu korumay1
basarmistir.

Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin yani sira bireysel,
KOBI, kurumsal, 6zel bankacilik ve uluslararasi ticaretin
finansman1 hizmetlerini sunmaktadir. Bankacilik dis1 finansal
hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise
Banka’nin istirakleri tarafindan verilmektedir. Sahip oldugu
ileri bilgi teknolojileri ve deneyimli bankacilardan olusan
personeliyle Akbank, genis bir yelpazede yer alan bireysel

ve kurumsal miisterilerine iistiin nitelikli hizmet sunmaya
odaklanmistir.

Toplam 912 subesi ve 15.300’iin lizerinde personeliyle yurt
icinde gliclii ve yaygin bir dagitim agina sahip olan Akbank,
faaliyetlerini Istanbul’daki genel miidiirliigii ve yurt capindaki
20 bélge miidiirliigti araciligiyla siirdiirmektedir. Geleneksel
dagitim kanalini olusturan subelerinin yani sira, bireysel ve
kurumsal internet subeleri, telefon bankaciligi subesi, 3.127
ATM ve 267.000°den fazla POS terminali ve diger yiiksek
teknoloji dagitim kanallari araciligiyla da miisterilerine
bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Akbank, yurt disindaki faaliyetlerini Hollanda (Akbank N.V.),
Almanya (Akbank AG) ve Dubai’de (Akbank Dubai Limited)
bulunan istirakleri ve Malta’da bulunan bir subesiyle
siirdiirmektedir.

Citigroup Ocak 2007’den bu yana Akbank’in %20’sine
stratejik ortaktir. Citigroup’la stratejik ortaklik, ortak ATM ve
Citi Axess gibi kredi kart1 uygulamalari ile bireysel bankacilik
faaliyetlerinin gelistirilmesinde ve ortaklasa gerceklestirilen
kurumsal bankacilik ve proje finansman1 imkanlar
yaratilmasinda katki saglamaktadir. Bu faaliyetler giiclii bir
isbirligi icinde yiiriitiilmektedir.

2010 yilinda hizmete giren Akbank Bankacilik Merkezi,
Tirkiye’nin en yiiksek kapasitesine sahip islem merkezi

olmustur. En ileri teknolojiyle donatilan bu dev merkez
Akbank’in verimliligini olumlu yonde etkileyecektir.

Giiclii sermayesi, istikrarli mevduat yapisi, ucuz maliyetli
yabanci kaynak temin etme olanaklari ve kaliteli aktif
yapisiyla Akbank, Tiirk bankacilik sektoriinde 6ncii banka
konumunu siirdiirmektedir. 2010 y1li sonunda Banka’nin
konsolide net kar1 3.010 milyon TL (yaklasik 1.958 milyon
ABD dolar1), toplam konsolide aktifleri ise 120.070 milyon TL
(yaklagik 78.089 milyon ABD dolar1) olarak gerceklesmistir.
Banka’nin konsolide sermaye yeterlilik orani, %19,9 ile
sektordeki en yiiksek oranlardan biridir.

Faaliyetlerini Tiirkiye ekonomisi i¢in deger yaratma
sorumluluguyla siirdiiren Akbank’in toplam kredileri %29,4
artisla 57,7 milyar TL’ye ulasmistir. Akbank’in uyguladig
etkin risk yonetimi politikalari sayesinde 2009 yilinda %3,8
olarak gerceklesen takipteki kredi oran1 2010 yilinda %2,2
seviyesine diismiis ve sektdr ortalamasinin altinda kalmistir.

Akbank, 2010 yilinda da yurt dis1 piyasalardan uygun
kosullarda kredi saglamayi siirdiirmiistiir. Akbank’in yurt
disindan sagladigi kredi miktar1 2010 yilsonu itibariyle 8,0
milyar ABD dolarina ulasmistir.

Akbank 2010 yi1li Temmuz ayinda 1 milyar ABD dolarn
tutarinda bes yil vadeli Eurobond ihrag ederek sektdrde bir
ilki gerceklestirmistir. Akbank Eurobond ihraci en saygin
uluslararasi yayinlardan biri olan FTSE Global Markets
tarafindan agiklanan “yilin en iyi 20 islemi” arasinda
gosterilmistir. 2010 yilinda Akbank bir ilke daha imza atarak,
6 ay vadeli 1 milyar TL tutarindaki bono ihraciile yurt igcinde
bir mevduat bankasi tarafindan yapilan ilk banka bonosu
ihracim Aralik ayinda gercgeklestirmistir.

Harvard Universitesi Kennedy School of Government (Harvard
KSG), Akbank’in 2001 krizi sonrasindaki doniisiim hikayesini
ve biiyiime stratejisini egitimde yararlanilmak tizere vaka
calismasi (case study) haline getirmistir. 2001’de yasanan
ekonomik kriz sonras1 Tiirk ekonomisi ve Tiirk bankacilik
sektoriiniin krizin etkileri ile miicadelesi sirasinda Akbank’in
“Yeni Ufuklar Degisim Programi” ile uygulamaya koydugu



Sizin igin
buradayim.

yonetim, degisim ve biiyiime stratejisi Akbank’1 sadece krizde
biiyliyen bir banka haline getirmekle kalmayip, Banka’nin
ekonomik krizden ¢ikis ve biiyiime hakkinda ders konusu ve
referans kaynak olmasini da saglamistir.

Akbank, titizlikle uyguladig etkin risk yonetimi politikalar
ve sergiledigi basarili performans sayesinde Tiirk bankacilik
sektoriinde verilebilecek en yiiksek bireysel ve finansal gii¢
notlarina sahiptir. Akbank 2010 yilinda mevduat bankalan
arasinda bir ilk olan Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu kiiresel
olcekte kabul gérmiis ve diinyanin pek ¢ok biiyiik sirketi
tarafindan kullanilan GRI (Global Reporting Initiative)
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlayarak
yayinlamistir. Ayn1 donemde Akbank, kiiresel iklim degisikligi
konusunda en saygin proje olarak kabul edilen CDP’nin
(Carbon Disclosure Project-Karbon Saydamlik Projesi) 2010
yili Global 500 Raporu’na Tiirkiye’den giren ilk ve tek kurulus
olarak diinya liderleri arasinda yer almistir.

Akbank 2010 yilinda da yurt i¢i ve yurt disinda cesitli
odiillere lay1k goriilmiistiir. Global Finance ve EMEA Finance
dergileri tarafindan verilen “Tiirkiye’nin En Iyi Bankas1”,
Euromoney dergisi tarafindan verilen “Tiirkiye’nin En lyi
Private Banking Hizmeti Veren Bankas1”, Global Finance
dergisi tarafindan verilen “Tiirkiye’nin En Iyi D1s Ticaret
Finansman Hizmetleri Bankas1”, “En Iyi Online Mevduat
Kazammi1” ve “En Iyi Déviz Islemleri Bankas1” ddiilleri,
Akbank’in 2010 yilinda aldig1 baslica édiillerdir.

Sermaye piyasalarinda aracilik hizmeti vermek iizere

1996 yilinda, Akbank’in %99,8 oraninda istiraki olarak
kurulan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., yerli ve yabanci
miisterilere; hisse senedi, tahvil-bono, Akbank yatirim fonlan
ve Threadneedle (Lux) Funds yabanci yatirim fonlar1, Vadeli
Islem ve Opsiyon Borsas1 (VOB) ve repo islemlerine aracilik
hizmetlerinin yani sira yatirim damismanhigi, kurumsal
finansman ve yatirim bankaciligi hizmetleri de sunmaktadir.

Ak Portfoy Yonetimi A.S. (AKPortfoy) ise 2000 yilinda
Akbank’in %99,99 oraninda istiraki olarak kurulmustur.
AKPortfoy, 49 yatirim fonu portféyiiniin yonetim hizmetini
saglamanin yani sira kurumsal ve biiyiik bireysel yatirnmcilara
beklenti ve risk profillerine uygun portfdy ynetim hizmeti de
vermektedir. AKPortféy, 2010 yilinda miisterilerine sundugu
yenilik¢i yatirim dirlinleriyle sektdrde yatirim diriinleri
alaninda 6ncii konumunu giiclendirmistir.

1988 yilinda kurulan ve Akbank’in %99,99 istiraki olan Ak
Finansal Kiralama A.S. (AKLease), miisterilerine finansal
kiralama hizmeti vermektedir. Sektdrel bazda yapilanan
AKLease, her sektdrde uzman ekipleriyle firmalarin
gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak diisiik
maliyetli ve uzun vadeli ¢dziimler iretmektedir.

Akbank hisselerinin halka ag1k olan %28,8’i Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir. Yurt disinda ise,
Banka’nin Level 1 depo sertifikalar1 ABD’de tezgah iistii (OTC)
piyasada islem gormektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
piyasa degeri 22,3 milyar ABD dolar1 olan Akbank, IMKB’de en
yiiksek piyasa degerine sahip sirkettir.

Sizin igin
buradayim.
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AKSIGORTA

1960 yilinda kurulan Aksigorta, faaliyete gectigi giinden bu
yana 0zkaynaklari, mali yapisi ve prim iiretim hacmiyle hayat
dis1 sigorta sektdriiniin 6nde gelen sirketlerinden biridir.
2010 yilinda 50. yilin1 kutlayan Aksigorta, Tiirkiye’nin marka
bilinirligi en yiiksek sigorta sirketidir.

Yonetim merkezi Istanbul’da olan Aksigorta, faaliyetlerini,
istanbul 1, Istanbul 2, Istanbul 3, istanbul Kurumsal,

Ege, Adana, Ankara, Karadeniz, Bursa, Akdeniz bdlge
miidiirliikleri ve ii¢ bolge temsilciligi araciligiyla tiim yurtta;
yangin, nakliyat, trafik, kaza, ferdi kaza, kredi, hukuksal
koruma, miihendislik, tarim ve saglik sigortasi alanlarinda
siirdiirmektedir.

Kurumsal ve bireysel miisterilerine en kaliteli ve yaygin
hizmeti sunmay1 hedefleyen Aksigorta, iiriinlerini 1.511
serbest acente, 42 broker ve 885 Akbank subesi araciligiyla
pazarlamaktadir. Aksigorta, ayrica Aksigorta Hizmet Merkezi
ve internet sitesi araciligiyla hasar siireglerinin takibinden,
diger sigorta hizmetlerine kadar bircok konuda 7 giin 24 saat
kesintisiz hizmet vermektedir.

Aksigorta Hizmet Merkezi, misterilerine, teklif asamasiyla
baslayan, hasar anindan itibaren yogunlasan ve sonraki
siireclerde kesintisiz olarak devam eden bir hizmet
anlayisiyla, her konuda destek vermektedir. Hasar
siireclerini miisteriler igin kolaylastirmak, onlar1 zamaninda
bilgilendirmek ve hizmet sonrasi miisteri memnuniyetini
Olgmek igin diizenli olarak dis aramalar yapmaktadir.

Aksigorta, hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini en
list diizeye tasimak icin dis tedarikcilerle yapmis oldugu
anlasmalar ¢ercevesinde kasko, konut paket, isyeri paket
ve saglik tiriinlerinde yaygin bir bicimde yardim hizmeti
vermektedir. Sirket, oto ve saglik branslarinda Tiirkiye
¢apinda 2.500’iin lizerindeki anlagmali servis agiyla
miisterilerine Tiirkiye’nin her yerinde, en kisa siirede, en
kaliteli hizmeti sunmaktadir. Bu yardim hizmetleri, gerek
Aksigorta gerekse Aksigortalilar agisindan ana sigorta

tirtinlerinin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Sirket’in
yaygin anlasmali kurum ag1 sayesinde miisterilerin %70’
hasar sirasinda 6deme yapmaksizin hizmet almaktadir.

Aksigorta, Operasyonel Verimlilik Projesi cercevesinde hasar
islemlerinde sigortalilarina miikemmel bir hizmet sunmak
amaciyla, hasar siire¢ yonetimini elektronik ortama tasimistir.
Hasar ihbariyla baslayan ve hasar dosyasinin en kisa siirede
incelenmesi, onaylanmasi ve 6denmesini iceren tiim siireg
elektronik ortamda yonetilmektedir.

Aksigorta, ISO 9001:1994 Standardi’nt model alarak kalite
yonetim sistemini kurmus ve 1998 yilinda kalite sistem
belgesini almistir. Bu belge, 2001 yilinda ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Standardi’na uyum saglayacak bigimde
yenilenmis, 2007 yilinda yapilan belgelendirme denetimi
sonucunda 2010 yilina kadar devamlilig1 saglanmistir.
Aksigorta, Tiiketici Dergisi’nin her yil 15 Mart Diinya
Tiiketiciler Giinii’'nde diizenledigi Tiiketici Zirvesi’nde ge¢mis
yillarda oldugu gibi bu yil da “kalitesine en ¢ok giivenilen
sigorta sirketi” secilerek art arda Ui¢iincii kez Tiiketici Kalite
Odiilii’ne lay1k goriilmiistiir.

Aksigorta, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerine de
etkin bir bicimde devam etmektedir. Gelecege Yatirim Projesi
cercevesinde ilkdgretim cagindaki cocuklara yangin, deprem
gibi felaketlerden korunma egitimi vermek ve sigorta bilincini
yerlestirmek amaciyla Aksigorta, 1996 yilinda Yangin ve
Deprem Egitim Merkezi’ni (YADEM) hizmete agmis; daha
sonra 2006 yilinda Sisli Belediyesi Bilim Merkezi Vakfi’na
devretmistir. Tlirkiye’de risk farkindalig1 yaratmak ve

sigorta bilincini artirmak amaciyla Sirket Tiirkiye Sigortalar
Birligi’nin yani sira kamu ve basindaki kanaat liderleriyle
isbirligi yaparak cesitli projeler gelistirmektedir. Tiirkiye’de
sigorta bilincini artirmay1 kendine misyon edinen Aksigorta,
AKUT (Arama Kurtarma Dernegi) ile yarattig1 sinerji sonucu
ortaya ¢ikan Hayata Devam Tiirkiye Projesi ile deprem, sel

ve diger dogal afetler 6ncesinde ve esnasinda yapilmasi
gerekenler hakkinda toplumu bilgilendirmeyi hedeflemis ve
2010 yilinda 1 milyondan fazla kisiye ulagsmistir.



2010 yilinda Synovate tarafindan yapilan bagimsiz bir
arastirmaya gore, Aksigorta sektdriiniin en prestijli ve statii
sembolii markas1 secilmistir. Ayrica, TNS PIAR tarafindan
bagimsiz olarak yapilan farkli bir arastirmaya gore,
Aksigorta’nin sigorta sektoriiniin en bilinen markasi oldugu
belirlenmistir.

Yenilenen kurumsal web sitesiyle Web Marketing Association
tarafindan diizenlenen Web Award’da “Standard of
Excellence” ddiiliine layik goriilmistiir.

Sermayesinin %38’i halka a¢ik olan Aksigorta’nin hisseleri
IMKB’de islem gérmektedir.

Sabanci Holding istiraklerinden AK Emeklilik ile Ingiliz
sigorta devi Aviva’nin Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketi
Aviva Hayat ve Emeklilik’in birlesmesi 8 Haziran 2007’de
kamuoyuna duyurulmustur. Anlasma, yasal gereklerin yerine
getirilmesinin ardindan 1 Kasim 2007 tarihinden itibaren
yiiriirliige girmis ve birlesik yap1, Avivasa Emeklilik ve

Hayat adiyla ayni tarihten itibaren Tiirkiye’nin 6nde gelen
bireysel emeklilik ve hayat sigortas sirketlerinden biri olarak
faaliyete ge¢mistir.

Odenmis sermayesi yaklasik 36 milyon TL olan Avivasa,
faaliyetlerini 1.200’e yakin ¢alisaniyla siirdiirmektedir.
Calisanlarin 747°si finansal damisman olarak satis kadrosunda
yer almaktadir.

Faaliyetlerini banka direkt satis, direkt satis, bankadan satis,
acenteler ve kurumsal projeler ile telemarketing dagitim
kanallari lizerinden siirdiiren Avivasa Emeklilik ve Hayat,
bireysel emeklilik ve hayat sigortalar1 sektdriinde 1,5 milyonu
askin bir misteri kitlesine hizmet vermektedir.

Banka direkt satis kanali, oncelikli olarak Akbank ve Citibank
gibi bankalarin miisterilerine ulasarak onlar1 bireysel emeklilik
ve hayat sigortasi lirlinleriyle tanistirmay1 hedefleyen dagitim
kanalidir. Direkt satis dagitim kanaliyla, finansal danismanlar
araciligiyla banka dis1 farkli sosyoekonomik diizeylerdeki
miisterilere hizmet verilmektedir. Bankadan satis dagitim
kanali araciligiyla miisterilere bankasiirans kapsaminda, sube
miisteri temsilcileri aracihigiyla bireysel emeklilik iiriinleri ve
diger banka iiriinleri sunulmaktadir. Acenteler ve kurumsal
projeler kanaliyla mevcut operasyonun genisletilmesi
amaglanirken yeni olusturulan dagitim kanali telemarketing
ile daha basit iiriinler araciligiyla farkh miisteri katmanlarina
acilim hedeflenmistir.

Avivasa’nin fonlari, Sabanci Toplulugu icinde yer alan ve
portfdy yonetim sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden biri
olan AKPortfoy tarafindan yonetilmektedir.

Emeklilik Gozetim Merkezi’nin 2010 sonu verilerine gore
Avivasa Emeklilik ve Hayat, 2.541 milyon TL bireysel emeklilik
fon biiyiikliigi ve %21,30’lik pazar payina sahiptir.

Avivasa Emeklilik ve Hayat’in ayrica, Tiirkiye Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri Birligi’nin 2010 sonu verilerine gore 124
milyon TL toplam hayat prim iiretimi ve %5,7 oraninda pazar
pay1 bulunmaktadir.
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2015 yili stratejik planlari cercevesinde enerji sektorii
Sabanci Holding’in ana biiyiime alanlarindan biri olarak
secilmis ve bu konuda Toplulugun is alanlar1 olarak elektrik
ve dogal gaz sektorleri belirlenmistir. Temel hedef, 2015
yilinda elektrik piyasasinin lider oyuncusu olarak %10 pazar
payina ulasmaktir.

Bu hedef dogrultusunda 2007 y1l1 Mayis ayinda, Avrupa’nin
dnde gelen elektrik sirketlerinden biri olan Verbund ile esit
hisse ve yénetim ortakligina dayali ortaklik anlasmasi
imzalanmistir. Verbund, Avusturya’nin en biiyiik elektrik
iireticisi ve en degerli sirketlerinden biri konumundadir.
Sabanci ve Verbund Tiirkiye’de niikleer enerji yatirimlari
haric elektrik sektdriindeki tiim faaliyetlerini birlikte
gerceklestirmektedir.

Verbund ortakligi kapsamindaki islerde 2015 yilinda minimum
5.000 MW kurulu giice ulasmay1 hedefleyen Sabanci Enerji
Grubu, iiretim portfOyiinii biiyiitmeye ve cesitlendirmeye
yonelik calismalarini hizla siirdiirmektedir.

Enerjisa Grubu, Tiirkiye elektrik enerjisi sektériinde

iiretim, dagitim, toptan ve perakende ticareti iceren dikey
entegrasyona dayali bir stratejiyle liderlik hedeflemektedir.
Bu hedefe yonelik faaliyetler Enerjisa Enerji Uretim A.S.
(Enerjisa Uretim), Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
(Enerjisa Toptan Satis) ve Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.
(Enerjisa Dagitim) olmak iizere ii¢ ana sirket biinyesinde
siirdiiriilmektedir.

Enerji sektoriindeki diger is alani olan dogal gaz sektériindeki
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik calismalar da devam
etmektedir.

Enerjisa Grubu, sektdrdeki firsatlari degerlendirerek
ortaklarina, miisterilerine, calisanlarina, tedarikgilerine ve
topluma katma deger yaratmay; tiim faaliyet alanlarinda
tercih edilen tedarikci olmayr amaglamaktadir. Pazardaki
rekabet¢i konumunu giiclendirmek ve bunu siirekli kilmak icin
siire¢ ve sistemlerin kesintisiz olarak gelistirilmesi, Enerjisa
Grubu’nun ana hedefleri arasindadir.

Enerjisa Grup sirketlerinin 2010 yil1 konsolide satis cirosu 2,9
milyar TL’ye ulasmistir.



Enerjisa Uretim, enerji sektériindeki yeni is olanaklarin
degerlendirmek, kaliteli ve giivenilir enerji tedarikgisi
ihtiyacim karsilamak amaciyla 1996 yilinda kurulmustur.

Enerjisa Uretim, Kocaeli, Adana, Canakkale ve Mersin’de
faaliyet gosteren toplam 370 MW kapasiteli dort dogal

gaz kombine ¢evrim santralinin ve Antalya, Mersin ve
Kahramanmaras’ta isletmede olan 85 MW kurulu giice sahip
hidroelektrik iiretim santralinin yani sira 2010 yilinda 930
MW kurulu giice sahip Bandirma Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali’ni devreye alarak 2010 yilsonu itibariyle toplam
1.385 MW kurulu giice ulagmistir.

2006 y1lindan beri hizla biiyiiyen Enerjisa (retim

portfdyli, 2010 yilsonu itibariyle isletmede olan, insaati ve
miihendislik calismalari siiren lisansli projeler olarak 3.209
MW’a ulasmistir. Bu portfoye ek olarak, toplam kurulu

giicii yaklasik 1.000 MW olan projeler ise lisans basvurusu
asamasindadir.

Uretim portfdyiiniin stratejik avantaj yaratacak sekilde
cesitlendirilmesi amaciyla yaklasik 1.303 MW kurulu
gliclinde 12 hidroelektrik santralinin, 450 MW kurulu
giiciindeki Tufanbeyli Termik Santrali’nin ve toplam 69 MW
kurulu giiclindeki iki rlizgar santralinin proje ve yapim
calismalari devam etmektedir.

142 MW kurulu giice sahip Hacininoglu Hidroelektrik
Santrali ile 30 MW kurulu giice sahip Canakkale Riizgar
Santrali’nin 2011 y1l1 ilk ¢ceyreginde, 85 MW kurulu giice
sahip Menge Hidroelektrik Santrali ile 39 MW kurulu giice
sahip Dagpazar1 Riizgar Santrali’nin ise 2011 sonunda
devreye alinmasi planlanmaktadir. Ayrica, yenilenebilir
enerji kaynaklarina ydnelik yatirnmlarin bir parcasi olarak
2015 sonuna kadar riizgar santralleriyle ilgili toplam 300 MW
kurulu giice ulagilmasi hedeflenmektedir.

Enerjisa Uretim, santrallerinde iiretilen elektrigin gerek
Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi ve ticaret sirketleri, gerekse
dagitim sirketleri tizerinden son tiiketiciler tarafindan
kullanmilmasi ile Tiirkiye’nin elektrik arz giivenligine dnemli
katkilarda bulunmaktadir.
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topluma katma deger yaratmay; tiim faaliyet alanlarinda

tercih edilen tedarik¢i olmay1 amaglamaktadir.

ENERJISA TOPTAN SATIS

Enerjisa Toptan Satis, 2004 yilinda elektrik sektorii
toptan satis alaninda faaliyet gostermek iizere Enerjisa
Grubu sirketleri kapsaminda kurulmustur. Sirket, piyasa
diizenlemeleri dahilinde elektrik enerjisi ve/veya kapasite
ticareti yapmakta ve toptan satisin yani sira tedarik ettigi
elektrigi dogrudan serbest tiiketicilere de satabilmektedir.
Elektrik enerjisi ithalatinin ve ihracatinin yapilmasina
yonelik tiim olanaklar da toptan satis lisans1 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Enerjisa Toptan Satis, miisterilerinin en ¢ok tercih ettigi
tedarikci olmak hedefiyle gerceklestirdigi miisteri odakli
satis ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda bir taraftan
miisterilerinin beklentilerini miimkiin olan en iist diizeyde
karsilayacak kalitede hizmet sunarken diger taraftan da
miisterileriyle paylasima dayali yaklasimlar olusturarak,
sistem ve siireclerini bu dogrultuda gelistirmektedir.

Enerjisa Toptan Satis, elektrik enerjisi ticareti
faaliyetlerinin yani sira Grup sirketlerine verdigi
damsmanlik hizmeti kapsaminda, Enerjisa Uretim’e
dengeleme piyasasindaki operasyonlari, santrallerin liretim
optimizasyonlar1 ve miisteri iliskileri yonetimi konularinda
damsmanlik yapmaktadir.

Enerjisa Toptan Satis, uzun dénemde giivenilir ve uygun
maliyetli dogal gaz ve olas1 diger yakit arz1 saglamak
amaciyla mevcut ve yeni santrallerin dogal gaz ve olasi
diger yakit tedarik s6zlesmelerinin yapilmasi, orta ve

uzun vade icin yakit tedariki stratejilerinin olusturulmasi,
yakit optimizasyon sistemlerinin kurulmasi ve buna
yonelik risklerin yonetilmesi konusunda da Enerjisa Grubu
sirketlerine damismanlik hizmeti vermektedir. Bu amacla
2004 yilinda Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis Sirketi
kurulmustur. Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis, 6ncelikle
Enerjisa Grubu’na ait santrallerin dogal gaz teminini
saglayarak tiiketimlerini optimize etmek, ayrica gelisen
piyasa sartlariile liberallesmekte olan gaz pazarinda ortaya
cikabilecek yeni is firsatlarini degerlendirmek amaciyla
gerekli lisanslari alarak faaliyetlerine baslamistir. EPDK’ya
yapilan basvurunun ardindan 6 Eyliil 2010 tarihi itibariyle
Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satig’a 10 yil siireli ithalat (Spot
LNG) lisans1 verilmistir.

Baskent EDAS adina TETAS ve EUIAS ile mevcut enerji alim
anlasmalarinin yiiriitiilmesi, giin dncesi piyasasinda enerji
dengesinin yonetimine iliskin firsatlarin takip edilmesi ve
benzeri diger aktivitelere yonelik danismanlik hizmetleri
de Enerjisa Toptan Satis’in faaliyetleri arasindadir.
Enerjisa Grubu biinyesindeki dagitim sirketinin talebini
karsilayabilmek igin uzun siireli enerji alim anlasmalarinin
arastirilmasi ve takibi, piyasa riski yonetimi danismanhig
da yine Enerjisa Toptan Satis tarafindan saglanmaktadir.



ENERJISA DAGITIM

Enerjisa Grubu, Tiirkiye elektrik enerjisi sektdriinde tiretim,
dagitim, toptan ve perakende ticaretini gelistirerek dikey

entegrasyona dayali bir stratejiyle liderlik hedeflemektedir.

Bu stratejik hedef dogrultusunda, Sabanci-Verbund ortak
girisimi olan Enerjisa Dagitim, Bagkent Elektrik Dagitim
A.S.’nin (Bagkent EDAS) hisselerinin %100’iiniin blok satis
yontemiyle 6zellestirilmesi icin yapilan ihaleye katilmis ve
1 Temmuz 2008 tarihinde 1.225 milyon ABD dolar1 bedelle
en yiiksek teklifi vererek ihaleyi kazanmistir.

Baskent EDAS hisselerinin bu amagla 2008 yilinda kurulan
Enerjisa Dagitim’a devri 28 Ocak 2009 tarihinde basariyla
sonuglanmistir.

Baskent EDAS, Ankara, Bartin, Cankiri, Karabiik,
Kastamonu, Kirikkale ve Zonguldak illerindeki (Baskent
Dagitim Bolgesi) 3,2 milyon misteri igin elektrik dagitim
sebekesi insa, bakim ve isletme faaliyetlerini siirdiiren,
perakende satis hizmetleri ve ek hizmetler sunan bir
sirkettir.

Devir tarihinden dnce baslatilmis olan entegrasyon siireci
sayesinde devir islemi, isletme ve finansal performans
tizerinde hichir olumsuz etki dogurmadan, sorunsuz bir
sekilde gerceklesmistir.

Tiirkiye sanayisi icin elektrik tiiketiminde dnemli dl¢iide
daralmanin yasandigi bir y1l olmasina ragmen, 2009 yilinda
oldugu gibi biiyiimenin basladig1 2010 yilinda da Bagkent
EDAS’1n sonuglari ve dnceki yilin ayn1 donemine gore

elde ettigi istikrarli satis rakamlari, kendine 6zgii abone
yapisinin stratejik avantajin1 dogrulamaktadir.

Baskent EDAS, sektdriin diizenlenmis pazar niteligini

ve dniimiizdeki yillarda pazarda yasanmasi beklenen
degisiklikleri dikkate alarak, hem strateji hem isletme
acisindan gerekli hazirliklara odaklanmis bulunmaktadir.
Tiim hazirhiklar uzun vadeli enerji piyasasi ve miisteri
memnuniyeti vizyonuna kosut olarak planlanmaktadir.
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Diinya kalite standartlarina uygun iiriinleri Istanbul Sanayi Odas:
tarafindan 6diillendirilen Ak¢ansa, 2010 yilinda Tiirkiye ¢cimento
ihtiyacinin yaklasik %10’unu karsilayacak miktarda {iretim

gerceklestirmistir.

AKCANSA

Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Akgimento ve Canakkale
Cimento ile atilan ve 1996 yilinda bu iki sirketin
birlesmesi sonucunda Tiirkiye’nin en biiyiik ¢cimento
tireticisi konumuna gelen Akgansa, bir Sabanci Holding ve
Heidelberg Cement ortak kurulusudur.

Cimento ve hazir beton iiretiminde Marmara, Ege ve
Karadeniz bolgelerinde faaliyet gosteren Akgansa’nin,
istanbul, Canakkale ve Ladik’te ii¢ cimento fabrikasina ek
olarak Ambarli, Aliaga, Yarimca, Yalova ve Hopa’da bes
¢imento terminali bulunmaktadir. Sirket ayrica, Marmara,
Ege ve Karadeniz bolgelerine yayilmis 35’in lizerinde hazir
beton tesisinde “Betonsa” markasiyla hizmet vermekte;
Agrega lretim faaliyetini ise Saray, Ayazaga ve Bursa’da

kurulu tesislerinde “Agregasa” markasiyla siirdiirmektedir.

%51 Akcansa ve %49 Karabiik Demir Celik Isletmeleri’nin
ortakhiginda kurulan Karcimsa Cimento Ogiitme ve
Paketleme Tesisi ise 1998 yilindan bu yana iiretim ve satis
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2010 yili, Akgansa’nin hem {iretim verimliligi odakl
yatirimlari, hem de faaliyet gosterdigi iskollarinda verimlilik
ve siirdiiriilebilirlik odakli calismalariyla 6nemli basarilara
imza attig1 bir y1l olmustur. Akgansa’nin Canakkale
Fabrikasi’nda 6 Eyliil 2010 tarihinde temeli atilan Atik Is1
Geri Kazamim Tesisi, 24 milyon ABD dolari tutarinda bir
yatirim ile 2011 y1linda hayata gecirilecektir. Sektdrde bir ilk
olma &zelligi tasiyan ve atik 1sidan enerji iiretilecek Tesis’in
hayata gecirilmesiyle beraber yillik 105 milyon kWh enerji
tasarrufu saglanacaktir. Akcansa Canakkale Fabrikasi’nda
ihtiyac duyulan enerjinin %30’u atik 1s1dan elde edilecektir.
Atik Is1 Geri Kazanim Tesisi faaliyete gectiginde, saglanan
enerji tasarrufunun yani sira yillik 60.000 tona yakin
karbondioksit emisyonu da dnlenecektir.

Diinya kalite standartlarina uygun iiriinleri Istanbul
Sanayi Odas tarafindan ddiillendirilen Akcansa, 2010
yilinda Tiirkiye ¢cimento ihtiyacinin yaklasik %10’unu
karsilayacak miktarda iiretim gerceklestirmistir. Uretim
faaliyetlerini yiiksek teknoloji donanimli tesislerinde
doga dostu bir bicimde, Uistiin hizmet anlayisiyla yiiriiten
Sirket’in, yurt ici ¢cimento ve klinker satislar1 4,6 milyon
tondur. Yurt dis1 ¢cimento ve klinker satislarinin 2,8 milyon
tona yiikselmesiyle toplam 7,4 milyon tona ulasan, rekor
diizeyde bir sat1s gerceklestirilmistir. Akcansa 2010 yilinda,
yaklasik olarak 540 milyon ABD dolar ciro elde etmistir.



Akcansa hazir beton ve agrega alanindaki biiyiime
hedeflerine kosut olarak, 2010 yilinda satis agina yeni
hazir beton tesisleri eklemistir. Inovatif 6zel ¢oziimlerle
rakiplerinden farklilasmay1 basaran Betonsa, hazir betonda
onemli operasyonel basarilara ulasarak dzel iiriinler ve
biiyiik projelerde iistiin ekipman giicii ve kaliteli insan
kaynagi sayesinde rekor satislar gerceklestirmistir. Toplam
hazir beton satislar %22 artarak 5 milyon m¥e ulagmistir.

Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasinda biiyiik 6nem
tasiyan alternatif yakit ve hammadde kullanimi alanindaki
faaliyetleriyle Tiirkiye’de dncii konumda olan Akgansa, bu
alandaki ¢alismalarin1 2010 yilinda da siirdiirmiistiir.

Akcansa, farkliliklarin ayirt edici 6zelliginin diisiik oldugu
sektorde fiyat unsurunun da 6tesinde rekabet edebilmek

ve miisterilerin taleplerini karsilamak amaciyla iiretim ve
hizmette en kaliteli olmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in vizyonu, “tiim paydaslari tarafindan giivenilen

ve en ¢ok tercih edilen is modeline sahip sirket olarak,

yap1 malzemeleri sektoriinde siirdiiriilebilir bliylime
saglamaktir”. Sirket’in benimsedigi misyon “toplumsal,
cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiiltiiriiyle tiim sosyal
paydaslariigin deger yaratarak toplumun yasam kalitesini
yiikselten lider yap1 malzemeleri sirketi olmaktir”.

Akcansa, siirdiiriilebilirlik alaninda hayata gecirdigi tiim
calismalan, Tiirkiye ¢cimento sektdriinde ve agir sanayide
bir ilke imza atarak siirdiiriilebilirlik raporunu kamuoyunun
bilgisine sunmustur.

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Siralamasi”’nda 55. sirada
yer alan Akgansa, 2010 yilinda Capital dergisi tarafindan
sektoriinde “En Begenilen Sirket” segilmistir.

Sermayesinin %20,6’s1 halka a¢ik olan Ak¢ansa’nin
hisseleri IMKB’de islem gérmektedir.
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Cimsa, beyaz ¢cimento alaninda diinyanin en énemli li¢ markasindan
42 biri olmanin yan sira Tiirk cimentosunun uluslararasi platformda
bilinirliginin artmasinin da lokomotif giiclidiir.

CIMSA

Tiirk sanayisinin dnde gelen kuruluslar1 arasinda yer

alan Cimsa, 1972’de kurulmustur. Cimsa, “Tiirkiye’nin

en degerli cimento ve beton sirketi olmak” vizyonu ve
“beton ve ¢imento kullanicilarinin uluslararasi seviyede
is ortagi olmak” misyonu dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Cimsa temel faaliyet alanini, “yasam ve
tiretim alanlarinin alt ve {ist yapilarinin saglam ve saglikh
olmasi igin gerekli temel malzemeyi saglamak” olarak
tanimlamaktadir.

1975'te ilk liretim tesisiyle Mersin’de faaliyete baslayan
Sirket, gri cimentonun yani sira beyaz ¢imento ve kalsiyum
alliminatl ¢imento gibi 6zel ¢cimentolar iireterek inovasyon
konusunda Tiirk cimento ve hazir beton sektoriine dnderlik
etmektedir. Miisteri beklentileri dogrultusunda yenilikgi
tirtinler gelistiren Cimsa, 2010’da Nigde Fabrikasi’nda
siiper bims ¢imentosu Uliretimine baslamistir.

1988 yilinda hazir beton sektdriine giren Cimsa, Adana,
Mersin, Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras,
Nevsehir, Eskisehir, Kiitahya, Bursa, Konya, Karaman,
Aksaray, Sakarya ve Bilecik illerinde hizmet sunmaktadir.
Klinker iiretim kapasitesi 5 milyon tona, hazir beton iiretim
kapasitesi de 3,3 milyon m*e ulasan Cimsa, 2010’da %26’s1
yurt digi satislar olmak lizere 473 milyon ABD dolari ciro
gerceklestirmistir.

Cimsa, beyaz ¢cimento alaninda diinyanin en 6nemli ii¢
markasindan biri olmanin yani sira Tiirk ¢imentosunun
uluslararasi platformda bilinirliginin artmasinin da
lokomotif giiciidiir. Cimsa’mn Sevilla (Ispanya), Emden
(Almanya), Késtence (Romanya), Trieste (italya),
Novorossisk (Rusya) ve Gazimagusa’daki (KKTC) sirket

ve terminalleriyle 46 iilkede iiriinlerini kendi markasiyla
pazarlayabilmesi, bu basarinin elde edilmesinde énemli bir
etmen olmustur.

Yurt disinda beyaz ¢cimento miisterisine Cimsa markasi ile
ulasmak ve dagitim agim yayginlastirmak hedefi ile Cimsa,
2010’un ilk aylarinda italya’nin Trieste limaninda bulunan
Medcon sirketinin %60 hissesini satin almistir. Daha sonra
sirketin unvani Cimsa Adriatico olarak degistirilmistir.
Beyaz ve gri ¢cimento {iretiminde 400.000 ton kapasitesi
bulunan Cimsa Adriatico’nun Trieste tesisleri ile Cimsa,
Kuzey Italya, Adriyatik ve Orta Avrupa’daki rekabet giiciinii
onemli dl¢lide artmistir.

Yurt disinda sahip oldugu terminallerle biiyiiyerek dis
pazarda daha aktif ve etkin olma yoniinde giiclii bir
kararlilikla ilerleyen Cimsa, ¢cimento driinlerinin Avrupa
Birligi lilkelerinde piyasaya arz edilebilmesi igin gereken EC
ve CE sertifikalar ve Kitemark kalite belgelerini de elinde
bulundurmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda Tiirkiye’de 6ncii uygulamalara
imza atan Cimsa, 2010 y1li Temmuz ayinda Mersin Fabrikas:
Atik Gazdan Elektrik Uretme Projesi’nin protokoliinii
imzalamistir. Atik Gazdan Elektrik (retme Projesi’nin
hayata gecirilmesiyle beraber Mersin Fabrikasi’nin

iki iretim hattinda harcanan elektrigin %50’sinin

geri kazanilmas1 hedeflenmektedir. Proje’nin, karbon
emisyonunu da 6nemli 6lciide azaltacagi ongoriilmektedir.



2010 yilimin ilk geyreginde yapilan modernizasyon
calismasi ile Mersin Fabrikasi birinci hattinin 3.400 ton/
giin olan dretim kapasitesi yaklasik 4.000 ton/giine
ulasmis bunun yani sira klinker kalitesi artirilmis ve klinker
tiretimi icin gerekli 1s1 tiiketimi azaltilmistir.

Diinya klasmaninda is miikemmelligine ulagsmay1 hedefleyen
Cimsa’da, kalite yonetim sistemi, cevre yonetim sistemi, is
sagligi ve giivenligi yonetim sistemleri uygulanmaktadir.
Atiklarin ek yakit olarak kullanim lisanslarina sahip olan
Sirket, sera gazi emisyon degerlerinin ve ¢evreye verilecek
olan zararin en aza indirilmesine dnciiliik etmektedir.

Dogal kaynaklarin korunmasina ve atiklarin en az zararla
bertaraf edilmesine katki saglayan Sirket, Eskisehir Uretim
Tesisi’nde gerceklestirilmesi planlanan Hot Disk Projesi
yatirimi ile sehir ve sanayi atiklarindan alternatif enerji
iretmeyi ve yilda 2 milyon ABD dolar1 degerine denk
diizeyde enerji tasarrufu saglamay1 hedeflemektedir.

Cevre ve insan sagligi temel 6ncelikleri arasinda olan
Cimsa, hazir beton alaninda “Yesil ve Giivenli Tesisler”
bashigiyla is saglig1 ve giivenligi konusundaki calismalarini
siirdiirmektedir. 2010 yilinda Cimsa inegél Hazir Beton
Tesisi “Mavi Baret Is Giivenligi Yarismas1 Odiilii”nii,
Adana-Zeytinli Hazir Beton Tesisi ise “Uluslararasi Temsil
Odiili”nii almistir.

Kayseri Fabrikasi ise Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi tarafindan “Is Saghigi ve Giivenligi” konusunda
birincilik ddiiliine lay1k goriilmistiir.

Sermayesinin %32’si halka a¢ik olan Cimsa’nin hisseleri
IMKB’de islem gérmektedir.
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44 Perakende

Perakende sektdrii, toplam 200 milyar ABD dolari tutarindaki
biiyiikliigiiyle ve iki milyonu askin istihdam giiciiyle
Tiirkiye’deki en nemli ekonomik faaliyet alanlarindan

biridir. Sektdriin en koklii segmenti gida perakendeciligi,

100 milyar ABD dolarint asan cirosuyla perakende ticaretin
yaklasik yarisini olusturmaktadir. Gida perakendeciligi,
Tiirkiye’de halen bagimsiz yerel marketlerin ve acik pazarlarin
hékimiyetindedir. Ote yandan, %35 diizeyinde bir paya

sahip olan organize perakende sektorii hizla biiyiimekte ve
yatirimcilar icin cazibesini siirdiirmektedir. Gelir diizeyinin
artmasi, kentlesme, tiiketicilerin fiyat hassasiyetinin artmasi
gibi etkenler sonucunda organize perakendecilerin satis
noktalar1, 2000 yilindan bu yana yilda ortalama %15
oraninda bilyiime kaydetmistir. GSYIH’nin yaklasik %8
biiyiidiigii 2010 yilinda, organize perakendeciler yaklasik
%11 ciro artisi elde etmistir. Ayni dénemde, Sabanci-Carrefour
ortakliklar1 da satislarini ayni oranda biiyiiterek pazar
paylarini korumuslardir.

CARREFOURSA

Toplam 33 iilkede 16.000’in lizerinde market ile faaliyet
gosteren, Avrupa’nin lider, diinyanin ikinci biiyiik gida
perakendecisi Carrefour ile Sabanci Holding’in hipermarket
ve siipermarket alanindaki ortaklhigi, Carrefoursa ad1 altinda
faaliyet gostermektedir. 2010 yilinda 14. yilin1 kutlayan
ortakligin misyonu, Tiirk tiiketicilerine keyifli bir alisveris
ortaminda en fazla cesidi, en kaliteli iiriinleri ve en uygun
fiyatlari sunmak, hissedarlari icinse karl biiylimeyi siirekli
kilmaktir.

Carrefour-Sabanci ortakliginin amiral gemisini olusturan
hipermarketler, 2.000 m¥den 15.000 m?’ye kadar satis
alanlariyla 40.000 cesit gida ve gida dis1 iirlinii tek ¢at1
altinda en uygun fiyatlarla sunmaktadir. Stipermarketler,
500 m¥den 2.000 m?ye kadar satis alanlariyla taze gida
agirlikl dirtin gaminm tiiketiciye yakin lokasyonlarda ve en
uygun fiyatlarla sunmaktadir.

2010 w1l Carrefoursa igin, kurulusundan bu yana en yiiksek
sayida acgilis1 gerceklestirdigi, basarili bir yil olmustur.
Carrefoursa, bu donemde, biiyiimede agirligi artirilan
siipermarket formatini ¢esitlendirmis, 27 siipermarketle
faaliyet gosteren Alpark zincirini biinyesine katmis,

Diasa ile birlikte sinerji yaratmis ve var olan market agim
optimize etmistir.

2010 yilinda 1,6 milyar ABD dolari ciro elde eden
Carrefoursa, yilsonu itibariyle 27 hipermarket ve 219
siipermarketten olusan bir zincire ve 373.000 m? satis
alanina sahiptir. 2010 y1linda marketlerden 100 milyon
miisteri alisveris yapmistir.



2010 yilinda biiyiime, Diasa ile stratejik isbirligi ve
optimizasyon konularinda 6nemli adimlar atilmistir:

1) Bilyiime: 2010 yilinda tiiketici trendlerine uyum
saglanarak daha kiiclik magazalar agilmistir. Siipermarket
agirbikl biiylime modeli ile en yiiksek yillik agilis hizina
ulasilmistir. Hipermarket alaninda da market formatinin
onciisii olan Carrefoursa, Istanbul Avcilar ve Bursa Maya
hipermarketlerini acarak varligini pekistirmistir.

2) Diasa ile stratejik igbirligi: Tiiketicilere katma degeri
yliksek hizmetler sunarak fark yaratmay1 amacglayan
Carrefoursa, Diasa ile “private label” ve lojistik temin
edilmesinde ortak hareket ederek daha iyi kosullarda satin
almalar gerceklestirmistir.

3) Market ag1 optimizasyonu: 2010 yilinda sayis1 artan

yeni agilislarin sagladigi avantajla Carrefoursa, ciro
biiylimesinden 6diin vermeden 16 adet diisiik performansh
slipermarketini kapatmistir. Bu sayede uzun vadede
karliligr daha yiiksek ve daha verimli bir market agina sahip
olmustur.

Siipermarket formatinin giderek giiclenmesi ve hipermarket
formatinin Anadolu’ya yayilmasi sonucunda, 2010 yili,

iki hipermarket ve 49 siipermarket agilisinin yapildig

bir bliylime donemi olmustur. 2010 yilinda biiyiime, ayni
zamanda Istanbul ilinde gerceklestirilen taktiksel satin
alma ile inorganik olarak da desteklenerek toplam 76 yeni
siipermarket Carrefoursa biinyesine katilmistir.

Market formatindaki gesitliligi gelistirerek tiiketiciye erisim
seceneklerini artiran Carrefoursa, 2010 yilinda yeni market
modellerinin basarisim tiiketici nezdinde de kanitlayarak
liderlik planlarinm gerceklestirmek icin gerekli giice ve
kararliliga sahip oldugunu gostermistir. Giiglii finansal
pozisyonu bulunan Carrefoursa, hiiyiime ve deger yaratma
potansiyeli olan tiim projeleri kendi kaynaklariyla kolayca
degerlendirebilmistir.

2011 yilinda Carrefoursa, giiclii nakit pozisyonu

sayesinde yatirimlarina hizla devam edecek, hipermarket
formatindaki giiclinii yeni market agilislariyla siirdiirecek
ve siipermarket segmentinde ivme kazanan acgilislarla pazar
payini artiracaktir.
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Diasa haftada bes market acarak biiyiimesini siirdiirmekte ve
46 2010 yilsonu itibariyle Marmara ve Ege bolgeleri agirlikh
olmak iizere toplam 29 ilde faaliyet gostermektedir.

DIASA

Tiiketicilerin artan fiyat hassasiyetinden giic alan ve

tiriinleri diisiik maliyetli bir is modeli ve uygun fiyatlarla
sunan indirim marketi formati, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de hizla gelismektedir. Diasa, bu talebe cevap
vermek amaciyla, 2000 yilinda Carrefour firmasina ait

ve Avrupa’nin ilk ti¢ oyuncusu arasinda yer alan indirim
marketleri zinciri Dia sirketi ile Sabanci Holding’in ortaklhigi
altinda kurulmustur. Diasa, Dia’nin diinyada 6.300’{i askin
marketinde basariyla uygulanan is modelini yerel ihtiyaclara
gore sekillendirmis ve kisa siirede hizla yayginlastirmistir.
Diasa, miisterilerine kolaylik ve kaliteyi en uygun fiyatlarla
sunmay1 hedeflemektedir. indirim format1, grubun giiclii
biiylime motoru olmus, Diasa son bes yilda yillik ortalama %22
seviyesinde biiyiime oramyla Tiirkiye’de en hizli biiyliyen gida
perakende zincirlerinden biri konumuna gelmistir.

2010 y1linda 500 milyon ABD dolar ciro gerceklestiren Diasa,
890 magazasiyla 190.000 m? satis alanina ulasmistir. 2010
yilinda marketlerden 90 milyonun iizerinde miisteri alisveris
yapmistir. Diasa, satislari icinde %34 oranminda yer alan ve
uluslararasi bilgi birikimine sahip oldugu “private label”
tiriinleriyle pazarda onciiliglinii devam ettirmistir.

Diasa haftada bes market agarak biiylimesini siirdiirmekte
ve 2010 yilsonu itibariyle Marmara ve Ege bdlgeleri agirlikl
olmak iizere toplam 29 ilde faaliyet gdstermektedir.

Tiirkiye’de gida perakende zincirleri iginde benzeri olmayan
Diasa franchise marketlerin, 2010 yilinda Sirket’in market
ag1 icindeki pay1 %37’ye yiikselmistir. ispanya’da ve Dia’mn
faaliyet gosterdigi diger iilkelerde 6rnekleri yaygin olan bu
is modeli, Diasa tabelas1 altinda uygulanmakta ve franchise
marketler Diasa’nin satin alma, lojistik ve market yonetimi
konularindaki “know-how” destegiyle yerel girisimciler
tarafindan isletilmektedir. Sektorde organize perakendeye

doniisiim trendinden gii¢ alan model, bagimsiz ve yerel
oyunculara faaliyetlerini ulusal bir zincirin parcasi olarak
siirdiirme olanag1 vermektedir. Sirket’in biiyiime ve karlihigina
olumlu katkida bulunan, aym zamanda Diasa markasinin
bilinirligini artiran franchise marketlerin yayginliginin
artinlmasina 2011 yilinda da devam edilecektir.

Diasa, indirim marketi modelinin iilke genelinde
yayginlasmasiyla beraber 2010 yilinda yedi yeni ilde hizmet
vermeye baslamistir. 2008 yilinda tiiketici geribildirimleri ve
pazar arastirmalarinin sonuglar degerlendirilerek yaratilan
“Dia Market” modeli, 2010 yilinda yayginlastirilmis, ulasilan
282 “Dia Market” toplamin %32’sini temsil eder seviyeye
gelmistir.

2010°da 283 market acilis1 gerceklestirilirken aym

zamanda franchise altyapisi gelistirilmis, Tiirkiye genelinde
yayginlasma politikas1 cercevesinde Adana’da yeni depo
yatinnmina karar verilmis, “private label” ve lojistik temin
edilmesinde Carrefoursa ile ortak hareket edilerek daha iyi
kosullarda satin almalar gerceklestirilmistir. Artan iletisim
yatinmlariyla fiyat algisinda ve ciroda gelisme saglanmistir.
Yayginlasan marketleri, artan iletisim faaliyetleri, gliclenen
olcek ekonomisi ve Sirket’te bir yasam bicimi olan verimlilik
calismalan sonucunda Diasa, m? basina satis verimliligini
artirarak, karlihgim onceki yila gore iyilestirmistir.

Diasa’nin stratejik plan1 2010 yili Aralik ayinda gézden
gecirilmis ve basarisi kanitlanan “Dia Market” ve “franchise”
modellerinden alinan giigle, ii¢ y1lhk toplam 160 milyon TL
lizerinde bir yatirnm ile 1.000’in iizerinde agilis iceren bir
stratejik plan 6ngdriilmiistiir. Diasa bu sayede Tiirkiye’de 6nemi
gittikce artan indirim marketi potansiyelinden daha yiiksek bir
pay almayi ve dlcek ekonomisi etkisiyle karliliginda da 6nemli
artis saglamay1 planlamaktadir. Bu plan dogrultusunda 2011
yiliicin belirlenen hedef, Adana, Ankara ve Antalya depolariyla
lojistik altyapiy1 giiclendirmek, 350 yeni market acarak %35’e
yakin bir satis biiylimesi elde etmektir.



TEKNOSA

2000 yilinda %100 Sabanci Holding’in sermayesiyle
kurulan ve faaliyetlerini “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle
stirdiiren Teknosa, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’nin
lider ve en yaygin teknoloji perakende sirketidir. 2010
yilinda 69 ilde, 38 ilcede faaliyet gosteren Teknosa’nin
magaza say1s1 256’ya ulasmistir.

Teknosa, 101.000 m? toplam satis alani ve genis

lirin yelpazesiyle farkli ve keyifli bir alisveris ortami
yaratmaktadir. Teknosa magazalarini her ay alti milyon
kisi ziyaret etmektedir. 3.000’i askin ¢alisaniyla en yeni
teknoloji tiriinlerini tiiketiciyle bulusturan Teknosa, 2010
yilin1 1,3 milyar TL net ciro ile kapatmis, net satis alanim
bir 6nceki y1la gore yaklasik 20.000 m? artirmistir.

Teknosa, Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilan magaza
zincirinde yer alan standart magazalarinin yani sira
tiiketicilere farkli konseptlerle de ulagmaktadir. 2009
yilinda hizmete giren Exxtra ve Extra konseptleri de
Teknosa’nin yenilik¢i magazacilik anlayisinin bir devam
niteligindedir. 2010 yilinda Teknosa portfoyiine sekiz

adet Exxtra dokuz adet Extra magaza eklemistir. Adana’da
bulunan prestij magaza niteligindeki Sabanc Is Merkezi
Magazasr ii¢ katta yaklagik 4.500 m?lik bir alanda, Istanbul
Cevahir Alisveris Merkezi Magazasi ise yine {i¢ katta 6.200
m?lik bir alanda hizmet vermeye baslamistir.

Teknosa, kariyer planlamasi igin altyap1 hazirlanmasi ve
kalifiye insan giicli yaratilmas1 amaciyla 2005 yilinda
kurulan Teknosa Akademi’ye yonelik yatirnmlarim
stirdiirmektedir. Gelecegin teknoloji perakendecilerinin
yetistirildigi Teknosa Akademi’de; calisanlara perakende
sektdriindeki yeniliklerin aktarilmasi ve kisilerin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Egitimler
kapsaminda katilimcilara yoneticilik egitimlerinin yan
sira, mesleki ve kisisel gelisim konularinda destek
verilmektedir. Sektoriinde Tiirkiye’nin ilk egitim kurumu
olan Teknosa Akademi kuruldugu giinden bu yana 8.000’in
tizerinde mezun vermistir. Sektdriin ilk “Assesment
Center-Degerlendirme Merkezi”ni de 2007 yilinda Teknosa
Akademi biinyesinde hayata geciren Teknosa, ¢alisanlarina
ise basladiklari ilk giinden itibaren etkili ve dogru kariyer
planlamasi firsat1 sunmaktadir.

Faaliyetlerini miisteri odakl bilimsel perakendecilik
anlayisiyla yiiriiten Teknosa, satis sonrasi gelisen miisteri
ihtiyac ve beklentilerini de Teknosa Asist tarafindan verilen
hizmetler ile karsilamaktadir. Sirket, bu yaklasimiyla
sektorde bir ilke imza atmistir. Miisterilerin talepleri,
magazalarda kurulan Teknosa Asist hizmet noktalarinda,
ayrica 7 giin 24 saat 444 55 99 Teknosa Asist ve 5599

SMS Bilgi Servisi ile karsilanmaktadir. Sirket, magazalarda
mevcut Tekno Asistanlarin yani sira 2009 yilinda Teknosa
Asist ailesine yeni bir hizmet eklemis ve magaza i¢inde
teknik eleman bulundurarak miisterilerin taleplerini aninda
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Teknosa, 101.000 m? toplam satis alani ve genis iriin yelpazesiyle
farkli ve keyifli bir alisveris ortami yaratmaktadir. Teknosa
48 magazalarini her ay alt1 milyon kisi ziyaret etmektedir. 3.000’i askin

calisamyla en yeni teknoloji iirlinlerini tiiketiciyle bulusturan Teknosa,

net satis alamini bir 6nceki yila gore yaklasik 20.000 m? artirmistir.

¢oziime kavusturmak icin yeni bir calisma baslatmistir.
Teknosa’nin 79 magazasinda bulunan teknik eleman
sayisinin 2011 yili iginde artirilmasi hedeflenmektedir.
Teknosa, www.teknosa.com internet magazasiyla da, 7 giin
24 saat misterilerine hizmet vermeye devam etmektedir.

Teknosa’nin miisterilerine sundugu bir baska hizmet ise
TeknoGaranti’dir. Teknosa’dan alinan iiriinlerin garanti
siiresini bes yila kadar ¢ikaran TeknoGaranti, tiretici
tarafindan verilen garanti kosullarini asarak miisteri
memnuniyetinin saglanmasini amaclayan bir hizmettir.
Simirsiz tamir, evde servis, aninda degisim gibi bircok avantaji
saglayan bu hizmet tiim Teknosa magazalarinda, TV’lerden
diziistii bilgisayarlara, cep telefonlarindan kameralara birgok
{irlinii kapsayacak bicimde miisterilere sunulmaktadir.

Teknosa’nin miisteri iliskileri yénetimi konusunda yaptig
calismalar arasinda Teknosa Kart da bulunmaktadir.
Sirket, Teknosa Kart ile miisteri veri tabanini olusturarak
misterilerini yakindan tanima, beklentilerini ve satin
alma tercihlerini saptama firsat1 bulmaktadir. 2010

sonu itibariyle Teknosa Kart sahiplerinin sayis1 1,5
milyonu asmistir. Teknosa 2010 yilinda baslattig1 Siebel
Miisteri iliskileri Programi’nin entegrasyonu sayesinde
miisterilerinin alisverislerini 360 derece izleme olanagina
sahip olmustur. Diinyanin en eksiksiz miisteri iliskileri
yonetimi ¢dzlimii olarak tanimlanan program ile Teknosa,
kurulan takip sistemi sayesinde miisterileri ile iliskilerini
daha da giiclendirirken kisiye 6zel alisveris sunma yolunda
da cok dnemli bir adim atmistir.

Teknosa kendi sektdriinde en biiyiik lojistik merkezine sahip
perakendeci konumundadir. Gebze’de tek cati altinda
30.000 m?si kapali olmak iizere toplam 62.000 m?lik
alana sahip merkez, Teknosa’nin her tiirlii lojistik
faaliyetinin yonetildigi birimdir. Tiim magazalara online
bagl olan merkezde faaliyetler bilgi sistemleri destegiyle
yonetilmektedir.

Teknosa, 2007 yilinda tiim faaliyetleri igin Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (International Organization
for Standardization - ISO) tarafindan olusturulan I1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almistir.
Sirket, 2008 yilinda tiim perakende sektdriinde bir ilke
daha imza atarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazanmistir. 2011 yilinda
[S0:10002 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Ele
Alma Yonetimi Belgesi’nin alinmasi i¢in calismalar
siirdiriilmektedir.

Teknosa, Tiirkiye’nin lider teknoloji perakendecisi olmanin
getirdigi sorumlulukla topluma hizmet etmek ve genis
kitlelerin teknolojiden faydalanmasini saglamak amaciyla
egitimden spora, ¢cevreden sanata kadar pek ¢cok alanda
sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmektedir.

Teknosa, Kadin icin Teknoloji Projesi kapsaminda,
Tiirkiye’nin farkli illerinde kadinlara yonelik iicretsiz
bilgisayar kurslar1 diizenlemektedir. 2007 yilinda baslatilan
Proje kapsaminda bugiine kadar Istanbul’dan Kars’a kadar
23 ilde 6.000’ askin kadina egitim verilmistir. Proje’nin
yeni bir acilimi olarak Istanbul ve Adana’dan baslamak
lizere Tiirkiye capinda siirekli egitim sunmak amaciyla sabit
sinmiflar olusturulmaktadir.

Ote yandan Teknosa sosyal sorumluluk calismalan
kapsaminda Istanbul Universitesi ile birlikte Nadir Eserler
Kiitiiphanesi’ne teknolojik destek vermektedir. “Tarih icin
Teknoloji” isimli proje cercevesinde kiitiiphanede yer
alan 100.000’e yakin eserin dijital ortama aktarilmasi
konusunda Istanbul Universitesi’ne teknoloji destegi
saglanmakta ve eserlerin zamanin yipratici etkisiyle yok
olma tehlikesinden kurtarilmasi amaglanmaktadir.



2007 yilindan bu yana Tiirk sporuna ve sporcusuna da
katki saglayan Teknosa, Tiirkiye Futbol Federasyonu ve
Tiirkiye Basketbol Federasyonu ile gerceklestirdigi ishirligi
anlasmalar ile Milli Takimlar Teknoloji Tedarikgisi olarak
takimlara teknolojik altyap1 destegi vermektedir.

Teknosa, ¢cevre konusunda da sorumlu tutumu ve
faaliyetleriyle sektoriindeki diger firmalara 6rnek olmay1
amaclamaktadir. Sirket, 2009 yilinda kendi sektdriinde

bir ilke imza atarak %100 geri doniisimli posetleri
tiiketicileriyle bulusturmustur. Siirdiiriilebilir bir diinya
icin enerji verimliliginin bir zorunluluk olduguna inanan
Teknosa, 2009 yili basindan bu yana Enerji Bakanhigr’nin
liderliginde yiiriitiilen EN-VER Projesi’ne (Enerji
Verimliligi) destek vermekte, Proje’nin yayginlastirilmasi
icin genis satis agin1 Proje’nin hizmetine sunmaktadir.
Sirket, elektronik atiklarin toplanmasi ve geri doniisiimii
konusunda da calisma baslatmistir. ilk olarak 2005 yilinda
atik pillerin toplanmasiyla baslayan ¢alismalar yillar iginde
elektronik atiklarin toplanmasini da kapsayacak bigimde
gelistirilmistir. Bu ¢cergevede tiim Teknosa magazalarinda
elektronik atik toplama istasyonlari kurulmus, ev ve is
yerlerinden e-atik toplama sistemi devreye sokularak
tiiketicilerin cevreye katki saglamasi igin olanak
saglanmistir.

Teknosa biinyesinde, teknoloji perakende zinciri Teknosa
Magazacilik’in yan1 sira iklimlendirme sektériinde faaliyet
gbsteren Iklimsa markas1 da bulunmaktadir. “Tiirkiye’nin
iklimlendirme Merkezi” olarak konumlandirilan iklimsa,
miisterilerine ayn1 ¢at1 altinda diinyanin 6nde gelen
markalarini, iklimlendirme sektoriinde 25 yildir faaliyet
gbsteren Sabanci Holding deneyimiyle sunmaktadir. iklimsa
diinyanin en dnde gelen klima ve kombi markalarini seckin
merkezlerinde tiiketicilerle bulustururken ¢atis1 altinda
Mitsubishi, General, Sharp, Sigma, Panasonic, Tronic marka
klimalar, Beretta marka kombiler, Sharp marka buzdolabi,
hava temizleme ve nemlendirme cihazi ile Sigma marka
hava perdesi bulunmaktadir. Yedi farkli marka ve 200’e
yakin model sunan Iklimsa, Tiirkiye genelinde 53 ilde 192
merkezi ile hizmet vermektedir. Miisteri memnuniyetinde
satis sonras1 hizmetin de 6nemine inanan iklimsa, 100’den
fazla Iklimsa servisi ile Tiirkiye’nin dért bir yaninda
miisterilerine iistiin hizmet kalitesi saglamaktadir.

Teknosa, 2011 yilinda istikrarl biiyiime hedefini siirdiirerek
Tiirkiye geneline yaygin magazalarina yenilerini eklemeyi
amaclamaktadir. Sirket, yeni magaza konsept calismalarini,
zenginlestirilmis satis sonras1 hizmetlerini ve giiclii altyap1
calismalarin1 2011 yilinda daha da hizlandirarak devam
ettirecek ve biiyiime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirecektir.



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

50 Sanayi

LASTiK TAKVIYE MALZEMELERI
KORDSA GLOBAL

Diinyanin en biiyiik endiistriyel naylon ve 6nde gelen
polyester iplik, kord bezi ve tek kord tedarik¢isi konumunda
olan Kordsa Global, lastik takviye ve mekanik kauguk
tirtinleri pazarlarina hizmet vermektedir.

Kordsa Global’in basar 8ykiisii 1973 yilinda izmit’teki
kord bezi fabrikasi yatirimiyla baslamistir. Gegtigimiz 37
yilicinde sirket, stratejik alimlar ve giiclii is ortaklariyla
gerceklestirdigi girisimleri sayesinde kiiresel bir lider
haline gelmistir. Sirket, bes kitaya dagilmis dokuz iilkede
yer alan 11 isletmesi ve yaklasik 4.500 kisilik is giiciiyle
kiiresel liderligini devam ettirmektedir. Kordsa Global,
2010 yilinda 850 milyon ABD dolar satis rakamina
ulasmistir.

Genel merkezi Istanbul’da bulunan Kordsa Global’in
operasyonlari asagidaki dort bélge ve iilkelerde
bulunmaktadir.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Balgesi:

Tiirkiye, Almanya, Misir

Kuzey Amerika Bolgesi:

ABD Laurel Hill/Kuzey Carolina, ABD Chattanooga/
Tennessee

Giiney Amerika Bablgesi:

Brezilya, Arjantin

Asya Pasifik Bolgesi:

Cin, Endonezya, Tayland

2010 Kordsa Global igin, finansal krizin etkisiyle 2009
yilinda daralan lastik pazarinin yeniden biiyiimeye baslamasi
sonucunda, sat1s gelirlerinin kriz dncesi seviyelere ulastig
ve liretimdeki esneklik kabiliyeti sayesinde de pazarda artan
talebin iyi yonetildigi bir y1l olmustur.

Dengeli bir miisteri portfoyii olusturmayir hedefleyen Kordsa
Global 2010 yilinda, 6zellikle Asya Pasifik Bolgesi basta
olmak iizere gelismekte olan pazarlarda hizli biiyiiyen
lastik iireticilerine satislarin artirmistir. Bunun yani sira
bes biiyiik lastik iireticisi olan, Bridgestone, Michelin,
Goodyear, Pirelli ve Continental’in en 6nemli tekstil takviye
malzemesi tedarik¢isi olmaya da devam etmistir.

Siirdiiriilebilir karh biiylimeyi, miisterileri icin katma deger
yaratarak ve degisen miisteri ihtiyaclarini karsilayarak
saglama prensibini benimseyen Kordsa Global, bu
dogrultuda 2010 yiliiginde {iriin gelistirme ¢alismalarim
basarili bir sekilde devam ettirmistir.

Kordsa Global’in Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilen yeni

lirtin projelerinden, yiiksek denye polyester iplik, yiiksek
mukavemetli polyester iplik ve Monolyx™ markas1 altinda
biikiilmiis naylon monofilament diriinleri ticarilestirilmistir.
Twixtra™ markas altinda melez kordlar ve yiiksek
boyutsal kararli polyester iplik gibi yeni iiriinlerle ilgili de
ticarilestirme calismalarina baslanmistir.

2009 yili Nisan ayinda Sanayi Bakanligi tarafindan Ar-Ge
Merkezi olarak akredite edilmesi sonrasi, Ar-Ge harcamalan
icin devlet tarafindan saglanan destek ve tesviklerden
yararlanma hakkini kazanan Kordsa Global’in 2010 yilinda
TUBITAK/TEYDEB tarafindan desteklenen proje sayisi 11’,
Sanayi Bakanlig1 Santez Programi kapsaminda desteklenen
proje sayisi ise lice gitkmistir.



Sektoriinde bir diinya markasi haline gelen Kordsa Global,
2010 yili iginde D1s Ticaret Mistesarlig tarafindan kiiresel
Tiirk markalarinin yaratilmasi ve desteklenmesi amaci

ile olusturulan Turquality® programina kabul olan kendi
alanindaki ilk firma olmustur.

2009 yilinda sektoriinde ilk olarak, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi’ni alan Kordsa Global,
2010 yilinda Merkez Ofis ve Ar-Ge Merkezi icin de ISO
9001 Belgesi’ni almaya hak kazanmistir. Bureau Veritas
tarafindan gerceklestirilen denetimlerin ardindan alinan
Belge, Kordsa Global yénetiminin kalite anlayiginin Sirket
kiiltiirtine yansimasinin bir sonucudur.

Sermayesinin %8,9’u halka acik olan Kordsa Global’in
hisseleri IMKB’de islem gérmektedir.

LASTIiK
BRISA

1974 yilinda Lassa adiyla Sabanci Holding ve ortaklan
tarafindan kurulan ve 1978 yilinda tiretime baslayan Brisa,
diinya lastik endiistrisindeki gelismelere paralel olarak
1988 yilinda Sabanci Toplulugu ile Bridgestone Corporation
arasinda gerceklesen ortaklik sonucunda bugiinkii adini
almistir. Halen Avrupa’nin altinci biiyiik lastik iireticisi olan
Sirket, 350.000 m?ye ulasan kapali alana sahip, diinyanin
tek cat1 altindaki en biiyiik lastik fabrikalarindan birisidir.

Brisa biinyesinde, Bridgestone ve Lassa markalariyla
otomobil, hafif ticari arag, otobiis/kamyon, traktor ve is
makinesi lastikleri iiretilmektedir. Lastik {iriin ¢esidi 500
civarinda olan Sirket’in 2010 y1li toplam iiretim kapasitesi
on milyon adettir.
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Temsa, kendi markasi ile otobiis ve midibiis segmentinde
iretim ve ihracat yapan, ayni zamanda Mitsubishi ve Komatsu
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markalarinin Tiirkiye distribiitorliigiinii yiiriiten, Tiirkiye’nin 6nde

gelen otomotiv sirketlerinden biridir.

1993 yilinda ilk “Ulusal Kalite Odiilii”nii kazanan Brisa,
1996 yilinda ise is miikemmelligi konusunda gosterdigi
tistiin performansi sayesinde “Avrupa Kalite Biiyiik
Odiilii”nii kazanan ilk Tiirk sirketi olmustur.

Brisa’nin Tiirkiye genelinde yaklasik 450 yetkili bayisi ile
toplam 600’e yakin yetkili satis noktas1 bulunmaktadir.
Bunun yani sira Sirket, yurt capindaki kullanicilarina oto
plaza ve hipermarket gibi farkli kanallar araciligiyla da
ulagmaktadir. Brisa iiriinleri Renault, Toyota, Ford, Fiat,
Honda, Hyundai, Mercedes Benz, BMC, Temsa, Mitsubishi
ve MAN gibi otomotiv iireticileri tarafindan orijinal ekipman
lastigi olarak kullanilmaktadir.

Brisa, iirettigi lastiklerin dnemli bir kismini yurt i¢i pazarda
satarken dis pazarlarda 6zellikle Lassa markasiyla etkinlik
gostermekte ve markalasarak yeni pazarlarda yer alma
calismalanin siirdiirmektedir. i¢ pazarda lider konumda
olan Brisa, basta Avrupa iilkeleri olmak iizere 50’den fazla
lilkeye ihracat yapmaktadir.

Brisa, biinyesinde yer alan Teknoloji Merkezi ile diinyadaki
lastik teknolojisine yonelik gelismeleri yakindan izlemekte
ve Bridgestone’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle
koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Bu yakin isbirligi,
Bridgestone teknolojisinin Brisa’ya entegrasyonunu
saglamakta ve diinya pazarlarinda Sirket’in rekabet giiciinii
en {ist diizeyde tutmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Brisa’nin 2010 y1li net satis geliri 654 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Sermayesinin %10,3’{i halka a¢ik olan Brisa’nin
hisse senetleri IMKB’de islem gérmektedir.

OTOMOTIV
TEMSA

Temsa, kendi markas ile otobiis ve midibiis segmentinde
liretim ve ihracat yapan, ayn1 zamanda Mitsubishi ve
Komatsu markalarinin Tiirkiye distriblitorliglini yiiriiten,
Tiirkiye’nin 6nde gelen otomotiv sirketlerinden biridir.
Uretim faaliyetlerine 1987 yilinda baslayan Temsa, 2001
yilinda kendi markasi ile iiretim yaptig1 Adana Fabrikasi’na
ilave olarak, 2008 yilinda, Misir ve Adapazari fabrikalarini
da biinyesine kazandirarak otobiis, midibiis ve hafif kamyon
tiretim kapasitesini artirmistir.

Temsa; Adana Uretim Tesisi’nde, 3.250 adet otobiis ve
midibiis, Adapazar Tesisi’nde 7.500 adet hafif kamyon
ve Misir Tesisi’nde y1llik 1.300 adet otobiis ve midibiis
olmak iizere yilda tek vardiyada, toplam 12.050 adet
arag iiretim kapasitesine sahiptir. Temsa; Temsa markal
tirtinlerinin yaninda Mitsubishi ve Komatsu markali
tirtinlerin distribiitorii olarak da faaliyetlerini basariyla
stirdiirmektedir.

Temsa’min 555.000 m?'lik alana kurulu Adana Uretim
Tesisi’nde, Safari ve Safir sehirlerarasi yolcu ve turizm
otobiisleri, Opalin ve Prestij midibiisleri ile 6zellikle
sehir ici toplu tagimacilik igin gelistirilen Avenue markal



otobiisiiniin iiretimi yapilmaktadir. 2009 y1li sonunda
gerek sehirlerarasi, gerekse turizm segmentinin talepleri
g6z oniinde bulundurularak tamamen yenilenen Safir,

2010 yilinda Tiirkiye’de elde ettigi basarinin ardindan
Misir’da da ayni basariy1 yakalamak igin lanse edilmistir.
Temsa, yepyeni bir segment olan Midi Coach segmentine de
Avrupa’da MD9 ile giris yapmay1 planlamaktadir.

Bilgi birikimini, tasarim tecriibesi ile harmanlayarak iiretim
ve pazarlama deneyimini Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Korfez
Bolgesi’ne tasimak ve bu bolgelerde olusan otobiis ve
midibiis talebini karsilamak amaciyla Misir’da kurulan,
1.300 adet otobiis ve midibiis liretim kapasiteli Temsa
Egypt Fabrikasi, 2010 yilinda satislarini artirarak gelisimini
stirdiirmektedir.

Kendi miihendisligi ve olusturdugu “know-how” ile
Temsa, {iriinlerini, Tlirkiye’ye ilaveten diinyanin ileri gelen
pazarlarina da sunmaktadir. Sadece Fransa’da, 3.000
Temsa markali, Temsa logolu otobiis yollardadir. Fransa
disinda Almanya, italya ve Belcika da, Avrupa’da 6nemli
pazarlar olup, yakin zamanda ABD de yeni bir pazar olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Temsa, is makineleri sektdriinde 27 senedir
distribiitorliigiinii siirdiirdiigii Komatsu Is Makineleri ile
Tiirk sanayi sektdriine de hizmet vermeyi siirdiirmektedir.
Cesitli is makineleri icin gerceklestirdigi kova tiretiminde,
sundugu kaliteli ve fonksiyonel yapisiyla sektdrde

biiyiik ilgi gormektedir. Azerbaycan ve Giircistan’da
distribiitorliikleri bulunan Temsa Komatsu Is Makineleri
Birimi, bdlgesel oyuncu olma hedefi dogrultusunda
¢alismalarina yeni cografyalarda kurdugu temaslarla devam
etmektedir.

Temsa, ayn1 zamanda Mitsubishi ile arasinda bulunan
distribiitorliik anlagsmasi ¢ercevesinde, Mitsubishi Lancer,
Evo, Colt otomobilleri; Pajero ile Outlander 4X4 araclari;
cross-over segmentindeki ASX’in yani sira L200 pick-up;
ve Canter hafif kamyonlariigin satis, servis ve yedek
parca operasyonlarini yurt capindaki 40 yetkili saticisi ile
ylriitmektedir.

2010 yilinda Temsa’nin konsolide cirosu yaklasik
619 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.
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Advansa BV, Tiirkiye ve Almanya’da bulunan tesislerinde
54 gerceklestirdigi polyester elyaf ve iplik iiretimiyle, Avrupa’daki
lider konumunu siirdiirmektedir.

TEKSTIL
ADVANSA BV

Advansa BV, Tiirkiye ve Almanya’da bulunan tesislerinde
gerceklestirdigi polyester elyaf ve iplik tiretimiyle,
Avrupa’daki lider konumunu siirdiiren ve dzel polimerler
ve kimyasallar alaninda atilim yapan bir entegre polyester
tireticisidir.

SASA

Sasa, kapasite artirma stratejilerine uygun olarak 2010
yilimin ilk ceyreginden itibaren tekstil Giriinlerinin yam
sira 0zel polimerler ve kimyasallar alaninda diretim
tesislerini tam kapasiteli olarak calistirmaya baslamistir.
Sirket, pazarlama ¢alismalar neticesinde piyasada olusan
talebi karsilamak lizere 2011 y1li sonunda devreye almay1
planladig birisi tekstil elyafi iiretimi, digeri ise 6zel
polimerler tiretiminde olmak iizere iki dnemli yatirim
projesini baglatmistir.

Yeni yatirimlariyla Sasa, Avrupa’da ve ABD’de yasaklanan
fitalat kimyasalini icermeyen plastifiyan iiretim
kapasitesini, film cips liretim kapasitesini, tekstil ve

dokumasiz hijyen tipi elyaf liretim kapasitesini artiracaktir.

Sirket’in gelismis donanima sahip olan Adana’daki Ar-Ge

Tesisleri, 6zel polimerler ve tekstil {iriinleri alaninda diriin
ve proses gelistirme faaliyetlerine devam ederek Sirket’in
rekabet seviyesini yiiksek tutmaktadir.

Sasa, Advansa BV’nin %51 oraninda sahip oldugu bir bagh
ortakliktir. Sermayesinin %49’u halka agik olan Sasa’nin
hisse senetleri IMKB’de islem gormektedir.

YUNSA

Tiirkiye’nin yiin ve yiin karisimi kumas ihracatinda lider
olan Yiinsa, vizyonu, yiiksek iiriin kalitesi, sektdrdeki
durusu ve liretimde sundugu esnekliklerle 2010 yih
itibariyle Avrupa’daki en biiyiik ve %100 kapasite ile
calisan tek yiinlii kumas fabrikasi olmasinin yaninda
diinyada biiyiikliik olarak ilk bes iireticinin icinde yer
almaktadir.

Yiinsa, erkek giyimde yiinlii kumas iiretim lideri olarak
trend yaraticisi roliiniin yan1 sira, Tiirk ylinli kumaslarinin
uluslararasi platforma tasinmasina dnciiliik etmekte,
tasarim giicii ve kalitesi ile kiiresel bir oyuncu kimligiyle
hareket etmektedir.

Yiinsa’nin diriin gaminin biiyiik bir béliimii %100 yiinlii
kumaslardan olusurken, geri kalan iiriinler ise yiin

ile kasmir, ipek, likra, polyester ve viskon karigim
kumaslardir. Sirket erkek kumas, bayan kumas, désemelik
kumas ve iiniformalik kumas ana segmentlerinde farkl
kumas kompozisyonlari ve apre uygulamalariyla genis bir
lirin yelpazesine sahiptir.

Ciddi bir tekstil kiiltiiriine sahip olan Yiinsa, yurt disinda
giiclii baglant1 ag1 ile diinya capinda ¢ok sayida miisteriyle
calismaktadir. Ingiltere, Almanya, Amerika ve Cin’de satis
ofisleri, italya’da ise tasarim ofisi bulunan Yiinsa, 60’tan
fazla lilkeye ihracat yapmaktadir.



2010 yilinda Yiinsa’nin cirosu yaklasik 105 milyon
ABD dolar1 olarak gerceklesirken, bu tutarin 63 milyon
ABD dolar1 biiyiikligiindeki kismini ihracat kalemleri
olusturmustur.

Kriz sonrasi toparlanma siirecinin agirlikla hissedildigi
2010 yilinda, ekonomi politikalar, gelismis iilkelerdeki
makroekonomiye dair endiseler, pazarlardaki iyilesme
hareketleri ile rekor seviyelerde artan hammadde fiyatlan
biiylime {izerinde belirleyici olmustur.

Yil boyunca reel sektorde etkinligi net ve giiclii olarak
hissedilen bu gelismelerin, tekstil sektorii iizerinde

de belirleyici etkileri goriilmiistiir. Yiinsa, miisterilere
yakin durusu, giivenilirligi, tiriin ve hizmet kalitesi, {irlin
yaratmadaki hiz1 ve kabiliyetinin yani sira tasarim giiciinii
de en iist seviyelere tasiyarak tekstil sektdriindeki etkili
konumunu siirdtirmiistiir.

Devlet destekli gelistirme programi Turquality® kapsaminda
yer alan Yiinsa, 2010 yilinda Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmek
icin calismalarina hiz vermistir.

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi cergcevesinde
ve standartlarinda diretilen Yiinsa {iriinlerinin Alman
Hohenstein Enstitiisii tarafindan Eko-Tex 100 ile ¢evre ve
insan sagligina zararli olmadig1 belgelenmistir.

Sermayesinin %30,6’s1 halka a¢ik olan Yiinsa’nin hisse
senetleri IMKB’de islem gérmektedir.
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Olmuksa, gelecek nesillerin saglikli ve mutlu bir sekilde
yasayabilmesi ve yasamin temel ihtiyaclarina rahatlhikla

56 ulasabilecekleri bir diinya bulabilmeleri amaci dogrultusunda
“Yasanabilir bir gelecek i¢in” slogamyla siirdiiriilebilirlik
calismalarina yogun bir sekilde devam etmektedir.

KAGIT VE AMBALA]
OLMUKSA

1968 yilindan bu yana oluklu mukavva ambalaj sektdriinde
faaliyet gosteren Olmuksa, 90.000 ton kagit ve 330.000
ton oluklu mukavva kutu tiretim kapasitesine sahiptir.

Kurulusundan bu yana hissedarlarina, miisterilerine,
tedarikgilerine, calisanlarina ve topluma karsi daima yiiksek
bir sorumluluk icinde faaliyetlerini siirdiiren Olmuksa,
teknoloji ve pazarda yasanan degisim ve gelismeleri
miisterilerine cok hizli bir bicimde aktarmaktadir.

Sirket, Edirne ve Corum’da kurulu kagit tesislerinin yam

sira Gebze, izmir, Adana, Bursa, Corlu, Corum, Manisa ve
Antalya’daki oluklu mukavva iiretim tesisleriyle Tiirkiye’nin
tiim bolgelerinde yer alan miisterilerine kaliteli iiriin ve
hizmet sunmaktadir. 1998 yilinda, diinyanin en biiyiik kagit
ve ambalaj iireticisi olan International Paper’in Sirket’e

ortak olmasiyla, iirlin gesitliligi ve hizmet anlayisinda

onemli adimlar atilmstir. Bu ortaklik sonucunda, Olmuksa
tiriinlerinin yurt dis1 pazarlardaki pay1 her yil artmaktadir.

Ote yandan, 2010 yilinda Ingiliz DS Smith Grubu’nun Tiirkiye
operasyonlarini satin alan Olmuksa yeni cografyalara yayilarak
pazardaki konumunu saglamlastirmis ve farkli segmentlerdeki
miisterilerine yonelik hizmet seviyesini de giiclendirmistir.

Tiirkiye’de oluklu mukavva tiiketiminde son yillarda

olumlu gelismeler yasanmaktadir. Avrupa Birligi’ne

uyum yasalari ambalaj sektorii i¢in ¢cok giiclii bir biiylime
potansiyeli olusturmaktadir. Bu gelismelerin yani sira, iilke
ihracatindaki biiyiime beklentileri de 6niimiizdeki yillar igin
onemli firsatlar tasimaktadir.

Olmuksa, 2011 yilinda Tiirkiye ekonomisinin ve mukavva
ambalaj sektoriiniin bliyiimesine paralel bir gelisim
hedeflemektedir. Bilyiimenin, pazar ve miisterilerin siirekli
artan ve degisen beklentilerine kosut olarak, Sirket’in
mevcut tesislerine yapilacak modernizasyon yatirimlariyla
desteklenmesi planlanmaktadir.

Olmuksa, gelecek nesillerin saglikli ve mutlu bir

sekilde yasayabilmesi ve yasamin temel ihtiyaclarina
rahatlikla ulasabilecekleri bir diinya bulabilmeleri amaci
dogrultusunda “yasanabilir bir gelecek i¢in” sloganiyla
siirdiiriilebilirlik calismalarina yogun bir sekilde devam
etmektedir. Sirket’in siirdiiriilebilirlik politikasi, etik
kurallar cercevesinde paydaslarinin ve toplumun
stirdiiriilebilirlik gelisimine yardimci olmak, dogal
kaynaklari etkin kullanmak, ¢evre duyarliligini artirmak ve
finansal performansi yiiksek tutmak iizerine kurulmustur.



43 yillik kokli bir gegmise sahip olan Olmuksa’nin
basarilarindaki dnemli faktorlerden biri de, miisteri
iliskileri yonetimi olmustur. Miisterileri igin 6zel ¢ozlimler
gelistiren ve miisteri bazli inovasyon felsefesini tiim
siireclerinde canli tutan Olmuksa, 1.000’ askin ¢calisaniyla
biiylime hedeflerini 2011 ve sonrasinda da koruyacaktir.

Sirket’in net satislar1 2010 yilinda 186 milyon ABD dolar1
olarak gerceklesmistir. Sermayesinin %12,5’i halka

ac1k olan Olmuksa’nin hisse senetleri, IMKB’de islem
gormektedir.

am oLMUKC

DONKASAN

Kartal’daki ilk tesisi 1983 yilinda devreye giren Donkasan,
sonraki yillarda Adana ve Cekmece’de gerceklestirdigi
yatirimlarla Tiirkiye’nin modern ve yiiksek kapasiteli
doniisebilen kagit toplama, tasnif ve balyalama sirketleri
arasina girmistir. Isletme kapasitesi 200.000 tonun
izerinde olan Donkasan, oncelikle ortaklar1 Olmuksa

ve Kartonsan’in doniisebilen kagit gereksinimlerini
karsilamaktadir.



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

58 Diger

SIiGARA VE TUTUNCULUK
PHILSA

1991 yilinda Philip Morris’in %75 ve Sabanci Holding’in
%25 ortakhigiyla kurulmus olan Philsa, halen Marlboro,
Parliament, Muratti, Chesterfield, L&M, Lark, Bond

Street, Congress, Merit ve Lider olmak iizere toplam 10
markayi, Tiirkiye ve cesitli dis pazarlarda tiiketilmek lizere
liretmektedir.

Philsa’nin izmir’in Torbali ilcesindeki fabrikas, faaliyete
gectigi 1992 yilindan bu yana egitimli insan giicli ve
kullanilan yiiksek teknoloji sayesinde endiistri igcinde
diinya ¢apindaki iiniinii her gegen y1l artirmistir. Torbali
Fabrikasi’nda yapilan yatirimlarin toplam degeri 850
milyon TL’yi asmistir.

PHILIP MORRISSA

Philip Morrissa, 1994 yilinda Philip Morris sigara
markalarinin iilke capinda dagitimi ve satig1 amaciyla
Philip Morris’in %75 ve Sabanci Holding’in %25 ortakligiyla
kurulmustur. Sirket’in dagitim ag1, 81 ilde 158.084 satis
noktasina ulagmaktadir. Philip Morrissa, 90 distribiitord,
532 tasit1 ve 606 kisilik sat1s ekibiyle Tiirkiye’nin en biiyiik
satis érgiitlerinden birine sahiptir. 2010 yilinda Philip
Morrissa’nin toplam satis gelirleri 8,8 milyar TL'ye (5,9
milyar ABD dolar1) ulasmis ve Tiirk sigara piyasasindaki
pazar pay1 %42,1 olarak gerceklesmistir.



TURizZM
TURSA/AEO

Sabanci Holding’e bagli Tursa’da Adana Hiltonsa, Mersin
Hiltonsa ve Hilton Parksa yer alirken Ankara Enternasyonal
Otelcilik’'te ise Ankara Hiltonsa bulunmaktadir.

Topluluk, turizm sektdriine yillar 6nce Adana Erciyas
Oteli ile adim atmistir. 1988’de Ankara Hiltonsa Oteli’nin
acibisiyla kurucu ortaklik seklinde yeni bir ivme kazanan
turizm faaliyetleri, 1990’da Hilton Parksa ve Mersin
Hiltonsa otelleriyle daha da gelismis ve 2001 basinda
acihis1 yapilan Adana Hiltonsa ile bugiinkii diizeyine
ulagmistir. 2010 yilsonu itibariyle Hiltonsa oteller
zincirinin yatak kapasitesi, 630’u Ankara Hiltonsa, 616’s1
Adana Hiltonsa, 372’si Mersin Hiltonsa ve 213’ii Hilton
Parksa’ya ait olmak iizere 1.831’dir.

Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu tarafindan
isletilmektedir.

BILGI TEKNOLOJILERI
BIMSA

1975 yilinda kurulan Bimsa, 36 yillik deneyimiyle
Tiirkiye’nin 6nde gelen is ve bilgi danismanlig1 hizmeti
sirketlerindendir. Hizmet verdigi kurumlara genis bir
yelpazede is ¢dziimleri sunan Bimsa, isletim ve teknik
destek hizmetleri, donanmim, yazilim ve bilgi teknolojileri
alanminda orta ve biiyiik 6lcekli sirketlerin tiim danigsmanlik
ve iiriin ihtiyaglarini karsilamak ve miisterilerinin islerinde
deger yaratmak izere ¢alismaktadir.

Bimsa, 80 kisinin iizerinde deneyimli ve uzman kadrosuyla
tiretim, finans, insan kaynaklari, lojistik, yonetim bilgi ve
karar destek sistemleri konularinda cok cesitli yazilim ve
donanim platformlarinda ¢dziim sunmakta ve bu ¢dziimleri
uyarlamaktadir. Bilgi islem donanim ve yazilimi, is zekasi,
dis kaynak kullanim1, SAP uygulamalar, Pratis.Net
elektronik satin alma ve bilgi giivenligi konular Sirket’in
damsmanlik ve ¢oziim sagladigi baslica alanlardir.



Sosyal ve
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Sabanci Toplulugu, 1994 yilinda Sabanci Vakfi 6nderliginde
bir “diinya iiniversitesi” kurmaya karar vermistir. Sabanc
Universitesi’nin kurulus calismalar sirasinda tek bir
tiniversiteyi model olarak se¢mek ya da farkli 6rnek

ve uygulamalar taklit etmek yerine, yeni ve 6zgiin bir
iiniversite tasarimi yaratilmis ve Universite 6grencilerine
1999 yilinda kapilarimi agmistir. Sabanci Universitesi
bugiin pek ¢ok liniversite tarafindan érnek alinmaktadir.

Sabanci Universitesi’ni farkli kilan 6zelliklerin basinda,
Ozgiin 6grenim sistemi gelir.

Sabanci Universitesi’nde akademik programlar, yenilikgi

ve disiplinlerarasi niteliktedir. Alisilmis béliim sistemi,
disiplinlerarasi yaklasimi kimi zaman engelledigi,
ogrenimde erken ve kisith uzmanlasmaya neden oldugu icin
Sabanci (niversitesi’nde akademik bliim yoktur.

Sabanci Universitesi’ndeki 6grenim sisteminin altyapisim
Ortak Temel Gelistirme Programi olusturur. Ortak Temel
Gelistirme Programi’nin ilk asamasinda, tiim 6grenciler
aym dersleri alarak, ilerisi i¢in gereken bilgi altyapisim,
elestirel ve disiplinler arasi diisiinebilme kapasitelerini
gelistirirler. Ortak Temel Gelistirme Programi’nin ikinci
asamasinda, her bir 6grenci, almak istedigi programin giris
derslerini dzgiirce belirler, egitim almak istedigi diploma
programini 11 program arasindan secerek 6grenimine
devam eder.

Sabanci Universitesi’nde dgrenim, iic fakiilte araciigiyla
yiiriitiilmektedir: Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
(MDBF), Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) ve

Kiiltiirel Faaliyetler

LridvenaiT el

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (YBF). Tiim fakiiltelerde lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlari sunulmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde (MDBF)
Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji Bilimleri
ve Biyomiihendislik, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi,
Mekatronik Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi ve
Uretim Sistemleri Miihendisligi lisans programlarinin
yani sira Bilisim Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri ve
Biyomiihendislik, Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi,
Fizik ile Matematik dallarinda lisansiistii programlari
sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) biinyesinde lisans
programlari olarak Ekonomi, Yonetim Bilimleri, Gorsel
Sanatlar ve Gorsel Iletisim Tasarim, Kiiltiirel Calismalar,
Toplumsal ve Siyasal Bilimler; lisansiistii programlar
olarak da Ekonomi, Gérsel Sanatlar ve Gérsel Iletisim
Tasarimi, Siyaset Bilimi, Siyaset Bilimi-Uyusmazlik Analizi
ve Coziimi, Kiltiirel Calismalar, Tarih ve Avrupa Calismalan
yer almaktadir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde (YBF) Yonetim alaninda
lisans, yiiksek lisans ve doktora, yoneticiler igin

Yonetim derece programlari, Finans ve Yonetimde
Bilisim Teknolojileri alaninda yiiksek lisans programi
sunulmaktadir. Yonetici Gelistirme Merkezi’'nde (EDU) ise
is diinyasina ydnelik ydnetici gelistirme programlar yer
almaktadir.

Endstri iliskilerine biiyiik 6nem veren liniversitede

ayrica, sanayi diinyasindan ortaklarin destekledigi ve
MDBF ile YBF’nin birlikte yiiriittiikleri ¢ift yiiksek lisans
diplomasi saglayan Sanayi Liderleri Yiiksek Lisans Programi
sunulmaktadir.
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Sabanci Universitesi’nden mezun olan 4.000’ askin gencin
62 gerek akademik, gerekse is diinyasinda basarili bir kariyer
sirdiirdiikleri izlenmektedir.

Mezunlar

Sabanci Universitesi’nden mezun olan 4.000’i askin gencin
gerek akademik, gerekse is diinyasinda basarili bir kariyer
sirdiirdiikleri izlenmektedir.

Sabanci Universitesi mezunlarinin %30’u aralarinda
Harvard University, University of California, Carnegie
Mellon University, Stanford University, Boston University,
Brown University, MIT, Politecnico di Milano, University

of Massachusetts’in da bulundugu diinyanin en seckin
tiniversitelerinde burslu olarak lisansiistii calismalarina
devam etmektedir. Mezunlarin mezuniyetten sonraki bir yil

icinde istedikleri bir yere yerlesme orani ise %90 olarak
gerceklesmistir.

\ \ J¥ [

Emre Ertan

{iretim Sistemleri Miihendisligi 2010 Mezunu

Her yéniiyle dogru bir egitim... Universitemi bu sekilde
oOzetleyebilirim. EGitim kalitesi ve akademik kadrosunun
yeterliligi oldukga ileri diizeyde. Akademik giiciiyle
beraber, iiniversitede saglanan atmosfer bizleri
entelektiiel ve sosyal acidan iilkemizin ihtiya¢ duydugu
bireyler haline getiriyor. Ciinkii bizler ézgiir bir ortamda,
kendi basimiza diisiinebilen, karar alabilen, farkli
tatlardan keyif alabilen, kars1 goriise acik, farkli bireyler
olarak yetistik.

Sabana Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM)

Sabanci Universitesi énciiliigiinde Sabanc1 Vakfi ve

Devlet Planlama Teskilat’nin destegiyle Tiirkiye’nin ilk
disiplinlerararsi nanoteknoloji merkezi olan Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin (SUNUM) temelleri
2010 yilinda atilmistir. Merkez’de, nanoteknolojinin

fizik, elektronik, mekatronik, malzeme, kimya ve biyoloji
gibi cesitli uygulama alanlarinda, sanayinin hizlica
kullanabilecegi ileri ve disiplinlerarasi arastirmalar
yirutiilmektedir. SUNUM’un hedefi, fikri miilkiyet alaninda
Sabanci Universitesi’nin uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak ve dncii arastirma alanlarinda ilerlemesine katkida
bulunmaktir.

Yasamin Nabzim Tutan Bir Kampiis

Sabanai Universitesi, sehrin karmasasindan uzak
kampiisiinde, 6grencilerin giinliik hayatlariyla ilgili tiim
ihtiyaclarimi gidermektedir. Universite kampiisiinde
gosteri merkezinden spor merkezine, saglik merkezinden
stipermarkete, sinema salonundan spor alanlarina kadar
her tiirlii imkan bulunmaktadir. Tiirkiye’de toplam 6grenci
oranina gore en fazla yatak kapasiteli 6grenci yurdu
Sabanai Universitesi’ndedir.

SABANCI UNIVERSITESI SAKIP
SABANCI MUZESI (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), Atli
Kosk olarak anilan kosk ve galerilerden olusmaktadir.
1950 yilinda Hact Omer Sabanci tarafindan satin alinan
Ath Késk, uzun yillar Sakip Sabanci’nin zengin hat ve
resim koleksiyonunu barindirmis, 1998 yilinda miizeye
doniistiiriilmek iizere Sabanc1 Universitesi’ne tahsis
edilmistir. Galeri bolimiiniin eklenmesiyle 2002 yilinda
ziyarete acilan Miize’nin sergileme alanlar1 2005 yilinda



yapilan diizenlemeyle genisletilerek teknik diizeyde

uluslararasi standartlara kavusturulmustur.

SSM bugiin zengin koleksiyonu, ev sahipligi yaptig
uluslararasi gegici sergiler, konservasyon birimleri, 6rnek
egitim programlari, gerceklestirdigi konser, konferans ve
seminerlerle ¢ok yonlii bir miizecilik anlayisinm yansitmaktadir.

Osmanli Hat Sanati’nin 500 yillik 6rneklerine kapsamli

bir bakis sunan Sakip Sabanci Miizesi Osmanli Hat Sanati
Koleksiyonu, basta nadir el yazmasi Kur’an-1 Kerim’ler
olmak lizere, kitalar, murakkaalar, levhalar, hilyeler, ferman,
berat ve mensurlar ile hattat aletlerinden olusmaktadir.
Sakip Sabanci Miizesi, 2009 yilinda, koleksiyon gelenegini
siirdiirerek Osmanli Hat Sanat1 Koleksiyonu’na yeni eserler
kazandirmis ve bu eserleri, Kosk béliimiinde yer alan ve
2009 yilinda teshiri yenilenen Osmanli Hat Salonlari’nda
ziyaretcilerle bulusturmustur.

Sakip Sabanci Miizesi Resim Koleksiyonu, erken dénem Tiirk
resminin seckin érnekleriyle Osmanh Imparatorlugu’nun
son déneminde Istanbul’da calismis yabanci sanatcilarin,
1850-1950 yillar1 arasina tarihlenen eserlerinden
olusmaktadir.

Roma, Bizans ve Osmanli dénemlerinden giiniimiize ulasmis
parcalardan olusan Sakip Sabanci Miizesi Arkeolojik ve Tas

Eserler Koleksiyonu miize bahgesinde sergilenmektedir. Ath
Kosk’lin giris katindaki lic oda ise Sabanci Ailesi’nin kdskte
yasadig1 donemde kullandig1 mobhilyalar ve 18.-19. yiizy1l
dekoratif sanat eserleriyle désenmis halde, oldugu gibi
korunmaktadir.

SSM, 2002 yilindaki agilisindan bu yana pek ¢ok sergiye ev
sahipligi yapmaktadir.

Miize’de, “Medicilerden Savoylara Floransa Saraylarinda
Osmanli Gérkemi”, “Lizbon Calouste Gulbenkian
Miizesi’nden Basyapitlarla Dogu’dan Batr’ya Kitap

Sanati ve Osmanli Diinyasi’ndan Anilar”, “Cengizhan

ve Mirascilar: Biiyiik Mogol imparatorlugu” ve “Louvre
Koleksiyonlar’ndan Basyapitlarla islam Sanatr’nin (¢
Baskenti: Istanbul, isfahan, Delhi” gibi tarih konulu
sergilerin yani sira “Picasso Istanbul’da”, “Heykelin Biiyiik
Ustas1 Rodin Istanbul’da” ve “Istanbul’da Bir Siirrealist:
Salvador Dali” gibi modern sanatin biiyiik ustalarini konu
alan dev retrospektifler sergilenmistir.

Miize, 2010 yilinda da birgcok yeniliklerle sergi programini
stirdlirmiistiir. “2010 Tiirkiye’de Japon Yili” kapsaminda
“Firca ve Kalemin izinde Sinirlart Asmak” baslikli Osmanly,
Uzak Dogu ve Latin yazi sanatlari araciligiyla giizel yazi
sanatinin tamtilmasim amaclayan sergiyi “Efsane Istanbul:
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Sakip Sabanci Miizesi bugiin zengin koleksiyonu, ev sahipligi
yaptig1 uluslararasi gecici sergiler, konservasyon birimleri,
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ornek egitim programlan, gerceklestirdigi konser, konferans ve

seminerlerle ¢cok yonlii bir miizecilik anlayisin1 yansitmaktadir.

Bizantion’dan Istanbul’a - Bir Baskentin 8.000 Y1l1” baslikli
sergi takip etmistir. Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
kapsaminda gerceklesen etkinlikte, istanbul’'un, 8.000
yillik tarihi 500’ii askin eserle gozler dniine serilmistir.
Yurt disindan 39, Tiirkiye’den 19 olmak iizere toplam 58
miizeden secilen genis yelpazedeki eserler, bu etkileyici
sergiyle ilk kez bir arada sunulmustur. SSM’de 2010

yilinin son sergileri ise en degerli Islam Sanat Eserleri
koleksiyonlarindan biri olan Aga Han Koleksiyonu’nun
seckin drneklerinden olusan “Aga Han Miizesi Hazineleri”
ve Londra’daki Victoria and Albert Miizesi (V&A) tarafindan
diizenlenen “Jameel Odiilii 2009” isimli sergiler olmustur.

SSM’nin Yurt Disinda Actigi Sergiler

SSM, kendi mekanlarinda gesitli sergilere ev sahipligi
yapmanin yani sira yurt disinda diizenlenen sergilere de
odiing eserler vererek uluslararasi sergilerde koleksiyonunu
tanitma olanagina sahip olmustur.

Hat ve resim koleksiyonundan se¢me eserler, ilk olarak
1998-2001 yillar1 arasinda New York Metropolitan
Miizesi, Los Angeles County Sanat Miizesi, Harvard
Universitesi Arthur M. Sackler Miizesi, Louvre Miizesi,
Berlin Guggenheim Miizesi ve Frankfurt’ta Museum fiir
Angewandte Kunst’ta sergilenmistir.

Miize’nin ge¢cmiste ddiing eser vererek katildig1 daha yakin
zamandaki diger sergiler arasinda Briiksel “Mothers,
Goddesses and Sultanas” sergisi (2004-5); Londra “Turks:
A Journey of a Thousand Years, 600-1600" sergisi (2006);
Amsterdam “Istanbul: The City and the Sultan” (2006-7)
sergisi bulunmaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi’nin gercek anlamda uluslararasi
alandaki temsili, yurt disindaki saygin miizelerde tiimiiyle
kendi koleksiyonlanyla actigi sergilerle miimkiin olmustur.
2007 ve 2008 yillarindaki, Lizbon Gulbenkian Miizesi’ndeki
“Cagrisimlar, Yolculuklar ve Atmosferiyle Istanbul, Sakip

Sabanci Miizesi Resim Koleksiyonundan Tablolar” sergisi,
Madrid Real Academia de Bellas Artes de San Fernando’daki
“Altin Satirlar: Sakip Sabanci Miizesi’nden Osmanli Hat
Sanat1” adli sergi ve Sevilla’da, Real Alcazar’da “Sakip Sabanci
Miizesi’nden Osmanli Hat Sanat1” adli sergilerin ardindan,
Sakip Sabanci Miizesi, 2009 yilinda Fransa’da Tiirkiye
Mevsimi etkinlikleri kapsaminda Paris’te Grand Palais’de
acilan “Bizans’tan Istanbul’a: iki Kitanin Limam” adli sergiye
koleksiyonlarindan ddiing verdigi eserlerle katilmistir.

Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve Dilek Sabanci Sanat
Galerisi

1 Ekim 2009 tarihinde ziyarete agilan Sakip Sabanci Mardin
Kent Miizesi, Mardin’in kentsel olusumunu ve yasam kiiltiiriini
sergilemeyi ve tamitmay1 amaclamakta; Dilek Sabanci Sanat
Galerisi ise gegici sergilerle, Mardin’de modern ve ¢cagdas
sanat platformu olusturmay1 hedeflemektedir.

Dilek Sabanc1 Sanat Galerisi, 2010 yilinda ilk sergisi olan
“Sabanc1 Universitesi Sakip Sabanc Miizesi Koleksiyonu’ndan
Secmelerle - Doga, Insan ve Deniz” adli sergiye ev sahipligi
yapmis, bu sergiyi 2010 yilinda Ekim ayinda acilan “Abidin
Dino Mardin’de” isimli, sanat¢inin 1930-1990 yillar
arasindaki donemini anlatan 255 eserin yer aldig1 sergi takip
etmistir. Sakip Sabanc1 Mardin Kent Miizesi ve Dilek Sabanci
Sanat Galerisi’nin ziyaretci sayis1 agilisindan 2010 sonuna
kadar olan dénemde 130.000’i ge¢mistir.

SSM Egitim Faaliyetleri

Picasso sergisiyle yogun bir bigimde yiiriitiilmeye baslanan
egitim programlari, 2010 yilinda da sayi, gesitlilik ve igerik
acisindan gelistirilerek siirdiiriilmiistiir. Y1l boyunca yetiskin
ve ¢ocuklar icin 6zel grup atolye etkinlikleri ve ¢ocuk egitim
programlan yiiriitiilmiistiir. 2010°da atdlye etkinligine
katilan toplam 6grenci sayis1 12.769 olarak gerceklesmistir.
Yiliginde, ayrica Ozel Etkinlik Giinleri hayata gecirilmis,
Nisan-Aralik aylar siiresince on bir ayri etkinlige yer
verilmistir. 2010 Istanbul Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans



tarafindan onaylanmis tek 6zel miize projesi olan “Kentle
Bulusma, Miizeyle Tanisma” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, dokuz ayda, 453 kadina ulasilmistir.

Giincel sergileri destekleyen film gésterimleri, konferanslar,
Sabanc1 Universitesi 6grencileriyle galeri sohbetleri ve
rehberli turlar 2010 yilinda da gerceklestirilmis ve Komsu
Giinii etkinlikleri devam etmistir.

Sakip Sabanci Miizesi’nin isbirligi ve girisimiyle Sabanc
Holding’in ana sponsorlugunda gerceklestirilen Uluslararasi
Tarih ve Sanat Eserlerini Koruma Enstitiisii’niin

(IIC - International Institute for Conservation of Historic

and Artistic Works) Kiiltiirel Miras1 Koruma ve Dogu Akdeniz
Kongresi, 20-24 Eyliil 2010 tarihleri arasinda gerceklesmistir.
Sabanci Center’da diizenlenen 23. IIC Kongresi’ni ¢esitli
litlkelerden yaklasik 400 uzman ve Tiirkiye’den de 70 miize
uzmani ve konservasyon 6grencisi izlemistir.

Sakip Sabanci Miizesi 2010 yilinda Avrupa’nin alaninda en
prestijli ddiillerinden Avrupa Yilin Miizesi Odiilleri (European
Museum of the Year Award - EMYA) degerlendirme toplantisina
ve Aga Han Miizesi Hazineleri Sergisi kapsaminda Dogu
Medeniyeti’ne ait ciltcilik calismalari ve konservasyon ile ilgili
uluslararasi calistaya da ev sahipligi yapmistir.

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla
Tiirkiye ekonomisinin gelismesine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bunun yani sira Aile bireyleri 6zellikle egitim,
saglik, kiiltiir, spor ve sosyal hizmet alanlarinda ¢ok sayida
kurumun toplum yararina sunulmasina biiyiik 6nem vermis,
hayir islerinde etkin bir bigimde rol almistir. 1974 yilinda
Sabanci Ailesi’nin hayir islerini kurumsallastirmak amaciyla
Hac1 Omer Sabanc1 Vakfi kurulmustur.

Elementlerin Uyumu-Studio Festi Grubu Devlet Tiyatrolari
Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali

Anne Sadika Sabancr’nin tiim malvarligini bagisladigi ve
Aile bireylerinin katkida bulundugu Sabanci Vakfi, kisa
sitirede Tiirkiye’nin en biiyiik vakiflarindan biri olmustur.
Sabanci Vakfi’nin kaynaklari, Sabanci Ailesi’nin ve Sabanci
Toplulugu sirketlerinin bagislari ile Vakfin sahip oldugu
malvarliklarindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
Sabanci Vakfi, Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi (TUSEV),
Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC), ABD Vakiflar Birligi (COF)
ve Engellilerin Insan Haklar1 Avrupa Vakiflar Konsorsiyumu
tiyesidir.

Sabanci Vakfi’nin var olma nedeni “Toplumsal potansiyelin
gelisimini saglamak ve toplumsal duyarlilik bilincini
gelecek nesillere aktarmak icin dzgiin, yenilikci ve kalict
degerler olusturarak insanlarin hayatinda fark yaratmak”
olarak benimsenmistir. Bu cercevede kalici eserler, egitim,
burslar, 6diiller, kiiltlir ve sanat etkinlikleri alanlarinda

ylrtittiigii faaliyetlerini “kadinlar”, “engelliler” ve “gengler”
alanlarindaki programlara odaklanarak genisletmistir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gecen 36 yil
siiresince, Tiirkiye geneline dagilmis 78 yerlesim
merkezinde okullar, yurtlar, saglik tesisleri, kiiltiir
merkezleri, spor kompleksleri, kiitiiphaneler, 6gretmen
evleri ve sosyal tesisler ile en gérkemli yatirimi olan
Sabanai Universitesi’nin kurulusunu gerceklestirerek
sayilar1 120’yi asan kalic1 eseri toplumun hizmetine
sunmustur.

Sabanci Vakfi, kalici eserlerde daha iyi hizmet verilebilmesi
anlayisiyla, 2009 yilinda kalic1 eserlerin yoneticileri

icin diizenledigi Yonetici Gelistirme Programi’n1 2010
yilinda toplumsal cinsiyet egitimi modiiliinii dahil ederek
genisletmistir. Bu cercevede, Sabanci Universitesi’nin
ylriittiigi Mor Sertifika Programi ile egitim alan lise
ogretmenlerinin okullarindaki yoneticiler igin genisletilmis
Yonetici Gelistirme Programi uygulanmaya baslamistir. Ote
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Kurulusundan bugiine kadar 35.000’in {izerinde 6grenciye burs
66 veren Sabanci Vakfi, 2010 yilinda da 380’i yeni olmak iizere toplam
1.300’e yakin 6grenciye burs saglamistir.

yandan, Tiirkan Sabanc1 Gérme Engelliler Ilkégretim Okulu
ve Is Okulu, ABD’deki Perkins Kérler Okulu ile Sabancr
Vakfi’'nin da ortagi oldugu egitim programlar1 2010 yilinda
da devam etmistir.

Kalic1 eserlere yonelik calismalar kapsaminda, Metin
Sabanci Spastik Cocuklar Merkezi i¢in yeni egitim binasinin
yapimi tamamlanmis, Merkez’in yeniden yapilanma
calismalar1 devam etmistir. Enerjisa A.S.’nin sarth bagisiile
Sabanci Vakfi tarafindan yaptirilan Enerjisa Bandirma Fen
Lisesi ve Enerjisa Bandirma Fen Lisesi Ogrenci Yurdu, 23
Ekim 2010 tarihinde diizenlenen torenle hizmete acilmistir.

Kurulusundan bugiine kadar 35.000’in iizerinde 6grenciye
burs veren Sabanc1 Vakfi, 2010 yilinda da 380’1 yeni olmak
lizere toplam 1.300’e yakin 6grenciye burs saglamistir.
2009 yilinda ilk defa uygulamaya alinan Sabanci Vakfi-Vista
Bursu ile meslek yiiksek okullarinin turizm ve seyahat
hizmetleri ile turizm ve otel isletmeciligi bolimleri
ogrencilerine de burs saglanmaya devam edilmistir. Egitim,
spor, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde basar1 kazanan kisilere ve kuruluslara, basariyi
tesvik etmek amaciyla odiiller verilmistir.

Sabanci Vakfi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerine yonelik olarak
her yil oldugu gibi Tiirkiye Halk Danslar1 Yarismas1 ve
Devlet Tiyatrolari-Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro
Festivali’ni 2010 yilinda da desteklemeye devam etmistir.
2006 yilindan itibaren Sabanci Vakf’nin destekledigi
Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu, bugiine kadar 35 ilde, 2.000’e
yakin oyun sergilemis, 400.000’e yakin ¢ocugun ilk

kez tiyatroyla tanismasini saglamistir. Sabanci Vakfi,
Uluslararasi Ankara Miizik Festivali’ni, Metropolis Antik
Kenti kaz1 calismalarini ve 93 konservatuar 6grencisinin
katilimiyla kurulan Ulusal Genglik Senfoni Orkestrasi’ni
gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2010 yilinda da
desteklemeye devam etmistir. Sabanci Vakfi’'nin yaptirdig
Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi’nin i¢inde bulunan
Dilek Sabanci Galerisi’nde “Abidin Dino Mardin’de - Segme

Yapitlar 1930 - 1990” sergisi 25 Ekim 2010 tarihinde
diizenlenen torenle agilmistir.

Sabanci Vakfi, yarinlar degistirme giicline sahip olanlan
cesaretlendirerek tesvik etmek ve insanlarin hayatinda
fark yaratmak icin program alanlarindaki faaliyetlerini
seminerler, ortakliklar ve hibe programlariyla yiiriitmeye
devam etmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen calismalar asagida
Ozetlenmistir:

2006 yilinda Tiirkiye’deki tiim Birlesmis Milletler
kuruluslan, Icisleri Bakanlig, Sabanci Vakfi ve Sabanc
Universitesi’nin ortaklig1 ile baslayan “Birlesmis Milletler
Kadinlarin ve Kiz Cocuklarimin Insan Haklarimin Korunmas ve
Gelistirilmesi Ortak Programi” (BMOP) 2010 yilinin basinda
tamamlanmistir. BMOP’un en énemli basarilarindan birisi,
icisleri Bakanlig’nin 2010 y1l1 Subat ayinda 81 ilin valiligine
gonderdigi, BMOP’un yiiriitiildiigii pilot illerde (izmir, Kars,
Nevsehir, Trabzon, Sanliurfa, Van) olusturulan yerel esitlik
eylem planlari modelinin tiim illerde gelistirilmesine yonelik
genelgesi olmustur. BMOP kapsaminda yiiriitiilen ve Sabanci
Vakfi Hibe Programi ile desteklenen 13 proje 2010 yilinda
tamamlanmis, bdylece 2007 yilindan itibaren uygulanan
hibe programi ile desteklenen proje sayis1 34’e ulasmistir.
Yine BMOP kapsaminda, Sabanci Universitesi’nin yiiriittiigii
Mor Sertifika Programi ile bugiine kadar 2.144 6gretmen,
6grenci ve kadin seminerlere ve egitimlere katilmis ve 206
ogretmen Mor Sertifika almistir.

Sabanci Vakfi, 6zgiin ve yenilik¢i yontemlerle toplumun
gelismesine katkida bulunmak amaciyla Toplumsal
Gelisme Hibe Programi’n1 hayata gecirerek Tiirkiye’nin
ilk kapsamli ve kurumsal hibe programi uygulayan

vakfi olma unvanini elde etmistir. “Kadinlar, gengler ve
engellilere esit firsatlarin yaratilmasini ve topluma aktif
katihmlarini destekleyen ortamlarin gelistirilmesine
katkida bulunulmasini” amaclayan Toplumsal Gelisme
Hibe Programi ile kadin, genc ve engelli gruplariyla
calisan sivil toplum kuruluslarinin gelistirdikleri projeler



desteklenmektedir. Ilk kez 2009 yilinda acilan Toplumsal
Gelisme Hibe Programi kapsaminda, 2010 y1li dahil,
Tiirkiye’nin 63 farkli ilinden 441 basvuru alinmistir.
Bunlarin arasindan secilen 10 proje toplam 2,2 milyon

TL hibe destegi ile 71 ilde uygulanmaktadir. Tamamlanan
projelerin etki degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Degerlendirme ve se¢imleri 2011 y1linda tamamlanacak
olan hibe programina 190 proje basvurusu alinmistir.

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan gelistirilen
Kentsel Alanda Kadinlarin Cok Boyutlu Gii¢lendirilmesi
Projesi hibe programi ise ii¢ y1lda (2009-2011) toplam alt1
sehirde 11.000 kadin, geng kiz ve ortopedik engelli kadina
ulasmay1 hedeflemektedir. Proje’de, kadinlarin okuma-
yazma becerileriyle birlikte, haklar konusunda bilgi ve
biling diizeylerinin artirilmasi ve engelli haklaryla ilgili
bilgi ve duyarlibgin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu proje
kapsaminda bugiine kadar okuma yazma kurslar1 ve engelli
haklar calismalariyla 8.000’e yakin kisiye ulasilmistir.

Sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinde hem kapasite
gelistirme olanagi hem de sosyal iletisim ag1 olusturma

Sabanc1 Vakfi’'min Tiirkiye’de Faaliyette Oldugu iller

Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi

konularinda 151k tutmak amaciyla 2010 yilinda ddrdiinciisii
diizenlenen Sabanci Vakfi Semineri, “Hayirseverlik diinyay1
degistirebilir mi?” temasiyla gerceklestirilmistir. Tiim

mal varligini bagislayarak Sabanci Vakfi’nin kurulmasina
onciiliik eden Sadika Sabanci’nin anisina diizenlenen
Seminer’e konusmaci olarak The Economist Dergisi’nin
Amerikan {s Diinyas1 Edit6rii ve New York Biiro Sefi
Matthew Bishop ve Belcika’da yerlesik King Baudouin
Vakfi’'nmin Yonetici Direktorii Luc Tayart de Borms katilmistir.

Sabanci Vakfi, Tiirkiye’de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin dykiilerini ve calismalarini giindeme getirerek,
onlar1 tesvik etmek ve topluma ilham vermek amaciyla
baslattig1 Fark Yaratanlar programini 2010 yilinda da devam
ettirmistir. Insanlarin hayatinda fark yaratanlarin ykiilerinin
yayinlandigi televizyon programinda, halk tarafindan aday
gosterilen Fark Yaratanlar, Damisma Kurulu tarafindan
secilmekte ve her hafta CNNTiirk ekranlarindan izleyiciyle
bulusmaktadir. Bugiine kadar 400.000°den fazla kisi
tarafindan takip edilen Fark Yaratanlar programi, televizyonun
yani sira internet ve sosyal medyada da paylasilmaktadir.

M Sabanai Vakfi Faaliyetlerinin Ozeti
1 Universite
40  Egitim Kurumu
17 Ogretmenevi
18  Ogrenci Yurdu
16 Kiiltlir Merkezi
12 Sosyal Tesis
Saglik Tesisi
5 Spor Tesisi
Kiitiiphane
71 llde Hibe Programlan
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Politikas1 ve Ilkeleri

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun Toplulugumuz igin
onemini ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygi

ve halka yakinlik 6z degerlerinin bir pargasi olarak tiim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi
ydnetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri
olarak kabul eder. Bu gercevede Sabanci Toplulugu’nu
olusturan tiim kurumlarimizdan faaliyetlerinin ekonomik,
sosyal ve cevresel etkilerini sorumluluk anlayisiicinde
yonetmelerini ve toplumu gelistirmeyi dncelikli olarak
giindemlerinde tutmalarini bekleriz. Sosyal sorumluluk
anlayisimzin kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin
etkileriyle sinirli gormeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi
ve bu konudaki dnceliklerimizi toplum ve gevre i¢in en

iyi olanm dikkate alarak belirleriz. Demokrasinin, insan
haklarinin ve ¢evrenin korunmasina yonelik faaliyetlerde
dncii rol almaya 6zen gosteririz. Sabanci Toplulugu

olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri cercevesinde
hazirlayip uyguladigimiz SA-Etik, is yapis seklimizde bize
rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel
ilkelerimiz sunlardir:

1- Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte
oldugumuz tiim cografyalarda topluma karsi sosyal
ve cevresel sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz,
calisanlarimz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarimiz ile uyumlu bir ishirligi icinde yerine
getirmeye 6zen gosteririz.

2- Insan kaynaklarimizin, siirdiiriilebilir biiyiimenin en
onemli unsuru olduguna inaninz. Calisanlarimizin dzliik
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglarz.
Calisanlara diiriist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan,
giivenli ve saglikli bir calisma ortami taahhiit ederiz.
Calisanlarimizin bireysel gelisimi igin gerekli cabay
gosterir, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
gozetiriz.

Kurum i¢inde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasini kabul
etmeyiz.

Ishirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma
ortam1 yaratip ¢atisma ortamlarini 6nleyerek farkh
inang, diisiince ve goriise sahip kisilerin uyumlu bir
bicimde ¢alismalarini saglanz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam
siirmelerinde en dnemli faktor olan “sagliklarinin
korunmasina” katkida bulunmak amaciyla saglikli yasam
programlari uygulanz.

Sabanci Toplulugu olarak tiim ¢calisanlarimizin insan
onuruna uygun calisma kosullarinda, saghkli ve
giivenli bir ortamda ¢alisma hakki olduguna inaniriz.
Calisanlarimiz bizim en degerli varhigimizdir ve
calisanlarimizin giivenligini saglamak ve korumak en
oncelikli is hedefimizdir.



- Her tiirlii faaliyetimizden dogabilecek cevresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yonetiriz. Tiim sirketlerimiz
faaliyet alanlarina uygun diizeyde faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en az noktaya indirecek her tiirlii
iyilestirme ve gelistirme calismalarim belirlemek ve
uygulamak ile yiikiimliidir.

Sirketlerimizden yasal yiikiimliiliklerin 6tesinde en
iyi cevresel ¢dziimleri uygulamalari ve ¢evre dostu
teknolojilerin gelismesine ve yayilmasina yardima
olacak ve gevre hilincini artiracak her tiirlii girisime
destek saglamalarim bekleriz.

- Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde toplumumuzun gelisimi icin ¢aba
gosteririz. Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle
yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere
goniilli olmalar1 konusunda destekleriz.

- Tedarikgilerimiz basta olmak lizere tiim is ortaklarimizin,
sosyal sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina
yonelik yaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklasimlarin
uygulanmasina 6zen gosteririz.

- Tiirkiye’nin ve faaliyet gésterdigimiz lilkelerin gelenek ve
kiiltiirlerine duyarli davranir, tiim yasal diizenlemelere
uygun hareket ederiz.

- Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak
uygulamalarin sertifikalastirmalari konusunda tesvik
ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tiim ilkeler gerekli
diizenlemeler ile uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin
diizeyi ilgili birimlerce denetlenir. Sirketlerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinda gosterecekleri basariyi, sirket
performanslarinin degerlenmesinde 6nemli bir kriter olarak
dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak gergeklestirdigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet
raporu ve web sitemiz araciligiyla kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan basta H. 0. Sabanci Holding A.S.
CEO’su olmak iizere tiim yoneticilerimiz ve calisanlarimiz
sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu’nun daha iyi
bir diinya ve gelecek igin {izerine diisen her tiirlii
sorumlulugu yerine getireceginin agik bir taahhiidiind,
tiim calisanlarimizla, hissedarlarimizla ve diger tiim
paydaslarimizla paylasmak iizere hazirlanmistir.

Giiler Sabanc
Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas (ye

Zafer Kurtul
CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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Sabanci Toplulugu

[letisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu iletisim Calismalari kapsaminda
olusturulmak istenen algi sudur: Faaliyetlerini, Sabanci
Toplulugu’nun farkliliklar yaratarak kalici distiinliikler
saglamak vizyonu ile rekabetci ve siirdiiriilebilir biiylime
potansiyeli olan “stratejik bir portfoyii” paydaslarina
deger yaratacak bicimde yonetmek misyonu dogrultusunda
planlar ve yiiriitiir. Bu hedeflenen algi, is hedeflerine
yansitilmis olarak icinde bulundugumuz sektorlerde
rekabetin niinde olmak seklinde ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu’nun kurumsal itibarinin korunmasi ve
gelistirilmesi; is hedeflerine ve sosyal sorumluluklarina
uygun bir bicimde ydnetilmesi agisindan, i¢ ve dis
iletisimini tutarl, siirekli ve seffaf olarak siirdiirmesi biiyiik
onem tasimaktadir.

Bu kapsamda;

1. Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su
yilda en az bir kez (genellikle iki kez) kamuoyunu
bilgilendirme toplantisi yapar.

2. Grup Baskanlari da yilda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirir.

3. Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik mali sonuglarini SPK,
IMKB ve kamuoyu ile paylasir.

4. IMKB’ye yapilan 6zel durum aciklamalar ile basin
duyurulari eszamanli olarak web sitesinde yer alir.

5. Sabanci Holding’in faaliyetleri www.sabanci.com
uzantili web sitesi araciligiyla Tiirkce ve Ingilizce olarak
kamuoyu ile paylasilir.

6. Sabanci Holding istirakleri, yapilacak iletisim faaliyetleri
hayata gecirilmeden 6nce, Sabanci Holding Kurumsal
fletisim Direktdrliigii’nii bilgilendirir. Bu bilgilendirme
minimum yillik ve aylik bazda yapilir.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet alanlarindaki
gelismeler dogrultusunda siklastirilabilir.



Sabanci Toplulugu
Cevre Politikast

PRENSIiPLERIMiz

Sabanci Toplulugu, ¢calismalarinda inovatif ve siirdiiriilebilir
cevre yaklasimini benimsemistir.

Toplum tarafindan kabul edilenin “siirdiiriilebilir” oldugu
bilinciyle cevre calismalarimizda biitiinsel, seffaf ve
giivenilir yonetim ile toplumla iletisim ve isbirligini
benimseriz.

Farkli sektorlerdeki faaliyetlerimizde temel ilkemiz; iiriin ve
hizmet yasam dongiisii sorumlulugunu tstlenmektir.

Bu yaklasimla, gelismemizin her asamasinda
faaliyetlerimizi cevre etkilerini goz dniine alarak ydnetiriz.

KURUMSAL CEVRE POLITIKAMIZ

» Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin 6tesinde
olusturur ve uygulanz.

o Isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimiile
miikemmelligi hedefleriz.

» Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmek igin
faaliyetlerimizin tiimiinde, 6nleyici yaklasimi benimseriz.

» Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

 Ulasilabilir en iyi iiretim tekniklerini uygulamaya calisinz.

= Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina cevirirken
stirdiiriilebilirlige katki saglariz.

» Toplumun gelismesi icin cevresel bilinglenme ve bilgi
paylasimini destekleriz.

TOPLULUK iCi CEVRE POLITIKASI GEREKLERI
Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum gdsteririz

Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin 6tesinde
gerceklestirirken uygunlugun kontroliinii saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz

Tiim cevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme
sistematigi gelistirir, gdzden gecirir ve iyilestirme amacl
onlemler alinz.

Topluluk ici kaynak kullanimini yénetiriz

Altyapr, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda
organizasyonel rol, sorumluluk ve yetkileri belirler,
calisanlarimizin gevre bilincini gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi
sinerji yaratiriz

Isletme standartlarimiz1 énleyici yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miiteahhitlerimiz dahil
herkesin uygulamasini saglanz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken gevreye zarar
getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla tespit eder;
bunlari en aza indirecek dnlemleri zamaninda, eksiksiz
olarak almaya ¢alisinz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye ¢calisir ve
gozden geciririz

Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulanz.

Temiz {iriin ve temiz iiretim teknolojileriyle siirekli
iyilestirmeyi hedeflerken, iiriin ve hizmetlerimizin cevresel
sorumlulugunu iistleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye
erisimi kolaylastirirz.
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Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

H. 0. Sabanci Holding A.S. (Sirket) 1 Ocak 2010-31 Aralik
2010 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’te pay sahipleri ile ilgili Yatinima iliskileri Birimi yer
almaktadir. Bu birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda
faaliyet gostermektedir. Birim’in sorumlulugunu Fikret
Comert, Direktor (fcomert@sabanci.com) unvaniyla
yiirtitmekte olup, Birim’de Vecih Yilmaz, Uzman (vyilmaz@
sabanci.com) ve Ashi Ozcelik, Sekreter (aozcelik@sabanci.
com) olarak gérev almaktadir. Ilgililere ayn1 zamanda

0212 385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83 55
numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirima iliskileri Birimi, pay sahipleri ile iliskilerin
yiriitiilmesinde gorev almistir. Bu gorevler cercevesinde
2010 yilinda yurt iginde 210, yurt disinda ise 251 kurumsal
pay sahibi ile toplant1 yapilmis; 500 civarinda kurumsal
pay sahibi ile telefonda goriisiilmiis ve gelen sorular
cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen 500’{in
lizerinde e-mail yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2010 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen 1.000’in iizerinde telefon, e-mail

ve hizzat yiiz yiize yapilan goriismelerde gelen 500’{in
lizerinde talep cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri
siiregleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmas1 bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2010 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda bir adet (12 Mayis 2010°da olmak iizere)
Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve bir adet (4 Ocak 2010’da
olmak tizere) Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na %64.69 ve Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis’’na %57.10 oraninda hisseyi temsil
eden pay sahipleri katilmistir. Bu toplantilara davet,

Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Pay defterine kayith
nama yazil pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi igin,
Genel Kurul tarihinden bir giin éncesine kadar pay defterine
kayit yapilmaktadir.

Denetlenmis 2010 y1li rakamlarini da iceren Faaliyet
Raporu, Sirket Genel Merkezi’'nde Genel Kurul tarihinden
en az 14 giin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru
sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda
degisen kanunlarda yer alacak olan tiim 6nemli nitelikteki
kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.



5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar
Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, mevcut ortaklik yiizdelerinde
ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin
Sirket’in ahenkli yénetim yapisini bozacag diisiincesiyle
bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 soyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen
dagitilabilir kdrin en az %20’si oraninda nakit veya
bedelsiz hisse seklinde kar pay1 dagitmaktir. Bu Politika
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gzden
gecirilir.

Bu bilgi 2010 y1l1 faaliyet raporunda ayri bir béliim
olarak yer almis ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kar dagitimi yasal siireler igcinde
gerceklestirilmektedir. Sirket’te Esas Sozlesme hiikiimleri
geregi kar dagitimina katilim konusunda Hac1 Omer
Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) ve Yonetim Kurulu Uyeleri
payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazlar, dagitilabilir kdrdan
ortaklara dagitilan temettiiniin indirilmesinden sonra kalan
tutar lizerinden Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim
yer almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekli ile Bilgilendirme Politikas1 yer almaktadir.
Bilgilendirme Politikasi geregi sinirli dis denetimden
gecmis altinci ay ve tam kapsamli denetimden ge¢mis 12.
ay konsolide rakamlar basin toplantisi ile denetimden
gecmemis diclincii ve dokuzuncu ay konsolide rakamlar
basin agiklamasi ile kamuya duyurulmaktadir. Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen siireler
icinde kamuoyuna yapilmistir. 2011 y1linda basin toplantis
tarihleri www.sabanci.com web sayfasindan kamuoyuna
onceden duyurulacaktir.

Bilgilendirme Politikasi’nin yiiriitiilmesinden Yonetim
Kurulu Baskani Giiler Sabanci ve CEO Zafer Kurtul
sorumludurlar.

9. Ozel Durum Agiklamalar

2010 y1liigcinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket
tarafindan SPK veya IMKB’ye 21 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmustur. Séz konusu agiklamalar
zamaninda yapilmistir ve SPK veya IMKB tarafindan
yaptirim uygulanmamistir.

Sirket’in hisseleri yurt dis1 borsalarda kote degildir.
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10. Sirket Web Sitesi ve Icerigi

Sirket’in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.
sabanci.com’dur. Sirket’in web sitesinde SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri II. Béliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere
yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

iceriden bilgi 6grenebilecek kisilerin listesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Komiteleri Uyeleri,
Grup Baskanlari ve Ust Yénetim bashg altinda Faaliyet
Raporu’nda yer almis olup, kamuya duyurulmustur.

BOLUIM ITI-MENFAAT SAHIPLER]
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligiile
o0grenmektedir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili
olduklar genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen
bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir
portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalari saglanmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihimi

Calisanlarin yonetime katihmi Sirket icinde yapilan
periyodik toplantilar vasitasiile (yilda en az iki kere) ve
yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi
toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica 360 derece
geribildirim mekanizmas ile calisanlar ydnetime ve calisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuclar ¢cesitli
ydnetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler

icin aksiyon planlar olusturulmaktadir. Bu yaklagimlar ile
calisanlarin Sirket’in etkin ydnetimini temin igin gerekli
katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikas

Bulundugu her sektdrde “diinya standartlarinda” insan
kaynaklar1 yonetim anlayisinin benimsendigi, herkesin
calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu 6rnek
bir Topluluk olmay1 amaclayan Sirket’te insan Kaynaklari
Politikalar, insan yonetimine yonelik uygulama ve
onceliklerin dayandig1 temel anlayisi belirlemektedir.

insan Kaynaklar ana politikalari ile nitelikli is giiciinii
topluluga kazandirmak, calisanlara siirekli gelismeleri ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri icin yatinm yapmak,
organizasyonun siirekli gelisimini ve giiclendirilmesini
saglamak, nitelikli is gliciinti Topluluga cekecek ve
calisanlarin baghligini artiracak toplam iicret yonetimi

ve ddiillendirme sistemlerini uygulamak, calisanlarin
motivasyonunu ve bagliligini artirmak ve boylece ayricalikli
bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket’te calisanlarla iliskileri yiirlitmek lizere temsilci
atanmamistir.

Sirket’te 2010 y1li icinde ve dncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.



16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet
pazarlamasi ve satisi isinde yer almamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal sorumluluk calismalan, “siirdiiriilebilirlik” ve
“toplumsal deger yaratma” anlayis1 benimsenerek egitim ve
kiiltlir/sanat alanlar1 6ncelikli olmak iizere yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda Hac1 Omer Sabanci Vakfi’'na (Sabanci Vakfi)
yapilan kar pay1 katkilar1 ve okullara yapilan ayni ve nakdi
bagislar egitim alaninda yapilan ¢calismalara; Sabanc
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’ndeki muhtelif sergi ve
kiiltiirel faaliyetlere saglanan nakdi destekler ise kiiltiir ve
sanat alanindaki sosyal sorumluluk ¢alismalarina 6rnek
olarak verilebilir.

BOLUIM IV-YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu’nun Yapis1, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, icrac1 ve icraci olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi ile soyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas (ye (icraci)
Erol SABANCI-Baskan Vekili (icract olmayan)
Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)
Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevliit Aydemir-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)
Dr. Erkut Yiicaoglu- Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)
Dr. A. Zafer Incecik-(ye (Bagimsiz-icraci olmayan)
Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icract)

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken
ozellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan ilgili
maddeler ile értiismektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nde
aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer
verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyac duyulmasi halinde
tiniversiteler ve diger bilimsel kurumlar ile yonetim bilimi
alaninda cagdas ve modern degisimleri daha iyi takip
edebilmeleri amaciyla gelistirme programlari tasarlanmis
ve uygulanmistir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek
bunu Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde ve ayn1 zamanda
www.sabanci.com adresinde web sitesinde kamuya
aciklamistir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte
tartisarak ii¢ y1llik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler cercevesinde hazirlanan yillik biitgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden
aldig1 karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi
sahibidir. Bu sunumlarda cari y1lin biitce ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin aym
donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci her ay
tekrarlamaktadir.
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Uyum Raporu

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nca risk yonetiminin etkin kullanilmasim
teminen Sirket ve Topluluk bazinda etkin risk yonetimi igin

uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Risk yonetimi Sabanci Toplulugu’nun is modellerine entegre
bir sekilde yiiriitiilmekte, tiim Topluluk sirketlerinde
profesyonel risk ydneticisi pozisyonlari olusturulmaktadir.

Aym sekilde i¢ Kontrol Mekanizmas, Sirket’in kuruldugu
giinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’nin ihdas1 ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi Ic Tiiziigii cercevesinde yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi Mevliit Aydemir
mevcut Denetim Komitesi’nin Baskanligi’'n1 yiiriitmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu’nun ydnetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Sozlesme’de tamimlanmistir. Yoneticilerin yetki

ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer
verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 2010 yili iginde 9 adet yiiz yiize,
22 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri
paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 31 toplant1
yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi
Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEO ile gbriismesi sonucu olusturulmaktadir.
Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gerekli inceleme ve
calismalari yapmalarini teminen Yénetim Kurulu Genel
Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden dosya halinde
yazili olarak iletilmektedir.

2010 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gériis
aciklanmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. bbliim 2.17.4.
maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yonetim
Kurulu toplantilarina mazereti olmayan uyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin sorulari olmadig1 icin zapta gecirilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne séz konusu kararlarla ilgili
agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2010 yili icinde Sirket

ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.



25. Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallar olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Is etigi kurallart kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tiim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her
yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi
kurallarina baghliklarini, doldurduklar “Is Etigi Uygunluk
Bildirimi” ile yenilemektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1
ve Bagimsizlig

Y6netim Kurulu’na bagh olarak Denetim, Finans, Insan
Kaynaklan, Is Gelistirme ve Kurumsal Yénetim Komiteleri
mevcuttur.

Denetim, Insan Kaynaklar, is Gelistirme ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri’nin komite baskanligin1 bagimsiz
iyeler yapmaktadir. Mevcut Finans Komitesi Baskan1 ise
konusunda diinya ¢apinda kabul edilmis deneyiminden
yararlanmilmak amaciyla Komite Baskani olarak secilmistir.
Yine aym nedenlerle Finans, Insan Kaynaklar ve is
Gelistirme Komiteleri’nde {iye olarak, komite kararlarinin
icraya yonelik kararlar olmasindan dolay1 icrada gérev alan
ve konularinda bilgi birikimleri, deneyimleri ve tecriibeleri
tam olan Yonetici Uyeler mevcuttur.

Komitelerin mevcut iiye yapilarindan dolay1 2010 yili icinde
hicbir cikar catismas1 meydana gelmemistir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak,
menfaat ve iicretin sekil ve sartlar Esas Sozlesme’de
tanimlanmistir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri’ne kardan yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir. S6z konusu haklarin belirlenmesinde Sirket
sonuglari ile performans degerlendirme yontemi géz dniine
alinmaktadir. Murahhas Aza’ya ayrica Yonetim Kurulu
tarafindan Sirket iicret politikasina paralel yillik olarak
belirlenen yilda 12 maas ve dort ikramiye 6denmektedir.

2010 yiliicinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne borg
vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan borglarin

ve kredilerin siiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis;
liclincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. i
31 ARALIK 2010 TARiHI iTiBARIYLE KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2,040,403,931.00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

181,366,232.51

Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan Birinci Tertip Yasal Yedek Akge
ve SPK Tarafindan Belirlenen Oran ve Kurallara gére Hesaplanan
Birinci Temettii Tutarlar Indirildikten Sonra Kalanin %3'ii Hac1 Omer
Sabanci Vakfina Aynlir.

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

Donem Kari

2.036.240.683,00

677.378.193,85

Odenecek Vergiler

373.404.848,00

Net Dénem Kan

1.662.835.835,00

677.378.193,85

Birinci Tertip Yasal Yedek Akce

33.868.909,69

33.868.909,69

NET DAGITILABILiR DONEM KARI

1.628.966.925,31

643.509.284,16

3
4
5.
6. Gecmis Yillar Zararlan
7
8
9

Yil icinde Yapilan Bagislar

101.449,00

Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
10. Donem Kari

1.629.068.374,31

11, Ortaklara Birinci Temettii %18,78746

306.060.589,65

- Nakit %18,78746 306.060.589,65

- Bedelsiz %0,00000

- Toplam 306.060.589,65
12. Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 10.123.460,84
13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb.'e Temettii 447.698,63
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara fkinci Temettii

16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

17. Statii Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganiistii Yedek

1.312.335.176,19

326.877.535,04

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI

PAY BASINA TEMETT{l BiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE ISABET EDEN

TOPLAM TEMETTI TEMETTU
TUTARI (TL) TUTARI (Krs) ORANI(%)
BRUT NAKIT 306.060.589,65 15 15
NET NAKIT 260.151.501,20 12,75 12,75

Sirketimizin 2010 y1li faaliyet donemine ait, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan,
Konsolide Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde 01.01.2010 - 31.12.2010 doneminde olusan
1.662.835.835 TL net kardan 33.868.909,69 TL kanuni yedek akce ayrildiktan sonra 2.040.403.931 TL sermayeyi temsil
eden Hisse Senedi Sahipleri’ne 306.060.589,65 TL briit nakit, Hact Omer Sabanci Vakfr’na 10.123.460,84 TL, Yénetim
Kurulu Uyeleri’ne 447.698,63 TL briit nakit kir pay1 6denmesini, kalan kdrin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasini,

kar pay1 6demelerine 11 Mayis 2011 tarihinde baslanmasini 6neririz.
Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu



Denetci Raporu

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETi

YILLIK OLAGAN GENEL KURULU’NA

Unvan

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin Ad1 ve Gorev Siireleri, Ortak veya
Sirketin Personeli Olup Olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme
Kurulu Toplantisinin Sayisi

Ortaklik Hesaplar1, Defter ve Belgeleri Uzerinde
Yapilan incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde
Yapildig ve Varilan Sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii Maddesinin
1’inci Fikrasinin 3 Numarali Bendi Geregince
Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi
ve Sonuglarn

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’iincii Maddesinin
L’inci Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince
Yapilan inceleme Tarihleri ve Sonuglar

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar
Hakkinda Yapilan islemler

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Istanbul

2.040.403.931.- TL.

Finansman ve Yatirim

Aydin GUNTER ve Mehmet Tevfik NANE Gérev Siiremiz 3 (Uc) Yildir
Sirket Ortakligimiz Yoktur, Sirket Personeli Degiliz.

6 (Alt1) defa Denetleme Kurulu Toplantist yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3., 6., 9., 12. aylarin ilk
haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

Sirket’in herhangi bir suretle kasasinda nakit para
bulundurmamasi, biitiin ddemelerin ¢ek veya havale yoluyla
gerceklestirilmesi ve her tiirli tahsilatin banka kanaliyla yapilmasi
nedeniyle nakit sayimi s6z konusu olmamistir.

Her ayin ilk gliniinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin
defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Esas Sozlesmesi ve Diger Mevzuat ile Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilke ve Standartlar’’na gére incelemis

bulunmaktayiz.

Goriislimiize gore, icerigini benimsedigimiz 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, Ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu, 01.01.2010 - 31.12.2010 donemine ait Gelir Tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglarin,
gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar dagitim 6nerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sozlesmesi’ne uygun

bulunmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz. 31.03.2011

DENETIM KURULU

Mk

Mehmet Tevfik NANE

G L=

Aydin GUNTER






Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) ve Bagh Ortakliklar’min (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu ile konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan snemli yanlistiklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi dirtist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasint icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme y6netimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisimuziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanmyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar’min 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar gercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarimin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak 26 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim
raporunda olumlu goris bildirmistir.

Gorustimizi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek istiyoruz:

Bagli Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklari’min sahip olduklari hisselere ait oy haklariile Sabanct ailesi tiyeleri ve sadece bu aile tyeleri tarafindan
kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding’in kontrol etme
glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sabanc ailesi tyeleri, Holding’e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi
tammaktadir. Ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanc ailesi iiyelerinin sahip oldugu hisselere diisen pay, kontrol giicii olmayan paylar olarak
gosterilmistir.

istanbul, 1 Nisan 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALT MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tannidver
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

2
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihleri Itibariyle
Konsolide Bilancolar
(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [“TL"] Olarak Belirtilmistir. TL Disindaki Para Birimleri, Aksi
Belirtilmedikce Bin Olarak Belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 54.970.903 57.490.689
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 4.962.185 12.869.232
Finansal Yatinmlar
-Alim Satim Amach 6.a 851.346 240.062
-Satilmaya Hazir 6.b 9.402.429 6.880.750
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 1.029.960 3.434.726
Tiirev Araclar 27 475.227 245.178
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Hesabhi 2.3 5.283.817 3.464.090
Ticari Alacaklar 8,32 1.096.000 1.056.831
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 28 29.241.185 26.913.934
Diger Alacaklar 9 492.046 511.622
Stoklar 10 969.689 823.244
Diger Donen Varliklar 19 663.124 624.949
54.467.008 57.064.618
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 21 503.895 426.071
Duran Varliklar 75.088.981 54.435.623
Ticari Alacaklar 8,32 31.654 44.335
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 28 28.784.892 17.992.319
Diger Alacaklar 9 144.511 136.160
Finansal Yatinmlar
-Satilmaya Hazir 6.b 33.699.788 22.322.162
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.C £4.784.055 6.978.702
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 1 299.803 304.662
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 12 151.525 218.169
Maddi Duran Varliklar 13 4.865.088 4.111.730
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.076.704 1.056.632
Diger Duran Varliklar 19 67.534 67.856
Serefiye 15 725.227 706.354
Ertelenmis Vergi Varliklan 26 458.200 496.542
Toplam Varliklar 130.059.884 111.926.312

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yonetim Kurulu’nun 1 Nisan 2011 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Zafer Kurtul ve Biitce Muhasebe ve Konsolidasyon Béliim Baskam Cezmi Kurtulus

tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihleri itibariyle

Konsolide Bilancolar

(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [“TL”] Olarak Belirtilmistir. TL Disindaki Para Birimleri, Aksi

Belirtilmedikce Bin Olarak Belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis  Denetimden Geg¢mis
Referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 95.564.541 84.137.575
Finansal Borglar 7 7.746.903 5.149.488
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlan 7 870.645 862.259
Ticari Borglar 8,32 1.195.192 996.367
Diger Borglar 9 2.128.355 1.889.376
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 29 81.401.882 73.367.719
Tiirev Araclar 27 517.683 383.465
Donem Kari Vergi Yiikiimliliigi 26 328.520 202.748
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklar 19 1.046.241 1.018.205
95.235.421 83.869.627
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yiikiimliiliikler 21 329.120 267.948
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 9.849.191 7.100.160
Finansal Borglar 7 7.234.739 4.569.513
Ticari Borglar 8, 32 2.845 2.371
Diger Borglar 9 73.459 290.840
Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Borglar 29 1.590.837 1.176.368
Tiirev Araglar 27 289.554 417.115
Kidem Tazminati Karsiligi 18 120.809 111.332
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 26 405.079 389.095
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklari 19 131.869 143.526
OZKAYNAKLAR 24.646.152 20.688.577
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20 13.069.186 10.947.422
Sermaye 20 2.040.404 1.900.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 3.426.761 3.426.761
Karsilikli Sermaye stirak Diizeltmesi (-) 20 (21.534) -
Hisse Senetleri Thrac Primleri 20 21.670 21.670
Deger Artis Fonlan 20 713.203 311.064
Riskten Korunma Fonlar 20 (180.699) (194.426)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 392.295 371.648
Yabanci Para Cevrim Farklan 20 7.728 (11.254)
Net Dénem Kar 20 1.662.836 1.258.481
Gecmis Yillar Karlar 20 5.006.522 3.863.478
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11.576.966 9.741.155
-Sabanci Ailesi 3.545.881 3.128.810
-Diger 8.031.085 6.612.345
Toplam Kaynaklar 130.059.884 111.926.312

Sarta bagli varliklar ve yiikiimliliikler 16

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Ait Konsolide Gelir Tablolar

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [“TL"] Olarak Belirtilmistir. TL Disindaki Para Birimleri, Aksi

Belirtilmedikce Bin Olarak Belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri (net) 4,22 7.996.678 6.824.954
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 11.544.771 12.023.248
Toplam 19.541.449 18.848.202
Satislarin Maliyeti (-) 4,22 (6.531.501) (5.549.353)
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 4 (5.446.393) (6.524.608)
Toplam (11.977.894) (12.073.961)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.465.177 1.275.601
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 6.098.378 5.498.640
BRUT KAR 7.563.555 6.774.241
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (484.812) (412.329)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (3.255.424) (2.949.226)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (21.908) (12.762)
Diger Faaliyet Gelirleri 24 488.424 485.290
Diger Faaliyet Giderleri 24 (96.280) (418.311)
FAALIYET KARI 4.193.555 3.466.903
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 11 169.122 174.933
Finansal Gelirler 25 438.457 430.693
Finansal Giderler (-) 25 (494.724) (422.512)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 4.306.410 3.650.017
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
Dénem Vergi Gideri 26 (779.259) (709.628)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 26 (60.090) 117.582
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 3.467.061 3.057.971
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi D6nem Kari/(Zarar1) 21 19.673 (16.295)
DONEM KARI 3.486.734 3.041.676
DONEM KARININ DAGILIMI 3.486.734 3.041.676
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.823.898 1.783.195
-Ana Ortaklik Paylan 1.662.836 1.258.481
Hisse basina esas ve nishi kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 31 8,15 6,17

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasim olusturur.



Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren

Yillara Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolan
(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [“TL”] Olarak Belirtilmistir. TL Disindaki Para Birimleri, Aksi
Belirtilmedikce Bin Olarak Belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz
Denetim Ge¢mis
1 Ocak-

31 Aralik 2010

Bagimsiz
Denetim Ge¢mis
1 Ocak-

31 Aralik 2009

DONEM KARI 3.486.734 3.041.676

Diger Kapsamli Gelir/(Gider):

Satilmaya hazir finansal varliklarin net gerceklesmemis piyasa

gelirleri, vergi sonrasi 26 1.244.351 1.092.187

Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir tablosuna transfer

edilen kazanclar, vergi sonrasi 26 (313.707) (186.701)

Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar elde tutulacak

varliklara transferi sebebiyle gelir tablosuna dahil edilen net

kazang ve kayb, vergi sonrasi 26 20.947 48.930

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 26 (7.044) 37.311

Nakit akis1 riskinden korunma araglari, vergi sonrasi 26 42.152 (233.417)

Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amacl tiirev

finansal varliklara iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 26 23.424 (2.493)

DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 1.010.123 755.817

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 4.496.857 3.797.493

TOPLAM KAPSAMLI GELiRIN DAGILIMI 4.496.857 3.797.493
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.420.236 2.264.427
-Ana Ortaklik Paylar 2.076.621 1.533.066

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



Tablolan

(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [“TL"] Olarak Belirtilmistir. TL Disindaki Para Birimleri, Aksi

Belirtilmedikce Bin Olarak Belirtilmistir.)

gisim

Yillara Ait Konsolide Ozkaynaklar De

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.
31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona
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Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Ait Konsolide Nakit Akim Tablolar

(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [“TL"] Olarak Belirtilmistir. TL Disindaki Para Birimleri, Aksi

Belirtilmedikce Bin Olarak Belirtilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslarn 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 4.306.410 3.650.017
Durdurulan faaliyetler vergi 8ncesi (zarar)/kari 21 21.612 (11.609)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylan 4 450.420 430.811
Kredi risk karsiliklar 28 485.336 1.433.710
Tiirev araglarin makul deger degisikligi (170.702) 306.633
Realize olmayan faiz ve kur gelirleri (396.001) (401.275)
Realize olmayan faiz giderleri (61.746) (243.775)
Kidem tazminati karsihig 18 60.489 50.085
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amacli gayrimenkuller deger dusikliigii 13,14 23.101 83.618
Satis amaciyla elde tutulan varliklar deger diisiikliigi 21 - 89.965
Yabanci para cevrim farklar (35.370) 9.756
Sigorta teknik karsihgi ve diger karsiliklar 61.196 (7.331)
istirak kazanci 1 (169.122) (174.933)
Bagli ortaklik hisse satis ve tasfiye kar - (42.695)
Pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazang 3 (11.510) -
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amagl gayrimenkuller satis zarari/(kar1) (43.944) 612
Stok deger diisiikliigii karsilig 10 (1.564) 985
Siipheli alacak karsihg 8 17.867 48.885
Diger (93.776) (24.992)
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik éncesi isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim 4.442.696 5.198.467
Ticari alacaklardaki degisim (33.240) (72.768)
Stoklardaki degisim (136.915) 456.915
Diger alacaklar ve diger dénen varliklardaki degisim (20.677) 39.226
Ticari borglardaki degisim 183.015 (3.156)
Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 2.144 721.256
Satis amaciyla elde tutulan varbiklarn isletme faaliyetlerinde (kullamlan)/saglanan nakit akim (43.700) 69.322
Finans bdliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Alim satim amagli menkul kiymetlerdeki degisim (600.633) (65.172)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (13.493.396) 2.487.499
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki degisim 8.479.626 9.016.262
T.C. Merkez Bankasi ve diger bankalar hesabindaki degisim (1.643.534) 2.813.419
Odenen vergi 26 (889.467) (751.454)
Odenen kidem tazminati 18 (52.062) (48.159)
isletme faaliyetlerinde (kullamlan)/saglanan nakit (3.806.143) 19.861.657
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
Yatirim harcamalari 4 (1.109.765) (881.642)
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik alim (7.835.353) (9.573.881)
_Isletme birlesmelerinde kullanilan nakit (29.031) (938.186)
Bagl ortaklik hisse satisindan ve tasfiyesinden saglanan nakit - 142.789
Maddi ve maddi olmayan varliklar ile yatirim amacli gayrimenkullerin satisindan saglanan nakit 148.710 10.785
Alinan temettiiler 173.048 164.297
Satilmak iizere elde tutulan duran varliklarin yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akim (6.998) (25.784)
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (8.659.389) (11.101.622)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Finansal bor¢lardaki degisim 5.275.065 (2.889.055)
Ana ortakliga 6denen temettii (204.040) (142.615)
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen temettii (372.025) (281.812)
Kontrol giicii olmayan paylara ait sermaye artisi 1.967 496
Satilmak iizere elde tutulan duran varliklarin finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) nakit akim 3.760 (168.509)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit 4.704.727 (3.481.495)
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi 53.909 (22.408)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (7.706.896) 5.256.132
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri (*) 5 11.845.767 6.589.635
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (*) 5 4.138.871 11.845.767

(*) Cari dénemde donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 24.300 TL , dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri ise 343 TL faiz reeskontu icermektedir (31 Aralik 2009: sirasiyla 64.621
TL ve 24.300 TL). Bankalarda bulunan bloke hesaplar, nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemistir (Dipnot 5). Grup’un diger endiistriyel béliimlerine iliskin cari donemde alinan ve denen

faizleri sirasiyla 93.988 TL ve 80.622 TL'dir (31 Aralik 2009 sirasiyla 146.371 TL ve 102.160 TL'dir).

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasim olusturur.



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

8 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1-GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hac1 Omer Sabanc Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, iiretim ve
ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil
edilmistir ve Sabanci ailesi tarafindan yonetilmektedir (Dipnot 20). 2010 yili icerisinde ¢alisan personel say1s1 57.209°dur (31
Aralik 2009: 55.201). Holding merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tiirkiye
Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1997 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda

(“IMKB”) islem gdrmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlarn
asagidaki gibidir (Dipnot 20):

%
Sabana ailesi 43,61
Halka agik 39,40
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,79
Sabanc1 Universitesi 1,51
Cimsa 1,06
Hac1 Omer Sabanai Vakfi 0,63

100,00




Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci

dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki gibidir:

Bagli Ortakhiklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim
Akbank T.A.S. (“Akbank™) Bankacilik Finans
Aksigorta A.S. (“Aksigorta™) Sigorta Finans
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Kordsa Global”) Lastik ve takviye Lastik, takviye ve otomotiv
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) Otomotiv  Lastik, takviye ve otomotiv
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Cimento ve klinker Cimento
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Ticaret Perakende
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger
Exsa UK Ltd. (“Exsa UK”) Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) Turizm Diger
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. (“Tursa”) Turizm Diger
Bimsa Uluslararas1 Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. (“Bimsa”) Bilgi islem sistemi ticareti Diger
Advansa B.V. (“Advansa”) Tekstil Diger
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiinsa”) Tekstil Diger

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin bilgiler “Diger” grubu

icerisinde gosterilmistir.

Exsa UK ve Advansa B.V. (toplu olarak “Yabanci Bagli Ortakliklar”) disindaki tiim Bagli Ortakliklar Tuirkiye’de tescil edilmistir.

Exsa UK Ingiltere’de, Advansa Hollanda’da tescil edilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmis
olan Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyet konular ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Miisterek

Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyette bulunduklar endiistriyel boliimler asagidaki gibidir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim Ortak girisimci
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) Bireysel emeklilik Finans Aviva
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Lastik, takviye

A.S. (“Brisa”) Lastik ve takviye ve otomotiv Bridgestone
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ak¢ansa™) Cimento ve klinker Cimento Heidelberg
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Tiiketici

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) tirtinleri ticareti Perakende Carrefour
Diasa Dia Sabanci Stipermarketleri Tiiketici

Ticaret A.S. (“Diasa”) tirtinleri ticareti Perakende Dia S.A.
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) Enerji liretimi ve satis1 Enerji Verbund
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“ETS”) Enerji satis1 Enerji Verbund
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. (“EED”) Enerji dagitim Enerji Verbund
Baskent Elektrik Dagitim A.S. (“BEDAS”) Enerji dagitim Enerji Verbund
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Oluklu mukavva

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Olmuksa”) kagit ve kutu Diger International Paper
Donkasan Dontisen Kagit Hammaddeleri Sanayi ve International
Ticaret A.S. (“D6nkasan”) Kagit Diger Paper ve Kartonsan

Tiim Miisterek Yonetime Tabi Ortaklklar Tiirkiye’de tescil edilmislerdir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

SPK, Seri: XI, No: 29 say1l “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmas ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir.
Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”)
esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarin1 SPK tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard1 uygulanmamistir.

Grup, konsolide finansal tablolarint SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige a¢iklama getiren duyurulan
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindig1 SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide
finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayithi olan Bagli Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar1, kanuni finansal tablolarini
Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yiiriirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’'na
uygun olarak Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar’in kanuni finansal
tablolar faaliyet gosterdikleri lilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.



2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (1) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Holding ile
Bagli Ortakliklarinin, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) finansal
tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolar, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. istiraklerin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet
sonuglar, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis

veya harig birakilmiglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya Sabanci ailesi ve
kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50°den fazlasin kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme
politikalar tizerinde fiili kontroliinii kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Holding’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Holding ve Bagh
Ortakliklar
tarafindan sahip

Sabanc ailesi

olunan dogrudan ve tarafindan Sahip olunan Etkin

dolayli pay sahip olunan pay toplam pay ortaklik payr

Bagli ortakliklar % % % %
Advansa 100,00 100,00 99,93
AEO 70,29 70,29 70,29
Akbank (*) 40,85 16,15 57,00 40,78
Aksigorta 61,98 61,98 61,98
Bimsa 100,00 - 100,00 89,96
Cimsa 53,00 1,42 54,42 53,00
Exsa 45,70 54,30 100,00 30,25
Exsa UK 100,00 100,00 99,09
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 99,52 99,45
Yiinsa 57,88 11,50 69,38 57,88

(*) Aksigorta’nin portfyiinde yer alan Akbank ve Avivasa ile Exsa’nin portfoyiinde yer alan Akbank hisselerinin kismi boliinme
yoluyla Holding’e ayni sermaye olarak konulmasi islemi sonucu, Holding istirak portféyiinde % 36.80 oraninda yer alan Akbank
hisse senetlerinin oranm %40.78’e yiikselmis bulunmaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Holding ve Bagh
Ortakliklan
tarafindan sahip

Sabana ailesi

olunan dogrudan ve tarafindan Sahip olunan Etkin

dolayli pay sahip olunan pay toplam pay ortaklik pay

Bagli ortakliklar % % % %
Advansa 100,00 100,00 99,93
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,85 16,38 57,23 36,80
Aksigorta 61,98 61,98 61,98
Bimsa 100,00 100,00 89,96
Cimsa 53,00 1,42 54,42 53,00
Exsa 45,70 54,30 100,00 30,25
Exsa UK 100,00 100,00 99,09
Kordsa Global 91,11 91,11 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,51 99,51 98,46
Yiinsa 59,37 11,50 70,87 58,80

Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve
Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagh Ortakliklarinin,
Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili
donem gelirinden ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse
topluca, toplam konsolide finansal tablolara gore parasal dnemlilik arz etmeyen Bagl Ortakliklarin finansal tablolar1 konsolide
edilmemistir. Bu bagh ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak simflandirilmiglardir

(Dipnot 6.h).



Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

UMS 27 geregince Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin
gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.Cari donem iginde
Akbank ve Yiinsa’da meydana gelen pay degisikliklerinin etkisi UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

geregince dzkaynaktan gecirilmistir.

c) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Holding ve Bagli Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, oransal
konsolidasyon yontemi kullamlarak, diger bir ifade ile Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Ortakliktaki varlik, yiikiimliliik, gelir ve

giderlerindeki payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 tarihli Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlan

gosterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklan
tarafindan sahip olunan
dogrudan ve dolayl pay

Etkin ortaklik pay

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Avivasa (*) 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
BEDAS 50,00 50,00
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Dénkasan 33,13 33,13
Enerjisa 50,00 50,00
ETS 50,00 50,00
EED 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73

(*) Aksigorta’min portféyiinde yer alan Akbank ve Avivasa ile Exsa’nin portféyiinde yer alan Akbank hisselerinin kismi béliinme
yoluyla Holding’e ayni sermaye olarak konulmasi islemi sonucu, Aksigorta istirak portfoyiinde %49,83 oraninda yer alan

Avivasa hisse senetlerinin tamam, Holding istirak portféyiine dahil olmustur (Dipnot 20).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2009 tarihli Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar

gosterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklan
tarafindan sahip olunan
dogrudan ve dolayli pay

Etkin ortaklik pay

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar % %
Akgansa 39,72 39,72
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
BEDAS 50,00 50,00
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Donkasan 33,13 33,13
Enerjisa 50,00 50,00
ETS 50,00 50,00
EED 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin sermayelerinde Sabancr ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

14 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20

ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un Istirakteki
pay1 dlciisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigim
gbstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir
taahhiitte bulunmamis oldugu siirece Istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 8nemli etkisinin sona
ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o
tarihten sonra makul degerinin giivenilir olarak 6l¢iilebildiginde makul degerinden aksi takdirde maliyet bedeli iizerinden
gosterilir (Dipnot 11 ve Dipnot 2.e).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve aym tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina
gerekse topluca, toplam konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmeyen istirakler 6zkaynak yontemine
gbre muhasebelestirilmemistir. Bu istirakler, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
simiflandinlmislardir (Dipnot 6.b).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Istirakler’de sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar gésterilmistir:

Holding tarafindan sahip
olunan etkin ortaklik pay

Istirakler %
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satig A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanc ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami1 %20’nin altinda olan veya %20’nin iizerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli
bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda
islem gormeyen ve makul degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kayb ile
ilgili karsiik diisiildiikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Teskilatlanmis piyasalarda
islem goren ve makul degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler (Dipnot 6.b).

f) Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.

Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol giicli olmayan pay ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.
Sabancr ailesi, Sabanci ailesi tarafindan kurulmus olan Sabanci Vakfi ve Akbank ¢alisanlari igin kurulmus olan Akbank Tekalit
Sandig1 konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagl Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve konsolide finansal
tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karina dahil edilmemistir.



g) Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Grup cari donemde Uluslararast Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlan
Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar

ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir. Bu yeni ve giincellenmis standartlarin ve yorumlarin

uyarlanmasi Grup’un asagidaki alanlarla ilgili olarak muhasebe politikalarinda degisikliklere yol agmistir:

(1) Grup’un sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 7 Nakit Akim Tablosu (2009 UMS 7 standardinda yapilan degisiklikler, yalnizca finansal durum tablosunda/
yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan  bilancoda varlik olarak muhasebelestirilen harcamalarin yatirim faaliyetlerinden
fyilestirmeler’in bir kism1 olarak) elde edilen nakit akimlar1 olarak siniflandirlabilecegini belirtir. UMS 7°deki bu

degisikligin uygulanmasi, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda
belirtilen aktiflestirme kriterlerini karsilayamayan gelistirme giderlerinin nakit
cikislardaki simflamasini degistirmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu UMS 2’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli
(2010 yilinda yayinlanan UFRS’lerde  analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine agiklik
Yapilan lyilestirmeler’in bir kisrm getirmektedir. Grup degisikligi erken uygulamay tercih etmistir. Degisiklik ge¢mise
olarak) yonelik olarak uygulanacaktir. Grup diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli

analizini 6zkaynak hareket tablosunda vermektedir.

(2) Grup’un finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
UFRS 3 (2008) Isletme Birlesmeleri

UFRS 3 (revize), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28, “Istiraklerdeki
Yatinmlar” ve UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler, ileriye déniik olarak 1 Temmuz 2009
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemlerde meydana gelen isletme birlesmeleri icin gecerlidir. Yeni standartlar
ile mevcut standartlardaki degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri asagidaki gibidir:

a) 6nceden ‘azinlik paylar’ olarak ifade edilen kontrol giicii olmayan paylarin gercege uygun deger ile veya kontrol giicii
olmayan paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerdeki pay: ile degerlenmesinin her
islem bazinda 6l¢limiine izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

c) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayri olarak muhasebelestirme gerekliligi ve bunun sonucunda bu tiir
maliyetlerin genellikle olustuklari dénemde gider olarak kaydedilmesi.

d) asamali satin alim islemlerinde, 6nceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gercege uygun degerinden 6l¢iilmesi ve
yeniden degerleme sonrasinda ortaya ¢ikan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestirilmesi.

e) UFRS 3 (2008) standard1 uyarinca, Grup ile satin alinan isletme arasinda isletme birlesmesi 6ncesinde bir iliskinin oldugu
durumunda, bu iliski isletme birlesmesi sonrasinda sonlanarak, birlesme sonucu olusan kér/zarar muhasebelestirilir.

UMS 27 (2008) standardinin uygulanmasiyla Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda degisikliklere iliskin muhasebe
politikalarinda degisiklik olmamistir.

Yeniden diizenlenen bu Standardin, 6zellikle, Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
degisiklikler ile ilgili muhasebe politikalar iizerinde etkisi olmustur. Onceki dénemlerde, UFRS standartlarinda bu konuya
iliskin kurallarin olmadig1 durumlarda, mevcut bagh ortakliklarin payindaki artislar, bagh ortaklik satin aliminda kullanilan
aym yontemle, serefiye ya da pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang ile sonuglanacak sekilde, muhasebelestirilmekteydi;
mevcut bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan azaliglarda ise alinan dicret ile kontrol giicii
olmayan paylarda yapilan diizeltmeler arasindaki fark kapsamli gelir tablosu i¢inde muhasebelestirilmekteydi. UMS 27(2008)
standard1 uyarica tiim artis ve azalislarin 6zkaynak iginde muhasebelestirilmesi ve serefiye ya da kar/zarar iizerinde bir
etkisinin olmamas1 gerekmektedir.

Bir bagl ortakligin bir islem, olay ya da bir baska neden sonucu kontroliiniin kaybedilmesi durumunda Grup, bu Standart
uyarinca tiim varliklarin, yiikiimliiliiklerini ve kontrol giicii olmayan paylarini defter degerleriyle bilanco disi birakmali ve
karsiiginda alinan bedeli gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirmelidir. ilgili bagl ortaklikta kalan pay, kontroliin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun deger tizerinden muhasebelestirilmelidir. Aradaki fark, kazang ya da zarar olarak kar/zarar
icinde gosterilmelidir.
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UFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardindaki Degisiklikler (2009 yilinda
yayinlanan UFRS’lerde Yapilan Iyilestirmeler’in bir kismi olarak)

UFRS 5 standardina yapilan degisiklikler, satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak
varlik gruplar) veya durdurulan faaliyetlere iliskin agiklamalarin sadece bu standartta ele alindigina dair agiklik getirmektedir.
Diger UFRS’lerin agiklamaya ydnelik hiikiimleri, asagidaki 6zellikleri tagimadikga, bu tiir varliklar (veya varlik gruplari) igin
gecerlilik arz etmemektedir: (i) Ilgili aciklamalar, satis amacli elde tutulan olarak simflandirilan duran varliklara (veya elden
¢ikarilacak varlik gruplarina) veya durdurulan faaliyetlere iligskin 6zel hiikiimler icermekte veya (ii) Bu agiklamalar, elden
¢ikanlacak varlik grubunda yer almakla birlikte 6l¢iim hiikiimleri agisindan UFRS 5 kapsaminda bulunmayan varlik ve borglarin
Olciimiine iliskin olup, finansal tablolarda yer verilen diger dipnotlarda bu tiir bir agiklama bulunmamaktadir.

UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir isletmenin
sahip oldugu bir bagli ortakliga ait cogunluk hisselerini satmay1 planladig1 durumda yapmasi gereken agiklamalari belirtir.
Bir bagl ortakligin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagli ortakliga ait tiim varlik ve yiikiimliiliikler, isletmenin
satis sonrasinda bagli ortaklikta kontrol giicii olmayan hisselere sahip olmasi durumunda bile, UFRS 5 standardi kapsaminda
siniflandirilmalidir.

UMS 28 (2008) istiraklerdeki Yatirimlar

UMS 28’e yapilan degisiklikler neticesinde, bir istirak lizerindeki dnemli etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gercege uygun
degeriyle hesaplar. Gergege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark kar/zarar iginde muhasebelestirilir. 2010 yilinda
yayinlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir béliimiinde, yatinmcimn bir istirak iizerinde 8nemli etkisini kaybettigi
islemlerle ilgili UMS 28 (2008) standardindaki degisikliklerin ileriye doniik olarak uygulanacagina agiklik getirilmistir.

(3) 2010 yilindan itibaren gecerli olup, konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi bulunmayan, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagida belirtilen yeni ve revize standartlar da ekli konsolide finansal tablolara uygulanmis bulunmaktadir. Yeni ve revize olmus
bu standartlar ve yorumlarin uygulanmasinin raporlanan cari ve dndeki yil tutarlar tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamakla
birlikte, ilerki donemlerde gerceklesecek islem ve olaylar tizerinde 6nemli etkileri s6z konusu olabilir.

UFRYK 17 “Nakit Dis1 Varliklarin Hissedarlara Dagitini”, 1 Temmuz 20009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
mali donemler igin gecerlidir. Grup nakit olmayan tiirde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadigi i¢in, bu yorumu
uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “Miisterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar igin
gecerlidir. Grup, miisterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi i¢in bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS’nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger istisnai Durumlar” (UFRS 1’deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmistir.
Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali donemler i¢in uygulanmasi zorunludur. Grup,
UFRS’yi ilk defa uygulamadig icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler — Grup’un nakit olarak 8dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir. Grup’un hisse bazli 6deme plani olmadigi i¢in bu yorumu uygulamamaktadir.



Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde
yayinlanmistir. lyilestirmeler asagida aciklanan standartlar ve yorumlari kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, UFRS

5 Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Béliimleri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu,
UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasilat, UMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii, UMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim, UFRYK 9 Sakl Tiirev Araclarinin Yeniden
Degerlendirilmesi, UFRYK 16 Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin
yirirliiliik tarihi her bir standart igin ayr1 olup, ¢ogu 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerlidir.

(4) Heniiz yiiruirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1 (degisiklikler) UFRS’nin ilk Olarak Uygulanmas1 - Diger Istisnai Durumlar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin gecerli olan UFRS 1 standardindaki
degisiklikler, UFRS 7 gercege uygun deger aciklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan UFRS’leri ilk kullanan isletmelere
sinirl muafiyet getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1’e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan mali tablo hazirlayicilarina UFRS’ye gecis
donemi 6ncesinde ortaya ¢ikan islemlerin yeniden yapilandirilmasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez UFRS’ye gore mali tablo
hazirlayan ve sunan sirketlerden yiiksek enflasyonist ortamdan yeni ¢ikanlari igin agiklayic bilgi saglamak amaciyla ilave
degisiklikler getirilmistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin
gecerli olacaktir.

Grup halihazirda UFRS’ye uygun finansal tablo hazirladigindan bu degisiklikler Grup icin gecerli degildir.
UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceme ¢alismalarinin bir
parcasi olarak Ekim 2010 tarihinde degistirilmistir. Bu degisiklikler, mali tablo kullanicilarinin finansal varliklara iliskin
devir islemlerini ve devri gerceklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri anlamasina yardimci olacaktir.
Ayrica bu degisiklikler uyarinca, oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda gerceklestirilmesi halinde daha

fazla agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemler igin gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

UFRS 9 “Finansal Araclar: Siniflandirma ve Glcme”

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal araglarin siniflandirilmasi ve dl¢iimii
ile ilgili birinci kismim yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme’nin yerine kullamlacaktir.
Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yonetmede kullandig1 model ve sozlesmeye dayali nakit akis
ozellikleri baz alinarak simiflandirilmasini ve daha sonra gercege uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini
gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde uygulanmasi
zorunludur. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin
kullanim1 ya da satis1 sonucu geri kazamlip, kazanilmamasina bagh olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergisini
hesaplamas1 gerekmektedir. Varligin UMS 40 “Yatirnm Amach Gayrimenkuller” standardinda belirtilen gercege uygun deger
yontemi kullanilarak kayitlara alindig1 durumlarda, defter degerinin geri kazamlmas islemi varligin kullanim ya da satis1 ile
olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri
kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin segilmesini sdyleyerek pratik bir ¢oziim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012
tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.
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UMS 24 (2009) “liskili Taraf Aciklamalarr”

Kasim 2009°da UMS 24 “Iliskili Taraf Aciklamalan” giincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet isletmelerine,
yapilmasi gereken dipnot agiklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu giincellenen standardin, 1 Ocak 2011
tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, revize edilen standardin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki bir para birimini kullanarak
ihrac ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestirilme islemleri ile ilgilidir. Onceki dénemlerde

bu tiir haklar, tiirev ylikiimliliikler olarak muhasebelestirilmekteydi ancak bu degisiklikler, belirli sartlarin karsilanmasi
dogrultusunda, bu tiir ihrac edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati i¢in belirlenen para birimine bakilmaksizin, 6zkaynak

olarak muhasebelestirilmesi gerektigini belirtmektedir. Grup, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Gdenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin
gecerlidir. Tammlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkis1 yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari pesin 6demeyi
tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagli pesin 6demelerden kaynaklanan
fazlalik tutari varlik olarak muhasebelestirilir. Grup, bu degisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagini diisiinmektedir.

UFRYK 19 Finansal Yiikiimliiliiklerin Ozkaynak Araglari Kullanilarak Gdenmesi

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin gecerlidir. UFRYK 19 sadece bir
ylikiimliligtiniin tamamini ya da bir kismim1 6demek amaciyla 6zkaynak araglari ihrag eden isletmelerin kullanacag muhasebe
uygulamalarina aciklik getirir. Grup, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

Mayis 2010, Yillik fyilestirmeler

UMSK, yukandaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asagida belirtilen

ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin Ilk Olarak Uygulanmasi; UFRS 3 Isletme Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar; UMS 1 Finansal
Tablo Sunumu; UMS 27 Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama; ve UFRYK
13 Miisteri Baglilik Programlari. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gecerli olan UFRS 3 ve UMS 27’deki
degisiklikler haricindeki tiim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali donemlerde gecerli olacaktir. Grup, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.



h) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumlarinda net olarak
gosterilirler.

1) Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 dnceki dénemle
karsilastirmal hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanms konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosunu 31 Aralik
2009 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap donemine ait nakit akim
tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarini ise 1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap dénemine ait ilgili donem konsolide finansal tablolar
ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

31 Aralik 2009

Daha dnce Yeniden

raporlanan Diizeltmeler diizenlenmis
Varliklar
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 680.626 (i) (169.004) 511.622
Diger Dénen Varliklar 455.945 (i) 169.004 624.949
Diger Uzun Vadeli Alacaklar 204.016 (i) (67.856) 136.160
Diger Duran Varliklar - @) 67.856 67.856
Yatinnm Amach Gayrimenkuller 368.488 (ii) (150.319) 218.169
Maddi Duran Varliklar 3.961.411  (ii) 150.319 4.111.730
Yiikiimliiliikler
Diger Kisa Vadeli Borglar 2.694.581 (i) (805.205) 1.889.376
Diger Kisa Vadeli Yuikiimliiliikler ve Borg Karsiliklar 213.000 (i) 805.205 1.018.205
Diger Uzun Vadeli Borglar 434.366 (i) (143.526) 290.840
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklar: - () 143.526 143.526
Tiirev Araclardan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 773.925 (i) (390.460) 383.465
Tiirev Araglardan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.655 (i) 390.460 417.115

(i) Grup bazi varlik ve yiikiimliliiklerin vade ve niteligini gozden gecirmis ve gerekli simiflamalar yapmistir.
(ii) Grup, 2010 y1linda elinde bulundurdugu bazi bina ve arsalarin kullanim amaglarin yeniden gézden gegirmis ve gerekli
simiflamay1 yapmistir.

Grup, onceki donemde “Deger artis fonlari”nda izledigi nakit akis riskinden korunma fonlarini ve “Yabanci para ¢evrim
farklan”nda izledigi net yatirim riskinden korunma fonlarin, “Riskten korunma fonlari”nda izlemeye baglamistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir. 1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap déneminde muhasebe politikalarinda
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye déniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Grup’un cari yil icerisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatasi olmamistir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Gzeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlan
ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.3.2 Satis ve geri alis anlasmalan

Tekrar geri alimlarim 6ngoren anlasmalar gercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portféyiinde tutulma
amaclarina gore “Makul degeriyle dl¢iilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar

elde tutulacak” portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfdyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Repo sozlesmesi karsilig1 elde edilen fonlar yiikiimliiliiklerde “Mevduat ve Para Piyasalarina Borglar” hesabinda
muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden
kismiigin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir Degerler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden
kismiigin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadr.

2.3.3 T.C. Merkez Bankas1 hesabn

T.C. Merkez Bankas1 (“Merkez Bankas1”) hesabi, Merkez Bankasi’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne
gore bankalarca Tiirk parasi yiikiimliiliikler igin %6 oraninda, yabanci para yiikiimliiliikler i¢in %11 oraninda Merkez Bankasi
nezdinde tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklari icermektedir. Ayn1 teblig uyarinca zorunlu karsiliklara faiz 6demesi
kaldinlmistir. Belirtilen tebligde yapilan degisiklikler sonrasinda, Tiirk parasi yiikiimliiliikler i¢in zorunlu karsilik oranlan,
yilikiimliiliiklerin vadelerine gore farklilastirilarak %9-%16 araliginda belirlenmis olup, 1 Nisan 2011 itibaryla bankalarca bu
oranlar uygulanmaktadir.

2.3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi
ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig:
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutan, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsihigindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).



2.3.5 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, Istirakler ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda iliskili taraflarla yapilan islemlerin
onemli bir boliimii silinmis olmakla beraber iliskili taraflarla yapilan silinmemis bakiyeler Dipnot 32’de gdsterilmistir.

2.3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikl ortalama ydntemi ile belirlenir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deger, isin normal
akisiicinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.3.7 Finansal araglar

Grup, UMS 39’a uygun olarak bankacilik béliimiinde yatirim amacli varliklarini su {i¢ kategoride siniflandirmistir: Makul deger
degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar (alim satim amagl menkul kiymetler), vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Grup’un vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde
oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar olarak simflandinlmistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar
olarak simflandinlmistir. Grup, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup
diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.

Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak iizere maliyet
bedelleri {izerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirlan finansal araglar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul degerleri
tizerinden degerlendirilmistir.

Holding’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle
makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilemedigi durumlarda finansal varligin
kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikliigii karsiiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal
varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilmektedirler. Satilmaya hazir
finansal varlik olarak simiflandirilmis olan borglanmay1 temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal
varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya
hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang veya
zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi kullamlarak iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir.

Banka’nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portféylerinde 6 aylik reel kupon oranlar vade
boyunca sabit kalan, 5-10 y1l vadeli ve tiiketici fiyatlarina endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel
kupon oranlari ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilanco tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler
baz alinarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Banka, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ara
donemlerde s6z konusu kiymetlerin degerlemesinde kullanilan bilango tarihindeki enflasyon endeksi olarak, tahmini enflasyon
oram dikkate alinarak hesaplanan endeksleri kullanmaya baslamistir. Kullanilan tahmini enflasyon oram, yilicerisinde gerekli
gorildiigiinde giincellenecek, nihai degerleme gergeklesecek enflasyon oranina gore yapilacaktir.

Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde
kér saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan menkul degerlerdir. Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda
alinmalarim takip eden donemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar kér/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

2 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle
faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettii gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Makul deger degisiklikleri gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi”ne gore kayitlara alinmakta ve
kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.3.8 Tiirev araglar

Tiirev araglarin, agirlikh olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak kayda
alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev
araclar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar makul degeriyle dlgiilen

ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak simflandirilmaktadir. Tiirev araclarin makul degeri piyasada olusan
makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akim1 modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah distii vadeli
kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan
piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla
belirlenmektedir. Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik
olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak simflandirilan tiirev
araclarin makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda
bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul
deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amacli faiz oran swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amacli aracin ilgili geliri veya
gideri ile aym esas iizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oran1 swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri
veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amacli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin makul deger degisikliklerinin etkin
olan kisimlar1 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan
gelir veya gider olustugu donemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin gelir tablosu etkilerinin olustugu dénemler itibariyle gelir
tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini
karsilayamamaya basladig1 durumlarda, ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen gelir
tablosuna dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaclanan nakit akimlarinin gelir tablosuna dahil edildigi tarihe kadar
0zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Akbank ve Enerjisa, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi yoluyla nakit
akisi riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger
degisiminin etkin kism1 6zkaynaklar altinda deger artis fonlar1 hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek icin gerekli olan sartlar karsilamamaktadir.
Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarin makul deger degisiklikleri olustuklari donemde
gelir tablosuna dahil edilirler.



2.3.9 Yatinnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller
olarak simflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa deger diisiikliigii
sonrasindaki degerleri ile gdsterilir (Dipnot 12). Insaas1, Grup tarafindan yapilan yatirim amacli gayrimenkuliin maliyeti ise,
insaat veya 1slah calismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti izerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar, Grup, UMS 16
“Maddi Varliklar” sartlarini uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatirim amacli gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim
amacli gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.

2.3.10 Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman disiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir

(Dipnot 13). Amortisman, maddi varliklarin faydali omiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanmilarak ayrilmaktadir.
S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer iistii diizenleri 4-50
Binalar 18-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-25
Tasit araclar 2-15
Déseme ve demirbaslar 3-10

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanmilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati,
varligin makul degerinden satis1 gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin
maliyetine eklenmektedir.

2.3.11 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ruhsatlari, maden haklarim, iktisap edilmis kullanim haklarin, bilgi sistemlerini, gelistirme
maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alimir ve 20 y1li gegmeyen tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 14).
Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. Miisteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirli faydali 6miirleri tizerinden (27 yil) dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diistikliigii karsihiklar diistilmesi ile
bulunan deger tizerinden taginirlar (Dipnot 14).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandig1 durumlarda

satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak simiflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir
maddi varlik olabilir. Satilmak iizere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilanco tarihini takip eden oniki ay igerisinde
gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda;
satis islemini tamamlamak igin gerekli olan siirenin uzamas, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagl
elde tutulan varlik olarak simflandirilmasini engellemez.
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Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden
¢ikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar satmak igin iktisap edilen bir bagh ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin diisiik olant ile degerlenir. Makul degerin kayith
degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger diisiikliigii ilgili donemin konsolide gelir tablosuna gider kaydedilir.

2.3.13 UFRYK 12-Hizmet imtiyaz Anlasmalan

UFRYK 12, kamudan 6zel sektdre verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini
diizenler.

UFRYK 12 kapsamina giren sozlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Sirket isletmeci sifatiyla, bir hizmet sunucusu
olarak hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiy1 insa eder veya yeniler ve belirlenen
donem boyunca bu altyapiy1 isletir ve altyapinin bakimim gergeklestirir.

Grup, elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya alinacak bedel, hizmetin makul degeri lizerinden muhasebelestirir.
S0z konusu bedel bir finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi, elektrik dagitim hizmeti karsihiginda
imtiyazi tamyamn verdigi veya imtiyaz1 tantyanin talimati dogrultusunda verilen nakit lciisiinde muhasebelestirir. imtiyazi
tanyan tarafindan veya imtiyazi taniyanin talimati ile 6denmesi gereken tutar, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Ol¢me” uyarinca bir alacak olarak muhasebelestirilir.

2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek
akcelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.
Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiiminin tescil tarihi veya sermaye artinmina
mahsuben ddenen tutarlarin tahsil tarihi esas ainmigtir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag
primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 20).

Ozkaynaklar altinda takip edilen karsilikli istirak sermaye diizeltmesi, bagl ortakliklarin sahip olduklar1 Holding hisselerini
temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, bagl ortakligin elinde bulundurdugu hisse
oranina denk gelen tutar oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlar icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden dnce Grup’un elinde bulundurdugu net varliga
islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari icerisinde yer alan 6nemli tutarin amortismana tabi
varliklar ile ilgili olmas1 sebebiyle, s6z konusu varliklarin amortismana tabi olduklari veya elden ¢ikarildiklari donemde ilgili
degerleme fonundan ge¢mis yillar kdrlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin
gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma fonlar” icerisinde kayitlara alinmaktadir.
Ayrica, Grup, yabanci para finansal borglari ile dviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi,
Ozkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.



2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iirlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iriinlerin testi ve
dizayniile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin
giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.3.16 Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflar
diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir.

23 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi “Bor¢lanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber
goniillli olarak erken uygulamaya gecis hakki sakl tutulmustur. Grup, UMS 23’{i goniillii olarak erken uygulamayi se¢mis ve

1 Ocak 2007 tarihinden itibaren borclanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’te éngdriilen muhasebe politikasini secerek
muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisab1
veya insast ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandig
sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borglanma maliyetleri
olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

2.3.17  Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler)
uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklihk gésterir. Grup’un cari vergi yiikimliiligi bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢ilide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi

kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kdr/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farklibklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginmin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmig veya 6nemli 6lgiide yasallasmis vergi oranlar (vergi
diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmas1 veya soz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin

ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir

olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin
tammlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklar

Akbank calisanlar 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine gore kurulmus olan “Akbank T.A.S.
Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Tekaiit Sandi1g1”)’ nin tiyesidir. Tekaiit Sandigi’nin teknik mali tablolar Sigorta Murakebe Kanunu’nun
38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayith bir aktiier

tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik
Kanunu”)’nun gegici 23’lincii maddesinin birinci fikras1, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren
3 yiliginde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik
Kanunu’nun s6z konusu maddesi Cumhurbaskan tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne basvuru konusu
yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinl, E.
2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek, yiriirligi kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin
iptaline iliskin gerekgeli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekceli kararinin 2007 y1linin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi (“TBMM”)banka sandiklarinin istirakgilerinin Sosyal Glivenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngéren yeni
yasal diizenlemeler tizerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni
Kanun”) devre iliskin esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 May1s 2008 tarih

ve 26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisi Yeni
Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve yiiriirliigiiniin durdurulmasi istemiyle
Anayasa Mahkemesi’ne bagvuruda bulunmustur. Finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyla bu konuda Anayasa Mahkemesi
tarafindan verilmis bir karar bulunmamaktadir.



Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiliigiin pesin degerinin; ylizde 9,8 teknik faiz oram
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar1 itibaryla gelir ve giderleri ile
sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin {izerinde olmas1 halinde s6z konusu
farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacagini hiikiim altina almaktadir.
Devre iligskin s6z konusu siirenin yeterli olmamasi halinde Bakanlar Kurulu Karari ile siire 2 y1l uzatilabilecektir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve
odemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir. Bu cercevede,
Tekaiit Sandigi’nin, devre esas yiikiimliliikleri igin yukarida izah edilen Kanun hiikiimleri dikkate alinarak; vakif senedinde
bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demeleri igin UMS 19’a uygun olarak
hazirlanan yukarda birinci paragrafta belirtilen cercevede denetlenmis 31 Aralik 2010 tarihli teknik bilanco raporuna goére
karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir. Akbank’in, Tekaiit Sandigr’ndan yapilan geri demeler veya
gelecekte yapilacak katkilardaki azaliglar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal
bir hakki olmadigindan 6tiirii, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir. Ayrica Akbank yonetimi, yukarida
belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olas1 yiikiimliiliik tutarinin Tekaiit Sandigr’nin
varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagin ve Akbank’a herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini 6ngormektedir.

Tekaiit Sandig1’nin SGK’ya devri sirasinda olusacak yiikiimliiliigii Yeni Kanun hiikiimleri ¢cercevesinde; vakif senedinde
bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demelere iliskin yiikiimliiliigi ise
UMS 19 hiikiimlerine uygun olarak aktiier siciline kayitl bir aktiier tarafindan hesaplanmistir. Bu ¢ercevede, Grup’un SGK’ya
devredilecek faydalarina iliskin bilanco tarihi itibaryla yiikiimliiligii SGK’ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini
0deme tutar olup, bu tutarin él¢iimiinde kullanilan aktiieryal parametreler ve sonuglar, Yeni Kanun’un SGK’ya devredilecek
emeklilik ve saglik faydalarina iliskin hiikiimlerini (%9,80 teknik faiz oram, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktiier Raporu’na gére
Tekaiit Sandigr’min fazlas1 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 85.337 TL (31 Aralik 2009: 79.761 TL) tutarindaki devredilmeyecek
diger faydalara iliskin yiikimliilik dahil, 462.242 TL'dir (31 Aralik 2009: 402.213 TL).

Tekaiit Sand1gr’nin fazlasi asagidaki gibi belirlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Fonlanan yiikiimliiliiklerin bugtinkii degeri (424.002) (451.968)
-SGK’ya devredilecek emeklilik faydalan (760.219) (742.525)
-SGK’ya devredilecek ¢alisma dénemi sonrasinda saglanan saghk faydalan 421.554 370.318
-Devredilmeyecek diger faydalar (85.337) (79.761)
Sandik varliklarinin gergege uygun degeri 886.244 854.181
Tekaiit Sandig fazlas 462.242 402.213
Kullanlan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:
iskonto oram 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
-SGK’ya devredilecek emeklilik faydalar %9,80 %9,80
-SGK’ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saghk faydalar %9,80 %9,80
-Devredilmeyecek diger faydalar %4,66 %5,92

Kidem tazminati karsiligr

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olas
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsihginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 18).



SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

28 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

2.3.21 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliligiin
bulunmasi, ylikiimliligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
ylikiimliiliik tutar konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta baglh yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta baglh
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olas ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar
ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin
olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

2.3.22 Kredi ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu kredi ve alacaklar
ilk olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay takip eden dénemlerde “Etkin faiz (i¢ verim)

orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili
olarak 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir. Bankalara saglanan para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak
gosterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren bir objektif delilin s6z konusu olmas halinde kredi

deger diistikliigline iliskin bir alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutan, kredinin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil
olmak tizere tiim nakit akiglarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Alacak risk karsihigi ile ilgili olarak donem iginde gerceklesen ilaveler donemin gelir tablosu ile iliskilendirilir. Yasal islemlerin
tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarihte, isletme
kaynakli finansal borclar ve alacaklar ilgili alacak risk karsilig1 ile netlestirmek suretiyle finansal tablolardan ¢ikarilir. Onceki
donemlerde karsilik ayrilmis olan finansal borglarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda sz konusu tutar dénem icinde
alacak risk karsihigindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

2.3.23 Devlet tesvik ve yardimlar

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli él¢iitleri saglamasi sartiyla,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE
Yardimina iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanhigr’nin degerlendirmesine bagh
olmak iizere AR-GE yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ilgili devlet yardimlan, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme
tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.



Devlet yardimlari karsilanmasi amacglanan maliyetlerle iliskilendirilmek igin ilgili donem boyunca sistematik olarak gelir
tablosuna alinir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindig1 déneme tekabiil eden devlet
yardimlari, sdz konusu giderlerle ayn1 donemde gelir tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet
yardimlan, ilgili varliklarin elde etme maliyetinden diisiilerek muhasebelestirilir.

2.3.24 Sigorta teknik karsiliklar
Kazanilmamis primler karsilig

Kazamlmams primler karsiligi, nakliyat bransi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden dnce iiretilen deprem primleri harig
olmak iizere, bilango tarihi itibariyle yiiriirliikte bulunan tiim policeler icin tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip
eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Giin esasina gore takip eden déneme sarkan kisim hesap edilirken genel
uygulamada policelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606
say1li Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatinlacag Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca diizenlenen policelerin kazanilmamig
primler karsiligi ile bu karsihigin reasiirans pays, yiriirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primler ile
reastirorlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore
ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli bir bitis
tarihi olmayan emtia nakliyat bransi poligeleri icin son li¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmams primler karsiligi olarak
ayrilmaktadir.

Devam eden riskler karsilig:

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri yiiriirliikte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek
tazminatlann, ilgili sozlesmeler igin ayrilmis kazanmlmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline kars1, beklenen hasar
prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimliidirler. Beklenen hasar prim orani, gerceklesmis
hasarlarin kazanilmis prime béliinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in
tizerinde olmas halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile ¢carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net
devam eden riskler karsiligl, %95’ asan oranin briit kazanmilmams primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit
devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér pay1 olarak dikkate alinir.31
Aralik 2010 tarihi itibariyle yapilan devam eden riskler karsilig1 hesaplamasi icin belirlenen beklenen hasar prim oraninin
tespitinde kullanilan agilis muallak hasar karsilig tutari cari donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsihig

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya
sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir (31 Aralik 2009 tarihi itibariyle muallak tazminat karsihigina iliskin
hesaplamalarda, varsa riicu ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmis olarak dikkate alinmaktayd).

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve uygulama esaslari 31 Aralik 2010 tarihinden
itibaren gecerli olan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/12 sayil1 “Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge”
(“Genelge”) ve ilgili diizenlemeler cercevesinde belirlenmis olan aktiieryal zincirleme merdiven yontemleri kullamlarak bulunan
tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle muallak hasar karsilig1 hesaplamalarin1 30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis olan Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatta yer alan esaslara gore yapmis olsaydi, 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle muallak hasar karsilig1 193.133 TL daha fazla olacakti.

Dengeleme karsihig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak lizere kredi ve deprem teminatlari iceren sigorta
sozlesmeleri igin dengeleme karsilig1 ayirmak zorundadir.Dengeleme karsiligi her bir yila isabet eden deprem ve kredi net
primlerinin %12’si oraninda hesaplanmakta olup, net primin hesaplanmasinda, béliismesiz reasiirans anlasmalari icin 6denen
tutarlarin devredilen prim olarak kabul edilmektedir. Grup, karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en
yiiksek tutarinin %150’sine ulasilincaya kadar devam edecektir.
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Hayat kar pay1 ve matematik karsiliklan

Hayat brans1 matematik karsilig1, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarligi tarafindan onayli tarifeler ile belirlenmis
teknik faiz oram kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun siireli risk teminati igeren) ve kar pay1 karsiliklarindan
olugmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi bransinda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklar1, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6demeyi garanti
ettikleri tazminatlar icin ayirdiklar karsiiktir. Sigortacilik Kanun’na gore Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta
sozlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflan, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin
indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsihig1 olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi
yurtdiginda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri icin gegerli olan cari tablolar kullanilarak
yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirnmlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler igin kar pay1 karsihig1 ayrilmaktadir .

2.3.25 Kiralama iglemleri

2.3.25.1 Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup’un kiraci oldugu durumda ilgili varligin makul degeri ile asgari kira
6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan1 iizerinden varliklarda “maddi varliklar” hesabinda soz konusu kiralama

islemlerinden kaynaklanan borglar ise yiikiimliiliiklerde “finansal kiralama bor¢larn” hesabinda gdsterilmektedir.

Finansal kiralama borglar, ilgili maddi varligin satin alma degeri iizerinden finansal tablolara yansitilir. Kira sézlesmesinden
dogan faiz 6demeleri ise, kira donemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamas:

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamas olarak
siniflandinlir. Faaliyet kiralamalar olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile gider olarak kaydedilir.

2.3.25.2 Grup-kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirim tutarina esit bir alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Briit
finansal kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin bugiinkii degeri arasindaki fark, ertelenmis finansman geliri
olarak tammlanir. islem giiniindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamamn vadesi boyunca, finansal
kiralama kapsamindaki net yatirimina sabit bir dénemsel getiri oran1 yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.
Faaliyet kiralamas:

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi varliklar altinda siniflandinlir ve elde edilen kira gelirleri

kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.



2.3.26 Hasilat
Bankacilik

Tiim faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu dogrultusunda tahsilatin
stipheli hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul
kiymetlerin kupon 6demelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden faiz getirilerini igermektedir (Dipnot 4.e).

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili diger gesitli gelirler ilgili islemin gerceklestigi tarihte gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda dénem iginde tanzim edilmis policelerden iptaller, reasiirere verilen
primler ve cari rizikolar karsihiginin diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir (Dipnot 4.e).

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra kalan
net tutar ifade etmektedir.

Diger bolumler

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi
suretiyle gosterilmistir. Grup’un satislarin1 vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir
faiz haddini uygulamasi ve béylelikle islemin etkin bir finansman unsuru igeriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul
degeri, alacaklarin bugiinkii degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan
makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oram yéntemi”ne gore ilgili dsnemlere yansitilir.

2.3.27 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem igindeki agirlikli ortalama
adi hisse senedi sayisina béliinmesiyle hesaplanir. Detaylar Dipnot 31’de agiklandig1 gibi Holding hisse basina kazang
hesaplamalarin “Hisse Basina Kazang” (“UMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net kérin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlan, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.3.28 Dévizli islemler
Fonksiyonel para birimi
Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin nemli kisminm yiiriittiigii para birimi olarak tamimlanmakta ve her bir Grup

sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde dl¢iilmektedir. Konsolide finansal
tablolar Holding’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 cinsinden sunulmustur.
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Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan déviz kuru kullamlarak TL’ye
cevrilmistir. Ddviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gecerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Déviz cinsinden olan varlik veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglar ilgili yila ait
ortalama kur iizerinden TL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yiikiimliiliikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir.
Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu
kurlar1 arasinda olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina dahil edilmistir.

2.3.29 isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlan, satin alim yéntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri iizerinden olciiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine kars1 iistlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tamimlanabilir varliklar ile Gistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri lizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

» Ertelenmis vergi varliklar ya da yiikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yiikiimliliikler,
sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

+ Satin alinan isletmenin hisse bazli 6ddeme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladig hisse bazl 6deme anlasmalari ile iligkili ylikimliiliikler ya da 6zkaynak
araclan, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan
olarak simflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) UFRS 5°de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
ozkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve {istlenilen tammlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda
satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliliklerinin

net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma
oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.



Hissedar paylarin temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net vartiklarinin belli bir oranda pay
hakkin1 veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlarn
lizerinden 8lciiliir. Olciim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
olciiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger lizerinden dlgiillir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar diizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Ol¢me dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan simflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak
olarak simflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS

39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu
bedel gercege uygun degerinden 6lciiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger
kapsaml gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler
uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig1 tarihte) yeniden olgiiliir
ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsaml
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden
cikanldig varsayim altinda kér/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi dncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir (Dipnot 3).

Kontrol glicti olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna
bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin
alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol
glicti olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net
varliklarimin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
ozkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar icin ayr1 bir bashik olmamasi
sebebiyle ge¢mis yillar kdrlari hesab altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.30 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk
ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda Grup’un diger bélimlerinden farkh
ozelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik gevre icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkli 6zelliklere sahip
boliimlerdir.
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Raporlanabilir bélim, béliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimddir. Bir endiistriyel
béliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir
cogunlugunun grup dis1 miisterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger
bélimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bdliim hasilatinin, tiim béliimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az
%10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan bdliim sonucunun, kar elde eden bélimlerin toplam sonuglari ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya boliim varliklarinin,
tiim bélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet bélimlerini, karar almaya yetkili merciye i¢ raporlamada sunulan bdlimlemelerle tutarl olacak sekilde
belirlemistir. ic raporlamalara gére Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan
etkilenmesi sebebiyle, béliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi bolimler
bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal 6nemlilik kavraminda, Tiirkiye
disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir bolim dzelligi gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica
yer verilmemistir.

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig
saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

2.4 Gnemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan
varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri dénem gelir
tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik
olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.



DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde italya’da kurulmus olan Med.Con Srl iinvanli sirketin %60
hissesini 3.551 Avro karsiliginda satin almistir. Satin alim bedeli ile satin alinan varliklarin makul degeri arasindaki fark

olan 816 TL pazarlikh satin almadan kaynaklanan kazang olarak muhasebelestirilerek Sirket’in konsolide gelir tablosuna
yansitilmistir.

Gergege uygun deger

Toplam dénen varliklar 7.413
Toplam duran varliklar 34.506
Toplam yiikiimliiliikler (28.287)
Net varliklarin kayith degeri 13.632
%60 net varlik 8.179
Odenen nakit ve nakit benzerleri 7.363
Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazancin konsolide finansal tablolara etkisi (816)

Grup’un Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar’ndan Carrefoursa, 1 Temmuz 2010 tarihinde Ipek Giyim Magaza San. Tic. A.S.’nin
(Alpark) %99,99 hissesini 39.811 TL karsiliginda satin almistir. S6z konusu islem satin alim yontemi ile muhasebelestirilmistir.
islemden elde edilen net varliklar ve islemden kaynaklanan gecici olarak belirlenmis serefiye asagidaki gibidir:

Gegici olarak belirlenmis
gercege uygun deger

Toplam ddnen varliklar 10.462
Toplam duran varliklar 6.816
Toplam yiikiimliiliikler (26.115)
Net varliklarin kayith degeri (8.837)
Odenen nakit ve nakit benzerleri 39.811
Serefiye 48.648
Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen satin alma igsleminin konsolide

finansal tablolara serefiye etkisi 18.866

Alpark, 1 Temmuz 2010 ile 31 Aralik 2010 tarihleri arasindaki donemde Grup’a 18.322 TL satis geliri ve 2.199 TL vergi dncesi
zarari saglamistir.

Grup’un miisterek ydnetime tabi sirketlerinden Olmuksa 1 Ekim 2010 tarihinde oluklu sektoriindeki biiyiime plani cercevesinde
DS Smith Copikas ve bagli ortakligi olan DS Smith Trakya sirketlerinin %99,99 hisselerini satin almistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

S8z konusu islem satin alim ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Islemden elde edilen net varliklar ve islemden kaynaklanan
gecici olarak belirlenmis serefiye asagidaki gibidir:

Gecici olarak belirlenmis
gercege uygun deger

Toplam ddnen varliklar 19.545
Toplam duran varliklar 25.102
Toplam yiikiimliiliikler (9.954)
Net varliklarin kayith degeri 34.693
Odenen nakit ve nakit benzerleri 10.238
Pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazang (24.455)
Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen satin alma isleminden dogan

pzarlhikh satin almadan kaynaklanan kazancin konsolide finansal tablolara etkisi (10.694)

DS Smith Copikas alim1 sonras1 249 TL'lik tutar donem karina dahil edilmistir. DS Smith Copikas’in donem i¢indeki hasilati
9.388 TL'dir.

Sirket bagl ortakliklarinda Brisa, 31 Aralik 2010 tarihinde Bandag Lastik Mamiilleri Tic. Ltd. Sti.’nin %99,99 hissesini 5.604 TL
karsiiginda satin almistir.

S6z konusu islem satin alim yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Islemden elde edilen net varliklar ve islemden kaynaklanan
gecici olarak belirlenmis serefiye asagidaki gibidir:

Gegici olarak belirlenmis
gercege uygun deger

Toplam ddnen varliklar 4.998
Toplam duran varliklar 3.970
Toplam yiikiimliiliikler (3.364)
Net varliklarin kayith degeri 5.604
Odenen nakit ve nakit benzerleri 5.604

Konsolide finansal tablolara serefiye etkisi

Satinalma bedelinin satin alinan net varliklarinin kayitli degerini asan 3.960 TL tutarindaki kism1 Bandag’in 6zel satis hakki ve
lisans degeri ile iliskilendirilmis olup maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilmistir, konsolide finansal tablolara
etkisi 1.728 TL'dir.



1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Grup’un Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar’ndan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S., T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi’nin
actig1 ihaleyi kazanarak 28 Ocak 2009 tarihinde imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi sonucunda Baskent Elektrik Dagitim A.S.
hisselerinin tamamin1 1.976.169 TL (1.225.000 ABD Dolar) karsiliginda satin almistir.

Satin alinan tamimlanabilir varliklarin ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 114.351
Ticari alacaklar 316.040
Finansal varliklar 359.200
Stoklar 16.809
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.293.624
Diger alacaklar ve donen varliklar 57.739
Ticari borclar (197.197)
Odenecek kurumlar vergisi (9.128)
Kazamlmams gelir (95.391)
Alinan depozitolar (85.136)
Kidem tazminati karsihig (49.474)
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii (181.773)
Diger borglar ve kisa/uzun vadeli yiikiimliiliikler (296.301)
Net varliklar makul degeri 1.243.363
Eksi: satin alma bedeli 1.976.169
Serefiye 732.806

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen satin alma igsleminin konsolide
finansal tablolara serefiye etkisi 366.403

Maddi olmayan duran varliklar UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda kayitlara alinan
1.162.000 TL tutarinda miisteri iliskileri ve sdzlesmelerini icermektedir

24 Temmuz 2006 tarihinde Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ve Baskent Elektrik Dagitim A.S. isletim hakki imtiyaz
sozlesmesi imzalamistir. Bu anlasma uyarinca, TEDAS dagitim sisteminin, dagitim hizmetinin ve dagitim hizmetinin isletimi igin
gerekli olan diger tasimir ve tasinmaz varliklarinin isletim hakkini 30 y1l siire ile Bagkent’e devretmistir. Ongdriilen nakit akimlar
dikkate alinarak isletim hakk: imtiyaz sézlesmesinin makul degeri belirlenmistir. UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve UFRYK

12 “Imtiyazlh Hizmet Anlasmalari” uyarinca isletim hakk: imtiyaz sézlesmesine istinaden 359.200 TL finansal varlik olarak,
131.000 TL ise maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir. Satin alinan isletme 28 Ocak 2009 ile 31 Aralik 2009
tarihleri arasindaki donemde Grup’a 878.573 TL satis geliri ve 2.342 TL net donem kér1 saglamistir.

Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’ndan Carrefoursa, 2009 yilinda toplam 17 adet siipermarketi 18.765 TL bedelle
satin almistir. S6z konusu satin alma islemi neticesinde 16.339 TL serefiye olusmustur. Miisterek ydnetime tabi ortaklik
tarafindan gerceklestirilen satin alma isleminin konsolide finansal tablolara serefiye etkisi 6.336 TL'dir.

Grup bagl ortaklarindan Enerjisa, 28 Aralik 2009 tarihinde Doka Elektrik Uretim A.S.’nin (“Doka”) %99,99 hissesini 65.865
TL kars1lig1, 30 Eyliil 2009 tarihinde de Ceylin Enerji Uretim A.S. *nin (“Ceylin”) %100 hissesini 24.166 TL karsiig1 satin
almistir. Doka ve Ceylin’nin satin alma tarihleri itibariyle tam olarak faaliyete gecmemis olmalar sebebiyle UFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” kapsaminda belirtilen is tammina uymamaktadirlar. Iktisap edilen net varliklar, elektrik iiretim lisans1 haric,
kayitli degerleriyle muhasebelestirilmistir (Dipnot 14).
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DiPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disindan saglanan gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finans 11.544.771 12.023.248
Lastik, takviye ve otomotiv 2.604.441 2.173.440
Perakendecilik 2.559.050 2.326.124
Cimento 1.031.486 894.746
Enerji 1.357.873 1.108.373
Diger 443.828 322.271
Toplam 19.541.449 18.848.202
b) Béliim varliklari:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Lastik, takviye ve otomotiv 2.308.922 2.043.148
Cimento 1.372.411 1.268.472
Perakende 1.003.271 932.432
Enerji 3.179.573 2.601.331
Finans 120.916.734 103.544.785
Bankacilik 119.452.975 102.106.140
Sigortacilik 1.463.759 1.438.645
Diger 551.119 546.262
Boliim varliklar (*) 129.332.030 110.936.430
Satis amaciyla elde tutulan varliklar (Dipnot 21) 503.895 426.071
Istirakler 299.803 304.662
Béliimlerle iliskilendirilmeyen varhiklar 785.892 916.408
Eksi: boliimler aras diizeltmeler ve simflandirmalar (861.736) (657.259)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 130.059.884 111.926.312

(*) Boluim varliklar genel olarak faaliyet ile ilgili varliklardan olusmaktadr.



¢) Boliim yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Lastik, takviye ve otomotiv 462.862 427.275
Cimento 168.487 182.256
Perakende 638.537 554.443
Enerji 505.663 371.077
Finans 102.280.525 88.587.245
Bankacilik 101.282.777 87.627.989
Sigortacilik 997.748 959.256
Diger 77.584 57.376
Boliim yiikiimliiliikleri (*) 104.133.658 90.179.672
Satis amaciyla elde tutulan varliklar ile iligkilendirilen yiikiimliliikler (Dipnot 21) 329.120 267.948
Boliimlerle iliskilendirilmeyen yiikiimllikler 2.172.007 1.964.891
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve simflandirmalar (1.221.053) (1.174.776)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 105.413.732 91.237.735

(*) Béliim yiikiimliiliikleri genel olarak faaliyetle ilgili yiikiimliiliikleri icermekte, vergi, finansal borglar ve tahsis edilemeyen

bor¢lar gibi yiikiimliiliikleri igermemektedir.
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e) Faaliyet sonuglari:

i) Bankacilik:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Faiz geliri 8.971.590 9.528.262
Faiz gideri (4.482.914) (4.736.890)
Net faiz geliri 4.488.676 4.791.372
Ucret ve komisyon geliri 1.610.902 1.567.967
Ucret ve komisyon gideri (213.955) (207.392)
Net iicret ve komisyon geliri 1.396.947 1.360.575
Kredi deger dsiikligui (gideri)/iptali 103.723 (813.193)
Doviz alim satim kari-net 60.181 142.915
Genel yonetim giderleri (2.517.110) (2.240.848)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 250.623 175.523
Boliim faaliyet kan 3.783.040 3.416.344




ii) Sigortacilik:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan primler 962.279 927.019
Reasiirorlere verilen primler (270.588) (307.342)
Cari rizikolar karsihigindaki degisim-net (24.664) (10.135)
Prim gelirleri-net 667.027 609.542
Odenen tazminatlar (665.341) (681.365)
Odenen tazminatlar reasiirans pay: 154.603 176.070
Hayat sigortasi provizyonlan 1.411 1.465
Muallak hasar karsiligindaki degisim 3.391 (5.820)
Gerceklesmis hasarlar-net (505.936) (509.650)
Hayat matematik karsiigindaki degisim-net (5.368) (1.339)
Odenen komisyon-net (106.992) (81.698)
Teknik kar 48.731 16.855
Genel yonetim giderleri (75.810) (109.582)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 75.667 50.211
Béliim faaliyet kari/(zarar) 48.588 (42.516)
iii) Finans dig1 endiistriyel boliimler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Net satislar 7.996.678 6.824.954
Satislarin maliyeti (6.531.501) (5.549.353)
Briit esas faaliyet kan 1.465.177 1.275.601
Faaliyet giderleri (1.169.104) (1.023.771)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 65.854 (158.755)
Boliim faaliyet kan 361.927 93.075

Grup, faaliyet béliimlerinin performanslarim diizeltilmis Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ile takip etmektedir. Bu
Olclim, faaliyet boliimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Lastik, takviye ve otomotiv 186.020 169.403
Cimento 225.980 236.487
Perakende 56.836 57.208
Enerji 98.028 40.896
Finans 3.968.339 3.501.017
Diger 411 957
Toplam 4.535.614 4.005.968
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Diizeltilmis FAVOK’iin vergi 6ncesi ve durdurulan faaliyetler &ncesi kr ile mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Raporlanabilir faaliyet béliimlerine ait diizeltilmis FAVOK 4.535.614 4.005.968
Yatirim amach gayrimenkuller deger diisiikliigii - (44.143)
Sabit kiymet satis geliri 34.149
Sabit kiymet satis geliri diizeltme 68.864
Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang 11.510
Vergi uzlasmasi (Dipnot 26) (17.768) -
Bagli ortaklik satis kan - 65.936
Bagli ortaklik deger dusiikliigii gideri - (100.675)
Amortisman ve itfa paylan (422.073) (402.415)
Diger (16.741) (57.768)
Faaliyet kan 4.193.555 3.466.903
Finansal giderler-net (56.267) 8.181
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kdrlarindan paylar 169.122 174.933
Vergi 6ncesi ve durdurulan faaliyetler dncesi kar 4.306.410 3.650.017

f) Miisterek yonetime tabi ortakliklardaki pay:

Dipnot 2’de belirtildigi gibi konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi kullanmlarak konsolide edilmis
olan Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklara ait toplam ddnen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun vadeli

yiikiimliliikler, gelir ve giderler asagidaki gibidir:

Bilanco 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Dénen varliklar 1.392.106 1.422.996
Duran varliklar 4.134.445 3.538.357
Toplam varliklar 5.526.551 4.961.353
Kisa vadeli ylikiimliliikler 1.109.088 1.102.077
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.743.087 1.379.531
Toplam yiikiimliiliikler 2.852.175 2.481.608
Kontrol giicli olmayan paylar 4.401 4.358
Ozkaynak 2.669.975 2.475.387
Toplam yiikiimliiliikler, kontrol giicii olmayan paylar ve 6zkaynak 5.526.551 4.961.353
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kasa
-Bankacilik 813.004 595.685
-Diger sirketler 6.288 3.210
Banka-vadeli mevduat 1.519.764 2.911.140
Banka-vadesiz mevduat 1.285.549 1.934.841
Devlet tahvilleri 1.301.362 6.519.548
Hazine bonolan 13.131 751.932
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 1.011 114.106
Ters repo islemlerinden alacaklar 13.803 25.724
Eurobondlar 5.654 13.004
Diger hazir degerler 2.619 42
Toplam 4.962.185 12.869.232

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama
%0,21 (31 Aralik 2009: %0,08), %0,44 (31 Aralik 2009: %0,22) ve %2,73’tiir (31 Aralik 2009: %12,75).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesiz 2.107.460 2.533.777
3 aya kadar 2.854.725 10.326.219
3 aydan uzun - 9.236
Toplam 4.962.185 12.869.232

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iliskin 6deme hesaplari ve
bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlar {izerinde toplam 822.971 TL tutarinda bloke bulunmaktadir (31 Aralik 2009:
999.165 TL).



DiPNOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR
a) Alim satim amagli menkul kiymetler:

Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Devlet tahvilleri 693.662 132.922
Eurobondlar 97.705 66.877
Hazine bonolan 9.768 30.767
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 4.130 6.359
Hisse senetleri 46.081 1.787
Diger 1.350
Toplam 851.346 240.062

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin etkin faiz oranlan
sirasiyla yillik %4,31 (31 Aralik 2009: %4,63), %4,67 (31 Aralik 2009: %3,74) ve %10,06’d1r (31 Aralik 2009: %9,21). Grup’un
finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi alim satim amagli finansal varliklar1 892 TL'dir. (31 Aralik 2009:
7.467 TL) Riski sigorta poligesi sahiplerine ait alim satim amacli finansal varliklar 7.230 TL'dir (31 Aralik 2009: 7.981 TL).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi asagida

sunulmustur.
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankaciik  Diger Sirketler Toplam Bankaciik  Diger Sirketler Toplam
3ile 12 ay aras 62.956 22.413 85.369 36.523 75.686 112.209
lile 5yl arasi 424.840 214.910 639.750 76.372 10.948 87.320
5 yildan fazla 80.146 - 80.146 37.395 37.395
Vadesiz 24.732 21.349 46.081 1.738 1.400 3.138
Toplam 592.674 258.672 851.346 152.028 88.034 240.062
Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankacilik  Diger Sirketler Toplam Bankaciik  Diger Sirketler Toplam
3 aya kadar 82.550 - 82.550 28.917 - 28.917
3ile 12 ay arasi 79.333 22.413 101.746 42.622 75.686 118.308
lile 5 yil aras 326.274 214.910 541.184 41.356 10.948 52.304
5 yildan fazla 79.785 - 79.785 37.395 - 37.395
Vadesiz 24.732 21.349 46.081 1.738 1.400 3.138
Toplam 592.674 258.672 851.346 152.028 88.034 240.062
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

b) Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Arabik 2010

31 Aralik 2009

Borglanma senetleri

-Devlet tahvilleri 37.861.014 26.092.664
-Eurobondlar 3.659.814 2.186.076
-Hazine bonolari 46.986 111.661
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 625.614 30.116
-Yatirim fonlan 68.376 50.149
-Diger yabanci para cinsinden bonolar 758.967 654.611
Ara toplam 43.020.771 29.125.277
Hisse senetleri
-Teskilatlanmig piyasalarda islem goren 25.681 21.879
-Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 55.765 55.756
Ara toplam 81.446 77.635
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 43.102.217 29.202.912

ABD Dolar1, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden borgclanma senetlerinin etkin faiz oram sirasiyla yillik %4,34 (31 Aralik 2009: %5,02),
%4,68 (31 Aralik 2009: %4,81) ve %11,16°dir (31 Aralik 2009: %11,07). Grup’un repodan saglanan fonlara konu satilmaya
hazir finansal varliklar1 11.320.252 TL'dir. (31 Aralik 2009: 7.982.033 TL). Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolayi
teminata verdigi satilmaya hazir finansal varliklarn 6.037.070 TL’dir (31 Aralik 2009: 976.317 TL). Riski sigorta poligesi
sahiplerine ait satilmaya hazir finansal varliklar 198.367 TL'dir (31 Aralik 2009: 219.532 TL).

Akbank, daha once finansal tablolarinda alim satim amacli finansal varliklarda takip ettigi ve gercege uygun degerleri
sirasiyla 91.821 ABD Dolar1 ve 17.129 Avro olan devlet bor¢lanma senetlerini, elde tutma niyetindeki degisiklik sebebi ile
UMS 39 ve UFRS 7°de Ekim 2008°de yapilan ve 1 Temmuz 2008 itibariyle gecerli degisiklikler kapsaminda, satilmaya hazir
finansal varliklar altinda simiflandirmistir. Yeniden simflandirilan devlet borglanma senetlerinin, cari yilda yapilan satislar
ve itfalar sonrasi gercege uygun degeri bilango tarihi itibariyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: 1.745 ABD Dolar1 ve 7.590
Avro tutarindadir). S6z konusu finansal varliklar yeniden simflandirilmamis olsayds, gelir tablosunda muhasebelestirilecek

degerleme kar bulunmayacakt (31 Aralik 2009: 0,6 ABD Dolar1 ve 33 Avro).



31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi asagida

sunulmustur.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankacilik  Diger Sirketler Toplam Bankacilik Diger Sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 9.376.139 26.290 9.402.429 6.704.519 176.232 6.880.751
1ile 5yl arasi 28.739.692 147.494 28.887.186  20.293.963 69.725 20.363.688
5 yildan fazla 4.621.517 41.263 4.662.780 1.786.024 44.666 1.830.690
Vadesiz 102.783 47.039 149.822 82.247 45.536 127.783
Toplam 42.840.131 262.086 43.102.217 28.866.753 336.159 29.202.912
Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankaciik  Diger Sirketler Toplam Bankacilik  Diger Sirketler Toplam
3 aya kadar 7.334.812 7.334.812 3.520.091 3.520.091
3ile 12 ay arasi 20.763.448 26.290 20.789.738 13.109.646 176.232  13.285.878
1ile 5yl aras 11.737.408 147.494  11.884.902 10.368.745 69.725 10.438.470
5 yildan fazla 2.901.680 41.263  2.942.943 1.786.024 44.666  1.830.690
Vadesiz 102.783 47.039 149.822 82.247 45.536 127.783
Toplam 42.840.131 262.086 43.102.217 28.866.753 336.159 29.202.912

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle satilmaya hazir hisse senetlerinin detay1 asagida sunulmustur:

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen Pay (%) Kayitli deger Faaliyet kolu
Merter B.V. 24,99 30.117 Gayrimenkul
Liman Isletmeleri Nakliyat ve Tic. A.S. 5,96 9.002 Nakliye
Diger 16.646

Toplam 55.765

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle satilmaya hazir hisse senetlerinin detay1 asagida sunulmustur:

Tegskilatlanmig piyasalarda islem gormeyen Pay (%) Kayitli deger Faaliyet kolu
Merter B.V. 24,99 30.116 Gayrimenkul
Liman Isletmeleri Nakliyat ve Tic. A.S. 5,96 9.002 Nakliye
Diger 16.638

Toplam 55.756
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¢) Vadeye kadar elde tutulacak:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Devlet tahvilleri 4.545.587 4.447.159
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 270.553 4.802.686
Eurobondlar 997.013 1.163.583
Diger 862
Toplam 5.814.015 10.413.428

ABD Dolar1, Avro ve Tiirk Liras cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %6,58 (31 Aralik 2009: %4,70),
%7,34 (31 Aralik 2009: %5,03) ve %11,16’d1r (31 Aralik 2009: %15,05). Grup’un repodan saglanan fonlara konu vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar1 816.670 TL'dir (31 Aralik 2009: 5.404.692 TL). Grup’un finans sektgriindeki faaliyetlerinden
dolay1 teminata verdigi vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari1 873.690 TL'dir (31 Aralik 2009 : 5.394.815 TL).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 10.413.428 20.548.706
Alimlar 1.051 4.471
Nakit ve nakit benzerlerine transferler (813.266) (5.414.280)
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari (2.968) (95.862)
iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 35.096 337.771
Satis ve itfa yoluyla elden ¢ikarilanlar (3.819.326) (4.967.378)
31 Aralik 5.814.015 10.413.428

Akbank, daha dnce finansal tablolarinda alim satim amacli finansal varliklarda takip ettigi ve gercege uygun degerleri sirasiyla
104.306 TL, 962.377 ABD Dolar1 ve 419.021 Avro olan devlet bor¢lanma senetlerini, elde tutma niyetindeki degisiklik sebebi ile
UMS 39°da yapilan degisiklikler kapsaminda vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar finansal varliklar altinda simflandirilmistir.
Yeniden siniflandirilan devlet borglanma senetlerinin, cari yilda yapilan satislar ve itfalar sonrasi gergege uygun degerleri
bilango tarihi itibariyla 1.808 TL'dir (31 Aralik 2009: 61.574 TL, 972.098 ABD Dolar1 ve 389.177 Avro’dur). S6z konusu finansal
varliklar yeniden simiflandirilmamis olsaydi, 139 TL tutarinda degerleme kar gelir tablosunda muhasebelestirilecekti (31 Aralik
2009: 1.574 TL, 315.466 ABD Dolar1 ve 486 Avro’dur).



31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar igin sézlesmede yer alan vade

tarihlerine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankacilik  Diger Sirketler Toplam Bankacilik Diger Sirketler Toplam
3ile 12 ay aras1 1.029.960 1.029.960 3.434.726 3.434.726
lile 5 yil aras 3.787.042 3.787.042 5.815.119 5.815.119
5 yildan fazla 997.013 997.013 1.163.583 1.163.583
Toplam 5.814.015 5.814.015 10.413.428 10.413.428

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar igin sézlesme ile belirlenen yeniden
fiyatlama tarihine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Bankacilik  Diger Sirketler Toplam Bankacilik  Diger Sirketler Toplam
3 aya kadar 4.340.558 £4.340.558 6.658.963 6.658.963
3ile 12 ay aras1 475.466 475.466 1.315.638 1.315.638
lile 5yl arasi 978 978 1.275.244 1.275.244
5 yildan fazla 997.013 997.013 1.163.583 1.163.583
Toplam 5.814.015 5.814.015 10.413.428 10.413.428
DiPNOT 7-FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli 7.746.903 5.149.488
Uzun vadelilerin cari kism 870.645 862.259
Toplam kisa vadeli 8.617.548 6.011.747
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:
Uzun vadeli 7.234.739 4.569.513
Toplam 15.852.287 10.581.260

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik
%2,12 (31 Aralik 2009: %2,51), %1,83 (31 Aralik 2009: %2,18) ve %7,14’tiir (31 Aralik 2009: %6,72).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
3 aya kadar 3.844.432 2.137.437
3ile 12 ay aras 4.773.116 3.874.310
lile 5yl arasi 6.040.748 3.057.788
5 yildan fazla 1.193.991 1.511.725
Toplam 15.852.287 10.581.260
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme planlar asagida sunulmustur:

31 Arabik 2010

2012 2.053.160
2013 1.086.738
2014 809.593
2015 2.091.257
2016 ve sonrasi 1.193.991
Toplam 7.234.739
31 Aralik 2009
2011 1.015.398
2012 822.951
2013 790.209
2014 429.231
2015 ve sonrasi 1.511.724
Toplam 4.569.513
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle kredilerin sézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
3 aya kadar 9.562.342 7.903.045
3ile 12 ay aras 3.997.160 2.411.256
lile 5yl arasi 2.280.120 254.423
5 yildan fazla 12.665 12.536
Toplam 15.852.287 10.581.260




31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Akbank alinan fonlar ve krediler ile ilgili yapmis oldugu islemler asagidaki gibidir:
Alinan Fonlar:
a) Akbank

Yurt i¢i bankalarindan saglanan fonlar cogunlukla Tiirk Eximbank dan alinmistir ve gecerli kurallar dahilinde musterilere/
tiiketicilere verilen ihracat kredilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile iki sendikasyon kredisi bulunmaktadir: 1 y1l vadeli ve iki par¢adan olusan ilk kredi 1.200.000
ABD Dolar1 tutarindadir ve 25 Mart 2010 tarihinde alinmistir. 55 ayr1 uluslararasi banka tarafindan Wells Fargo Bank N.A
araciliginda tahsis edilmis olan krediler 584.500 Avro ve 437.500 ABD Dolar tutarindadir ve faiz maliyet oranlari sirasiyla
Euribor+%1,50 ve Libor+%1,50’dir. 810.500 Avro, 254.700 ABD Dolarr’ndan olusan ve toplamda 1 milyon Avro degerinde
olan ikinci sendikasyon kredisi ise 52 uluslararasi banka tarafindan West LB AG Londra subesi araciligi ile 17 Agustos 2010
tarihinde tahsis edilmistir. Bu kredinin 780.000 Avro’luk kism1 1 sene vadeye, 220.000 Avro’luk kismi ise 2 senelik vadeye
sahiptir. Belirtilen, 1 senelik ve iki senelik vade dilimine tabii olan kredilerin faiz maliyet orani sirasi ile Euribor/Libor +%1.30
ve Euribor/Libor +%1.75tir.

b) Enerjisa-IFC aracihigiyla saglanan krediler

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa, 13 Haziran 2008 tarihinde International Finance Corporation (“IFC”)
ve IFC, Akbank ve European Investment Bank’in koordinasyonunda uluslararasi finans kuruluslarindan 1.000.000 Avro’luk
kredi kullammina iliskin anlasma imzalamistir. S6z konusu kredinin sirketin enerji yatinmlarinda kullamlmasi planlanmaktadir.

Ilgili kredinin IFC tarafindan koordine edilen 513.000 Avro’luk bsliimiiniin 495.000 Avro’luk kismi 12 yil vadeli ve geriye

kalan 18.000 Avro’luk kismi ise 15 yil vadelidir. Kredinin 158.000 Avro’luk kism1 IFC tarafindan saglanacak olup 355.000
Avro’luk boliim ise IFC ve WestLB tarafindan sendikasyon kredisi olarak diizenlenmistir. Finansman paketine KFW IPEX-Bank
GmbH, Bank Austria Creditansalt AG, Erste Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG, ING Bank N.V., Raiffeisen Zentralbank
Oesterreich AG, WestLB, ING ve Societe Generale Bank yetkilendirilmis lider diizenleyici olarak katilmislardir. Akbank, National
Bank of Greece ile birlikte 352.000 Avroluk 12 y1l vadeli paralel kredi saglayacak olup geriye kalan 135.000 Avroluk kisim da
EIB tarafindan saglanacaktir. Enerjisa, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1.000.000 Avro’luk kredinin 620.000 Avro’luk kismin
kullanmistir (31 Aralik 2009: 410.000 Avro). Kullanilan kredinin konsolide mali tablolara etkisi miisterek yonetim orani olan
%50 ile sinirhdir.

Ihrac edilen menkul kiymetler:
fhrac edilen menkul kiymetler ABD Dolar ve TL kiymetlerden olusmaktadr.

ABD Dolar cinsinden olan ihrag edilecek senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Arabik 2010 31 Aralik 2009

ABD Dolan TL ABD Dolan TL
2010 - - 380.376 565.733
2011 435.467 669.574 383.769 570.780
2012 533.286 819.980 454.581 676.098
2013 583.480 897.160 451.006 670.781
2014 391.549 602.046 261.422 388.813
2015 1.001.150 1.539.368 107.601 160.035
2016 119.764 184.149 107.601 160.035
2017 72.705 111.791 60.542 90.044
2018 36.353 55.895 30.271 45.022
Toplam 3.173.754 4.879.963 2.237.169 3.327.341

3.173.754 ABD Dolar1 bedel sekiiritizasyon islemleri ve banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolar1 cinsinden menkul kiymetler
olusturmaktadir. 31 Aralik 2010 itibariyle sekiiritizasyon islemlerinin anapara tutar1 2.160.849 ABD Dolarr’dir. Ek olarak, 2010
yilinda Banka 5 y1llik ABD Dolar1 para cinsinden 1 milyon nominal bedelli, 22 Haziran 2015 vadeli %5,125 kupon ve %5,256 faiz
oranlarina sahip bono ihrag etmistir.

Bunun yani sira, Banka TL cinsinden 1.000.000 nominal bedelli ve sabit faizli (%7,28), 10 Haziran 2011 vade tarihli bono ihrag
etmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile bonolarin tutar1 966.804 TL'dir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 8-TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Arabik 2010 31 Aralik 2009
Ticari alacaklar 986.989 956.440
Cekler ve senetler 228.912 205.291
Iliskili taraflardan alacaklar (*) 7.946 17.761

1.223.847 1.179.492
Eksi: siipheli alacaklar karsihig (96.193) (78.326)
Toplam 1.127.654 1.101.166

(*) iliskili taraflardan alacaklar Dipnot 32 iliskili Taraf Aciklamalar dipnotunda aciklanmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 139.082 TL (31 Aralik 2009: 138.348 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ancak
deger diistikliigline ugramamislardir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
3 aya kadar 102.854 85.495
3ile 6 aya kadar 25.087 32.212
6ile 9 ay arasi 720 780
9 ay ve lizeri 10.421 19.861
Toplam 139.082 138.348

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde vadesi ge¢mis ve siipheli alacak karsiligi ayrilmis
tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir.

Siipheli alacaklar karsiliginin vade ayrimi: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
3 aya kadar 1.105 1.368
3ile 6 aya kadar 3.354 2.451
6 ile 9 ay arasi 13.207 8.021
9 ay ve lizeri 78.527 66.486
Toplam 96.193 78.326




Kisa ve uzun vadeli ticari bor¢lar: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ticari borglar 1.190.966 994.790
iliskili taraflara borclar (*) 6.332 3.707
Borg senetleri 739 241
Toplam 1.198.037 998.738
(*) iliskili taraflardan borglar Dipnot 32 iliskili Taraf Aciklamalar dipnotunda aciklanmistir.
DiPNOT 9-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger kisa vadeli alacaklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kredi kart1 6demelerinden alacaklar 70.769 32.868
Finansal varliklar (*) 40.244 69.073
Diger cesitli alacaklar 381.033 409.681
Toplam 492.046 511.622
Diger uzun vadeli alacaklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal varliklar (*) 95.576 98.435
Verilen depozito ve teminatlar 31.605 24.057
Diger cesitli alacaklar 17.330 13.668
Toplam 144.511 136.160

(*) Grup’un miisterek ydnetime tabi ortakliklarindan Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve
UFRYK 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar” uyarinca isletim hakki imtiyaz sézlesmesine istinaden muhasebelestirdigi finansal

varliklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kredi kart1 islemleriyle ilgili borglar 1.313.783 1.107.684
Odenecek vergiler ve fonlar 191.578 193.821
Ihracat depozitolari ve transfer talimatlar 55.227 14.053
Personele borclar 16.820 20.624
Muhabir bankalara 6deme emirleri 15.274 8.636
Ozellestirme idaresi’ne olan borclar (*) - 245.497
Diger 535.673 299.061
Toplam 2.128.355 1.889.376
Diger uzun vadeli borglar
Alinan depozito ve teminatlar 53.902 41.473
Ozellestirme idaresi’ne olan borclar (*) - 230.560
Diger 19.557 18.807
Toplam 73.459 290.840

(*) Grup’un miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin Ozellestirme Idaresi ile 2009 yilinda
imzalamis oldugu Hisse Alim Sozlesmesi geregince (Dipnot 3) Ozellestirme idaresi’ne borclanilan ve 31 Aralik 2009 tarihi
itibari ile 612.500 ABD Dolar1 olan borcun tamami 2010 yili igerisinde 6denmis olup 31 Aralik 2010 itibari ile bakiye

sifirlanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 10-STOKLAR

31 Arabik 2010

31 Aralik 2009

ilk madde ve malzeme 267.138 167.512
Yar1t mamuller 93.497 81.781
Mamuller ve ticari mamuller 507.601 476.950
Yedek parcalar 125.442 122.454
993.678 848.697
Stok deger diisiikliigii karsiigi (-) (23.989) (25.453)
Toplam 969.689 823.244
Stok deger diisiikliigii karsiig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2010 2009
1 Ocak 25.453 23.768
Dénem gideri 15.607 12.629
Kullamlan karsilik (17.171) (11.644)
Yabanci para ¢evrim farki 100 700
31 Aralik 23.989 25.453
DIPNOT 11-0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2010 Pay (%) 31 Aralik 2009 Pay (%)
Philsa 220.840 25,00 247.965 25,00
Philip Morrissa 78.963 24,75 56.697 24,75
Toplam 299.803 304.662




Istirak kdrlarindan paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Philsa 108.131 134.053

Philip Morrissa 60.991 40.880

Toplam 169.122 174.933
Istiraklerin finansal tablolaryla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Toplam Toplam Toplam Toplam

varliklar yiikiimliiliikler varbklar  vyiikiimliiliikler

Philsa 1.805.591 922.232 1.973.482 981.623

Philip Morrissa 786.907 467.865 875.741 646.664

Toplam 2.592.498 1.390.097 2.849.223 1.628.287

1 Ocak- 1 Ocak-

Satis gelirleri 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Philsa (*) 8.163.135 7.369.963

Philip Morrissa 8.816.418 7.738.740
(*) Philsa satislarini Philip Morrissa lizerinden gerceklestirmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Net donem kan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Philsa 432.524 536.213

Philip Morrissa 246.430 165.171

Toplam 678.954 701.384
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

1 Ocak 2010 flaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arsa 196.126 15.278 (43.976) (25.107) 142.321
Binalar 33.136 (11.558) (2.637) 18.941
Toplam 229.262 15.278 (55.534) (27.744) 161.262
Birikmis amortisman:
Binalar 11.093 3.287 (2.041) (2.602) 9.737
Net kayith deger 218.169 151.525
Satilmak iizere
elde tutulan
1 Ocak Matematiksel varhiklardan 31 Aralik
2009 flaveler Cikislar diizeltme transfer 2009
Maliyet:
Arsa 11.048 1.750 151.915 31.413 196.126
Binalar 167.578 318 (258) (153.174) 18.672 33.136
Toplam 178.626 2.068 (258) (1.259) 50.085  229.262
Birikmis amortisman:
Binalar 30.301 1.721 (68) (24.465) 3.604 11.093
Net kayitli deger 148.325 218.169
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DIPNOT 14-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolari asagidaki gibidir.

Yabanci para

cevrim isletme Deger 31 Aralik
1 Ocak 2010 farklan flaveler Cikislar  Transferler birlesmesi Diisiikliigii 2010
Maliyet 1.268.182 5.936 77.743 (4.535) 4.364 2.065 (49) 1.353.706
Birikmis itfa
paylari(-) (211.550) (1.072) (66.198) 1.969 - (151) (277.002)
Net kayith deger 1.056.632 1.076.704
Yabanci Satis amaciyla Bagh
para elde tutulan ortaklik
cevrim varliklara  tasfiyesi isletme Deger 31 Aralik
10cak 2009  farklann  ilaveler  Cikislar transferler  ve gikigt  birlesmesi (*)  Diisiikliigii 2009
Maliyet 553.529 1.045 89.348 (15.582) (21.780)  (10.041) 673.648 (1.985) 1.268.182
Birikmis itfa
paylari(-) (184.078) (379) (60.665) 15.347 11.988 6.239 @) (211.550)
Net kayith deger 369.451 1.056.632

(*) Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin gergeklestirdigi isletme birlesmesinden
kaynaklanmaktadir ve detaylar Dipnot 3’te agiklandig lizere miisteri iliskileri ve sdzlesmeleri ile isletim hakki imtiyaz
sozlesmesini icermektedir. Ayrica Grup bagh ortakliklarindan Enerjisa Uretim A.S.’nin, 2009 yili icerisinde Doka ve
Ceylin hisselerini almas1 sonucunda, satin alma bedelinin satin alinan net varliklarin kayitli degerini asan kismi igin
sirasiyla 37.493 TL ve 16.162 TL elektrik iiretim lisansi ile iligkilendirilmis olup maddi olmayan duran varliklar altinda

muhasebelestirilmistir.

DiPNOT 15-SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 706.354 333.615
Ilaveler (Dipnot 3) 18.866 372.739
Yabanci para ¢evrim fark 7
31 Aralik bakiyesi 725.227 706.354

Serefiye deger diisiikliigii testi

Serefiye, faaliyet béliimlerine gore tammlanan nakit iireten birimlerine (NUB) dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet béliimlerine

dagilimim gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Cimento 188.139 188.132
Perakende 144.363 125.497
Enerji 366.404 366.404
Lastik ve takviye 26.321 26.321
Toplam 725.227 706.354
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Nakit iireten birimlerin (NUB) geri kazamlabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis finansal biitceleri temel alan vergi sonrasi indirgenmis nakit akim tahminleri
esas alinmistir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari asagida belirtilen beklenen biiyiime oranlar
kullamlarak hesaplanmistir. Biiyiime oran1, NUB’lerin faaliyet gésterdigi sektérdeki uzun vadeli ortalama biiyiime oranim

gecemez.

Geri kazamlabilir deger hesaplama yontemi olarak kullamim degeri secilmis olup hesaplamalarda kullanilan varsayimlar

asagidaki gibidir:

Enerji Cimento Perakende
Biiyiime orani (*) %4,00 %5,00 %5,40
iskonto oram (**) %8,50 %12,25 %13,6

Kullanmlan nakit akimlarin y1l bilgisi 2036 y1lina kadar

2018 yilina kadar

2015 yilina kadar

(*) Biitge déneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak i¢in kullanilan biiyiime oranlarinin agirlikl ortalamas

(**) Nakit akim1 tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani

Ydnetim, briit kar biitcesini belirlerken, ge¢mis donem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir.
Kullanilan agirlikli ortalama biiyiime oranlar, enddistri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlar,

vergi sonrasidir ve ilgili bolim riskini de yansitir.

DIPNOT 16-SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Taahhiitler-Bankacilik boliimii 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Verilen teminat mektuplan 6.447.730 4.834.982
Akreditifler 2.557.786 1.601.485
Dévizli kabul kredileri 69.764 58.851
Diger teminatlar 950.408 496.021
Toplam 10.025.688 6.991.339
Taahhiitler-Diger sirketler 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Verilen teminat mektuplan 461.806 978.056
Verilen diger teminatlar 60.310 135.963
Toplam 522.116 1.114.019




Borglanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle borglanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari ve eurobondlar) ile ilgili geri

alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Geri alim taahhiitleri 11.470.108 13.854.181
Geri satim taahhiitleri 13.803 17.503
Yabanci para ve faiz swaplar ile vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri ile ilgili taahhiitler:
Alim-satim amacl islemlerin tiirleri:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yabanci para déviz alim 1.298.329 £499.115
Yabanci para déviz satim 1.288.342 501.166
Toplam 2.586.671 1.000.281
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Para swap alimlan 8.911.169 4.339.416
Para swap satislar 8.697.663 4.264.896
Faiz haddi swap alimlan 5.506.299 4.640.511
Faiz haddi swap satislar 5.506.299 4.640.511
Toplam 28.621.430 17.885.334
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Spot alimlar 577.939 302.386
Spot satislar 579.603 302.386
Toplam 1.157.542 604.772
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Para alim opsiyonlar 4.625.020 3.461.878
Para satim opsiyonlari 4.625.020 3.461.878
Toplam 9.250.040 6.923.756
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Future alim islemleri 71.193 89.558
Future satim islemleri 71.193 89.558
Toplam 142.386 179.116
Riskten korunma amacgl tiirev islem tiirleri:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Faiz haddi swap alimlan 3.569.550 3.625.150
Faiz haddi swap satislan 3.569.550 3.625.150
Toplam 7.139.100 7.250.300
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Bankacilik endiistriyel béliimiine ait bilango dis1 varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplan 428.816 6.018.914 6.447.730
Akreditifler 1.514.588 1.043.198 2.557.786
Kabul kredileri 59.408 10.356 69.764
Diger teminatlar 180.804 769.604 950.408
Toplam 2.183.616 7.842.072 10.025.688

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilanco dis1 varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplan 227.491 4.607.491 4.834.982
Akreditifler 951.564 649.921 1.601.485
Kabul kredileri 47.838 11.013 58.851
Diger teminatlar 182.280 313.741 496.021
Toplam 1.409.173 5.582.166 6.991.339

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle bankacilik endiistriyel bdliimiine ait taahhiitlerin ekonomik risk konsantrasyonu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
insaat 1.389.535 689.348
Finansal kurumlar 1.322.972 1.174.452
Kimya 1.213.418 864.298
Celik ve madencilik 971.050 624.155
Kiiciik dlcekli perakendeciler 838.759 707.600
Toptan satislar 783.254 572.677
Elektrik, gaz ve su 593.210 352.565
Diger imalat 369.845 208.482
Yiyecek ve icecek 292.303 205.030
Otomotiv 275.052 168.163
Tekstil 245.674 114.650
Elektronik 211.897 148.890
Telekomiinikasyon 176.748 40.426
Tarim ve ormancilik 152.835 81.301
Tasimacilik 134.093 108.010
Turizm 70.701 48.562
Diger 984.342 882.730
Toplam 10.025.688 6.991.339
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DiPNOT 18-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirk kanunlarina gore Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60), iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir. 23 May1s
cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
2,5 TL (31 Aralik 2009: 2,4 TL) ile sinirlandirlmistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminat1 karsihig1, Sirket’in, ¢calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarimin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin
ylikiimliliiklerinin, tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, y1llik %5,10
enflasyon ve %10 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2009: %5,92). Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2,6 TL tavan tutari dikkate alinmstir.

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 111.332 137.191
Isletme birlesmesi 1.050 24.737
Bagli ortaklik tasfiyesi ve ¢ikisi - (1.074)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ile iligskilendirilen yiikiimliiliiklere transferler - (51.448)
Odemeler (52.062) (48.159)
Cari donem gideri 49.798 47.434
Aktiieryal kazang 10.691 2.651

31 Aralik 120.809 111.332




DiPNOT 19-DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULGKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bankalar aras1 cek takas hesahi 196.395 151.937
Pesin 6denen giderler 176.293 236.519
Indirilecek, devreden ve diger KDV 89.863 108.965
Ertelenmis komisyon giderleri 67.358 58.219
Gelir tahakkuklan 18.081 9.538
Diger cesitli donen varliklar 115.134 59.771
Toplam 663.124 624.949
Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ertelenmis finansman giderleri 32.038 26.086
Ertelenmis komisyon giderleri 20.532 15.821
Diger cesitli duran varliklar 14.964 25.949
Toplam 67.534 67.856
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklari
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yiikiimliiliikler
Bankalar aras1 ¢ek takas hesabi 368.837 283.894
Kazanilmamis komisyon geliri 68.894 94.134
izin karsiliklar 46.575 46.756
Gider tahakkuklan 44.661 84.031
Alinan siparis avanslan 29.253 17.546
Tasarruf mevduati sigortas 18.173 17.161
Ertelenmis gelir 9.911 35.060
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.521 69.443
593.825 648.025
Borg karsiliklan
Kredi kart1 puan karsiliklar 143.173 110.197
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsihiklar 89.269 104.782
Dava karsiliklar 52.451 21.257
Ekonomik a¢idan dezavantajli sozlesmeler 38.970 40.718
Diger kisa vadeli borg karsiliklar 128.553 93.226
452.416 370.180
Toplam 1.046.241 1.018.205
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklan
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kazanmlmamis komisyon geliri 116.299 123.262
Diger ylkiimlulikler 8.572 8.713
Uzun vadeli borg karsiliklar 6.998 11.551
Toplam 131.869 143.526
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DiPNOT 20-OZKAYNAKLAR

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki
204.040.393.100 (31 Aralik 2009: 190.000.000.000) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2010 Pay (%) 31 Aralik 2009
Sabancr ailesi 43,61 890.027 45,51 864.672
Halka acgik 39,40 803.860 37,40 710.515
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,79 281.388 14,81 281.388
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,62 30.769
Cimsa 1,06 21.534 - -
H.0. Sabanc Vakfi < 12.826 a 12.656
Sermaye 100 2.040.404 100 1.900.000
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (21.534) -
Hisse senetleri ihra¢ primi 21.670 21.670

Aksigorta’nin portfoyiinde yer alan Akbank ve Avivasa hisseleri ile Exsa’nin portfoyiinde yer alan Akbank hisselerinin kismi
boliinme yoluyla Holding’e ayni sermaye olarak konulmasi ve karsiliginda Holding’in tahsisli sermaye artirimi yaparak, artirilan
sermayeyi temsil eden paylarin Aksigorta ve Exsa’nin Holding disindaki diger ortaklarina verilmesi hususu, 4 Ocak 2010 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul’da uygun goriilmiis ve artirilan sermayeye tekabiil eden 140.403.931 TL nominal degerli pay Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca kayda alinmis, 12 Ocak 2010 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilmistir.

Kismi boliinme islemi sonucu, Holding bagl ortakliklarindan Cimsa, %1,06 oraninda Holding sermayesine istirak etmistir. S6z
konusu islem, 6zkaynaklar altinda karsilikl istirak sermaye diizeltmesi hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’
olarak ayrlir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari
netlestirmek igin kullamlabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.



Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi’ndan yararlanabilmek icin séz konusu kazanclarin %75’inin pasifte
bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Yukarida bahsedilen kardan
ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasal yedekler 264.469 243.822
Istirak satis kérlar 127.826 127.826
Toplam 392.295 371.648

Kar Dagitim

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karar1 geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak
paylar borsada islem goren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karar
ile kar dagitiminin, SPK’nin paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:1V, No: 27
Tebligi’nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis
olan kar dagitim politikalarina gore, sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara baglh olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesine ya da séz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar1 ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiligii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarim, Kurulumuzun Seri:XI No:29 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarim dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

Yukaridaki hususa gére Sabanci Holding’in Seri XI: No:29 sayili Teblig’e gore kar dagitiminda baz alinacak tablo asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sermaye 2.040.404 1.900.000
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi (21.534) -
Hisse senetleri ihrag primleri 21.670 21.670
Sermaye diizeltme farklan 3.426.761 3.426.761
Net donem kar 1.662.836 1.258.481
Gegmis yillar karlar 5.006.522 3.863.478
Kar dagitimina esas olan toplam 6zkaynaklar 12.136.659 10.470.390
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 392.295 371.648
Yabanci para gevrim farklar 7.728 (11.254)
Deger artis fonlan 713.203 311.064
Riskten korunma fonlari (180.699) (194.426)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.069.186 10.947.422

DiPNOT 21-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Grup, %99,93’iine sahip oldugu bagl ortakliklarindan Advansa’yi satis amaciyla elde tutulan varliklara simiflandirmistir.
Satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer edilen Advansa’nin makul degeri ile net kayitli degeri arasindaki 89.965
TL tutarindaki fark 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda gider yazilmistir (Dipnot 24). 31 Aralik 2010 itibariyla deger

diistikliigti Grup’un mali tablolarinda tasinmaya devam etmektedir.

Grup, %65’ine sahip oldugu Toyotasa hisselerinin tamamini 14 Agustos 2009 tarihinde AL) Lubanatsi Pazarlama ve Satis A.S.’ye
satmistir.
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Yukarida bahsedilen satis islemi gerceklestiginde konsolide finansal tablolardan ¢ikarilacak olan satilmak iizere elde tutulan
varlik ve yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle bakiyeleri asagidaki gibidir:

Bilanco

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Varliklar 503.895 426.071
Hazir degerler 63.676 12.599
Ticari alacaklar 132.630 104.820
Stoklar 142.902 131.582
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 207.988 232.644
Diger varliklar ve alacaklar 42.002 27.230
Ertelenmis vergi alacagi 4.662 7.161
Deger diisiikliigii karsihg (89.965) (89.965)
Yiikiimliiliikler 329.120 267.948
Finansal borglar 123.235 119.475
Ticari borglar 109.944 54.340
Diger yiikiimliiliikler 37.315 33.871
Kidem tazminati karsiligi 52.227 51.448
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 6.399 8.814
Net Varliklar 174.775 158.123
Kontrol giicii olmayan paylar (126.078) (111.623)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 48.697 46.500




31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait durdurulan faaliyetlere iliskin gelir tablosu asagidaki gibidir:

Gelir tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satis gelirleri (net) 790.746 1.050.688
Satislarin maliyeti (687.420) (939.989)
Briit kar 103.326 110.699
Faaliyet giderleri (74.832) (97.758)
Diger faaliyet geliri (net) 10.937 3.544
Faaliyet karn 39.431 16.485
Finansal giderler (net) (17.819) (28.094)
Vergi 6ncesi zarar 21.612 (11.609)
Dénem vergi gideri (1.939) (4.686)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari/(zarar) 19.673 (16.295)
DiPNOT 22-SATIS GELiRLERI VE MALIYETi
Satis Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yurtici satislar 7.097.079 5.870.649
Yurtdis1 satislar 1.192.352 1.180.689
Eksi: Indirimler (292.753) (226.384)
Satis Gelirleri 7.996.678 6.824.954
Satiglarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ilk madde ve malzeme, ticari mal giderleri 4.974.645 4.005.994
Mamul, yart mamul ve ticari mallardaki degisim 303.857 395.082
Amortisman ve itfa paylan 176.250 160.289
Personel giderleri 256.868 219.304
Diger giderler 819.881 768.684
Satilan Malin Maliyeti 6.531.501 5.549.353

Finans sektdrii faaliyetlerinden gelirlere ve maliyetlere iliskin detaylar Not 4’te sunulmustur.
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DiPNOT 23-NiTELiKLERINE GORE GIDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Personel giderleri 15.208 9.510
Amortisman giderleri 1.157 955
Sigorta giderleri 226 50
Bakim ve onarim giderleri 160 369
Enerji giderleri 118 382
Diger 5.039 1.496
Toplam 21.908 12.762

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Personel giderleri 146.442 102.969
Kira giderleri 74.952 60.674
Reklam giderleri 67.479 47.856
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 57.726 41.778
Amortisman giderleri 25.020 24.994
Danmismanlik giderleri 14.728 8.565
Enerji giderleri 9.804 8.307
Disaridan saglanan hizmetler 5.896 3.549
Iletisim giderleri 4.198 3.402
Sigorta giderleri 5.026 2.036
Diger 73.541 108.199
Toplam 484.812 412.329




Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére dagihimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Personel giderleri 1.277.268 1.199.135
Kredi kart1 ve bankacilik hizmet giderleri 406.690 353.714
Amortisman giderleri 219.646 216.177
Bakim ve onarim giderleri 175.141 137.668
Damismanhik giderleri 136.162 175.450
Vergi ve diger yiikiimliiliikler 116.052 65.643
Iletisim giderleri 103.656 106.662
Sigorta giderleri 76.058 69.238
Kira giderleri 65.475 59.137
Enerji giderleri 42.588 37.482
Disaridan saglanan hizmetler 29.859 40.040
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 4.400 10.499
Diger 602.429 478.381
Toplam 3.255.424 2.949.226

DiPNOT 24-DiGER FAALIYETLERDEN GELiR/GiDER VE KAR/ZARARLAR
31 Aralik 2010 ve 2009 itibariyle diger gelir/gider ve kér/zararlarin detaylari asagida agiklanmistir:
31 Aralik 2010

Diger faaliyet gelirlerinin 250.623 TL tutarindaki b&limi bankacilik endiistriyel boliimii ile 75.667 TL tutarindaki boliimii ise
sigortacilik endiistriyel boliimii ile ilgilidir.

Grup’un miisterek ydnetime tabi ortakliklarindan Olmuksa’nin 1 Ekim 2010 tarihinde DS Smith Copikas ve bagh ortaklig olan
DS Smith Trakya sirketlerinin %99,99 hisselerini satin almas1 sonucu olusan pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazancin
konsolide mali tablolara etkisi 10.694 TL'dir.

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren dénemde olusan vergi uzlasma giderleri 17.768 TL'dir.

Grup, 2010 y1li icerisinde maddi duran varliklarini yeniden gdzden gecirmis ve sabit kiymetler iizerindeki 68.864 TL kar marj
eliminasyonunu iptal ederek diger gelirler icerisinde muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2009
Diger faaliyet gelirlerinin 175.522 TL tutarindaki boliimii bankacilik endiistriyel bolimii ile ilgilidir.

Grup’un miisterek yonetime tabi ortaklarindan EED’nin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren dénemde ivazli sézlesmelerin
iptallerinden dogan geliri 29.500 TL'dir.

Grup, %65 hissesine sahip oldugu bagh ortakliklarindan Toyotasa hisselerinin tamaminin ALJ Lubnatsi Pazarlama ve Satis
A.S.’ne 14 Agustos 2009 tarihinde satis1 sonucu olusan kar1 65.936 TL'dir.

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren donemde bagh ortakliklarindan Sabanci Telekom ve Sapeksa’nin tasfiyesi sonucu
olusan gideri 23.241 TL'dir.

Grup’un miisterek ydnetime tabi ortaklarindan Carrefoursa’nin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren dénemde faaliyette
bulundugu bir hipermarket ve alisveris merkezi igin imzalanmis kira anlasmasinin sartlarinin Carrefoursa’ya ekonomik agidan
dezavantaj saglamasi nedeniyle ileride olusacak yiikiimliiliikleri i¢in ayirmis oldugu karsilik toplami1 40.178 TL'dir.
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Grup’un, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren dénemde satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer ettigi Advansa’nin makul

degeri ile net kayith degeri arasindaki 89.965 TL'lik fark gider yazilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren dénemde iptal edilen karsiliklar ve ge¢cmis dénem giderlerinden telafiler seklinde

olusan diger gelirlerinin toplam1 15.561 TL'dir.

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren donemde olusan deger diisiikliigii giderlerinin toplam1 70.414 TL’dir.

DiPNOT 25-FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal gelirler
Kur farki geliri 336.958 280.586
Faiz geliri 93.988 146.371
Diger 7.511 3.736
Toplam 438.457 430.693
Finansal giderler
Kur fark gideri 330.331 245.881
Faiz gideri 80.622 102.160
Diger finansman giderleri 83.771 74.471
Toplam 494.724 422.512
Finansal giderler bankacilik digindaki boliimler ile ilgilidir.
DiPNOT 26-VERGI VARLIK VE YUK{MLULUKLERT

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 1.015.239 870.362
Eksi: pesin 6denen vergiler (686.719) (667.614)
Toplam ddenecek vergiler 328.520 202.748

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar {izerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,

tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 hesaplanmistir.



Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak izere yiiriirliige girmistir. Buna gére Tiirkiye’de,
kurumlar vergisi oran1 2010 y1li igin %20°dir (31 Aralik 2009: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar
istisnas1 vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig
takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giiniine
kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen y1l verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dérdiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlar asagida
aciklanmistir:

Istirak Kazanclar Istisnas

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclar (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanglari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak

en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu
lilke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme
donemine iliskin y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak
kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’ kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin sz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar1 degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.
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Yatirim Indirimi Istisnasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayili Kanun’un 5. maddesi ile
Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayil Gelir
Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan
yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25’ini asmamasi dngoriilmektedir. Yine yapilan
degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%20) olmas1

esas1 benimsenmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda yer alan kapsaml

gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi

oncesi gideri sonrasi oncesi gideri sonrasi
Satilmaya hazir finansal varliklarin net
gerceklesmemis piyasa gelirleri 1.556.747  312.396 1.244.351 1.365.234  273.047 1.092.187
Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir tablosuna
transfer edilen kazanclan (392.134)  (78.427) (313.707) (233.376) (46.675) (186.701)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar
elde tutulacak varliklara transferi sebebiyle gelir
tablosuna dahil edilen net kazang ve kayb1 26.925 5.978 20.947 61.163 12.233 48.930
Nakit akisi riskinden korunma araglar 52.690 10.538 42152 (291.771)  (58.354) (233.417)
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amach
tiirev finansal varliklara iliskin kar/(zarar) 29.280 5.856 23.424 (3.116) (623) (2.493)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (7.044) - (7.044) 37.311 - 37.311
Diger Kapsamli Gelir 1.266.464  256.341 1.010.123 935.445 179.628  755.817




31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 4.306.410 3.650.017
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 (2009: %20) (861.282) (730.003)
Bagli ortakliklar vergi orami farklan (13.320) (10.302)
Grup’un beklenen vergi gideri (874.602) (740.305)
Vergiden istisna diger gelirler 50.764 241.173
Kanunen kabul edilmeyen giderler (58.712) (146.604)
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 12.285 4.372
Yatirim tesviklerinin etkisi 1.211 5.770
Vergi cezasi (6.076)
Diger 50.665 43.548
Grup’un cari donem vergi gideri (824.465) (592.046)
Kismi boliinme islemine iligkin kurumlar vergisi (14.884) -
Toplam vergi gideri (839.349) (592.046)

Exsa ve Aksigorta nezdinde belirtilen kismi béliinme islemi ile ilgili vergi incelemesi neticesinde kurumlar vergisine iliskin
kesilen vergi asli ve cezalar konusunda uzlasma komisyonuna gidilmis olup, uzlasma sonucunda toplam édenmesi gereken
tutar 32.653 TL'dir. Bu tutarin 17.768 TL tutarindaki kism1 cari donem finansal tablolarinda ‘Diger gider ve zararlar’ hesabina,

14.885 TL tutarindaki kismi ise cari yil kurumlar vergisi hesabina yansitilmistir.

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar ve vergi
finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim istisnasindan

kaynaklanmaktadir.
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Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar tizerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi
varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran Tiirkiye i¢cin %20°dir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle birikmis
gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiriirlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimii

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varlig/ gecici vergi varhigi/
farklar (yikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)
Ertelenmis vergi varliklan:
Kayith deger ile vergi degeri arasindaki farklar:
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (362.927) 72.591 (307.946) 61.597
-Stoklar (48.784) 10.115 (32.857) 6.789
Kredi risk karsiligi (527.120) 105.424 (532.577) 106.515
Kidem tazminati karsiligi (122.270) 25.053 (109.460) 22.364
Gider tahakkuklart (107.017) 21.403 (110.839) 22.168
Kanuni dava karsiliklar (60.582) 12.116 (35.401) 7.080
Indirilmemis mali zararlar (230.974) 50.070 (154.266) 33.317
Elektrik dagitim gelir tavam karsiligi (14.350) 2.870 (41.863) 8.373
fvazl akitler (2.750) 550 (19.500) 3.900
Tiirev araclarin gercege uygun degerinden yeniden degerlenmesi (309.429) 61.886 (541.850) 108.370
Ekonomik acidan dezavantaijli sézlesmeler (38.970) 7.794 (40.718) 8.144
Yatirim tesvikleri (41.017) 12.825 - -
Diger gegici farklar (*) (361.588) 75.503 (532.824) 107.925
Ertelenmis vergi varliklan 458.200 496.542
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Kayith deger ile vergi degeri arasindaki farklar:
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 934.407 (198.614) 844.763 (180.650)
-Stoklar 1.237 (247) 1.455 (291)
Cografi bolge risk karsiligi iptali 67.647 (19.628) 123.500 (37.050)
Ertelenmis finansman gideri 27.181 (5.436) 25.860 (5.172)
Tiirev araclarin gercege uygun degerinden yeniden degerlenmesi 69.187 (13.837) - -
UFRYK 12 “Hizmet Imtiyaz Anlagsmalar” diizeltmesi 135.820 (27.164) 167.508 (33.502)
Miisteri iliskileri ve isletim hakki imtiyaz sozlesmesi 601.925 (120.385) 625.358 (125.072)
Diger gecici farklar 99.009 (19.768) 36.490 (7.358)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (405.079) (389.095)
Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), net 53.121 107.447

(*) Diger gegici farklar agirlikli olarak finansal varliklarin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki farklar1 ve diger karsiliklar

icermektedir.



Ayri birer vergi miikellefi olan baglh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis
vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide bilangosuna sdz konusu net sunum
seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri ise briit

degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 313.593 307.140
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak 144.607 189.402
Toplam 458.200 496.542
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:

Bir yi1ldan uzun siirede gerceklesecek 367.242 341.958
Bir yildan kisa siirede gerceklesecek 37.837 47.137
Toplam 405.079 389.095

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle iizerinden ertelenmis vergi alacag1 hesaplanmayan toplam 172.769 TL devreden mali
zarar1 bulunmakta olup bu tasinabilir mali zarar bes y1li asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilir (2009:
341.377 TL). 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihi itibariyle taginabilir mali zarar tutarlari ve kullamlabilecekleri en son hesap

donemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2010
2010 63.198
2011 62.099
2012 41.565 61.468
2013 62.923 84.785
2014 39.412 69.827
2015 28.869
Toplam 172.769 341.377
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi/(ytikiimliiliigii) hareket tablosu asagida
sunulmustur:
2010 2009
1 Ocak 107.447 71.498
Dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen (14.498) 17.532
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (60.090) 117.582
Yabanci para cevrim farklan (647) (2.589)
Satilmak iizere elde tutulan duran varliklara transfer - 1.584
isletme birlesmesi 1.861 (90.886)
Bagli ortaklik tasfiyesi ve ¢ikisi 5
Mahsup edilen vergi cezasi (4.044)
Diger 19.048 (3.235)
31 Aralik 53.121 107.447
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DIPNOT 27-TUREV ARACLAR

31 Aralik 2010 Makul deger
Alim-satim amacli tiirev araclar: Varlik Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayali tiirev araglar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 364.571 (358.698)
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 33.778 (17.247)
Doviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 42.595 (34.923)
Ddviz alis ve satis opsiyonlan 34.283 (34.042)
Toplam alim satim amach tiirev araglar 475.227 (444.910)
Riskten korunma amach tiirev araglar:

Faiz haddi swap alis ve satislar (362.327)
Toplam tiirev araglar 475.227 (807.237)
31 Aralik 2009 Makul deger
Alim-satim amacli tiirev araclar: Varlik Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araglar

Ddviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 144.780 (298.348)
Vadeli déviz alis ve satis islemleri 6.237 (8.524)
Déviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 44.328 (25.973)
Ddviz alis ve satis opsiyonlar 49.833 (49.630)
Toplam alim satim amacli tiirev araclar 245.178 (382.475)
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Faiz haddi swap alis ve satislan (418.105)
Toplam tiirev araglar 245.178 (800.580)

Akbank ve Enerjisa, finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanim yoluyla nakit
akisi riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger
degisiminin etkin kism1 6zkaynaklar altinda deger artis fonlar1 hesabinda muhasebelestirilmektedir.



DiPNOT 28-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

a) Bankacilik

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Tiiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklar 19.799.369 15.053.193
insaat 4.847.738 4.384.517
Mali kuruluslar 3.978.383 3.082.575
Kiiciik 6lgekli isletmeler 3.402.482 2.828.741
Saglik ve sosyal servisler 3.015.014 1.536.345
Kimya 2.431.462 2.010.424
Diger liretim sektorleri 2.057.515 1.595.281
Telekomiinikasyon 1.847.710 1.423.678
Gida, toptan ve perakende ticaret 1.832.725 1.314.585
Madencilik 1.643.592 1.184.800
Proje finansmani ile ilgili krediler 1.046.585 887.272
Tekstil 805.779 544.555
Turizm 754.250 614.085
Otomotiv 611.639 589.245
Elektronik 200.587 436.409
Tarim ve ormancilik 195.222 189.678
Diger 8.685.807 6.487.810

57.155.859 44.163.193
Takipteki krediler 1.279.634 1.784.679
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 58.435.493 45.947.872
Kredi risk karsilig (1.797.660) (2.301.308)
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 56.637.833 43.646.564

ABD Dolan, Avro ve Tiirk Liras1 cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlar sirasiyla yillik %3,83 (31
Aralik 2009: %3,89), %4,40 (31 Aralik 2009: %4,31) ve %11,85’dir (31 Aralik 2009: %14,61).

31 Aralik 2010 itibariyle bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsihiginin varlik simflari bazindaki hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 1.311.711 989.597 2.301.308
Briit karsiliklar 155.700 329.636 485.336
Tahsilatlar (281.563) (299.305) (580.868)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (216.450) (191.608) (408.058)
Yabanci para gevrim farklar (58) - (58)
31 Aralik 969.340 828.320 1.797.660




SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

82 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2009 itibariyle bankacilik endiistriyel béliimiine ait kredi risk karsihiginin varlik siniflart bazindaki hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 1.028.664 572.374 1.601.038
Briit karsiliklar 676.218 757.492 1.433.710
Tahsilatlar (375.743) (316.852) (692.595)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (17.429) (23.417) (40.846)
Yabanci para ¢evrim farklan 1 - 1
31 Aralik 1.311.711 989.597 2.301.308

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida sunulmustur:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
3 aya kadar 17.910.340 15.547.359
3ile 12 ay arasi 10.624.887 10.751.937
Kisa vadeli 28.535.227 26.299.296
lile 5yl arasi 21.838.128 14.222.950
5 yildan fazla 6.264.478 3.124.318
Uzun vadeli 28.102.606 17.347.268
Toplam 56.637.833 43.646.564

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle miisterilere verilen krediler ve avanslarin sézlesmelerde yer alan yeniden fiyatlama

tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
3 aya kadar 27.868.620 24.215.340
3ile 12 ay aras 15.428.629 11.850.957
lile 5yl arasi 12.159.295 6.685.706
5 yildan fazla 1.181.289 894.561
Toplam 56.637.833 43.646.564




31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle Akbank’in Bagli Ortakligi olan Ak Finansal Kiralama A.S.’nin kisa ve uzun vadeli
finansal kiralama alacaklar asagida sunulmustur.

Finansal kiralama alacaklari: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Briit finansal kiralama yatirimlar 1.171.561 1.204.593
Eksi: ertelenmis finansman gelirleri (153.949) (197.960)
Toplam finansal kiralama yatirimlan 1.017.612 1.006.633
Eksi: deger diisiikliigii (34.641) (42.833)
Net finansal kiralama yatinmlan 982.971 963.800

Finansal kiralama alacaklar, sézlesme siiresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle
net finansal kiralama alacaklarinin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 y1la kadar 301.004 319.170
lile 5yl arasi 496.241 523.133
5 yildan fazla 185.726 121.497
Toplam 982.971 963.800
b) Sigortacilik
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar (net) 405.273 295.889
DIPNOT 29-FINANS SEKTORI FAALIYETLERINDEN BORCLAR
a) Bankacilik
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 3.827.712 36.955.560 40.783.272 3.185.461 35.404.228 38.589.689
Ticari kuruluslar 4.187.215 16.527.067 20.714.282 3.970.256 12.754.480 16.724.736
Bankalararas1 mevduat 192.117 7.493.637 7.685.754 194.458 3.848.719 4.043.177
Repo islemlerinden
saglanan fonlar 11.421.202 11.421.202 - 12.979.031 12.979.031
Diger 493.359 992.260 1.485.619 375.322 957.181 1.332.503
Toplam 8.700.403 73.389.726 82.090.129 7.725.497 65.943.639 73.669.136

ABD Dolar, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %1,76 (31 Aralik 2009: %1,81),
%2,29 (31 Aralik 2009: %2,16) ve %7,03 (31 Aralik 2009: %7,83).
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Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sozlesmede yer alan vade ve yeniden

fiyatlandirma tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesiz 8.700.403 7.725.497
3 aya kadar 69.691.748 62.090.566
3ile 12 ay aras 2.411.479 3.095.906
lile 5yl arasi 1.104.302 618.488
5 yildan fazla 182.197 138.679
Toplam 82.090.129 73.669.136
b) Sigortacilik

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar (net) 62.101 70.657
Sigorta teknik karsiliklan 840.489 804.294
Toplam 902.590 874.951

DIPNOT 30-YATIRIM FONLARI

Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde kurulmus olan 33 adet (31 Aralik 2009: 18 adet) yatirim
ve 18 adet (31 Aralik 2009: 19) emeklilik fonunu (“fonlar”) yonetmektedir. 31 Aralik 2010 tarihinde bu fonlarin portfoyiinde
6.667.917 TL (31 Aralik 2009: 5.727.412 TL) tutarinda devlet tahvili, hazine bonosu ve hisse senedi yer almaktadir. Grup, bu
fonlarin tiplerine gore menkul kiymetler alip satmakta, katihim belgelerinin ihracini yonetmekte ve benzeri diger hizmetleri
saglamakta ve bu hizmetler igin %0,0000548 ile %0,0012000 araliginda hizmet iicretleri almaktadir. 31 Aralik 2010 tarihinde
sona eren bu fonlara iliskin olarak elde edilen ticret ve komisyonlarin tutar1 158.972 TL'dir (31 Aralik 2009: 173.121 TL).



DIPNOT 31-HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem kdrinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse senetlerinin

agirbikl ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Hisse basina kazang (tam TL olarak)

-Bin adet adi hisse senedi

8,15

6,17

1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedji

-adi hisse senetleri

204.040.393.100

204.040.393.100

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve 1 Ocak 2004 tarihinden 6nce olusmus olan yeniden
degerleme fonundan dagittiklari bedelsiz hisse (“Bedelsiz Hisseler”) yolu ile arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlar,
hisse basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise déniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur. fhrag edilmis hisse
senetlerinin adedinin bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse
senedi dagitilmasi sebebiyle artmas1 durumunda hisse basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse senedi dikkate alinarak

yapilmaktadir.

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda sunulan dénemler i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DIPNOT 32-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ticari alacaklar icinde yer alan iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan alacaklar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Brisa 3.778 3.694
Carrefoursa 1.343 1.645
Enerjisa 627 6.140
Diasa 499 290
Akcansa 399 581
Olmuksa 86 287
EED 32 460
Avivasa 18 476
Diger 1.164 4.188
Toplam 7.946 17.761
Ticari borglar iginde yer alan iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ETS 3.046 401
Enerjisa 1.789 1.531
Brisa 793 667
Olmuksa 74 70
Diger 630 1.038
Toplam 6.332 3.707
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, list diizey yonetim kadrosunu A Grubu ve {izeri olarak nitelendirdigi yonetim kurulu baskani, genel miidiir, genel sekreter,
grup baskanlari, daire baskanlar, grup direktdrleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar iicretler,
ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar
bireysel emeklilik sistemi 6demelerini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle
isten ¢ikarilan st diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirthimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 16.377 16.774
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 2.346 353
Diger uzun vadeli faydalar 219 234
Toplam 18.942 17.361

DiPNOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
33.1 Finansal Aracglar ve Finansal Risk Yonetimi
33.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul deger faiz
orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programn,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi {izerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldig1 cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araclardan
yararlanmaktadir.

Finansal risk yénetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde her bir Bagh Ortaklik ve Miisterek
Yonetime Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

33.1.1.1 Déviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan
doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilanco
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile tiirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile
yabanci para kuru riskinden sinirli olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yiikiimliiliikleri arasindaki
fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tamimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli
bir boyutu da YP net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin
dogurdugu risktir (capraz kur riski). Akbank kur riskine maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler
icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli
olarak gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon igin
hem de bu pozisyon igindeki capraz kur riski i¢in ayr1 ayr1 belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci
olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.



Grup baslica Avro, ABD Dolar1 ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon
diizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Varliklar 41.062.643 38.195.918
Yiiktimliiliikler (45.150.673) (38.901.929)
Net bilango yabanci para pozisyonu (4.088.030) (706.011)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin pozisyonu 4.265.131 438.477
Bilanco ve hilango dis1 yabanci para pozisyonu, net 177.101 (267.534)
31 Arabik 2010 Toplam ABD ingiliz

TL karsihig Dolan Avro Sterlini Diger
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.111.696 1.392.480 1.592.477 18.883 107.856
Finansal Yatinmlar 6.505.512 3.797.183 2.707.468 861
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 27.249.869 19.078.713 8.056.645 41.402 73.109
TCMB Rezervleri 3.499.797 1.475.533 2.024.264
Ticari Alacaklar 481.354 153.839 264.375 7.619 55.521
Diger Aktifler 214.415 42.825 95.493 1.215 74.882
Toplam varliklar 41.062.643 25.940.573 14.740.722 69.119 312.229
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve Thrac Edilen Menkul Kiymetler 13.907.185 8.802.457 5.032.103 9.537 63.088
Miisteri Mevduatlan 30.493.615 17.061.068 12.089.122 831.701 511.724
Ticari Borglar 352.786 126.281 125.393 699 100.413
Diger Borglar ve Karsiliklar 397.087 203.429 148.483 2.048 43.127
Toplam yiikiimliiliikler 45.150.673 26.193.235 17.395.101  843.985 718.352
Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 4.265.131 452.963 2.625.873 787.355 398.940
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 177.101 200.301 (28.506) 12.489 (7.183)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(yiikiimliiliik) pozisyonu 177.101 200.301 (28.506) 12.489 (7.183)
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31 Aralik 2009

Toplam ABD ingiliz
TL karsihig Dolan Avro Sterlini Diger

Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.032.658 3.330.513 1.554.336 95.623 52.186
Finansal Yatinmlar 9.090.799 6.022.361 3.068.438 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 22.074.268 14.558.560 7.342.218 14.646 158.844
TCMB Rezervleri 1.348.499 423.820 924.679
Ticari Alacaklar 547.185 139.387 355.586 11.302 40.910
Diger Aktifler 102.509 19.765 43.683 3.023 36.038
Toplam varliklar 38.195.918  24.494.406  13.288.940 124.594 287.978
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 10.275.704 6.528.550 3.571.467 9.573 166.114
Miisteri Mevduatlan 27.580.742 14.641.328 11.919.870 786.360 233.184
Ticari Borglar 287.129 69.539 109.842 203 107.545
Diger Borglar ve Karsiliklar 758.354 617.697 105.501 1.756 33.400
Toplam yiikiimliiliikler 38.901.929 21.857.114 15.706.680 797.892 540.243
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 438.477 (2.883.008) 2.428.538 707.295 185.652
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu  (267.534) (245.716) 10.798 33.997 (66.613)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (267.534) (245.716) 10.798 33.997 (66.613)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam ihracat tutar 1.357.641 1.320.287
Toplam ithalat tutan 1.672.969 1.136.683
Toplam doviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme orani

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ABD Dolan %99 %112
Avro %85 %85
Ingiliz Sterlini %8 %16




Banka’nin yabanci para pozisyon riski 6nemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin finansal tablolar iizerinde dnemli etkisi

bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihinde sona eren yillarda bankacilik endistriyel bolimii disinda kalan Grup
sirketleri i¢in Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2010

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 13.412 (13.412) - -

ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki 13.412 (13.412) -
Avro kurunun %10 degismesi halinde -

Avro net varlik/yiikiimliliigii (29.305) 29.305 -

Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (29.305) 29.305 -
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/ytikimliligi 1.134 (1.134)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 1.134 (1.134) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde

Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigii (1.382) 1.382

Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklan net etki (1.382) 1.382 - -

(16.141) 16.141 - -

31 Aralik 2009 Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (16.023) 16.023 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki (16.023) 16.023 - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yiikiimliiliigii (19.951) 19.951 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
Avro net etki (19.951) 19.951 -
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde
Sterlin net varlik/ytkimliligi 2.728 (2.728) -
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 2.728 (2.728) -
Diger d6viz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde
Diger ddviz net varhik/yiikiimliligii (12.943) 12.943
Diger déviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklar net etki (12.943) 12.943 -
(46.189) 46.189
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33.1.1.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz oram
riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle

yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup’u
makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2010 ve 2009 yili igerisinde Grup’un degisken faiz oranl kredileri TL, ABD

Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin faiz pozisyonu tablosu asagida

belirtilmistir: (Bankacilik endiistriyel boliimi i¢in Dipnot 33.1.1.5%e bakiniz.)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 705.763 754.885
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 258.672 78.165
Satilmaya hazir finansal varliklar 220.155 363.802
Vadeli mevduat 226.936 312.918
Finansal borglar 1.091.538 485.020
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar 17.741 50.781
Finansal borglar 341.009 413.622
Diger yiikiimliiliikler 476.058

Grup tarafindan, bankacilik dis1 endiistriyel boliimleri igin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve
riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri i¢in cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

(Bankacilik endiistriyel béliimii icin Dipnot 33.1.1.5’e bakimz.)

31 Aralik 2010 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiiksek/dusiik olsayd1 ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kar yaklasik 1.541 TL

(31 Aralik 2009: 781 TL) daha diisiik/yiiksek olacakt.

31 Aralik 2010 tarihinde ABD Dolar1 biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiiksek/diisiik olsaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari dénem kan

yaklasik 1.493 TL (31 Aralik 2009: 2.807 TL) daha diisiik/yiiksek olacakt.

31 Aralik 2010 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiiksek/disiik olsayd1 ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kar yaklasik 554 TL

(31 Aralik 2009: 713 TL) daha diisiik/yiiksek olacaktr.



33.1.1.3 Likidite Riski

Ihtiyatl likidite riski ybnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamay1
miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolay1, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini saglayacak fonlar1 hazir
bulundurmaktir. Bunu saglamak igin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Akbank’in en 6nemli fon
kaynaklar1, cok bilyiik élciide faiz getirili varliklara plase edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabam ve uluslararas

kuruluslardan saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyiik bir bélimii vadelerinde
siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik endiistriyel boliimiine ait tiirev olmayan finansal
yiikiimliliiklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Arabik 2010

Sozlesme

Defter uyarinca 1aya 5vyilve
Yiikiimliiliikler degeri  nakit akisi kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil tizeri
Miisteri mevduatlan 82.090.129  82.917.227 64.016.388 14.875.740  2.607.625 1.200.914 216.560
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 14.019.425  14.999.875 930.474 2.517.364  4.731.332  5.900.903 919.802
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borclar 400.005 400.005 400.005

96.509.559 98.317.107 65.346.867 17.393.104 7.338.957 7.101.817  1.136.362

31 Aralik 2009
Sozlesme

Defter uyarinca 1aya 5yilve
Yiikiimliiliikler degeri  nakit akisi kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil lizeri
Miisteri mevduatlan 73.669.136 74.043.028  57.876.363 12.020.794  3.174.095 807.611 164.165
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 9.209.340  9.644.796 739.203 860.625  3.921.254 2.770.323 1.353.391
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 483.572 483.572 483.572

83.362.048 84.171.396 59.099.138 12.881.419 7.095.349 3.577.934  1.517.556
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ii) Diger endiistriyel boliimii

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel bélimlerinin bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilango

ici finansal yiikiimliiliikleri i¢in 6deyecegi nakit ¢ikislarin géstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali
indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarin dikkate alarak
yapmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel bolimlerine ait tiirev olmayan finansal
yliklimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
20100@ degeri nakit akigi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 1.423.284 1.476.504 174.769 258.552 703.536 339.647
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 9.263 9.843 121 2.404 3.190 4.128
Ticari borglar 1.198.037 1.198.735 1.039.141 159.594 - -
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 62.101 62.101 29.713 32.388 - -
Diger borglar 327.730 328.068 238.777 11.549 22.028 55.714
3.020.415 3.075.251 1.482.521 464.487 728.754 399.489

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
2009 W@ degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 888.348 903.527 142.231 251.709 301.538 208.049
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 10.294 10.774 3.750 2.622 4.402 -
Ticari borglar 998.738 1.006.029 900.068 98.856 4.735 2.370
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 70.657 70.657 23.409 47.248 - -
Diger borglar 740.567 751.727 351.293 49.746 306.980 43.708
2.708.604 2.742.714 1.420.751 450.181 617.655 254.127

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yiikiimliiliikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin
onemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.



33.1.1.4 Kredji Riski
i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gére kredi riski Akbank’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin sézlesmelerin sartlarini
yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk simirlandirmasina tabi tutmak
amaciyla kars: taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri

her bir bireysel musteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplari icin iriin bazinda ayr1 ayr belirlenmektedir. Kredi limitleri
belirlenirken miisterilerin mali giicii, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilar gibi bir cok kriter bir
arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri
ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin mali bilgilerinde
ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha énce belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri i¢in misteri bazinda belirlenen cesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri siirekli olarak
kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar iizerinde kredi riski ve piyasa
risklerine kars1 tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle ddviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol etmek amaciyla
gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirhigina tabi tutmaktadir.
Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii kars: taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tammlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk ygnetimi ve takibi ilkelerine gore
izlemeye alinmaktadir. ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére
anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’in risk ydnetim anlay1s1 cercevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla daha fazla kredi riskine
maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere
oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdisinda yiiriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili iilkelerin ekonomik kosullar,
miisteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde 6nemli bir risk olusturmamaktadir. Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik
piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli
6lclide kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borglu ve karsi taraf icin bir i¢sel derecelendirme notu belirlemektedir. Risk
analizleri Basel II ileri Derecede Icsel Derecelendirme Yéntemi (Advanced IRB) standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadr.

Farkl ozellikteki misteriler icin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla kars tarafin temerriide diisme olasilig
hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi kart: icin ayr1 ayr derecelendirme (rating) sistemleri
olusturulmaktadir.
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Akbank, farkli 6zellikteki miisteriler igin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin temerriide diisme
olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak simiflanmis kredilerin konsantrasyon
bilgisi verilmistir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ortalama Ustii %36,81 %30,62
Ortalama %45,01 %45,76
Ortalama alti %11,98 %18,98
Derecelendirilmeyen %6,20 %4,64

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle derecelendirme vasitasiyla miisterilere verilen kredi ve avanslar ve finansal
kiralama alacaklar1 bakiyesi iizerindeki kredi riski incelenmistir:

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2010 krediler kredi karti alacaklarn Toplam
Risksiz grup 36.772.839 19.072.698 967.617 56.813.154
Orta riskli grup 468.691 841.631 14.352 1.324.674
Takipteki krediler 630.002 649.632 34.855 1.314.489
Toplam 37.871.532 20.563.961 1.016.824 59.452.317
Karsiliklar (969.340) (828.320) (34.641) (1.832.301)
36.902.192 19.735.641 982.183 57.620.016

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle derecelendirme vasitasiyla miisterilere verilen kredi ve avanslar ve finansal
kiralama alacaklar1 bakiyesi iizerindeki kredi riski incelenmistir:

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2009 krediler kredi karti alacaklan Toplam
Risksiz grup 27.995.289 13.481.189 952.670 42.429.148
Orta riskli grup 1.090.655 1.596.060 13.251 2.699.966
Takipteki krediler 979.834 804.845 39.613 1.824.292
Toplam 30.065.778 15.882.094 1.005.534 46.953.406
Karsiliklar (1.311.711) (989.597) (42.832) (2.344.140)

28.754.067 14.892.497 962.702 44.609.266




Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle orta riskli gruptaki kredilerin yaslandirma analizi verilmistir:

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2010 krediler kredi kart1 alacaklan Toplam
1 aya kadar 304.559 416.599 782 721.940
lile 2 ay aras1 91.545 327.097 1.786 420.428
2ile 3 ay arasi 72.587 97.935 3.575 174.097
Kiralama 6deme alacaklan (faturalanmamis) - 8.209 8.209
468.691 841.631 14.352 1.324.674

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle orta riskli gruptaki kredilerin yaslandirma analizi verilmistir:

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2009 krediler kredi karti alacaklan Toplam
1 aya kadar 799.194 1.118.140 3.811 1.921.145
lile 2 ay arasi 162.758 361.324 3.207 527.289
2ile 3 ay aras 128.703 116.596 2.837 248.136
Kiralama 6deme alacaklan (faturalanmamis) - - 3.396 3.396
1.090.655 1.596.060 13.251 2.699.966

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 2.424.347 3.753.255
Kredi ve avanslar 56.637.833 43.646.564
Sahislara verilen kredi ve avanslar 19.735.641 14.892.497
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 36.902.192 28.754.067
Finansal kiralama alacaklar 982.183 962.702
Alim satim amagli menkul kiymetler 567.942 159.786
Tiirev araglar 471.041 245.120
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 48.619.738 39.272.423
Diger varliklar 486.631 375.598

Toplam 110.189.715 88.415.448
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel bolimiine ait menkul kiymet, satilmaya hazir finansal varliklar
ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Makul deger
degisimleri Vadeye kadar
gelir tablosuna Satilmaya hazir elde tutulacak
31 Aralik 2010 yansitilan finansal varliklar finansal varliklar Toplam
Aaa 151.538 151.538
A1, A2, A3 410.138 410.138
Baal, Baa2, Baa3 197.292 197.292
Ba3 (*) 567.942 41.978.379 5.814.015 48.360.336
C
Toplam 567.942 42.737.347 5.814.015 49.119.304
Makul deger
degisimleri Vadeye kadar
gelir tablosuna Satilmaya hazir elde tutulacak
31 Aralik 2009 yansitilan finansal varhiklar finansal varliklar Toplam
Aaa 216.833 216.833
A1, A2, A3 296.376 296.376
Baal, Baa2, Baa3 94.898 94.898
Ba3 (*) 158.049 28.171.891 10.413.428 38.743.368
C
Toplam 158.049 28.779.998 10.413.428 39.351.475

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olugsmaktadr.



31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi bélgelere dagilimi

asagidaki gibidir:
Avrupa Avrupa
31 Aralik 2010 Tiirkiye ABD Birligi Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 481.956 598.929 1.301.491 41.971 2.424.347
Kredi ve avanslar 55.194.350 - 1.104.180 339.303 56.637.833
Sahislara verilen kredi ve avanslar 19.735.641 - - 19.735.641
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 35.458.709 - 1.104.180 339.303 36.902.192
Finansal kiralama alacaklan 982.183 - 082.183
Alim satim amac¢h menkul kiymetler 567.942 - - - 567.942
Tiirev araclar 168.542 1.800 285.263 15.436 471.041
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 47.801.317 - 818.421 48.619.738
Diger varliklar 458.571 - 28.060 486.631
Toplam 105.654.861 600.729 3.537.415 396.710  110.189.715
Avrupa Avrupa
31 Aralik 2009 Tiirkiye ABD Birligi Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 445.132 662.553 2.633.989 11.581 3.753.255
Kredi ve avanslar 42.624.271 3.471 684.366 334.456 43.646.564
Sahislara verilen kredi ve avanslar 14.892.497 - 14.892.497
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 27.731.774 3.471 684.366 334.456 28.754.067
Finansal kiralama alacaklar 962.702 962.702
Alim satim amacli menkul kiymetler 159.786 - 159.786
Tiirev araglar 122.709 105 122.304 2 245.120
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varlklar 38.562.328 151 709.944 - 39.272.423
Diger varliklar 333.322 42.276 - 375.598
Toplam 83.210.250 666.280 4.192.879 346.039 88.415.448
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel bélimiine ait finansal varliklarin sektorel dagilimi asagidaki

gibidir:
Toptan ve )
Finansal Kamu perakende Imalat Bireysel
kuruluslar sektorii ticaret sanayi Diger  miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen
kredi ve avanslar 2.424.347 - 2.424.347
Kredi ve avanslar 3.283.948 1.259.067 6.521.943 10.428.917 15.408.317 19.735.641 56.637.833
Sahislara verilen - - - 19.735.641 19.735.641
Kurumlara verilen 3.283.948 1.259.067 6.521.943 10.428.917 15.408.317 36.902.192
Finansal kiralama
alacaklan 982.183 982.183
Alim satim amach
menkul kiymetler 567.942 567.942
Tiirev araglar 471.041 471.041
Satilmaya hazir ve
vadeye kadar elde
tutulacak finansal
varliklar 352.206  47.746.895 520.637 48.619.738
Diger varliklar 486.631 486.631
2010 8.000.356 49.573.904 6.521.943 10.428.917 15.928.954 19.735.641 110.189.715
2009 8.842.253 40.336.986 4.549.421 7.712.659 11.993.891 14.980.238 88.415.448




ii) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tiirev
finansal aracglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri igine alan kredi

riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig

kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2010 alacaklar alacaklar alacaklar (*) mevduat  araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 1.127.654 405.273 253.384 392.604 4.186
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinms kism 443.878 1.302
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 980.897 366.847 253.384 392.604 4.186
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 7.220
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramams varliklarin net defter degeri 139.082 32.712
Teminat ile gilivence alinmis kism 36.183 18.904
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net
defter degeri 455 5.714
-Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 96.648 44.060 3.279
-Deger diisiikliigii (96.193) (38.346) (3.279)
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kism 1.993 7.386
(*) Vergi ve diger yasal alacaklar icermemektedir.
Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2009 alacaklar alacaklar alacaklar (*) mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami 1.101.166 295.889 232.211 438.130 58
kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kism 405.943 276
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 950.072 254.466 232.022 438.130 58
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 12.046
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine
ugramams varliklarin net defter degeri 138.348 35.560 189
Teminat ile giivence alinmis kismm 28.614
D. Deger diisiikligline ugrayan varliklarin net
defter degeri 700 5.863 -
-Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) 79.026 41.294 2.599
-Deger diisiikliigii (78.326) (35.431) (2.599)
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kism 1.109

(*) Vergi ve diger yasal alacaklar icermemektedir.
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33.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank Risk Yonetimi bolimii
tarafindan yapilan stres testi Akbank’in piyasa riski politikalarinda da 6ngoriildiigii iizere faiz oran stres testini icermektedir.
Stres testinin sonuglar varlik ve yiikiimliiliikler komitesi tarafindan incelenmektedir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde
diger tiim degiskenlerin sabit kald1g1 ve TL ve yabanci para faiz oranlarinin +,-%1 bandinda degistigi varsayimiyla kontrol giicii
olmayan paylar ve vergi 6ncesi kar ve diger sermaye yedekleri lizerinde vergi hari¢ olusacak etki asagidaki gibidir;

Net kar/zarar etkisi Deger artis fonlan etkisi
Faiz oranlarindaki degisim 2010 2009 2010 2009
(+) %1 (112.228) (66.313) (605.690) (263.333)
(-) %1 108.512 66.598 701.592 275.457

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en 6nemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir. Piyasa riski
“i¢sel model” ve “standart metot” olmak iizere iki ayr1 yontem ile dl¢iilmektedir.

“Icsel model”e gére piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”) yaklasimiyla &lciilmektedir.
RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir.
Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %99 giiven aralig1
ve 10 giinliik elde tutma siiresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portféyii bazinda ve kur riskini
de icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak dlciilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir. Banka Ust
Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore siirekli olarak limitler
gbzden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki simirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi
artinlmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasiligi diisiik ancak etkisi
biiyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de géz 6niinde bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye déniik
testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metot”a gore piyasa riski, menkul kiymetler portfdyii bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde giinliik ve
haftalik olarak dl¢iilmekte ve iist diizey yonetime raporlanmaktadir.



1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iligkin 3 iincii boliimii uyarinca
“Standart Metot ile Piyasa Riski Ol¢iim Yontemi”ne gore 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Akbank’in piyasa riski

hesaplamasinin ayrintilar asagidaki gibidir (*):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ortalama Yiiksek Diisiik Ortalama Yiiksek Diisiik
Faiz riski 370.197 420.064 355.151 176.346 267.905 118.162
Sermaye riski 12.679 13.364 2.425 1.139 1.828 629
Déviz kuru riski 10.539 6.589 8.906 22.383 15.784 29.101
Emtia riski 981 1.086 877 - -
Toplam (**) 394.396 441.103 367.359 199.868 285.517 147.892

(*)  Yukaridaki tablo Akbank’in 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelikler’den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”)
tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)
ile bunlara iligkin ek ve yorumlara (timi “Turkiye Muhasebe Standartlar” ya da “TMS”) ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolari esas alinarak hazirlanmistir.

(**) Toplam bakiye piyasa riski i¢in hesaplanan toplam sermaye yiikiimliiliigtinii ifade etmektedir.

33.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirler, yeni hisseler
¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi
yiiktimliiltiklerinin (cari donem ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri) toplam yiikiimliiliik tutarindan diisiilmesiyle hesaplanr.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oran asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam borglar 104.230.204 90.266.612
Nakit ve nakit benzerleri (4.962.185) (12.869.232)
Net borg 99.268.019 77.397.380
Ozkaynak 24.646.152 20.688.577
Yatirilan sermaye 123.914.171 98.085.957
Net borg/yatirilan sermaye oran %80 %79




SABANCI HOLDING 2010 FAALIYET RAPORU

102 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 34-FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar1 tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullamlir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi

degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig kabul
edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalar ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul
kiymet yatirnmlarinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili siipheli alacak
karsihiklari ile birlikte kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 makul degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Tiirev araglar

Yabanci para ve faiz swaplar ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlan
esas alinarak tahmin edilmistir.

Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle kayith ve
makul degerleri asagidaki gibidir:

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degere iliskin simflamalar1 asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiiretilmek
suretiyle) g6zlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.



i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Grup’un, bankacilik endiistriyel boliimiine ait 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile dl¢lilmiis varlik

ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacgh menkul kiymetler 592.674 592.674
-Devlet tahvilleri 465.691 465.691
-Eurobondlar 97.705 97.705
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 4.130 4.130
-Hazine bonolan 416 416
-Hisse senetleri 24.732 24.732
Tiirev finansal araclar 42.595 428.446 - 471.041
Satilmaya hazir finansal varliklar 42.786.659 44.639 - 42.831.298
-Devlet tahvilleri 37.759.252 37.759.252
-Eurobondlar 3.659.674 139 - 3.659.813
-Hazine bonolan 46.986 46.986
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 512.329 512.329
-Yatirnm Fonlan 68.376 68.376
-Teskilatlanmis piyasalarda islem géren hisse senetleri 25.574 - 25.574
-Diger 714.468 44.500 - 758.968
Toplam varliklar 43.421.928 473.085 - 43.895.013
Alim satim amacl tiirev araclar 34.923 405.651 - 440.574
Riskten korunma amacl tiirev araclar 309.429 - 309.429
Toplam yiikiimliiliikler 34.923 715.080 - 750.003

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir
finansal varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybr ile ilgili karsilik diisiildiikten

sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Cari yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamstir.
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31 Aralik 2009

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amac¢h menkul kiymetler 145.669 6.359 - 152.028
-Devlet tahvilleri 76.094 - 76.094
-Eurobondlar 66.877 - 66.877
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 6.359 6.359
-Hazine bonolar 961 - 961
-Hisse senetleri 387 387
-Diger 1.350 1.350
Tiirev finansal araclar 44.328 200.792 245.120
Satilmaya hazir finansal varliklar 28.836.830 19.505 28.856.335
-Devlet tahvilleri 25.917.103 25.917.103
-Eurobondlar 2.186.076 2.186.076
-Hazine bonolar 110.125 110.125
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 19.505 19.505
-Yatirim fonlan 50.149 50.149
-Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri 21.681 21.681
-Diger 551.696 551.696
Toplam varliklar 29.026.827 226.656 29.253.483
Alim satim amacli tiirev araclar 25.973 355.309 381.282
Riskten korunma amacgl tiirev araclar 390.461 390.461
Toplam yiikiimliiliikler 25.973 745.770 771.743

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir
finansal varliklarda simiflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri iizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsiik diisiildiikten

sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Gegmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.



ii) Diger endiistriyel boliimler

31 Aralik 2010
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amac¢h menkul kiymetler 258.672 - - 258.672
Satilmaya hazir finansal varliklar 215.153 - 215.153
Alim satim tiirev finansal araclar 4.186 4.186
Toplam varliklar 473.825 4.186 478.011
Alim satim tiirev finansal araglar 4.335 4.335
Riskten korunma amach tiirev araclar 52.899 52.899
Toplam yiikiimliiliikler 57.234 57.234
31 Aralik 2009
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amac¢h menkul kiymetler 88.034 - - 88.034
Satilmaya hazir finansal varliklar 287.174 3.647 290.821
Alim satim tiirev finansal araclar - 58 58
Toplam varliklar 375.208 3.705 378.913
Alim satim tiirev finansal araglar 1.192 1.192
Riskten korunma amacl tiirev araclar 27.644 27.644
Toplam yiikiimliiliikler 28.836 28.836

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir
finansal varliklarda simiflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri iizerinden, varsa, deger kayb ile ilgili karsilik diisiildiikten

sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Cari ve gecmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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DIPNOT 35-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup portfdyiinde yer alan 189.658 TL nominal degerli 18.965.880.200 adet Aksigorta A.S.’ye ait hisse senetlerin %50’sinin
satisina iliskin Ageas Insurance International N.V. ile hisse devir anlasmas1 18 Subat 2011 tarihinde imzalanmistir. Grup,
portfoylinde bulunan hisselerin %50’sine tekabiil eden 9.482.940.100 adet Aksigorta A.S. hisse senetleri, diizeltmeler harig
olmak tizere 220.029 ABD Dolar1 bedel ile Ageas Insurance International N.V.’ne satilacaktir. Ageas Insurance International N.V.
ile 18 Subat 2011 tarihinde imzalanan ortak yonetim anlasmasina gore Grup’un daha 6nce ydnetim kontroliine sahip oldugu
Aksigorta A.S.’de Ageas Insurance International N.V. ile birlikte Grup’un esit olarak yonetim kontrolii devam edecektir.

1 Mart 2011 tarihinde Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa Enerji Uretim A.S.’ye ait Kahramanmaras ve
Canakkale’de bulunan enerji/elektrik santralleri operasyonlarina baglamistir.

Grup’un miisterek y6netime tabi ortakliklarindan Enerjisa Enerji Uretim A.S. 3 Mart 2011 tarihinde IBA Elektrik Uretim
Madenclik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,99 hissesini satin almistir.

Grup’un bagl ortaliklarindan Akbank yurt disina ABD Dolar1 cinsinden karsiig1 toplam 1.500.000 ABD Dolar1 tutarina kadar
bir veya birden fazla tahvil ihraci igin 14 Ocak 2011 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2011/7 sayili Haftalik Biilteni’nde s6z konusu tahvillerin Kurul kaydina alindig1 duyurulmustur.

Bu kapsamda tahvil ihracina iliskin talep toplama siireci tamamlanmis olup, nominal tutar1 500.000 ABD Dolar1 ve itfa tarihi 9
Mart 2018 olan 7 yil vadeli tahviller %6,562 faiz orani iizerinden fiyatlanmis ve kupon oram %6,5 olarak gerceklesmistir. Thraca
iliskin taahhiit s6zlesmesi 7 Mart 2011 tarihinde imzalanmistir.

Grup’un bagl ortaliklarindan Akbank 31 Ocak 2011 tarihinde 500.000 TL nominal tutarinda 178 giin vadeli ve % 7,56 basit
faizli banka bonosu ihrag etmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank, uluslararasi piyasalardan 405.708 ABD Dolar1 ve 652.216 Avro olmak iizere 2 ayn
dilimden olusan 1.300.000 ABD Dolar karsiligi1 1 y1l vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi sdzlesmesi 23 Mart 2011
tarihinde imzalanmistir. D1s ticaretin finansman1 amaclh kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla LIBOR + %1,1 ve
EURIBOR + %1,1’dir.
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@ Bu faaliyet raporunun basiminda %100 geri doniistiiriilmiis kagit kullamlmistir.
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