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YUKSELEN TURKIYE’NiIN SABANCI’SI

21. yiizyilin baslangiayla biiyiik bir ivme
kazanan ve diinyanin giiclii ekonomileri arasina
katilan Tiirkiye ekonomisi, yiikselmeye ve yeni
degerler yaratmaya devam ediyor.

Uzun yillara dayanan engin deneyimi, yenilikci
vizyonu ve uzun vadeli stratejileriyle Tiirkiye’nin
oncii topluluklarindan biri olan Sabanci, bu
yiikselis siirecini var giiciiyle desteklemektedir.

Siirdiiriilehilirligi 6n planda tutan cevreye saygih
iiretimi ve uzun soluklu sosyal sorumluluk
projeleriyle érnek hir topluluk olan Sabanci,
Tiirkiye ekonomisinin itici giicii oilmaya devam
etmektedir.
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Yenilikgi Uiriin ve Hizmetlerle Saglanan Karlilik

Ana faaliyet alanlari finansal hizmetler, enerji, ¢cimento, perakende
ve sanayi olan Sabanci Toplulugu’nun biinyesindeki sirketler,
faaliyet gosterdikleri sektdrlerde sagladiklari yenilikgi hizmet ve
tirtinler sayesinde one ¢ikan kuruluslardir.

Konsolide Finansal Gdstergeler 2011
(milyon TL)

Toplam Gelirler 22.409
Faaliyet Kdri 4.398

Net Kar (milyon TL)

Son 5 Yillik A
Ortalama Artis %3 1 =
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Genis Miisteri Kitlemize Giiveniyoruz

Misterilerinin ihtiyacini zamaninda ve dogru anlamak igin

biiylik gayret gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, bu ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet ve iiriin gelistirmektedir. Miisterileriyle
kalici ve saglam iliskiler kuran Sabanci Toplulugu sirketleri, genis
bir misteri kitlesine ulasmaktadir.

Sirket
Akbank

Teknosa

Diasa

Carrefoursa

Avivasa

Aksigorta

Brisa

Enerjisa

Tursa

Miisteri Kitlesi

Sekiz milyonun iizerinde
bireysel miisteri

Yilda 85 milyon ziyaretci

Yilda 80 milyon miisteri

Yilda 90 milyonun iizerinde
miisteri

350 binin iizerinde BES
katilimcisi

Yilda 2,2 milyon police

Yilda 600 binin iizerinde
miisteri

Elektrik dagitiminda
3,5 milyon abone

Yilda 286.500 misafir

-

Hizmet Ag
926 sube

72 ilde 269
magaza

1.115 magaza
243 magaza

800 finansal
danisman ve sube
sigorta yoneticisi

1.511 acente, aktif
banka kanal

600’e yakin lastik
satis noktasi

7il

4 otel







Kararhlikla Yiiriitiilen Siirdiiriilebilirlik Caligmalari

Sabanci Holding ekonomik, sosyal ve cevresel dnceliklerini
yoneterek gelecekte de siirdiiriilebilir kéirhligini devam ettirmeyi
hedeflemektedir. Sabanci Toplulugu’nun tiim kurumlari
faaliyetlerini ekonomik, sosyal ve cevresel sorumluluk anlayisi
icinde siirdiirmektedir.

Cimento

=¥ Enerji verimliligi: Cimsa ve Akcansa’da atik 1sidan elektrik
tiretim yatirimlar

~» Cimsa Atik Besleme ve Atik Enerji Geri Kazanim Tesisi

~» Baca gazi emisyon takibi

~» Sektdrdeki ilk siirdiiriilebilirlik raporlar

Enerji

% 2.358 MW yenilenebilir enerji lisansi

“» %59,3 verimlilik orani ile Tiirkiye’nin en verimli termik santrali,
Bandirma Dogalgaz Cevrim Santrali

Bankacilik
«» Akbank: Mevduat bankalari arasindaki ilk stirdiiriilebilirlik
raporu

Sanayi

% Brisa ve Yiinsa: Karbon Saydamlik Projesi 2011 raporuna
saglanan icerik

~» Olmuksa: Uretimde atigin azaltilmasi, kaynaklarin ve iiriinlerin
yeniden kullaniimasi ve geri doniistiiriilmesine dayah 3R
yaklasimi







Sabanci Toplulugu Calisan Profili

Calisan Sayisi
57.374
57.209
55.201

51.120

Egitim Diizeyi

%55 lisans ve lizeri

=¥ Topluluk sirketlerinde kisi basina yillik ortalama egitim
siiresi 31 saattir.

¥ 31 iist diizey yonetici yonetim koclugu almaktadir.

~» 23 iist diizey yonetici Topluluk sirketlerinde mentorluk
yapmaktadir.




Hac: Omer Sabanci Holding A.S.
Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi
8 Mayis 2012-14:00

1. Acihs ve Baskanhk Divani’nin tesekkdld.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagr'nin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi.

3. 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zetinin okunmasi ve

mizakeresi.
4. 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.
5. 2011 yilriginde iliskili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak Genel Kurula bilgi verilmesi.
6. 2011 yiliicinde tglinct kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi.
7. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleriile iist diizey yéneticilere ait ticretlendirme politikasi hakkinda Genel

Kurula bilgi verilmesi.

8. 2011 yilina ait bilanco ve kar/zarar hesaplariin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun, 2011 yili kdrinin dagitimiyla

ilgili teklifinin gortstlerek kabuli veya reddi.
9. 2011 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri.
10. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’ndan alinan izne istinaden; Sirket Esas Sézlesmesi’nin 4. maddesine 16.
fikranin eklenmesi, 8. maddenin degistirilmesi, IV. béltimin bashigi ile 23. maddenin degistirilmesi hususlarinin onaylanmasi.
11. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin
tespiti.

12. Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gbrev siirelerinin belirlenmesi.

13. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin tespit edilmesi.

14. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun segiminin onaylanmasi.

15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmesi.

16. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin

verilmesi.
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Sabanc Toplulugu’na Genel Bakis

Hacr Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye'nin
en blyuk topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden
ana sirkettir. Sabanci Toplulugu’nun temel
ilgi alanlar Turkiye’nin hizla biyiyen
sektorleri olan finansal hizmetler, enerji,
cimento, perakende ve sanayidir. Sabanci
Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektdrlerin lideri konumundadir. Sabanci
Holding’in kendi hisselerinin yani sira 10
istirakinin hisseleri de Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas'nda (IMKB) islem
gérmektedir.

Sabanci Toplulugu’na bagli sirketler 18
tilkede faaliyetlerini stirdirmekte ve
tirtinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey
Afrika, Kuzey ve Glney Amerika’nin cesitli
bélgelerinde pazarlamaktadir. Sabanci
Toplulugu, sahip oldugu sayginlik ve
marka imaji, gticli ortakliklarr ve Tirkiye
piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda
blytimis ve Tiirkiye ekonomisinin
gelisimine katki saglayan dnemli bir

glic haline gelmistir. Sabanci Holding’in
uluslararast is ortaklari arasinda,
konularinda diinyanin énde gelen isimleri
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour,
Citigroup, Dia, Heidelberg Cement,
International Paper, Philip Morris ve
Verbund yer almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji, is
gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin
koordine edilmesinin yani sira Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden
ve Topluluk iginde yaratilacak sinerjiyle
hissedarlara saglanan degerin
artinlmasindan sorumlu bir yénetim

merkezidir.

2011 yilinda Sabanci Toplulugu,

22,4 milyar TL (13,4 milyar ABD dolari)
konsolide satis geliri elde etmis ve
amortisman éncesi faaliyet kari (EBITDA)
4,5 milyar TL (2,7 milyar ABD dolari)
olarak gerceklesmistir. Sabanci Holding’in
en biiylik hissedar grubunu, %60,6 hisse
oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir.
Hisseleri %39,4 halka agiklik oraniyla
IMKB’de islem gormekte olan Sabanci
Holding’in depo sertifikalari ise SEAQ

International ve Portal’da kotedir.
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Yonetim Kurulu Baskam ve CEO’nun Mesaiji
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Geride biraktigimiz 2011 senesi, icinde bulundugumuz tiim
sektorlerde planlarimizi gerceklestirdigimiz ve karhhigimzi

o0 W o0

artirarak biiyiidiigiimii

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2011 bircok olagantsti olaylarin ardi
ardina yasandigr bir yil oldu. Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’da “Arap Bahari” adiyla
anilan halk ayaklanmalarinin ardindan
Japonya’da deprem ve tsunami felaketi
yasandi. Bunlari, Avro Bélgesi’nde
yasanan kamu borg krizi takip etti. Bu
gelismeler global tedarik zincirlerinde
kopmalara, emtia fiyatlarinda
dalgalanmalara, finansal kosullarda
bozulma ve kredi daralmalarina sebep

oldu. Guven ve risk istahi azald.

Diinya ekonomisinde 2010 yilinda
baslayan iyilesme, gecen yilin ortasindan
itibaren gelismis tlkelerde durakladi

ve gelismekte olan ekonomilerde ise
yavasladi. Dinya’da biiytime hizi 2010
yilindaki %5,1'in ardindan gectigimiz

yil %3,8’e geriledi. Ancak yavaslayan
ekonomiyle diismesi beklenen petrol
fiyatlari, Arap diinyasindaki kargasanin
etkisiyle, yiiksek seviyelerde seyretmeye

devam ediyor.

Krizdeki Avro Bolgesi ile yakin baglari
olan tilkemizde ekonomi, diinya
ekonomisindeki yavaslamadan, artan
belirsizlik ve istikrarsizhiktan nispeten
hafif etkilendi. 2011°de bitcede stirdirilen
disiplin, glicli finans sektord, etkili para
politikasi yonetimi, devam eden i¢ ve dis
kredi genislemesi, canli i¢ talep ve giicli
ihracat performansi Tirkiye ekonomisinin

yine yiiksek hizda biiytimesini sagladi.

bir yil oldu.

2010 yilindaki %9 biytimenin ardindan,
diinyanin en hizli bilytiyen ekonomilerden
biri olmaya devam eden Tirkiye
ekonomisi, 2011 yilinda da %8,5 biytdd.

Zor gecen 2009 yilindan sonra, 2010 ve
2011 yillarinda Tirkiye’nin gosterdigi
ekonomik basari gergekten kayda
degerdir. Bu basarida, tilkemizdeki
olaganisti girisimci ruh, ekonomimizin
dinamik ve esnek dogasi, esnek doviz kuru
uygulamalari, istikrarli maliye politikasi
ve bunlarin sonucunda yaratilan giiven
ortaminin payi biytktir.

Buna karsin Tirkiye ekonomisinin
kirilganlik gostermeye acik yonleri de
bulunmaktadir. Ozellikle enerji fiyatlariyla
direkt baglantili olan cari agik dengemiz
2011 yilinda da risk olusturmaya devam
etti. GSYiH'ya oran olarak 2010 yilinda
%6,3 olan biyikligu yaklasik %10
seviyesine yiikseldi ve calkantinin arttigi
kiresel ekonomik ortamda TL'nin ciddi
deger kaybina ugramasina neden oldu.
Fakat Merkez Bankasi’nin kararli politika
uygulamalarr ile TL'deki deger kaybi
durduruldu ve Trkiye’nin dis dengesi
iyilesmeye basladi. TL'deki deger kayhi
yaninda dolayl vergilerde yapilan artislar
enflasyonun yiikselmesi ile sonuclands,
2010 yilinda %6,4 olan tiiketici
enflasyonu 2011 yilinda %10,5’e yiikseldi.

Sahbanci Holding 2011 yili performansi
Geride biraktigimiz 2011 senesi,

icinde bulundugumuz tim sektorlerde
planlarimizi gergeklestirdigimiz ve
karhhgimizi artirarak bytdiagimiz bir
yil oldu. Gectigimiz yil yatirimlarimiza ara
vermeden devam ettik. 2011'de bir 6nceki
seneye gore %29 artisla 1,45 milyar TL
yatirim yaptik.

Geride biraktigimiz yilda konsolide net
satislarimiz 22,4 milyar TL, amortisman
éncesi operasyonel karlihgimiz

4,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Konsolide net kdrimiz ise 1 milyar 878
milyon TL olmustur.

Stratejik is kollar1 agisindan 2011 yilinin
degerlendirmesi

Finansal performansindan ve

aktif kalitesinden 6diin vermeden,
strdurilebilir karlihga ve tlke
ekonomisine deder katmaya odaklanan
Akbank, gliclii kari ve bilango biytiimesi
ile 2011 yilinda basarih sonuglar elde
etmistir. Akbank’in 2011 yili sonunda
konsolide net kari 2,5 milyar TL olmustur.
Tirkiye 'de verilebilecek en yiiksek
bireysel ve finansal gii¢ notlarina sahip
olan Akbank, Brand Finance tarafindan
yapilan “Diinyanin en degerli 500 banka
markast” siralamasinda 1 milyar 582
milyon ABD dolari olarak belirlenen marka
degeriile “Tiirkiye’nin en degerli banka
markasi” olarak yer almistir.

Yiiksek blylime potansiyeli goérdigiimiiz
sigorta hizmetleri ve BES pazarinda
Aksigorta ve AvivaSA gicli gelisimlerini
strdiirmektedir. Topluluk igi sinerji
alanlarimizdan biri olarak dstine
egildigimiz sigorta - banka isbirligini
gelistirmek ve bankasiirans kanalimizi
etkin kullanmak igin sirketlerimiz gii¢
birligi yapmaktadir. Buna ek olarak
Aksigorta, Subat 2011'de, Belgikali sigorta
sirketi Ageas ile esit ortaklik anlagmasi
imzaladr. Bu birlesme ile Ageas’in tim
bilgi, kiiresel deneyim ve uzmanligindan
faydalanarak Aksigorta’nin faaliyetlerini
birlikte daha ileriye tasiyacagiz.
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~» Ydnetim Kurulu Bagkam ve CEO’nun Mesaiji

Finans disi is kollarimizda miisteri odakh cahsmalarimiz

ve sagladigimiz verimlilik artislari sayesinde 2011 yilinda
operasyonel faaliyet ki artisimiz, ciro artislarimizin ¢ok
iizerinde gerceklesmistir.

Finans disi is kollarimizda misteri

odakh ¢calismalarimiz ve sagladigimiz
verimlilik artislari sayesinde 2011 yilinda
operasyonel faaliyet kéri artisimiz, ciro

artislarimizin ¢ok izerinde gerceklesmistir.

Tum sanayi sirketlerimizde kérlilikta
énemli artislar yakaladik. Memnuniyet
verici bu basarmin arkasinda yiiksek
kapasite kullanim oranlari, yeni tirtin
gelistirme ve ticarilestirme, riin
gamindaki iyilestirmeler ve

fiyat - hammadde maliyet dengesinin
basariyla yonetiliyor olmasi yer

almaktadir.

2011'de Sanayi Grubu sirketlerimiz
misterilerimize deger yaratacak ve
stirdurdlebilir bir rekabet avantaji ile
finansal fayda saglayabilecek bircok
inovatif girisimde bulundu. Cirosu 1 milyar
ABD dolarina ulasan, diinyanin 6nde gelen
endistriyel naylon, polyester iplik ve kord
bezi tedarikgisi Kordsa Global, izmit Ar-Ge
merkezinde son dénemde (¢ yeni triini
ticarilestirdi. Oncii lastik iireticisi Brisa,
nihai msterileri benzersiz bir hizmet
anlayisiyla tanistiran lastik.com.tr web
sayfasi ile online lastik satisina baslad.
Brisa, ayrica Bandag sirketini satin

alarak is modeline kaplama hizmetini
ekledi. Temsa Global, yeni otobsi

MD9’u Avrupa’da lanse etti. Yiinsa ise
Ar-Ge merkezinde gelistirdigi trtnlerle,
italyan treticilerin hakimiyetinde olan tist
segment yiinli kumas kategorisine giris
yapti.

Enerji’de gectigimiz yil, elektrik Gretim,
ticaret ve dagitim sirketlerimizin sahibi
olan Enerjisa ¢ati sirketimizi kurduk.
Amacimiz, elektrik tiretiminde %10 pazar
payina ulasarak, Tirkiye’'nin en biyiik
6zel elektrik tretim ve dagitim sirketini
yaratmak. Bu hedefimiz dogrultusunda
2017de Hacinioglu, Menge hidroelektrik
ve Canakkale riizgar santrallerini
isletmeye aldik. Kurulu giicimiiz 1.653
MW, portfoy biyiikligimiiz 5.000 MW’in
tizerine ¢ikti. Portfoytimiizde 2.358 MW
yenilenebilir enerji kapasitemiz oldu.
Topluluk olarak, tilkemizin cari agiginin
en biyik kalemi olan enerji ithalatini
azaltacak dnlemler alma adina Gzerimize
diisen gorevin bilincindeyiz. Yerli enerji
kaynaklarini gelistirmeye verdigimiz
6nem cercevesinde 2011°de kdmiir,
hidrolik ve riizgdr enerjisine dayah sekiz
yeni santralin insaatina basladik. ikinci
faz elektrik Gretimi yatirnmlarimiz igin
700 milyon avroluk finansman paketi
imzaladik. Elektrik dagrtim is kolumuzda
ise, gectigimiz sene yedi ilde 3,5 milyon
aboneye elektrik hizmeti sunan Baskent
Elektrik Dagitim A.S.’nin Enerjisa marka

dénistim strecini tamamladik.

Tuketici elektronigi pazarinda teknoloji
marketleri arasinda pazar payi %43 olan
Teknosa ile liderligimizi stirdiirmekteyiz.
Perakende Grubumuzun yildizi olan
Teknosa 2011 yili sonunda, 269
magazaya, 128 bin m? satis alanina ve
1,7 milyar TL ciroya ulasti. Ttrkiye’nin
%93’tinl kapsayan hizmet agi ile 72 ilde
85 milyon ziyaretgimiz oldu. Misterilerin
ilk aklina gelen teknoloji Grtinleri satis
noktasi Teknosa’da her iki saniyede

bir trtin satilmaktadir. 2012 yilinin ilk
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yarisinda Teknosa’yi halka arz etmek
icin calismalarimizi strdiriiyoruz.
Diasa ve Carrefoursa ile organize gida
perakendeciliginde ticlinct blytik grup
olan Sabanci Toplulugu’nun 1.358
magazasi ve 601 bin m? satis alani
bulunmaktadir. iki markamizla yilda
yaklasik 200 milyon misteriye hizmet

vermekteyiz.

insaat sektérii biiyime donemlerinde
ekonominin itici gliclerinden birisi

haline gelmektedir. Ttrkiye diinyanin

en biyik dérdiincli ¢imento Ureticisi ve
birinci ihracatc iilkesidir. Oniimiizdeki
dénemde 6zellikle konut disi yatirimlar,
altyapr yatirimlari ve kentsel dontisim
projelerinin etkisiyle yurt i¢i biiyimenin
devam edecegini 6ngérdiigimiiz ¢cimento
sektdriinde 2011 yilinda kapasite kullanim
oranlari artti ve fiyatlandirmada yasanan
bélgesel farkliliklar azaldi. Ancak,

yakin cografyamizda yasanan sikintilar
nedeniyle ¢cimento ihracatimizda daralma

yasandi.

Sabanci Toplulugu Cimento Grubu,
kapasite fazlasi bulunan Tirkiye
pazarinda %20’ye yaklasan payla lider
konumdadir. Cimento is kolumuzun hedefi,
Toplulugumuz igin katma deger ve sinerji
yaratacak yurt ici ve yurt disi yatirimlar
yaparak bélgesel bir glic olmaktir.
Grubumuzda bu hedefe yonelik satin
alma alternatiflerini degerlendirmekteyiz.
Ayrica, enerji tiiketimi ve karbon

salimi yogun olan ¢imento sektériinde
strdirilebilirlige yonelik cahsmalarimiza
6nemli kaynak ayirmaktayiz. Bes yillik
doénem igin Sabanci Cimento Grubu olarak
200 milyon ABD dolari yatirim hedefi
koyduk. 2011'de 84 milyon ABD dolari
yatinim gerceklestirdik.



Eylil 2011'de Akcansa, Canakkale
Fabrikasr'nda Tarkiye’nin ilk atik is
tesisini devreye soktu. Bu tesis ile yilda
60 bin ton karbon emisyonu 6nlenecek
ve 105 milyon kWh enerji tasarrufu

ile elektrik giderlerinde %30 tasarruf
saglanacak. Cimsa, benzer hedefleri olan
Mersin Fabrikasi projesini Nisan 2012°de
devreye sokmaya hazirlaniyor. Ak¢ansa
yine 2011'de sektorde ilk GRI onayli “B”
seviyesinde hazirlanmis Strddrdlebilirlik
Raporu’nu yaymladi.

Degerli Paydaslarimiz,

2012 yihinda dinyada biiyimenin gecen
yila gore yavaslayacagr 6ngoriisi
hakimdir. Cin ve Brezilya gibi 6nde
gelen gelismekte olan dlkeler yavaslama
sinyallerine karsi tedbirler almaktadir.
Ote yandan, gelismis ekonomilerden
ABD’de secim yili olmasi nedeniyle
gevsek para politikasinin sirdirilecegi
beklentisi kuvvetlenmektedir. Bu tlkede
iyilesen istihdam verileri, tiketici gtiveni
ve sirket karhliklari likiditeyi artirmakta
ve piyasalara olumlu yansimaktadir.

Bu veriler ABD ekonomisinde hizlanma
sansinin arttigini gésteriyor. Ancak,
ihracatimizin agirligini tasiyan Avrupa
Birligi’nde benzer bir gelisme s6z konusu
degil. Saglanan likidite 6nlemleriyle
Avro Bolgesi borg krizini erteledi, fakat

ontimizdeki donem AB tlkelerinin mali

disiplini saglamalari 6nemini koruyacaktir.

Diger yandan Orta Dogu’daki gerginlikler
petrol fiyatlarinin ytksek seviyelerde
seyretmesine sebep olmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin talepleri

ve likidite bollugunun da emtia
fiyatlarini zaman zaman yiikseltecedini
diistinmekteyiz. Yiiksek emtia ve petrol
fiyatlari, bizim gibi net ithalat¢r olan
tlkelerde hem biytime icin elverisli bir
ortam olusmasini zorlastiriyor hem de
enflasyonist kosullari artiriyor.

Diinyadaki tiim gelismelere ragmen,
tilkemiz siyasi ve ekonomik istikrara
bagl olarak 2012’ye giiven ortaminda

ve kuvvetli bir bilyiimeyle girdi. iddiali,
kararh ama ayni zamanda da temkinli
olursak, tim diinyaya 6rnek olmaya
devam edebilecegimize inaniyoruz.
Ulkemiz siki mali disiplin, diisiik borcluluk
ve saglikl bir bankacilik sistemi ile
kuvvetli makro dinamiklere sahip oldugu
halde yiiksek cari agigimiz kirllganlik
yaratiyor. Enerji ve emtia temininde disa
bagimli bir tilkeyiz. %8 civari biylime
oranlarini stirdardlebilir kilmak igin milli
tasarruf seviyelerimizi yiikseltmeli, daha
yiiksek katma degerli Giriinler Gretmeli ve
enerji tretiminde dogal kaynak kullanimi
ve verimliligi artirmaya odaklanmaliyiz.
Tum bu iyilesme alanlari kamu ve

6zel sektoriin elbirligi ile Ustesinden
gelebilecedi ve zaman alacak yapisal
degisimler gerektiriyor. Var olan kosullar
altinda Tarkiye i¢cin 2012°de %4 civarinda
bir bliylime 6ng6rimiz var. Enflasyonun

ise %7 civarinda olmasini bekliyoruz.

Sabanai Toplulugu olarak 2012
hedefimiz kdrhlik icinde biiyiimemizi
siirdiirmektir

Karh bayumek icin 6ncelikle ttim is
alanlarimizda musteri ve pazar odakli
calisacagiz. Stratejik 6nemi olan alanlarda

yatirimlarimiza ara vermeden devam

edecegiz. Her is kolu ve fonksiyonda
verimlilik 6ncelikli sorumlulugumuz;
sirketlerimizi sirekli iyilestirme yoluyla
gliclendirmeyi siirdiirecegiz. Risk
yonetimine ¢cok 6nem veriyoruz; gii¢li
mali yapimiz, birbirini dengeleyen farkli
is kollarimiz mali ve operasyonel riskleri

ustahkla yonetmemizi saglamaktadir.

Boylelikle enerji yatirimlarimizin
tamamlanmasiyla 6zsermaye karhlik
oranimizi %20’ye yikseltmeyi
hedefliyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak ¢cok 6nem
verdigimiz dort alana yatirim yapiyoruz.
Ozverili ve etkin insan kaynagimiz,
inovasyonla farkhhk yaratma kiltirimuz,
teknolojiyi yerinde ve etkin kullanma
cabamiz ve markamiz. “Tiirkiye’nin
Sabanci’si” olmanin sirketlerimize kattigi
glic ile tim paydaslarimiza strdirilebilir
deger yaratmak 2012’de de temel is

prensibimiz olacaktir.

Ortaya koydugumuz basarili sonuglarda
emek ve katkilariyla rol alan tim
cahsanlarimiza, is ortaklarimiza,
misterilerimize ve hissedarlarimiza

tesekkir ediyoruz.

Saygilarimizla,

0y

Zafer Kurtul Giiler Sabanci

CEO ve Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyesi Murahhas Uye
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Giiler Sabanci, Yénetim Kurulu Baskani

Erol Sabanci, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sevil Sabanci Sabanci, Yénetim Kurulu Uyesi
Serra Sabanci, Yénetim Kurulu Uyesi

Mevliit Aydemir, Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Erkut Yiicaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. A. Zafer incecik, Yénetim Kurulu Uyesi
Zafer Kurtul, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEOQ






Yonetim Kurulu
(Mayis 2010-Mayis 2013 dénemi icin segilmislerdir.)

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani

Erol Sabanci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi

Mevliit Aydemir
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Erkut Yiicaoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. A. Zafer incecik
Yénetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ
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Adana’da dogmus, yiiksekégrenimini Bogazici Universitesi
isletme Boliimii'nde tamamlamustir. Lastik ve Lastik Takviye
Grubu Sirketleri'nde ¢esitli Gst diizey gorevlerde bulunmus olan
Gliler Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyeliginin yani sira, Sabanci Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani ve
Sakip Sabanci Mizesi Yirttme Kurulu Baskani olarak da gérev
yapmaktadir.

1938 yilinda Kayseri’de dogmus, yiiksekdgrenimini ingiltere’de,
Manchester College of Commerce’de tamamlamistir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Erol Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilliginin yani sira, 1967 yilindan itibaren yonetiminde
bulundugu Akbank’ta Yonetim Kurulu Seref Baskani, Yonetim
Kurulu Damsmani ve Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

1973 yilinda istanbul’da dogmus, yiiksekdgrenimini Marmara
Universitesi Isletme Béliimii'nde tamamlamistir. Bir cocuk
annesi olan Sevil Sabanci, Topluluk sirketlerinde cesitli gorevler
tstlendikten sonra 1997-2001 yillari arasinda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Sevil Sabanci,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci
Miizesi Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Béliimii’nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute
of Directors’da Sirket Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding
ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabanci Vakfi’'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

1948 yilinda Erzincan’da dogmus, yiiksekdgrenimini istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Mevliit Aydemir, 1972-1981 yillari arasinda Maliye
Bakanhgrnda Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1981
yilindan itibaren Sabanci Holding’de cesitli gérevler tistlenmis ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur.
Mevliit Aydemir, 2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

1947 yilinda Eskisehir'de dogmus, yiiksekégrenimini Robert
Kolej Makina Mihendisligi Bolimu’nde, lisansiisti ve doktora
egitimini ise Stanford Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi’nde tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan

Dr. Erkut Yiicaoglu, 1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskanhgi gorevinde bulunmustur. MAP/TURKUAZ
Grubu’nun Yénetim Kurulu Baskanhginin yani sira halen TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi gérevini yiiriiten Dr. Erkut
Yiicaoglu, 2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

1942 yilinda izmir'de dogmus, yiiksekégrenimini istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde, doktora egitimini
ise Viyana Teknik Universitesi'nde yari iletken fizigi alaninda
tamamlamustir. Dr. A. Zafer incecik evli ve iki cocuk babasidir.
Avusturya ve Almanya’da yari iletken teknigi konusunda
yayinlanmis makale ve patentlerinin bulunmasinin yani sira
yaptigi cahismalar ile Avusturya ve Alman Devletleri tarafindan
Biiyiik Seref Madalyalari ile onurlandirilan Dr. A. Zafer incecik,
2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

1958 yilinda Sivas’da dogmus, yiiksekdgrenimini istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nde, lisansiistii egitimini

ise Wisconsin-Madison Universitesi'nde finans alaninda
tamamlamistir. Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Generale’de yonetici olarak gesitli gérevlerde bulunan Zafer
Kurtul, 1998 yilinda Sabanci Toplulugu’na katiimistir. Zafer
Kurtul, Akbank’ta 1998-2000 yillari arasinda Genel Miidir
Yardimcisi, 2000-2009 yillari arasinda Genel Midiir olarak
gorev yapmis, Haziran 2009 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi gérevine atanmistir. Chartered Financial Analyst
(CFA) unvanina sahip olan Zafer Kurtul, 19 Temmuz 2010
tarihinde CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Sabanci Holding Yonetimi

Mevliit Aydemir
Serra Sabanci

Dr. A. Zafer incecik
Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sabanci

Mevliit Aydemir

Zafer Kurtul, Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi ve CEQ
Faruk Bilen, Finans

Ata Kdseoglu, Strateji ve is Gelistirme

Hayri Culhaci, Banka

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta

Mehmet Gogmen, Cimento

Selahattin Hakman, Enerji

Mehmet N. Pekarun, Sanayi

Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Neriman Ulsever, insan Kaynaklar1 Béliim Baskani

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman Béliim Baskani
Levent Demirad, Mali isler ve Hukuk Boliim Baskani

Biilent Bozdogan, Denetim Béliim Baskani

Ates Eremekdar, Direktér - Sabanci Center Yénetimi

Evren Ertay, Direktdr - Strateji ve Is Gelistirme

Gokhan Eyigiin, Direktdr - Strateji ve Is Gelistirme

Reha Demirdz, Direktdr - Muhasebe

Suat Ozyaprak, Direktér - Kurumsal lletisim

Serafettin Karakis, Direktdr - Mali isler

Tiilin Sagul, Direktdr - Planlama, Raporlama ve Finansman
Volkan Kara, Direktér - Strateji ve is Gelistirme
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Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklasimi

Farkhiliklar yaratarak kalic
dstiunlikler saglamak

Rekabetci ve stirdirilebilir
bliylime potansiyeli olan
“stratejik bir portfoyi”
paydaslarina deger yaratacak
sekilde yonetmek
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Yonetim Yaklasim

Sorumluluk ve Seffaflik
0z degerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlk,
sosyal sorumluluk bilinciyle kurumsal yonetisimi gerceklestirmek

Inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim ag,
fikri ve sinai miilkiyet alanlarinda kahci distiinliikler yaratmak

Aktif Katilimaihik

Karar siireclerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim yaklagimi
olusturmak

Stratejik Yaklasim
Bugiinkii islerimizi miikemmel yonetmek ve uzun donemde iistiinliikler
saglayacak sekilde gelecegimizi planlamak
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Yatinma iligkileri ve Kar Dagitim Politikas:

Sabanci Holding seffaflik
ilkesiyle faaliyet gostermektedir.

Yatirima iligkileri

Sabanci Holding yénetimi, hissedarlariyla
seffaf ve yakin bir iletisim i¢inde olmaktan
gurur duymaktadir. Ana hedef, mevcut
hissedarlar icin Sabanci Holding’in
degerini artirirken, potansiyel yatirimcilar
icin de hisselerini cazip bir yatirim araci
haline getirmektir. Holding yonetimi, bu
amagla uyguladigr stratejik planlarim
sonuglarini finans camiasiyla zamaninda
ve seffaf bir bicimde paylasmayi ilke
olarak benimsemistir. Seffaflik yaklagimi
Holding’in yonetim yapisinda da
gorilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu’nda iki

bagimsiz tiye gérev yapmaktadir.

Sabanci Holding’de yatirimcilarla
iliskiler, Finans Grubu biinyesinde yer
alan Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
ylrittlmektedir. Yatirimei camiasina
glinlik bilgi akisi bu Birim tarafindan
saglanmaktadir. 2011 yilinda telefon

ve e-posta yoluyla pek ¢cok yatirimcei

ve hisse senedi analistinin sorulari

Sabanci Holding Ortaklik Yapisi*

*30 Mart 2012 itibariyla

cevaplandiriimis, finansal raporlama
donemlerinde ve yeni gelismeler
stirecinde proaktif olarak kendileriyle
temasa gegilmistir. Yil boyunca Genel
Merkez'de ve Londra, New York, Ziirih,
Cenevre, Frankfurt, Stockholm, Paris,
Viyana, Dubai ve Abu Dhabi gibi biiyiik
finans merkezlerinde 184 yatirimci ve 27
analist olmak tizere 211 yiiz yiize toplanti
yapilmistir. Bu calismalarin sonucunda
yerli ve uluslararasi arastirmacilar
tarafindan ¢ok sayida Sabanci Holding

raporu yayimlanmaya baslamistir.

Yatirimel iliskileri Birimi, 2012 yilinda
yatirimcr camiasina stratejik glindem
ve uygulama planlarini iletmeye devam

ederek mevcut ve potansiyel hissedarlarla

yakin diyalog ve iliskisini stirdtirmeyi
hedeflemektedir.

Yatirimel iliskileri Birimi'ne her tiirlii istek

ve soru igin investor.relations@sabanci.

com adresinden ulasilabilmektedir.

%60,6 .........
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Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding Kar Dagitim Politikasi,
ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
gore belirlenen dagitilabilir karin en az
%20’si oraninda nakit veya bedelsiz

hisse seklinde kar payi dagitilmasini
6ngdrmektedir. Bu Politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilmektedir.



Sabanci Holding son on yilda net aktif
degerini ABD dolari bazinda yillik ortalama
%19 artirmayi basarmistir.

Sabanci Holding
Yillik Net Varlik Degeri Gelisimi (milyar ABD dolari)*
(2002-2012)**

%194

P
11,9 o
A 2

6,0
VS,?
4,0

2,0

0 — T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

*Net Varlik Degeri hesaplamasinda halka acik sirketler icin belirtilen tarihlerdeki piyasa degerleri baz alinmistir. Halka agik olmayan sirketler icin ilgili
tarihlerde yayinlanan Sabanci Holding analist raporlarindaki Net Varlik Degerleri kullaniimistir.
** 30 Mart 2012 tarihi itibariyla
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Risk Yonetimi

Sirddrtlebilir bliylime icin
etkin risk yonetimi

Sabanci Toplulugu’nda, her riskin ayni
zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi
diistincesinden hareketle “stirdtrilebilir
biytime”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacadi 6ngorilmektedir.
Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak”

icin risk yonetimi konusunu énemle

ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci
Toplulugu, Turkiye’nin 6ncti kurumlarindan
biri olarak giicli risk yonetimi altyapisiyla,
Kurum genelinde tanimlanmis bir risk
yonetimi sistemini uygulamaya devam

etmektedir.

Finans Disi Sektdrlerde Faaliyet
Gosteren Topluluk Sirketlerinde Risk
Yonetimi

Sabanci Toplulugu’nda risk, tehditler
kadar firsatlari da igeren bir kavram
olarak gértlmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal
risk yonetimi tiim Topluluk sirketlerinde
stirekli ve sistematik bir siire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kiiltirtnin
Holding genelinde yayginlastirilmasi

icin calisiimakta, dogru isin dogru
miktarda risk alinarak gerceklestirilmesi
icin glivence saglanmaktadir. Topluluk
sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan
belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk
Indicators-KRI) ile takip edilmektedir.

Bu gdstergeler strekli izlenmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana
Risk Gostergeleri’'nin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sabanci
Holding’in koordinasyonunda Topluluk

sirketleri tarafindan alinmaktadir.
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Risk yonetimine verdigi 6nem sayesinde
hissedar degeri yaratmaya 2011 yilinda da
aralksiz devam eden Sabanci Toplulugu,
strdurllebilir bir biytime performansi
sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, giiglt sermayesi
ve etkin ydnetim anlayisiyla foaliyet
gosterdigi tiim is kollarinda 2012 yilindaki

olasi gelismelere hazir durumdadir.



2011 yilinda, Sabanci Toplulugu finansal kuruluslari, tiim yurt disi
ve yurt ici gelismeleri yakindan izleyerek, maruz kalabilecekleri
riskleri, giiclii risk yonetimi dlciim ve hesaplamalariyla etkin ve
verimli bir bicimde yonetmistir.

Finans Sektdriinde Faaliyet Gosteren
Topluluk Sirketlerinde Risk Yonetimi
2011 yili, diinya ekonomisi ve finansal
piyasalar icin oldukga zor gegen bir
donem olmustur. ABD’den Avro Bélgesi’ne
sigrayan kriz, her gegen giin hem
derinlesmis hem de sekil de@istirmistir.
Finansal krizin artik yayginlasan bir politik
kriz haline geldigi gorilmektedir.

2011 yil boyunca Tiirkiye ekonomisine
iliskin 6nemli gindem konulari ise; cari
agik, doviz kuru hareketleri, enflasyon
beklentileri ve TCMB para politikalari
olmustur.

Sabanci Toplulugu finansal kuruluslar,
tim yurt disi ve yurt ici gelismeleri
yakindan izleyerek, maruz kalabilecekleri
riskleri gliclti risk yonetimi 6l¢iim ve
hesaplamalariyla etkin ve verimli bir
bicimde yonetmistir. Toplulugun en
biytik finansal kurulusu olan Akbank,
basarili éngorileri ve zamaninda aldigi
stratejik kararlarla biytime, risk ve

getiri beklentisini en uygun diizeyde
dengelemis, akilci ve muhafazakar risk
yonetimi anlayisiyla krizin etkilerini en iyi

bicimde yonetmistir.

Surdirilebilir liderlige ve tilke
ekonomisine deger katmaya odaklanan
Akbank, 2011 yilinda giicli finansal
yapisi, misteri odakh yaklagimi, yenilikgi
tirtin ve hizmetleriyle Tiirk ekonomisi ve
reel sektoriine olan destegini artirarak

stirdirmustar.

Akbank risk yénetimi felsefesinin ana

ilkeleri:

- Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel
risk, aktif-pasif riski ve diger bankacilik
risklerini etkin bir bicimde yénetmek
ve izlemek; is birimleri arasinda uygun
sermaye dagilimini saglamak,

+ Riskleri 6ng6riild bir bicimde yonetmek;
yon verici risk yonetimi stratejileri,
modelleri ve parametreleri yardimiyla
riskleri ilk asamada belirlemek ve analiz
etmek,

Risk yonetimi sistemini is birimlerinden

bagimsiz bir yapida olusturmak,

Risk yonetimi sistemini Akbank’in
organizasyon yapisinin bir pargasi
olarak ele alarak sisteme entegre

etmek,

+ Tum riskleri hesaplamak ve raporlamak,

Hissedarlara, misterilere ve ¢alisanlara
uzun vadede maksimum arti deger

sunmak,

Hizla degisen piyasa kosullarina
ayak uydurmak amaciyla degisime ve
6grenmeye agik olmak,

Finansal anlamda giivenilir ve giigli
olmak, sektérde devamliligi olan, bir
finansal araci imaji sunarak hissedarlar
ve misterilerle uzun yillar siirecek is

iliskileri kurmaktir.
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insan Kaynaklan

Nitelikli is glictiniin calismaktan
gurur duydugu ayricalikli bir

topluluk

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari
yonetiminin hedefi; Topluluk vizyonu ve is
sonuclarina ulasmak icin deger yaratan
insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve

bunlari uygulamaktir.

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari
stratejisi, faaliyet gosterilen her sektérde
diinya standartlarinda insan kaynaklari
yonetimi anlayisinin benimsendigi,

herkesin ¢alismak istedigi ve ¢alismaktan

gurur duydugu 6rnek bir topluluk olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesi igin;

ise alim ve terfi stireclerinde segici olan,

cahsanlari heyecan verici hedeflere
ydnlendiren,
calisanlari yiiksek performans
standartlariyla yéneten,
yonetimi ve calisanlari sonuglardan
sorumlu kilan,
calisanlara potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanma firsati veren,
tistiin performansi ddiillendiren

bir yénetim ekibi olusturmak insan

Kaynaklarr’nin énceligidir.

Sabanci Holding,

gtivenilir,

baskalarina duyarli,

etik degerlere bagh,

degisime agik,

pazar odakli,

uzun vadeli diistinebilen,

yenilikei,

ishirligine acik bireyler igin
calistimasi ayricalikl bir topluluk olmay
hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikalar

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan
kaynaklari yonetimi anlayisi, is yapilan
farkh sektérlerin 6zel ihtiyaglarina
proaktif olarak cevap vermenin yani

sira stratejik hedefleri ve performansi
destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin

olusturulmasini icermektedir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki
sirketlerden olusan Topluluk’ta insan
kaynaklari politikalari, sirketlerin 6zel
kosullarina ve ihtiyaglarina yonelik
esnekligi saglayacak bicimde belirlenir.
Bu politikalarin olusumunda temel

amag, Sabanci Toplulugu’nun insan
kaynaginin yénetimine yonelik uygulama
ve 6nceliklerinin dayandigi temel anlayisi

belirlemektedir.

Nitelikli is Giiciinii Topluluga

Kazandirma

insan Kaynaklari ynetimi,
nitelikli is glictintin cahsmak icin tercih
ettigi isveren olmay,
Toplulugu gelecege tasiyacak, Sabanci
Toplulugu kurumsal degerlerine sahip,
ise en uygun nitelikteki is glictint
secmeyi ve ise almayi,
secme ve ise almada kiresel bakis
acisi ve proaktif yaklasimla Toplulugun
gelecege yonelik is gticti ihtiyaclarini
karstlamayi

hedeflemektedir.
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Cahsanlarin Gelisimine Yatirim Yapma
Calisanlarin siirekli gelisimi ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri igin
gelisim ortami ve firsati yaratmak;
Yoneticilerin, calisanlarin gelisim
sorumlulugunu dstlendigi bir kulttr
yaratarak ¢alisan performansini
diizenli olarak izlemelerini saglamak ve
bununla ilgili agik iletisimi desteklemek;
Nitelikli, basarih, kiiresel bir is gtict
ve lider havuzu olusturmak amaciyla
cahsanlarin gelisimini yonlendirmek

insan Kaynaklari’nin ana sorumlulugudur.

Bu alandaki uygulamalardan biri olan
Future Forums, Sabanci Universitesi'yle
beraber yiritilmektedir. Programin amaci
Sabanci Toplulugu’nun siirdirilebilir
biiytime hedefini destekleyecek pazar

ve misteri odakli bakis agisini her
faaliyetin odagina yerlestirerek, sektér

ve pazar sinirlarinin 6tesinde distinmeyi
saglayacak bir zihinsel dondistimi
desteklemektir. 2011 yili icinde alti sirket ,
32 cahsanla bu programa katilmistir.

Ayrica Sabanci Toplulugu’nun liderlerini
gelistirmek igin ytrtilen SALT programi,
yaklasik sekiz yildir uygulanmaktadir ve

bu programa 162 yénetici katilmistir.



Katihmci, paylasimci, seffaf, farklihga ve yaraticithga

deger veren bir kiiltiir

Organizasyonu Gelistirme ve Toplam Odiil Yonetimi

Giiclendirme

- Toplulugun basarisinin sirekliligini
saglayabilmek igin organizasyonun,
insan kaynaginin, sistem ve siireclerin
stirekli gozden gecirilmesi ve ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandiriimas;

- Yuksek potansiyelli calisanlarin
performansinin takibi ve Toplulugun
bugtin ve gelecekteki ihtiyaglari
dogrultusunda degerlendirilmesi;

+ Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi
icin Topluluk ici gorevlendirme, transfer
ve rotasyon uygulamalarinin artirilmasi

insan Kaynaklari’nin énceligidir.

Nitelikli is glictint Topluluga ¢cekecek
ve cahisanlarin baghligini artiracak
rekabetci 6dil yonetimi uygulamalari

sunmak;

+ Cahsanlarin kendi is sonuglarinin

sorumlulugunu almalarini tesvik etmek;

+ Cahsanlarin katkisini, basarisini ve

yiiksek performansini tanimak ve

odillendirmek;

+ Cahsanlari tagidiklarr sorumluluklar

ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda 6dillendirmek

insan Kaynaklarrnin amacidir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve

Baghhgim Artirma
Katilimer, paylasimel, seffaf, farkhhga
ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiiriin
olusturulmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak;

- Calisanlarin dneri ve beklentilerini
dikkate almak;

Baghhgi gtglendirici yaklasimlari
stirekli gelistirmek;

- Guvenli, saghkli, etik degerlerin
yasatildigi, is ve 6zel yasam arasindaki
dengeyi dikkate alan bir is ortami
saglamak

insan Kaynaklar'nin hedefidir.

Bu alandaki uygulamalardan biri olan
Sabanci Altin Yaka Odiil programi ile
Topluluk igin kritik olan konularin tim
calisanlara iletisiminin yapilmasi, en
iyi uygulamalarin 6ne ¢ikarilarak takdir
edilmesi ve 6dillendirilmesi dncelikli

hedefler olarak belirlenmistir.

2011 &diilleri icin inovasyon
Kategorisi’'nde 23 proje, Verimlilik
Kategorisi'nde 21 proje ve Sinerji
Kategorisi'nde 17 proje basvurusu

olmustur.
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2011 Yih Gelismeleri

Biylime, karhlik ve yatirim yili

Banka Sigorta Enerji

Akbank Tirkiye'de verilebilecek en
ylksek bireysel ve finansal gii¢ notlarini
almaya devam etti.

“Global Banking & Finance Review”
Akbank’t 2011 yilinda “Ttirkiye’nin En
lyi Bankas!” secti.

“Brand Finance”in “Dinyanin En
Degerli 500 Banka Markasi-2012”
siralamasinda Akbank, 1 milyar 582
milyon ABD dolari marka degeri ile
Tirkiye’nin en degerli, dinyanin ise 96.
banka markasi secildi.

Cimento

Akcansa Strdirulebilirlik Raporu’nu
yayinlayarak sektorde bir ilke imza attr.
Enerji verimliligi ve stirdirilebilir
blytime stratejisine paralel olarak,
Eyltl 2011’de Akgansa Canakkale
Fabrikasi’nda Turkiye'nin ilk atik 1si
tesisi devreye girdi. Tesis sayesinde
yilda 60 bin ton karbon emisyonunun
dnlenmesi ve 105 milyon kWh enerji
tasarrufu saglanmasi 6ngoérilmektedir.
Cimsa benzer hedefleri olan Mersin Atik
Isi Projesi’ni baslatti. Tesisin 2012°nin
ikinci ceyreginde devreye girmesi
planlanmaktadir.

Akcansa ve Cimsa, Capital dergisinin
“2011 Yih En Begenilen Sirketler”
arastirmasinda sektdriin en begenilen
ilk iki sirketi secildi.
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Aksigorta Subat 2011°de Belgikali
sigorta sirketi Ageas ile esit ortaklik
anlasmasi imzaladi.

Aksigorta elementer sigorta sektoriinde
pazar payini bir basamak artirarak
tictincl siraya yikseldi.

Avivasa, 2011°de fon biytkligini %15

artirdr.

Perakende

Sabanci Holding Diasa ve Carrefoursa
ile organize gida perakendeciliginde
tiglinct buytik grup olmaya devam etti.
Teknosa, 269 magaza, 128 bin m?yi
asan satis alani ve 1,7 milyar TL ciroya
ulastr.

Teknosa genel tiketici elektronigi
pazarinda %13, teknoloji marketleri
arasinda %43’e ulasan pazar payi ile
lider pozisyonunu devam ettirdi.
Teknosa 2011°de sektdr liderligini
ABD’li Best Buy’in Turkiye’'de faaliyet
gosteren istirakini satin alarak
percinledi.
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Elektrik deger zincirinde dikey entegrasyon
ve optimizasyona dayali strateji kapsaminda
elektrik tretim, dagitim, toptan satis ve
ticaret sirketlerinin sahibi olan Enerjisa
Enerji A.S. cati sirketi kuruldu.

Hacininoglu, Menge Hidroelektrik ve
Canakkale Riizgar santralleri isletmeye
alindi.

Enerjisa’nin kurulu gticti 1.653 MW’a ulasti,
portféy buytkligt ise 5.000 MW’in lizerine
ciktr.

Enerjisa’nin portféytindeki yenilenebilir
enerji kapasitesi 2.358 MW’a ulasti.

Kémir, hidrolik ve riizgar enerjisine dayali
sekiz yeni santralin insaatina basland.
ikinci faz yatinmlari icin 700 milyon avro
tutarinda finansman paketi imzalandi.

Yedi ilde 3,5 milyon aboneye elektrik hizmeti
sunan Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin
Enerjisa marka déndstim sdreci tamamlandi.

Sanayi

Kordsa Global’in cirosu 1 milyar ABD
dolarina ulasti.

Kordsa Global’in Endonezya Tesisi’'nde yeni
bir yatirimla t¢tincti hat devreye alindi.
Brisa, Bandag sirketini satin alarak is
modeline kaplama hizmetini de ekledi.
Brisa, lastik.com.tr web sayfasi ile online
lastik satisina basladi.

Advansa BV’nin satis stireci tamamlandi.
Temsa, yeni Griint MD9’u Avrupa’da lanse
etti.

Olmuksa, satin alinan DS Smith sirketinin
entegrasyonu ile ciro artisi ve cografi
genisleme sagladi.



2011 Yih Sonuclan

Basarili performans

Konsolide Sonuclar

Toplam Gelirler Faaliyet Kan Net Kar

(miLyoNn TL) (miLYoNn TL) (miLyoN TL)

%15* %134
70157 %34 %0134
I i I

19.571 22.409 4.256 4.398 1.663 1.878
2010 2011 2010 2011 2010 2011

Banka Dis1 Sonuclar

Toplam Gelirler Faaliyet Kar Net Kir

(miLyoNn TL) (miLYon TL) (miLyoN TL)

%1364
%894

%25%

9.089 11.384 41 1.041 436 823
2010 2011 2010 2011 2010 2011



Temel Ustiinliikler

Surddaralebilir

Kéirh biiyiime

Turkiye’nin en biyiik topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri sektérlerin lideri
konumundadir. 2011 yihinda Sabanci Toplulugu aktif
buyuklugt 151 milyar TL seviyesine ulasmis ve toplam

1 milyar 878 milyon TL kér elde etmistir.

Toplam Aktifler (MiLvaR TL)

%18*

Sabanci Holding’in konsolide aktifleri son bes yilda
yillik ortalama %18 biytimistir.

151,1

2011

130,1

2010

2009

111,9

2008

100,8

79,4

2007

2006

67,2

Konsolide Net Kér (MiLyon TL)

%314

Sabanci Holding’in konsolide net kéri son bes yilda
yillik ortalama %31 artmistir.

1.878

2011

1.663

2010

2009

1.258

2008

1.189

2007

969

494

2006
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kérh blylime

Yiiksek hiiyiime potansiyeli
tasiyan sektorlerde
konumlandirilan portfoy

Bankacilik 2011 yili sektor aktif biydklik artisi:

%21

2011 yili sektdr kredi biiyiimesi:

%30

Sigorta 2011 yili elementer sigorta sektor prim
tiretimi biylimesi:

%26

2011 yili bireysel emeklilik sektdr fon
biiylimesi:

%19
Enerji 2011 yili talep artisi (kWh):
Cimento 2011 yiliig pazar yilhk tiketim artigi (ton):

Perakende 2011 yili organize perakende ciro artisi:

Sanayi 2011 yilinda Tiikiye’nin imalat sanayi iiretim
artisi:

%9,4



Daha seffaf ve dengeli bir
portfoy yapisina ulagsmak
icin atilan adimlar

Sabanci Toplulugu sirketlerinin 10°u IMKB’de

islem gdrmektedir. IMKB’de islem g&ren topluluk
sirketlerinin toplam net varlik deger igindeki payi
%70’e ulasmaktadir. Sabanci Holding, bu orani
artirmaya yonelik olarak ilerleyen yillarda halka arzlar
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Halka arzi planlanan
sirketler

Teknosa
Avivasa
Enerjisa
Diasa

Net Aktif Biiyiikliikten Aldig: Pay

0/0 7 o Halka Agik
o/o 30 Halka Agik Olmayan

Sabanci Holding’in net varlik degerinin yarisi
Akbank’tan olusmaktadir. Holding, daha dengeli bir
portfdy yapisina ulasmak igin basta enerji olmak
lizere ¢imento, perakende ve sanayi is kollarindaki
yatirimlarini hizla devam ettirmektedir.

Halka Aciklik Oranlari

Bankacihk  Akbank

Sigorta Aksigorta [ | 0/0 2 9 s 3

Cimento

Perakende

Sanayi Kordsa Global 4 0/08,9
" ©%10,3
= Q%9
- ©%30,6
om ©9%12,5

icsellestirilmis kurumsal
yonetim uygulamalari

Sabanci Grubu’nda pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan yiratilmektedir. 2011 yilinda yatirimeilar
ve analistlerle 211 yiiz yiize toplanti yapilmig; 500
civarinda kurumsal pay sahibi ve analist ile telefonda
gorisulmis ve gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica
pay sahiplerinden gelen 100’in tizerinde e-mail
yanitlanmistir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu’nda
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

iki bagimsiz iiye gorev almaktadir.
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Yiikselen
Tiirkiye’nin
Bankas

Tiirkiye’de bankacilik sektorii etkin diizenleme,
denetim ve siki risk yonetimi sonucu krizlere karsi
daha saglam ve giiclii bir konumda bulunmaktadir.

Bu durum, sektoriin gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde sikintilar yasayan bankacilik sektorlerinden

ayrismasina sebep olmaktadir.

Bankacihik Sektorii ve
Akbank’in Aktif Gelisimi

Turk bankacihk sektériintn aktif buyuklagi bir 6nceki yila
kiyasla 2011 yilinda %21 artis kaydederek 1.218 milyar TL
tutarma ulagmistir.

Akbank Bankacilik Sektorii
(MiLYON TL) (MiLYON TL)

1.217.695

2011

1.006.667

2010
o

834.014

2008

2009
w
w

w

732.536

2007
[e=y
o
w

581.606
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Bankacilik Sektorii ve
Akbank’in Kredi Gelisimi

Tark bankacilik sektériintn kredi biytklaga bir 6nceki yila
kiyasla 2011 yilinda %30 artis kaydederek 687 milyar TL
tutaria ulagmistir.

Akbank Bankacilik Sektorii
(MiLYON TL) (MiLYON TL)

g - 686.806
g . 529.091

g .04 396.207

g .4 370.285

g .sz 286.985
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BALIKESIR

Etkin Risk Yonetimi

Giiclii Sermaye Yapisi

Aktif Kalitesi

Yiiksek Biiyiime
Potansiyeli

AKBANK

ANKARA

.

5
g

Akbank’in Yaygin Sube Agi 12 ---

Giiven konusunun birincil 6nem tasidigi gtinimiz kosullarinda Akbank, etkin risk yénetimi
uygulamalariyla, emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Diinya piyasalarinda yasanan
finansal ve ekonomik gelismeler, Basel |1l prensipleri ve diger uluslararasi diizenlemeler
ile risk yénetimi alaninda yasanan gelismeler takip edilerek mevcut uygulamalarda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ekonomik dalgalanmanin yasandigr 2001 ve 2006 yillarina
ait Moody’s raporlarinda da agikca dile getirildigi gibi, Akbank, belirsiz ve zorlu kosullarda
gliglti risk yonetimi sonucu her zaman giiveni koruyan bir banka olmustur. Kurumsal
yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik konularina verdigi 6ncelik, Akbank’m bu konumunu
gtinden giine daha da giiglendirmektedir.

Global kriz, gl¢lt 6zkaynak yapisinin 6nemini bir kez daha gostermistir. Akbank,

9,1 milyar ABD dolariyla sektérde en yiiksek serbest sermayeye sahip bankadir. Tiirk
bankacilik sektériinde sermaye yeterlilik oraninda tavsiye edilen oran %12, Akbank’ta
ise bu oran %16,8dir.

Aktif kalitesinin korunmasi, etkin bir risk yonetiminin en 6nemli kosuludur. Akbank,
bu yaklasimi dogrultusunda, saghkli bir kredi politikasi izlemeye 6zen gostermis

ve yiiksek bliyiimeden ¢ok portfoy kalitesi yiiksek bir biiyimeye dncelik vermistir.
Bugtin Tirk bankacilik sektériinde takipteki krediler orani %2,6, Akbank’ta ise bu
oran %1,7°dir. Diger yandan Akbank, takipteki kredileri i¢in genel kredi karsiliklari da
dikkate alindiginda %157 oraninda karsilik ayirmaktadir.

Akbank’m baslica giiglii noktalari olan yiiksek likiditesi, diisiik kaldirag orani (%7,7) ve
dsiik kredi mevduat orani (%92), stirdiiriilebilir karl biiyiimesini desteklemektedir.

Uluslararasi bankacilik alaninda gerek misterilerine sagladigr nitelikli hizmetler,
gerekse yenilik¢i ve dinamik yapisi sayesinde Akbank, muhabir bankalarin Tarkiye’de
6nde gelen is ortaklarindan biri olma 6zelligini 2011 yilinda da stirdiirmistr.
Akbank, 2011 yilinda gergeklestirdigi sendikasyon, sekiritizasyon ve yurt disi tahvil
piyasalarindaki islemlerle de ilklere imza atarak, yurt disi bor¢lanma alaninda sektore
onciilik etmeye devam etmistir.
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Neden
olmasin!

Ayse, kendi isini kuracak...

Gelecekten bekledigimiz neyse,
gelecek. Isimiz, yillardir sizin icin
bunu gerceklestirmek.

www.akbank.com

AKBANK
/

sizin ik
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Akbank

Tiirk bankacilik sektoriiniin onciisii

AKBANK

Konsolide Aktif Biiytikliigt (milyar TL)

Konsolide Net Kdr (milyon TL)

2.535

Hizmet Noktasi

Calisan Sayisi

Akbank, 2011 yilinda da gtigld finansal
yapisi, misteri odakh yaklasimi, yenilikgi
trlin ve hizmetleriyle Tlrkiye ekonomisi
ve reel sektdriine sagladigi destegini

artirarak strdrmustir.

Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin
yani sira bireysel, ticari ve KOBI, kurumsal,
6zel bankacihk ve uluslararasi ticaretin
finansmani hizmetlerini sunmaktadir.
Bankacilik disi finansal hizmetler ile
sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri
ise Banka’'nin istirakleri tarafindan
verilmektedir. Sahip oldugu ileri bilgi
teknolojileri ve deneyimli bankacilardan
olusan personeliyle Akbank, genis bir
yelpazede yer alan bireysel ve kurumsal
misterilerine Gstlin nitelikli hizmet

sunmaya odaklanmistir.

Toplam 926 subesi ve 15.000%in
lizerinde personeliyle yurt icinde gticli
ve yaygin bir dagitim agina sahip olan
Akbank, faaliyetlerini istanbul’daki Genel
Mudarltgi ve yurt capindaki 20 bélge
mudirligi araciligiyla stirdiirmektedir.
Geleneksel dagitim kanalini olusturan
subelerinin yani sira, bireysel ve kurumsal
internet subeleri, telefon bankaciligi
subesi, 3.695 ATM ve 288.000’den

fazla POS terminali ve diger yiiksek
teknoloji dagitim kanallari araciligiyla
da misterilerine bankacilik hizmetleri

sunmaktadir.

Akbank Bankacilik Merkezi, Turkiye’'nin
en ylksek kapasitesine sahip islem
merkezi olarak, 2010 yilinda hizmete
girmistir. Akbank’in verimliligini olumlu
yonde etkileyen bu Merkez, en yiiksek

teknolojiyle donatiimistir.

Akbank, yurt disindaki faaliyetlerini
Almanya (Akbank AG), Hollanda (Akbank
NV) ve Dubai’de (Akbank Dubai Limited)
bulunan istirakleri ve Malta’da bulunan
bir subesiyle stirdiirmektedir. Akbank’in
yurt disindaki istiraklerinin yeniden
yapilandirilmasi gercevesinde; Akbank AG
ile Akbank NV’nin Akbank AG biinyesinde
birlestirilmesine karar verilmis ve birlesme

islemleri baslatiimistir.

Citigroup, Ocak 2007°den bu yana
Akbank’in %20’sine stratejik ortaktir.

Bu ortaklik, ortak ATM, Citi Axess ve

Citi Wings gibi kredi karti uygulamalari
ile bireysel bankacilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine ve ortaklasa
gerceklestirilen kurumsal bankacilik ve
proje finansmani imkénlari yaratilmasina
katki saglamistir. Bu faaliyetler giiclt bir

ishirligi icinde yirittlmektedir.

Harvard Universitesi Kennedy School of
Government (Harvard KSG), Akbank’in
2001 krizi sonrasindaki dontisim
hikdyesini ve blylme stratejisini vaka

cahsmasi (case study) haline getirmistir.

Akbank yonetimi, 2001'de yasanan
ekonomik kriz sonrasinda Tirkiye
ekonomisinin ve bankacilik sektdriintin
krizin etkileri ile miicadelesi sirasinda,
“Yeni Ufuklar Degisim Programi”ni hayata
gecirmistir. Banka’nin uygulamaya
koydugu yonetim, degisim ve biytime
stratejisi, Akbank’i sadece krizde biiylyen
bir banka haline getirmekle kalmayip ayni
zamanda Banka’nin, ekonomik krizden
ctkis ve biiyime performansiyla, ders
konusu ve referans kaynak olmasini da

saglamistir.
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=% Akbank

AKBANK

Glicli sermayesi, istikrarli mevduat
yapisl, ucuz maliyetli yabanci kaynak
temin olanaklari ve saglam aktif yapisiyla
Akbank, Ttrk bankacilik sektoriinde
éncli banka konumunu siirdiirmektedir.
Banka’nin 2011 yili sonunda konsolide
net kdri 2.535 milyon TL (yaklasik 1.342
milyon ABD dolari), toplam konsolide
aktifleri ise yaklasik 140 milyar TL
(yaklasik 74 milyar ABD dolari) olarak
gergeklesmistir. Banka’nin konsolide
sermaye yeterlilik orani, %16,8 ile

sektordeki en yiiksek oranlardan biridir.

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi igin
deger yaratma sorumluluguyla stirdiiren
Akbank’in toplam kredileri %29 artisla
74 milyar TL'ye ulasmistir. Akbank’in
uyguladigr etkin risk yonetimi politikalari
sayesinde 2010 yilinda %2,2 olarak
gerceklesen takipteki kredi orani 2011
yilinda %1,7 seviyesine diismis ve sektor
ortalamasinin altinda kalmistir.

Akbank, titizlikle uyguladigi etkin risk
yonetimi politikalari ve sergiledigi basarili
performans sayesinde uluslararasi rating
firmalar tarafindan Tirk bankalarina
verilebilecek en yiiksek kredi notlarina

sahiptir.

Akbank, 2011 yilinda da yurt ici ve yurt
disinda cesitli 6dillere layik gordlmastir.
Global Banking and Finance Review
tarafindan verilen “Tiirkiye’nin En lyi
Bankasi”, Euromoney dergisi tarafindan
verilen “Tiirkiye’nin En Iyi Private Banking
Hizmeti Veren Bankasi”, Global Finance
dergisi tarafindan verilen “Tirkiye’nin En
lyi Déviz islemleri Bankas” ve “Avrupa’da
Sosyal Medyanin En lyi Bankasi” 8diillerini

almistir.

Basarili uygulamalari ve uzun dénemli
stratejik yonetimi ile Tirkiye’nin yenilikgi
glicti Akbank, musteri iliskileri yénetimi
sistemi “Atom” ile 2011 yilinda Gartner
tarafindan verilen “CRM Excellence-
Integrated Marketing” 6ddlint almistir.
Akbank, Avrupa, Orta Dogu, Afrika,
Asya-Pasifik ve Cin’i igine alan bélgenin
(EMEA/APAC) tamami igin verilen bu
6dalu alan ilk Tark bankasi olmustur.
Ayrica, Palladium Group Avrupa
tarafindan, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bélgeleri’ne (EMEA) yénelik strateji
odakli organizasyon modelini basariyla
uygulayan sirketlerin degerlendirildigi
“Hall of Fame” &diillerinde Akbank,
“EMEA Bolgesi'nin En Basarili Kurulusu”
secilmistir. Akbank, yonetim alaninda,
uluslararasi diizeyde verilen en saygin
oddllerden biri olan bu 6dilt alan ilk Tiirk

bankasi olmustur.

Sermaye piyasasinda aracilik hizmetleri
vermek tizere 1996 yilinda, Akbank’in
%99,6 oraninda istiraki olarak kurulan
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., yerli

ve yabancr kurumsal misterilere; hisse
senedi, Vadeli islem ve Opsiyon Borsas!
(VOB) islemleri, tahvil-bono, repo, Akbank
yatirim fonu alim ve satim islemlerine
aracihk hizmetlerinin yani sira, halka
arzlara aracilik, sirket birlesme ve

satin alma, finansal ortak bulunmasi,
Ozellestirme projelerinde alici veya saticl
tarafa danismanlik verilmesi hizmetlerini

de sunmaktadir.
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Ak Portfoy Yonetimi A.S. (AKPortféy)
2000 yilinda Akbank’in %99,99 oraninda
istiraki olarak kurulmustur. AKPortféy, 57
kurumsal yatirimei portfoyiiniin yonetim
hizmetini sa§glamanin yani sira kurumsal
ve biiyiik bireysel yatirimcilara beklenti
ve risk profillerine uygun portfoy yonetimi
hizmeti de vermektedir. AKPortfoy, 2011
yilinda misterilerine sundugu yenilikgi
yatirim drlinleriyle sektérde yatirim
trtinleri alaninda 6ncii konumunu
gliclendirmistir. AKPortfoy, bireysel ve
kurumsal portfoy yonetimi ve emeklilik
fonu yonetiminde sektérde birinci sirda
yer almaktadir. Ayrica, yonetilen varlik
bakimindan sektérde ikinci en blytik

sirket konumundadir.

1988 yilinda kurulan ve Akbank’in %99,99
istiraki olan Ak Finansal Kiralama A.S.
(AKLease), musterilerine finansal kiralama
hizmeti vermektedir. Sektérel bazda
yapilanan AKLease, her sektérde uzman
ekipleriyle firmalarin gereksinimlerini ve
beklentilerini karsilayacak diisiik maliyetli

ve uzun vadeli ¢dziimler Gretmektedir.

Akbank hisse senetleri %31,0 halka
aciklik oraniyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gérmektedir. Yurt
disinda ise Banka’nin “Level 1” depo
sertifikalari ABD’de OTC piyasasinda islem
gérmektedir. Akbank, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla 12,7 milyar ABD dolari piyasa
degerine sahiptir.



DERIN’IN BANKASI
TURKIYE'NiN
EN DEGERLI
BANKA MARKASI

*Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan hazirtanan "Dinyamn En Degerli 500 Banka Markas: - 20127
siralamasina gore

www.akbank.com AK BA N K

sizin Icin




Yiikselen
Tiirkiye’nin
Sigortasi

e Avrupa Birligi iilkelerinde sigorta prim iiretiminin gayrisafi
milli hasilaya oram %5 ile %10 arasinda iken, Tiirkiye’de bu
oran %1,1 seviyesindedir.

e Insurance Europe verilerine gore, Avrupa’da yillik kisi bas:
ortalama sigorta harcamasi 1.879 avro iken, Tiirkiye’de bu
tutar yaklasik 100 avro civarindadir.

e Tiirkiye’de son dort yilda hayat brang: yillik ortalama %17,
elementer brans yillik ortalama %11 ve hireysel emeklilik
sistemi yillik ortalama %33 hiiyiimiistiir.

Sigortacilik Sektorii BES Fon Sigortacilik Sektorii
Bilyiikliigii Elementer Prim Uretimi

(MIiLYAR TL) (MiLYAR TL)

14,3 14,5

2011
2011

11,5

2010

12,0

2010

10,5

2009

91

2009

2008
2008

6,4 10,2

2007
2007

4,6 9,6
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AKSigorta AVIVA%
v s Emeklilik ve Hayat + -+«
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Sabanci Grubu sigorta sirketleri Tiirkiye agi: 926 Akbank Subesi, 1.500’ii agkin Aksigorta Acentesi ve 800°den fazla 17 - - -
bireysel emeklilik finansal danismani.

}%@. > g

Puzurdu Lider Konum Avivasa, hayat ve emeklilik sirketleri iginde ikinci; Aksigorta ise elementer

sektorde tgtincti konumdadir.

Yiiksek Murku Aksigorta TNS tarafindan yapilan marka bilinirligi arastirmasinda “Sektértniin
one © HOw e En Bilinen Marka”si se¢ilmis, bagimsiz arastirma sirketi Synovate tarafindan
Blllllll'llgl yapilan “Statt Markalan” arastirmasinda sigorta sektériinde “En Prestijli ve

Statii Semboli Sigorta Markasi” olmustur.

Avivasa tasarruf kavraminin Tirkiye glindemine yeniden girmesi yontndeki
énemli calismasi “Emeklilik Dénemi Tasarruf Agi§i” arastirmasi ile Avrupa’nin
iletisim alaninda verilen en prestijli 6diil programi olan Avrupa Mitkemmellik

Odiilleri'nde “En lyi Finansal Kampanya” 8diiliini almistir.

o0 o0 . ™ . . . . . .
gcklu ve G“glu Aksigorta 1.500'i a§l<|n acentesi ve 46 brokeri, A\{.]VC].SG ise 800 v askin f1nqnsa|
danisman ve sube sigorta yoneticisinin yaninda giigli telemarketing kanali ile
K(II‘I(ll Y(IpISI Turkiye cografyasina yayilmis kanal yapilarini ve hizmet kalitelerini istikrarli

olarak gelistirmektedir.

(1] (1] 00 B P . m S s . o P
Gu;lu Strutellk 2017de sektor prim dretiminin %26’s1 banka kanali ile gergeklestirilmistir.

Aksigorta ve Avivasa’nin Akbank ile minhasirlik anlasmalari sektérde kendilerine

Ol'tllk Akb(lnk énemli avantajlar saglamaktadir.

Avrllptlll 6nde Gelen Yabanci ortaklari Aviva ve Ageas, Sabanci Grubu sigorta sirketlerine banka

sigortaciligi, coklu dagitim kanal, aktiierya ve hasar yonetimi konularindaki
Ol'ttlklurdun deneyimleriyle 6nemli destek saglamaktadir. Ayrica, ortaklarin da destegiyle

(] reasirans iliskilerinde saglanan giicli konum sayesinde Sabanci Grubu sigorta
Know-How Transferi ; glanan gu¢ Y g

sirketleri pazarda rakiplerinden ayrismaktadir.
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Aksigorta

Tiirkiye’nin bilinirligi ve giivenilirligi
en yiiksek sigorta sirketi

AKSigorta

Ozkaynaklar (milyon TL)

Prim Uretim Hacmi (milyar TL)

1,1

Hizmet Noktasi
Calisan Sayisi

28 Nisan 1960 tarihinde kurulan Aksigorta
A.S. 620 cahisani, 926 Akbank subesi,
1.500’t askin acentesi, 46 broker ve
4.500’lin Uzerinde anlagsmali kurum agi

ile tim Turkiye'de misterilerine hizmet
vermektedir. 10 binin lizerinde paydasiyla
Turkiye’'nin en giiclt agina sahip sigorta
sirketlerinden biri olan Aksigorta, bagimsiz
kamuoyu arastirmalarina gore Tirkiye'de
bilinirligi ve glvenilirli§i en yiiksek sigorta

sirketi olarak kabul edilmektedir.

Modern, ¢cagdas ve dinamik marka
kimligiyle sekt6riin 6nciisti olmayi
hedefleyen Aksigorta, inovatif ve misteri
odakli Griin ve hizmetler gelistirmektedir.
Aksigorta, 400 milyon TL’ye ulasan
6zkaynaklari ile gticlti mali yapisi ve

1,1 milyar TL'yi asan prim Gretim hacmiyle
hayat disi sigorta sektériiniin 6nde gelen
sirketleri arasinda yer almaktadir. Sirket
faaliyetlerini, istanbul’daki dért bélge
mudirltaginin yani sira Ege, Adana,
Ankara, Karadeniz, Bursa, Akdeniz bdlge
mudurlikleri ve ti¢ bélge temsilciligi
aracihgiyla tim yurda ulastirmaktadir.
Zengin bir Girtin portféyiine sahip olan
Aksigorta; yangin, nakliyat, trafik, kaza,

ferdi kaza, kredi, hukuksal koruma,

mihendislik, tarim, saglik sigortasi vb
alanlarda musterilerinin ihtiyaclarina en

uygun driinleri sunmaktadir.

50 yili askin stiredir degerlerinden taviz
vermeden yoluna devam eden Aksigorta,
2011 yilinda Sabanci Holding ve 180 yili
askin deneyime sahip Belgikali sigorta
devi Ageas arasinda gerceklesen ortaklikla
glictine gli¢ katmistir. Ortaklik, sektoriin
bliylimesine ve gelisimine artan oranda
katkida bulunmaya, toplumda sigorta
bilincini gelistirmeye, sigortacilik
trtinlerini ve hizmetlerini toplumun tim
kesimlerine ulastirmaya ve lider sigorta
sirketi olmaya odaklanmaktadir.

Sektorde 6nemi gittikce artan bankasirans
kanalinda, grup istiraklerinden

Akbank ile onemli bir giice sahip olan
Aksigorta, Ageas’in bu alandaki global
deneyimlerinden de faydalanarak

banka kanalini daha da etkin bir sekilde
kullanmayr amaglamaktadir. Bu yonde,
saha organizasyon yapisi ve bilgi
teknolojileri sistem altyapisina stratejik
yatirimlar yapiimaktadir.

Aksigorta, Hizmet Merkezi ve internet
sitesi aracihgiyla hasar siireglerinin
takibinden, diger sigorta hizmetlerine
kadar bircok konuda 7 giin 24 saat
kesintisiz hizmet vermektedir. Aksigorta
Hizmet Merkezi, misterilerine, teklif
asamasiyla baslayan, hasar anindan
itibaren yogunlasan ve sonraki stireclerde
kesintisiz olarak devam eden bir

hizmet anlayisiyla, her konuda destek

vermektedir.

Aksigorta, hizmet kalitesini ve musteri
memnuniyetini en st diizeye tasimak

icin dis tedarikgilerle yapmis oldugu
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anlasmalar cergevesinde kasko, konut
paket, isyeri paket ve saglik triinlerinde
yaygin bir bicimde yardim hizmeti
vermektedir. Sirket, oto ve saglk
branslarinda anlasmali servis ag
aracih@ryla misterilerine Turkiye'nin her
yerinde, en kisa siirede, en kaliteli hizmeti

sunmaktadir.

Aksigorta, ISO 9001 Standardi’ni model
alarak kalite yonetim sistemini kurmus

ve 1998 yilinda kalite sistem belgesini
almistir. Aksigorta ayrica, elementer
bransta ISO 10002:2004 Kalite Yonetimi-
Misteri Memnuniyeti Sistem Belgesi'ni
alan ilk sigorta sirketi olmustur. Aksigorta,
her iki kalite yonetim sistem sartlarini

da yerine getirerek 2013 yilina kadar

sertifikasyonun devamina hak kazanmistir.

Aksigorta, sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerine de etkin bir bicimde devam
etmektedir. ilkégretim cagindaki cocuklara
yangin, deprem gibi felaketlerden
korunma egitimi vermek ve sigorta
bilincini yerlestirmek amaciyla Aksigorta,
1996 yilinda Tirkiye’nin ilk Yangin ve
Deprem Egitim Merkezi'ni (YADEM)
hizmete agmis; daha sonra 2006 yilinda
Sisli Belediyesi Bilim Merkezi Vakfi’na
devretmistir. Tiirkiye’de sigorta bilincini
yiikseltmeyi kendine misyon edinen
Aksigorta, AKUT (Arama Kurtarma
Dernegi) ile yarattigi sinerji sonucu ortaya
¢tkan “Hayata Devam Tiirkiye” sosyal
sorumluluk projesi ile deprem, sel ve diger
dogal afetler 6ncesinde ve esnasinda
yapilmasi gerekenler hakkinda toplumu
bilgilendirmeyi hedeflemektedir. 2011
yilinda, ikinci etabr tamamlanan proje
kapsaminda 20 il ve 100 ilge ziyaret

edilerek toplam 2 milyon kisiye ulasiimistir.






Avivasa

Coklu dagitim kanallari iizerinden
1,5 milyon miisteriye sunulan giiven

2007 yilinda, Sabanci Holding
istiraklerinden AK Emeklilik ve ingiliz

sigorta devi Aviva’nin Tirkiye'de
faaliyet gosteren sirketi Aviva Hayat

ve Emeklilik’in gtiglerini bilestirmesi ile
faaliyete gegen Avivasa ortak girigimi,
bu tarihten itibaren Avivasa Emeklilik ve
Hayat unvaniyla Tirkiye’nin 6nde gelen
bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
sirketleri arasina katilmistir.

Faaliyetlerini direkt satis, bankadan
satis, acenteler ve kurumsal projeler ile
telesatis dagitim kanallari Gzerinden
stirdiiren Avivasa, bireysel emeklilik ve
hayat sigortalari sektérlerinde 1,5 milyona
ulasan bir misteri kitlesine hizmet
vermektedir. Odenmis sermayesi yaklasik
36 milyon TL olan Avivasa, faaliyetlerini
1.300%e yakin ¢alisaniyla stirdirmektedir.
Satis kadrosunda 800’den fazla finansal
danisman ve sube sigorta yoneticisi yer
almaktadr.

Yeni donemde sigorta sektoriinde 6nemi
artmakta olan bankadan satis kanalinda
Avivasa, grup sirketi Akbank ile her gecen

glin artan stratejik birlik ve entegrasyon

sayesinde sektdrdeki giiglii konumunu
saglamlastirmaktadir. Bu kanalda ayrica,
global aktdrlerden Citibank subelerinde
de misteri temsilcileri araciligiyla Avivasa
bireysel emeklilik ve hayat sigortalari

sunulmaktadir.

2011 yilinda, %34 biytiyen ve 2012 yih
icinde de yatirimlara devam edilmesi
planlanan direkt satis kanalinda Avivasa,
finansal danismanlari aracihgiyla banka
disi farkh sosyoekonomik diizeylerdeki
misterilere hizmet vermektedir.
Acenteler kanalyla mevcut operasyonun
genisletilmesi amaglanirken, kurumsal
projeler kanali Tiirkiye’nin 6nde gelen
kurumlarini bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi Uriinleriyle tanistirmaktadir.
Telesatis kanali ise satin almasi daha
kolay trtinler sunarak farkl musteri

katmanlarina ulasmaktadir.

Emeklilik Gézetim Merkezi’nin Aralik 2011
verilerine gore Avivasa, 3,0 milyar TL
bireysel emeklilik fon biytkligu ve
%21'lik pazar payina sahiptir. Bu fonlar,
Sabanci Toplulugu icinde yer alan ve
portfdy yonetim sektdriintin énde gelen
sirketlerinden biri olan Ak Portfoy

tarafindan yonetilmektedir.
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2020 yilinda, bireysel emeklilik sisteminde
toplam fon biytklagiinin 100 milyar TL'ye
cikarak GSYiH'nin %7’sine ulasmasi,
Avivasa’nin da 20 milyar TL tizerinde

fon buyuklugi ile sektorde yerini alacagi

6ngorilmektedir.

Avivasa’nin ayrica, Tirkiye Sigorta ve
Reastrans Sirketleri Birligi'nin 2011 yili
Kasim ayi verilerine gore 110 milyon TL
izerinde toplam hayat prim Gretimi ve
%4,5 oraninda pazar payr bulunmaktadir.

Avivasa sektor firsatlarini da yakindan
takip etmektedir. Sirketlerin emeklilik
fonlarini sisteme devir siireci baslamistir.
Bu stire¢ sonunda sektoriin hali hazirdaki
toplam fon buyuklagiintn iki katina
¢tkaca@r 6ngorilmektir ve transfer
liderleri sektorde cok onemli bir yere
sahip olacaklardir. Avivasa Hayat ve
Emeklilik, gti¢ld markasi, organizasyonu
ve pazar payi ile bu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirecek sekilde konumlanmistir.



Paralarini sacmayip
AvivaSA ile biriktirenler,
simdi emekli oluyorlar.

Gelin siz de gelecedinizi AvivaSA ile birfktirmeye hemen simdi baglayin, rahat rahat emekli afun.
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Yiikselen

Tiirkiye’nin

o Tiirkiye’nin hizh biiyiimesi, sanayilesmesi ve sehirlesmesine paralel olarak
elektrik talebi de diinya iilkeleri arasindaki en biiyiik artislardan birini
gostermektedir. Son 10 yilda yillik ortalama %6 seviyelerinde artan elektrik

talebinin dniimiizdeki 10 yilda da yaklasik iki katina cikmasi beklenmektedir.

o Enerjisa, her yil yaklasik 8 ile 10 milyar ABD dolari arasinda yatirim gerektiren
bu talebin en verimli sekilde karsilanabilmesi icin olusturulan rekabete dayal
piyasanin sundugu firsatlan degerlendirerek, bu piyasanin lider oyuncusu olma

yolunda ilerlemektedir.

o Elektrik sektdriinde deger zincirinin tiim asamalarinda faaliyet gosteren

Enerjisa, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik odakh iiretim ve dagitim projeleri,
miisteri odakh satis stratejileri ve dikey entegrasyona dayal rekabetci is modeli
ile Tiirkiye’nin biiyiiyen ve gelisen elektrik sektoriinde 2015 yilinda %10 pazar

payina ulasmay: hedeflemektedir.

Elektrik talebi ekonomik gelisme ile
paralel sekilde biiyiiyor

Elektrik talebi ile ekonomik gelismislik diizeyi arasinda
dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Ulkemizde halen

OECD ortalamasinin tigte biri diizeyinde olan kisi basina
elektrik tiketiminin 6niimiizdeki donemde gelismis tlkeler
seviyelerine ulasmasi i¢in 6nemli bir potansiyel mevcuttur.

Kisi Bagina Yillik Elektrik Tiiketimi
(KWH-SAAT)

2.201

2.296
2.631

2.730

5.271

5.540

6.004
6.781

2008

7.833
8.012

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi “Key World Energy Statistics 2011”
(Net elektrik tiiketimleri bazinda)

B
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Enerjisa lider oyuncu olma hedefine
dogru ilerliyor

1996 yilinda bir otoprodiiktdr sirketi olarak faaliyetlerine
baslayan Enerjisa, 2011 yilinda kurulu gii¢ kapasitesini 1653
MW’a ulastirmistir. insa halindeki projeleri ve miihendislik
calismalari devam eden projeleri ile birlikte Enerjisa 2016
yilinda 5.300 MW kurulu glice ulasmayi ve Turkiye elektrik
sektdriintin lider oyuncusu olmayr hedeflemektedir.

Enerjisa Kurulu Giic Gelisimi

2010

2009




ENERJIOO
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Baskent Dagitim Bolgesi .

isletmede insa halinde

Entegre is Modeli

Cesitlendirilmis ve
Verimli Uretim Portfoyii

Elektrik Dagitim
ve Satisinda Oncii
Uygulamalar

Yetkin is Giicii

Finansman Yetkinligi

Enerjisa, Tirkiye’nin gelisen elektrik sektoriinde tiretim, dagitim, toptan ve perakende satis
alanlarinda faaliyet géstermektedir. 1.653 MW kurulu giig kapasitesi ile Tiirkiye’nin 6zel
tiretim sirketleri arasinda en &n siralarda yer alan Enerjisa, 2009 yilinda devraldigi Baskent
Elektrik Dagitim Bolgesinde 7 ilde 3,5 milyon aboneye hizmet vermektedir. 2011 yilinda
Enerjisa Turkiye elektrik tiretiminde yaklasik %4 pazar payina ulasmistir.

Enerjisa, hidrolik, riizgar, yerli komiir ve dogal gaza dayali portféyi ile 2015 yilinda 5.000
MW kurulu giice ulasmayr hedeflemektedir. Enerjisa’nin 2010 yilinda isletmeye aldigi
Bandirma Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali %59,3 verimlilik degeri ile Turkiye’nin en
verimli termik santralidir. Turkiye’nin enerji glivenligini gticlendirmek ve cari agigi azaltmak
bakimindan biiytk 6nem tasiyan yerli enerji kaynaklarina agirlik veren Enerjisa’nin

tretim portfoytiniin %45’lik bolimiini yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali projeler
olusturmaktadir. Enerjisa, santral yatirimlarinda verimli ve gevre ile uyumlu teknolojileri
uygulayarak Tirkiye elektrik sektoriinde bilylimenin siirdtrilebilirligine onemli katki
saglamaktadir.

Enerjisa Baskent Elektrik Dagitim Bélgesinde, Turkiye’'nin elektrik dagitiminda ilk SCADA
otomasyon altyapisini ve miisteri bilgi sistemleri alaninda diinyanin en gelismis uygulama
paketi SAP ISU sistemini devreye almistir. Elektrik arzinda kalitenin artirilmasina ve kayip-
kagak oranlarinda iyilesmenin stirdiriilmesine yonelik yenileme ve genisleme yatirimlarina
devam eden Baskent Elektrik Dagitim A.S. 2011 yilinda Enerjisa adi ile markalasma siirecini
de tamamlamustir. Enerjisa, Turkiye genelinde toptan ve perakende elektrik satisinda da
misteri odakli dncti uygulamalariyla, tercih edilen glivenilir tedarik¢i olarak biyimesini
stirdtirmektedir.

Enerjisa, blinyesine kattigi Gstiin yetkinlikte calisanlari ve bu ¢cahisanlarin sirekli
gelisimi sayesinde Tirkiye elektrik pazarmin lider ve éncii bir oyuncusu olma konumunu
pekistirmektedir.

Enerjisa, 2011'de imzalanan 700 milyon avro tutarindaki finansman paketiyle projelerinin
finansmanina hizla devam etmis ve faaliyete gecirilmelerinde 6nemli bir adim daha
atmistir. Bu finansman paketi ile birlikte Enerjisa’nin finansmani saglanan projelerinin
kapasitesi 3.300 MW’a ulasmistir.
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ENERJIOO

Enerji sektori, 2015 yili stratejik planlar
cercevesinde Sabanci Holding'in ana
biyime alanlarindan biri olarak segilmis
ve Toplulugun bu konudaki is alanlar
olarak elektrik ve dogal gaz sektérleri
belirlenmistir. Temel hedef, 2015 yilinda
elektrik piyasasinin lider oyuncusu olarak
%10 pazar payina ulasmaktir.

Bu hedef dogrultusunda, 2007 yili

Mayis ayinda, Avrupa’nin 6nde gelen
elektrik sirketlerinden biri olan Verbund
ile esit hisse ve yonetim ortakligina

dayah ortaklik anlagsmasi imzalanmistir.
Verbund, Avusturya’nin en bytk elektrik
treticisi ve en degerli sirketlerinden

biri konumundadir. Sabanci Holding

ve Verbund Tiirkiye'de, niikleer enerji
yatirimlari harig, elektrik sektériindeki tim
faaliyetlerini birlikte gerceklestirmektedir.

Verbund ortakli§gr kapsamindaki islerde
2015 yilinda 5.000 MW kurulu giice
ulasmayi hedefleyen Sabanci Enerji

Grubu, tretim portfoytini biylitmeye ve
cesitlendirmeye yonelik ¢calismalarini hizla

strdirmektedir.

Enerjisa, Tlrkiye’de elektrik enerjisi
sektdriinde dretim, dagitim, toptan

ve perakende ticareti iceren dikey
entegrasyona dayal bir stratejiyle liderlik
hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik
faaliyetler, 2011 yilinda kurulan ve
Enerjisa Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik
Enerjisi Toptan Satis ve Ticaret, Enerjisa
Elektrik Dagitim ve Enerjisa Dogal Gaz
Toptan Satis olmak tizere operasyonel
sirketleri biinyesinde bulunduran, ¢ati
sirketi Enerjisa Enerji A.S. tarafindan

strdurilmektedir.
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Enerjisa, ayrica dogal gaz sektoriinde
kendi ihtiyacini optimize etmek igin gaz

tedariki ve isletimini de y6netmektedir.

Enerjisa, sektordeki firsatlari
degerlendirerek ortaklarina, musterilerine,
calisanlaring, tedarikgilerine ve topluma
katma deger yaratmayi ve tim faaliyet
alanlarinda tercih edilen tedarikci olmayi
amaglamaktadir. Pazardaki rekabetci
konumunu giiclendirmek ve bunu siirekli
kilmak igin stireg ve sistemlerin kesintisiz
olarak gelistirilmesi, Enerjisa’nin ana

hedefleri arasindadir.

Enerjisa sirketlerinin 2011 yil konsolide

satis cirosu 3,7 milyar TL'ye ulasmistir.



Enerjisa Uretim, enerji sektdriindeki yeni

is olanaklarini degerlendirmek, kaliteli
ve glvenilir enerji tedarikgisi ihtiyacini
karsilamak amaciyla 1996 yilinda

kurulmustur.

Enerjisa Uretim, Kocaeli, Adana,
Canakkale, Mersin ve Bandirma’da faaliyet
gosteren toplam 1.306,5 MW kapasiteli
bes dogal gaz kombine ¢evrim santrali

ve Antalya, Mersin ve Kahramanmaras’ta
isletmede olan 316 MW kurulu giice sahip
cesitli hidroelektrik tiretim santrallerinin
devreye alinmasi ile birlikte, 2011 sonu
itibariyla toplam 1.653 MW kurulu giice
ulasmistir.

2006 yilindan beri hizla biiyiiyen Enerjisa
Uretim portféyii, 2011 yilsonu itibariyla
isletmede olan, insaati ve mithendislik
cahsmalari siiren lisansl projelerle birlikte
toplam 4.115 MW kurulu giice ulasmistir.
Bu portfoye ek olarak, toplam kurulu giict
yaklasik 1.000 MW olan projeler ise lisans
basvurusu asamasindadir.

Uretim portféyiiniin stratejik avanta;
yaratacak sekilde cesitlendirilmesi
amaciyla yaklasik 1.830 MW kurulu
glice sahip 13 hidroelektrik santrali,
450 MW kurulu giiciindeki Tufanbeyli
Termik Santrali ve toplam 182 MW kurulu
glice sahip iki riizgar santralinin proje
ve yapim calismalari devam etmektedir.
2011 yih iginde 142 MW kurulu giice
sahip Hacinimoglu Hidroelektrik Santrali
ve 85 MW kurulu giice sahip Menge
Hidroelektrik Santrali’nin birinci tinitesi
ile 30 MW kurulu giice sahip Canakkale
Riizgar Santrali devreye alinmistir.

Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatirimlarin bir parcasi olarak
2015 sonuna kadar yaklasik 300 MW
kurulu gtice sahip rlizgdr santrallerinin
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Enerjisa Uretim, santrallerinde tretilen
elektrigin gerek Tirkiye’nin 6nde gelen
sanayi ve ticaret sirketleri, gerekse
dagitim sirketleri tizerinden son tiiketiciler
tarafindan kullaniimasi ile Tarkiye’nin
elektrik arz gtivenligine 6nemli katkilarda

bulunmaktadir.
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Enerjisa Toptan Satis ve Ticaret

ENERJIOD

Enerjisa Toptan Satis, 2004 yilinda
elektrik sektorii toptan satis alaninda
faaliyet gostermek tizere kurulmustur.
Sirket, piyasa diizenlemeleri ve sirket ici
risk yonetimi dahilinde elektrik enerjisi
ve/veya kapasite ticareti yapmakta ve
toptan satisin yani sira tedarik ettigi
elektrigi dogrudan serbest tiiketicilere
de satabilmektedir. Elektrik enerjisi
ithalatinin ve ihracatinin yapilmasina
yonelik tiim olanaklar da toptan satis
lisansi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Enerjisa Toptan Satis, misterilerinin en
cok tercih ettigi tedarik¢i olmak hedefiyle
gergeklestirdigi misteri odakli satis ve
pazarlama faaliyetleri kapsaminda bir
taraftan misterilerinin beklentilerini
mimkin olan en Ust diizeyde karsilayacak
kalitede hizmet sunarken diger taraftan
da masterileriyle paylasima dayali
yaklasimlar olusturarak sistem ve

streglerini bu dogrultuda gelistirmektedir.

Enerjisa Toptan Satis, ayrica, grup
optimizasyonu gérevini de Ustlenmektedir.
Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis
vasitasiyla elektrik ve gaz satisi ve
tedarigi ile ilgili islemlerin optimal olarak
yonetilebilmesi icin deger optimizasyonu
yapmaktadir. Elektrik enerjisi ticareti
faaliyetlerinin yani sira dengeleme
piyasasindaki operasyonlar, santrallerin
retim optimizasyonlari ve musteri
iliskileri yonetimi konularinda tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis, uzun
dénemde giivenilir ve uygun maliyetli
dogal gaz ve olasi diger yakit arzi
saglamak amaciyla mevcut ve yeni
santrallerin dogal gaz ve olasi diger yakit
tedarik sozlesmelerinin yapiimasi, orta ve
uzun vade icin yakit tedariki stratejilerinin
olusturulmasi, yakit optimizasyon
sistemlerinin kurulmasi ve buna yonelik
risklerin yonetilmesi konusunda da
Enerjisa sirketlerine danismanlhk hizmeti
vermektedir. Bu amagla 2004 yilinda,
Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis Sirketi
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kurulmustur. Sirket oncelikle Enerjisa’ya

ait dogal gaz santrallerinin dogal gaz
teminini saglayarak tiiketimlerini optimize
etmek, ayrica gelisen piyasa sartlari

ile liberallesmekte olan gaz pazarinda
ortaya cikabilecek yeni is firsatlarini
degerlendirmek amaciyla gerekli lisanslari
alarak faaliyete baslamistir. EPDK’ya
yapilan basvurunun ardindan 2010 yilinda
Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis’a 10 yil

stireli ithalat (Spot LNG) lisansi verilmistir.

Enerjisa Dagitim Sirketi adina TETAS

ve EUAS ile mevcut enerji alim
anlagmalarinin yiritilmesi, glin éncesi
piyasasinda enerji dengesinin yonetimine
iliskin firsatlarin takip edilmesi ve benzeri
diger aktivitelere yonelik danismanlik
hizmetleri de Enerjisa Toptan Satis’in
faaliyetleri arasinda bulunmaktadir.
Enerjisa biinyesindeki dagitim sirketinin
talebini karsilayabilmek igin uzun stireli
enerji alim anlasmalarmin arastiriimasi ve
takibi, piyasa riski yénetimi danismanligi
da yine Enerjisa Toptan Satis tarafindan
saglanmaktadir.



Enerjisa, Turkiye elektrik enerjisi
sektoriinde Gretim, dagitim, toptan ve
perakende ticareti gelistirerek dikey
entegrasyona dayali bir stratejiyle liderlik
hedeflemektedir.

Bu stratejik hedef dogrultusunda, Sabanci-
Verbund ortak girisimi olan Enerjisa
Dagitim, Baskent Elektrik Dagitim A.S.nin
(Baskent EDAS) hisselerinin %100’iiniin
blok satis yontemiyle 6zellestirilmesi icin
yapilan ihaleye katilmis ve 1 Temmuz
2008 tarihinde 1.225 milyon ABD dolari
bedelle en yiiksek teklifi vererek ihaleyi

kazanmistir.

Baskent EDAS hisselerinin bu amacgla
2008 yilinda kurulan Enerjisa
Dagitim’a devri 28 Ocak 2009 tarihinde

sonuglanmistir.

Devralinan Baskent EDAS’in sahip oldugu
sistemin yenilenmesi ve 6zellikle misteri
hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla hatir
sayihr tutarda yatinnm yapilmistir. 2011
yilinda baslatilan marka lansman siireci
basarili bir sekilde sonuclandirilarak
Sirket, Enerjisa Baskent olarak yeniden
lanse edilmistir. Enerjisa Baskent, Ankara,
Bartin, Cankiri, Karabik, Kastamonu,
Kirikkale ve Zonguldak illerindeki (Baskent
Dagitim Bolgesi) 3,5 milyon abone igin
elektrik dagitim sebekesi insa, bakim ve
isletme faaliyetlerini siirdiiren, perakende
satis hizmetleri ve ek hizmetler sunan bir

sirkettir.

Devir tarihinden 6nce baslatilmis olan
entegrasyon siireci sayesinde devir
islemi, isletme ve finansal performans
tizerinde hichir olumsuz etki dogurmadan,
sorunsuz bir sekilde gerceklesmistir.
Turkiye sanayisi icin elektrik tiketiminde

6nemli 6l¢lide daralmanin yasandigi bir

yil olmasina ragmen, 2009 yilinda oldugu
gibi bilyimenin basladigi 2010 ve 2011
yillarinda da Enerjisa Baskent’in sonuglari

ve onceki yilin ayni donemine gore elde
ettigi istikrarl satis rakamlari, kendine
6zgli abone yapisinin stratejik avantajini
dogrulamaktadir. Ayrica, 2011 yilinin
basinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu
(EPDK) tarafindan 2011-2015 yillar
arasinda bes yil stireyle gecerli olacak
Turkiye dagitim bélgelerinin isletilmesi
ile ilgili temel yonetmelik gercevesi

belirlenmistir.

Enerjisa Baskent, sektériin diizenlenmis
pazar niteligini ve dntimiizdeki yillarda
pazarda yasanmasi beklenen degisiklikleri
dikkate alarak, hem strateji hem isletme
agisindan gerekli hazirliklara odaklanmis
bulunmaktadir. Tim hazirliklar uzun vadeli
enerji piyasasi vizyonuna ve en yiiksek
seviyede misteri memnuniyeti hedefine
kosut olarak planlanmaktadir.
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Yiikselen

Tiirkiye’nin
Cimentosu

o Gelismekte olan iilkelerde kisi basina diisen cimento tiiketimi, kisi
basina diisen GSMH’ye paralel artmaktadir.

o Tiirkiye’de kisi basina diisen cimento tiiketimi 2011’de %7,7
yiikselerek 746 kg’ye ulasmstir.

e Tiirkiye, 2011’de diinyanin en fazla cimento ihracat: yapan
iilkelerinden biri olmus ve 14 milyon ton cimento ve klinker
ihracati gerceklestirmistir.

Tiirkiye’de kisi basina diisen
cimento tiiketimi son iki yilda
giiclii bir biiyiime kaydetmistir.

Tiirkiye’de cimento talebi
istikrarh bir sekilde
artmaktadir.
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Akcansa Fabrikalar . Cimsa Fabrikalari .

Tarkiye klinker kapasitesinin %18’ini Sabanci Grubu ¢imento sirketleri
olusturmaktadir. Sirketler faaliyet gosterdikleri ana bélgelerde lider konumdadir.

Sirdirilebilirlik konusunda Sabanci Grubu ¢imento sirketleri sektdrde dncii
uygulamalari hayata gegirmektedir. 2011°de Akgansa Canakkale Fabrikasi'nda
devreye alinan atik 1sidan elektrik tiretim tesisi ve Cimsa Eskisehir
Fabrikasr'nda devreye alinan atik besleme ve atik enerjisi geri kazanim tesisi
ile enerji maliyetlerini diistirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini
azaltmak konularinda 6nemli gelisme saglanmustir.

Sabanci Grubu g¢imento sirketleri Tarkiye’deki faaliyetlerini Marmara, Akdeniz,
ic Anadolu, Karadeniz ve Ege olmak tizere bes ayri cografi bélgede devam
ettirmektedir. Bu yayginhk sirketlerin operasyonlarinda esneklik ve risklerin
dagitilmasi konusunda avantaj saglamaktadir.

Sabanci Grubu gimento sirketleri sahip olduklari liman ve terminaller ile 6zellikle
ihracat konusunda diger sektér oyuncularindan ayrismaktadir. Akgansa sahip
oldugu Canakkale ve Ambarh limanlari, Cimsa ise yurt disindaki sekiz terminali
ile ihracat bakimindan avantajli konumdadir.

Turk beyaz ¢cimento pazarinda lider konumda bulunan Cimsa, diinyanin ise bu
alandaki en 6nemli ti¢ markasindan biridir. Cimsa beyaz ¢imentoda yurt disi
terminalleri ile ihracat alaninda gergek bir kiiresel oyuncu kimligi ile hareket
etmektedir. Akgansa, 6zellikle hazir beton alaninda inovatif 6zel ¢oziimlerle
rakiplerinden farkhlasmis olup, 6zel driinleri, buyiik projelerde tstiin ekipman
gticti ve kaliteli insan kaynagi ile 6ne ¢ikmaktadir.
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Akcansa

AKCANGOD

Toplam Satislar (milyon TL)

FAVOK (milyon TL)

Net Kar (milyon TL)

Kapasite (ton/yil)

Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda
Akcimento ve Canakkale Cimento ile atilan
ve 1996 yilinda bu iki sirketin birlesmesi
sonucunda Turkiye’nin en biiyiik ¢imento
treticisi konumuna gelen Akgansa, bir
Sabanci Holding ve Heidelberg Cement
ortak kurulusudur.

Cimento ve hazir beton tretiminde
Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde
faaliyet gésteren Akcansa’nin, istanbul,
Canakkale ve Ladik’te ti¢ ¢imento
fabrikasina ek olarak Ambarli, Aliaga,
Yarimca, Yalova ve Hopa’da bes ¢cimento
terminali bulunmaktadir. Sirket ayrica,
Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerine
yayilmis 35’in lizerinde hazir beton
tesisinde “Betonsa” markasiyla hizmet
vermekte; agrega Uretim faaliyetini

ise Saray, Ayazaga ve Bursa’da kurulu
tesislerinde “Agregasa” markasiyla
stirdirmektedir. %51 Akgansa ve %49
Karabiik Demir Celik isletmeleri’nin
ortakliginda kurulan Kargimsa Cimento
Ogiitme ve Paketleme Tesisi ise 1998
yilindan bu yana dretim ve satis
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

2011 yili, Akgansa’nin hem Gretim
verimliligi odakh yatirimlari, hem de
faaliyet gosterdigi iskollarinda verimlilik
ve stirdurtlebilirlik odakh ¢alismalariyla
6nemli basarilara imza attigi bir yil
olmustur. Ak¢ansa’nin Canakkale
Fabrikasr'nda 6 Eylil 2010 tarihinde
temeli atilan atik 1s1 geri kazanim tesisi,
24 milyon ABD dolari tutarinda bir yatirim
ile 2011 yilinda hayata gegirilmistir.
Sektdrde bir ilk olma 6zelligi tasiyan ve
atik 1sidan enerji dretilecek tesisin hayata
gegirilmesiyle beraber yillik 105 milyon
kWh enerji tasarrufu saglanmaktadir.
Boylece, Ak¢ansa Canakkale Fabrikasi’nda
ihtiyac duyulan enerjinin %30’u atik
isidan elde edilmektedir. Atik 1s1 geri
kazanim tesisinin foaliyete gegmesiyle,
saglanan enerji tasarrufunun yani sira
yillik 60.000 tona yakin karbondioksit
emisyonu da 6nlenmektedir. Tesis,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan ddiile
deger gorilmustir.

Diinya kalite standartlarina uygun
trtinleri Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
odullendirilen Akcansa, 2011 yilinda,
Turkiye cimento ihtiyacinin yaklasik
%12,5’ini karsilayacak miktarda tretim
gerceklestirmistir. Uretim faaliyetlerini
yiiksek teknoloji donanimli tesislerinde
doga dostu bir bigimde, stiin hizmet
anlayisiyla yiriten Ak¢ansa, yurt ici
cimento ve klinker satislarinin artmasiyla
toplam 7,5 milyon tona ulasan ¢imento
ve klinker satislari ile rekor diizeyde bir
satis gergeklestirmistir. Sirket’in, yurt disi
¢imento ve klinker satislari 2,3 milyon
tona ulasmaktadir. Akgansa, 2011 yilinda,
yaklasik olarak 1.010 milyon TL ciro elde
etmistir.
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Akcansa hazir beton ve agrega alanindaki
bilytime hedeflerine paralel, 2011 yilinda
satis agina yeni hazir beton tesisleri
eklemistir. inovatif 6zel céziimlerle
rakiplerinden farklilasmayi basaran
Betonsa, hazir beton alaninda 6nemli
operasyonel basarilara ulasarak 6zel
trtinler ve biyiik projelerde Gstiin ekipman
glicti ve kaliteli insan kaynagi sayesinde
rekor satislar gerceklestirmistir. Toplam
hazir beton satislari 5,1 milyon m¥e
ulasmistir.

Cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasinda biyiik 6nem tasiyan
alternatif yakit ve hammadde kullanimi
alanindaki faaliyetleriyle Turkiye’de
6ncli konumda olan Akgansa, bu
alandaki ¢ahismalarini 2011 yilinda da
strdirmustr.

Akcansa, farkliliklarin ayirt edici
6zelliginin distik oldugu sektérde fiyat
unsurunun da Gtesinde rekabet edebilmek
ve misterilerin taleplerini karsilamak
amaciyla retim ve hizmette en kaliteli
sirket olmayi hedeflemektedir.

Akcansa, stirdtrilebilirlik alaninda hayata
gecirdigi tim calismalari, Ttrkiye ¢imento
sektdriinde ve agir sanayide bir ilke

imza atarak strddrdlebilirlik raporunu
kamuoyunun bilgisine sunmustur.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biyik Sanayi
Kurulusu Siralamasi”nda 60. sirada yer
alan Akcansa, 2011 yilinda Capital dergisi
tarafindan sektoriinde “En Begenilen
Sirket” secilmistir.

Sermayesinin %20,6’s1 halka acik olan
Akcansa’nin hisseleri IMKB’de islem
g6rmektedir.






Cimsa

cimO0

Toplam Satislar (milyon TL)

FAVOK (milyon TL)

Net Kar (milyon TL)

Kapasite (ton/yil)

“Tirkiye’nin en degerli ¢cimento ve beton
sirketi olmak” vizyonu ve “uluslararasi
beton ve ¢imento kullanicilarinin is ortagi
olmak” misyonuyla faaliyetini strdiiren
Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur. 2011
yili, Cimsa igin strdirdlebilirlige yonelik
calismalarinin 6ne ¢iktigi, basarili bir

yil olmustur. Strdirilebilirligi oncelikli
hedeflerin arasinda géren Cimsa, 2011
yilt Temmuz ayinda “Strdirilebilirlik
Raporu 2010 - Gelecek igin bugtinden”
baslikli, 2007 - 2010 arasi dénemdeki
faaliyetlerini kapsayan siirdirilebilirlik
raporunu yayimlamistir. Cevre tizerindeki
etkilerini azaltmaya ve gevreyi

korumaya odaklanan sirket, 2007 yilindan
bu yana sirdurdlebilirlik alanina

34 milyon TL tutarinda yatirim yapmistir.
Gergeklestirdigi stirdirilebilirlik
yatirimlari sonucunda, tiim ¢imento
fabrikalarinda toplam emisyon miktarini

%23 oraninda azaltmayi basarmistir.

Temel faaliyet alanini “yasam ve tretim
alanlarmin alt ve Gst yapilarinin saglam
ve dayanikh olmasi icin gerekli malzemeyi
saglamak” olarak tanimlayan Cimsa,
2011'deki performansiyla sektoriin

énde gelen kurumlaridan biri olarak

pozisyonunu pekistirmistir. Adana,
Ankara, Mersin, Kayseri, Osmaniye,
Kahramanmaras, Malatya, Nigde,
Nevsehir, Eskisehir, Kiitahya, Bursa,
Konya, Karaman, Aksaray, Sakarya ve
Bilecik illerinde hizmet veren Sirket’in
klinker tretim kapasitesi 2011 yilinda,

5 milyon ton, hazir beton kapasitesi ise 3,5
milyon m¥tir. Cimsa’nin 2011 yili cirosu,
%29’u yurt disi satiglar olmak Gzere

801 milyon TL olarak gerceklesmistir.

1975 yilinda, Mersin’deki ilk Gretim
tesisiyle faaliyetlerine baslayan Cimsa,
beyaz ¢imento alaninda diinyanin en
6nemli ti¢ markasindan biri konumundadir.
Gri ¢imentonun yani sira, beyaz ¢imento
ve kalsiyum aliiminath ¢imento gibi 6zel
Urlinleri de bulunan Sirket, inovasyon
konusunda Tirk ¢imento ve hazir beton
sektoriine dnclilik etmektedir. Tirk
cimentosunun uluslararasi platforma
tasinmasinin lokomotif glict olan
Cimsa’nin bu basarisinin arkasinda Trieste
(italya), Sevilla ve Alicante (ispanya),
Emden (Almanya), Késtence (Romanya),
Novorossisk (Rusya) ve Gazimagusa’'daki
(KKTC) sirket ve terminalleriyle 46
tilkede trtinlerini kendi markasiyla
pazarlayabilme kapasitesi yatmaktadir.
Cimento Griinlerinin AB Glkelerinde
pazara sunulabilmesi igin gerekli olan
EC, CE sertifikalarinin yani sira Kitemark
kalite belgelerine de sahip olan Cimsa,
dis pazarlarda daha etkin ve aktif olma
hedefi dogrultusunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Cimsa, kalite yonetim sistemi, cevre
yonetim sistemi, is saghgi ve glvenligi
yonetim sistemi uygulamaktadir. Sera
gazi emisyon degerlerinin ve cevreye

verilecek zararin en aza indirgenmesine
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oncilik eden Sirket’in atiklarin ek yakit
olarak kullanimina yonelik lisanslari da
bulunmaktadir. Sirket, bu kapsamda
stirdirilebilirlik bakis agisiyla pek ok
calismaya imza atmaktadir. 2010 yilinda,
Mersin Fabrikasi atik gazdan elektrik
tiretme projesinin protokoltini imzalayan
Cimsa, 2012 yilinda devreye almayi
hedefledigi bu projeyle Fabrika’nin iki
tiretim hattinda harcanan elektrigin
%50’sini geri kazanmayi planlamaktadir.
Bu projenin, ayni zamanda Fabrika’nin
karbon emisyonunu da 6nemli élgiide

azaltmasi éngorilmektedir.

Atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesi
konusunda da katki saglayan Cimsa,
gecen yil Eskisehir Uretim Tesisi’nde “Hot
Disk” (atik besleme ve atik enerjisi geri
kazanim) projesini devreye almistir. Sirket,
bu projeyle, sanayi ve sehir atiklarindan
alternatif enerji tiretebilmenin yani sira,
gerek yakit maliyetlerinde, gerekse fosil
yakit kullaniminda énemli oranda tasarruf

saglamayi hedeflemektedir.

insan saghgina biiyiik 5nem veren Cimsa,
is saghgi ve glivenligi calismalarimi

“Yesil ve Giivenli Tesisler” bashgiyla
ylrltmektedir. Bu alanda yaptigi
calismalarla basarili sonuclar elde

eden Sirket pek cok adil almistir. Cimsa
inegél Hazir Beton Tesisi, “Mavi Baret [s
Giivenligi Yarismasi Odiilii”ne, Adana-
Zeytinli Hazir Beton Tesisi, “Uluslararasi
Temsil Odiilii"ne ve Kayseri Fabrikas
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!
tarafindan verilen “is Saghgi ve Giivenligi”
konusunda birincilik 6diltine layik

gorilmastir.

Cimsa’nin %32’si halka agik olup hisseleri
IMKB’de islem gérmektedir.






ikselen
urkiye’nin
Magazasi

¢ Elektronik perakende pazari 2010 ve 2011’de sirasiyla %27 ve

%29 biiyiimiistiir.

e Gida perakendeciligi 100 milyar TL'yi asan cirosuyla perakende

pazarinin yarisini olusturmaktadir.

o 2011’de GSYiH %8,5 biiyiirken organize perakendecilerin cirosu

%10’un iizerinde artmistir.

Biiyiime potansiyeli yiiksek bir
sektor: Elektronik perakendeciligi

Elektronik perakendeciligi sektorii yiiksek biyiime potansiyeli ile
dikkat cekmektedir. Turkiye’nin yillik kisi basi teknoloji harcamasi
120 avro civarinda iken, AB iilkelerinde bu tutar ortalama 366 avro
diizeyindedir. Turkiye’nin Avrupa’da en hizh artan ve en yiksek
ikinci ntifusa sahip olmasi, nifusun yarisinin 30 yasin altinda
olmasl, GSYiH’nin Avrupa’dan hizl bilytiyeceginin beklenmesi

ve tiiketici finansmaninda kredi kartina taksit uygulamasinin

cok yaygin olmasi gibi faktorlerin Tiirkiye pazarmin biytimesini
desteklemesi beklenmektedir.

Elektronik Perakende Pazari Gelisimi
(MIiLYAR TL)

2008 2009 2010 2011

2007
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Gida perakendeciliginin
%35’i organize

Gida perakendeciligi, Turkiye’de halen bagimsiz yerel
marketlerin ve acik pazarlarin hakimiyetindedir. Ote
yandan, %35 diizeyinde bir paya sahip olan organize
perakende sektdri hizla biiyimekte ve yatirimeilar igin
cazibesini strdiirmektedir. Gelir diizeyinin artmasi,
kentlesme, tiiketicilerin fiyat hassasiyetinin artmasi
gibi etkenler sonucunda organize perakendecilerin satis
noktalari, 2000 yilindan bu yana yilda ortalama %15
oraninda biiytime kaydetmistir.

Gida Perakende Pazari Geligimi
(MIiLYAR TL)

2008 2009 2010 2011

2007

Kaynak: Planet Retail, EuroMonitor, AC Nielsen, TUIK, BCG
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Teknosa, Diasa ve Carrefoursa magazalari Tirkiye'nin 72 iline yayilmaktadir. .

Gii Iii Teknosa yapilan arastirmalarda akla ilk gelen teknoloji zinciri olarak tespit
edilmistir (Ipsos 2011). Tiirk tiiketicisini hipermarketlerle tanistiran ilk

M(II'k(Il(II‘ marka Carrefoursa’dir.

Mnﬁuzu Sabanci Grubu perakende sirketleri 2011 sonu itibariyla toplam 72 ilde,

1.358 gida marketi ve 269 teknoloji magazasi ile tiiketiciye hizmet

-
Ytlyglnllgl vermektedir.

Formut Sabanci Grubu perakende sirketleri bitiin segmentlerde bircok farkl
o menew e formata sahiptir. Teknosa Standard, Extra, Exxtra olmak tzere tiketicinin
§e§lt|lllgl ihtiyacina uygun dg farkh formatta, Diasa indirim marketi formati ve

bayileriile, Carrefoursa ise hipermarket ve siipermarket formatlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sektarde Teknosa, elektronik perakendeciligi pazarinda liderdir. Diasa ve
oo mos Carrefoursa, gida perakendeciligi pazarinda en biyik ti¢ oyuncu
Gllgll.l Konl.lm arasindadir.
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Teknosa

Tiirkiye’nin lider ve en yaygin teknoloji

perakende sirketi

2000 yilinda %100 Sabanci Holding ve
Sabancr Ailesi'nin sermayesiyle kurulan

ve faaliyetlerini “Herkes icin Teknoloji”
felsefesiyle stirdtiren Teknosa, kuruldugu
glinden bu yana Tirkiye’'nin lider ve en
yaygin teknoloji perakende sirketidir.
2011 yilinda 72 ilde, 44 ilgede faaliyet
gosteren Teknosa’nin magaza sayisi 269’a
ulasmistir.

Teknosa, 128.000 m?yi asan toplam net
satis alani ve genis driin yelpazesiyle
farkl ve keyifli bir alisveris ortami
yaratmaktadir. Teknosa magazalarini

her yil 85 milyon kisi ziyaret etmektedir.
3.200°0 askin ¢alisaniyla en yeni teknoloji
trtinlerini tiiketiciyle bulusturan Teknosa,
2011 yihni 1,7 milyar TL net ciro ile
kapatmis, net satis alanini bir 6nceki

yila gore hedeflerinin tizerinde yaklasik
30.000 m? artirmistir.

Teknosa, Turkiye’nin dort bir yanina
yayilan magaza zincirinde yer alan
standart magazalarinin yani sira
tiiketicilere farkli konseptlerle de
ulasmaktadir. 2009 yilinda hizmete

giren Exxtra ve Extra konseptleri de
Teknosa’nin yenilik¢i magazacihk
anlayisinin bir devami niteligindedir. 2011

yilinda, Teknosa portféyline yeni Extra ve
Exxtra magazalarini da eklemistir. 2011
yil Subat ayinda Tirkiye pazarindan
cekilen, diinyanin en biiytk elektronik
perakendecisi, ABD’li Best Buy’in
Turkiye’de faaliyet gosteren istirakini
satin alan Teknosa biinyesine kattigi
Best Buy’in, her biri 4.000 m?lik izmir
ve Ankara magazalariile bu illerdeki en

biyiik magazalarini hizmete sunmustur.

Teknosa, kariyer planlamasi igin

altyapr hazirlanmasi ve kalifiye is giici
yaratilmasi amaciyla 2005 yilinda kurulan
Teknosa Akademi’ye yonelik yatirimlarini
stirdirmektedir. Gelecegdin teknoloji
perakendecilerinin yetistirildigi Teknosa
Akademi’'de, calisanlara perakende
sektoriindeki yeniliklerin aktariimasi ve
cahsanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Egitimler kapsaminda
katihmcilara, yoneticilik egitimlerinin

yani sira, mesleki ve kisisel gelisim
konularinda destek verilmektedir.
Sektériinde Tarkiye’nin ilk egitim kurumu
olan Teknosa Akademi kuruldugu giinden
bu yana 8.000’in lizerinde mezun
vermistir. Sektoriin ilk “Assessment
Center-Degerlendirme Merkezi”ni de 2007
yilinda Teknosa Akademi biinyesinde
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hayata gegiren Teknosa, ¢alisanlaring,
ise basladiklari ilk glinden itibaren
etkili ve dogru kariyer planlamasi firsati
sunmaktadir.

Faaliyetlerini misteri odakli bilimsel
perakendecilik anlayisiyla yiriiten
Teknosa, satis sonrasi gelisen

misteri ihtiyag ve beklentilerini de
Teknosa Asist tarafindan verilen
hizmetler ile karsilamaktadir. Sirket,
bu yaklasimiyla sektdrde bir ilke

imza atmistir. Misterilerin talepleri,
magazalarda kurulan Teknosa Asist
hizmet noktalarinda, ayrica 7 giin 24
saat 444 55 99 Teknosa Asist ve 5599
SMS Bilgi Servisi ile karsilanmaktadir.
Sirket, magazalarda mevcut Tekno
Asistanlarin yani sira 2009 yilinda
Teknosa Asist ailesine yeni bir hizmet
eklemis ve magaza icinde teknik eleman
bulundurarak misterilerin taleplerini
aninda ¢6ziime kavusturmak igin yeni
bir calisma baslatmistir. Teknosa, 2011
yilinda yenilenen www.teknosa.com
internet magazasiyla da, 7 glin 24 saat
misterilerine hizmet vermeye devam
etmektedir. Teknosa’nin misterilerine
sundudu bir baska hizmet ise
TeknoGaranti'dir. Teknosa’dan alinan



trtinlerin garanti stiresini bes yila kadar

¢tkaran TeknoGaranti, tretici tarafindan

verilen garanti kosullarini asarak misteri

memnuniyetinin saglanmasii amaglayan,

sinirsiz tamir, evde servis, aninda degisim

gibi bircok avantaji saglayan bir hizmettir.

2011 yilinda Teknosa, tiketicilerine
sundugu hizmetlere bir yenisini daha
ekleyerek bir ilki daha basarmis ve
“Teknosa Hizmet Paketleri” ile TV’lerden
projeksiyon cihazlarina, bilgisayarlardan
ev sinema sistemlerine, uydu alicilarindan
cep telefonlarina kadar hirgok {irtin
grubunda tiiketicilerin tiim satis sonrasi
ihtiyaclari igin is yeri, ev fark etmeksizin

yerinde hizmet devrini baslatmistir.

Teknosa’nin misteri iliskileri yonetimi
konusundaki ¢alismalarindan biri olan
Teknosa Kart ile msteri veri tabani
olusturularak misteriler daha yakindan
taninmakta, beklentileri ve satin alma
tercihleri daha net saptanmaktadir.
Misteriler alisveris ahskanliklarina

gore segmentlere ayrilmistir. 2011 sonu
itibariyla Teknosa Kart sahiplerinin sayisi
2,4 milyona ulasmistir. Kart uygulamasi
dordiincd yihni doldurdugunda satislarda
kart kullanim orani %50’ye ulasmistir.
Benzer bir programi, bu hizda biiyiiten

baska bir firma daha olmamasi sebehiyle
Teknosa Kart programi, perakende
sektoriinde esi benzeri olmayan bir
basariya imza atmistir. Teknosa, 2010
yilinda baslattigr Siebel Miisteri iliskileri
Programr’nin entegrasyonu sayesinde
musterilerinin ahisverislerini 360 derece
izleme olanagina sahip olmus ve hedef
kitleye yonelik kampanyalar yapilmaya
baslanmistir. Siebel kampanya yénetimi
ile bélgesel SMS ve mail gonderimleri
yapilabilmektedir. Diinyanin en eksiksiz
misteri iliskileri yonetimi ¢c6ziimi olarak
tanimlanan program ile Teknosa, kurulan
takip sistemi sayesinde misterileri ile
iliskilerini daha da giiglendirirken kisiye
6zel aligveris firsatlari sunma yolunda

da ¢cok dnemli bir adim atmistir. 2011

yil Eylil ayr itibariyla pilot olarak
Teknosa Kart puan sistemi uygulamasina
gecilmistir. 2012 yilinin basinda puan
sisteminin tim dlke capinda uygulanmaya
baslanmistir.

Teknosa, kendi sektdriinde en biiyiik
lojistik merkeze sahip perakendeci
konumunda bulunmaktadir. Gebze’de tek
cati altinda 30.000 m*si kapal olmak
lizere toplam 62.000 m?lik alana sahip
merkezde, Teknosa’nin her tiirli lojistik

faaliyeti yonetilmektedir. Tim magazalara
online bagli olan merkezde faaliyetler bilgi
sistemleri deste@iyle yénlendirilmektedir.
Ayrica, Teknosa, ISO 9001:2008 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 27001:2005

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve I1SO
10002:2004 Musteri Sikayetleri Yénetimi
Sistemi belgelerine sahip olan Tirkiye’deki
tek teknoloji perakendecisidir.

Sirket, 2010 yili Ocak ayinda girdigi
sosyal medya platformunda da éncii ve
lider bir marka olmustur. 2011 yili Aralik
sonu itibariyla Facebook hayran sayisi
400.000’1 asmis, Twitter takipgi sayisi ise
13.000’e ulasmistir.

Teknosa, 2011 yilinda, Fortune Tirkiye
tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin En
Buyuk Sirketleri” siralamasinda 500 firma
arasinda 52. sirada, Capital 500 2010
arastirmasinda 62. sirada yer almistir.
Ayrica, ayni yil icinde AYD ve GfK Tarkiye
isbirligiyle gerceklestirilen “AVM’lerde
Tuketicinin En Begendigi ve Tercih Ettigi
Markalar Arastirmasi 2011”de Elektronik
Perakende kategorisinde birincilik

odiilii almistir. ingiltere’de diizenlenen
2011 “Retail Systems Awards”da Yilin

Uluslararasi Perakendecisi kategorisinde
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> Teknosa

birincilik 6diltinin sahibi olmustur.
Dogrudan Pazarlama iletisimcileri
Dernegi tarafindan diizenlenen “Dogrudan
Pazarlama Odiilleri"nde E-mail Marketing
Kampanyasi dalinda e-mail pazarlama
iletisimi calismalari ile birincilik 6dl,
Mobil Pazarlama Kampanyasi dalinda da
Teknosa dogum giinii servisi calismasiyla

ikincilik adald almistir.

Teknosa, Turkiye'nin lider teknoloji
perakendecisi olmanin getirdigi
sorumlulukla topluma hizmet etmek

ve genis kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak amaciyla
egitimden spora, cevreden sanata kadar
pek ¢ok alanda sosyal sorumluluk projeleri
yiiriitmektedir. Kadin icin Teknoloji projesi
kapsaminda, Tirkiye’nin farkl illerinde
kadinlara yonelik Gcretsiz bilgisayar
kurslari diizenlenmektedir. 2007 yilindan
bu yana devam eden proje kapsaminda
2011 yilinda, Canakkale, Sirnak, Kiitahya,
Artvin, Kilis, 1gdir, Manisa, Agri, Diizce

ve Eskisehir illerinde Kadin icin Teknoloji
egitimleri gerceklestirilmistir. Bugiine
kadar 33 ilde 10.000’i askin kadina egitim
verilmistir. Ayrica, 2011 yilinda gelistirilen
proje kapsaminda istanbul ve Trabzon’da
kurulan sabit siniflara Adana sinifi da
eklenmistir. Teknosa, bu egitimlerin
ozellikle sosyal hayata ve is hayatina
adapte olma konusunda kadinlara cesaret
verecegine ve 6zgliven kazandiracagina

ylrekten inanmaktadir.

Teknosa’nin diger 6nemli sosyal
sorumluluk calismasi olan Nadir Eserler
projesinde ise Istanbul Universitesi’nde
bulunan Nadir Eserler Kiitiiphanesi’ne
teknolojik destek verilmekte, kiitiphanede
yer alan 100.000’e yakin eserin dijital

ortama aktarilmasi saglanmaktadir. Proje

ile eserlerin zamanin yipratici etkisiyle
yok olma tehlikesinden kurtariimasi ve
gelecek nesillere bir kaynak olarak miras

birakilmasi amaglanmaktadir.

2007 yihindan bu yana Tiirk sporuna

ve sporcusuna da katki saglayan

Teknosa, Turkiye Futbol Federasyonu ile
gercgeklestirdigi isbirligi anlagmasi ile Milli
Takimlar Teknoloji Tedarikgisi olarak milli
takima teknolojik altyapi destegi vermeyi

strdirmektedir.

Teknosa, ¢cevre konusunda da

sorumlu tutumu ve faaliyetleriyle
sektoriindeki diger firmalara érnek
olmayr amaclamaktadir. Sirket, 2009
yilinda, kendi sektdriinde bir ilke imza
atarak %100 geri dontsimli posetleri
tiiketicileriyle bulusturmustur. Pillerin ve
elektronik atiklarin toplanmasi ve geri
déniistimi konusunda da magazalar

ve gelismis lojistik agi ile calismalar
yapan Sirket, cevreci ve sorumlu durusu
ile gerektiginde adresten de teslim
alarak atik toplamaktadir. Sirket, 2011
yilinda, cevre calismalari ile ilkleri
gerceklestirmeye devam etmis, Moda
Tasarimcilari Dernedi’'nden alinan
destek ile e-atiklardan yapilan kiyafet ve
aksesuarlar alisveris merkezlerinde ve

cesitli organizasyonlarda sergilenmistir.

201rde bir diger sosyal sorumluluk projesi
olarak UNICEF ve istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi’nin destekleri ile diizenlenen
“Stars of Istanbul” ¢alismasina katilim
saglanmistir. Proje igin 6zel olarak
tasarlanan ve fotograf cekehilme
6zelligine sahip yildiz “Teknostar”, ti¢ ay
boyunca Bagdat Caddesi’nde sergilenmis,
bu projeyle 100 ¢ocugun egitimine katki
saglanmistir.
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Teknosa A.S. biinyesinde, teknoloji
perakende zinciri Teknosa’nin yani

sira iklimlendirme sektdriinde

faaliyet gésteren iklimsa markasi da
bulunmaktadir. “Tiirkiye’nin iklimlendirme
Merkezi” olarak konumlandirilan

iklimsa, miisterilerine ayni cati altinda
diinyanin 6nde gelen markalarini segkin
merkezlerinde, iklimlendirme sektoriinde
26 yildir faaliyet gosteren Sabanci
Holding deneyimiyle sunmaktadir. iklimsa
catisi altinda Mitsubishi Heavy Industries,
General, Sharp, Sigma (private label
marka), Panasonic, Tronic marka klimalar,
Sharp marka buzdolabi, yazar kasa, hava
temizleme ve nemlendirme cihazi ile
Sigma marka hava perdesi bulunmaktadir.
Yedi farkli marka ve 200°e yakin model
sunan iklimsa, Tiirkiye genelinde 50

ilde 209 merkezi ile hizmet vermektedir.
Musteri memnuniyetinde satis sonrasi
hizmeti de 6n planda tutmakta, 200°den
fazla iklimsa servisi ile Tiirkiye’nin dort
bir yaninda misterilerine stiin hizmet

kalitesi saglamaktadir.

Teknosa, 2012 yilinda strdirtlebilir
karhhk ve artan misteri sadakati hedefleri
ile Turkiye geneline yaygin magazalarina
yenilerini eklemeyi amaclamaktadir.
Sirket, yeni magaza konsept ¢alismalarini,
zenginlestirilmis satis sonrasi hizmetlerini
ve gli¢lti altyapi calismalarini 2012 yilinda
daha da hizlandirarak devam ettirecek

ve blyliime hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini stirdtrecektir.
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Tuketicilerin artan fiyat hassasiyetinden
glic alan ve Urdinleri diistik maliyetli bir is
modeli ve uygun fiyatlarla sunan indirim
marketi formati, tiim dinyada oldugu
gibi Turkiye’de de hizla gelismektedir.
Diasa, bu talebe cevap vermek amaciyla,
2000 yihinda Carrefour firmasina ait ve
Avrupa’nin ilk Gic oyuncusu arasinda yer
alan indirim marketleri zinciri Dia sirketi
ile Sabanci Holding’in ortakhgi altinda
kurulmustur. 2011 yili Haziran ayinda
diinya capinda Dia, Carrefour Group’tan
ayrilarak, ispanya’da borsaya kote bagimsiz
bir grup halini almistir.

Diasa, Dia’nin diinyada 6.300°0 askin
marketinde basariyla uygulanan is modelini
yerel ihtiyaclara gore sekillendirmis ve

kisa stirede hizla yayginlastirmistir. Diasa,
misterilerine kolaylik ve kaliteyi en uygun
fiyatlarla sunmayi hedeflemektedir. indirim
formati, Grubun giiclt bytmesinde etkili
olmus, Diasa son bes yilda yillik ortalama
%17 seviyesinde biiytime kaydederek
Turkiye’de en hizli biiytiyen gida perakende

zincirlerinden biri konumuna gelmistir.

2011 yihinda, marketlerden 80 milyonun
lizerinde musteri aligveris yapmistir.
Diasa, satislar iginde %33 oraninda yer
alan ve uluslararasi bilgi birikimine sahip
oldugu “private label” triinleriyle pazarda

énciiliglini devam ettirmistir.

Diasa haftada alti market agarak
blylmesini stirdiirmekte ve 2011 yilsonu
itibariyla Marmara ve Ege bélgeleri
agirlikh olmak tizere toplam 39 ilde faaliyet
go6stermektedir. Ayrica, 2011 yilinda
Glineydogu Anadolu Bélgesi’nde Mardin,
Sanhurfa ve Adiyaman gibi illerde market

acarak, bu Bolge'de yayginlasmustir.

Turkiye’de gida perakende zincirleri
icinde benzeri olmayan Diasa franchise
marketlerin, 2011 yilinda Sirket’in market
ag icindeki payr %37’ye yiikselmistir.
ispanya’da ve Dia’nin faaliyet gosterdigi
diger tlkelerde 6rnekleri yaygin olan

bu is modeli, Diasa tabelasi altinda
uygulanmakta ve franchise marketler
Diasa’nin satin alma, lojistik ve market
yonetimi konularindaki “know-how”
destegiyle yerel girisimciler tarafindan
isletilmektedir. Sektérde organize
perakendeye déniisiim trendinden giig
alan model, bagimsiz ve yerel oyunculara
faaliyetlerini ulusal bir zincirin pargasi
olarak stirdirme olanagi vermektedir.
Sirket’in biytime ve karhhgma olumlu
katkida bulunan, ayni zamanda Diasa
markasinin bilinirligini artiran franchise
marketlerin yayginhginin artirilmasina 2012
yilinda da devam edilecektir.

Diasa, indirim marketi modelinin tilke
genelinde yayginlasmasiyla beraber

2011 yilinda, dokuz yeni ilde hizmet
vermeye baslamistir. 2008 yilinda, tiiketici
geribildirimleri ve pazar arastirmalarinin
sonuglari degerlendirilerek yaratilan

“Dia Market” modeli, 2011 yilinda
yayginlastirilmis, ulasilan 444 “Dia Market”
toplamin %40’ ini temsil eder seviyeye
gelmistir.

2011 yilinda, 285 market agilisi
gerceklestirilirken ayni zamanda franchise
altyapisi gelistirilmis, Tirkiye genelinde
yayginlasma politikasi cercevesinde
Ankara’da yeni depo yatirimi hayata
gecirilmis, sadakat kartr ve kupon sistemi
uygulamalari misteriye sunulmustur.
Magaza adi genelinde taze gida kategorisi

iyilestirme ¢calismalarr tamamlanmistir.
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Tiim bunlarin neticesinde, yayginlasan
marketleri, artan iletisim faaliyetleri,
gliclenen 6lcek ekonomisi ve Sirket’te bir
yasam bigimi olan verimlilik cahismalari
sonucunda Diasa, m? basina satis
verimliligini artirarak, karlili§gmi 6nceki yila

gore iyilestirmistir.

Diasa’nin stratejik plani, 2011 yil Aralik
ayinda gézden gegcirilmis ve basarisi
kanitlanan “Dia Market” ve “franchise”
modellerinden alinan giigle, tg yilhk
toplam 160 milyon TL Gzerinde bir yatirim
ile 900’iin tizerinde agilis 6ngérmektedir.
Diasa bu sayede Tirkiye’de Gnemi gittikce
artan indirim marketi potansiyelinden
daha yiiksek bir pay almayi ve 6lgek
ekonomisi etkisiyle kérlihginda da dnemli
artis saglamayi planlamaktadir. Bu plan
dogrultusunda 2012 yili icin belirlenen
hedef, istanbul ve Antalya’da agilacak yeni
depolarla lojistik altyapiyi gliclendirmek,
310 yeni market acarak %31e yakin bir
satis biiytimesi elde etmektir.

2011 yihnda, 961 milyon TL ciro
gerceklestiren Diasa, 1.115 magazasiyla

228.000 m? satis alanina ulasmistir.



|
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Carrefoursa

En uygun fiyatlaria en kaliteli iiriinleri
tiiketiciyle bulusturan magazalar

®

Carrefour G0

Toplam Satislar (milyon TL)

2.497

FAVOK (milyon TL)

19

Magaza Sayisi

243
Satis Alani (m?)

373.000

Toplam 32 tlkede 9.500’in lizerinde
market ile faaliyet gosteren, Avrupa’nin
lider, diinyanin ikinci bayiik gida
perakendecisi Carrefour ile Sabanci
Holding’in hipermarket ve stipermarket
alanindaki ortakhgr, Carrefoursa adi
altinda faaliyet gostermektedir. 2011
yilinda, 15. yilint kutlayan ortakligin
misyonu, “Turk tiiketicilerine keyifli bir
alisveris ortaminda en fazla cesidi, en
kaliteli Griinleri ve en uygun fiyatlari
sunmak, hissedarlari icinse karl biytimeyi

strekli kilmaktir.”

Carrefour-Sabanci ortakhginm amiral
gemisini olusturan hipermarketler,

2.000 m#den 15.000 m?ye kadar satis
alanlariyla 40.000 gesit gida ve gida disi
uriind tek cati altinda en uygun fiyatlarla
sunmaktadir. Stipermarketler, 500 m?den
2.000 m?ye kadar satis alanlariyla taze
gida agirlikh driin gamini tiiketiciye yakin
lokasyonlarda ve en uygun fiyatlarla
sunmaktadir. Carrefoursa organize gida
perakende sektériintin en biyiik tiglinci
oyuncusudur.

2011 yilinda, 2,5 milyar TL ciro elde

eden Carrefoursa, yilsonu itibariyla 27
hipermarket ve 216 stipermarketten olusan
bir zincire ve 373.000 m? satis alanina
sahiptir. 2011 yilinda, marketlerden 90
milyonun lzerinde misteri alsveris
yapmistir.

Nisan ayinda faaliyete baslayan,

10.000 m*den fazla satis alanina sahip
Merter hipermarketi ile genisletilmis triin
gami, yenilenmis alisveris atmosferinde
musterilerin hizmetine sunulmustur.
Merter hipermarketi, benzeri olmayan ve
yepyeni bir formattir. Bebek triinleri ve
kitap gibi alanlarda magaza iginde uzman
alt isleticiyle ¢calisilan magaza alanlari
yer almaktadir. Tirk tiiketicisinin olmazsa
olmazi taze meyve ve sebze kategorisi
tazelik ve gesit yoniinden 6zellikle
vurgulanmistir. Cocuklu misterilere

kolay bir alisveris imkani saglamak igin
magaza iginde cocuk eglence bolimi yer

almaktadir.
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Carrefoursa, 2011 yilinda, Maltepe

Park Alisveris Merkezi’nin ek insaatina
baslamistir. istanbul’un gelisen bélgesinde
yer alan projede, bu gayrimenkuliin gergek
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve misteriler
icin daha cazip bir merkez haline getirmek
amaglanmaktadir.

Market formatindaki cesitliligi gelistirerek
tiiketiciye erisim seceneklerini artiran
Carrefoursa, 2011 yilinda yeni market
modellerinin basarisini tiketici
nezdinde de kanitlayarak liderlik
planlarimi gerceklestirmek igin gerekli
glice ve kararliliga sahip oldugunu
g6stermistir. Glgclt bir finansal
pozisyona sahip Carrefoursa, biiyiime
ve deder yaratma potansiyeli olan tiim
projeleri kendi kaynaklariyla kolayca
degerlendirebilmektedir.

2012 yilinda, Carrefoursa, gticlii nakit
pozisyonu sayesinde yatirimlarini
stirdirmeyi, yeni projeleri hayata gegirmeyi
ve tiiketicilere yiiksek kaliteli Griinleri,

en diistik fiyata sunmaya devam etmeyi
planlamaktadir.






Yiikselen

Tiirkiye’nin

Sanayisi

o Tiirkiye, hizla hiiyiiyen ekonomisiyle, gelismekte olan iilkelere
onciiliik etmektedir. Yiikselen Tiirkiye bu hiiyiime ivmesini
gerceklestirirken, “Tiirkiye’nin Sabancr’si” da Tiirkiye’ye katma deger
saglayacak sekilde hiiyiimesini siirdiirmektedir.

o Tiirk sanayisi son yillarda yaptigh atihimlarla katma degeri yiiksek
sanayi hedefine dogru hizla yol almaktadir. Sabanci Holding Sanayi
Grubu, hiiyiik dicekli isleriyle bu hedefe katk: saglamaktadir.

o Her biri faaliyet gosterdikleri sektorlerde lider olan Sabanci Grubu
Sanayi sirketleri rekabetci yapilarim korurken, hiiyiimelerini
ulastiklan yiiksek karhhklarla pekistirmektedir.

Tiirkiye ortalamasindan
hizh hiiyiiyen Sanayi
Grubu

Sabanci Grubu Sanayi Sabanci Grubu Sanayi
Sirketleri Kombine Ciro Sirketleri Kombine Net
(miLYON TL) Kér (MiLYON TL)

%364 %1024
4262 5750 .
122 247

2010 2011 2010 2011
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Sektorlerinde lider Grup
Sanayi sirketleri

Pazar Konumu Sirket ve Pazar Payi
Kordsa Global

%20

Brisa %28
Temsa %28
Sasa %40

Yiinsa %27

Olmuksa

%15
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KIRKLARELI

s e L e e e e Kordsa Global, Brisa, Olmuksa, Sasa, Yiinsa ve Temsa Fabrikalart

Kéirh Biiyiiyen

Lider ve
Rekabetci

Yenilikci ve
Girisimci

Birlikte Basaran

E & A [1O0O A

Sabanci Grubu Sanayi sirketleri kérh biiytimelerini 2011 yilinda da stirdiirmiistiir. Sabanci Grubu Sanayi
sirketlerinin kombine ciro artisi %36, kombine net kar artisi ise %103 olarak gergeklesmistir.

Her biri sektdrlerinde lider olan Sabanci Grubu Sanayi sirketleri, pazarlarindaki liderlik konumlarini
misterilerine deger yaratarak ve siirdiirtilebilir rekabet avantaji ile strekli kilmaktadir.

Sektorlerine uzun vadeli bakis kabiliyetiyle, teknoloji ve yeniliklerin lider uygulayicisi olan Sabanci
Grubu Sanayi sirketleri, 2011 yilinda da inovatif girisimleri ile musterileri i¢in deger yaratmaya devam
etmislerdir. Kordsa Global, izmit Ar-Ge merkezinde son dénemde ii¢ yeni iiriinii ticarilestirmistir. Brisa,
lastik.com.tr web sayfast ile online lastik satisina baslamis, ayrica Bandag sirketini satin alarak is
modeline kaplama hizmetini eklemistir. Temsa, yeni otobtisi MD9’u Avrupa’da lanse etmistir. Yiinsa ise
Ar-Ge merkezinde gelistirdigi iirtinlerle iist segment kategorisine giris yaparak Italya’nin 6nde gelen
ureticileriyle rekabete baslamistir.

Sanayi Grubu, sirketler arasi sinerjileri artirma hedefi dogrultusunda olusturdugu liderlik platformu
ile stratejik ve operasyonel konularda birlikte calismaktadir. Odakh ve yaratici sinerjiler tizerine
cahisan network ekipleri, enerji verimliligi, Ar-Ge kiyaslamalari, tiretim teknolojileri benzerliklerinden
faydalanma, inovasyon, liderlik ekibi gelisimi, satis ve pazarlama sinerjileri, stratejik planlamada
strdirtlebilir kérh biiytime ve finansal stirecler konularinda ortak ¢alismalarmi stirdiirmektedir.

Sanayi Grubu, cevreci Uriinler ve enerji verimliligine odaklanarak, stirdtrilebilirligin cevresel, ekonomik
ve toplumsal boyutlarina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Kordsa Global cevreci lastikler igin yeni triin projelerini hayata gecirirken, cevreci lastik ve lastik
kaplama projelerini gergeklestiren Brisa, global diizeyde yiirtitiilen en 6nemli cevreci calismalardan
birisi olan CDP (Carbon Disclosure Project-Karbon Saydamlik Projesi) 2011 raporuna igerik saglayan
firmalar arasinda yer almistir. Yiinsa ise bu projede Turkiye’den katilan ilk tekstil firmasi olarak

yer almistir. Olmuksa “atigin azaltiimasi, kaynaklarin ve triinlerin yeniden kullaniimasi ve geri
dénistirtlmesi” anlamina gelen 3R yaklasimini Gretim siireglerinde kullanmaktadir. Cevre duyarhihgimi
cahismalarina yansitmak tizere aritma tesislerinin kapasitesini artirma karari alan Sasa, bu projesini
2012’de tamamlamayi planlamaktadir.
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Sabanci Grubu Sanayi
Sirketlerinin Kiiresel
Miisterileri

70 SABANCI HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



|
4 Sabanci Grubu Sanayi Sirketleri Uretim Tesisleri



Lastik Takviye Malzemeleri

Diinyanin en hiiyiik endiistriyel naylon ve dnde gelen
polyester iplik, kord bezi ve tek kord tedarikgisi

KORDG(DGLOBAL

Toplam Satislar (milyon TL)

1.627

FAVOK (milyon TL)

188

Net Kar (milyon TL)
88

Uretim Kapasitesi (ton/yil)

128.000 nyipiix
49.000 reripiix
136.000 1

Diinyanin en biyiik endistriyel naylon ve
énde gelen polyester iplik, kord bezi ve tek
kord tedarikgisi konumunda olan Kordsa
Global, lastik takviye ve mekanik kauguk
trtinleri pazarlarina hizmet vermektedir.

Kordsa Global’in basari 6ykisi, 1973 yilinda
izmit'teki kord bezi fabrikasi yatirimiyla
baslamistir. Gegtigimiz 38 yil iginde Sirket,
stratejik alimlar ve glicli is ortaklariyla
gerceklestirdigi girisimleri sayesinde kiiresel
bir lider haline gelmistir. Sirket, bes kitaya
dagilmis dokuz tilkede yer alan 11 isletmesi
ve yaklasik 4.500 kisilik is gtictiyle kiiresel

liderligini devam ettirmektedir.

Genel Merkezi istanbul’da bulunan Kordsa
Global’in operasyonlari asagidaki dort bolge
ve Ulkelerde bulunmaktadir.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi:
Turkiye, Almanya, Misir

Kuzey Amerika Bolgesi:

Laurel Hill; North Carolina, ABD
Chattanooga; Tennessee, ABD

Giiney Amerika Bélgesi:

Brezilya, Arjantin

Asya Pasifik Bdlgesi:

Cin, Endonezya, Tayland

2011 yih, Kordsa Global’in lider oldugu
lastik takviye malzemeleri sektdriinde
6zellikle Asya kaynakli rekabetci piyasa
kosullarina ragmen pazar payini korudugu
bir yil oldu. Endiistriyel naylon 66 iplik
pazarinda liderligini koruyarak %35 pay
elde eden Kordsa Global, endistriyel PET-
HMLS pazarinda %9 olan pazar payini

strddrmstdr.

Surdurdlebilir karli biyimeyi, misterileri
icin katma deger yaratarak ve degisen
misteri ihtiyaclarini karsilayarak saglama
prensibini benimseyen Kordsa Global, 2011
yilinda vizyonunu “Siirdirilebilir biyime
icin katma degeri yiksek is alanlarinda
cevik Kordsa Global” olarak yenilemistir.

Bu baglamda, global bir sirket olarak
degisken piyasa sartlarina daha hizli ve
cabuk adapte olmayi hedefleyen Kordsa
Global, cahismalarmi katma degeri yiiksek is
alanlarinda artirarak, Sirket'in stirdtrdlebilir
ve karli bir bicimde biiytimesini
hedeflemektedir.

2011 yilinda da uzun siiredir stiregelen
doguya kayan pazar talebi dogrultusunda
Kordsa Global, misterilerinin ihtiyaglarina
daha hizli cevap verebilmek adina
Endonezya Tesisi’nde yeni bir yatirimla
tictincti hatti operasyona almis, dordiinci
hat i¢in de ¢calisma baslatmistir.

Operasyonel anlamda birgok basariya imza
atilan 2011 yillinda, 6zellikle izmit ikinci hat,
Arjantin ve Endonezya naylon tesislerinde
yil icinde cesitli tretim gelistirmeleri
saglanmis, bunun yani sira yine izmit Tesisi
PET dretiminde 6nemli bir tretim rekoru

kirtimistir.

Kordsa Global, 2011’de, Ar-Ge yatirimlarini
genisleterek ve yeni tiriin gelistirmelerini
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stirdirerek tic yeni markasinin
ticarilestirilmesini saglamistir. Kordsa
Global’in Ar-Ge Merkezi'nde yirittlen yeni
tirtin projelerinden, yiiksek denye polyester
iplik, ytksek mukavemetli polyester iplik ve
Monolyx™ markasi altinda biikiilmis naylon
monofilament triinleri ticarilestirilmistir.
Twixtra™ markas altinda melez kordlar

ve yliksek boyutsal kararl polyester iplik
gibi yeni drtinlerle ilgili de ticarilestirme
calismalaria basglanmistir. Bunun yani

sira yilsonunda lansmani yapilan yiksek
verimlilik, yiiksek ekonomi saglayan ve
ekolojik 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan Capmax

markasi pazara sunulmustur.

2009 yili Nisan ayinda, Ar-Ge Merkezi
Sanayi Bakanhgr tarafindan akredite edilen
Kordsa Global, Ar-Ge harcamalari igin devlet
tarafindan saglanan destek ve tesviklerden
yararlanma hakkini kazanmistir. Sirket’in
2011 yilinda, TUBITAK/TEYDEB tarafindan
desteklenen proje sayisi bese, Sanayi
Bakanhgi Santez Programi kapsaminda
desteklenen proje sayisi ise ikiye ¢ikmistir.
Ayrica, Sirket toplam patent sayisini da 2011
yilinda 13’e gikartmistir.

2012'nin, Kordsa Glohal’in yeni vizyonu
cercevesinde gelecedine yatirim yapacagt,
pazar liderligini koruyabilmek igin
biiylime projeleri gerceklestirecedi, trtin
ve hizmet kalitesini artirarak siireglerini
daha gevik hale getirecedi bir yil olmasi
planlanmaktadir.

Kordsa Global, 2011 yilinda 1.627 milyon TL
satis rakamina ulasmistir.

Sermayesinin %8,9'u halka agik olan
Kordsa Global’in hisseleri IMKB’de islem
gérmektedir.






Lastik
Brisa

Avrupa’min altinc hiiyiik lastik iireticisi

BRIOD

Toplam Satislar (milyon TL)

FAVOK (milyon TL)

158

Net Kar (milyon TL)

Hizmet Agi

1974 yilinda, Lassa adiyla Sabanci
Holding ve ortaklari tarafindan kurulan
ve 1978 yilinda tretime baslayan Brisa,
diinya lastik endistrisindeki gelismelere
paralel olarak 1988 yilinda Sabanci
Toplulugu ile Bridgestone Corporation
arasinda gerceklesen ortaklik sonucunda
buglinki adini almistir. Halen Avrupa’nin
altinci biyik lastik treticisi olan Sirket,
350.000 m?’ye ulasan kapalr alana sahip,
diinyanin tek ¢ati altindaki en biyiik lastik
fabrikalarindan birisidir.

Brisa biinyesinde, Bridgestone ve Lassa
markalariyla otomobil, hafif ticari arag,
otobis, kamyon, traktér ve is makinesi
lastikleri tiretilmektedir. Lastik trtin
cesidi 500 civarinda olan Sirket’in
2011 yih toplam Gretim kapasitesi

on milyon adettir. Brisa’nin Turkiye
genelinde yaklasik 450 yetkili bayisi
ile toplam 600’e yakin yetkili satis
noktasi bulunmaktadir. Bunun yani sira
Sirket, yurt capindaki kullanicilarina
oto plaza ve hipermarket gibi farkh
kanallar araciligiyla da ulasmaktadir.

Brisa Urlnleri Renault, Toyota, Ford, Fiat,
Honda, Hyundai, Mercedes Benz, BMC,
Temsa, Mitsubishi ve MAN gibi otomotiv
treticileri tarafindan orijinal ekipman
lastigi olarak kullaniimaktadir.

Lideri bulundugu i¢ pazarda gésterdigi
basarili grafikle mevcut pazar
potansiyelinden daha fazla bir pay alarak,
pazarin lzerinde blyUmesini siirdiiren
Brisa, bir yandan da ihracat pazarlarinda

glictnd artirmaktadir.

Lassa, Tirkiye’nin en ¢ok tercih edilen
lastigi olmasinin yani sira, kalitesi

ve marka rekabet giict ile diinya
pazarlarinda hizla yikselen bir marka
olma 6zelligi tasimaktadir. Diinya lideri
Bridgestone ise, Tiirk tiketiciler tarafindan
da yogun bir ilgi gérmektedir.

Brisa biinyesinde yer alan OtoPratik
markasi, binek ve hafif ticari arag
sahiplerinin lastik ve benzeri ihtiyaclarmi
karsilayabilecekleri, servis alabilecekleri
bir hizmeti entegre mantikla sunmaktadir.
Bandag markasi ise, lastik kaplama
hizmetlerinin yani sira, filolara komple bir
lastik yonetimi hizmeti ile tasarruf olanagi

sunmaktadir.

Brisa, sadece trtin ve markalari ile

degil, misteri odakli yenilik¢i hizmet
modelleriyle de farklilasma prensibini
benimseyerek tiiketicilerin internet
izerinden secip alabilecekleri driinleri,
randevu ile diledikleri mekanda araglarina
taktirabilmelerine olanak saglayan,
Tirkiye’nin ilk web tabanli lastik dedisim
hizmeti olan lastik.com.tr sitesini bu yil

hizmete sokmustur.

74 SABANCI HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU

Brisa’nin bu yil imza attidi bir diger yenilik
de, badimsiz lastik saticilarina kurumsal
bir kimlik kazandirmanin yani sira is
gelistirme, hizmet kalitelerini yiikseltme
ve markalarin kampanya firsatlarini
misterilerine sunma avantajlari saglayan
Lastigim konseptidir. Catisi altinda
bulundurdugu Lassa ve Bridgestone
markalarina ait yetkili bayileri ile en
yaygin satis agina sahip olan Brisa, bu
yeni yatirimi sayesinde Tiirkiye capindaki
bagimsiz lastik saticilarini ¢atisi altinda

toplamayi hedeflemektedir.

Brisa, blinyesinde yer alan Teknoloji
Merkezi ile diinyadaki lastik teknolojisine
yonelik gelismeleri yakindan izlemekte
ve Bridgestone’un Roma ve Tokyo’daki
teknik merkezleriyle koordinasyon

icinde calismaktadir. Bu yakin isbirligi,
Bridgestone teknolojisinin Brisa’ya
entegrasyonunu saglamakta ve diinya
pazarlarinda Sirket’in rekabet giictint en
tst diizeyde tutmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Brisa’nin 2011 yili net satis geliri
1.348 milyon TL'ye ulasmistir.
Sermayesinin %10,3’0 halka agik olan
Brisa’nin hisse senetleri IMKB’de islem
gormektedir.






Otomotiv
Temsa

Kendi miihendisligi ve olusturdugu “know-how” ile

diinya pazarlarina acilan bédlgesel bir oyuncu

Temsa, kendi markasi ile otobiis ve
midibiis segmentinde tretim ve ihracat
yapan, ayni zamanda Mitsubishi

ve Komatsu markalarinin Tirkiye
distribttorlagini yiraten, Tirkiye'nin
6nde gelen otomotiv sirketlerinden biridir.

Temsa; Adana Uretim Tesisi'nde, 3.250
adet otobiis ve midibis, 7.500 adet hafif
kamyon olmak tizere yilda tek vardiyada,
toplam 10.750 adet arag dretim
kapasitesine sahiptir.

Temsa’nin 555.000 m?’lik alana

kurulu Adana Uretim Tesisi’nde, Safir
sehirlerarasi yolcu ve turizm otobisleri,
Prestij midibusleri ile 6zellikle sehir

ici toplu tasimacilik icin gelistirilen
Avenue markali otobiistintin tretimi
yaptimaktadir. Ayrica Amerika igin

TS35 ve Avrupa igin Tourmalin ve Safari
otobsleri tretilmektedir. Temsa, yepyeni
bir segment olan Midi Coach segmentine
de Avrupa’da MD9 ile giris yapmistir.

\
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Temsa Ar-Ge ekibi tarafindan tasarlanip
Adana’da Gretilen MD9, Busworld
Kortrijk’ta “Grand Award Midi Coach of
The Year” 6dalint almistir.

Kendi miithendisligi ve olusturdugu
“know-how” ile Temsa, Griinlerini,
Turkiye'ye ilaveten dinyanin ileri gelen
pazarlarina da sunmaktadir. Sadece
Fransa’da, 3.000 Temsa markalr otobiis
yollardadir. Fransa disinda Almanya,
italya ve Belcika da, Avrupa’daki 6nemli
pazarlar olup ABD ise yeni bir pazar
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Temsa, is makineleri sektdriinde 28
senedir distribUtorligunt strdirdigi
Komatsu is Makineleri ile Tiirk

sanayi sektériine de hizmet vermeyi
stirdirmektedir. Cesitli is makineleri igin

gerceklestirdigi kova tretiminde, sundugu
kaliteli ve fonksiyonel yapisiyla sektorde

blyuk ilgi gérmektedir. Azerbaycan
ve Gircistan’da distribttorlikleri
bulunan Temsa Komatsu is Makineleri
Birimi, bélgesel oyuncu olma hedefi
dogrultusunda calismalarina yeni

cografyalarda kurdugu temaslarla devam

etmektedir.
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Temsa, ayni zamanda Mitsubishi ile
arasinda bulunan distribitérlik anlasmasi
cercevesinde, Mitsubishi Lancer, Evo,

Colt otomobilleri; Pajero ile Outlander
4X4 araglari; cross-over segmentindeki
ASX’in yani sira L200 pick-up; ve Canter
hafif kamyonlari igin satis, servis ve yedek
parca operasyonlarini yurt capindaki 40
yetkili saticisi ile yurtitmektedir.

2011 yilinda Temsa’nin konsolide cirosu
1.254 milyon TL olarak gergeklesmistir.



Tekstil
Sasa

45 yillik istikrarh biiyiime siireci

SAG0

Toplam Satislar (milyon TL)

FAVOK (milyon TL)

72

Net Kar (milyon TL)

Uretim Kapasitesi (ton/yil)

Sasa, polyester elyaf, filament, polyester
bazl polimerler, ara triinler ve 6zellikli
trtinler konusunda Avrupa’nin 6nde gelen
treticisidir.

Polyester sektoriindeki Gretimine 1966
yilinda baslayan Sasa, kuruldugundan bu
yana, arahksiz yatirimlariyla hizli biyime
siirecini ve sektoriindeki 6nctiliglind
stirdirmektedir.

Biinyesinde Dynamit Nobel, ICI ve Dupont
lisansli teknolojileri barindiran, 1.200’i
askin nitelikli calisani, yiksek kapasiteli,
6ncl tretim tesisleri ve 2002 yilinda
kurulan Ar-Ge Merkezi ile giicli bir teknik
altyapiya sahip olan Sasa’nin Adana’da iki
farkli bolgede tretim tesisi bulunmaktadir.
Bu tesisler yaklasik 1.000.000 m2 alan
tizerinde kurulu olan Merkez isletmesi ve
128.000 m2 alan tizerinde kurulu olan
Haci Omer Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi iplik ve Tops isletmesi'dir.

Enerjisini dogrudan baglantili bir tesisten
alan Sasa, kendi hammaddesi olan DMT
tiretim tesisine de sahiptir. 1977 yilinda
60.000 ton/yil kapasite ile kurulan DMT
isletmesi, artan ihtiyaci karsilayabilmek
icin farkl zamanlarda yapilan yatirimlarla
bugiinkii kapasitesi olan 280.000 ton/yil
seviyesine ulasmistir. DMT’nin bilyiik
cogunlugu dahili tiiketimde kullanilirken,
bir bolimi de katr halde satilmaktadir.

Sasa, kapasite artirma stratejilerine
uygun olarak 2010 yilinin ilk ceyreginden
itibaren tekstil Grtinlerinin yani sira

6zel polimerler ve kimyasallar alaninda
tiretim tesislerini tam kapasiteli olarak
cahstirmaya baslamistir. Sirket, pazarlama
calismalari neticesinde piyasada olusan
talebi karsilamak tizere baslattigr yatirim
projelerinden tekstil elyafi ve 6zel
polimerler Giretimi yatirim projelerini 2011
yili sonunda tamamlamistir.

Yeni yatirimlariyla Sasa, Avrupa’da ve
ABD’de yasaklanan fitalat kimyasalini
icermeyen plastifiyan, PBT chips, film
cips, tekstil ve dokumasiz hijyen tipi
elyaf tiretim kapasitelerini artirmis olup
bio-bozunur PBAT (ADVANITE NATURA)
tretimi icin kapasite yaratmistir. Sasa’nin,
2011 yilsonunda PTA bazli Gretim de
dahil olmak tizere toplam polimerizasyon
kapasitesi yaklasik 350.000 ton/yil
olmustur.

Cevreye duyarhhgini cahismalarina
yansitmak tizere aritma tesislerinin
kapasitesini artirma karari alan Sasa,
tesisin kapasite ve kalitesini artiracak
projeye baslamis olup 2012°de
tamamlamayi planlamaktadir.

Sasa’nin gelismis donanima sahip Ar-Ge
tesisleri, 6zel polimerler ve tekstil Grinleri
alaninda driin ve proses gelistirme

faaliyetlerine devam ederek Sirket’in
rekabet seviyesini yiiksek tutmaktadir.

Bu calismalarda, musterileriyle kurdugu
ishirliginden yararlanarak gelistirdigi
urtinler sayesinde rekabet avantaji
saglamistir.

Sasa, “mevcut ve yeniislerde en yiiksek
dederi yaratacak sekilde konumlanmak”
vizyonu ile “karh ve stirdirtlebilir biytime
icin insan ve tesis yatirimi yapmak”
misyonu dogrultusunda faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Sasa, merkezi Hollanda’da bulunan

ve Sabanci Holding’in bagli ortakhig

olan Advansa BV.’nin bagh ortakhgi

iken Sabanci Holding’in 26 Mayis 2011
tarihinde Advansa BV portféytindeki tim
Sasa hisselerini satin almasi neticesinde
ana ortagi dogrudan Sabanci Holding olan
bir sirket konumuna gelmistir.

2011 yilinda, Gretimini ve cirosunu bir
6nceki seneye gore 6nemli miktarda
artiran Sasa, 2010 yili icin istanbul
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu”
siralamasinda 77. sirada, Adana’da ise
birinci sirada yer almistir.

Sasa’nin %49°u halka agik olup hisseleri
IMKB’de islem gdrmektedir.
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~» Tekstil

Yiinsa

Avrupa’nin en hiiyiik yiinlii kumas iireticisi

YUN

Toplam Satislar (milyon TL)

214

FAVOK (milyon TL)

29

Net Kar (milyon TL)
14

Kapasite

1" milyon metre kumas

3 ,5 milyon ton iplik

Teknoloji ile estetigin sanatsal ifadesini
trettigi kumaslarda bulusturan, moda
diinyasinin lider kumas treticilerinden
Yiinsa, yinld kumas sektdriinde
Avrupa’nin en biyik Greticisi unvani ile
dinyanim ilk bes firmasi arasinda yer
almaktadir. Tirkiye’nin ytn ve yin karigimi
kumas ihracatinda lider olan Yiinsa,
vizyonu, yiiksek tirtin kalitesi, sektordeki
durusu ve tretimde sundugu esneklikler
ile 6ne ¢ikmaktadir.

Yiinsa, erkek giyimde yiinlii kumas tretim
lideri olarak trend yaraticisi roliintin yani
sira, Trk yinld kumaslarinin uluslararasi
platforma tasinmasina 6nciilik etmekte,
tasarim glicli ve kalitesi ile kiiresel bir
oyuncu kimligiyle hareket etmektedir.

Yinsa’nin drtin gaminin biytk bir bolima
%100 yinlt kumaslardan olusurken,

geri kalan drtinler ise yiin ile kasmir,
ipek, likra, polyester ve viskon karisimi
kumaslardir. Sirket, erkek kumas, bayan
kumas, désemelik kumas ve tiniformahk
kumas ana segmentlerinde farkh kumas
kompozisyonlari ve apre uygulamalariyla
genis bir triin yelpazesine sahiptir.

Ciddi bir tekstil kiiltiirtine sahip olan
Yiinsa, yurt disinda giiglii baglanti ag

ile diinya capinda ¢ok sayida misteriyle
cahismaktadir. ingiltere, Aimanya, Amerika
ve Cin’de satis ofisleri, italya’da ise
tasarim ofisi bulunan Yiinsa, 60’tan fazla
tilkeye ihracat yapmaktadir.

2011, hammadde fiyatlari, déviz kurlari ve
pazar dinamiklerinin yilin biytk kisminda
yogun volatilite gosterdigi, biytime
ivmesinin yavaslayarak da olsa stirdtig,
kiiresel makroekonomik verilerin ¢ok
etkili oldugu ve yakin takip edildigi cok
sayida degiskenli bir yil olmustur. Yiinsa,
musterilere yakin durusu, gtivenilirligi,
tirtin ve hizmet kalitesi, trtin yaratma ve
sevkiyatindaki hizi ve kabiliyetinin yani
sira tasarim glciini de en (st seviyelere
tastyarak tekstil sektortindeki etkili
konumunu strdirmustr.

Yiinsa, glinden giine sektdrdeki konumunu
gliclendirip karliiginr artirirken, bir
yandan da diinya liderligine giden
yolculugunda dnemli girisimlere imza
atmakta ve stirdiirebilir biiyiimeye

yonelik yatirnmlarina devam etmektedir.
Bu kapsamda, devlet destekli gelistirme
programi Turquality® kapsaminda

yer alan Yiinsa, 2011 yilinda Ar-Ge
faaliyetlerini gelistirmek i¢in calismalarina
hiz vermistir.
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
cercevesinde ve standartlarinda dretilen
Yiinsa Griinlerinin Alman Hohenstein
Enstitust tarafindan Eko-Tex 100 ile
cevre ve insan sagligina zararli olmadigi
belgelenmistir.

Yiinsa, 2011 yilinda bir 6nceki yila gére
daha yiiksek performans gdstererek,

yill %36 biiytime, %173 kérhhk artisi ile
tamamlamistir. 2011 yilinda, Yiinsa’nin
cirosu yaklasik 214 milyon TL olarak
gerceklesirken, bu tutarin %59’luk kismini
ihracat kalemleri olusturmustur.

Sermayesinin %30,6’s1 halka agik olan
Yiinsa’nin hisse senetleri IMKB'de islem
g6rmektedir.



Kagit Ve Ambalaj
Olmuksa

Oluklu mukavva sektoriinde 44 yilhik
birikimi, miisteri memnuniyetine

ceviren uygulamalar

oLMuKk D

Toplam Satislar (milyon TL)

403

FAVOK (milyon TL)

27

Net Kdr (milyon TL)
16

Uretim Kapasitesi (ton/yil)

90.000 «agn
330.000 oluklu mukavva

1968 yilindan bu yana oluklu mukavva
ambalaj sektoriinde faaliyet gésteren
Olmuksa, 90.000 ton kdgit ve 330.000
ton oluklu mukavva kutu Gretim
kapasitesine sahiptir.

Kurulusundan bu yana hissedarlarina,
musterilerine, tedarikgilerine,
calisanlarina ve topluma karsi daima
yiiksek bir sorumluluk icinde faaliyetlerini
strdtren Olmuksa, teknoloji ve pazarda
yasanan degisim ve gelismeleri
misterilerine ¢ok hizli bir bigimde
aktarmaktadir.

Sirket, Edirne ve Corum’da kurulu kagit
tesislerinin yani sira Gebze, izmir,
Adana, Bursa, Corlu, Corum, Manisa ve
Antalya’daki oluklu mukavva tretimi

ve depolama tesisleriyle Tiirkiye’'nin

tim bélgelerinde yer alan misterilerine
kaliteli Griin ve hizmet sunmaktadir.
1998 yilinda, diinyanin en biyik k&gt
ve ambalaj Greticisi olan International
Paper’in Sirket’e ortak olmasiyla, triin
cesitliligi ve hizmet anlayisinda énemli
adimlar atilmistir. Bu ortakhk sonucunda,
Olmuksa drtinlerinin yurt disi pazarlardaki
payi her yil artmaktadir. Ote yandan,
2010 yilinda, ingiliz DS Smith Grubu’nun
Turkiye operasyonlarini satin alan
Olmuksa, yeni cografyalara yayilarak
pazardaki konumunu saglamlastirmis ve

farkli segmentlerdeki musterilerine yonelik
hizmetlerini de gliclendirmistir.

Turkiye’de oluklu mukavva tiiketiminde
son yillarda olumlu gelismeler
yasanmaktadir. Avrupa Birligi'ne

uyum yasalari, ambalaj sektord igin

cok gliclt bir biiyime potansiyeli
olusturmaktadir. Bu gelismelerin yani sira
tlke ihracatindaki blylime beklentileri
de ontimizdeki yillar icin 6nemli firsatlar
tasimaktadir.

Olmuksa, 2012 yilinda, Tiirkiye
ekonomisinin ve mukavva ambalaj
sektoriiniin biytimesine paralel bir
gelisim hedeflemektedir. Bliylimenin,
pazar ve misterilerin strekli artan

ve degisen beklentilerine bagli

olarak Sirket’in mevcut tesislerine
yapilacak modernizasyon yatirimlariyla
desteklenmesi planlanmaktadir.

Olmuksa, gelecek nesillerin saglikl

ve mutlu bir sekilde yasayabilmesi ve
yasamin temel ihtiyaclarina rahathkla
ulasabilecekleri bir diinya bulabilmeleri
amaciyla “yasanabilir bir gelecek igin”
sloganiyla surdirilebilirlik calismalarina
yogun bir sekilde devam etmektedir.
Sirket’in stirdirtlebilirlik politikasi, etik
kurallar cercevesinde paydaslarinin ve
toplumun sirdirilebilirlik gelisimine

yardimci olmak, dogal kaynaklari etkin
kullanmak, cevre duyarliligini artirmak
ve finansal performansi yiiksek tutmak
tizerine kurulmustur.

44 yillik koklu bir gegmise sahip olan
Olmuksa’nin basarilarindaki 6nemli
faktorlerden biri de, masteri iliskileri
yénetimi olmustur. Misterileri icin 6zel
cozlimler gelistiren ve musteri bazli
inovasyon felsefesini tim siireclerinde
canli tutan Olmuksa, 1.000’ agkin
calisaniyla biytiime hedeflerini 2012 ve
sonrasinda da koruyacaktir.

Sirket’in net satislari 2011 yilinda,

403 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sermayesinin %12,5'i halka agik olan
Olmuksa’nin hisse senetleri, IMKB'de islem
gormektedir.

Donkasan

Kartal’daki ilk tesisi 1983 yilinda devreye
giren Donkasan, sonraki yillarda Adana
ve Buyiikcekmece’'de gerceklestirdigi
yatirimlarla Ttrkiye'nin modern ve yiiksek
kapasiteli geri dontisebilen kdgit toplama,
tasnif ve balyalama sirketleri arasina
girmistir. isletme kapasitesi 200.000
tonun tizerinde olan Donkasan, éncelikle
ortaklari Olmuksa ve Kartonsan’in
donisebilen kagit gereksinimlerini
karsilamaktadir.
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Diger

Sigara ve Tiitiinciiliik
Philsa

En son teknolojiye
vapilan

yatirnmlarla diinya
standartlarinda hir
tesis

Philsa, 1991 yilinda Philip Morris’in %75
ve Sabanci Holding’in %25 ortakhgiyla
kurulmustur. 1992 yilinin sonlarina dogru
faaliyetlerine baslayan izmir-Torbals
Fabrikast, uzman kadrosu ve en son
teknolojiye yaptigi yatirimlar ile diinya
standartlarinda bir tesis olarak itibarini
gliclendirmistir. 2011 yilsonu itibariyla bu
fabrikaya toplam 500 milyon

ABD dolarinin izerinde yatirim
gerceklestirilmistir. Philsa, Tirkiye pazari
ve dis pazarlar igin 80 farkli cesit driin
iretmektedir.

Philip Morrissa

Tiirkiye’nin tiim
illerine uzanan

satis agi

Philip Morrissa, 1994 yilinda Philip
Morris’in %75 ve Sabanci Holding’in

%25 ortakli§iyla kurulmus olup Philip
Morris sigara markalarinin tilke capindaki
dagitim ve satisini gerceklestirmektedir.
Sirket’in dagitim agi, 81 ilde 152.000 satis
noktasina ulasmaktadir. Philip Morrissa,
90 distribiitéri ve distribitér satis
ekipleriyle birlikte 1.900’tin tizerindeki
satis kadrosuyla Tirkiye’nin en blyik satis
orglitlerinden birine sahiptir. 2011 yilinda,
Philip Morrissa 43 milyarin tizerinde
sigara satmis ve Tirk sigara piyasasindaki
pazar payl %44,8* olarak gerceklesmistir.

*Nielsen Retail Audit
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Bilgi Teknolojileri
Bimsa

Katma deger
yaratan ¢oziimler

1975 yilinda kurulan Bimsa, 37 yillik
deneyimiyle Tiirkiye’nin dnde gelen is ve
bilgi danismanhgr sirketleri arasinda yer
almaktadir. Hizmet verdigi kurumlara
genis bir yelpazede is ¢éziimleri sunan
Bimsa, isletim ve teknik destek hizmetleri,
donanim, yazilim ve bilgi teknolojileri
alaninda orta ve biyiik lgekli sirketlerin
tim danismanhk hizmetleri ve Griin
ihtiyacglarini karsilamak ve musterilerinin
islerinde deger yaratmak tizere
calismaktadir.

Bimsa, bilisim teknolojileri alanindaki
deneyimli ve uzman kadrosuyla tiretim,
finans, insan kaynaklar, lojistik,
yonetim, bilgi ve karar destek sistemleri
konularinda ¢ok cesitli yazilim ve donanim
platformlarinda ¢6ziim sunmakta ve bu
¢6ztimleri uyarlamaktadir. Bilgi islem
donanim ve yazilimi, is zekasi, dis kaynak
kullanimi, SAP uygulamalari, HR-WEB
insan kaynaklari yénetimi uygulamasi,
Wonderware endstriyel otomasyon
coziimleri, Pratis.Net elektronik satin
alma ve bilgi glivenligi konulari Sirket’in
danismanlik ve ¢6ziim sagladigi baslica
alanlardir.
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Turizm
Tursa/AEO

Tiirkiye turizm
sektoriine
kazandirilan bes
yildizh oteller

Sabanci Holding’e bagli Tursa’da

Adana Hiltonsa, Mersin Hiltonsa

ve Hilton Parksa yer alirken Ankara
Enternasyonal Otelcilik’te Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir.

Topluluk, turizm sektdriine yillar 6nce
Adana Erciyas Oteli ile adim atmistir.
1988’de, Ankara Hiltonsa Oteli’nin
agihisiyla kurucu ortakhk seklinde yeni

bir ivme kazanan turizm faaliyetleri,
1990’da Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa
otelleriyle daha da gelismis ve 2001
basinda agilisi yapilan Adana Hiltonsa ile
bugtinki diizeyine ulagsmistir. 2011 yilsonu
itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin yatak
kapasitesi, 630°’u Ankara Hiltonsa, 616’s
Adana Hiltonsa, 372’si Mersin Hiltonsa
ve 213’0 Hilton Parksa’ya ait olmak Gzere
1.831'dir.

Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton
Grubu tarafindan isletilmektedir.
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Yiikselen
Tiirkiye’nin
Giivencesi

Merhum Haci Omer Sabancrnin saghginda bir yasam felsefesi olarak
kabul ettigi “Bu Topraklardan Kazandiklarimizi Bu Topragn insanlar ile
Paylasmak” ilkesini benimseyen Sabanci Ailesi, bu diisiinceden yollarina
devam ederek hayir islerini diizenli bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla
1974°te Hac Omer Subanci Vakfi’m kurmuslardir.

Sabana Toplulugu’nun sanayi ve ekonomi alaninda eristigi giicii, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda da Sabanci Vakfi aracihigiyla genis élciide paylasmasi
sonucu bugiin Sabana Vakfi, Tiirkiye’nin bir aile tarafindan kurulan en
biiyiik vakfi olma niteligine kavusmustur. Subanci Vakfi’nin faaliyetleri
Sabanc markasinin degerinin artmasina katka saglamaktadir.

Giiven
Saglam Bizden
oo Siireklilik,
Bilinen devamhhk
Tiirkiye’ye %BANCJ Zaman
yatirim yapan kazandiran
Gilclil Kaliteli

Kamtlanms Samimi

Kaynak: Synovate 2010 Kurumsal itibar Arastirmasi
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Sabanci Vakfi'nin Faaliyet Gosterdigi iller .

Sabana Vakfi
° o o = °
Faaliyetlerinin Ozeti
1 Universite
40 Egitim Kurumu
17 Ogretmenevi
19 Ogrenci Yurdu
16 Kltar Merkezi
12 Sosyal Tesis
7 Saglik Tesisi
5 Spor Tesisi

4 Kutiphane
71 ilde Hibe Programlari



Sabanci Universitesi

Sabanci Toplulugu 1994 yilinda Sabanci

Vakfi 6nderliginde bir “dinya tiniversitesi”

kurmaya karar vermistir. Sabanci
Universitesi’nin kurulus calismalar
sirasinda tek bir Giniversiteyi model olarak
secmek ya da farkh 6rnek ve uygulamalari
taklit etmek yerine, yeni ve 6zgin bir
tniversite tasarimi yaratiimistir. 1999
yilinda kapilarii 6grencilerine acan
Sabanci Universitesi, bugiin pek cok

tiniversite tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'ni farkl

kilan 6zelliklerin basinda, 6zgiin
6grenim sistemi gelmektedir.

Sabanci Universitesi’nde akademik
programlar, yenilikgi ve disiplinlerarasi
niteliktedir. Ahsilmis “bolim” sistemi,
disiplinlerarasi yaklasimi kimi zaman
engelledigi, 6grenimde erken ve kisitli
uzmanlasmaya neden oldugu icin Sabanci
Universitesi'nde “akademik bolim”
bulunmamaktadir.

Sabanci Universitesi’ndeki 6grenim

sisteminin altyapisini Ortak Temel

Gelistirme Programi olusturmaktadir.
Ortak Temel Gelistirme Programi’nin ilk
asamasinda, tim 6grenciler ayni dersleri
alarak ilerisi icin gereken bilgi altyapisini,
elestirel ve disiplinlerarasi diistinebilme
kapasitelerini gelistirmektedirler.

Temel Gelistirme Programr’nin ikinci
asamasinda, her bir 6grenci, almak
istedigi programin giris derslerini 6zgiirce
belirleyerek egitim almak istedigi diploma
programini 12 program arasindan segerek

6grenimine devam etmektedir.

Fakiilteler

Sabanci Universitesi’'nde 6§renim, iic
fakilte aracih@iyla yarttilmektedir:
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
(MDBF), Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (SSBF) ve Yonetim Bilimleri
Fakdiltesi (YBF). Tiim fakiiltelerde lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlari

sunulmaktadir.

Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nde Bilgisayar Bilimi ve

Mihendisligi, Biyoloji Bilimleri ve
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Biyomiihendislik, Malzeme Bilimi ve
Mihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Elektronik Miihendisligi ve Uretim
Sistemleri/Endiistri Mithendisligi

lisans programlarinin yani sira Bilisim
Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri ve
Biyomuhendislik, Elektronik Miihendisligi,
Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi,
Mekatronik Mihendisligi, Endistri
Muhendisligi, Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi, Fizik ile Matematik
dallarinda lisansisti programlari
sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi
biinyesinde lisans programlari olarak
Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gérsel
iletisim Tasarimi, Kiiltiirel Calismalar,
Toplumsal ve Siyasal Bilimler, Uluslararasi
Calismalar; lisanstistt programlari olarak
da Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gorsel
iletisim Tasarimi, Kamu Politikalari,
Siyaset Bilimi, Uyusmazlik Analizi ve
Cozumu, Kalttrel Calismalar, Tarih, Avrupa
Cahsmalari ve Turkiye Calismalari yer
almaktadir.



Yonetim Bilimleri Fakiltesi'nde Yonetim

Bilimleri alaninda lisans, yiksek lisans

ve doktora, Yoneticiler igin Yénetim ve
Finans alaninda yiiksek lisans programlari
sunulmaktadir. 2011-2012 egitim yilindan
itibaren gecerli olmak tizere Sabanci
Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
MBA programi ile MIT Sloan, MSMS cift
diploma programini baslatmistir. Ayrica,
Zaragoza-ispanya’da bulunan MIT-
Zaragoza Lojistik Merkezi ile imzalanan
anlasma uyarinca MBA-MIT Zaragoza
ZLOG cift diploma programi da agilmistir.

Yonetici Gelistirme Merkezi’'nde (EDU) ise
is diinyasina yonelik yonetici gelistirme
programlari yer almaktadir.

Mezunlar

Sabanci Universitesi, 2000 yilindan
giinimize kadar 3.138’i lisans, 1.713’u
lisansiistt olmak Gzere toplam 4.851
mezun vermistir. Mezunlarin %68’ is
hayatina baslarken, %251 egitimlerini

lisansiistl diizeyde stirdiirmeyi tercih
etmistir. 2010 yili mezunlarinin, bir yil
icinde ise yerlesme orani %86'dir.

Sabanci Universitesi mezunlarinin tercih
ettigi bazi tiniversiteler; Carnegie Mellon
University, University of California,
Politecnico di Milano, Boston University,
Harvard University, Brown University,
Stanford University ve University of
Massachusetts olmustur.

Mezunlarin tercih ettigi bazi kuruluslar
ise, Akbank, Unilever, Accenture
Danismanlik, Turkcell Sirketleri, Procter &
Gamble, Ford, Garanti Bankasl, Yapi Kredi
ve Deloitte & Touche’tur.

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM)

Sabanci Universitesi énciiligiinde Sabanci
Vakfi ve Devlet Planlama Teskilati’nin
destegiyle Turkiye'nin ilk disiplinlerararsi

nanoteknoloji merkezi olan Nanoteknoloji

Arastirma ve Uygulama Merkezi 2011

yil Haziran ayinda faaliyete baslamistir.
Merkez'de, nanoteknolojinin fizik,
elektronik, mekatronik, malzeme, kimya ve
biyoloji gibi ¢esitli uygulama alanlarinda,
sanayinin stratle kullanabilecegi

ileri ve disiplinlerarasi arastirmalar
yuratilmektedir. SUNUM’un hedefi,

fikri miilkiyet alaninda Universite’nin
uluslararasi rekabet gticint artirmak ve
éncl arastirma alanlarinda ilerlemesine
katkida bulunmaktir.

Yasamin Nabzini Tutan Bir Kampiis
Sabanci Universitesi kampiisii,
6grencilerin gtinltik hayatla ilgili ttim
ihtiyaclarini giderebilmektedir. Kampiiste,
gosteri merkezinden spor merkezine,
saglik merkezinden siipermarkete, sinema
salonundan agik hava spor alanlarina
kadar her tirlt imkan bulunmaktadir.
Tirkiye’de toplam 6grenci oranina gére
en fazla yatak kapasiteli 6§renci yurdu
Sabanci Universitesi'nde bulunmaktadir.
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Sabanci Universitesi

Salap Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi (SSM), Ath Késk olarak anilan
kosk ve galerilerden olusmaktadir. 1950
yilinda, Haci Omer Sabanci tarafindan
satin alinan Ath Kosk, uzun yillar ailenin
yazlik evi olarak kullaniimis, daha
sonra Sakip Sabanci’nin daimi konutu
olmus ve onun zengin hat ve resim
koleksiyonunu barindirmis, 1998 yilinda
miizeye donistirilmek Gzere Sabanci
Universitesi’ne tahsis edilmistir. Galeri
bolimiinin eklenmesiyle 2002 yilinda
ziyarete agilan Miize’nin sergileme
alanlari 2005 yilinda genisletilerek
teknik diizeyde uluslararasi standartlara
kavusturulmustur.

SSM, bugiin zengin koleksiyonu, ev
sahipligi yaptigi uluslararasi gegici
sergiler, konservasyon birimleri, 6rnek
e@itim programlari, gerceklestirilen
konser, konferans ve seminerlerle

cok yonlu bir mizecilik anlayisini
yansitmaktadir.

SSM Koleksiyonlari, i Temel Kategori
Osmanli Hat Sanati'nin 500 yillik
orneklerine kapsamli bir bakis sunan

Sakip Sabanci Mizesi Osmanli Hat
Sanati Koleksiyonu, basta nadir el
yazmasl! Kur’an-1 Kerim’ler olmak tizere,
kitalar, murakkaalar, levhalar, hilyeler,
ferman, berat ve mensurlar ile hattat
aletlerinden olusmaktadir. Sakip Sabanci
Mizesi, koleksiyon gelenegini siirdiirerek
Osmanli Hat Sanati Koleksiyonu’na
stirekli yeni eserler kazandirmis ve

bu eserleri Kosk boltimiinde yer alan
Osmanli Hat Salonlari’nda ziyaretgilerle
bulusturmustur.

Sakip Sabanci Miizesi Resim Koleksiyonu,
erken dénem Turk resminin seckin
ornekleriyle, Osmanli imparatorlugu’nun
son déneminde istanbul’da calismis
yabanci sanatgilarin, 1850-1950

yillari arasina tarihlenen eserlerinden
olusmaktadir.

86 SABANCI HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU

Roma, Bizans ve Osmanl dénemlerinden
glinimize ulasmis pargalardan olusan
Sakip Sabanci Mizesi Arkeolojik ve Tas
Eserler Koleksiyonu Miize bahgesinde
sergilenmektedir. Atli Kosk’iin giris
katindaki ti¢ oda ise Sabanci Ailesi'nin
koskte yasadigi donemde kullandig
mobilyalar ve 18.-19. ylzyil dekoratif
sanat eserleriyle désenmis halde, oldugu
gibi korunmaktadir.

SSM’de Acilan Sergiler
SSM, 2002 yilindaki agilisindan bu yana
pek cok sergiye ev sahipligi yapmaktadir.

Miize’'de, “Medicilerden Savoylara
Floransa Saraylarinda Osmanli Gérkemi”,
“Lizbon Calouste Gulbenkian Miizesi’nden
Basyapitlarla Dogu’dan Batr'ya Kitap
Sanati ve Osmanli Diinyasi'’ndan Anilar”,
“Cengizhan ve Mirasgilari: Biyiik Mogol
imparatorlugu”, “Tanrr'ya Adanmis
Halilar: Transilvanya Kiliselerinde Anadolu
Halilar1” ve “Louvre Koleksiyonlari’ndan
Basyapitlarla islam Sanatr'nim Ug



Baskenti: istanbul, isfahan, Delhi” gibi

tarih konulu sergilerin yani sira “Picasso
istanbul’da”, “Heykelin Bilyiik Ustasi
Rodin istanbul’da” ve “istanbul’da Bir
Surrealist: Salvador Dali” gibi modern
sanatin biyik ustalarini konu alan dev
retrospektifler sergilenmistir. Miize,
2010 yilinda, “Firca ve Kalemin izinde
Sinirlari Asmak”, “Efsane istanbul:
Bizantion’dan istanbul’a - Bir Baskentin
8.000 Yil”, “Aga Han Miizesi Hazineleri”
ve Londra’daki Victoria and Albert Miizesi
(V&A) tarafindan diizenlenen “Jameel
Odiilii 2009~ isimli sergilere ev sahipligi
yapmistir.

SSM, 2011 yilinda da birgok yeniliklerle
sergi programini sirddirmastar. Yilin

ilk sergisi, “Karsidan Karsiya - MO 3.
Bin'de Kiklad Adalari ve Bati Anadolu”,
Turkiye mizelerinin yani sira Atina Milli
Arkeoloji Miizesi, N. P. Goulandris Vakfi
Kiklad Sanati Miizesi’nden gelen 340
eseri agirlamistir. Sergide, uygarhgin

adimlarmim atildi§gr Anadolu ve hemen
yakininda bulunan Kiklad Takimadalari
arasindaki iliskiler incelenerek, benzesen,
ancak bolgesel 6zelliklerini koruyan iki
kaltiran oykisi dile getirilmistir. Bu,

Tirk ve Yunan bilim adamlarinin birlikte

tasarladiklarr ilk ortak ¢calisma olmaktadir.

Yilin ikinci sergisi ise, 12. istanbul Bienali
ile eszamanl acilan “Son Kez, ilk Kez”
baslikh sergi olmustur. Sophie Calle’nin
6zgun bakis agisi, gérme duyusunun
basrolde oldugu bu sergide fotograf

ve video sanatiyla hayat bulmustur.
201%'in son doneminde ise, SSM Resim
Koleksiyonu sergisi, “Bir Ulke Degisirken
- Tanzimat'tan Cumhuriyet’e Tlirk Resmi”
bashigiyla ziyarete acilmistir. Osman
Hamdi Bey, Fikret Mualld, Halil Pasa,
Sehzade Abdiilmecid Efendi ve izzet

Ziya gibi, Ttrk Resim Sanat’’nin 6nemli
sanatcilarinin eserlerini iceren sergi, yeni
yapilan 6zel galerisinde siirekli teshir

edilecektir.

SSM’nin Yurt Disinda Actigi Sergiler
SSM, kendi mekénlarinda cesitli sergilere
ev sahipligi yapmanin yani sira yurt
disinda diizenlenen sergilere de 6diing
eserler vererek uluslararasi sergilerde
koleksiyonunu tanitma olanagina sahip

olmustur.

Hat ve resim koleksiyonundan segme
eserler, daha Mize kurulmadan Sakip
Sabancrnin 6zel koleksiyonu olarak,
1998-2001 yillari arasinda New York
Metropolitan Miizesi, Los Angeles County
Sanat Miizesi, Harvard Universitesi Arthur
M. Sackler Mizesi, Louvre Miizesi, Berlin
Guggenheim Miizesi ve Frankfurt’ta
Museum fiir Angewandte Kunst’ta

sergilenmistir.
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-3 Sabana Universitesi Sakip Subanci Miizesi (SSM)

Miize’nin kurulusundan itibaren 6diing
eser vererek katildigi sergiler arasinda
Briiksel “Mothers, Goddesses and
Sultanas” sergisi (2004-2005); Londra
“Turks: A Journey of a Thousand Years,
600-1600" sergisi (2006); Amsterdam
“Istanbul: The City and the Sultan”
(2006-2007) sergisi bulunmaktadir.

Sakip Sabanci Mizesi ayrica yurt
disindaki saygin mizelerde timiyle
kendi koleksiyonlariyla actigi sergilerle
de adindan sdz ettirmistir. 2007 ve
2008 yillarindaki, Lizbon Gulbenkian
Mizesi’ndeki “Cagrisimlari, Yolculuklari
ve Atmosferiyle Istanbul, Sakip Sabanci
Mizesi Resim Koleksiyonundan Tablolar”
sergisi, Madrid Real Academia de Bellas

Artes de San Fernando’daki “Altin Satirlar:

Sakip Sabanci Miizesi'nden Osmanli

Hat Sanati” adli sergi ve Sevilla’da, Real
AlcGzar’da “Sakip Sabanci Miizesi’'nden
Osmanli Hat Sanat1” adli sergilerin
ardindan, Sakip Sabanci Miizesi, 2009
yilinda Fransa’da Tirkiye Mevsimi
etkinlikleri kapsaminda Paris’te Grand
Palais’de acilan “Bizans’tan istanbul’a:

iki Kitanin Limani” adli sergiye
koleksiyonlarindan 6diing verdigi eserlerle

katilmistir.

Yurt icinde ise, 2011 yilinda SSM Resim
Koleksiyonu’ndan iki eser, istanbul Modern
Sanat Miizesi’nde 16 Eyliil 2011-22 Ocak
2012 tarihleri arasinda ziyarete agilan
“Hayal ve Hakikat: Tirkiye’den Modern ve
Cagdas Kadin Sanatcilar” sergisine 6diing

verilmistir.
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Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve

Dilek Sabanci Sanat Galerisi

1 Ekim 2009 tarihinde ziyarete acilan
Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi,
Mardin’in kentsel olusumunu ve yasam
kiilttirint sergilemeyi ve tanitmayi
amaglamakta, Dilek Sabanci Sanat
Galerisi ise gegici sergilerle, Mardin’de
modern ve cagdas sanat platformu

olusturmayi hedeflemektedir.

Dilek Sabanci Sanat Galerisi, 2010 yilinda
ilk sergisi olan “Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonu'ndan
Secmelerle - Doga, insan ve Deniz” adli
sergiye ev sahipligi yapmis, bu sergiyi
2010 yilinda Ekim ayinda acilan “Abidin
Dino Mardin’de” isimli sergi takip etmistir.



2011 yilinda, Sakip Sabanci Mardin Kent
Mizesi ve Dilek Sabanci Sanat Galerisi,

Sabanci Vakfrnin destegiyle yasayan

en biyik fotograf sanatcilarindan Ara
Guler’i agirlayarak “Seyreyle... Ara Giiler
Mardin’de” isimli sergisini agmistir.

Bir yil boyunca agik kalacak sergide,
yasamin akisi icinde saptanan “an”larin
belgesi, sanatseverlerle bulusmaktadir.
Sergi boyunca, 7-14 yas grubundaki
cocuklar igin e@itim programlari da

diizenlenmektedir.

Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve
Dilek Sabanci Sanat Galerisi’nin ziyaretgi
sayisi, agilisindan 2011 sonuna kadar olan
dénemde 210.000’i gegmistir.

SSM Egitim Faaliyetleri ve Etkinlikler

Picasso sergisiyle yogun bir bicimde

ylrGttlmeye baslanan egitim programlari,

2011 yilinda da sayi, ¢esitlilik ve igerik
agisindan gelistirilerek stirdtrtlmustar.
Yil boyunca yetiskin ve cocuklar icin 6zel
grup atdlye etkinlikleri ve cocuk egitim
programlar ylritilmustir. 2017°de atélye
etkinligine katilan toplam 6grenci sayisi
16.744 olarak gerceklesmistir. Yetiskin
egitimleri kapsaminda, Prof. Dr. Hasan
Biilent Kahraman’in koordinatérligiinde,
Prof. Dr. Semra Germaner, “Resimde
Osmanli Modernlesmesi ve Cumhuriyet
Donemi Sanati” egitim programini, Prof.
Dr. Ali Akay, “Giincel Sanati Okumak”

e@itim programini vermistir.

2011 yilinda, SSM “the Seed”, “Istanbul
Resitalleri Claude - Achille Debussy
Sezonu”na ev sahipligi yapmistir. Piyano
resitallerinin yani sira, Eyltl ve Ekim
aylarinda SSM Fistikli Teras’ta caz

konserleri gerceklestirilmistir.

Glncel sergileri destekleyen film
gosterimleri, konferanslar, Sabanci
Universitesi 8grencileriyle galeri
sohbetleri ve rehberli turlar 2011 yilinda
da gerceklestirilmis ve Komsu Giini

etkinlikleri devam etmistir.
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Sabanci Vakfi

SN

ILTUR VE TURIIN.E JKAN
i |

Sabancr Ailesi, kurmus oldugu pek cok
sanayi kurulusuyla Tirkiye ekonomisinin
gelismesine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bunun yani sira Aile bireyleri
ozellikle egitim, saglik, kiltdr, spor ve
sosyal hizmet alanlarinda cok sayida
kurumun toplum yararina sunulmasina
biyiik 6nem vermis, hayir islerinde

etkin bir bigimde rol almistir. Merhum
Haci Omer Sabancr’nin saghginda bir
yasam felsefesi olarak kabul ettigi

“Bu topraklardan kazandiklarimizi bu
topraklarin insanlarr ile paylasmak”
ilkesini benimseyen Sabanci kardesler

bu distinceden yollarina devam ederek
hayir islerini kurumsallastirmak ve
diizenli bir sekilde yiritebilmek amaciyla
1974 yihinda Haci Omer Sabanci Vakfr'ni
(Sabanci Vakfr) kurmuslardir. Bu
girisimlerinde en biyik destegi ise tim
mal varligimi Vakif'a bagislayan anneleri
merhume Sadika Sabancrdan almislardir.
Sabanci Vakfi, kisa stirede Tirkiye’nin en
biytik vakiflarindan biri olmustur.

Sabanci Vakfinin kaynaklari, Sabanci
Ailesi’nin ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bagislari ile Sabanci Vakfr’nin
sahip oldugu malvarliklarindan elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sabanci Vakfi, Tiirkiye Uctincii Sektér
Vakfi (TUSEV) ve Engellilerin insan Haklar:
Avrupa Vakiflar Konsorsiyumu’nun kurucu
tiyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (EFC)
yonetim kurulu tyesi ve ABD Vakiflar
Birliginin (COF) tiyesidir.

Sabanci Vakfr’'nin var olma nedeni
“Toplumsal potansiyelin gelisimini
saglamak ve toplumsal duyarlilik bilincini
gelecek nesillere aktarmak igin 6zgiin,
yenilikci ve kalici degerler olusturarak
insanlarin hayatinda fark yaratmak”
olarak benimsenmistir. Vakif bu cercevede;
kalici eserler, egitim, burslar, 6diller,
kiiltiir ve sanat etkinlikleri alanlarinda
yurattigi faaliyetlerini “kadinlar”,
“engelliler” ve “gencler” alanlarindaki

programlara odaklanarak genisletmistir.
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Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana
gecen 37 yil stiresince, Tiirkiye geneline
dagilmis 78 yerlesim merkezinde

okullar, yurtlar, saghk kurumlari,

kiiltiir merkezleri, spor tesisleri,
kiitiphaneler, 6gretmenevleri ve sosyal
tesisler ile en gérkemli yatirimi olan
Sabanci Universitesi’nin kurulusunu
gergeklestirerek sayilari 120’yi asan kalici

eseri toplumun hizmetine sunmustur.

Sabancr Vakfi, kalici eserlerde daha iyi
hizmet verilebilmesi anlayisiyla hayata
gecirdigi Okul Yoneticileri Gelistirme
Programi’ni, Sabanci Universitesi’nin Mor
Sertifika Programi seminerlerine katilmis
olan 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullarin yoneticilerine yénelik olarak
2010-2011 &gretim yilinda uygulamistir.
Toplumsal cinsiyet egitimi moduliniin de
dahil edilmesiyle kapsami genisletilen
Okul Yoneticileri Gelistirme Programi ile
izmir, Kars, Nevsehir, Sanliurfa, Trabzon ve
Van illerinde 142 okuldan 188 yéneticiye
ulasimistir.



Ote yandan, Tiirkan Sabanci Gérme

Engelliler ilkégretim Okulu ve is Okulu,
ABD’deki Perkins Korler Okulu ile Sabanci
Vakfrnin da ortagi oldugu egitim
programlari 2011 yilinda da devam
etmistir.

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi Metin
Sabanci Merkezi biinyesinde “cerebral
palsy”li cocuklar icin yaptirilan Ozel
Metin Sabanci Okul Oncesi ve ilkégretim
Okullarr’nm agilisi 16 Ekim 2011 tarihinde

gergeklestirilmistir.

Kurulusundan bugiine kadar 36.000’in
lizerinde 6grenciye burs veren Sabanci
Vakfi, 2011 yilinda da 380’1 yeni olmak
lizere toplam 1.300°e yakin 6grenciye
burs saglamistir. 2009-2010 ders
yilindan baslayarak uygulamaya konulan
Sabanci Vakfi-Vista Bursu da devam
etmistir. Egitim, spor, kiiltir ve sanat
faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde basari kazanan kisilere ve
kuruluslara, basariyi tesvik etmek

amaciyla 6ddller verilmistir.

Sabanci Vakfi, kiltir ve sanat
faaliyetlerine yénelik olarak her yil oldugu
gibi Tiirkiye Halk Danslari Yarismasi ve
Devlet Tiyatrolari-Sabanci Uluslararasi
Adana Tiyatro Festivali’ni 2011 yilinda

da genisleterek desteklemeye devam
etmistir. Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu,
Sabanci Vakfrnin destegiyle, Eyliil 2006
ile Aralik 2011 arasinda istanbul’un yani
sira Anadolu’da gittigi 50 il ve 100 ilgede
2.500’e yakin oyun sergilemis, 500 binden
fazla cocuga ulasmistir. Sabanci Vakfi,
Uluslararasi Ankara Miizik Festivali’ni,
Metropolis Antik Kenti kazi calismalarini
dnceki yillarda oldugu gibi, 2011 yilinda
da desteklemeye devam etmistir. Cem
Mansur’un liderliginde Toplum Gonilltleri
Vakfi biinyesinde yapilandirilan Tirkiye
Genclik Filarmoni Orkestrasi (TUGFO),
onceki yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da
Sabanci Vakfi tarafindan desteklenmistir.
Sabanci Vakfr’nin yaptirdigi Sakip Sabanci
Mardin Kent Miizesi ve Dilek Sabanci
Galerisi sanatseverleri agirlamaya devam

etmektedir.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme
glictine sahip olanlari cesaretlendirerek
tesvik etmek ve insanlarin hayatinda
fark yaratmak igin program alanlarindaki
faaliyetlerini seminerler, ortakliklar

ve hibe programlariyla yiiriitmeye
devam etmistir. Bu kapsamda yirdtilen

calismalar asagida 6zetlenmistir:

Kadinlar, gengler ve engellilere esit
firsatlarin yaratiimasini ve topluma aktif
katihmlarini destekleyen ortamlarin
gelistirilmesine katkida bulunulmasini
amaclayan Toplumsal Gelisme Hibe
Programi ile kadin, geng ve engelli
gruplariyla cahisan sivil toplum
kuruluslarinin gelistirdikleri projeler
desteklenmektedir. ilk kez 2009 yilinda
acilan Toplumsal Gelisme Hibe Programi
kapsaminda, 2011 yili dahil, Tirkiye’nin
69 farklh ilinden 631 basvuru alimmistir.
Bunlarin arasindan segilen 19 proje
toplam 3,3 milyon TL hibe destegi ile
71ilde uygulanmistir. Bu projelerden
tamamlanan 11 proje dogrudan 60 binden

fazla insanin hayatina dokunmustur.
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> Sabanci Vakfi

Metin Sabanci Okullari

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
tarafindan gelistirilen Kentsel Alanda

Kadinlarin Cok Boyutlu Gii¢lendirilmesi
Projesi ti¢ yilda (2009-2011) toplam alti
ilde 16.445 kadin, geng kiz ve ortopedik
engelli kadina ulasmistir. Proje’de,
kadinlarin okuma-yazma becerileriyle
birlikte, haklari konusunda bilgi ve
biling diizeylerinin artirilmasi ve engelli
haklariyla ilgili bilgi ve duyarhligin
gelistirilmesi amaglanmis, proje

cahismalari Ekim 2017°de tamamlanmistir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen kurumlarin
deneyimlerini paylasmalari amaciyla
“Ekim Zamani” temasi ile 20 Ekim 2011'de
toplanti diizenlenmistir. Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve basin temsilcilerinin
katildigi toplantida, programin ilk iki
yilinda desteklenerek tamamlanan
projelerle ilgili deneyimler paylasiimis,
projelerin hikayelerinin yazili olarak

yer aldigi Ekim Zamani: Hibe Programi
Oykiileri kitabi katihmcilara ve ilgili
kurumlara dagitilmistir.

Sabanci Vakfi Seminerleri, sivil toplum,
vakif, 6zel sektor ve kamu kurulusu
temsilcilerini uluslararasi uzmanlarla bir
araya getirerek vakiflar ve sivil toplum
alanindaki yeni yaklasimlar konusunda
bilgi paylasimina imkan vermektedir.

8 Aralik 2011°de besincisi diizenlenen
Sabanci Vakfi Filantropi Semineri,
“Nesilden Nesile Hayirseverlik” temasiyla
gerceklestirilmistir. Seminer’e konusmaci
olarak Rockefeller Ailesi’nin hayirseverlik
mirasini nesilden nesile tasiyan David
Rockefeller’n kizi, Synergos Enstitiist’niin
Yénetim Kurulu Baskani Dr. Peggy Dulany
ve torunu Michael Quattrone katilmistir.

Turkiye’de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin éykilerini ve calismalarini
glindeme getirerek, onlari tesvik etmek
ve topluma ilham vermek amaciyla
tasarlanan Fark Yaratanlar Programi 2011
yilinda da devam etmistir. Toplumsal
konularda farkindahk yaratmaya calisan,
insanlari duyarh ve aktif vatandas

olmalari konusunda tesvik eden bir
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farkindalik projesi olan Fark Yaratanlar’a
baslangigtan itibaren aday gésterilen 850
kisi arasindan secilen 69 fark yaratanin
videolari, Program web sayfalarimin yani
sira, Facebook, Twitter ve Youtube’da
paylasiimaktadir. Fark Yaratanlar’in
videolari bugiine kadar Tirkiye ve

yurt disinda internet ve sosyal medya
aracihgiyla 1 milyondan fazla kisiye
ulasmistir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve ilkeleri

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun Toplulugumuz igin 6nemini ve
6nceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygi ve halka
yakinhk 6z degerlerinin bir parcasi olarak tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yénetim anlayisinin
temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Bu
cercevede Sabanci Toplulugu’nu olusturan tim kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini sorumluluk
anlayisiicinde yénetmelerini ve toplumu gelistirmeyi 6ncelikli
olarak giindemlerinde tutmalarini bekleriz. Sosyal sorumluluk
anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin etkileriyle
sinirli gérmeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki
onceliklerimizi toplum ve ¢evre icin en iyi olani dikkate

alarak belirleriz. Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde 6ncii rol almaya 6zen
gosteririz. Sabanci Toplulugu olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkeleri cercevesinde hazirlayip uyguladigimiz SA-Etik, is yapis
seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel
ilkelerimiz sunlardir:

1-  Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet géstermekte oldugumuz
tim cografyalarda topluma karsi sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz, calisanlarimiz, kamu,
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir
isbirligi icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

2- Insan kaynaklarimizin, siirdiiriilebilir bilyimenin en nemli
unsuru olduguna inaniniz. Calisanlarimizin 6zlik haklarmin
tam ve dogru bigimde kullaniimasini saglariz. Calisanlara
dirdst ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve saglikli
bir calisma ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimi icin gerekli cabayi gdsterir, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.

Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
diistince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapiimasini kabul etmeyiz.

ishirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami
yaratip catisma ortamlarini 6nleyerek farkli inang, diistince
ve goriise sahip kisilerin uyumlu bir bicimde ¢alismalarini
saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basaril bir yasam stirmelerinde
en 6nemli faktor olan “sagliklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikl yasam programlari uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tim ¢alisanlarimizin insan onuruna
uygun calisma kosullarinda, saglikli ve glivenli bir ortamda
calisma hakki olduguna inaniriz. Calisanlarimiz bizim en

degerli varligimizdir ve ¢alisanlarimizin givenligini saglamak

ve korumak en éncelikli is hedefimizdir.

3- Her tirli foaliyetimizden dogabilecek cevresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yonetiriz. Tum sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun dizeyde faaliyetlerinin cevresel etkilerini
en az noktaya indirecek her tirli iyilestirme ve gelistirme
cahsmalarini belirlemek ve uygulamak ile yikamladar.

Sirketlerimizden yasal yukimlaliiklerin 6tesinde en iyi
cevresel ¢oziimleri uygulamalari ve cevre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayilmasina yardimci olacak ve gevre bilincini
artiracak her tirlt girisime destek saglamalarini bekleriz.

4- Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
cergevesinde toplumumuzun gelisimi igin ¢caba gésteririz.
Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklar
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere génllt olmalari
konusunda destekleriz.

b

Tedarikgilerimiz basta olmak tizere tiim is ortaklarimizin,
sosyal sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik
yaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklasimlarin uygulanmasina
Ozen gosteririz.

6- Tirkiye’nin ve faaliyet gésterdigimiz tlkelerin gelenek ve
kultirlerine duyarl davranir, tim yasal diizenlemelere uygun
hareket ederiz.

7- Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalar konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tiim ilkeler gerekli diizenlemeler
ile uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin diizeyi ilgili birimlerce
denetlenir. Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariyi, sirket performanslarinin degerlenmesinde
énemli bir kriter olarak dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak
gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini
yillik faaliyet raporu ve web sitemiz araciligiyla kamuoyu ile
paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan basta H. 0. Sabanci Holding A.S. CEQ’su olmak
lizere tiim yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu’nun daha iyi bir dinya

ve gelecek igin tizerine diisen her tiirli sorumlulugu yerine
getireceginin acik bir taahhtdind, tim ¢alisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tim paydaslarimizla paylagmak tzere
hazirlanmistir.

Giiler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

Zafer Kurtul
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Sabanci Toplulugu
iletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu iletisim Calismalari kapsaminda olusturulmak
istenen algr sudur: Faaliyetlerini, Sabanci Toplulugu’nun
farkhliklar yaratarak kahci Gstiinltikler saglamak vizyonu ile
rekabetci ve stirdirilebilir bllyiime potansiyeli olan “stratejik

bir portfoyl” paydaslarina deger yaratacak bicimde yénetmek
misyonu dogrultusunda planlar ve yiritir. Bu hedeflenen alg, is
hedeflerine yansitilmis olarak i¢inde bulundugumuz sektérlerde

rekabetin éniinde olmak seklinde ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu’nun kurumsal itibarinin korunmasi ve
gelistirilmesi; is hedeflerine ve sosyal sorumluluklarina uygun bir
bicimde ydnetilmesi agisindan, i¢ ve dis iletisimini tutarli, stirekli

ve seffaf olarak stirdirmesi biytik nem tasimaktadir.
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Bu kapsamda;

1. Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su yilda
en az bir kez (genellikle iki kez) kamuoyunu bilgilendirme
toplantisi yapar.

2. Grup Baskanlari da yilda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirir.

3. Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik mali sonuglarini SPK,
IMKB ve kamuoyu ile paylasir.

4. IMKB'ye yapilan 6zel durum aciklamalari ile basin duyurular:
eszamanli olarak web sitesinde yer alir.

5. Sabanci Holding'in faaliyetleri www.sabanci.com uzantili
web sitesi aracihgiyla Tiirkge ve ingilizce olarak kamuoyu ile
paylasilir.

6. Sabanci Holding istirakleri, yapilacak iletisim faaliyetleri
hayata gecirilmeden énce, Sabanci Holding Kurumsal iletisim
Direktérligu’nd bilgilendirir. Bu bilgilendirme minimum yillik

ve aylik bazda yapihr.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet alanlarindaki gelismeler
dogrultusunda siklastirilabilir.



Sabanci Toplulugu
Cevre Politikas:

Sabanci Toplulugu, calismalarinda inovatif ve strdirilebilir cevre

yaklasimini benimsemistir.

Toplum tarafindan kabul edilenin “strdirilebilir” oldugu
bilinciyle cevre calismalarimizda bitiinsel, seffaf ve giivenilir

yonetim ile toplumla iletisim ve isbirligini benimseriz.

Farkli sektorlerdeki faaliyetlerimizde temel ilkemiz; Girtin ve

hizmet yasam déngiisti sorumlulugunu tstlenmektir.

Bu yaklasimla, gelismemizin her asamasinda faaliyetlerimizi

cevre etkilerini géz éniine alarak yonetiriz.

Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin étesinde olusturur
ve uygulariz.

isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mitkemmelligi
hedefleriz.

Cevresel performansimizi stirekli iyilestirmek icin
faaliyetlerimizin timinde, 6nleyici yaklasimi benimseriz.
Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

Ulasilabilir en iyi tiretim tekniklerini uygulamaya calisiriz.
Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina cevirirken
surddrtlebilirlige katki saglariz.

Toplumun gelismesi icin cevresel bilinglenme ve bilgi

paylasimini destekleriz.

Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin 6tesinde

gerceklestirirken uygunlugun kontroltinii saglariz.

Tuim cevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme
sistematigi gelistirir, gzden gegirir ve iyilestirme amach

onlemler aliriz.

Altyap, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel
rol, sorumluluk ve yetkileri belirler, calisanlarimizin ¢evre bilincini

gelistirmelerini saglariz.

isletme standartlarimizi dnleyici yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miiteahhitlerimiz dahil herkesin

uygulamasini saglariz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken ¢evreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla tespit eder; bunlari en aza indirecek

énlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya ¢alisiriz.

Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda

hedefler belirler ve uygulariz.
Temiz (irtin ve temiz Gretim teknolojileriyle strekli iyilestirmeyi
hedeflerken, tirtin ve hizmetlerimizin ¢evresel sorumlulugunu

tstleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi

kolaylastiririz.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan uyulmasi zorunlu olan/
olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan
konulara, 2011 yilinda uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir.
Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yarirlige giren Seri: IV,

No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirket'te
uyumlastirma ¢cahismalari i¢in 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla
baslanmistir. S6z konusu Teblig’de yer alan uyulmasi zorunlu
olan ytktumliiltiklere uyum calismalari stirdiiriilmekte olup ilgi
Teblig'de ve SPK bildirimlerinde yer alan siireler igerisinde
tamamlanacaktir.

Sirket'te pay sahipleriile ilgili Yatirimer iliskileri Birimi yer
almaktadir. Bu birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda
faaliyet géstermektedir. Birim’in sorumlulugunu Baris Oran;
Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Baskani (boran@
sabanci.com) unvaniyla yiiriitmekte olup Birim’de Vecih
Yilmaz, Midiir (vyilmaz@sabanci.com) ve Ash Ozcelik, Sekreter
(aozcelik@sabanci.com) olarak gérev almaktadir. ilgililere ayni
zamanda 0212 385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83 55
numaral fakstan ulasilabilir.

Yatinimer iliskileri Birimi, pay schipleri ile iliskilerin
yurttiilmesinde gorev almistir. Bu gorevler gergevesinde 2011
yilinda yurt icinde ve disinda yatirimcilar ve analistlerle 211 yiiz
yiize toplanti yapilmis; 500 civarinda kurumsal pay sahibi ve
analist ile telefonda goriistilmiis ve gelen sorular cevaplandiriimis;
ayrica pay sahiplerinden gelen 100’tn lizerinde e-mail
yanitlanmistir.

2011 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden
gelen tizerinde telefon, e-mail ve bizzat yiiz yiize yapilan
goriismelerde gelen talepler cevaplandiriimis, bu amagla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri
stirecleriicinde duyurulmustur.
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Sirket Esas Sézlesmesi’'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak
diizenlenmemistir. 2011 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir
talep alinmamistir.

2011 yilinda bir adet (10 Mayis 2011’da olmak tizere) Olagan
Genel Kurul Toplantisi ve iki adet (19 Eylil 2011 ve 20 Aralik
2011°de olmak tizere) Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yaptimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na %56,9, 19 Eyltl 2011
tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'na
%56,5 ve 20 Aralik 2011 tarihli Olagantsti Genel Kurul
Toplantisina %67,35 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri
katilmistir. Bu toplantilara davet, Tirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir.
Pay defterine kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katilmasi igin, Genel Kurul tarihinden bir glin 6ncesine kadar pay
defterine kayit yapiimaktadir.

Denetlenmis 2011 yili rakamlarini da iceren Faaliyet Raporu,
Sirket Genel Merkezi’nde Genel Kurul tarihinden en az 15 giin
6nceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul
esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve
giindem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Esas Sézlesme’de imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve
ortakhk yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in
ahenkli yénetim yapisini bozacadi diistincesiyle bir diizenleme
yaptimamistir.

Sirket’in Kér Dagitim Politikasi séyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére belirlenen
dagitilabilir kdrin en az %20’si oraninda nakit veya bedelsiz
hisse seklinde kér payi dagitmaktir. Bu Politika ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.



Bu bilgi 2011 yih faaliyet raporunda ayri bir bélim olarak yer
almis ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine

sunulmustur.

Sirket’in kar dagitimi yasal siireler iginde gergeklestirilmektedir.
Sirket’te Esas Sézlesme hiikiimleri gereg@i kar dagitimina katihm
konusunda Hact Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) ve Yonetim
Kurulu Uyeleri payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazlar, dagitilabilir
kdrdan ortaklara dagitilan temettiiniin indirilmesinden sonra
kalan tutar tizerinden Esas So6zlesme hiikiimleri dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer
almamaktadir.

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile
Bilgilendirme Politikasi yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasi
geregdi sinirh dis denetimden ge¢mis altinci ay ve tam kapsamli
denetimden ge¢mis 12. ay konsolide rakamlar basin toplantisi

ile denetimden ge¢gmemis ticincli ve dokuzuncu ay konsolide
rakamlar basin agiklamasi ile kamuya duyurulmaktadir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen
stireler iginde kamuoyuna yapilmistir. 2012 yilinda basin toplantisi
tarihleri www.sabanci.com web sayfasindan kamuoyuna énceden

duyurulacaktir.

Bilgilendirme Politikasi’nin yiiriitilmesinden Yénetim Kurulu
Baskani Giiler Sabanci ve CEO Zafer Kurtul sorumludurlar.

2011 yilriginde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan SPK
veya IMKB’ye 87 adet 6zel durum agiklamasinda bulunulmustur.
S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmistir ve SPK veya IMKB
tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Sirket’in hisseleri yurt disi borsalarda kote degildir.
Sirket’in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.sabanci.

com’dur. Sirket’in web sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il.
B6lim madde 1.11.5°te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

iceriden bilgi 6grenebilecek kisilerin listesi, Yénetim Kurulu
Uyeleri, Yénetim Kurulu Komiteleri Uyeleri, Grup Baskanlari ve
Ust Yénetim bashgi altinda Faaliyet Raporu’nda yer almis olup,
kamuya duyurulmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geredi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari
genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla génderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal
kanaliile ulasmalari saglanmistir.

Calisanlarin yénetime katihmi Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki kere) ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile
yaptimaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi

ile calisanlar yénetime ve calisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuclar ¢esitli yénetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile ¢ahisanlarin Sirket’in etkin yénetimini temin igin
gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

Bulundugu her sektérde “diinya standartlarinda” insan kaynaklari
yonetim anlayisinin benimsendigi, herkesin ¢alismak istedigi ve
calismaktan gurur duydugu 6rnek bir Topluluk olmayi amaglayan
Sirket’te insan Kaynaklari Politikalari, insan ynetimine yénelik
uygulama ve énceliklerin dayandigr temel anlayisi belirlemektedir.
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-3 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

insan Kaynaklari ana politikalarr ile nitelikli is giiciinii topluluga
kazandirmak, calisanlara strekli gelismeleri ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin yatirim yapmak, organizasyonun siirekli
gelisimini ve giiglendirilmesini saglamak, nitelikli is glictini
Topluluga gekecek ve galisanlarin bagliligmi artiracak toplam
tcret yonetimi ve odllendirme sistemlerini uygulamak,
calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini artirmak ve boylece
ayricahkl bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirket’te calisanlarla iliskileri yirttmek tzere temsilci
atanmamistir.

Sirket’te 2011 yili iginde ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcihk
konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla mal ve hizmet pazarlamasi ve
satisi isinde yer almamaktadir.

Sirket’in sosyal sorumluluk ¢alismalari, “strdirtlebilirlik” ve
“toplumsal deger yaratma” anlayisi benimsenerek egitim ve
kiiltir/sanat alanlari éncelikli olmak tizere yiritilmektedir.

Bu kapsamda Haci Omer Sabanci Vakfr'na (Sabanci Vakfi) yapilan
kér payr katkilari ve okullara yapilan ayni ve nakdi bag@islar egitim
alaninda yapilan calismalara, Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi’ndeki muhtelif sergi ve kiilttirel faaliyetlere saglanan
nakdi destekler ise kiiltiir ve sanat alanindaki sosyal sorumluluk
cahsmalarina 6rnek olarak verilebilir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz tiye ayrimi ile soyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icraci)

Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevliit Aydemir-Uye (icraci olmayan)

Dr. Erkut Yiicaoglu-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)

Dr. A. Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci olmayan)

Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEO-icract)

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmustir.
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Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken
ozellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtiismektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyac duyulmasi halinde Gniversiteler
ve diger bilimsel kurumlar ile yonetim bilimi alaninda ¢agdas

ve modern degisimleri daha iyi takip edebilmeleri amaciyla
gelistirme programlari tasarlanmis ve uygulanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda www.
sabanci.com adresinde web sitesinde kamuya agiklamistir.
Yénetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak g
yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler cergevesinde
hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig
karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
stireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
biitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gecmis yillarin
ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci her ay
tekrarlamaktadir.

Yénetim Kurulu’nca risk yonetiminin etkin kullaniimasini
teminen Sirket ve Topluluk bazinda etkin risk yénetimi icin
uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
Risk yénetimi Sabanci Toplulugu’nun is modellerine entegre bir
sekilde yiratilmekte, tim Topluluk sirketlerinde profesyonel risk
yoneticisi pozisyonlari olusturulmaktadir.

Ayni sekilde i¢c Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kuruldugu giinden
beri mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi ic
Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi
Mevlit Aydemir mevcut Denetim Komitesi’nin Baskanligrni
ylrtitmektedir.



Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Sézlesme’de tanimlanmistir. Yéneticilerin yetki ve

sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer verilmemistir.

Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 2011 yili iginde alti adet yiiz yiize, 30 adet
Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikiimleri paralelinde
yazil onay alinmak suretiyle toplam 36 toplanti yapmistir. Sirket
Yénetim Kurulu toplantilarmin gtindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskanr’nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEQ ile gériismesi
sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve glindemde
yer alan konularin icerikleri Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli
inceleme ve ¢alismalari yapmalarini teminen Yénetim Kurulu
Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden dosya halinde
yazih olarak iletilmektedir.

2011 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gorts agiklanmamistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. béliim 2.17.4. maddesinde yer
alan konular, karara baglanirken Yénetim Kurulu Toplantilarina
mazereti olmayan dyelerin fiili katilmi saglanmistir. Bu
konularda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadigi icin zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu kararlarla

ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki tanmmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2011 yili icinde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamustir.

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
actklanmustir. Cahisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi
ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basih
kitapgiklarin tim ¢alisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica
her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini gtincellemekte ve is etigi kurallarina
baghliklarini, doldurduklar “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetim, Finans, insan Kaynaklari,
is Gelistirme ve Kurumsal Yénetim Komiteleri mevcuttur.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayi 2011 yili iginde highir
cikar catismasi meydana gelmemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlari Esas Sézlesme’de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne kdrdan yapilacak
6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu haklarin
belirlenmesinde Sirket sonuglari ile performans degerlendirme
yontemi g6z 6ntine ahinmaktadir. Murahhas Aza’ya ayrica Yonetim
Kurulu tarafindan Sirket ticret politikasina paralel yillik olarak
belirlenen yilda 12 maas ve dért ikramiye 6denmektedir.

2011 yili icinde Sirket; hichir Yénetim Kurulu Uyesi’ne borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve
kredilerin stiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gglinc bir
kisi aracih@iyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Kar Dagitim Onerisi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.040.403.931,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 215.235.142,20
Esas Sozlesme uyarinca Net Kardan Birinci Tertip Yasal
Yedek Akge ve SPK tarafindan belirlenen oran ve kurallara
gore hesaplanan Birinci Temettd tutarlar indirildikten sonra
kalanin %3’ti Hact Omer Sabanci Vakfi’na ayrilir.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Dénem Kén 2.230.870.000,00 449.548.229,65
4. Odenecek Vergiler 352.883.000,00 -
5. Net Dénem Kan 1.877.987.000,00 449.548.229,65
6. Gegmis Yillar Zararlan - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge 22.477.411,48 22.477.411,48
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.855.509.588,52 427.070.818,17
9. Y1l iginde Yapilan Bagislar 108.899,50 -
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net 1.855.618.488,02 -
Dagitilabilir Donem Kar
11. Ortaklara Birinci Temettii %10,99582 204.040.393,10 -
- Nakit %10,99582 204.040.393,10 -
- Bedelsiz %0 -
- Toplam 204.040.393,10 -
12. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 6.690.912,75 -
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb. Temettii 480.000,00 -
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara Ikinci Temettii
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler - -
19. Olaganistt Yedek 1.644.298.282,67 215.859.512,32
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kan

- Olagantistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERT

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN

TOPLAM TEMETTU TEMETTU
TUTARI (Krs) ORANI(%)
BRUT  NAKIT 204.040.393,10 10,0 10,0
NET NAKIT 173.434.334,14 8,5 8,5

Sirketimizin 2011 y1hi faaliyet dénemine ait, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan,
Konsolide Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde 01.01.2011 - 31.12.2011 déneminde olusan
1.877.987.000,00 TL net kdrdan 22.477.411,48 TL kanuni yedek akce ayrildiktan sonra 2.040.403.931,00 TL sermayeyi
temsil eden Hisse Senedi Sahipleri'ne 204.040.393,10 TL Briit nakit, Hact Omer Sabanc1 Vakfi'na 6.690.912,75 TL,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 480.000,00 TL briit nakit kar pay1 6denmesini, kalan karin Olaganiistii Yedek Akce olarak

ayrilmasini kar payr 6demelerine 9 May1s 2012 tarihinde baglanmasini 6neririz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Denetci Raporu

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI
YILLIK OLAGAN GENEL KURULU’NA

Unvan

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetcilerin Ad1 ve Gorev Siireleri, Ortak veya Sirketin
Personeli Olup Olmadiklan

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu
Toplantisinin Sayisi

Ortaklik Hesaplar1, Defter ve Belgeleri (zerinde Yapilan
Incelemenin Kapsam, Hangi Tarihlerde Yapildig1 ve
Varilan Sonug

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’tincii Maddesinin 1'inci
Fikrasinin 3 Numaral Bendi Geregince Ortaklik
Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve Sonuglan

Tark Ticaret Kanunu’nun 353’tinct Maddesinin 'inci
Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapilan Inceleme
Tarihleri ve Sonuglan

Intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar Hakkinda
Yapilan Islemler

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Istanbul

2.040.403.931 TL

Finansman ve Yatirim

Mehmet Tevfik NANE ve Fikret COMERT. Gérev Siiremiz 3 (Ug) Yildir Sirket
Ortakhigimiz Yoktur, Sirket Personeli Degiliz.

6 (Alt1) defa Denetleme Kurulu Toplantist yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3., 6., 9., 12. aylarin ilk haftalarinda
tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa rastlanmamistir.

Sirket’in herhangi bir suretle kasasinda nakit para bulundurmamas, biitiin
6demelerin ¢ek veya havale yoluyla gerceklestirilmesi ve her tirli tahsilatin
banka kanaliyla yapilmasi nedeniyle nakit sayimi s6z konusu olmamistir.

Her ayin ilk glintinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter
kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakhigin Esas
Sozlesmesi ve Diger Mevzuat ile Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilke ve Standartlari’na gore incelemis bulunmaktay1z.

Gorlistimuize gore, icerigini benimsedigimiz 31.12.2011 tarihi itibariyla diizenlenmis Bilango, Ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu,
01.01.2011 - 31.12.2011 donemine ait Gelir Tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini, gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta; kar
dagitim 6nerisi yasalara ve Ortaklik Esas Sézlesmesi’ne uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

30.03.2012

DENETIM KURULU

TRIN

Mehmet Tevfik NANE

Fikret COMERT
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L
D e I o Itte DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
Istanbul, Tarkiye

. . Tel : (212) 366 6000
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU Fax : (212) 366 6010

-- wiww.deloitte.com.tr
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) ve Bagli Ortakliklar’nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu ile konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergedi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dirdst bir bicimde yansitip yansitmadi§r konusunda makul bir givenceyi saglamak
tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bagli Ortakliklar’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari cergevesinde dogru ve diirtst bir bicimde yansitmaktadir.

Gortstimizu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek istiyoruz:

Bagh Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklar’’nin sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci ailesi tiyeleri ve sadece bu aile tyeleri
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullaniimasi sonucu, mali ve isletme politikalarini
Holding’in kontrol etme giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sabanci ailesi tGyeleri, Holding’e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini
vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadr. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci ailesi Giyelerinin sahip oldugu hisselere
diisen pay, kontrol giici olmayan paylar olarak gésterilmistir.

istanbul, 30 Mart 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanribver
Sorumlu Ortak Basdenetci



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2011 2010
VARLIKLAR

Donen Varliklar 67.657.179 54.970.903
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.643.010 4.962.185

Finansal Yatirimlar
-Alim Satim Amach 6.0 171.207 851.346
-Satilmaya Hazir 6.b 1.606.192 9.402.429
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.C 1.216 1.029.960
-Vadeli Mevduatlar 6.d 169.989 -
Tirev Araglar 27 833.952 475.227
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 12.835.843 5.283.817
Ticari Alacaklar 8 1.524.438 1.096.000
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar 28 40.590.585 29.241.185
Stoklar 10 1.640.132 969.689
Diger Alacaklar 9 795.601 492.046
Diger Dénen Varliklar 19 844.548 663.124
67.656.713 54.467.008
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 21 466 503.895
Duran Varliklar 83.457.025 75.088.981
Ticari Alacaklar 8 42.119 31.654
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar 28 33.567.203 28.784.892

Finansal Yatirimlar
-Satilmaya Hazir 6.b 35.955.194 33.699.788
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.C 4.653.919 4.784.055
-Vadeli Mevduatlar 6.d 1.507 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 295.817 299.803
Yatirim Amach Gayrimenkuller 12 158.614 151.525
Maddi Duran Varliklar 13 5.809.221 4.865.088
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.271.752 1.076.704
Serefiye 15 725.290 725.227
Ertelenmis Vergi Varliklari 26 586.634 458.200
Diger Alacaklar 9 238.571 144.511
Diger Duran Varhklar 19 151.184 67.534
Toplam Varliklar 151.114.204 130.059.884

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun 30 Mart 2012 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Zafer Kurtul ve Planlama, Raporlama ve Finansman Bsltim Baskani Baris Oran tarafindan

imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2011 2010

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 113.432.029 95.564.541
Finansal Bor¢lar 7 12.684.385 7.746.903
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar 7 3.854.576 870.645
Ticari Borglar 8 1.799.029 1.195.192
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Borglar 29 90.598.491 81.401.882
Tarev Araclar 27 683.187 517.683
Dénem Kéri Vergi Yukumlalugu 26 137.152 328.520
Diger Kisa Vadeli Yiikiimltlikler ve Borg Karsiliklari 19 980.540 1.046.241
Diger Borglar 9 2.694.669 2.128.355
113.432.029 95.235.421
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yiikimliltkler 21 329.120
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.209.033 9.849.191
Finansal Borglar 7 9.291.921 7.234.739
Ticari Borglar 8 2.235 2.845
Finans Sektort Faaliyetlerinden Borglar 29 1.775.623 1.590.837
Trev Araglar 27 321.827 289.554
Kidem Tazminati Karsihgi 18 138.869 120.809
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 26 451.789 405.079
Diger Uzun Vadeli Yiktumliltkler ve Borg Karsiliklar 19 132.669 131.869
Diger Borglar 9 94.100 73.459
OZKAYNAKLAR 25.473.142 24.646.152
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.899.520 13.069.186
Sermaye 20 2.040.404 2.040.404
Sermaye Diizeltmesi Farklar 3.426.761 3.426.761
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 20 (52.227) (21.534)
Hisse Senetleri ihrag Primleri 20 21.670 21.670
Deger Artis Fonlari 20 (59.845) 713.203
Riskten Korunma Fonlari 20 (217.757) (180.699)
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 580.224 392.295
Yabanci Para Cevrim Farklari 20 194.073 7.728
Net Donem Kari 1.877.987 1.662.836
Gegmis Yillar Karlari 6.088.230 5.006.522
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11.573.622 11.576.966
Toplam Kaynaklar 151.114.204 130.059.884

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri (net) 4,22 10.770.964 8.637.786
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 11.637.857 10.933.145
Toplam 22.408.821 19.570.931
Satislarin Maliyeti (-) 4,22 (8.725.704) (7.092.536)
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (6.072.201) (4.867.198)
Toplam (14.797.905) (11.959.734)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2.045.260 1.545.250
Finans Sektori Faaliyetlerinden Briit Kér 5.565.656 6.065.947
BRUT KAR 7.610.916 7.611.197
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (569.832) (511.613)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (3.331.295) (3.264.064)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (12.861) (23.860)
Diger Faaliyet Gelirleri 24 941.808 542.360
Diger Faaliyet Giderleri (-) 24 (240.667) (98.455)
FAALIYET KARI 4.398.069 4.255.565
Ozkaynak Yntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 11 159.362 169.122
Finansal Gelirler 25 587.094 444.827
Finansal Giderler (-) 25 (874.275) (540.954)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI KARI 4.270.250 4.328.560
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
Dénem Vergi Gideri 26 (769.536) (768.234)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 26 26.136 (62.699)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 3.526.850 3.497.627
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kéri/(Zarari) 21 4.273 (10.893)
DONEM KARI 3.531.123 3.486.734
DONEM KARININ DAGILIMI 3.531.123 3.486.734
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.653.136 1.823.898
-Ana Ortaklik Paylari 1.877.987 1.662.836
Hisse basina kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 31 9,20 8,15
Hisse basina strdirilen faaliyetlerden kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 31 9,18 8,20

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
DONEM KARI 3.531.123 3.486.734
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Satilmaya hazir finansal varhklarin net gergeklesmemis
piyasa gelirleri, vergi sonrasi 26 (1.658.785) 1.244.351
Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir tablosuna transfer
edilen kazanglari,vergi sonrasi 26 (298.686) (313.707)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar elde
tutulacak varliklara transferi sebebiyle gelir tablosuna dahil
edilen net kazang ve kaybi, vergi sonrasi 26 711 20.947
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 26 308.187 (7.044)
Nakit akisi riskinden korunma araglari, vergi sonrasi 26 74.672 42.152
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagli tiirev
finansal varliklara iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 26 (104.175) 23.424
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIiDER) (VERGI SONRASI) (1.678.076) 1.010.123
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.853.047 4.496.857
TOPLAM KAPSAMLI GELIRiN DAGILIMI 1.853.047 4.496.857
-Kontrol Giicti Olmayan Paylar 620.240 2.420.236
-Ana Ortaklik Paylar 1.232.807 2.076.621

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Yeniden Diizenlenmis
1 Ocak-
31 Aralik 2010

Strdrilen faaliyetler vergi 6ncesi kéri 4.270.250 4.328.560
Durdurulan faaliyetler vergi dncesi kari 21 6.321 (538)
isletme faaliyetlerinden sag net nakitin faaliyet kéri ile b ina yonelik diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 4 505.786 450.420
Kredi risk karsiliklari 28 671.297 485.336
Tarev araglarin makul deger degisikligi (55.895) (170.702)
Realize olmayan faiz ve kur farki gelirleri (1.099.966) (396.001)
Realize olmayan faiz giderleri 144.013 (61.746)
Kidem tazminati karsihigr 18 46.702 63.484
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amach

gayrimenkuller deger diisukligu 4 33.329 23.101
Yabanci para cevrim farklari 164.650 (35.370)
Sigorta teknik karsiligi ve diger karsiliklar 5.753 61.196
Istirak kazanc 1 (159.362) (169.122)
Bagh ortaklik hisse satis (kdri)/zarari 24 (209.085) -
Pazarlikh satin almadan kaynaklanan kazang 24 (20.625) (11.510)
Satilmak tizere elde tutulan duran varliklar deger dustkltgu iptali 24 (71.902) -
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amacl

menkul kiymetler satis zarari/(kar) (164.428) (43.944)
Stok deger diisiikligii karsihg 10 2.549 (1.564)
Stipheli alacak karsiligi 32.220 17.867
Diger 6.115 (93.775)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik éncesi isletme faaliyetlerinden sagl nakit akimi

Ticari alacaklardaki degisim (386.198) (58.583)
Stoklardaki degisim (556.953) (157.375)
Diger alacaklar ve diger dénen varliklardaki degisim (667.960) (43.447)
Ticari borglardaki degisim 507.116 240.054
Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 579.179 (6.554)
Satilmak iizere elde tutulan duran varliklarin isletme faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) nakit (6.321) (155.823)
Finans béliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:

Alim satim amacli finansal varliklardaki degisim 516.999 (485.861)
Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (16.702.329) (13.433.011)
Finans sektori faaliyetlerinden borglardaki degisim 9.668.754 8.444.505
T.C. Merkez Bankasi hesabi (8.065.860) (1.643.534)
Odenen vergi (520.836) (889.467)
Odenen kidem tazminati 18 (37.497) (53.114)
isletme faaliyetlerinden sagl /(kullanilan) nakit (11.564.184) (3.796.518)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:

Yatirim harcamalari 4 (1.446.101) (1.112.055)
Satilmaya hazir, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik ve vadeli mevduattaki degisim 4.462.978 (7.835.353)
isletme birlesmeleri ve bagli ortaklik hisse aliminda kullanilan nakit (184.972) (29.031)
Bagl ortaklik hisse satisindan saglanan nakit 160.230 -
Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklarin yatinim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit - (3.017)
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve satis amaciyla elde tutulan varliklarin satisindan saglanan nakit 356.705 144.694
Alinan temettiiler 167.860 173.048
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/sagl net nakit 3.516.700 (8.661.714)
Fi faaliyetlerinden sagl nakit akimi:

Finansal bor¢lardaki degisim 9.686.955 5.276.254
Ana ortakhiga 6denen temettii (312.563) (204.040)
Kontrol giicii olmayan paylara ddenen temettii (381.229) (372.025)
Kontrol giicii olmayan paylara ait sermaye artisi 26.150 1.967
Bagl ortaklik Holding hisse aliminda kullanilan nakit (217.869) -
Satilmak iizere elde tutulan cari olmayan varliklarin finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akimi - 3.760
Finansman faaliyetlerinden sag net nakit 8.801.444 4.705.916
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi 392.131 53.909
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 1.146.091 (7.698.407)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri (*) 4.159.175 11.857.582
Dénem laki nakit ve nakit benzerleri 5.305.266 4.159.175

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

(*) Cari dénemde dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 343 TL, dénem sonundaki nakit benzerleri ise 937 TL faiz reeskontu icermektedir (31 Aralik 2010: sirasiyla
24.300 TL ve 343 TL). Bankalarda bulunan bloke hesaplar, nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemistir. Cari dsnemde dénem basindaki bloke mevduat 822.971 TL, dénem
sonundaki bloke mevduat ise 1.336.807 TL'dir (31 Aralik 2010: sirasiyla 999.165 TL ve 822.971 TL'dir). 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle satilmak iizere elde tutulan varhk
olarak siniflandirilan Sasa’ya ait nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2010 itibariyle 20.306 TL'dir (31 Aralik 2009: 11.816 TL).



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARiHiINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, tretim ve ticaret
gibi endUstri kollarinda faaliyet gésteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir ve
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir (Dipnot 20). 2011 yili icerisinde calisan personel sayisi 57.374 tiir. (31 Aralik 2010: 57.209).

Holding merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tiirkiye

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1997 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”)
islem gérmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir

(Dipnot 20):
%
Sabanci Ailesi 43,65
Halka acik (*) 37,56
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Sabanci Universitesi 1,51
Exsa 1,29
Cimsa 1,06
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,66
Diger 0,20
100,00

(*) 2010 yilinda mevcut olan %39,40 oranindaki halka agiklik orani, 2011 yilinda bagli ortakliklarin piyasadan hisse satin almasi

sonucunda %37,56 olarak gorinmekle birlikte, halka agiklik orani %39,40 olarak devam etmektedir.

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagl Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci

dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bolimler asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar Faaliyet konusu Endiistriyel bdliim
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Bankacilik Finans
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kordsa Global”) Lastik takviye Sanayi
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) Otomotiv Sanayi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Cimento ve klinker Cimento
Teknosa i ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Ticaret Perakende
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger
Exsa UK Ltd. (“Exsa UK”) Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEQ”) Turizm Diger
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri A.S. (“Tursa”) Turizm Diger
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yénetim Bilgi islem

Sistemleri A.S. (“Bimsa”) sistemi ticareti Diger
Sasa Polyester Sanayi A.S. (“Sasa”) Kimya ve tekstil Sanayi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiinsa”) Tekstil Sanayi

Finansal bilgilerin boltimlere gére raporlanmasi amagli olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin bilgiler “Diger” grubu icerisinde

gosterilmistir.

Exsa UK disindaki tiim Bagh Ortakliklar Tiirkiye'de tescil edilmistir. Exsa UK ingiltere’de tescil edilmistir.

8 SABANCI HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. )
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmis olan
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyet konulari ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Misterek Yonetime Tabi
Ortakliklarin faaliyette bulunduklari endstriyel bolimler asagidaki gibidir:

Faaliyet Endiistriyel Ortak
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar konusu boliim girisimci
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) Sigorta Finans Ageas
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) Bireysel emeklilik Finans Aviva
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) Lastik Sanayi Bridgestone
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akgansa”) Cimento ve klinker Cimento Heidelberg
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) Tuketici Grtinleri ticareti Perakende Carrefour
Diasa Dia Sabanci Siipermarketleri Ticaret A.S. (“Diasa”) Tuketici Girtinleri ticareti Perakende Dia S.A.
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) Enerji Enerji Verbund
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Oluklu mukavva kagit
Ticaret A.S. (“Olmuksa”) ve kutu Sanayi  International Paper

Tum Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar Ttrkiye’de tescil edilmislerdir.

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli

ile isletmeler tarafindan diizenlenecek

finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/
UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararast Muhasebe
Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ve yirirltge giren 660 sayil Kanun Hilkmiinde Kararname ile 2499 sayili
Kanun’un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun
Hikminde Kararname’nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yirirlige girinceye
kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama
tarihi itibariyle, bu finansal tablo dipnotunda aciklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir degisiklige yol

agmamaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Grup, konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/
UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. )
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Sabanci Holding ve Turkiye’de kayitli olan Bagh Ortakliklari ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklari, kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanhdr tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan’na, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yirtrltge konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak Tirk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci dlkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar’'in kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri
tlkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara
ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan diger
standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu boltimin ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

(a) Grup’un sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2010 yilinda yayinlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak) UMS T’e
yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda
verebilecegine aciklik getirmektedir. Cari yilda Grup, 6zkaynagin her kalemi igin, bu analizleri konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarda gosterilmis olup, 6zkaynak dedisim tablosunda diger kapsamli gelirleri tek bir satir olarak géstermeyi se¢mistir. Bu
degisiklikler geriye donitk dolarak uygulanmistir.

(b) Grup’un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Bulunmamaktadir.

(c) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UMS 24 (20009) ‘“iliskili Taraf Agiklamalarr’

UMS 24 (2009) iki yénden degistirilmistir: (a) UMS 24 (2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24 (2009) devlet
baglantili kuruluslara bazi dipnotlar igin kismi istisna getirmistir. Holding ve istirakleri devlet baglantil kurulus degillerdir. Bu
glincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur.

UMS 32 (Degisiklikler) ‘Finansal Araclar: Yeni Haklar iceren Ihraglarin Siniflandiriimasr’

Degisiklikler, d6viz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklarin 6zkaynaga dayali finansal arag veya finansal borg olarak smiflanmasini
ongormektedir. Yapilan degisiklie gére; herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal araglarinin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin, bunlari, 6zkaynagina dayali ve ayni
siniftaki tiirev olmayan finansal araglarini ellerinde bulunduranlarin timiine oransal olarak sunmasi durumunda 6zkaynaga dayali
finansal arag niteligindedir. UMS 32’ye yapilan degisiklikler 6ncesi, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsihginda
isletmenin ézkaynagma dayal finansal araglarmin elde edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tiirev islem olarak
muhasebelestiriimekteydi. Degisikliklerin geriye déniik olarak uygulanmasi zorunludur.

Grup’un bu nitelikte enstrimanlari olmadigr icin, bu dedisikliklerin uygulanmasinin Grup’un cari ve énceki yillar finansal tablolar
tizerinde bir etkisi olmamistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi’

UFRYK 14 plandan yapilan geri édemeler veya plana gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin UMS 19°un 58.
paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan
indirimlerin kullanilabilirligini nasil etkileyebilece@ine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman bir yiikiimlilik dogurabilecegine
deginmektedir. Degisiklikler su anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin
vermektedir. Degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimliiliiklerin Ozkaynak Araclari Kullanilarak Odenmesi’
Bu yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla ihrag edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin nasil muhasebelestirilmesi
gerektigini dizenlemektedir. UFRYK 19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan 6zkaynaga dayal finansal araclar gercege uygun degerleri

ile 6lctiltr ve 6denen finansal borcun defter degeri ile 6denen tutar arasindaki fark kér veya zararda muhasebelestirilir.

Grup’un bu nitelikte islemleri olmadigi igin UFRYK 19’un uygulanmasimin Grup’un cari ve 6nceki yillar finansal tablolarina etkisi
olmamistir.

Mayis 2010, Yillik iyilestirmeler

(o) boliminde daha 6nce belirtilen UMS e yapilan degisiklikler haricinde, 2010 yilinda yayimlanan UFRS " lerde yapilan degisiklikler
ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde Gnemli bir etkisi olmamistir.

(d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentz yirirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz
uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum-Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesi
UFRS 9 Finansal Araglar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi-Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum-Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi

UFRS 7~ de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskin dipnot agiklamalarini arttirmayr amaglamistir. UFRS 7°ye yapilan
degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot ytiktimltltkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal
varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik tizerinde etkisini bir miktar stirdirdiigiinde maruz kalinan riskleri daha seffaf
olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin doneme esit olarak yayiimadig
durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

Grup yonetimi UFRS 7’ye yapilan bu degisikliklerin Grup’un dipnotlari Gizerinde nemli bir etkisi olmayacagini diistinmektedir.
Fakat gelecek donemlerde Grup diger tiirlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek dipnotlar
etkilenebilecektir.

UFRS 7°ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana sézlesme veya benzer
dizenlemelere tabi olan finansal araglarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot agiklamalari, 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara dénem veya mali donemlerden itibaren sunulmalidir.

Kasim 2009’da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve 6l¢timi ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim

2010’da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikimldliklerin siniflandiriimasi ve 6lgtimi ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri
icermektedir.
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UFRS 9’un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

+ UFRS 9, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tiim varliklarmn, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri Gzerinden &lgiilmesini gerektirir. Belirli bir bigimde,
sozlesmeye bagh nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yénetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol agan bor¢lanma araglari yatirimlar
genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet izerinden &lgtltrler. Bunun disindaki tiim borglanma araglari ve 6zkaynaga
dayali finansal araglara yapilan yatirimlar, sonraki dénemlerde gergege uygun degeri tizerinden 6lclir.

+ UFRS 9'un finansal borglarin siiflandiriimasi ve élgiimii Gizerine olan en énemli etkisi, finansal borcun (gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim
tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gergege uygun degerinde meydana gelen ve séz konusu
borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen dedisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana
gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kdr veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadik¢a ya da artirmadikea,
diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana
gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandiriimaz. Halbuki UMS 39 uyarinca, gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borglara iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tiim degisim
tutari kér veya zararda sunulmaktayd.

UFRS 9’da yapilan degisiklik ile UFRS 9’un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemler olarak ertelemistir. Deg@isiklik dncesi, UFRS 9’un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baslayan mali
dénemler olarak belirlenmisti. Degdisiklik, erken uygulama segenedine izin vermeye devam etmektedir. Ayrica degisiklik, UMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler, Hatalar” ve UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar”daki mevcut
karsilastirmali gegis dipnot sunumuna iliskin hiikiimlerini gtincellemistir.

Karsilastiriimali olarak sunulan finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi yerine, isletmeler, UMS 39 “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardindan, UFRS 9’a gegislerde giincellestirilmis dipnot sunum agiklamalarini, isletmenin UFRS
9’u uygulama tarihine ve 6nceki donem finansal tablolarini yeniden diizenlemeyi segmesine bagl olarak, yapabilirler veya yapmak
zorundadirlar.

Grup yonetimi UFRS 9’un, Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanacagini
tahmin etmekte ve UFRS 9 uygulamasinin Grup’un finansal varlik ve yiktmliltkleri Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecegini
ongormektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, séz konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek mimkiin degildir.

Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27
(2011) ve UMS 28 (2011) olmak iizere bes standart yaymlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardiin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine
getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon-Ozel Amacli isletmeler” yorumu da yiirirliikten kaldirlmistir.
UFRS 10’a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, ti¢ unsuru icerecek sekilde kontrolii yeniden
tammlamaktadir: (a) yatinim yaptigi isletme tizerinde giice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken
getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatirim yaptigi
isletme Gzerindeki gticiinii kullanma imkanina sahip olmasi. Farkh érnekleri igerek sekilde UFRS 10’un ekinde uygulama rehberi de
bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolii
oldugu misterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 “Mistereken
Kontrol Edilen isletmeler-Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari” yorumu yiiriirliikten kaldirilmistir. UFRS 11 kapsaminda
misterek anlasmalar, taraflarin anlasma tzerinde sahip olduklari hak ve yikiimltliklerine bagh olarak musterek faaliyet veya is
ortakhgr seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda ¢ ¢esit misterek anlasma bulunmaktadir: miistereken kontrol edilen
isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken,
UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yéntemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, miisterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen

yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12’ye gére verilmesi gereken dipnot aciklamalari genel olarak yirdrlukteki
standartlara gére ¢cok daha kapsamlidir.
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Bu bes standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Erken uygulama
opsiyonu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mimkindr.

Grup yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ait konsolide
finansal tablolarinda uygulanacagini diistinmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gizerinde 6nemli
etkisi olabilir. UFRS 10’un uygulanmasi sonucunda Grup su andaki bagli ortakliklarindan bazilarini konsolidasyondan ¢ikarabilir
veya daha 6nce konsolide etmedigi yatirimlarini konsolidasyona dahil edebilir. UFRS 11'in uygulanmasi sonucunda, su anda

oransal konsolidasyon kullanilarak muhasebelestirilen Grup’un mustereken kontrol edilen isletmelerinin muhasebelestirilmesinde
degisiklikler olabilir. UFRS 11 kapsaminda mistereken kontrol edilen isletmeler, taraflarin anlasma Gzerinde sahip olduklari hak ve
yukimlaliiklerine bagh olarak misterek faaliyet veya is ortakh@r seklinde siniflandirilabilir.

Halihazirda Grup yénetimi bu standartlarin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gizerinde yaratacagi etkiyi detayl olarak
degerlendirmemistir.

UFRS 13, gergege uygun deger 6l¢timii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir.
Standart, gergede uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin él¢timiyle ilgili genel gerceveyi ¢izer, gercege uygun deger
hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13’Gn kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger
standartlarin gercege uygun degerinden 6l¢timiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin de gegerlidir. Genel
olarak, UFRS 13’tin gercede uygun deger hesaplamalart ile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha
kapsamhdir. Ornegin, su anda UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar
icin istenen tig-seviye gercede uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki biitiin
varliklar ve yikiimldlikler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir.

Yénetim, UFRS 13’tin Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal tablolarla
ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS T’e yapilan degisiklikler kdr veya zarar ve diger kapsamh gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen iki tablo halinde
sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS T’e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir bélimiinde ilave dipnotlar
gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kér veya zarara yeniden siniflandiriimayacak
kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir
kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir. UMS T’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek
muhasebe donemlerinde uygulandiginda degistirilecektir.

UMS 12’de yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir.
Yénetim, UMS 12’ye yapilan degisikliklerin gelecek muhasebe donemlerinde uygulanmasinin, Grup’un defter degerinin satis yoluyla
geri kazanilaca@r yatirim amach gayrimenkullerine iliskin olarak ge¢cmis dénemlerdeki ertelenmis vergi yiiktimliltkleri tutarinda
dizeltme gerektirecedini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UMS 19°a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli
degisiklik tanimlanmis fayda ytiktmliltkleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda
yuktmlaliiklerinde ve plan varliklarin gercede uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini
gerektirmekte ve boylece UMS 19’un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet
maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilancolarda gdsterilecek net emeklilik varligi veya
yukimlaligtntn plan agi§r ya da fazlasmin tam dederini yansitabilmesi igin, tim akttieryal kayip ve kazanglarin aninda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

UMS 19°a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerli olup
baziistisnalar disinda geriye donik olarak uygulanmalidir. Yonetim, UMS 19’a yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide finansal
tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren uygulanaca@ii, bu yeni standardin
uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak, yénetim bu
degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.
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19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yeriistii maden isletmelerinde Gretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin muhasebelestirilmesine
aciklik getiren UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yaymlamistir.
Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varhigin ilk
kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil 6lciilecegine agiklik getirmektedir. Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
finansal donemler icin yirirlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 32’ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve mevcut
uygulamalardaki farkliliklari azaltmak amaglanmaktadir. Degdisiklikler, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a)Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Holding ile Bagli
Ortakliklarinin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) finansal tablolarim
icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarm tarihi itibariyle ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Dipnot 2.1.7°de belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. istiraklerin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden
¢tkarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b)Bagh Ortakliklar, Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya Sabanci Ailesi ve kontrol
ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla;
veya (b) oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde
fiili kontroltint kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gdsterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklar: Sabanai Ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayli pay sahip olunan pay(*) toplam pay ortaklik payi
Bagh ortakhiklar % % % %
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,85 5,56 46,41 40,80
Bimsa 100,00 - 100,00 89,97
Cimsa 53,00 1,42 54,42 53,00
Exsa ® 61,68 38,32 100,00 46,23
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,30
Kordsa Glohal 91,11 - 91,11 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 - 99,52 99,46
Yiinsa 57,88 11,50 69,38 57,88
Sasa @ 51,00 - 51,00 51,00

W Exsa’nin sermaye artinminda diger ortaklarin riighan haklarini kullanmamalari sonucu Holding’in etkin ortaklik payi % 30,25’ten %
46,23’ ylikselmistir.

@ Holding, bagl ortakhiklarindan Advansa portfyiinde yer alan Sasa hisselerine 2011 yilinda dogrudan istirak etmistir. Advansa
hisseleri ise BBMMR Holding GmbH’e satiimis olup, sirket konsolidasyondan ¢ikariimistir.

(*)Yénetime katilan Sabanci aile paylarini temsil etmektedir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Holding ve Baglh Ortakhklari Sabanci Ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayl pay sahip olunan pay(*) toplam pay ortaklik payi
Bagh ortakhklar % % % %
Advansa @ 100,00 - 100,00 99,93
AEQO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank @ 40,85 7,73 48,58 40,78
Aksigorta © 61,98 - 61,98 61,98
Bimsa 100,00 - 100,00 89,96
Cimsa 53,00 1,42 54,42 53,00
Exsa 45,70 54,30 100,00 30,25
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,09
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 - 99,52 99,45
Yiinsa 57,88 11,50 69,38 57,88

®) Advansa hisseleri 2011 yilinda BBMMR Holding GmbH’e satilmis olup, sirket konsolidasyondan ¢ikarilmistir.

@ Aksigorta’nin portféyiinde yer alan Akbank ve Avivasa ile Exsa’nin portféyiinde yer alan Akbank hisselerinin kismi bélinme yoluyla
2010 yili iginde Holding’e ayni sermaye olarak konulmasi islemi sonucu, %36,80 oraninda olan Akbank’taki etkin ortaklik pay:
%40,78’e yiikselmis bulunmaktadir.

®) Holding’in, 2011 yilinda %61,98’ine sahip oldugu Aksigorta hisselerinin %50’sini Ageas Insurance International N.V.’ye satmasi
sonucu, sirket misterek yénetime tabi ortaklik haline gelmistir. Hisse satisindan sonra %30,99 olan hisse orani, devam eden aylarda
IMKB’den alinan hisseler ile Holding ve Ageas icin esit olarak %33,11e yiikselmistir.

(*)Yénetime katilan Sabanci aile paylarini temsil etmektedir.

Bagh Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve Bagh
Ortakliklariin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakhklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagl Ortakliklarmin, Bagh Ortakliklarda
sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili donem gelirinden
cikartmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse topluca,
toplam konsolide finansal tablolara gére parasal 6nemlilik arz etmeyen Bagh Ortakliklarin finansal tablolari konsolide edilmemistir. Bu
bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmislardir (Dipnot 6.b).

c) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Holding ve Bagl Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine
tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, oransal konsolidasyon
yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un Misterek Yénetime Tabi Ortakliktaki varhk, yiakiamlalik, gelir ve giderlerindeki
payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihli Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortakhk oranlari gosterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklar:

tarafindan sahip olunan Etkin
Miisterek Yonetime dogrudan ve dolayli pay ortakhk payi
Tabi Ortakhiklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Aksigorta @ 33,11 31,11
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Enerjisa Enerji @ 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73

W Holding’in, 2011 yilinda %61,98’ine sahip oldugu Aksigorta hisselerinin %50’sini Ageas Insurance International N.V.’ye satmasi
sonucu, sirket misterek yonetime tabi ortaklik haline gelmistir. Hisse satisindan sonra %30,99 olan hisse orani, devam eden aylarda
IMKB’den alinan hisseler ile Holding ve Ageas icin esit olarak %33,11e yiikselmistir.

@ Enerji sirketlerinin yeniden yapilandiriimasiyla, Holding’in %50 miisterek yonetime tabi ortakliklarindan; Enerjisa Enerji Uretim
A.S.nin, Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S.nin, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S’nin ve Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin 20
Aralik 2011 tarihi itibariyle hisselerinin kismi bélinmesi sonucuyla Enerjisa Enerji A.S. kurulmustur. Enerjisa Enerji A.S.’nin ortaklari
%350 Haci Omer Sabanci Holding A.S., % 50 Verbund’dur.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 tarihli Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gdsterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklar:

tarafindan sahip olunan Etkin
Miisterek Yonetime dogrudan ve dolayli pay ortakhk pay
Tabi Ortakliklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Dénkasan @ 33,13 33,13
Enerjisa ® 50,00 50,00
Enerjisa Toptan Satis © 50,00 50,00
Enerjisa Elektrik Dagitim © 50,00 50,00
Enerjisa Dogalgaz® 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73

@ Aksigorta’nin portféyiinde yer alan Akbank ve Avivasa ile Exsa’nin portféyiinde yer alan Akbank hisselerinin kismi béliinme yoluyla
2010 yiliiginde Holding’e ayni sermaye olarak konulmasi islemi sonucu, Aksigorta istirak portféyiinde %49,83 oraninda yer alan
Avivasa hisse senetlerinin tamami, Holding istirak portféyiine dahil olmustur (Dipnot 20).

@ Holding’in 2011 yilinda portféyiindeki Dénkasan hisselerini miisterek yénetime tabi ortaklklarindan Olmuksa’ya satmasi sonucu,
Sirket musterek yonetime tabi ortakliklardan, 6zkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlara transfer olmustur.

® Enerji sirketlerinin yeniden yapilandiriimasiyla, Holding’in %50 miisterek ydnetime tabi ortakliklarindan; Enerjisa Enerji Uretim
A.S.’nin, Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S.’nin, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S’nin ve Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin 20
Aralik 2011 tarihi itibariyle hisselerinin kismi boltinmesi sonucuyla Enerjisa Enerji A.S. kurulmustur. Enerjisa Enerji A.S.nin ortaklari
%50 Haci Omer Sabanci Holding A.S., % 50 Verbund’dur.

Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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d)istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi élciisiinde diizeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varhgin deger distikligiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir.
Grup, istirak ile ilgili olarak sz konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina girmemis veya bir tachhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra makul degerinin giivenilir olarak
olcilebildiginde makul degerinden aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gdsterilir (Dipnot 15 ve Dipnot 2.1.3.e).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse topluca,
toplam konsolide finansal tablolara gdre parasal 6nemlilik arz etmeyen Istirakler 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmemistir.
Bu istirakler, konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmislardir (Dipnot 6.b).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle istirakler’de sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar
g6sterilmistir:

Holding
. tarafindan sahip olunan
Istirakler etkin ortaklik pay1 %
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75
Dénkasan Déniisen Kagit Haommaddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dénkasan”) @ 21,86

@ Holding’in 2011 yilinda portféyiindeki Dénkasan hisselerini miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Olmuksa’ya satmasi sonucu,
Sirket musterek yonetime tabi ortakliklardan, 6zkaynak yénetimiyle degerlenen yatirimlara transfer olmustur.

istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

e)Grup’un dogrudan ve dolayh pay toplami %20°’nin altinda olan veya %20’nin {izerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye
sahip olmadigr veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
makul degerleri gtivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diistildiikten
sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Teskilatlanmis piyasalarda islem goren ve makul degeri
guvenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile muhasebelestirilmektedirler (Dipnot 6.b).

f) Bagh Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glici
olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol giicti olmayan pay ve kontrol
glict olmayan kdr/zarar olarak gésterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus olan Sabanci Vakfi ve Akbank
cahsanlariigin kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigr konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagh Ortakhklar
ve istiraklerin sermayelerinde paya sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate
alinmis ve konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve dénem kdaria dahil edilmemistir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ytiktmliltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukiamlilikleri net olarak degerlendirme amaci
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimltliklerin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumlarinda net olarak gésterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis
konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunu 31 Aralik 2010 tarihinde
sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak-31 Aralik 2011 hesap dénemine ait nakit akim tablosu ve 6zkaynak
degisim tablolariniise 1 Ocak-31 Aralik 2010 ait ilgili donem konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosu ve nakit akim tablosu, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide
mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda uygulanan ve Dipnot 2.1.3’te ve Dipnot 2.3’te belirtildigi Gizere Holding’in, 2011 yilinda
%61,98’ine sahip oldugu Aksigorta hisselerinin %50’sini satmasi sonucu konsolidasyon kapsamindaki degisiklik geregince
karsilastirilabilirlik prensibi cercevesinde yeniden diizenlenmistir.
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2010 yilinda satis amaciyla elde tutulan varliklarda takip edilen Advansa BV’nin elindeki Sasa hisseleri 2011 yilinda Holding
tarafindan satin alinmis olup, Dipnot 2.1.3’te belirtildigi tizere Advansa BV hisseleri grupdisina satilmistir. Bu islemler sonucu Sasa’nin
2010 yili gelir tablosu konsolidasyon kapsamindaki degdisiklik geregince karsilastirilabilirlik prensibi cercevesinde durdurulan
faaliyetlerden strdurilen faaliyetlere siiflanmistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 1 Ocak-31 Aralik 2011 doneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde
muhasebe tahminlerinde dnemli bir deg@isikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un
cari yil igerisinde tespit ettigi 6nemli bir muhasebe hatasi olmamistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.3.2 Satis ve geri alis anlagmalari

Tekrar geri ahimlarini éngéren anlasmalar gercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portfdytinde tutulma
amaclarina gore “Makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak”
portféylerde siniflandiriimakta ve ait oldugu portféyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sézlesmesi karsihgi elde
edilen fonlar yikimliltklerde “Mevduat ve Para Piyasalarina Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlasmalari

ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi’ne gore

gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhdi ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir Degerler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi
igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadr.

2.3.3 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Merkez Bankasi’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gére
bankalarca Tirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar mevduatlar ve diger yukimltlikler igin vade yapisina gore %5 ile %11
araliginda; yabanci para zorunlu karsilik igin gegerli oranlar ise mevduat ve diger yikimlilikler vade yapisina gére %6 ile %11
arahgindadir. Zorunlu karsihklara faiz 6demesi yapilmamaktadir.

2.3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz
orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bilyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri tizerinden
gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadi§ina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in stipheli alacak karsihgi
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagim kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinim, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).
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2.3.5 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tst diizey yéneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla yapilan islemler ve
bakiyeler Dipnot 32’de gosterilmistir.

2.3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesehilir degerin dusiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikh ortalama yéntemi ile belirlenir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi iginde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardr.

2.3.7 Finansal araclar

Grup, UMS 39’a uygun olarak bankacilik bolimtnde yatirim amagh varliklarini su t¢ kategoride siniflandirmistir: Makul deger
degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar (alim satim amagl menkul kiymetler), vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Grup’un vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu
belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak
siniflandiriimistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki dedisimler nedeniyle satilabilecek olan
ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Grup, bu
finansal araglarm siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden
gegirmektedir.

Tam finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak tGizere maliyet
bedelleri tizerinden gdsterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan
finansal araglar, makul degerlerinin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkiin oldugu stirece makul degerleri tizerinden
degerlendirilmistir.

Holding’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigr,
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamadigi ve makul degerin giivenilir bir sekilde 6l¢tlemedigi durumlarda finansal varhigin kayitli degeri elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger distikligi karsihginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varhk
finansal tablolardan ¢ikarildigr tarihe kadar 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilmektedirler. Satiimaya hazir finansal
varlik olarak siniflandiriimis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varhklarin bilanco
tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna
transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir.

Banka’nin satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portféylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tiiketici fiyatlarina endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel kupon oranlari
ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilango tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak etkin

faiz yéntemine gére degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Banka, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ara donemlerde s6z konusu
kiymetlerin degerlemesinde kullanilan bilango tarihindeki enflasyon endeksi olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak
hesaplanan endeksleri kullanmaya baslamistir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil icerisinde gerekli gérildigiinde giincellenecek,
nihai degerleme gergeklesecek enflasyon oranina gore yapilacaktir.

Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varhklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kér saglamaya
yonelik bir portfoyiin parcasi olan menkul degerlerdir. Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar,
bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet dederleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden
donemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér/zarar
hesaplarina dahil edilmektedir.
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Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler 6ncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temettii gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan
finansal varhiklar menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi”ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir.

2.3.8 Tiirev araclar

Tarev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda
elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Turev araglar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tim tiirev araglar makul degeriyle 6l¢iilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Tirev araglarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden

veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah Ustii vadeli kambiyo s6zlesmelerinin makul
degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin sézlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak
hesaplanip, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Turev araglar makul
degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla varlk veya yiikiimliliik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu makul degeriyle élgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik olarak smiflandirilan tirev
araclarin makul degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda
bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger
degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagli faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amach aracin ilgili geliri veya gideri ile
ayni esas zerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri
olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amacgh olarak tayin edilen ve yeterli olan tirev enstriimanlarin makul deger degisikliklerinin etkin olan
kisimlari 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya
gider olustugu donemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin gelir tablosu etkilerinin olustugu dénemler itibariyle gelir
tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin satildigi, vadesinin

doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladi§r durumlarda, ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan
kdr veya zararlar hemen gelir tablosuna dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin gelir tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Akbank ve Enerjisa, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi yoluyla nakit akisi
riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin
etkin kismi 6zkaynaklar altinda riskten korunma fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek igin gerekli olan sartlari karsilamamaktadir. Riskten
korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tirev enstrimanlarin makul deger degisiklikleri olustuklari dénemde gelir tablosuna
dahil edilirler.

2.3.9 Yatinnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde

etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirim amagli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) ve varsa deger diisiikligi sonrasindaki
degerleri ile gésterilir (Dipnot 12). insaasi Grup tarafindan yapilan yatirim amacli gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah
cahismalarinim tamamlandigr tarihteki maliyeti tizerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar, Grup, UMS 16 “Maddi Varliklar”
sartlarmi uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatirim amagli gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim amagh gayrimenkuller hesap
kalemine transfer edilir.
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2.3.10 Maddi varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman disildikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir (Dipnot 13).
Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydal émirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer st diizenleri 4-50
Binalar 18-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-25
Tasit araglar 2-15
Doseme ve demirbaslar 3-10

Maddji varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir
ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varhigin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine

indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin
makul degerinden satisi gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin distilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili
varhgin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.Maddi varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi varhigin maliyetine eklenmektedir.

2.3.11 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, gelistirme maliyetlerini,
satin ahinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari igermektedir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20
yili gegmeyen tahmini faydal émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 14). Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari
ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri tizerinden
muhasebelestirilir. Miisteri iligkileri ve sézlesmeleri tahmini sinirli faydali émiirleri tizerinden (27 yil) dogrusal amortisman yéntemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payi ve deger dusiikligi karsihklari diisiilmesi ile bulunan deger
tizerinden tasinirlar (Dipnot 14).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayith degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigr durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varhklar olarak simiflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak tizere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir.
Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin
kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak

icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varhgin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amaclh elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi bélge
faaliyetlerini veya énemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bélge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile

ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar satmak icin iktisap edilen bir bagl ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin disiik olani ile degerlenir. Makul degerin kayitli degerin
altina distigi durumlarda olusan deger distikligi ilgili donemin konsolide gelir tablosuna gider kaydedilir.
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2.3.13 UFRYK 12-Hizmet imtiyaz Anlasmalari
UFRYK 12, kamudan 6zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlasmalariin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini diizenler.

UFRYK 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Sirket isletmeci sifatiyla, bir hizmet sunucusu olarak
hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu
altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.

Grup, elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya alinacak bedel, hizmetin makul degeri Gizerinden muhasebelestirir. Séz
konusu bedel bir finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, séz konusu finansal varhgi, elektrik dagitim hizmeti karsihginda imtiyazi
taniyanin verdigi veya imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda verilen nakit él¢iisiinde muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan
veya imtiyazi taniyanin talimati ile ddenmesi gereken tutar, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” uyarinca bir
alacak olarak muhasebelestirilir.

2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin
verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitiimamisg
kdrlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis Ozkaynak
kalemlerinin dizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben ddenen tutarlarin tahsil tarihi

esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate
almmistir (Dipnot 20).

Ozkaynaklar altinda takip edilen karsilikli istirak sermaye diizeltmesi, bagli ortakliklarin sahip olduklari Holding hisselerini temsil eder.
Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, bagh ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen tutar
oraninda azaltiimasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlari icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde bulundurdugu net varhiga islem
tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari icerisinde yer alan énemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili
olmasi sebebiyle, séz konusu varlklarin amortismana tabi olduklari veya elden ¢ikarildiklari dsnemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlaria transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gergege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma fonlari” igerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica, Grup,
yabanci para finansal borglari ile doviz kurlarindaki dedisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir.
Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
“Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni triinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Griinlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanahilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.3.16 Finansal borglar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. Islem masraflari distldikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

23 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi “Bor¢lanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmakla beraber
gondllt olarak erken uygulamaya gegis hakkr sakl tutulmustur. Grup, UMS 23’0 géndilli olarak erken uygulamayi se¢mis ve 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren bor¢lanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’te 6ngdriilen muhasebe politikasini secerek muhasebe
politikasi degdisikligine gitmistir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile
iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandi§i sekilde kullanima veya
satisa hazir hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borglanma maliyetleri olustugu donemde gelir
tablosuna kaydedilir.
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2.3.17 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun
vadeli kredilerin vadeye kalan stireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigr tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikimlalaga, donem kdrinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yiikimlilagi bilango tarihi itibariyle
yasallasmis ya da énemli élgtide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlaltigu veya varligr, varhklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhhklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varhklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikiimldlikler, ticari

ya da mali kdr/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varhk ve yiikimluliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukiumliltkleri, Grup’un gegici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihigmin diistik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
6lctde azaltilr,

Ertelenmis vergi varhiklari ve yiikiimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliliklerin yerine getirilecedi dénemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli 8l¢iide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikiimltliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da ytktmliltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yéntemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varhk ve yuktimltliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yikimliltklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen
varhk, yikimltlik ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

23



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. )
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

2.3.20 Cahisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklar

Akbank cahisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°’nci maddesine gére kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekatit Sandig
Vakfi (“Tekatit Sandidi”)”nin tyesidir. Tekadt Sandigr’nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu
maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktlerler siciline kayith bir aktter tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayih Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici
23’tincti maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK)’na devredilmesini hitkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun sézkonusu maddesi
Cumhurbaskanr tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin

31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal
edilerek, ytrarlugu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15 Arahk 2007 tarih
ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yaymlanmasinin hemen akabinde Tiirkiye

Buyiik Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandiklarinin istirakgilerinin Sosyal Giivenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngéren yeni yasal
diizenlemeler Gizerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun™)
devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisi Yeni Kanun’un sandiklarin
SGK’ya devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve yirtrligtntn durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne basvuruda
bulunmustur.

Finansal tablolarin hazirlandigr tarih itibariyle bu konuda Anayasa Mahkemesi tarafindan verilmis bir kdrar bulunmamaktadir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak yikimliltgiin pesin dederinin; yizde 9,8 teknik faiz orani
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarligr, Devlet Planlama Teskilatt Mistesarli§i, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyle gelir ve giderleri ile
sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin tizerinde olmasi halinde s6z konusu farklar
da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacagini hikim altina almaktadir. Devre iliskin
s6z konusu siirenin yeterli olmamasi halinde Bakanlar Kurulu Karari ile siire 2 yil uzatilabilecektir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile ayhk ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra
bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik
istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir. Bu cergevede, Tekalit Sandigi'nin, devre esas ytkimlilikleri
icin yukarida izah edilen Kanun hiikiimleri dikkate alinarak; vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan
karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demeleri igin UMS 19’a uygun olarak hazirlanan yukarida birinci paragrafta belirtilen cercevede
denetlenmis 31 Aralik 2010 tarihli teknik bilanco raporuna gére karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir.
Akbank’in, Tekatit Sandigr’'ndan yapilan geri 6demeler veya gelecekte yapilacak katkilardaki azahislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik
yararlarin bugiinki degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki olmadigindan 6tird, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varhik
bulunmamaktadir. Ayrica Akbank yonetimi, yukarida belirtilen ¢ergevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek

olasi ytkamliltk tutarmin Tekatt Sandigrnin varhiklaryla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Akbank’a herhangi bir ilave yiik
getirmeyecegini ngormektedir.

Tekatt Sandigr’nin SGK’ya devri sirasinda olusacak yikimliltigi Yeni Kanun hiikiimleri cercevesinde; vakif senedinde bulunmasina
ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demelere iliskin yikiimluligu ise UMS 19 hiikiimlerine
uygun olarak aktier siciline kayith bir akttier tarafindan hesaplanmistir. Bu cercevede, Grup’un SGK’ya devredilecek faydalarina iliskin
bilango tarihi itibariyle yikimltlugt SGK’ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini édeme tutari olup, bu tutarin él¢timiinde
kullanilan akttieryal parametreler ve sonuglar, Yeni Kanun’un SGK’ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarima iliskin hiikiimlerini
(%9,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktiier Raporu’na gére Tekaiit Sandigi’nin fazlasi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
157.674 TL (31 Aralik 2010: 85.337 TL) tutarindaki devredilmeyecek diger faydalara iliskin yikiimliliik dahil, 322.392 TUdir (31 Aralik
2010: 462.242 TL).
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Tekalt Sandigrnin fazlasi asagidaki gibi belirlenmistir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Fonlanan yiikiimliliklerin bugiinki degeri (604.794) (424.002)
-SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari (854.018) (760.219)
-SGK’ya devredilecek ¢alisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalar 406.898 421.554
-Devredilmeyecek diger faydalar (157.674) (85.337)
Sandik varliklarinin gergege uygun degeri 927.186 886.244
Tekaiit Sandig fazlasi 322.392 462.242

SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarmin tutari, devre esas saghk yikimlilikleri ile saghk
primlerinin iskontolanmis net bugtinkii degeri tizerinden hesaplanmistir.

Kullanilan temel aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orami 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
-SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari %9,80 %9,80
-SGK’ya devredilecek ¢alisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalar %9,80 %9,80
-Devredilmeyecek diger faydalar (*) %4,16 %4,66

(*) 2011 yiliigin, her bir kisinin emeklilige kalan siiresi dikkate alinarak belirlenmis oranlarin ortalamasini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un, personelin Tiirk s Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin tahmini
toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 18).

2.3.20 Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliligin bulunmasi,
yiktmluligu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliliik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkin yikiimliliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli yikiimltltkler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higcbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, szl edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.

2.3.21 Kredi ve alacaklar ile ayrilan dzel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. Séz konusu kredi ve alacaklar ilk
olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden dénemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harglar

ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir pargasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir. Bankalara
saglanan para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gésterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren bir objektif delilin séz konusu olmasi halinde kredi deger
diistikligtne iliskin bir alacak risk karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari, kredinin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Gizere tiim nakit
akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.
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Alacak risk karsiligi ile ilgili olarak dénem iginde gergeklesen ilaveler dénemin gelir tablosu ile iliskilendirilir. Yasal islemlerin
tamamlanmasi ve isletme kaynakl finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarihte, isletme kaynakli
finansal borglar ve alacaklar ilgili alacak risk karsiligr ile netlestirmek suretiyle finansal tablolardan ¢ikarilir. Onceki dénemlerde
karsilik ayrilmis olan finansal borglarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar donem iginde alacak risk
karsihgindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

2.3.22 Devlet tegvik ve yardimlar

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 8lciitleri saglamasi sartiyla, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin
Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi'nin degerlendirmesine bagli olmak iizere AR-GE
yardimlarindan yararlanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde
edilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilmek igin ilgili dénem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna
alinir. Buna gére, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindi§i déneme tekabiil eden devlet yardimlari, séz konusu
giderlerle ayni donemde gelir tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet yardimlari, ilgili varhklarin elde
etme maliyetinden diistilerek muhasebelestirilir.

2.3.23 Sigorta teknik kargihiklari
Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat bransi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden énce tretilen deprem primleri haric olmak
tzere, bilango tarihi itibariyle ytrrlikte bulunan tim poligeler igin tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip eden déneme
sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Giin esasina gore takip eden déneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin
6glen 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca diizenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsiligi ile bu karsihgin
reastirans payl, ylrtrliikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin tahakkuk etmis primler ile reastirérlere devredilen primlerin herhangi bir
komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak glin esasina gore ertesi hesap dénemi veya hesap donemlerine sarkan kismi
olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat bransi policeleri i¢in son (¢ ayda yazilan
primlerin %50’si kazanilmamis primler karsiligr olarak ayrilmaktadir.

Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri ytirirlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek
tazminatlarin, ilgili sozlesmeler igin ayriimis kazaniimamis primler karsihgindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim
oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yikiimludirler. Beklenen hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin
kazanilmis prime béliinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in tizerinde olmasi
halinde, %951 asan oranin net kazaniimamis primler karsihgi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligs,
%95'i asan oranin briit kazanilmamis primler karsiligr ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsihgi olarak
hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastirér payi olarak dikkate alinir.31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yapilan devam
eden riskler karsiligi hesaplamasi igin belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan agihs muallak hasar karsihdr tutari
cari dénem ile tutarh bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsihg

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha énceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde
fillen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat karsihgi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligr eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle riicu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilmemektedir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle muallak tazminat karsiligina iliskin hesaplamalarda, varsa riicu ve
benzeri gelir kalemleri tenzil edilmis olarak dikkate alinmaktayd).

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsihgi ile icerigi ve uygulama esaslari 31 Aralik 2010 tarihinden itibaren
gecerli olan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/12 sayil “Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” (“Genelge”) ve ilgili
diizenlemeler gergevesinde belirlenmis olan aktteryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.
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Dengeleme karsiligi

Teknik Karsihklar Yénetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere kredi ve deprem teminatlari iceren sigorta sézlesmeleri igin
dengeleme karsiligr ayirmak zorundadir. Dengeleme karsihidr her bir yila isabet eden deprem ve kredi net primlerinin %12’si oraninda
hesaplanmakta olup, net primin hesaplanmasinda, béltismesiz reastrans anlasmalari igin 6denen tutarlarin devredilen prim olarak
kabul edilmektedir. Grup, karsilk ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150’sine ulasilincaya
kadar devam edecektir.

Hayat kdr payr ve matematik karsiliklar

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklari (Hazine Mistesarhigr tarafindan onayl tarifeler ile belirlenmis teknik
faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun siireli risk teminati iceren) ve kar payi karsiliklarindan olusmakta
olup, Sirket’in hayat sigortasi bransinda sigortahlara yikimltliklerini géstermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman édemeyi garanti ettikleri
tazminatlar igin ayirdiklari karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta s6zlesmeleri
uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu
kalan tutar hayat matematik karsihgi olarak ayriimaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi yurtdisinda hazirlanan 6lim
istatistikleri dikkate alinarak Tirk Sigorta sirketleri icin gecerli olan cari tablolar kullanilarak yapiimaktadir. Bu karsihiklarim yatirimlara
déniismesi sonucu elde edilen gelirler icin kér payi karsihdr ayrilmaktadir.

2.3.24 Kiralama islemleri

2.3.24.1 Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup’un kiraci oldugu durumda ilgili varhigin makul degeri ile asgari kira 6demelerinin
bugtinkli degerinden dustik olani Gizerinden varliklarda “maddi varliklar” hesabinda séz konusu kiralama islemlerinden kaynaklanan

borglar ise yikimliliklerde “finansal kiralama borglari” hesabinda gésterilmektedir.

Finansal kiralama borglari, ilgili maddi varh@in satin alma degeri tizerinden finansal tablolara yansitilir. Kira sézlesmesinden dogan
faiz 6demeleri ise, kira dénemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralamalari olarak (kiralayandan alinan tesvikler distldikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gider olarak kaydedilir.

2.3.24.2 Grup-kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirimi tutarina esit bir alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Briit finansal
kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarmin bugtinkd degeri arasindaki fark, ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir.
Islem giintindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki
net yatirimina sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri

kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kosullu kiralar olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.
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2.3.25 Hasilat
Bankacilik

Tum faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yénetimin tahmini ve yorumu dogrultusunda tahsilatin stipheli
hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin kupon
odemelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 4.e).

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili diger cesitli gelirler ilgili islemin gerceklestigi tarihte gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Sigortacihik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda dénem iginde tanzim edilmis poligelerden iptaller, reastirere verilen primler ve
cari rizikolar karsihginin distilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir (Dipnot 4.e).

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiligmin diisiilmesinden sonra kalan net
tutari ifade etmektedir.

Diger béliimler

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tGizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir.
Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diistilmesi suretiyle
g6sterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini
uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman unsuru igeriyor olmasi durumunda, satisin karsihigmin makul degeri, alacaklarim
bugiinkii degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore ilgili dénemlere yansitilir.

2.3.26 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang net donem kérindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki agirlikh ortalama adi hisse
senedi sayisina béltinmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 31°de agiklandi§r gibi Holding hisse basina kazang hesaplamalarini “Hisse
Basina Kazang” (“UMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama
sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirhikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise déniik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

2.3.27 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini ytirtittigt para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin
finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6l¢tilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in
fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Ddvizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gegerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Doviz cinsinden olan parasal varhk ve yikimltlikler bilango tarihinde gegerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

Doviz cinsinden olan varhk veya yikiimlaliiklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.
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Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili yila @it ortalama kur
tizerinden TL'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlk ve ytktimltlikleri donem sonu kuru ile TL'ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin
dénem basindaki net varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan
farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.28 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri izerinden 6lcilir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi tstlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yikimltlikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri izerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

+ Ertelenmis vergi varliklari ya da yikimlilikleri veya ¢cahisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytkimliltkler, sirasiyla,
UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine ge¢cmesi amaciyla imzaladi§r hisse bazl 6deme anlasmalari ile iliskili yikimltlikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amach elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) UFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, asamal olarak
gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercege uygun dederi toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varhklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir
ylktmluliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir yiktmliltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin,
satin alinan isletmedeki kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikh satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kdr/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklariin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glict olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 8lciiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger
kontrol glicti olmayan pay tirleri gercege uygun degere goére ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska UFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca élctlir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 8lciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden ge¢mise déniik olarak diizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu
bedel yeniden &l¢tilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, ézkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden 6l¢ilir ve degisiklikten kaynaklanan kazang
ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar
veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamal olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldigi tarihte) yeniden &lciiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan
kazang/zarar kér/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigr varsayimi altinda kdr/zarara aktarilir.
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isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigs
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadi§r kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
6l¢im déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiiktimliltik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3’tn dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestirilmistir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, kontrol gtici olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol giicti olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhigin satin alinan payr nispetindeki net varhklariin kayitli degeri
arasindaki fark 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis
bedeliile ortakhigin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK
tarafindan zorunlu kilinan sablonda 6zkaynak kalemleri igerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar icin ayri bir
baslik olmamasi sebebiyle ge¢mis yillar kérlari hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.29 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Endstriyel bélumler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
agisindan Grup’un diger bélimlerinden farkh ézellikler tasima anlaminda Grup’un diger bélimlerinden farkl 6zelliklere sahip
boltimlerdir. Cografi boltimler, Grup’un, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir
ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger béltimlerden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir.

Raporlanabilir bélim, bélim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endistriyel bélim veya cografi bolimdir. Bir endistriyel bélimiin
veya cografi bélimin raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; bolim hasilatinin biyiik bir cogunlugunun grup

disi misterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi misterilere yapilan satislardan ve diger boltimler ile gergeklestirilen
islemlerden elde edilen bslim hasilatinin, tim béltmlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kér veya
zararla sonuglanan bélim sonucunun, kar elde eden bélimlerin toplam sonuglari ile zarar eden béliimlerin toplam sonuglarinin mutlak
anlamda biyik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya boltim varliklarinin, tim bélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu
olusturmasidir.

Grup, faaliyet boltimlerini, karar almaya yetkili merciye i¢ raporlamada sunulan bolimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir.
ic raporlamalara gére Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farklihklardan etkilenmesi sebebiyle,
boltim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel bélimler belirlenmistir. Cografi boltimler bazindaki bilgiler, Grup’un
faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal 6nemlilik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi béltimler agisindan
raporlanabilir bélim 6zelligi géstermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir.

Faaliyet boltimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

2.4 Gnemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varhk

ve yikimlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiiktimlilik ve taahhitleri ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler
dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri dénem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararmin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.
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DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI VE ALIMLAR

1 Ocak-31 Aralik 2011 hesap donemi icinde gerceklesen alimlar asagidaki gibidir:

Grup’un miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Enerjisa 30 Mart 2011 tarihinde IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %99,99 hissesini, 31 Mart 2011 tarihinde Italgen Elektrik Uretim A.S.'nin % 99,99 hisselerini, 18 Nisan 2011 tarihinde
Alpaslan Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,99 hissesini ve 30 Mayis 2011 tarihinde Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hisselerinin %99,99’unu satin almistir. Satin alma tarihi itibariyle tam olarak faaliyete gegmemis olmasi sebebiyle,
bu hisse alimlari UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda belirtilen is tanimina uymamaktadir. Satin alma bedelinin satin alinan
net varliklarin kayitl degerini asan kismi elektrik tiretim lisansi ile iliskilendirilmis olup maddi olmayan duran varliklar altinda

muhasebelestirilmistir.

Musterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen satin alma islemleri sonucu maddi olmayan duran varliklara 164.220 TL
elektrik lisansi girisi olmustur (Dipnot 14). Lisans tutarlari; IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. icin 25.626 TL, Italgen

Elektrik Uretim A.S. igin

52.797 TL, Alpaslan Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. igin 25.392 TL ve Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. igin 60.405

TLldir.

Grup’un miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Enerjisa 30 Mart 2011 tarihinde IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %99,99 hissesini, 31 Mart 2011 tarihinde Italgen Elektrik Uretim A.S.'nin % 99,99 hisselerini, 18 Nisan 2011 tarihinde
Alpaslan Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,99 hissesini ve 30 Mayis 2011 tarihinde Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hisselerinin %99,99’unu satin almistir. Satin alma tarihi itibariyle tam olarak faaliyete gegmemis olmasi sebebiyle, bu

hisse alimlari UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda belirtilen is tanimina uymamaktadir.

IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gercege uygundeger
Toplam donen varliklar 7.979
Toplam duran varliklar 52.678
Toplam yiikiimlilikler (253)
Net varliklarin kayith degeri 60.404
Odenen nakit ve nakit benzerleri 60.404
Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen satin alma
isleminin konsolide finansal tablolara etkisi -
Italgen Elektrik Uretim A.S’nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gercege uygundeger
Toplam donen varliklar 5.525
Toplam duran varliklar 113.797
Toplam yiikimlilikler (118)
Net varhiklarin kayith degeri 119.204
Odenen nakit ve nakit benzerleri 119.204

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen satin alma igleminin
konsolide finansal tablolara etkisi
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Alpaslan Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gergege uygundeger
Toplam donen varliklar 10
Toplam duran varliklar 50.792
Toplam yikimlilikler (1)
Net varliklarin kayith degeri 50.801
Odenen nakit ve nakit benzerleri 50.801

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen satin alma isleminin
konsolide finansal tablolara etkisi -

Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 46.515
Toplam duran varliklar 140.716
Toplam yiikiimliliikler (277)
Net varliklarin kayith degeri 186.954
Odenen nakit ve nakit benzerleri 186.954

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen satin alma isleminin
konsolide finansal tablolara etkisi -

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Teknosa, 11 Temmuz 2011 tarihinde istanbul Magazacilik Ltd.Sti.’nin (Best Buy) %100 hissesini 27.148
TL karsiliginda satin almistir. S6z konusu islem satin alim yontemi ile muhasebelestirilmistir. 30 Eyltl 2011 itibariyle satin alma
islemine iliskin makul deder ve satin alma bedeli asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 35.484
Toplam duran varliklar 14.735
Toplam yiikiimliliikler (2.446)
Net varliklarin kayith degeri 47.773
Odenen nakit ve nakit benzerleri 27.148
Negatif Serefiye (20.625)

Satin alma islemleri neticesinde olusan 20.625 TL'lik negatif serefiye geliri konsolide mali tablolarda diger gelirler icinde yer almistir.
Satin alma ile ilgili katlanilan 2.916 TL tutarindaki misavirlik giderleri genel yénetim giderleri altinda muhasebelestirilmistir.
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DiPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi 2011 yilinda is bolimu tanimini gézden gecirmistir. Grup daha 6nce lastik, takviye ve otomotiv faaliyetlerini ayri
bir endstriyel bélim olarak siniflanmaktaydi. Tekstil, oluklu mukavva kagit ve kutu faaliyetleri ise “diger” is bélimi altinda
siniflanmaktaydi. Ust ydnetim 2011 yilinda lastik, takviye, otomotiv, tekstil, oluklu mukavva kagit ve kutu faaliyetlerini “Sanayi” is
bolimi olarak birlestirme karari almistir. Gegmis donem bakiyeleri mevcut bélimlere gére gincellenmistir.

a) Grup disindan saglanan gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Finans 11.637.857 10.933.145
Bankacilik 11.188.718 10.582.492
Sigortacilik 449.139 350.653
Enerji 1.723.207 1.357.873
Sanayi 4.742.846 3.522.490
Perakendecilik 3.017.917 2.559.050
Cimento 1.199.936 1.031.486
Diger 87.058 166.887
Toplam 22.408.821 19.570.931
b) Boliim varliklar:: 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Finans 139.842.145 120.916.734
Bankacilik 138.975.287 119.452.975
Sigortacilik 866.858 1.463.759
Enerji 4.259.671 3.179.573
Sanayi 4.065.238 2.565.472
Perakende 1.101.276 1.003.271
Cimento 1.540.927 1.372.411
Diger 83.699 295.715
Boliim varhklari (*) 150.892.956 129.333.176
Satis amaciyla elde tutulan varliklar (Dipnot 21) 466 503.895
istirakler 295.817 299.803
Boltimlerle iliskilendirilmeyen varhklar 1.168.387 785.892
Eksi: bolimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (1.243.422) (862.882)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 151.114.204 130.059.884

(*) Boliim varhiklari genel olarak faaliyet ile ilgili varliklardan olusmaktadir.
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¢) Boliim yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Finans 121.453.178 102.280.525
Bankacilik 120.824.978 101.282.777
Sigortacilik 628.200 997.748

Enerji 647.566 505.663

Sanayi 949.167 506.094

Perakende 780.906 638.537

Cimento 212.554 168.487

Diger 43.960 34.352

Boliim yiikiimliiliikleri (*) 124.087.331 104.133.658

Satis amaciyla elde tutulan varliklar ile iliskilendirilen yikimltlikler (Dipnot 21) 329.120

Bolumlerle iliskilendirilmeyen yukimlulikler 3.235.363 2.172.007

Eksi: bolumler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar (1.681.632) (1.221.053)

Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 125.641.062 105.413.732

(*) Bolum yukimltliikleri genel olarak faaliyetle ilgili yikumlaltkleri igermekte, vergi, finansal borglar ve tahsis edilemeyen borglar
gibi yukimliltkleri icermemektedir.
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e) Faaliyet Sonuglari

i) Bankacilhik:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Faiz geliri 9.473.644 8.994.490
Faiz gideri (5.321.916) (4.563.572)
Net faiz geliri 4.151.728 4.430.918
Ucret ve komisyon geliri 1.762.356 1.610.902
Ucret ve komisyon gideri (273.976) (213.955)
Net iicret ve komisyon geliri 1.488.380 1.396.947
Kredi deger disiikligi (gideri)/iptali (313.299) 103.723
Doviz alim-satim kari-net 41.011 52.112
Genel yonetim giderleri (2.558.545) (2.540.087)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 396.141 314.367
Boliim faaliyet kar 3.205.416 3.757.980
Boltimlerarasi diizeltme harig tutulmustur.
ii) Sigortacihk:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Alinan primler 450.225 351.889
Reasiirrlere verilen primler (94.291) (86.249)
Cari rizikolar karsiligindaki degisim-net (30.355) (6.327)
Prim gelirleri-net 325.579 259.313
Odenen tazminatlar (278.609) (247.719)
Odenen tazminatlar reasiirans pay! 36.793 48.600
Muallak hasar karsiligindaki degisim 1.426 (1.144)
Gergeklesmis hasarlar-net (240.390) (200.263)
Hayat matematik karsiligindaki degisim-net (12.368) (2.698)
Odenen komisyon-net (43.257) (41.677)
Genel yonetim giderleri (81.901) (60.010)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 72.677 64.945
Boliim faaliyet kdri 20.340 19.610

Boltimlerarasi diizeltme harig tutulmustur.
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iii) Finans digi béliimler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Net satislar 10.933.943 8.736.962
Satislarin maliyeti (8.838.295) (7.163.249)
Briit esas faaliyet kir 2.095.648 1.573.713
Faaliyet giderleri (1.331.845) (1.250.454)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 256.735 97.663
Boliim faaliyet kér 1.020.538 420.922

Boltimlerarasi diizeltme harig tutulmustur.

Grup, faaliyet bélimlerinin performanslarini diizeltiimis Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ile takip etmektedir. Bu 8l¢iim,

faaliyet boltimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir.

Tek seferlik gelirler/(giderler) harig

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankacilik 3.210.463 3.886.041
Sigortacilik 23.195 23.279
Sanayi 512.761 288.589
(imento 276.237 229.358
Enerji 251.828 101.389
Perakende 101.445 60.546
Diger (20.128) (34.964)
Bélumlerarasi diizeltme 151.775 57.053
Toplam 4.507.576 4.611.291

Diizeltilmis FAVOK'iin vergi 6ncesi ve durdurulan faaliyetler dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Raporlanabilir faaliyet bslimlerine ait diizeltilmis FAVOK 4.507.576 4.611.291
Bagh ortaklik satis kari (Dipnot 24) 247.350 -
Sabit kiymet satis geliri 164.428 34.149
Sabit kiymet satis geliri diizeltmesi - 68.863
Bagl ortaklik deger disiikligii iptali (Dipnot 24) 71.902

Vergi uzlasmasi (Dipnot 26) (25.112) (15.592)
Bagl ortakhik satis zarari (Dipnot 24) (38.265)

Pazarlikli satin almadan dogan kazang (masraflar dahil) 17.709 11.510
Diger (41.733) (15.932)
Amortisman ve itfa paylar (505.786) (438.724)
Faaliyet kari 4.398.069 4.255.565
Finansal giderler-net (287.181) (96.127)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kdrlarindan paylar (Dipnot 11) 159.362 169.122
Vergi oncesi ve durdurulan faaliyetler dncesi kér 4.270.250 4.328.560

38 SABANCI HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

f) Miisterek yonetime tabi ortakliklardaki pay:

Dipnot 2’de belirtildigi gibi konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olan Miisterek
Yénetime Tabi Ortakliklara ait toplam donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yikimltlikler, uzun vadeli yikimltlikler, gelir ve

giderler asagidaki gibidir:

Bilanco 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dénen varhklar 2.114.624 1.392.106
Duran varliklar 5.188.228 4.134.445
Toplam varliklar 7.302.852 5.526.551
Kisa vadeli yikiimltltkler 2.127.902 1.109.088
Uzun vadeli yikimlilikler 2.138.728 1.743.087
Toplam yiikiimliiliikler 4.266.630 2.852.175
Kontrol giicti olmayan paylar 4.550 4.401
Ozkaynak 3.031.672 2.669.975
Toplam yiikiimliiliikler, Kontrol giicii olmayan paylar ve 6zkaynaklar 7.302.852 5.526.551

Gelir Tablosu

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Faaliyet sonucu 271.885 145.894
Finansman (gideri)/geliri-net (243.685) (5.225)
Vergi ve kontrol giicii olmayan pay 6ncesi kér 28.200 140.669
Vergi (38.142) (5.082)
Kontrol giicii olmayan pay éncesi kar (9.942) 135.587
Kontrol glicti olmayan paylar (251) (43)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kéri (10.193) 135.544
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETiMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5-NAKiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Kasa
-Bankacihk 1.042.846 813.004
-Diger sirketler 48.837 6.288
Banka-vadeli mevduat 2.148.068 1.519.764
Banka-vadesiz mevduat 1.604.727 1.285.549
Devlet tahvilleri 968.081 1.301.362
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 648.614 1.011
Diger yabanci para cinsinden bonolar 172.566 -
Ters repo islemlerinden alacaklar 8.210 13.803
Eurobondlar 626 5.654
Hazine bonolari 13.131
Diger hazir degerler 435 2.619
Toplam 6.643.010 4.962.185

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %0,20 (31

Aralik 2010: %0,21), %0,45 (31 Aralik 2010: %0,44) ve %11,78'tir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vadesiz 2.696.845 2.107.460
3 aya kadar 3.946.165 2.854.725
Toplam 6.643.010 4.962.185

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iliskin deme hesaplari ve bankalarda
bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlari iizerinde toplam 1.336.807 TL tutarinda bloke bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 822.971 TL).

DiPNOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR
a) Alim satim amach finansal yatirimlar:

Makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011

31 Aralik 2010

Devlet tahvilleri 127.946 693.662
Eurobondlar 26.623 97.705
Hazine bonolari 9.768
Hisse senetleri 14.671 46.081
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - 4.130
Diger TL cinsinden bonolar 1.967

Toplam 171.207 851.346

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin etkin faiz oranlari sirasiyla
yillik %5,09 (31 Aralik 2010: %4,31), %4,46 (31 Aralik 2010: %4,67) ve %11,09°dur (31 Aralik 2010: %10,06). Grup’un finans
sektoriindeki faaliyetlerinden dolayr teminata verdigi alim satim amacli finansal varliklari 8.609 TL'dir (31 Aralik 2010: 892 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin sézlesmede yer alan
vade tarihlerine kalan stirelerine gore vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 22.674 2.241 24.915 62.956 22.413 85.369
lile 5yil arasi 101.151 7.227 108.378 424.840 214.910 639.750
5 yildan fazla 23.243 23.243 80.146 80.146
Vadesiz 14.249 422 14.671 24.732 21.349 46.081
Toplam 161.317 9.890 171.207 592.674 258.672 851.346

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Bankaciik Diger sirketler Toplam Bankacihk Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 2.974 - 2.974 82.550 82.550
3ile 12 ay aras! 27.847 2.241 30.088 79.333 22.413 101.746
lile 5yil arasi 98.610 7.227 105.837 326.274 214.910 541.184
5 yildan fazla 17.637 17.637 79.785 79.785
Vadesiz 14.249 422 14.671 24.732 21.349 46.081
Toplam 161.317 9.890 171.207 592.674 258.672 851.346
b) Satilmaya hazir finansal yatirimlar:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bor¢lanma senetleri
-Devlet tahvilleri 31.917.734 37.861.014
-Eurobondlar 4.166.257 3.659.814
-Hazine bonolari 46.986
-Yabancl para cinsinden devlet tahvilleri 625.614
-Yatirim fonlari 186.017 68.376
-Diger yabanci para cinsinden bonolar 1.258.302 758.967
Ara toplam 37.528.310 43.020.771
Hisse senetleri

-Teskilatlanmis piyasalarda islem goren 4.030 25.681
-Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 29.046 55.765
Ara toplam 33.076 81.446
Toplam satilmaya hazir finansal yatirimlar 37.561.386 43.102.217

ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %4,45 (31 Aralik 2010: %4,34), %4,62
(31 Aralik 2010: %4,68) ve %10,76°dir (31 Aralik 2010: %11,16). Grup’un repodan saglanan fonlara konu satilmaya hazir finansal
varhklari 13.258.228 TL'dir (31 Aralik 2010: 11.320.252 TL). Grup’un finans sektériindeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi
satilmaya hazir finansal varliklari 5.398.650 TL'dir (31 Aralik 2010: 5.813.064 TL). Riski sigorta poligesi sahiplerine ait alim satim
amacl finansal varliklar 5.616 TU'dir (31 Aralik 2010: 7.230 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Akbank’in satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portféylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve TUFE’ye endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren séz konusu kiymetlerin
degerlemesinde kullanilan bilango tarihindeki enflasyon endeksi olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan
endeksler kullanilmaya baslanmistir. Kullanilan tahmini enflasyon oran, yil igerisinde gerekli gortldtgiinde giincellenmektedir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle séz konusu kiymetlerin degerlemesi reel kupon oranlari ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile
bilango tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak yapilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle satiimaya hazir finansal yatirimlarin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine

g6re vade analizi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay arasl 1.591.712 14.480 1.606.192 9.376.139 26.290 9.402.429
lile 5yil arasi 29.759.200 132.878 29.892.078  28.739.692 147.494 28.887.186
5 yildan fazla 5.810.339 28.316  5.838.655 4.621.517 41.263 4.662.780
Vadesiz 196.647 27.814 224.461 102.783 47.039 149.822
Toplam 37.357.898 203.488 37.561.386 42.840.131 262.086 43.102.217
Soézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sire:
31 Aralhik 2011 31 Arahk 2010
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacihk Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 7.033.230 7.033.230 7.334.812 7.334.812
3ile 12 ay arasi 13.111.529 14.480 13.126.009  20.763.448 26.290 20.789.738
lile 5yil arasi 13.861.404 132.878 13.994.282 11.737.408 147.494 11.884.902
5 yildan fazla 3.155.088 28.316  3.183.404 2.901.680 41263  2.942.943
Vadesiz 196.647 27.814 224.461 102.783 47.039 149.822
Toplam 37.357.898 203.488 37.561.386 42.840.131 262.086 43.102.217
¢) Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar:
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Devlet tahvilleri 3.639.296 4.545.587
Eurobondlar 1.015.839 997.013
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 270.553
Diger 862
Toplam 4.655.135 5.814.015

ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %7,05 (31 Aralik 2010: %6,58), %7,34
(31 Aralik 2010: %7,34) ve %11,17°dir (31 Aralik 2010: %11,16). Grup’un repodan saglanan fonlara konu vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklari 749.412 TU'dir (31 Aralik 2010: 816.670 TL). Grup’un finans sektériindeki faaliyetlerinden dolayr teminata verdigi
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 3.713.634 TU'dir (31 Aralik 2010 : 873.690 TL).
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Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak bakiyesi 5.814.015 10.413.428
Alimlar - 1.051
Nakit ve nakit benzerlerine transferler (169.335) (813.266)
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar 172.731 (2.968)
iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 21.438 35.096
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (1.183.714) (3.819.326)
Toplam 4.655.135 5.814.015

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin s6zlesmede yer alan vade tarihlerine

kalan stire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacihk Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 1.216 1.216 1.029.960 1.029.960
lile 5yil arasi 3.638.080 3.638.080 3.787.042 3.787.042
5 yildan fazla 1.015.839 1.015.839 997.013 997.013
Toplam 4.655.135 - 4.655.135 5.814.015 - 5.814.015

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar igin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama

tarihine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 3.433.478 3.433.478 4.340.558 4.340.558
3ile 12 ay arasi 205.818 205.818 475.466 475.466
lile 5yil arasi - - 978 978
5 yildan fazla 1.015.839 1.015.839 997.013 997.013
Toplam 4.655.135 - 4.655.135 5.814.015 - 5.814.015

d) Vadeli mevduatlar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi 3 aydan uzun mevduat ABD Dolari, Avro ve Tirk Lirasi cinsinden olup kayith degeri sirasiyla
21.924 TL, 15.397 TL ve 134.175 TL'dir. Faiz oranlari sirasiyla %4,3 ve %0,45 ve %11,87°dir. U¢ aydan uzun vadeli mevduatlarin detay!

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

3ile 12 ay arasi 169.989
1ile 5yil arasi 1.507
Toplam 171.496 -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 7-FiNANSAL BORCLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli 12.684.385 7.746.903
Uzun vadelilerin cari kismi 3.854.576 870.645
Toplam kisa vadeli 16.538.961 8.617.548
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:
Uzun vadeli 9.291.921 7.234.739
Toplam 25.830.882 15.852.287

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %2,06

(31 Aralik 2010: %2,12), %1,99 (31 Aralik 2010: %1,83) ve %7,62'dir (31 Aralik 2010: %7,14).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
3 aya kadar 7.182.857 3.844.432
3ile 12 ay arasl 9.356.104 4.773.116
lile 5yil arasi 7.239.558 6.040.748
5 yildan fazla 2.052.363 1.193.991
Toplam 25.830.882 15.852.287
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme planlari asagida sunulmustur:
31 Aralik 2011
2013 2.309.744
2014 1.305.078
2015 2.616.002
2016 1.008.734
2017 ve sonrasi 2.052.363
Toplam 9.291.921
31 Aralik 2010
2012 2.053.160
2013 1.086.738
2014 809.593
2015 2.091.257
2016 ve sonrasi 1.193.991
Toplam 7.234.739
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle kredilerin sézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan sire:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
3 aya kadar 14.898.414 9.562.342
3ile 12 ay arasi 7.154.398 3.997.160
lile 5yil arasi 2.827.174 2.280.120
5 yildan fazla 950.896 12.665
Toplam 25.830.882 15.852.287

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle alinan fonlar ve krediler ile ilgili yapilmis olan islemler asagidaki gibidir:
Alinan Fonlar:
a) Akbank-Sendikasyon kredisi araciligiyla saglanan fonlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle t¢ sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 204.300 Avro ve 17.300 ABD Dolari tutarinda iki ayri kisimdan
olusan ilk sendikasyon kredisi 14 ayri uluslararasi banka tarafindan West LB aracihdi ile 17 Agustos 2010 tarihinde tahsis edilmistir.
Kredinin yillik faiz maliyeti oranlari sirasiyla Euribor+%1,75 ve Libor+%1,75’tir. 23 Mart 2011 tarihinde alinan ve 42 uluslararasi
banka tarafindan WestLB AG Londra subesi aracihdinda temin edilen ikinci sendikasyon kredisi 652.216 Avro ve 405.708 ABD Dolari
tutarinda iki kisimdan olusmaktadir. Belirtilen, 1 senelik ve iki senelik vade dilimine tabii olan kredilerin faiz maliyet orani sirasi ile
Euribor/Libor +%1.10 ve Euribor/Libor +%1.10’dur. 708.500 Avro ve 422.000 ABD Dolari’'ndan olusan iiciincii sendikasyon kredisi ise
44 uluslararasi banka tarafindan WestLB AG Londra subesi aracihigr ile 17 Agustos 2011 tarihinde tahsis edilmistir. Belirtilen, 1 senelik
ve iki senelik vade dilimine tabii olan kredilerin faiz maliyet orani sirasi ile Euribor/Libor +%1 ve Euribor/Libor +%1,10°dur.

b) Enerjisa-IFC aracihgiyla saglanan krediler

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa, 13 Haziran 2008 tarihinde International Finance Corporation (“IFC”) ve IFC,
Akbank ve European Investment Bank’in koordinasyonunda uluslararasi finans kuruluslarindan 1.000.000 Avro’luk kredi kullanimina
iliskin anlasma imzalamistir. S6z konusu kredi sirketin enerji yatinmlarinda kullanilmaktadir. ilgili kredinin IFC tarafindan koordine
edilen 513.000 Avro’luk boltiminiin 495.000 Avro’luk kismi 12 yil vadeli ve geriye kalan 18.000 Avro’luk kismi ise 15 yil vadelidir.
Kredinin 158.000 Avro’luk kismi IFC tarafindan saglanacak olup 355.000 Avro’luk béliim ise IFC ve WestLB tarafindan , KFW [PEX-
Bank GmbH, Bank Austria Creditansalt AG, Erste Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG, ING Bank N.V., Raiffeisen Zentralbank
Oesterreich AG, WestLB AG ve Societe Generale Bank’in katilimiyla, sendikasyon kredisi olarak diizenlenmistir. Akbank, National

Bank of Greece ile birlikte 352.000 Avro’luk 12 yil vadeli paralel kredi saglayacak olup geriye kalan 135.000 Avro’luk kisim da EIB
tarafindan saglanacaktir. Enerjisa, 31 Aralk 2011 tarihi itibariyle 1.000.000 Avro’luk kredinin 946.600 Avro’luk kismini kullanmistir
(31 Aralik 2010: 620.000 Avro).

Enerjisa, 23 Aralik 2010 tarihinde toplam tutari 270.000 Avro olan, 100.000 Avro’luk kismi Yapi ve Kredi Bankasi A.$., 100.000
Avro’luk kismi Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Subesi ve 70.000 Avroluk kismi Finansbank A.S. Bahreyn Subesi tarafindan saglanan
kredi anlasmasi imzalamistir. S6z konusu kredinin Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesi yatiriminda kullanimina devam
edilmektedir. Enerjisa, 31 Aralik 2011 itibariyle 270.000 Avro’luk kredinin 155.000 Avro’luk kismini kullanmistir (31 Aralik 2010:
Yoktur).

Enerjisa ayrica, 24 Mart 2011 tarihinde IFC ve IFC, WestLB ve Unicredit’in koordinasyonunda uluslararasi finans kuruluslarindan
700.000 Avro’luk kredi kullanimina iliskin anlasma imzalamistir. S8z konusu kredinin sirketin enerji yatirimlarinda kullaniimasi
planlanmaktadir. ilgili kredinin 65.000 Avro’luk kismi IFC tarafindan saglanacak olup 515.000 Avro’luk béliim ise IFC, WestLB ve
Unicredit tarafindan, KFW IPEX-Bank GmbH, UniCredit Bank Austria AG, Erste Bank, ING Bank N.V., Raiffeisen Bank International, FMO,
BAWAG, WestLB AG ve Societe Generale Bank katilimiyla, sendikasyon kredisi olarak diizenlenmistir. Kredinin 40.000 Avro’luk kismi
Proparco ve 80.000 Avro’luk kismi TSKB tarafindan saglanacaktir. Enerjisa, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 700.000 Avro’luk kredinin
74.000 Avro’luk kismint kullanmistir.

Kullanilan kredilerin konsolide mali tablolara etkisi misterek yonetim orani olan %50 ile sinirlidir.

46 SABANCI HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETiMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

ihrag edilen menkul kiymetler:
ihra edilen menkul kiymetler ABD Dolari ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilecek senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ABD Dolari TL ABD Dolari TL
2011 - - 435.467 669.574
2012 542.560 1.024.841 533.286 819.980
2013 619.349 1.169.889 583.480 897.160
2014 449.413 848.895 391.549 602.046
2015 1.100.006 2.077.802 1.001.150 1.539.368
2016 187.442 354.060 119.764 184.149
2017 118.837 224.471 72.705 111.791
2018 381.949 721.463 36.353 55.895
Toplam 3.399.556 6.421.421 3.173.754 4.879.963

3.399.556 ABD Dolari bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolari cinsinden menkul kiymetlerden

olusmaktadir.

Bunun yani sira, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka tarafindan ihrag edilmis 6 ay vadeli 1.093.010 TL ve 2 yil vadeli 714.948 TL

bono bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 966.804 TL).

DiPNOT 8-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Ticari alacaklar 1.439.636 994.935
Cekler ve senetler 251.148 228.912

1.690.784 1.223.847
Eksi: siipheli alacaklar karsihg (124.227) (96.193)
Toplam 1.566.557 1.127.654

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 168.690 TL (31 Aralik 2010: 139.082 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ancak deger

distkligine ugramamistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
3 aya kadar 122.286 102.854
3ile 6 ay arasi 17.234 25.087
6 ile 9 ay arasi 5.219 720
9 ay ve lzeri 23.951 10.421
Toplam 168.690 139.082
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, ticari alacaklar bakiyesi igerisinde vadesi gegmis ve siipheli alacak karsihgr ayrilmis

tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

3 aya kadar 1.690 1.105
3ile 6 ay arasi 3.427 3.354
6 ile 9 ay arasi 19.850 13.207
9 ay ve iizeri 99.260 78.527
Toplam 124.227 96.193
Kisa ve uzun vadeli ticari borglar: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari borglar 1.800.952 1.197.298
Borg senetleri 312 739
Toplam 1.801.264 1.198.037

DiPNOT 9-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kredi karti édemelerinden alacaklar 170.601 70.769
Finansal varhiklar (*) 48.534 40.244
Diger gesitli alacaklar 576.466 381.033
Toplam 795.601 492.046

(*) Grup’un miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” ve UFRYK 12
“Imtiyazli Hizmet Anlasmalar” uyarinca isletim hakki imtiyaz sézlesmesine istinaden muhasebelestirdigi finansal varliklarindan

olusmaktadir.

Diger uzun vadeli alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Finansal varhiklar (*) 162.554 95.576
Verilen depozito ve teminatlar 20.851 31.605
Diger cesitli alacaklar 55.166 17.330
Toplam 238.571 144.511

(*) Grup’un miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” ve UFRYK 12
“Imtiyazli Hizmet Anlasmalar” uyarinca isletim hakki imtiyaz sézlesmesine istinaden muhasebelestirdigi finansal varliklarindan

olusmaktadir.

Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 1.687.016 1.313.783
Odenecek vergiler ve fonlar 232.705 191.578
ihracat depozitolari ve transfer talimatlari 38.821 55.227
Personele borglar 24.328 16.820
Muhabir bankalara 6deme emirleri 20.074 15.274
Diger 691.725 535.673
Toplam 2.694.669 2.128.355
Diger uzun vadeli borglar:

Alinan depozito ve teminatlar 59.064 53.902
Diger 35.036 19.557
Toplam 94.100 73.459
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DiPNOT 10-STOKLAR
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ilk madde ve malzeme 470.359 267.138
Yari mamuller 149.590 93.497
Mamuller ve ticari mamuller 870.383 507.601
Yedek pargalar 84.746 74.467
Diger stoklar 92.510 50.975
1.667.588 993.678
Stok deger diistikligii karsihgr (-) (27.456) (23.989)
Toplam 1.640.132 969.689
Stok deger diistkltgu karsihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2011 2010
1 Ocak 23.989 25.453
Dénem gideri 15.852 15.607
Kullamilan karsilik (13.303) (17.171)
Yabanci para gevrim farki 918 100
31 Aralik 27.456 23.989
DiPNOT 11-OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
istirak 6zkaynaklarindaki paylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 Pay (%) 31 Aralik 2010 Pay (%)
Philsa 236.190 25,00 220.840 25,00
Philip Morrissa 55.414 24,75 78.963 24,75
Dénkasan 4.213 21,86
Toplam 295.817 299.803
istirak kérlarindan paylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Philsa 123.875 108.131
Philip Morrissa 35.221 60.991
Dénkasan 266
Toplam 159.362 169.122
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istiraklerin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam Toplam Toplam Toplam
varliklar yiikiimliiliikler varhiklar yiikiimliiliikler
Philsa 1.915.601 970.841 1.805.591 922.232
Philip Morrissa 734.772 510.881 786.907 467.865
Donkasan 23.427 4.154
Toplam 2.673.800 1.485.876 2.592.498 1.390.097
Satis Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Philsa (*) 9.456.362 8.163.135
Philip Morrissa 9.748.127 8.816.418
Donkasan 73.882
(*) Uretim sirketi olan Philsa satislarini pazarlama sirketi olan Philip Morrissa iizerinden gerceklestirmektedir.
Net donem kéan
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Philsa 495.499 432.524
Philip Morrissa 142.308 246.430
Donkasan 1.785
Toplam 639.592 678.954
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. )
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 15-SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Arahk 2011 31Arahk 2010
1 Ocak 725.227 706.354
ilaveler - 18.866
Yabanci para ¢evrim parklari 63 7
31 Aralik bakiyesi 725.290 725.227

Serefiye deger diisiikliigii testi

Serefiye, faaliyet bsltimlerine gére tanimlanan nakit tireten birimlerine (NUB) dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bolimlerine dagilimini
gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Cimento 188.202 188.139
Perakende 144.363 144.363
Enerji 366.404 366.404
Lastik ve takviye 26.321 26.321
Toplam 725.290 725.227

Nakit iireten birimlerin (NUB) geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda,
yonetim tarafindan onaylanmis finansal biitgeleri temel alan vergi sonrasi indirgenmis nakit akim tahminleri esas alinmistir. Bes yillik
dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari asagida belirtilen beklenen biiyiime oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Biytime
orani, NUB’lerin faaliyet gosterdigi sektérdeki uzun vadeli ortalama bilyiime oranini gecemez.

Geri kazanilahilir deger hesaplama yontemi olarak kullanim degeri segilmis olup hesaplamalarda kullanilan varsayimlar asagidaki
gibidir:

Enerji
Nakit iireten birim: Perakende Dagitim
Agirhikli Ortalama Sermaye Maliyeti (ABD Dolari)(*): 10% 8.50%
Kullanilan nakit akimlarin yil bilgisi: 2036 yilina kadar

(*) Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde TL olarak hesaplanan tutar, tahmini déviz kurlari kullanilarak ABD Dolarr’na gevrilmistir

Perakende Lastik ve Takviye Cimento
Biiytime orani (**) %5,40 %17,00 %10,00
iskonto orani (***) %12,16 %8,75 %13,34
Kullanilan nakit akimlarin yil bilgisi 2036 yilina kadar 2021 yilina kadar 2015 yilina kadar

(**) Biitce déneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan bityiime oranlarinin agirlikli ortalamasi
(***) Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto oranidir, ilgili béliim riskini yansitir.

Yonetim, briit kar biitcesini belirlerken, gegmis dénem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikli ortalama biiylime oranlari, endistri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarhdir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 16-KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Taahhiitler-Bankacilik boliimii 31 Aralik 2011

31Aralik 2010

Verilen teminat mektuplari 8.857.504 6.447.730
Akreditifler 3.795.163 2.557.786
Kabul kredileri 120.751 69.764
Diger teminatlar 1.221.178 950.408
Toplam 13.994.596 10.025.688
Taahhiitler-Diger sirketler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Verilen teminat mektuplari 760.542 461.806
Verilen diger teminatlar 230.848 60.310
Toplam 991.390 522.116

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle borglanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari ve eurobondlar) ile ilgili geri

alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Geri alim taahhdtleri 12.594.815 11.470.108
Geri satim taahhtleri 8.210 13.803

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlegmeleri ile ilgili taahhiitler:

Alim-satim amach islemlerin tirleri:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yabanci para déviz alim 2.228.892 1.298.329
Yabanci para déviz satim 2.244.317 1.288.342
Toplam 4.473.209 2.586.671

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Para swap alimlari 18.483.875 8.911.169
Para swap satimlari 18.372.964 8.697.663
Faiz haddi swap alimlari 8.480.649 5.506.299
Faiz haddi swap satimlari 8.480.649 5.506.299
Toplam 53.818.137 28.621.430
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Spot alimlar 1.838.510 577.939
Spot satimlar 1.844.883 579.603
Toplam 3.683.393 1.157.542
Para alim opsiyonlari 8.351.839 4.625.020
Para satim opsiyonlari 8.351.839 4.625.020
Toplam 16.703.678 9.250.040
Future alim islemleri - 12.106
Future satim islemleri 54.165 12.106
Toplam 54.165 24.212
Diger alim islemleri 541.123 59.087
Diger satim islemleri 498.157 59.087
Toplam 1.039.280 118.174

Riskten korunma amach tiirev iglem tiirleri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Faiz haddi swap alimlari 3.500.793 3.569.550
Faiz haddi swap satimlar 3.500.793 3.569.550
Toplam 7.001.586 7.139.100
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bolimine ait bilango disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:
1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 521.733 8.335.771 8.857.504
Akreditifler 2.736.445 1.058.718 3.795.163
Kabul kredileri 81.337 39.414 120.751
Diger teminatlar 637.598 583.580 1.221.178
Toplam 3.977.113 10.017.483 13.994.596
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel béltimiine ait bilango disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 428.816 6.018.914 6.447.730
Akreditifler 1.514.588 1.043.198 2.557.786
Kabul kredileri 59.408 10.356 69.764
Diger teminatlar 180.804 769.604 950.408
Toplam 2.183.616 7.842.072 10.025.688

31 Aralik 2011 ve 2010 itibariyle bankacilik endiistriyel bolimine ait taahhitlerin ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Finansal kurumlar 2.441.661 1.322.972
insaat 1.921.442 1.389.535
Kimya 1.623.660 1.213.418
Toptan satiscilar 1.169.914 783.254
Ktciik 6lcekli perakendeciler 1.143.565 838.759
Celik ve madencilik 1.128.046 971.050
Elektrik, gaz ve su 468.510 593.210
Otomotiv 429.891 275.052
Yiyecek ve icecek 350.733 292.303
Tekstil 314.280 245.674
Diger imalat 308.493 369.845
Elektronik 252.812 211.897
Telekomiinikasyon 171.443 176.748
Tasimacihk 144.319 134.093
Tarim ve ormancilk 84.201 152.835
Turizm 75.768 70.701
Diger 1.965.858 984.342
Toplam 13.994.596 10.025.688
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DIiPNOT 17-TAAHHUTLER

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidak gibidir:

31 Aralik 2011

Toplam TL
Karsihig

ABD
TL Dolari

Avro

Diger TL
Karsihigi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 1.280.456

417.677 144.802

45.782

477380

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 589.318

133.038 96.529

32.262

195.105

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminatlar 13.994.596

5.394.175 3.495.189

771.320

113.404

D.Diger teminatlar

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Teminatlar 15.864.370

5.944.890 3.736.520

849.364

785.889

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 2.148.620

57.954

855.498

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakhklar lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin ytritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu 81

144 2

Toplam ipotekler 2.148.701

58.031 2

855.498

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yirutilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu 1.105

1.105

Toplam Rehin 1.105

1.105 -

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0°dur.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”") pozisyonu asagidak gibidir;

31 Aralik 2010

Toplam TL
Karsilhig

TL

ABD
Dolari

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 972.194

360.729

103.602

25.979

398.062

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 398.525

316.214

53.242

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminatlar 10.027.089

4.279.262

2.609.720

735.099

206.908

D.Diger teminatlar

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Teminatlar 11.397.808

4.956.205

2.766.564

761.078

604.970

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 1.422.624

59.917

665.027

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakhklar lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam ipotekler 1.422.624

59.917

665.027

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurittilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Rehin .

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle %0’dir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi [“TL”] olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 18-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tark kanunlarina gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan
veya vefat eden her ¢calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden,
emeklilikten 8nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir
ayhk maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2,7 TL (31 Aralik 2010: 2,5 TL) ile sinirlandiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhtleri igin herhangi bir diizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadi§imdan yikimlilik igin fon ayriimamistir.

Kidem tazminati karsihgr, Sirket'in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliltk tutarmin bugtinkd
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ytkiumlaltklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam
yuktmlaliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikimltlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlalugiinin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon kapsamindaki her istirak ve bagl
ortakhk icin farkhlik géstermekle birlikte, ortalama %4,66 reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2010:
%4,66). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren gegerli olan 2,8 TL tavan tutari dikkate alimmistir.

Kidem tazminati karsihginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 120.809 111.332
Cari donem gideri 46.702 49.798
Odemeler (37.497) (52.062)
Satilmak tizere elde tutulan varliklardan transfer 12.745 -
isletme birlesmesi - 1.050
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (1.692)
Aktiieryal (kayip)/kazang (2.198) 10.691
31 Aralik 138.869 120.809
DIiPNOT 19-DIiGER VARLIK VE YUKUMLGLUKLER
Diger Dénen Varliklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 205.449 196.395
Pesin 6denen giderler 136.513 176.293
indirilecek, devreden ve diger KDV 195.553 89.863
Ertelenmis komisyon giderleri 29.974 67.358
Gelir tahakkuklar 18.273 18.081
Diger dénen varliklar 258.786 115.134
Toplam 844.548 663.124
Diger Duran Varhiklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ertelenmis finansman giderleri 62.863 32.038
Ertelenmis komisyon giderleri 25.242 20.532
Diger duran varliklar 63.079 14.964
Toplam 151.184 67.534
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ve Bor¢ Karsiliklar

Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 355.431 368.837
Gider tahakkuklari 148.722 44.661
Kazanilmamis komisyon geliri 48.045 68.894
izin karsiliklari 47.944 46.575
Alinan siparis avanslari 31.476 29.253
Tasarruf mevduati sigortasi 21.261 18.173
Ertelenmis gelir 13.907 9.911
Diger kisa vadeli yikimlltkler 1.301 7.521
668.087 593.825
Borg karsiliklari
Kredi karti puan karsihklari 150.524 143.173
Tazmin edilmemis ve nakde déntismemis gayrinakdi krediler 6zel karsihklari 78.460 89.269
Dava karsiliklar 20.281 52.451
Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler 20.125 38.970
Diger kisa vadeli borg karsiliklari 43.063 128.553
312.453 452.416
Toplam 980.540 1.046.241

Diger Uzun Vadeli Yiktmliltkler ve Borg Karsiliklari

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kazaniimamis komisyon geliri 119.485 116.299
Uzun vadeli borg karsiliklari ve diger yikumltlukler 13.184 15.570
Toplam 132.669 131.869
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DiPNOT 20-0ZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31

Aralik 2010: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadr.

31 Aralik 2011 ve 31 Arahk 2010 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2011 Pay (%) 31 Aralik 2010
Sabanci Ailesi 43,65 890.626 43,61 890.027
Halka agik (*) 37,56 766.312 39,40 803.860
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 13,79 281.388
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
Exsa 1,29 26.408

Cimsa 1,06 21.534 1,06 21.534
H.0. Sabanci Vakfi <1 13.370 < 12.826
Diger <1 4.285

Sermaye 100 2.040.404 100 2.040.404
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (52.227) (21.534)
Hisse senetleri ihrag primi 21.670 21.670

(*) 2010 yilinda mevcut olan %39,40 oranindaki halka agiklik orani, 2011 yilinda bagh ortakliklarin piyasadan hisse satin almasi
sonucunda %37,56 olarak goriinmekle birlikte, halka agiklik orani %39,40 olarak devam etmektedir.

2011 yilinda, Holding’in bagli ortakliklarindan Exsa, yatirim amaciyla iIMKB’den aldigi Sabanci Holding hisse senetleriyle Holding
sermayesine %1,29 oraninda istirak etmistir. S6z konusu islem, 6zkaynaklar altinda karsilikh istirak sermaye diizeltmesi hesabinda

elimine edilerek muhasebelestirilmistir.

Aksigorta’nin portfoyiinde yer alan Akbank ve Avivasa hisseleri ile Exsa’nin portféyiinde yer alan Akbank hisselerinin kismi bélinme
yoluyla Holding’e ayni sermaye olarak konulmasi ve karsiliginda Holding’in tahsisli sermaye artirimi yaparak, artirilan sermayeyi
temsil eden paylarin Aksigorta ve Exsa’nin Holding disindaki diger ortaklarina verilmesi hususu, 4 Ocak 2010 tarihli Olaganisti Genel
Kurul'da uygun gortlmis ve artirilan sermayeye tekabiil eden 140.403.931 TL nominal dederli pay Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kayda

alinmis, 12 Ocak 2010 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilmistir.

S6zkonusu kismi boltinme islemi sonucu, Holding bagh ortakhklarindan Cimsa, %1,06 oraninda Holding sermayesine istirak etmistir.
S6z konusu islem, 6zkaynaklar altinda karsihkli istirak sermaye diizeltmesi hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tark Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na
g6re birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin

kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi’ndan yararlanabilmek icin séz konusu kazanclarin %75'inin pasifte bir
fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Yasal yedekler 298.339 264.469
istirak satis karlar 281.885 127.826
Toplam 580.224 392.295
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Kér Dagitimi

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari geredince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen kérlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylar
borsada islem géren anonim ortakliklar igin, asgari kér dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karar ile kar
dagitiminin, SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakhklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde
yer alan esaslara, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalarina gore, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilmesine ya da s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karart ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kér tutarmi, Kurul’'un Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan
net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

Holding’in yasal kayitlarinda kér dagitimma konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutar1 2.212.646 TL'dir.

11 Mayis 2011 tarihinde, Haci Omer Sabanci Holding’in 2010 yili kérindan 306.061 TL (briit) nakit kar dagitimi karari alinmis ve
tamamlanmistir.

Nakit akisi  Yurtdisindaki net Yabanci
Deger riskinden  yatirim riskinden Para Cevrim
artis fonlar korunma fonlar korunma fonlari Farklari
1 Ocak 2010 itibariyle bakiyeler 311.064 (149.222) (45.204) (11.254)
Bagh ortaklk etkin pay degisimi 15.719 - 5.344
Dénem icerisindeki artis/(azalislar) 632.950 (4.163) 11.940 13.638
Gelir tablosuna transfer edilen kazanglar (159.913) 9.382
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar
elde tutulacak varhklara transferi sebebiyle gelir
tablosuna dahil edilen net kazang ve kaybi 10.677 - -
Vergi etkisi (97.294) (1.044) (2.388)
31 Aralik 2010 itibariyle bakiyeler 713.203 (145.047) (35.652) 7.728
1 Ocak 2011 itibariyle bakiyeler 713.203 (145.047) (35.652) 7.728
Dénem icerisindeki artis/(azalislar) (843.473) (17.524) (53.123) 135.195
Gelir tablosuna transfer edilen kazanclar (152.315) 24.324 - 51.150
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar
elde tutulacak varhklara transferi sebebiyle gelir
tablosuna dahil edilen net kazang ve kaybi 362
Gegmis yil kérlarina transferler 21.419
Vergi etkisi 200.959 (1.360) 10.625
31 Aralik 2011 itibariyle bakiyeler (59.845) (139.607) (78.150) 194.073

DiPNOT 21-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Kordsa, Giiney Amerika’da bulunan bez tiretim tesislerini Brezilya’da konsolide etme karari almistir. Bu islem sonrasinda atil kalan

ve oniki ay i¢inde satilmasi beklenen sabit kiymetler satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer edilmis ve bilangoda ayri olarak
gosterilmistir. Satistan elde edilen gelirin ilgili varhdin defter degerini asmasi beklendiginden, satilmak tizere elde tutulan s6z konusu
faaliyetler icin herhangi bir deger diistikligu karsiligr kayda ahinmamistir. Satilmak tizere elde tutulan varlik olarak siiflandirilan sabit
kiymetlerin net defter degeri 31 Aralk 2011 tarihi itibariyle 466 TLU'dir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

Holding, 2010 yilinda satis amacli elde tutulan varliklarda takip ettigi, % 99,93’tine sahip oldugu Advansa hisselerini, 10 Haziran
2011 tarihi itibariyle 6 Milyon Avro bedel ile Aimanya’da yerlesik BBMMR Holding GmbH’ye satmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
Advansa BV’nin 503.895 TL'lik toplam varhklari ve 329.120 TL toplam yiikimldlikleri satis amach elde tutulan varlik yikimlalikler
olarak gosterilmistir.
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Grup portféylinde yer alan Aksigorta A.S.’ye ait hisse senetlerinin %50’sinin satisina iliskin Ageas Insurance International N.V. ile hisse
devir anlagsmasi 18 Subat 2011 tarihinde imzalanmis, 9.482.940.100 adet Aksigorta A.S. hisse senetleri, 220.029 ABD Dolari bedel ile

Ageas Insurance International N.V.’ne satiimistir. Satis islemleri sonucu olusan 247.350 TL bagh ortaklik satis kari

konsolide mali tablolarda diger gelirler icerisinde yer almistir. Satis islemi Grup’un net varlik degerinde 115.059 TL, kontrol glicii
olmayan paylarda ise 141.159 TL azalisa neden olmustur. Sirket 2011 yilinda %30,99 etkin pay ile misterek yonetime tabi ortaklik
olarak konsolide edilmeye baslanmis olup, 2010 yili konsolide gelir tablosundaki Aksigorta’dan gelen %30,99’luk gelir tablosu

kalemleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak smiflanmistir.

Aksigorta’nin 31 Aralik 2010 ve Advansa’nin 31 Aralik 2011 ve 2010 donemlerine ait durdurulan faaliyetlere iliskin gelir tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Satis gelirleri (net) 99.068 761.264
Satislarin maliyeti (78.288) (705.580)
Briit kdr 20.780 55.684
Faaliyet giderleri (13.047) (75.394)
Diger gelir/gider (net) (635) 2.899
Faaliyet kér 7.098 (16.811)
Finansal gelir/gider (net) (777) 16.273
Vergi dncesi kir 6.321 (538)
Dénem vergi gideri (2.048) (10.355)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kéri/(zarar) 4.273 (10.893)
DiPNOT 22-SATI$ GELIRLERI VE MALIYETi
Satis Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yurtici satislar 9.239.554 7.472.571
Yurtdisi satislar 1.903.843 1.463.812
Eksi: indirimler (372.433) (298.597)
Toplam 10.770.964 8.637.786
Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ilk madde ve malzeme, ticari mal giderleri 7.193.765 5.518.626
Mamul, yart mamul ve ticari mallardaki degisim 558.398 303.857
Amortisman ve itfa paylari 234.319 193.841
Personel giderleri 137.438 256.868
Diger giderler 601.784 819.344
Toplam 8.725.704 7.092.536
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DiPNOT 23-NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine goére dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Personel giderleri 5.539 9.164
Amortisman giderleri 3.836 2.790
Bakim ve onarim giderleri 228 109
Enerji giderleri 25 5
Diger 3.233 11.792
Toplam 12.861 23.860

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore dagihmi asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel giderleri 155.426 148.333
Kira giderleri 101.062 76.888
Reklam giderleri 74.857 67.479
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 49.822 75.813
Amortisman giderleri 31.827 25.577
Danismanlik giderleri 6.098 14.728
Enerji giderleri 10.942 10.342
Disaridan saglanan hizmetler 12.892 5.896
iletisim giderleri 2.176 4.198
Sigorta giderleri 7373 5.750
Diger 117.357 76.609
Toplam 569.832 511.613
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Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Personel giderleri 1.394.131 1.275.010
Kredi karti ve bankacilik hizmet gideri 347.121 406.690
Amortisman giderleri 235.804 216.516
Bakim ve onarim giderleri 150.990 175.141
Danismanlik giderleri 119.823 135.855
Vergi, resim ve harclar 144.002 115.822
iletisim giderleri 114.839 103.738
Sigorta giderleri 90.059 76.699
Kira giderleri 71.252 66.025
Enerji giderleri 42.475 43.067
Disaridan saglanan hizmetler 41.604 31.189
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 3.595 4.632
Diger 575.600 613.680
Toplam 3.331.295 3.264.064

DiPNOT 24-DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
31 Aralik 2011 ve 2010 itibariyle diger gelir/gider ve kar/zararlarin detaylari asagida aciklanmistir:
31 Aralik 2011

Grup portféylinde yer alan Aksigorta A.S.’ye ait hisse senetlerinin %50’sinin satisina iliskin Ageas Insurance International N.V. ile hisse
devir anlasmasi 18 Subat 2011 tarihinde imzalanmis, 9.482.940.100 adet Aksigorta A.S. hisse senetleri, 220.029 ABD Dolari bedel ile
Ageas Insurance International N.V.'ne satilmistir. Satis islemleri sonucu olusan 247.350 TL bagh ortaklik satis kari

konsolide mali tablolarda diger gelirler icerisinde yer almistir. Satis islemi Grup’un net varlik degerinde 115.059 TL, kontrol gici
olmayan paylarda ise 141.159 TL azahsa neden olmustur.

Holding, satis amagh elde tutulan varliklarda takip ettigi, % 99,93’tne sahip oldugu Advansa hisselerini, 10 Haziran 2011 tarihi
itibariyle 6 Milyon Avro bedel ile Almanya’da yerlesik BBMMR Holding GmbH’ye satmistir. Satis islemleri neticesinde olusan 38.265
TLlik bagh ortaklik satis zarart konsolide mali tablolarda diger giderler iginde yer almistir.

2009 yilinda satis amaciyla elde tutulan varhklara transfer edilen Advansa’nin makul degeri ile net kayith degeri arasindaki 89.965 TL
tutarindaki fark 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda gider yazilmistir. Advansa hisselerinin 2011 yilinda satisi ile satilan bdlime
ait deger diistikligt mali tablolardan gikariimistir. Holding’in Advansa portféyiinde yer alan Sasa hisselerine 26 Mayis 2011 tarihinde
dogrudan istirak etmesi neticesinde satilan bolim disinda kalan Sasa Gzerindeki deder dustikligd, sirketin net defter degeri géz
éntinde bulundurularak iptal edilmis, 71.902 TL konsolide mali tablolarda diger gelirler icerisinde yer almistir.

Grup’un Bagh Ortakhiklar’ndan Teknosa, 11 Temmuz 2011 tarihinde istanbul Magazacilik Ltd.Sti.’nin (Best Buy) %100 hissesini 27.148
TL karsiliginda satin almistir. Satin alma islemleri neticesinde olusan 20.625 TL'lik negatif serefiye geliri konsolide mali tablolarda
diger gelirler icinde yer almistir. Satin alma ile ilgili katlanilan 2.916 TL tutarindaki musavirlik giderleri genel yénetim giderleri altinda
muhasebelestirilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren donemde olusan vergi uzlasma giderleri 25.112 TL'dir.

Grup’un 2011 yili tarihinde sona eren dénemde olusan maddi duran varlik satis gelirleri 164.428 TL'dir.
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31 Aralik 2010

Grup’un misterek yonetime tabi ortakliklarindan Olmuksa’nin 1 Ekim 2010 tarihinde DS Smith Copikas ve bagh ortakligr olan DS Smith
Trakya sirketlerinin %99,99 hisselerini satin almasi sonucu olusan pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazancin konsolide mali
tablolara etkisi 10.694 TL'dir.

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren donemde olusan vergi uzlasma giderleri 15.592 TL'dir.

Grup, 2010 yih icerisinde maddi duran varliklarini yeniden gézden gegirmis ve sabit kiymetler Gizerindeki 68.863 TL kar marji
eliminasyonunu iptal ederek diger gelirler icerisinde muhasebelestirmistir.

DiPNOT 25-FiNANSAL GELIRLER/GIiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Finansal gelirler
Kur fark geliri 511.842 384.184
Faiz geliri 72.888 53.131
Diger 2.364 7.512
Toplam 587.094 444.827
Finansal giderler
Kur farki gideri 600.666 388.208
Faiz gideri 176.279 86.636
Diger finansman giderleri 97.330 66.110
Toplam 874.275 540.954
Finansal gelir ve giderler bankacilik disindaki bolimler ile ilgilidir.
DiPNOT 26-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 329.468 1.015.239
Eksi: pesin 6denen vergiler (192.316) (686.719)
Toplam 6denecek vergiler 137.152 328.520

Turk vergi mevzuati, ana ortakhk olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun pek gok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere yirirlige girmistir. Buna gére Turkiye’de, kurumlar
vergisi orani 2011 yili i¢in %20°dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi sdenmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’'de yerlesik kurumlara 6denen
kér paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Sirketler tGger aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aymn 10’uncu giintine kadar
beyan edip 17’nci giinti aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
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Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinct ayin 25 inci giint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tark vergi mevzuatina gore beyanname tzerinde gésterilen mali zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlari asagida
agtklanmistir:

istirak Kazanglari Istisnasi

Kurumlarim tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettd kazanglari (yatirim fonlarmin
katiima belgeleriile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi stisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde
elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadr.

Yurt Disi istirak Kazanglari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az

bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tlke vergi
kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan
kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi ytki tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu
amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

Yatirim Indirimi [stisnasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 6009 sayih Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa
Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayih Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun gegici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme

ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil siirlamasi
olmaksizin yararlaniimaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim
konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25’ini asmamasi ngérilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil ytrirliikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

6009 sayili Kanun’un 5. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu’nun gecici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen, vergi matrahlarmin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin % 25’ini asamayaca@ina dair ibare
Anayasa Mahkemesi Karariyla iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin 2010/93 Esas 2012/9 Karar sayih Karari 18 Subat 2012 tarih
ve 28208 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yayimlanan Kararda da belirtildigi Gzere, Anayasa Mahkemesi dava ile ilgili esasa
iliskin 9 Subat 2012 giinli, E.2010/93, K.2012/20 sayil kararina atif yaparak Gelir Vergisi Kanun’unun gegici 69. maddesinin birinci
fikrasina eklenen hitkmiin iptal edildigini, bu hiikmin uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gii¢ veya olanaksiz durum ve
zararlarin 6nlenmesi ve iptal kararmin sonugsuz kalmamasi igin 9 Subat 2012 giinld, E.2010/93, K.2012/20 kararin Resmfi Gazete’de
yayimlanacagi gline kadar ytrtrligtnin durdurulmasina karar vermistir. Buna gore, devreden yatirim indirimi tutari bulunan
miikelleflerin, 18 Subat 2012 tarihinden itibaren verecekleri beyannamelerde (gecici ve yillhik beyannameler dahil) sahip olduklar
tutarlarin %100’tnt indirime esas kazanglarmin tamamina kadar indirebilmeleri mimkinddr.
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda yer alan kapsamli

gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
oncesi gideri sonrasi oncesi gideri sonrasi

Satilmaya hazir finansal varliklarin net
gerceklesmemis piyasa gelirleri (2.073.481)  (414.696) (1.658.785)  1.555.439

311.088 1.244.351

Satilmaya hazir finansal varhklarin gelir

tablosuna transfer edilen kazanclari (373.358) (74.672)  (298.686)  (392.134) (78.427)  (313.707)

Satilmaya hazir finansal varhklarin vadeye
kadar elde tutulacak varliklara transferi
sebebiyle gelir tablosuna dahil edilen net

kazang ve kaybi 889 178 711 26.184 5.237 20.947
Nakit akisi riskinden korunma araglari 93.340 18.668 74.672 52.690 10.538 42.152
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma

amach tiirev finansal varhklara iliskin kar/

(zarar) (130.219) (26.044) (104.175) 29.280 5.856 23.424
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 308.187 - 308.187 (7.044) (7.044)
Diger Kapsaml Gelir (2.174.642) (496.566) (1.678.076) 1.264.415 254.292 1.010.123

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mu
gibidir:

31 Aralik 2011

tabakati asagidaki

31 Aralik 2010

Finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 4.270.250 4.328.560
Ana ortaklik vergi oranina gére beklenen vergi gideri %20 (2010: %20) (854.050) (865.712)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (11.372) (13.320)
Grup’un beklenen vergi gideri (865.422) (879.032)
Vergiden istisna diger gelirler 96.655 50.781
Kanunen kabul edilmeyen giderler (38.349) (58.804)
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 420 12.285
Yatirim tesviklerinin etkisi 2.620 1.211
Vergi cezasi (5.022) (6.076)
Diger 65.698 57.901
Grup’un cari donem vergi gideri (743.400) (821.734)
Kismi boliinme islemine iliskin kurumlar vergisi - (9.199)
Toplam vergi gideri (743.400) (830.933)
Cari dénemde Sasa ve Cimsa, vergi risklerinin ortadan kaldiriimasi amaciyla T.C. Maliye Bakanhg@i vergi inceleme elemanlari

tarafindan yapilan vergi incelemeleri neticesinde tarh edilen vergi ve vergi cezalarmin kaldirilmasi igin agmis ol

dugu davalardan

vazgecerek Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda 6111 sayili Kanun hiikiimlerinden yararlanmistir. Bu kapsamda tarh

edilen vergi ve vergi cezasi 25.112 TL olarak hesaplanmistir.

Onceki dénemde Exsa ve Aksigorta nezdinde belirtilen kismi bsliinme islemi ile ilgili vergi incelemesi neticesind
iliskin kesilen vergi asli ve cezalari konusunda uzlasma komisyonuna gidilmis olup, uzlasma sonucunda toplam

e kurumlar vergisine
6denmesi gereken

tutar 32.652 TL'dir. Bu tutarin 17.768 TL tutarindaki kismi 6nceki donem finansal tablolarinda ‘Diger gider ve zararlar’ hesabina, 9.199

TL tutarindaki kismi ise kurumlar vergisi hesabina, 5.685 TL ise durdurulan faaliyet donem karina yansitiimistir.
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Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi finansal
tablolari arasindaki farklr degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim istisnasindan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar Gizerinden yiikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi
varliklari ve ytiktmliltkleri icin uygulanacak oran Tirkiye icin %20’dir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikiimlaltiklerinin ytrirlikteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varligi/ gecici vergi varligi/
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)
Ertelenmis vergi varhklari:
Kayitli deger ile vergi degeri arasindaki farklar:
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (487.995) 97.593 (362.927) 72.591
-Stoklar (53.302) 11.193 (48.784) 10.115
Kredi risk karsihgi (812.438) 162.488 (527.120) 105.424
Kidem tazminati karsihg (137.890) 28.041 (122.270) 25.053
Gider tahakkuklari (74.206) 14.841 (107.017) 21.403
Kanuni dava karsihiklari (49.459) 9.892 (60.582) 12.116
indirilmemis mali zararlar (197.041) 43.301 (230.974) 50.070
Elektrik dagitim gelir tavani karsihg (4.688) 938 (14.350) 2.870
ivazli akitler (2.750) 550
Trev araglarin gergege uygun degerinden yeniden
degerlenmesi (232.929) 46.586 (309.429) 61.886
Menkul kiymet degerleme farki (356.918) 71.384 (2.432) 486
Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler (20.125) 4.025 (38.970) 7.794
Yatirim tesvikleri (132.642) 14.000 (41.017) 12.825
Diger gecici farklar (*) (404.168) 82.352 (359.156) 75.017
Ertelenmis vergi varliklar 586.634 458.200
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Kayith deger ile vergi degeri arasindaki farklar:
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 919.091 (193.869) 934.407 (198.614)
-Stoklar 11.618 (2.324) 1.237 (247)
Cografi bélge risk karsiligi iptali 85.513 (27.216) 67.647 (19.628)
Ertelenmis finansman gideri 62.962 (12.592) 27.181 (5.436)
Tirev araglarin gergege uygun degerinden yeniden
degerlenmesi 212.774 (42.555) 69.187 (13.837)
Menkul kiymet degerleme farki 3.137 (627) 25.873 (5.175)
UFRYK 12 “Hizmet imtiyaz Anlasmalari” diizeltmesi 211.088 (42.218) 135.820 (27.164)
Misteri iliskileri ve isletim hakki imtiyaz s6zlesmesi 578.550 (115.710) 601.925 (120.385)
Diger gecici farklar 67.248 (14.678) 73.136 (14.593)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (451.789) (405.079)
Ertelenmis vergi varhgi/(yiikiimliiliigii), net 134.845 53.121

iger gecici farklar agirlikh olarak finansal varliklarin kayitl degeri ile vergi degeri arasindaki farklari ve diger karsiliklari
*)D farkl likli olarak f | [kl kayith d | d daki farkl d karsilikl

icermektedir.
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Ayri birer vergi mikellefi olan bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
varliklarini ve yikimltliklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna séz konusu net sunum seklinin
etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliikleri ise briit degerler esas

alinarak hazirlanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 314.884 313.593
Bir yildan kisa strede yararlanilacak 271.750 144.607
Toplam 586.634 458.200
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:

Bir yildan uzun siirede gergeklesecek 402.819 367.242
Bir yildan kisa stirede gerceklesecek 48.970 37.837
Toplam 451.789 405.079

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Gzerinden ertelenmis vergi alacagr hesaplanmayan toplam 80.911 TL devreden mali zarari
bulunmakta olup bu tasmabilir mali zarar bes yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilir (31 Aralik 2010: 172.769
TL). 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle tasinabilir mali zarar tutarlari ve kullanilabilecekleri en son hesap dénemleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
2011 -
2012 14.796 41.565
2013 12.860 62.923
2014 52.876 39.412
2015 60 28.869
2016 319
Toplam 80.911 172.769

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varhgi/(yikimlilaga) hareket tablosu asagida

sunulmustur:

2011 2010
1 Ocak 53.121 107.447
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 26.136 (62.699)
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen 59.265 (14.498)
isletme birlesmesi 9.521 1.861
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklik (2.613) 3.754
Satis amaciyla elde tutulan varliklardan transfer (1.296) (1.145)
Yabanci para ¢evrim farklari (6.063) (647)
Diger (3.226) 19.048
31 Aralik 134.845 53.121
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DiPNOT 27-TUREV ARACLAR

31 Arahk 2011

Makul deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araglar
Doviz ve faiz haddi swap ahs ve satis islemleri 647.922 (502.462)
Vadeli déviz ahs ve satis islemleri 64.875 (65.918)
Doviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 54.569 (35.946)
Doviz ahis ve satis opsiyonlari 65.235 (69.770)
Toplam alim satim amagh tiirev araclar 832.601 (674.096)
Riskten korunma amach tiirev araclar:
Vadeli déviz alis ve satis islemleri 1.351 -
Faiz haddi swap alis ve satislari - (330.918)
Toplam tiirev araglar 833.952 (1.005.014)
31 Aralik 2010

Makul deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varlik Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araglar
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 364.571 (358.698)
Vadeli déviz alis ve satis islemleri 33.778 (17.247)
Déviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 42.595 (34.923)
Doviz ahs ve satis opsiyonlari 34.283 (34.042)
Toplam alim satim amach tiirev araclar 475.227 (444.910)
Riskten korunma amagh tiirev araclar:
Faiz haddi swap alis ve satislari - (362.327)
Toplam tiirev araglar 475.227 (807.237)

Akbank ve Enerjisa, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi yoluyla nakit akisi
riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin
etkin kismi 6zkaynaklar altinda deger artis fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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DiPNOT 28-FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

a) Bankacilik
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Tiiketici kredileri ve kredi karti alacaklar 25.287.278 19.799.369
insaat 5.854.753 4.847.738
Ktctik 6lcekliisletmeler 5.229.867 3.978.383
Mali kuruluslar 3.595.713 3.402.482
Saglik ve sosyal servisler 3.982.466 3.015.014
Kimya 2.995.353 2.431.462
Telekomiinikasyon 1.964.739 2.057.515
Diger tretim sektorleri 2.991.087 1.847.710
Madencilik 2.732.393 1.832.725
Gida, toptan ve perakende ticaret 2.419.997 1.643.592
Proje finansmani ile ilgili krediler 1.268.737 1.046.585
Tekstil 1.192.345 805.779
Otomotiv 889.707 754.250
Turizm 757384 611.639
Elektronik 249.521 200.587
Tarim ve ormancilik 306.684 195.222
Diger 11.588.621 8.685.807
73.306.645 57.155.859
Takipteki krediler 1.262.659 1.279.634
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 74.569.304 58.435.493
Kredi risk karsihgi (1.976.426) (1.797.660)
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 72.592.878 56.637.833

ABD Dolari, Avro ve Tirk Lirasi cinsinden misterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %4,68 (31 Aralik
2010: %3,83), %5,10 (31 Aralik 2010: %4,40) ve %13,03'tir (31 Aralik 2010: %11,85).

31 Aralik 2011 itibariyle bankacilik endistriyel bolimine ait kredi risk karsihginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 969.340 828.320 1.797.660
Briit karsiliklar 309.673 361.624 671.297
Tahsilatlar (152.011) (207.583) (359.594)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (48.043) (84.913) (132.956)
Yabanci para ¢evrim farklari 19 - 19
31 Aralik 1.078.978 897.448 1.976.426
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31 Aralik 2010 itibariyle bankacilik endiistriyel bélimiine ait kredi risk karsihginim varhk siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 1.311.711 989.597 2.301.308
Briit karsiliklar 155.700 329.636 485.336
Tahsilatlar (281.563) (299.305) (580.868)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (216.450) (191.608) (408.058)
Yabanci para cevrim farklar (58) - (58)
31 Aralik 969.340 828.320 1.797.660

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle musterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
3 aya kadar 24.096.237 17.910.340
3ile 12 ay arasi 15.989.617 10.624.887
Cari 40.085.854 28.535.227
lile 5yil arasi 24.156.809 21.838.128
5 yildan fazla 8.350.215 6.264.478
Cari olmayan 32.507.024 28.102.606
Toplam 72.592.878 56.637.833

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle musterilere verilen krediler ve avanslarin sézlesmelerde yer alan yeniden fiyatlama
tarihleri asagidaki gibidir

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
3 aya kadar 35.947.093 27.868.620
3ile 12 ay arasi 20.413.180 15.428.629
lile 5yil arasi 13.748.109 12.159.295
5 yildan fazla 2.484.496 1.181.289
Toplam 72.592.878 56.637.833

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Akbank’in Bagli Ortakligr olan Ak Finansal Kiralama A.S.’nin kisa ve uzun vadeli finansal
kiralama alacaklari asagida sunulmustur.

Finansal kiralama alacaklari:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Brit finansal kiralama yatirimlari 1.650.376 1.171.561
Eksi: ertelenmis finansman gelirleri (204.496) (153.949)
Toplam finansal kiralama yatirimlar 1.445.880 1.017.612
Eksi: deger disikligii (36.237) (34.641)
Net finansal kiralama yatirimlari 1.409.643 982,971
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Finansal kiralama alacaklar, sézlesme siiresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net
finansal kiralama alacaklarmin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 yila kadar 349.463 301.004
1ile 5yil arasi 639.289 496.241
5 yildan fazla 420.891 185.726

1.409.643 982.971
b) Sigortacilik

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar (net) 155.267 405.273

DiPNOT 29-FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

a) Bankacilik

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010

Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduat 3.903.466  40.858.803  44.762.269 3.827.711  36.955.563  40.783.274
Ticari kuruluslar 5.204.736  17.906.634 23.111.370 4.187.215 16.527.067 20.714.282
Bankalararasi mevduat 392.604 9.893.214  10.285.818 192.116 7.493.638 7.685.754
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 12.420360  12.420.360 - 11.421.202 11.421.202
Diger 221.261 1.019.525 1.240.786 493.361 992.256 1.485.617
Toplam 9.722.067 82.098.536 91.820.603 8.700.403 73.389.726 82.090.129

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %2,77 (31 Aralik 2010: %1,76), %2,92
(31 Aralik 2010: %2,29) ve %8,77 (31 Aralik 2010: %7,03).

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sézlesmede yer alan vade ve yeniden fiyatlandirma
tarihlerine kalan streler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vadesiz 9.722.067 8.700.403
3 aya kadar 74.551.473 69.691.748
3ile 12 ay aras! 6.066.014 2.411.479
lile 5yil arasi 904.628 1.104.302
5 yildan fazla 576.421 182.197
Toplam 91.820.603 82.090.129
b) Sigortacilik

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar (net) 32.525 62.101
Sigorta teknik karsiliklari 520.986 840.489
Toplam 553.511 902.590
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DiPNOT 30-YATIRIM FONLARI

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle SPK diizenlemeleri cercevesinde kurulmus olan 40 adet (31 Aralik 2010: 33 adet) yatirim ve 19
adet (31 Aralik 2010: 18 adet) emeklilik fonunu (“fonlar”) yénetmektedir. 31 Aralik 2011 tarihinde bu fonlarin portféyiinde 6.951.505
TL (31 Aralik 2010: 6.667.917 TL) tutarinda devlet tahvili, hazine bonosu ve hisse senedi yer almaktadir. Grup, bu fonlarin tiplerine
g6re menkul kiymetler alip satmakta, katilm belgelerinin ihracini yonetmekte ve benzeri diger hizmetleri saglamakta ve bu hizmetler
icin %0,0000274 ile %0,0001000 araliginda hizmet ticretleri almaktadir. 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren bu fonlara iliskin olarak
elde edilen iicret ve komisyonlarin tutari 124.882 TL'dir (31 Arahk 2010: 158.972 TL).

DiPNOT 31-HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kérinim ilgili dénem iginde ¢ikariimis hisse senetlerinin agirhikli
ortalama adedine béltinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hisse basina kazang (tam TL olarak)
-Bin adet adji hisse senedi 9,20 8,15
Hisse basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
-Bin adet adji hisse senedi 9,18 8,20
1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikh ortalama adedi
-adi hisse senetleri 204.040.393.100 204.040.393.100

Turkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis kérlardan ve 1 Ocak 2004 tarihinden énce olusmus olan yeniden degerleme
fonundan dagittiklar bedelsiz hisse yolu ile arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedji, hisse senedi
dagitimlarinin gecmise déniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur. ihrac edilmis hisse senetlerinin adedinin bilanco tarihinden
sonra ancak finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten 6nce bedelsiz hisse senedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse senedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda sunulan dénemler icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DiPNOT 32-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu A Grubu ve tizeri olarak nitelendirdigi yonetim kurulu baskani, genel miidir, genel sekreter, grup
baskanlari, daire baskanlari, grup direktérleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ticretler, ikramiyeler,
sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini igermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik
sistemi 6demelerini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan iist diizey

yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda dst diizey yoneticilerine sagladigi faydalarm kirthmr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 12.320 16.377
isten ¢ikariima nedeniyle saglanan faydalar 233 2.346
Diger uzun vadeli faydalar 161 219
Toplam 12.714 18.942
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DiPNOT 33-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DiiZEYi
33.1 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi
33.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani

riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yénetimi programi, finansal
piyasalarin dediskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde her bir Bagh Ortaklik ve Miisterek
Yonetime Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

33.1.1.1 Doviz Kuru Riski

Grup, ddviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz
riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Grup bilango kalemlerinden
dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile tiirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden
sinirli olarak korunmaktadr.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yikimltlikleri arasindaki fark
“Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu
da YP net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Akbank kur riskine maruz tutari Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust
Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gére risk limitlerini siirekli olarak gozden gegirmekte ve
gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon igindeki capraz
kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem
sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliltklerin, konsolidasyon diizeltmeleri
oncesinde, TL cinsinden kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2011 31 Arahk 2010
Varliklar 56.749.714 41.062.643
Yiikiimlaltkler (68.569.141) (45.150.673)
Net bilango yabanci para pozisyonu (11.819.427) (4.088.030)
Bilango disi tirev enstrimanlarin pozisyonu 11.224.319 4.265.131
Bilanco ve bilanco disi yabanci para pozisyonu, net (595.108) 177.101
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31 Aralik 2011

Toplam ABD ingiliz

TL karsihgi Dolari Avro Sterlini Diger
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.991.131 2.846.134 2.005.017 20.573 119.407
Finansal Yatirimlar 7.288.979 4.024.172 3.264.807 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 34.938.562  24.474.068 10.359.787 41.238 63.469
TCMB Rezervleri 8.609.832 8.163.721 - - 446.111
Ticari Alacaklar 705.232 287.420 338.736 6.501 72.575
Diger Aktifler 215.978 75.903 52.666 474 86.935
Toplam varliklar 56.749.714 39.871.418 16.021.013 68.786 788.497
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve ihrag Edilen Menkul Kiymetler 23.206.015 16.070.513 7.084.785 10.851 39.866
Misteri Mevduatlari 44.233.111 29.335.078 13.398.351 806.780 692.902
Ticari Borglar 586.115 130.062 234.431 416 221.206
Diger Borglar ve Karsiliklar 543.900 154.762 333.824 3.783 51.531
Toplam yiikiimliiliikler 68.569.141 45.690.415 21.051.391 821.830 1.005.505
Bilanco disi ddviz cinsinden tiirev araclarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 11.224.319  6.382.269  3.954.376 756.744 130.930
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (595.108) 563.272 (1.076.002) 3.700 (86.078)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (595.108) 563.272 (1.076.002) 3.700 (86.078)
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31 Aralik 2010

Toplam ABD ingiliz

TL karsihigi Dolari Avro Sterlini Diger
Varhiklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.111.696 1.392.480 1.592.477 18.883 107.856
Finansal Yatinmlar 6.505.512 3.797.183 2.707.468 861
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 27.249.869 19.078.713 8.056.645 41.402 73.109
TCMB Rezervleri 3.499.797 1.475.533 2.024.264 - -
Ticari Alacaklar 481.354 153.839 264.375 7.619 55.521
Diger Aktifler 214.415 42.825 95.493 1.215 74.882
Toplam varliklar 41.062.643 25.940.573 14.740.722 69.119 312.229
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul Kiymetler 13.907.185 8.802.457 5.032.103 9.537 63.088
Misteri Mevduatlar 30.493.615 17.061.068 12.089.122 831.701 511.724
Ticari Borglar 352.786 126.281 125.393 699 100.413
Diger Borglar ve Karsiliklar 397.087 203.429 148.483 2.048 43.127
Toplam yiikiimliiliikler 45.150.673 26.193.235 17.395.101 843.985 718.352
Bilanco disi ddviz cinsinden tiirev araclarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 4.265.131 452,963 2.625.873 787.355 398.940
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 177.101 200.301 (28.506) 12.489 (7.183)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu 177.101 200.301 (28.506) 12.489 (7.183)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Toplam ihracat tutar

1.732.516

1.319.395

Toplam ithalat tutari

2.443.090

1.507.306

Toplam doviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme orani

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ABD Dolari %87 %99
Avro %76 %85
ingiliz Sterlini %8 %8

Banka’nin yabanci para pozisyon riski dnemsiz seviyede oldugu igin kur degisimlerinin finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi

bulunmamaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel bolimi disinda kalan Grup sirketleri igin
Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagr durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2011

Kér/zarar

Ozkaynaklar

Yabana paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yiikimliligi 38.214 (38.214)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki 38.214 (38.214) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varhk/yikimliligii (112.658) 112.658

Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (112.658) 112.658 - -
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/ytukimlilagu 354 (354)

Sterlin riskinden korunan kisim () - -
Sterlin net etki 354 (354) - -
Diger déviz kurlarmin ortalama %10
degismesi halinde

Diger d6viz net varlik/yiikiimliligi (8.636) 8.636

Diger d6viz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklari net etki (8.636) 8.636 - -

(82.726) 82.726 - -

31 Aralik 2010 Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yiikiimliliga 13.412 (13.412)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki 13.412 (13.412) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varhk/yiikimliltgi (29.305) 29.305

Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (29.305) 29.305 - -
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yiikiimliligi 1.134 (1.134)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 1.134 (1.134) - -
Diger doviz kurlarnin ortalama %10
degismesi halinde

Diger déviz net varlik/yiikimliligi (1.382) 1.382

Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varhiklari net etki (1.382) 1.382 - -

(16.141) 16.141 . .
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33.1.1.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlk ve yiikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin de@isiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiktmliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranh alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranh alinan krediler Grup’u makul
deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2011 ve 2010 yili igerisinde Grup’un dedisken faiz oranh kredileri TL, ABD Dolari, Avro ve
Ingiliz Sterlini cinsindendir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik disi endistriyel bélimlerinin faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir
(Bankacilik endistriyel blimi igin Dipnot 33.1.1.5’e bakiniz):

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 502.306 705.763
Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan varhiklar 9.890 258.672
Satilmaya hazir finansal varliklar 318.761 220.155
Vadeli Mevduat 173.655 226.936
Finansal borglar 1.080.825 1.091.538
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar 7.952 17.741

Finansal borglar 2.076.011 341.009
Diger yiikimlulukler .

Grup tarafindan, bankacilik disi endiistriyel boliimleri igin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma
dikkate alinarak dedisken faizli banka kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére: (Bankacilik endiistriyel
bélimi i¢in Dipnot 33.1.1.5’e bakiniz.)

31 Aralik 2011 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari dénem kéri yaklasik 5.043 TL (31
Aralik 2010: 1.541 TL) daha diisiik/yiiksek olacaktr.

31 Aralik 2011 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim
degdiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari dénem kéri yaklasik 179 TL (31
Aralik 2010: 149 TL) daha disiik/yiiksek olacakti.

31 Aralik 2011 tarihinde Avro biriminde olan deg@isken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari dénem kari yaklasik 18 TL (31 Aralik
2010: 55 TL) daha diisiik/yiiksek olacaktr.

33.1.1.3 Likidite Riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi miimkiin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir
bulundurmaktir. Bunu saglamak igin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Akbank’in en énemli fon kaynaklari,
cok bilyiik 8lciide faiz getirili varliklara plase edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarl mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan

saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyiik bir bélimi vadelerinde stirekli
olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank igin mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik endiistriyel bélimiine ait tiirev olmayan finansal yikamliltklerinin

sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Sozlesme
Defter uyarinca 1 aya 5yilve

Yiikiimliiliikler degeri  nakit akisi kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil iizeri
Misteri mevduatlari 91.820.603  92.649.738  71.309.377  13.328.364 6.393.888 974.744 643.365
Alinan krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 22.549.125  24.516.166 2.388.454 3.884.574 9.137.351 7.491.001 1.614.786
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 640.869 640.869 640.869

115.010.597 117.806.773 74.338.700 17.212.938 15.531.239 8.465.745 2.258.151

31 Aralik 2010
Sozlesme
Defter uyarinca 1 aya 5yilve

Yiikiimliiliikler dederi  nakit akisi kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil iizeri
Musteri mevduatlari 82.090.129 82.917.227  64.016.388 14.875.740 2.607.625 1.200.914 216.560
Alinan krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 14.019.425  14.999.875 930.474 2.517.364 4.731.332 5.900.903 919.802
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 400.005 400.005 400.005

96.509.559 98.317.107 65.346.867 17.393.104 7.338.957 7.101.817 1.136.362
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ii) Diger endiistriyel boliimii

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik disi endistriyel bélimlerinin bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal
yiktmluliikleri icin 6deyecedi nakit ¢ikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim
tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik disi endistriyel bélimlerine ait tiirev olmayan finansal ytkamltliklerinin
sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlegme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan

31 Aralik 20110® degeri nakit akis kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 2.787.245 2.815.782 547.844 742.698 949.315 575.925
Finansal kiralama
yukimlalikleri 9.028 8.717 754 1.616 1.425 4.922
Ticari borglar 1.801.264 1.837.093 1.794.696 40.162 145 2.090
Sigortacilik faaliyetlerinden
borglar 32.525 32.525 32.462 63 -
Diger borglar 384.067 384.067 140.634 41.842 88.920 112.671

5.014.129 5.078.184 2.516.390 826.381 1.039.805 695.608

Sozlegme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan

31 Aralik 2010W® degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 1.423.284 1.476.504 174.769 258.552 703.536 339.647
Finansal kiralama
yukamlulikleri 9.263 9.843 121 2.404 3.190 4.128
Ticari borglar 1.198.037 1.198.735 1.039.141 159.594
Sigortacilik faaliyetlerinden
borglar 62.101 62.101 29.713 32.388 - -
Diger borglar 327.730 328.068 238.777 11.549 22.028 55.714

3.020.415 3.075.251 1.482.521 464.487 728.754 399.489

@ Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yiikiimliilikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz
diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

33.1.1.4 Kredi Riski
i) Bankacilik endiistriyel boltimii

Bankacilik endistriyel bolimiine gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin sézlesmelerin sartlarini yerine
getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri,
sirket, sirketler grubu, risk gruplariigin triin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken misterilerin mali giici,
ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bélgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Musterilerin mali
yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapiimaktadir. Genel
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve misterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi
neticesinde daha 6nce belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize edilmektedir. Kredi limitleri igin misteri bazinda belirlenen cesit
ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde triin ve misteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri stirekli olarak kontrol
edilmektedir.
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Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar Gizerinde kredi riski ve piyasa risklerine
karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle déviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol etmek amaciyla
gerektiginde vadeli islemler de gergeklestirilmektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirhigina tabi tutmaktadir. Kredi
riski, nakit ve gayrinakit her tiirli karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamh olarak tanimlanmakta ve
yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye
alinmaktadir. llgili misterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve faiz
6demelerinin yapilip yapiimadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’in risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhutlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler igin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha
genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdisinda yiirtitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tilkelerin ekonomik kosullari, misteri
ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde énemli bir risk olusturmamaktadir. Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif
bir katihmci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6lciide kredi riskine maruz
degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borglu ve karsi taraf igin bir igsel derecelendirme notu belirlemektedir. Risk analizleri
Basel Il ileri Derecede i¢sel Derecelendirme Yéntemi (Advanced IRB) standartlarina uygun bir sekilde yapiimaktadir.

Farkli 6zellikteki musteriler igin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide diisme olasiligr hesaplanmakta
ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti igin ayri ayri derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farklr 6zellikteki msteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla misterilerin temerriide diisme olasiliklarini
hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralhik 2010
Ortalama dsti %37,44 %36,81
Ortalama %49,48 %45,01
Ortalama alti %10,88 %11,98
Derecelendirilmeyen %2,20 %6,20

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle derecelendirme vasitasiyla misterilere verilen kredi ve avanslar ve
finansal kiralama alacaklari bakiyesi tizerindeki kredi riski incelenmistir:

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2011 krediler kredi karti alacaklari Toplam
Risksiz grup 47.539.164 24.509.421 1.380.210 73.428.795
Orta riskli grup 480.203 777.857 12.025 1.270.085
Takipteki krediler 643.600 619.059 53.645 1.316.304
Toplam 48.662.967 25.906.337 1.445.880 76.015.184
Karsiliklar (1.078.978) (897.448) (36.237) (2.012.663)
47.583.989 25.008.889 1.409.643 74.002.521
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Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Arahik 2010 krediler kredi karti alacaklari Toplam
Risksiz grup 36.772.839 19.072.698 967.617 56.813.154
Orta riskli grup 468.691 841.631 14.352 1.324.674
Takipteki krediler 630.002 649.632 34.855 1.314.489
Toplam 37.871.532 20.563.961 1.016.824 59.452.317
Karsiliklar (969.340) (828.320) (34.641) (1.832.301)
36.902.192 19.735.641 982.183 57.620.016

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle orta riskli gruptaki kredilerin yaslandirma analizi verilmistir:

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2011 krediler kredi karti alacaklari Toplam
1 aya kadar 328.919 334.239 534 663.692
lile 2 ay arasi 110.354 332.423 972 443.749
2ile 3 ay arasi 40.930 111.195 1.021 153.146
Kiralama 6deme alacaklari (faturalanmamis) 9.498 9.498
480.203 777.857 12.025 1.270.085

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2010 krediler kredi karti alacaklari Toplam
1 aya kadar 304.559 416.599 782 721.940
lile 2 ay arasi 91.545 327.097 1.786 420.428
2ile 3 ay arasi 72.587 97.935 3.575 174.097
Kiralama 6deme alacaklari (faturalanmamis) 8.209 8.209
468.691 841.631 14.352 1.324.674

Bankacilik endistriyel boltimiintn kredi riskine maruz maksimum tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 3.463.003 2.424.347
Kredi ve avanslar 72.592.878 56.637.833

Sahislara verilen kredi ve avanslar 25.236.943 19.735.641

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 47.355.935 36.902.192
Finansal kiralama alacaklari 1.408.984 982.183
Alim satim amagli menkul kiymetler 150.314 567.942
Turev araglar 826.711 471.041
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 43.786.048 48.619.738
Diger varliklar 766.545 486.631
Toplam 122.994.483 110.189.715
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Bankacihk endustriyel blimine ait menkul kiymet, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Makul deger degisimleri
gelir tablosuna

Satilmaya hazir

Vadeye kadar
elde tutulacak

31 Aralik 2011 yansitilan finansal varhklar finansal varhklar Toplam
Aaa 162.927 162.927
A1, A2, A3 599.615 599.615
Baal, Baa2, Baa3 - 362.127 - 362.127
Ba2 (*) 150.314 37.650.892 4.655.135 42.456.341
C
Toplam 150.314 38.775.561 4.655.135 43.581.010
Makul deger degisimleri Vadeye kadar
gelir tablosuna Satilmaya hazir elde tutulacak
31 Aralik 2010 yansitilan finansal varhklar finansal varliklar Toplam
Aaa 151.538 151.538
Al, A2, A3 410.138 410.138
Baal, Baa2, Baa3 - 197.292 - 197.292
Ba2 (*) 567.942 41.978.379 5.814.015 48.360.336
C
Toplam 567.942 42.737.347 5.814.015 49.119.304

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bélimiine ait finansal varliklarin cografi bolgelere dagilimi asagidaki
gibidir:

Avrupa Avrupa
31 Aralik 2011 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 454.533 444.378 2.514.436 49.656 3.463.003
Kredi ve avanslar 70.491.688 122.675 1.482.258 496.257 72.592.878
Sahislara verilen kredi ve avanslar 25.236.943 - - 25.236.943
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 45.254.745 122.675 1.482.258 496.257 47.355.935
Finansal kiralama alacaklari 1.408.984 1.408.984
Alim-satim amach menkul kiymetler 150.314 - - - 150.314
Turev araglar 336.621 6 459.782 30.302 826.711
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varhklar 42.523.431 1.221.942 40.675 43.786.048
Diger varliklar 735.501 29.412 1.632 766.545
Toplam 116.101.072 567.059 5.707.830 618.522 122.994.483
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Avrupa Avrupa
31 Aralik 2010 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 481.956 598.929 1.301.491 41.971 2.424.347
Kredi ve avanslar 55.194.350 1.104.180 339.303 56.637.833
Sahislara verilen kredi ve avanslar 19.735.641 19.735.641
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 35.458.709 1.104.180 339.303 36.902.192
Finansal kiralama alacaklari 982.183 982.183
Alim-satim amagh menkul kiymetler 567.942 - - - 567.942
Turev araclar 168.542 1.800 285.263 15.436 471.041
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 47.801.317 818.421 48.619.738
Diger varliklar 458.571 28.060 486.631
Toplam 105.654.861 600.729 3.537.415 396.710 110.189.715

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bolimune ait finansal varliklarin sektdrel dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel
kuruluglar sektorii ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve
avanslar 3.463.003 - - 3.463.003
Kredi ve avanslar 3.426.340 1.592.142 8.968.724 16.002.669 17.366.060 25.236.943 72.592.878
Sahislara verilen - 25.236.943 25.236.943
Kurumlara verilen 3.426.340 1.592.142 8.968.724 16.002.669 17.366.060 47.355.935
Finansal kiralama alacaklar 1.408.984 1.408.984
Alim satim amagh menkul
kiymetler 1.977 148.337 150.314
Turev araclar 488.385 2.904 295.401 40.021 826.711
Satilmaya hazir ve vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar 455.506 42.169.173 1.161.369 43.786.048
Diger varhklar 766.545 766.545
31 Aralik 2011 10.010.740 43.912.556 8.968.724 16.002.669 18.822.830 25.276.964 122.994.483
31 Aralik 2010 8.000.356  49.573.904 6.521.943 10.428.917 15.928.954 19.735.641 110.189.715
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ii) Diger endiistriyel béliimler

Grup’un bankacihk endiistriyel béltimi haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tiirev finansal
araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri igine alan kredi riskine maruz

kalan misterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger endiistriyel bolimlerine ait finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldigi kredi

riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari  faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2011 alacaklar alacaklar alacaklar(*) mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.566.577 84.199 286.986 469.498 1.351
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 369.179 526
A. Vadesi gecmemis ya da deger distikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 1.394.580 82.385 286.986 469.498 1.351
B. Kosullari yeniden gériisiilmis bulunan
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
distklagiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 486
C. Vadesi ge¢mis ancak deder distkligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 168.690
Teminat ile givence alinmis kismi 26.940
D. Deger dustkltigiine ugrayan varliklarin net
defter degeri 2.821 1.814 -
-Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 127.048 14.914 3.285
-Deger diisiiklugi (124.227) (13.100) (3.285)
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi 1.189
(*) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2010 alacaklar alacaklar alacaklar(*) mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.127.654 405.273 253.384 392.604 4.186
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 443.878 1.302
A. Vadesi gegmemis ya da deger distikligiine
ugramamis finansal varliklarin 980.897 366.847 253.384 392.604 4.186
B. Kosullari yeniden gorisilmiis bulunan
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
distikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 7.220
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusiikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 139.082 32.712
Teminat ile glivence alinmis kismi 36.183 18.904
D. Deger dustkligtne ugrayan varliklarin net
defter degeri 455 5.714 -
-Vadesi ge¢cmis (Briit defter degeri) 96.648 44.060 3.279
-Deger diisiiklugi (96.193) (38.346) (3.279)
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina
ahinmis kismi 1.993 7.386

(*) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
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33.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair géstergeler saglar. Akbank Risk Yonetimi bolimi
tarafindan yapilan stres testi Akbank’in piyasa riski politikalarinda da 6ngérildiigi tizere faiz orani stres testini icermektedir.

Stres testinin sonuglari varhk ve yiikiimltlikler komitesi tarafindan incelenmektedir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde diger tim
degiskenlerin sabit kaldigi ve TL ve yabanci para faiz oranlarinin +,-%1 bandinda dedistigi varsayimiyla kontrol giicti olmayan paylar
ve vergi oncesi kar ve diger sermaye yedekleri Gizerinde vergi haric olusacak etki asagidaki gibidir;

Net kdr/zarar etkisi Deger artig fonlar etkisi
Faiz oranlarindaki degisim 2011 2010 2011 2010
(+) %1 (210.752) (112.228) (528.311) (605.690)
(-) %1 212.386 108.512 562.100 701.592

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en 6nemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir. Piyasa riski “i¢sel
model” ve “standart metot” olmak tzere iki ayri yéntem ile 6l¢iilmektedir.

“icsel model”e gére piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”) yaklasimiyla élciilmektedir. RMD
hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo similasyonu metotlari kullaniimaktadir. Kullanilan yazilim
ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %99 giiven arahdi ve 10 giinliik elde tutma
stiresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portféyti bazinda ve kur riskini de icerecek sekilde giinlik ve
haftalik olarak &lciilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile
ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore stirekli olarak limitler gozden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artiriimaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasihgi disiik ancak etkisi buyiik
olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de g6z 6niinde bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye doniik testleri diizenli
olarak yapilmaktadir.

“Standart metot”a gére piyasa riski, menkul kiymetler portfoyi bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde giinliik ve haftalik
olarak 6lglilmekte ve Ust diizey yénetime raporlanmaktadir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine
iliskin Yénetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3'tincii balimii uyarinca “Standart Metot ile Piyasa Riski
Olciim Yéntemi"ne gére 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Akbank’in piyasa riski hesaplamasinin ayrintilari

asagidaki gibidir (*):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ortalama Yiiksek Diisiik Ortalama Yiiksek Diisiik
Faiz riski 386.672 384.553 354.310 370.197 420.064 355.151
Sermaye riski 14.301 16.176 10.470 12.679 13.364 2.425
Déviz kuru riski 53.771 53.573 42.805 10.539 6.589 8.906
Emtia riski 7.382 27.820 1.105 981 1.086 877
Toplam (**) 462.126 482.122 408.690 394.396 441.103 367.359

(*) Yukaridaki tablo Akbank’in 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yénetmelikler'den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (“Yénetmelik”) hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan yiiriirlige konulan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara
(tiimi “Tirkiye Muhasebe Standartlar” ya da “TMS”) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolari esas alinarak hazirlanmistir.

(**) Toplam bakiye piyasa riski icin hesaplanan toplam sermaye yiikimliligiini ifade etmektedir.
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33.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yénetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettdi tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi yiikiimliliiklerinin (cari
donem ve ertelenmis vergi yikumlaltkleri) toplam yukumlaltk tutarindan distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net borg¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Toplam bor¢lar 124.913.252 104.230.204
Nakit ve nakit benzerleri (6.643.010) (4.962.185)
Net borg 118.270.242 99.268.019
Ozkaynak 25.473.142 24.646.152
Yatirilan sermaye 143.743.384 123.914.171
Net bor¢/yatirilan sermaye orani %82 %80

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagh Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklari tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:
Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarimin

makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari
ile birlikte kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve diger parasal yikimltliklerin makul dederlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayr kayith degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir.

Do6viz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayr makul degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
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Tiirev araglar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas
alinarak tahmin edilmistir.

Bankacilik endiistriyel bélimine ait finansal varlik ve yiktmltltklerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kayith ve makul
degerleri asagidaki gibidir:

Grup’un finansal varlik ve yikamliltklerinin gercede uygun degere iliskin siniflamalari asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciliiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiretilmek suretiyle)
gbzlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Grup’un, bankacilik endistriyel boltimiine ait 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile 6l¢tilmis varlik ve
yuktumlulikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amagli menkul kiymetler 159.000 2.317 - 161.317
-Devlet tahvilleri 116.161 - - 116.161
-Eurobondlar 26.623 - 26.623
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - 2.317 - 2.317
-Hazine bonolari - -
-Hisse Senetleri 14.249 - - 14.249
-Diger 1.967 - - 1.967
Tarev finansal araclar 54.569 772.142 - 826.711
Satilmaya hazir finansal varhiklar 35.553.222 1.794.046 - 37.347.268
-Devlet tahvilleri 30.344.783 849.004 - 31.193.787
-Eurobondlar 4.062.865 - - 4.062.865
-Hazine bonolari
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - 646.297 - 646.297
-Yatirim Fonlari 186.017 - - 186.017
-Teskilatlanmis piyasalarda islem géren
hisse senetleri - - - -
-Diger 959.557 298.745 - 1.258.302
Toplam varliklar 35.766.791 2.568.505 - 38.335.296
Alim satim amacgh tiirev araglar 35.946 637.089 - 673.035
Riskten korunma amagli tiirev araglar - 219.851 - 219.851
Toplam yiikiimliiliikler 35.946 856.940 - 892.886

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik disiildiikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.
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Cari yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

31 Aralik 2010

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amach menkul kiymetler 592.674 592.674
-Devlet tahvilleri 465.691 465.691
-Eurobondlar 97.705 97.705
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 4.130 4.130
-Hazine bonolari 416 416
-Hisse Senetleri 24.732 24.732
Turev finansal araglar 42.595 428.446 - 471.041
Satilmaya hazir finansal varliklar 42.786.659 44.639 - 42.831.298
-Devlet tahvilleri 37.759.252 37.759.252
-Eurobondlar 3.659.674 139 - 3.659.813
-Hazine bonolari 46.986 46.986
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri 512.329 512.329
-Yatirim Fonlari 68.376 68.376
-Teskilatlanmis piyasalarda islem géren
hisse senetleri 25.574 - 25.574
-Diger 714.468 44.500 - 758.968
Toplam varliklar 43.421.928 473.085 - 43.895.013
Alim satim amagli tirev araglar 34.923 405.651 - 440.574
Riskten korunma amagli tiirev araglar 309.429 - 309.429
Toplam yiikiimliiliikler 34.923 715.080 - 750.003

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun dederleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsihk diistildiikten sonra konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.

Gecmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

ii) Diger endiistriyel béliimler

31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amach menkul kiymetler 9.685 9.685
Satilmaya hazir finansal varhiklar 181.148 - - 181.148
Alim satim tiirev finansal araglar 6.703 - 6.703
Riskten korunma amach tiirev aracglar 1.351 - 1.351
Toplam varliklar 190.833 8.054 - 198.887
Alim satim amach tirev araclar 2.547 - 2.547
Riskten korunma amaglh tiirev araglar 111.706 - 111.706
Toplam yiikiimliiliikler - 114.253 - 114.253
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31 Aralik 2010

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amagli menkul kiymetler 258.672 - - 258.672
Satilmaya hazir finansal varhiklar 215.153 - - 215.153
Alim satim tiirev finansal araglar 4.186 - 4.186
Toplam varliklar 473.825 4.186 - 478.011
Alim satim amagli tirev araglar 4.335 - 4.335
Riskten korunma amach tiirev araglar 52.899 - 52.899
Toplam yiikiimliiliikler - 57.234 - 57.234

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri izerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik disiildikten sonra konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.

Cari ve gegmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Vadeye itfa edilmis
kadar elde Krediler ve degerinden
tutulacak alacaklar Satilmaya gosterilen Gergege
menkul (nakit ve nakit hazir finansal finansal uygun

31 Arahk 2011 Not kiymetler  benzerleri dahil) varliklar  yiikiimliilikler ~ Defter degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 6.643.010 6.643.010 6.643.010
Ticari alacaklar 8 1.566.557 1.566.557 1.566.557
Diger finansal varliklar (*) 6,9 6.603.478 171.496 37.561.386 44.336.360 44.507.284
Finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar 28 74.157.788 74.157.788 74.072.429
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 25.830.882 25.830.882 25.830.882
Ticari borglar 8 1.801.264 1.801.264 1.801.264
Diger finansal yiikiimliltikler (**) 9 2.787.066 2.787.066 2.787.066
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Borglar (***) 29 87.164.249 87.164.249 86.796.675
31 Aralik 2010
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 4.962.185 4.962.185 4.962.185
Ticari alacaklar 8 1.127.654 1.127.654 1.127.654
Diger finansal varliklar (*) 6,9 6.757.458 43.102.217 49.859.675 50.275.352
Finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar 28 58.026.077 58.026.077 59.891.794
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 15.852.287 15.852.287 15.852.287
Ticari borglar 8 1.198.037 1.198.037 1.198.037
Diger finansal yiikimliliikler (**) 9 3.136.621 3.136.621 3.136.621
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar (***) 29 82.152.230 82.152.230 82.146.464

(*) Diger finansal varliklar diger alacaklar,satilmaya hazir menkul kiymetler,vadeli mevduatlar ve vadeye kadar elde tutulacak menkul

kiymetlerden olusmaktadir.

(**)Diger finansal yikimlilikler diger bor¢lardan olusmaktadir.

(***) Teknik sigorta rezervleri dahil edilmemistir.
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DiPNOT 35-BiLANCO TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un bagli ortakliklarindan Cimsa, % 100 Ciment Frangais istiraki olan Parcib SAS’in sahip oldugu Afyon Cimento Sanayii Ttrk
A.S.nin sermayesinin %51'ini temsil eden 153.000.000 adet ve 1.530 TL nominal degerli hisselerin tamaminin alimina iliskin hisse
devir anlagsmasini 15 Subat 2012 tarihinde imzalamistir. Hisse devir anlasmasina gére Parcib SAS’in sahip oldugu 153.000.000 adet
hisse icin 57.530 TL hisse devir bedeli belirlenmistir. Hisse devir bedeli Turk Lirasi olarak pazarlik usultiyle belirlenmistir. Hisselerin
devri ve hisse devir bedelinin 6denmesi, Rekabet Kurulu’nun izninin alinmasindan ve hisse devir sézlesmesinde éngoriilen diger
islemlerin yerine getirilmesinden sonra gergeklestirilecektir. Hisse devir bedeli, hisse devir sézlesmesi hiikiimleri gercevesinde, kapanis
6ncesi ve sonrasi diizeltmelere tabi olacaktir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Teknosa’nin bagh ortakhigi Klik ic ve Dis Ticaret A.S. 1 Subat 2012 tarihi itibariyle elektronik ticaret
alaninda faaliyet gostermek tizere operasyonlarina baslamistir.

Grup’un miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Aksigorta’daki hisse orani, bilanco tarihinden sonra IMKB’den yapilan son alimlar ile
birlikte 29 Mart 2012 tarihi itibariyle Holding ve Ageas Insurance International N.V. i¢in esit olarak %35,37 oranina yiikselmistir.
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