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Ekonominin itici gtict olmak icin
surekli calisan, higbir sorumluluktan
kagmayan buyik bir aileyiz.

Herkese farkli faydalar katmak icin
calisiyoruz. Turkiye'nin Sabanci’si olarak
sizlerin ortak guveniyiz.

Bu topraklarin, insanimizin,
lyiligin, azmin, baytk distinmenin,
paylasimin Sabanci’'siyiz...



BUYUMENIN SRBANCI'S)
HISSEDARLARIMIZ IGIN
ISTIKRARLA BUYUYEREK
JEGER YARATIYORU

YENILIKCI URUN VE HIZMETLERLE SAGLANAN BUYUME

Ana faaliyet alanlari finansal hizmetler, enerji, cimento,
perakende ve sanayi olan Sabanci Toplulugu'nun bunyesindeki
sirketler, faaliyet gésterdikleri sektorlerde sagladiklari yenilikgi
hizmet ve Urlnler sayesinde 6ne ¢ikan kuruluslardir.

NET VARLIK DEGERI @0/33
(MILYAR ABD DOLARI) 0

GUVENIN SABANCI'SH
MUSTERILERIMIZIN GUVENINI
EN BUYUK GUVENCEMIZ
DLARAK GORUYORUZ

GENIS MUSTERI KITLEMIZE GUVENIYORUZ

Musterilerinin ihtiyacini zamaninda ve dogru anlamak icin
blyuk gayret gdsteren Sabanci Toplulugu sirketleri, bu
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ve Urln gelistirmektedir.
Musterileriyle kalici ve saglam iliskiler kuran Sabanci
Toplulugu sirketleri, genis bir musteri kitlesine ulagmaktadir.

Sirket Miisteri Kitlesi Hizmet Agi

Akbank 12 milyon 961 sube
musteri

Teknosa Yilda 100 milyon 77 ilde
ziyaretgi 283 magaza

Carrefoursa Yilda 90 milyon musteri 243 magaza

Avivasa 1,7 milyona ulagan 900’0 agkin finansal
BES ve hayat sigortasi danisman ve sube
musterisi sigarta yoneticisi

Aksigorta Yilda 3,1 milyon 1.800'ln Uzerinde
police acente, aktif banka

kanal

Brisa 3 milyon 900'e yakin markali
miusteri satig noktasi

Enerjisa Elektrik 7il
dagitiminda
3,6 milyon abane

Tursa Yilda 280.000 4 otel

misafir



GELECEGIN SABANCI'S)
SURDURULEBILIR
BIR GELECEK IGIN
LALIIYORUZ

KARARLILIKLA YORUTOLEN SURDURDLEBILIRLIK CALISMALARI

Sabanci Holding ekonomik, sosyal ve cevresel dnceliklerini
yoneterek gelecekte de strdurdlebilir karhligini devam
ettirmeyi hedeflemektedir. Sabanci Toplulugu’'nun tim
kurumlari faaliyetlerini ekonomik, sosyal ve cevresel
sorumluluk anlayisi icinde strdirmektedir.

Cimento

» Akcansa Canakkale Fabrikasi'nda devreye alinan Turkiye'nin
ilk atik 1s1 geri kazanmm tesisi, Rio+20 konferansinda
Turkiye'yi temsil eden projelerden biri olarak secildi. Cimsa
Mersin Fabrikasi'nda tamamlanan atik gazdan elektrik
dretimi yatinmu ile fabrikanin elektrik tiketiminin %20’sinin
geri kazanilmasi planlanmaktadir.

+ (imsa Eskisehir Fabrikasi'nda 2011 yilinda devreye alinan
Atik Besleme ve Atik Enerji Geri Kazanim Tesisi ile 2012
yilinda atik yakit kullanim orani %30 seviyelerine ¢ikmistir.

« Cimsa “Cevre Dostu Uriin Sertifikasi”na sahip Tiirkiye'deki
ilk cimento sirketi olmustur.

« Sektdrdeki ilk strdrdlebilirlik raporlart Sabanci Grubu
sirketleri tarafindan cikartiimistir.

Enerji

+ Kurulu gl icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi
%?28'e ulagmistir.

* %589,3 verimlilik orantile Tiirkiye'nin en verimli termik
santrali, Bandirma Dogal Gaz Cevrim Santrali'dir.

» Yenilenebilir enerji santrallerinde yaratilan karbon azaltma
degerleri gdnilli karbon piyasalarina sunulmaktadir.

Bankacilik
« Akbank, mevduat bankalari arasindaki ilk strdurtlebilirlik
raporunu yaymlamistir.

Sanayi

+ Kordsa Global, istanbul Sanayi Odasi’'nin diizenledigi Cevre
Odulleri’nde bir birincilik, iki ikincilik 6duld almistir.

* Brisa, Karbon Saydamlik 2012 raporuna icerik saglamistir.

» Sasa, aritma tesislerinin kapasitesini artirmis, desarj
suyunun tekrar kullaniimasi ile ilgili calisma baslatmistir.

ISTIKRARIN SABANCI'S)
JENEYIMLI, KATILIMCI,
ISTIKRARLI EKIBIMIZLE
BUYUYORUE

SABANCI TOPLULUGU CALISAN PROFLI
CALISAN SAYISI

EGITIM PROGRAMLARI

« Topluluk sirketlerinde kisi basina yillik ortalama egitim
suresi 34 saattir.

* 140 Ust dizey yonetici yonetim koglugu almisg, 40 Ust dizey
yonetici mentor olarak rol almistir.

ISTIKRARLI EKIP

+ Topluluk calisanlarinin ortalama kidemleri alti yildir.

SABANCI



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acihs ve Toplanti Bagkanhgi'min Olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi Hususunda Toplanti Baskanligr'na Yetki Verilmesi,

3. 2012 Yilina Ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Raporu'nun Ozetinin
Okunmasi ve Miizakeresi,

4. 2012 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,
5. 2012 Vili icinde iliskili Taraflarla Yapilan islemlerle ilgili Olarak Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

6. 2012 Vili icinde Uctincii Kisiler Lehine Verilmis Olan Teminat, Rehin, ipotekler ve Elde Edilmis Olan Gelir veya Menfaatler Hakkinda
Cenel Kurul'a Bilgi Verilmesi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.7. Numarali ilkesinde Belirtilen islemler Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi,

8. 2012 Yilina Ait Bilanco ve Kar/Zarar Hesaplarinin Okunmasi, Mizakeresi ve Tasdiki,

9. 2012 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ibra Edilmeleri,

10. Denetim Kurulu Uyeleri'nin ibra Edilmeleri,

1. 2012 Yih Kar’'min Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylari Oranlarinin Belirlenmesi,
12. Sirketin 2013 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan Alinan izne istinaden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Uyum Amaci ile Yénetim Kurulu Tarafindan Hazirlanan Tadil Tasarisi’'nda Oldugu Sekliyle Sirket Esas
Sozlesmesinin1, 3,4, 6, 8,9,10, 11,13, 15,16, 17,18, 19, 20, 21, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 35 Numaral Maddeleri; 1, 11, 28, 30,
31, 32 Numaral Maddelerin Bashklari ve Bélum II'nin Alt Basligi'nin Degistirilmesine Karar Verilmesi,

14. Denetciile Topluluk Denetcisi’'nin Secimi,

15. Sirket'in Genel Kurullar'min Calisma Esas ve Usullerinin Belirlendigi Yonetim Kurulu Tarafindan Hazirlanan Genel Kurul g
Yonergesi'nin Onaylanmasi,

16. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tuirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri icin
izin Verilmesi.



SABANCI TOPLULUGU'NA GENEL BAKIS

Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Turkiye'nin en biyik topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu'na bagl
sirketleri temsil eden ana sirkettir.
Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi alanlari
Tirkiye'nin hizla buytyen sektorleri

olan finansal hizmetler, enerji, cimento,
perakende ve sanayidir. Sabanci
Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir. Sabanci
Holding'in kendi hisselerinin yani sira 10
istirakinin hisseleri de Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem
gormektedir.

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketler
18 tlkede faaliyetlerini stirdirmekte
ve Urtinlerini Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney
Amerika'nin cesitli bolgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu,

¢ sahip oldugu sayginlik ve marka imaji,

i gliclt ortakliklan ve Tirkiye piyasalari
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde

i ana faaliyet alanlarinda buytmis

i ve Turkiye ekonomisinin gelisimine

i katki saglayan énemli bir glic haline
gelmistir. Sabanci Holding'in uluslararasi
¢ is ortaklar arasinda, konularinda

¢ diinyanin 6nde gelen isimleri Ageas,
Aviva, Bridgestone, Carrefour, Citi, Dia,

Heidelberg Cement, Philip Morris ve

Verbund yer almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji, is

i gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin
koordine edilmesinin yani sira Toplulugun
¢ vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden
¢ ve Topluluk iginde yaratilacak sinerjiyle
hissedarlara saglanan degerin

i artinlmasindan sorumludur.

i 2012 yilinda Sabanci Toplulugu,

¢ 26,1 milyar TL (14,6 milyar ABD dolar)
konsolide satis geliri elde etmis ve

i amortisman oncesi faaliyet kari (EBITDA)
¢ 51milyar TL (2,8 milyar ABD dolan)

i olarak gerceklesmistir. Sabanci Holding'in
en biyuk hissedar grubunu, %60,6 hisse
¢ oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir.

¢ %394 ile IMKB'de en yiiksek halka aciklik
oranina sahip holding sirketi olan Sabanci
i Holding'in depo sertifikalari ise SEAQ

International ve Portal'da kotedir.

SABANCI



Zafer Kurtul
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Giiler Sabana
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye



013 YATIRIMLARIN DEVREVE GIRDIG!
VE BUYUMENIN HIZLANDIGH
i AGAK.

YONETIM KURULU BASKANI VE CEO'NUN MESAJ!

SABANCI

Degerli yatinmcilanmiz,
Kiymetliis ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

2012 kiresel ekonomide biytumenin biraz
daha yavasladigi ve 6nemli bélimiine
belirsizligin hakim oldugu bir yil oldu.
Buylme hizi %3,9'dan %3,2'ye geriledi.
Celismis ekonomilerin bazilari tekrar
durgunluga girdiler. Geligmekte olan
ekonomilerde ise biytme kiresel
ortamdan ve artan i¢ dengesizliklere
karsi sikilastirdiklar para politikalarindan
olumsuz etkilendi. Biyime hizi %6,3'ten
%51e geriledi. 2012 yilinda olumlu
gelismeler de yasandi. Avrupa Merkez
Bankas! ve Avro Bolgesi'nin giicli

tyeleri sorunlu tyelerin reform strecini
desteklemek icin kosullu ama glicli
destek taahhidtnde bulundular. Avrupa
Merkez Bankasi Avro’yu korumak igin

ne gerekiyorsa yapilacagi taahhidinde
bulundu. Bu taahhitler ispanya

ve Italya'da kararlilikla stirdiiriilen
reformlar ile karsilik buldu. Avro
Bolgesi'nde bankacilik sektori ve borg
piyasalariistikrar kazandi, bor¢lanma
maliyetleri geriledi. Avro Bolgesi'nin
sorunlu ekonomileri rekabet gliclerini
yukseltmeleri, kamu dengelerini ve
bankacilik sektdrlerini saglamlastirmalar
icin zaman kazandilar. FED ise parasal
genislemeyiissizlik disene kadar
surdurecegini ilan etti. Avro Bolgesi,
ABD ve gelismekte olan ekonomilerde

: Sene sonuna geldigimizde

: %17’lik bir biiyiime

. kaydederek konsolide net

. satiglanimiz 26,1 milyar TL'ye
: ulasti. Sabanci Holding hisse :
. senedi fiyat1 2012 yilinda %85 :
. yiikselerek %58 yiikselen

. IMKB-30'un ¢ok iizerinde bir
. performans gosterdi.

alinan etkili énlemler sonucu yilin ikinci
yarisinda finansal piyasa kosullarinda
onemli iyilesme saglandi. Risk istahi

¢ yikseldi ve diinya genelinde borsalarda
ylkselig yasandi. Bu gelismeler yilin son
ceyreginden itibaren ekanomik kosullarin
da iyilesmeye baslamasini saglad.

2010 ve 201 yillarinda trendin dstiinde
buylyen Tdrkiye ekonomisi, 2012 yilinda
basarili bir yumusak inis gerceklestirerek
: buyldme hizini %2,5-3 seviyelerine
indirdi. Baylece san iki yilda olusan ic

ve dis dengesizliklerinin nemli 6lctide
gerilemesini sagladi. 2011 yilinda Tiirk

: Lirasi'nin deger kaybetmesinin ardindan
para politikasinda gerceklestirilen
sikilastirma ekanominin dengelenmesini
¢ sagladi. Tuketim ve yatinm talebi

: veithalat geriledi. Yurt ici talepteki
gerilemenin blyume tzerindeki olumsuz
¢ etkisi, yavas bilytiyen Avrupa Birligi

: pazarindan hizli bilyiiyen yeni pazarlara
kaydirilan ihracat ile dnemli él¢tide

¢ telafi edildi. Ekonomideki yavaslamanin
isglicl piyasasina etkisi de oldukca

: sinirli kaldr. Yavaslayan ekonomik
buyimeye ragmen issizlik orani kriz

oncesi seviyelerin altinda kalmaya

: devam etti. 2011 yili sonunda %!10,5

: seviyesinde olan enflasyon, yili %6,2 ile
Merkez Bankasi’'nin hedef araligr icinde
tamamladi. Ekonomideki yavaslamanin
i butge dengesi tizerine etkisi de sinirli

: kaldi. 2011 sonunda GSYiH'ya oran
olarak %1,4 seviyesinde olan biitce acigl,
yill %2 seviyesinde tamamladi. Buna

i karsilik 2011 sonunda GSYiH'ya oran

: olarak %10'a yukselmis olan cari agik

¢ beklentileri asarak %6,2'ye geriledi. Kredi
derecelendirme kurulusu Fitch basaril
dengelenme gerceklestiren Tirkiye
ekonomisinin kredi notunu yatinm
yapilabilir seviyeye yikseltti.

Sabanci Holding 2012 performansi
Ceride biraktigimiz 2012 senesi baginda
Toplulugumuz icin biyime hedefimizi,

: %3 blytimesini 6ngdrdigimiiz ekonomi
tizerine %?7 bekledigimiz enflasyon artisinin
¢ (stiinde, %715 olarak hedeflemistik. Sene
sonuna geldigimizde %17'lik bir buyiime

: kaydederek konsolide net satislarimiz

26,1 milyar TL'ye ulasti. Amortisman éncesi
: operasyonel karliligimiz 5,1 milyar TL,
konsolide net karimiz ise 1 milyar

© 856 milyon TL olmustur.




Sabanci Holding hisse senedi fiyati
2012 yilinda %85 yukselerek %58
yiikselen IMKB-30'un ¢ok tizerinde
bir performans gdsterdi. Sabanci
Holding piyasa degeri 11 milyar ABD
dolarni asti. Bu artisin temel nedeni
Sabanci Holding istiraklerinin basarih
performansidir.

Stratejik is kollarimizin 2012
degerlendirmesi

Enerjisa, elektrik enerjisi Gretiminde
151 MW yeni yenilenebilir kapasite
ilave ederek yilsonunda toplam
1.804 MW'a ulasti. Aralik ayinda
Enerjisa’nin %50 ortagi Verbund
hisselerini, diinyanin en biytk

ozel sektér elektrik ve dogal gaz
sirketlerinden olan Alman E.ON'a
devretmek lizere Sabanci Holding'in
de mutabakatiyla anlasti. Yeni
ortaklk yapisinda Enerjisa, 2020
yilinda tretim kapasitesi hedefini
8000 MW'a yikselterek, Turkiye'de
tiketilen elektrigin %710'undan
fazlasini Uretmeyi ve dagitimda

6 milyon misteriye hizmet vermeyi
hedefliyor. E.ON ile bolgesel olarak da
gelisen ve buytyen bir sirket olmayi
hedefleyen Enerjisa'nin is kapsamina
ayrica dogal gaz ithalati ve ticareti de
dahil edildi.

Akbank, 2012'de pazar payi kazandi.
Akbank'in toplam kredilerde pazar
payl %0,8 artti ve %10,9'a ciktr.
Bireysel kredi karti kredilerinde ilk
siraya yerlesti, pazar payi %0,9
artarak %18,3 oldu. Citigroup,

Basel Il sermaye yeterlilik
uygulamalari nedeniyle Mayis
ayinda Akbank hisselerinin %10,1'ini
yaklasik 1,15 milyar ABD dolarina
satmistl. Hizlandinlmis talep
toplama yontemiyle yarim glinde
gerceklestirilen satig islemi, yabanci
yatinmailarin tlkemiz bankacilik
sistemine ve Akbank’a duyduklar
glivenin 8nemli bir géstergesidir.

Sigorta sirketlerimiz Avivasa ve
Aksigorta biydrken karliliklarini da
artiriyorlar. Yeni bireysel emeklilik
mevzuatinin Turkiye'deki tasarruf

. Onceligimiz AR-GE,

. inovasyon ve yeni pazar

. gelistirme potansiyeli ile

i farklilagsabilecegimiz, hizli
. biiyiiyen ve dzkaynak

- karhhg yiiksek islere
yatinnm yapmak.

oranini olumlu olarak etkilemesini ve
i bireysel emeklilik sistermine katilimci

i sayisinda cok 6nemli bir artis olmasini
bekliyoruz. Avivasa, fon biytkliginde
i sektorun onde gelen ilk iki sirketinden
¢ biri olarak sektérdeki bu biytimeden
payni alacaktir.

Teknosa Mayis ayinda halka arz edildi.
¢ Arz sirasinda piyasa degeri 468 milyon
ABD dolariidi. Gecen yil magazalarini

i 100 milyon kisinin ziyaret ettigi

i Teknosa, 2012 yilinda %40 bilyiime

ile sektoriin iki katindan daha fazla
blyiyerek 2,3milyar TL net ciro elde

¢ etti. Boylece Tiirkiye'de ilk defa bir

¢ teknoloji perakende sirketi satislarinda
1 milyar Avro sininni gecti. Net karda

i da kiyaslanabilir bazda %50 biiyime

¢ ile 50 milyon TL seviyesine ulasan
Teknosa, 6zkaynak verimliliginde de

i %30 seviyesine ulasti.

i Internet perakendeciligi alanindaki

¢ alamindaki yeni yatinmimiz Kliksa,
Mart ayinda faaliyete gecti. Ayda

¢ vaklasik 1 milyon ziyaretcisi olan
Kliksa.com'un 2012 sonunda satisl 24
milyon TL'ye ulastr.

{ 2012'de global piyasalardaki durgunluk
¢ ve gelismekte olan iilkelerin biyime
hizlarindaki yavaslama emtia

i fiyatlarini dustrdi. Bu gelismeler

i sanayi sirketlerimizde biiyiimeyi ve
karliigimizi etkiledi.

Sanavyi is kolunda rekabet avantaji

¢ yaratabilmek icin AR-GE, inovasyon

{ ve yeni pazar gelistirme potansiyeli ile
farklilagabilecegimiz, hizl biyiyen ve
i dzkaynak karlihgr yiksek islere yatinm
i yapmay! hedefliyoruz. Bu kriterlere iyi
bir érnek olusturan Brisa, hizmet ve :
¢ dagitim kanallari alanlarinda basariliis

modelleri gelistirmeye devam ediyor.
Rakiplerine fark yaratan yenilikgi

yaklasimlariyla Brisa pazar payini

artirarak lastik yenileme pazarinda
%30 payla liderligini gliclendiriyor.

Dinyanin sekiz tlkesinde dretim tesisi
olan ve naylon 66'da tim dinyadaki
pazarin %30'una, polyesterde ise
dinya pazarinin %710'una sahip

cok 6nemli bir global Turk sirketi

olan Kordsa Global'in Endonezya
istirakinde pazar gelismeleri dikkate
alinarak kapasite artisi yapildi.

Philip Morrissa 2012'de satis
hacmini %12,7 artirdi ve pazar payini
drtnlerinin basarili performansiyla
%45,7'ye yiikseltti.

Temsa Global, btinyesinde faaliyet

gOsteren Mitsubishi otomotiv dagitim

i ve Komatsu is makineleri birimlerini

iki ayri sirket olarak otobiis tretim

faaliyetlerinden ayristirip birer Temsa

Global istiraki haline getirme karar
almistir. 2013'de sonuclanacak bu
islemlerle tg farklh is alanina gerekli
kaynak ve know-how aktarimi destegi
ile odaklaniimasi ve etkin yonetiminin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Cimento sektord 2012'de miktarsal
olarak biytimedi ancak bu yil
hizlanan altyapi yatinmlarinin hayata
gecirilmesi ile tekrar blytime ivmesi
kazanmasi beklenmektedir. Sabanci

Toplulugu'nun biyimek istedigi

alanlardan biri olan ¢cimentoda mevcut
kapasitelerimizi g6zden gegiriyoruz.
Cimentoda son bes yilda kapasiteyi
iki katina ¢ikardik. Ontimuizdeki bes

yilda kapasiteyi iki kat daha artirmak

istiyoruz. i¢ piyasada hala satin alma

¢ yaparak buytime firsatlari var. Cimsa,

2012'de Afyon Cimento'yu satin alarak
ic Anadolu Bolgesi’'nde pozisyonunu
gliclendirdi. Yalnmz yurt icinde degil

yakin cografyamizda bolgesel lider

olma hedefimiz var. Bolge Ulkelerde de
hazir bir tesisi satin alarak biyimeyi
hedefliyoruz.



Ayrica, cimento is kolunda
surddrdlebilirlik projelerine cok

6nem veriyoruz. Bu sene icerisinde
Cimsa'nmin Mersin fabrikasinda yilda
52 Gwh elektrik tretmesi hedeflenen
atik 1s1 geri kazanim tesisini devreye
soktuk. Akcansa ise Canakkale
Fabrikasi'nda devreye aldigi Atik Isi
Geri Kazanim Tesisi ile Eyldl 2012'de
ICCl Enerji ve Cevre Fuari'nda Enerji
Oscari odalune layik géruldd. Cevreye
olan duyarliligimizi kazandigimiz
odullerle tescilliyoruz: Cimsa Kayseri
Fabrikasi'na Cevre ve Sehircilik
Bakanlgi tarafindan “En Temiz Sanayi
Kurulusu” unvani verildi.

2013 beklentilerimiz

Piyasalarin Glney Avrupa dlkelerinin
buyumeye dénik ¢ok ciddi yapisal
reformlari gergeklestirebilmesi ve
Avro Bélgesi capinda yeni bir kurumsal
yapilanmanin basariimasina basgli
olarak, Avro Bélgesi'nin blyime
olmasa da, 2013 yilinin ikinci yarisinda
durgunluktan gikacagr yénindeki
goruslerine katilmaktayiz. Tarkiye
icin 6nemli bir ihracat pazar olan
Avro Bolgesi'nde ekonominin daha

iyi duruma gelmesi ve biydimenin
baslamasi ekonomimizi kugkusuz
olumlu etkileyecektir.

Tirkiye'de biitce disiplininde saglanan
iyilesmeler, faiz oranlarindaki diisis ve
para politikasinda sergilenen durusla
gecen yilin son iki ayinda piyasada
hissedilebilir bir canlilik yasandi.
Dusen faizlerin 2013'te tiketimi
canlandirmasini, yatirnm finansmanini
kolaylastirmasini bekliyoruz.

Bu gelismeler 1siginda 2013'te
lkemiz icin temkinli bir iyimserlik
icerisindeyiz. Bu yil icin biyiime
beklentimiz %4; blyimenin ig

talebin 6nciliginde gerceklesmesini
bekliyoruz.

i 2013'te alt1 hidroelektrik
projemiz devreye girecek.

: 2016’da 5.300 MW Kurulu

. giice ulastiktan sonra 2020
. yilinda 8.000 MW’lk giice
. ulagmayi hedefliyoruz.

¢ Kredi derecemizin yatirm yapilabilir
seviyeye ¢ikmis almasi bir esigi

i gectigimizi géstermektedir.

¢ Yatinm yapilabilir seviye, cari acigin
finansmanini kolaylastirmakta ve

i riski azaltmaktadir. ikinci bir kredi

¢ kurulusundan daha derecelendirme
artisi gelmesi buyik avantaj

¢ saglayacaktir. Turkiye'nin geligen

¢ piyasalar bono endeksine dahil
olmasiyla yatinmcilar Turkiye

¢ tahvillerine daha fazla yatinm

¢ yapacaklardir.

¢ Her ne kadar 2013 bilyiime
beklentimiz %4 ise de, Turkiye

¢ ekonaomisinin orta ve uzun vadede

¢ iki temel makroekonomik hedefinin
“%6'ya yakin bir biyime"” ve “%6'nin
i altinda bir cari agik” olmasi gerektigini
{ dusinmekteyiz.

Sabanci Toplulugunun 2013 hedefleri
i 2013 yilinda mevcut islerimizde '
rekabetci ve verimlilik odakli olarak,

¢ tum paydaslanmiz icin surdarilebilir
¢ deger yaratmaya devam edecegiz.
Hedefimiz hissedarlarimiza endeksin
i Uzerinde deger artisi saglamayi

¢ strdirmektir.

i Sabanci Toplulugu 2012'de toplam
1,6 milyar ABD dolari yatinm yapti.

i 2013'de ise 2,2 milyar ABD dolari

¢ yatinm planladik. 2013 yilinda
personel sayimiz bin kisi artarak 58

¢ bin kisiyi asacak. 2013 yilinda tilkemiz
¢ milli gelir artis tutarinin %6'si kadar
bir yatinm yapmis olacagiz. Bunun

i %75'e yakin kismi enerji alaninda

{ olacak.

¢ Yeni ortagimiz E.ON'un enerji is

alanimizi gelistirmek acisindan ¢ok
6nemli katkisi olacagina inaniyoruz.
5.300 MW mevcut lisansimizin
2.375 MW'ini 2013 sonunda faaliyete
gecirmeyi amachyoruz. Yarisi

¢ yenilenebilir enerji kaynaklarindan

olusan Enerjisa portféylnin dogal
gaz, hidroelektrik, riizgar ve kémdurden
olusan dengeli bir dagilimi var.

2013'te altr hidroelektrik projemiz
devreye girecek. 2016'da 5.300 MW
Kurulu glice ulastiktan sonra 2020

yilinda 8000 MW'lik glice ulagmayi

hedefliyoruz.

2013 Turkiye'de altyapi
dzellestirmelerinin hizlanacagi bir
sene olacak. Sabanci Holding'in

finansal glicd, yatinm yapma, satin

alma kapasitesi var. Ozellestirmelerin

Toplulugumuza glicld bir varlik

gOsterecegi yeni bir sektor eklemek
konusunda imkanlar yaratabilecegini
dislndyoruz. Hissedarlarimiza
deger yaratma disiplini

cercevesinde bu imkanlan titizlikle
degerlendirmekteyiz.

Ortaya koydugumuz basarili
sonuclarda emek ve katkilariyla

rol alan tim calisanlarimiza, is
ortaklarimiza, musterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkir ediyoruz.

Saygilarimizla,

A

Zafer Kurtul

ebolon?

Giiler Sabanci

Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi Baskani ve
ve CEQ Murahhas Uye



YONETIM KURULU
(MAYIS 2012-MAYIS 2015 DONEMI IGIN SECILMISLERDIR)

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

Erol Sabanci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanal
Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul
Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve
CEO

Mevliit Aydemir
Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

A. Zafer incecik
Yonetim Kurulu Uyesi

Isin Celebi
Yonetim Kurulu Uyesi

Zekeriya Yildirnm
Yonetim Kurulu Uyesi

i Giiler Sabanci

Yénetim Kurulu Bagkani ve

i Murahhas Uye

Adana’'da dogmus; yiksekdgrenimini
i Bogazici Universitesi isletme

¢ Bolumi’'nde tamamlamistir. Lastik
ve Lastik Takviye Grubu Sirketleri'nde
i cesitli ust diizey gorevlerde

¢ bulunmus olan Giiler Sabancl,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu

i Baskani ve Murahhas Uyeligi'nin yani
i sira, Sabanci Universitesi Mitevelli
Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani ve Sakip

¢ Sabana Miizesi Yiriitme Kurulu
Bagkani olarak da gorev yapmaktadir.

{ Erol Sabanci

¢ Yonetim Kurulu Baskan Vekili

i 1938 yilinda Kayseri'de dogmus;
yiiksekdgrenimini ingiltere'de,

i Manchester College of Commerce'de
tamamlamustir. Evli ve iki cocuk

i babasi olan Erol Sabanci, Sabanci

¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan

i Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan
itibaren yonetiminde bulundugu

i Akbank'ta Yénetim Kurulu

¢ Seref Baskani, Yonetim Kurulu
Danismani ve Uyesi olarak da gérev
i yapmaktadir.

i Sevil Sabanci Sabana

Yonetim Kurulu Uyesi

i 1973 yilinda Istanbul'da dogmus;

i yiksekogrenimini Marmara

i Universitesi Isletme Bolimii'nde
tamamlamistir. Bir cocuk annesi olan
¢ Sevil Sabanci, Topluluk sirketlerinde
¢ cesitli gorevler stlendikten sonra
1997-2001 yillari arasinda Sabanci

i Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
i gorev almistir. Sevil Sabancl, ayrica,
Sabanc Universitesi Miitevelli Heyeti
i Uyesi ve Sakip Sabanci Mizesi

¢ Yaorutme Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serra Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

i 1975 yilinda Adana'da dogmus,

i yiiksekégrenimini Portsmouth

¢ Universitesi ve birincilikle mezun

{ oldugu istanbul Bilgi Universitesi

¢ Ekonomi Bolimi'nde tamamlamistir.
i Temsa sirketinde gorev yapmis olan
Serra Sabanci, Londra'da Institute

i of Directors'da Sirket Satin Alma ve
¢ Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili
egitim almistir. Serra Sabanci, halen
¢ Sabanci Holding ve cesitli Topluluk

¢ sirketlerinde Yénetim Kurulu

Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise

i Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
i yapmaktadir.






Y[]NE'”M KURU[U Giiler Sabanci Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye (1)

Erol Sabanci Yonetim Kurulu Baskan Vekili (2)

Sevil Sabanci Sabanc Yonetim Kurulu Uyesi (3)
Serra Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi (4)

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve CEQ (5)

Mevliit Aydemir Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (6)
A.Zafer incecik Yonetim Kurulu Uyesi (7)

Isin Celebi Yénetim Kurulu Uyesi (8)

Zekeriya Yildinm Yonetim Kurulu Uyesi (9)
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SABANCI HOLDING YONETIM]

DENETIM KOMITESI

A. Zafer incecik
Isin Celebi

KURUMSAL
YONETIM KOMITES]

A. Zafer incecik

Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sabanci
Mevlit Aydemir

CED VE GRUP BASKANLARI

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi ve CEO (1)
Faruk Bilen Finans (2)

Ata Késeoglu Strateji ve is Gelistirme (3)

Neriman Ulsever insan Kaynaklari (4)

Hayri Culhaci Banka (5)

Halulk Dincer Perakende ve Sigorta (6)

Mehmet Gégmen Cimento (7)

Selahattin Hakman Enerji (8)

Mehmet N. Pekarun Sanayi (9)

ST YONETIM

Nedim Bozfakioglu Genel Sekreter (10)

Baris Oran Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Bagkani
Biilent Bozdogan Denetim Bolim Bagkani

Kiirsat Ozlan Performans Bolum Baskani - Enerji

Levent Demirag Mali isler, Muhasebe ve Hukuk Bolim Baskani

Ahmet Giizeltuna Calisma iliskileri Bas Miisaviri

Ates Eremelcdar Direktdr - Sabanci Center Yénetimi
Barbaros ineci Bas Ekonomist

Burcu Tolkkmal Direktor - CEO Ofisi

Elif Sen Kanburoglu Bas Hukuk Musaviri

Fezal Okur Direktor - Strateji ve Is Gelistime

Golhan Eyigiin Direktor - Strateji ve Is Gelistirme
Giingdr Kaymal« Kurumsal Bilgi Teknolojileri Yonetimi
Kadri Ozgiines Direktor - Cimento

KKorhan Bilek Direkttr - Perakende ve Sigorta

Reha Demirdz Direktdr - Muhasebe

Revna Besler Direktor - insan Kaynaklari

Suat Ozyaprak Direkt6r - Kurumsal iletisim
Serafettin Karalas Direktor - Mali Isler

Tiilin Sagul Direktor - Planlama, Raporlama ve Finansman
Volkan Kara Direktor - Strateji ve Is Gelistirme




Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi ve CEO
1958 yilinda Sivas'da dogmus,
yitksekégrenimini istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde,
lisansistl egitimini ise Wisconsin-
Madison Universitesi'nde finans
alaninda tamamlamistir. Citibank,
BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Generale'de yonetici olarak cesitli
gorevlerde bulunan Zafer Kurtul,
1998 yilinda Sabanci Toplulugu'na
katilmistir. Zafer Kurtul, Akbank'ta
1998-2000 vyillari arasinda Genel
Muddr Yardimcisi, 2000-2009 yillari
arasinda Genel Midir olarak gérev
yapmis, Haziran 20089 tarihinde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevine atanmistir. Chartered
Financial Analyst (CFA) unvanina
sahip olan Zafer Kurtul, 19 Temmuz
2010 tarihinde Sabanci Holding'e
CEQ ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

i Mevliit Aydemir

Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

i 1948 yilinda Erzincan'da dogmus,

i yiiksekdgrenimini istanbul

{ Universitesi iktisat Fakiiltesinde

i tamamlamistir. Evli ve iki gocuk

i babasi olan Mevliit Aydemir,
1972-1981 yillari arasinda Maliye

i Bakanligr'nda Hesap Uzmani olarak
i gbrev yapmistir. 1981 yilindan itibaren
¢ Sabanci Holding'de cesitli gorevler
Ustlenmis ve Topluluk sirketlerinde
¢ Yénetim Kurulu Uyeligi'nde

{ bulunmustur. Mevlit Aydemir, 2010
yilindan itibaren Sabanci Holding

i Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
{ yapmaktadir.

A. Zafer incecik

i Yénetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda izmir'de dogmus,

i yiiksekdgrenimini istanbul Teknik

i Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde,
doktora egitimini ise Viyana Teknik
i Universitesi'nde yari iletken fizigi

¢ alaninda tamamlamustir.

Dr. A. Zafer incecik evli ve iki cocuk
babasidir. Avusturya ve Almanya'da
¢ variiletken teknigi konusunda

¢ yayinlanmis makale ve patentlerinin
bulunmasinin yani sira yaptigl

i calismalar ile Avusturya ve Alman

¢ Devletleri tarafindan Biiytik Seref
Madalyalariile onurlandiriian

i Dr. A. Zafer incecik, 2010 yilindan

i itibaren Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev

i yapmaktadir.

i lsin Celebi

Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Dr.Isin Celebi, ODTU Metalirji

i Mihendisligi'ni bitirdikten sonra,
iTU'den ayni alanda yiiksek lisans

i derecesi almistir. AUSBF'de Ekonomi
¢ yiksek lisansi yapmistir. DPT ve

i ozel sektorde Ust duzey gorevlerde
i galistiktan sonra, siyasete atilmus,

i bakanlik ve milletvekilligi yapmustir.
© Cesitli sirketlere damismanlik
yapmaktadir. 2012 Mayis'inda

¢ Sabanc Holding Yonetim Kurulu

: Uyeligine getirilmistir.

Zekeriya Yildinm

¢ Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda dogan Zekeriya
 vildinm'in 1U iktisat Fakiiltesi‘nden

¢ lisans, Vanderbilt Universitesi'nden
(Nashville, Tennessee) MA dereceleri
¢ vardir. Yildinm Danismanlik

i Hizmetleri A.S/nin Yénetim Kurulu
Bagkanr'dir. TC Merkez Bankasi ve

¢ Maliye Bakanhgi'nda galismustir.

i 2008-2010 arasinda Dogan Holding
© Yonetim Kurulu tiyeligi yapmistir.

{ TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi

¢ Baskanlik Divani tiyesidir. 2012
Mayis'inda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir.
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FARKLILILAR YARATARAK KALICI USTUNLUKLER
SAGLAMAK
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REKABETCI VE SURDURULEBILIR BUYUME POTANSIVEL
OLAN "STRATEJIK BIR PORTFOYU" PAYDASLARINA DEGER
YARATACAK SEKILDE YONETMEK




Yonetim Yaklasimi

Sorumluluk ve Seffaflik

07 degerlerimiz tevazu, insana sayal, halka yakinlik, sosyal sorumluluk

inovasyon

Marka, patent, teknoloji, tasarim, biligim adi, fiki ve sinai milkiyet

Aktif Katilimaihk

Karar sUreclerinde katiim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim yaklagimi
olugturmak

Stratejik Yaklasim

Jugunka islerimizi mokemmel yonetmek ve uzun donemde ustunlukler
saflayacak sekilde gelecegimizi planlamak

SABANCI
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YATIRIMCI iLiSKILERi VE KAR DAGITIM POLITIKAS|

Yatinmai iliskileri

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla
seffaf ve yakin bir iletisim icindedir.
Yatinmoci iliskileri faaliyetlerinin

ana amacl, mevcut hissedarlaricin
Sabanci Holding'in degerini artirmak,
potansiyel yatinmcilarin da ilgisini
cekebilmektir. Holding yénetimi, bu
amacla uyguladigl stratejik planlari ve
bunlarin sonuclarini finans camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir bicimde
paylasmayi ilke olarak benimsemistir.
Seffaflik yaklasimi Holding'in yonetim
yapisinda da gorilmektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda Sabanci Holding Yénetim
Kurulu'nda ¢ bagimsiz tye gérev
yapmaktadir.

Sabanci Holding'de yatinmcilarla

iliskiler, Finans Grubu biinyesinde

ver alan Yatimmoci iligkileri Birimi
tarafindan yurdttlmektedir. Yatinmcilara
glinlik bilgi akisi bu Birim tarafindan
saglanmaktadir. 2012 yilinda telefon

ve e-posta yoluyla pek ¢ok yatirnmci

¢ ve hisse senedi analistinin sorulari

i cevaplandirimis, finansal raporlama
donemlerinde ve yeni gelismeler

i sirasinda proaktif olarak kendileriyle

i termasa gecilmistir. Vil boyunca Genel
Merkez'de ve Londra, New York, Boston,
i San Francisco, Ztrih, Cenevre, Frankfurt,
i Tokyo, Hong Kong, Stockholm, Paris,

¢ Viyana, Dubai ve Abu Dhabi gibi yatinm
merkezlerinde 383 yiiz yiize toplanti

¢ yapilmistir. Bu calismalarin sonucunda

¢ verlive uluslararasi analistler tarafindan
cok sayida Sabanci Holding raporu

i yayimlanmustir.

{ Yatinma iliskileri Birimi, 2013 yilinda

i yatinmcilara stratejik gtindem

¢ ve uygulama planlanini iletmeye
devam ederek mevcut ve potansiyel

¢ hissedarlarla yakin diyalog ve iligkisini
¢ strdirmeyi hedeflemektedir.

¢ Yatinmci lligkileri Birimi'ne her turlu istek
¢ ve soru igin investor relations@sabanci.com
i adresinden ulasilabilmektedir.

i Kar Dagitim Politilasi

i Sabanci Holding Kar Dagitim Politikas!,
ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
i gore belirlenen dagtilabilir kanin en az

i %20'si oraninda nakit veya bedelsiz

i hisse seklinde kar payi dagrtilmasini
ongdrmektedir. Bu Politika, ulusal ve

i kiiresel ekonomik sartlarda herhangi

¢ bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gére

¢ Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
{ gecirilmektedir.

Sabanci Holding Ortaklik Yapisi

5334

HALKA ACIKLIK ORANI

SABANCI AILESi

hilly

TOPLAM YATIRIMCI VE ANALIST
. TOPLANTI SAYISI



Sabanci Holding Yillik Net Varlik Degeri Gelisimi (milyar ABD dolari)* (2002-2013)
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*Net Varlik Degeri hesaplamasinda halka acik sirketler icin belirtilen tarihlerdeki piyasa degerleri baz alinmistir. Halka agik olmayan
sirketler icin ilgili tarihlerde yayinlanan Sabanci Holding analist raporlarindaki Net Varlik Degerleri kullaniimistir.

**28 Subat 2013 itibaryla

Sabanci Holding Piyasa Degeri (milyon ABD dolari) (2 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012)
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SKYONET]

RISK YONETIMI

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni
zamanda firsatlari da beraberinde tasidigl
distincesinden hareketle “strddrilebilir
buydme"nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, dlciilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacagi éngorilmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli bir
parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu
dnemle ele almaktadir. Bu dogrultuda
Sabanci Toplulugu, Tarkiye'nin 6ncd
kurumlarindan biri olarak giicli risk
yonetimi altyapisiyla, Kurum genelinde
tanimlanmis bir risk yénetimi sistemini
uygulamaya devam etmektedir.

Finans Disi Sektorlerde Faaliyet

Gosteren Topluluk Sirketlerinde

Risk Yonetimi
Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler
kadar firsatlari da iceren bir kavram

olarak gorilmekte ve bu riskleri en etkin
i sekilde yénetmek amaciyla, kurumsal

risk yonetimi tim Topluluk sirketlerinde
surekli ve sistematik bir stirec olarak
uygulanmaktadir. Risk kdltarindn
Holding genelinde yayginlastiriimasi
icin calisiimakta, dogru isin dogru
miktarda risk alinarak gerceklestirilmesi
icin glivence saglanmaktadir. Topluluk
sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan

belirlenen Ana Risk Gastergeleri (Key Risk

Indicators-KRI) ile takip edilmektedir.
Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana

i Risk Gastergeleri'nin isaret ettigi risklerin
i yonetilmesiicin gerekli aksiyonlar

Sabanci Holding'in koordinasyonunda

Topluluk sirketleri tarafindan

alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi énem sayesinde
hissedar degeri yaratmaya 2012 yilinda
da devam eden Sabanci Toplulugu,
surddrdlebilir bir bliyime performansi
sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, giicli sermayesi

ve etkin risk yonetimi anlayisiyla 2013
i yilinda da faaliyet gésterdigi tim ig

kollarindaki olasi riskleri yénetecektir.



STRATEJIK KARAR ALMA SURECLERINDE
RISK ODAKLI YONETIM ANLAY

Finans Sektoriinde Faaliyet Gosteren
Topluluk Sirketlerinde Risk Yonetimi
Sabanci Toplulugu finansal kuruluslari,
tum yurt digi ve yurt ici gelismeleri
yakindan izleyerek, maruz kalabilecekleri
riskleri saglam risk yonetimi yaklasimlari
ve Blcimleri ile etkin ve verimli bir
bicimde yonetmistir. Toplulugun en
buyik finansal kurulusu olan Akbank,
basarili 6ngdrileri ve zamaninda aldigi
stratejik kararlarla biyime, risk ve
getiri beklentisini en uygun diizeyde
dengelemis, akilci ve muhafazakar

risk yonetimi anlayisiyla kiresel krizin
etkilerini en iyi bicimde y&netirken
istikrarli blyimesine devam etmistir.
Sdrddrdlebilir liderlige ve dlke
ekonomisine deger katmaya odaklanan
Akbank, 2012 yilinda gticlt finansal
yapisi, musteri odakl yaklasimi, yenilikgi
rdn ve hizmetleriyle Tirk ekonomisi ve
reel sektdriine olan destegini artirarak
surddrmastar.

Etkin risk yonetimi, Akbank kurumsal
kdltdrinidn ana unsurlar arasinda yer
almakta ve rekabet glictiniin temel

yetkinliklerinden birini olusturmaktadir.

Risk yonetimi sistemi Akbank'in tim
birimlerinin icerisinde yer aldigi bir
sdrectir. Risk yonetimine iliskin genel
stratejinin ana ilkeleri:

« Banka risk profili icerisindeki riskleri
gnemlilik kriteri cercevesinde etkin
bir sekilde yénetmek; 6nemli tim
risk alanlarini iceren merkezi bir risk
yapisina sahip olmak,

+ Yon verici risk stratejileri, politika ve

prosedrler, modeller ve parametreler

yardimiyla mevcut ve olusabilecek
riskleri ilk asamadan itibaren
yonetmek,

« Stratejik karar alma sireclerinde risk
odakliyénetim anlayisiyla hareket
etmek,

Risk yonetimi konusunda ulusal ve
yerel yikimldlikleri konsolide bazda
eksiksiz yerine getirmek,

Degisen piyasa kasullarina gére
degisime ve gelisime acik olmak;
piyasada risk yonetimi uygulamalari
konusunda 6nci banka olmaktir.

SABANCI



STRATEJIK HEDE
PERFORMANS| DEolE
INSAN KAYNAKLAR

INSAN KAYNAKLARI

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari Sabanci Holding; Nitelikli isgiiciinii Topluluga

yonetiminin hedefi; Topluluk vizyonu ve
is sonuclarina ulagmak icin deger yaratan
insan kaynaklari stratejileri gelistirmek
ve bunlari uygulamaktir,

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari
stratejisi, faaliyet gosterilen her sektdrde
dinya standartlarinda insan kaynaklari
yénetimi anlayisinin benimsendigi,
herkesin calismak istedigi ve calismaktan
gurur duydugu érnek bir topluluk
olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesiigin;

« ise alim ve terfi stireclerinde segici
olan,

« calisanlari heyecan verici hedeflere
yonlendiren,

« calisanlar yiksek performans
standartlaryla yéneten,

+ yonetimi ve calisanlari sonuglardan
sorumlu kilan,

+ calisanlara potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanma firsati veren,

« (Gstiin performansi édillendiren

bir yonetim ekibi olusturmak

insan Kaynaklari'min énceligidir.

« glvenilir,

» baskalarina duyarh,

« etik degerlere bagli,

» degisime aclk,

» pazar odakh,

 uzun vadeli disiinebilen,

« yenilikgi,

« isbirligine acik,

bireyler icin calisiimasi ayricalikl bir

topluluk olmayr hedeflemektedir.

insan Kaynaklan Politikalan
Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan
kaynaklari yénetimi anlayisi, is yapilan

¢ farkl sektérlerin 6zel ihtiyaclarina

proaktif olarak cevap vermenin yani
sira stratejik hedefleri ve performansi
destekleyecek yaklagim ve uygulamalarin

i olusturulmasini icermektedir.

Farkli sektorlerde ve farkl yapilardaki
sirketlerden olugan Topluluk'ta insan
kaynaklari politikalari, sirketlerin 6zel
kosullarina ve ihtiyaclarina yonelik

esnekligi saglayacak bicimde belirlenir.

Bu palitikalarin olusumunda temel
amag, Sabanci Toplulugu’nun insan
kaynaginin yonetimine yonelik uygulama

ve onceliklerinin dayandigi temel anlayisi

belirlemektir.

Kazandirma

insan Kaynaklari Yénetimi;

« nitelikliisglctnin ¢alismak icin tercih
ettigi isveren olmayi,

+ Toplulugu gelecege taslyacak, Sabanci
Toplulugu kurumsal degerlerine sahip,
ise en uygun nitelikteki isglicini
secmeyi ve ise almayi,

» secme ve ise almada kiiresel bakig
acisi ve proaktif yaklasimla Toplulugun
gelecege yonelik isglict ihtiyaclarini
karsilamayi hedeflemektedir.

Cahisanlarin Gelisimine Yatirnm Yapma

+ (Calisanlarin surekli gelisimi ve
patansiyellerini gerceklestirmeleriigin
gelisim ortami ve firsati yaratmak;

« Yoneticilerin, calisanlarin gelisim

sorumlulugunu dstlendigi bir kdltdr

yaratarak calisan performansini
diizenli olarak izlemelerini saglamak
ve bununlailgili acik iletisimi
desteklemek,

Nitelikli, basarh, kiresel bir isglic

ve lider havuzu olusturmak amaciyla

calisanlarin gelisimini yonlendirmek

insan Kaynaklar’'nin ana sorumlulugudur.

Bu alandaki uygulamalardan biri olan
Future Forums, Sabanci Universitesi'yle
beraber yirutilmektedir. Programin
amaci Sabanci Toplulugu'nun
surddrdlebilir biiyime hedefini



TIK DEGER
R

destekleyecek pazar ve musteri odakli
bakis agisini her faaliyetin odagina
yerlestirerek, sektor ve pazar sinirlarinin
otesinde distinmeyi saglayacak bir
zihinsel dénusimu desteklemektir. 2012
yilricinde alti sirket, 32 calisanla bu
programa katilmistir.

Ayrica Sabanci Toplulugu'nun liderlerini
gelistirmek icin ydrttilen SALT programi,
yaklasik sekiz yildir uygulanmaktadir ve
bu programa 177 yonetici katilmistir.

Yine lider gelisimine yonelik bes yildir
devam edilen Mentorluk Programi'na
2012 yili icerisinde 30 Mentor, 31 Mentee
katiimistir.

Organizasyonu Gelistirme ve

Giiclendirme

» Toplulugun basarisinin sirekliligini
saglayabilmek icin organizasyonun,
insan kaynaginin, sistem ve sireclerin
strekli gbzden gecirilmesi ve ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirimasi,

+ Yiksek potansiyelli calisanlarin
performansinin takibi ve Toplulugun
glincel ve gelecekteki ihtiyaclarn
dogrultusunda degerlendirilmesi,

« Calisanlann ve organizasyonun gelisimi :
icin Topluluk ici gbrevlendirme, transfer :

ve rotasyon uygulamalarinin artirilmasi
insan Kaynaklar’'nin énceligidir.

i Toplam Odiil Yonetimi

« Nitelikli isgictini Topluluga cekecek
ve ¢alisanlarin bagliligini artiracak
rekabetci 6ddl yénetimi uygulamalari
sunmak,

+ Cahsanlarin kendiis sonuglarinin
sorumlulugunu almalarini tesvik
etmek,

» (alisanlann katkisini, basarisini ve
yiksek performansini tanimak ve
ddullendirmek,

+ Cahsanlan tasidiklar sorumluluklar
ve organizasyana kattiklari deger
dogrultusunda éddllendirmek

insan Kaynaklari’'min amacidir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve

Baghiligini Artirma
« Katihmai, paylagimci, seffaf, farkliliga

ve yaraticiliga deger veren bir kiltirin
olusturulmasini ve yayginlastiriimasini

saglamak,

+ Calisanlarin 6neri ve beklentilerini
dikkate almak,

» Basglligi giiclendirici yaklagimlari
strekli gelistirmek,

« Guvenli, saglikli, etik degerlerin
yasatildigl, is ve 6zel yasam
arasindaki dengeyi dikkate alan
bir is ortami saglamak

insan Kaynaklar’'nin hedefidir.

GUVENLI, SAGLIKL
R
R AM

i Ayrica Sabanci Altin Yaka Odul programi

ile Topluluk icin kritik olan konularin tim

calisanlara iletisiminin yapiimasi, en

iyi uygulamalarin 6ne cikarilarak takdir

¢ edilmesi ve adullendirilmesi oncelikli

hedefler olarak belirlenmistir.

2012 yiliicerisinde gerceklesen Sabanci
¢ Altin Yaka Odiil programi icin inovasyon

Kategorisi'nde 23 proje, Verimlilik
Kategorisi'nde 21 proje ve Sinerji
Kategorisi'nde 17 proje basvurusu

olmustur.

SABANCI



2012 YILI SONUGLARI

KONSOLIDE SONUGLAR

TOPLAM GELIRLER @ 0/17 . FAALIYET KARI @ 0/17 NET KAR
L Y/ 0L - iwon Ty 0Ll (ioN Ty

. Enerji

¢« Verbund'un Enerjisa'daki %50 hissesini

¢ E.ON’adevretmek tizere anlasma
saglamasi ile birlikte, Sabanci Holding
E.ON ile ortaklik s6zlesmesi imzalayarak
Enerjisa icin 2020 yilinda 8.000 MW

Banka

« Akbank, Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Dinyanin En Degerli 500
Banka Markasi 2013" siralamasinda
2,1 milyar ABD dolari olarak belirlenen
marka degeri ile bir kez daha

. Sigorta

i« Aksigorta banka kanalinda %36 biyime
i gerceklestirdi.

i« Aksigorta net karini %52 artirdi.

¢+ Avivasa, 2012'de fon bilyiikligiini %37

o artird,

“Turkiye'nin En Degerli Banka Markas!”

oldu.

Akbank 2012 yilinda Global Finance,
EMEA Finance ile Global Banking and
Finance Review tarafindan verilen
“Tiirkive'nin En lyi Bankas!” 6diiline
layik gorald.

Akbank, 2012 yilinda Retail Banker
International tarafindan verilen
“CRM’de Dinyanin En lyi Bankas!” ve
Global Finance tarafindan verilen “Bilgi
Givenligi Alaninda Avrupa’nin En lyi
internet Bankas!” 6dillerini ald.

kurulu gt ile Tdrkiye elektrik tretiminin
%10'unu saglama ve dagitimda 6 milyon
musteriye ulagma hedefini belirledi.
Dagpazari ve Bares Riizgar Santralleri
devreye alinarak Enerjisa’'nin kurulu
glict 1.804 MW'3, kurulu g icerisinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi ise
%?28'e ulasti.

Tufanbeyli Linyit Santrali'nin finansmani
icin 750 milyon avro ve BARES Riizgar
Santrali'nin finansmani igin 135 milyon
avro finansman paketleri imzaland,
isletmedeki santraller dahil olmak tzere
finansmani saglanan projelerinin toplam
kurulu gict yaklasik 4.400 MW'a ulastr.
isletmedeki 1.804 MW, insa halindeki

ve muithendislik calismalari devam eden
2.419 MW, lisans almasi uygun bulunan
1.000 MW kurulu giiciinde santraller ile
Enerjisa'nin dretim portfoy buyiklagi
5.300 MW'a yaklasti.
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Cimento

* Cimsa Italcementi'ye ait Afyon Cimento
sirketinin %571 hissesini 57,5 milyon TL
(65 ABD dolari/ton klinker) bedel ile
satin aldr.

Cimsa, surddrdlebilirlige yonelik
caligmalarini devam ettirdi ve bu
kapsamda yer alan 6nemli yatinmlarini
tamamladi. Mersin Fabrikasi'nda
tamamlanan atik gazdan elektrik
tretim yatinmi ile fabrikada harcanan
elektrigin %20’sinin geri kazaniimasi
planlanmaktadir.

Cimsa Eskisehir Fabrikasi'nda 201
yilinda devreye alinan Hot Disc yatinmi
ile 2012 yihinda Fabrika'nin atik yakit
kullanim orani %30 seviyelerine ¢ikti.
Akgansa ikinci Sardardlebilirlik
Raporu’nu yayinladi.

Cimsa, GRI Sarddrdlebilirlik Raporu'nu
yayinladi.

Akcansa, Capital dergisinin “2012 Yili
En Begenilen Sirketler” arastirmasinda
sektdriinin en begenilen sirketi secildi.
Akgansa boylelikle 11 yildir en begenilen
sirket secilme unvanini korudu.

Cimsa, rin ozellikleri ve tretim
surecleri degerlendirilerek verilen
“Cevre Dostu Urtin Sertifikasi’na sahip
Tarkiye'deki ilk cimento sirketi oldu.

. Perakende
{ + Teknosa hisseleri Mayis 2012'de IMKB'de

islem gdrmeye basladi

« Teknosa, 283 magaza, 140 bin m?yi asan

satig alaniile 2,3 milyar TL ciroya ulastl.

i« Teknaosa, genel tiiketici elektronigi

pazarinda %14,5, teknoloji marketleri
arasinda %42'ye ulasan pazar payi ile
lider pozisyonunu devam ettirdi.

+ Sabanci Holding, Diasa ve Carrefoursa

ile pazar payimni karuyarak organize gida
perakendeciliginde tiginct buyiik grup
olmaya devam etti.

. Sanayi

i < Brisa, Sektorel Dernekler
Federasyonu'nun “En Rekabetci Sirket”
édulind kazand.

» Brisa, Lassa ve Bridgestone markalariyla
pazar liderligini devam ettirdi.

* Brisa, sektordeki yenilikci yaklagimini
devam ettirerek “Lastik Oteli”
uygulamasini baslatti.

« Kordsa Global, Endonezya tesisindeki
kapasite artisini gerceklestirdi.
Endonezya ve izmit tesislerinde kapasite
yatinmlarini stirddrdd.

« Kordsa Global, endistriyel naylon 6.6
iplik pazarinda liderligini koruyarak %34
pazar payl elde etti.

« Sabanci Holding'in Olmuksa'daki
%43,73 oranindaki hissesinin ortagi
International Paper’a satisiyla ilgili
anlagsma saglandi.




KARLI BOYVME YOKSEK BUYUME POTANSIYELI TASIYAN SEKTORLERDE KONUMLANDIRILAN PORTFQY

Turkiye'nin en biyik topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu sirketleri

faaliyet gosterdikleri sektdrlerin Bankaailik 2012 yili sektor aktif biyaklik artisi:
lideri konumundadir. 2012 yilinda 0

Sabanci Holding 175,4 milyar TL aktif /0]_2 B

biiytikligtine ulasmis ve toplam !

1.856 milyon TL kar elde etmistir.

2012 yili sektor kredi biylimesi:

TOPLAM AKTIFLER @ 0/018 %18,2

(MILYAR TL)

Sigorta 2012 yili elementer sigorta sektdr prim tretimi biiylimesi:

olo

2012 yili bireysel emeklilik sektdr fon biyiimesi:

Jolll

Enerji 2012 yili talep artisi (kWh):
Sabanci Holding'in konsalide aktifleri son 0
bes yilda yillik ortalama %17 buyimustar. : 0
. a Cimento 2012 yili ig pazar yillik tiiketim artisi (ton):
KONSOLIDE NET KAR @ 0
(MILYON TL) /03

o 1878 Perakende 2012 yili organize perakende ciro artisi:
....................................................................... 0
2010 1.663 0

Sanayi 2012 yili Tikiye ihracat artisi:
2008 1189 0/13
0

Sabanci Holding'in konsolide net kari son
bes yilda yillik ortalama %14 artmistir.



DAHA SEFFAF VE DENGELI BIR PORTFOY
YAPISINA ULASMAK ICIN ATILAN ADIMLAR

Sabanci Toplulugu sirketlerinin 10'u
IMKB'de islem gérmektedir. IMKB'de
islem gdren topluluk sirketlerinin toplam
net varlik deger icindeki payi %70'e
ulagmaktadir. Sabanci Holding, bu

orani artirmaya yonelik olarak ilerleyen
yillarda halka arzlar gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

NET AKTIF BOYUKLUKTEN ALDIGI PAY

il

HALKA ACIK

HALKA ACIK OLMAYAN

Al

Sabanci Holding'in net varlik degerinin
yarisi Akbank'tan olusmaktadir. Holding,
daha dengeli bir portfoy yapisina
ulagsmak icin basta enerji olmak tizere
cimento ve sanayi is kallarindaki
yatirimlarini hizla devam ettirmektedir.

HALKA ARZI PLANLANAN SIRKETLER

Avivasa
Enerjisa

HALKA ACIKLIK ORANLARI

Bankacilik Akbank r 0/41 1
0

Sigorta  Aksigorta p 0/ 2 8’
0

Gimento  Alcansa % 2[] | B
Jod?

Perakende  Teknosa %1[]
Carrefoursa 0
o

Sanayi  Kordsa Global . o/0 8 ’9
0l
T 0l
oo kd0b

IGSELLESTIRILMIS KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sabanci Grubu'nda pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yatirmci
iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2012 yilinda yatinmcilar ve
analistlerle 383 yiz yiize toplanti yapilmis; 500 civarinda kurumsal pay
sahibi ve analist ile telefonda gtriistlmus ve gelen sorular cevaplandinlmis;
ayrica pay sahiplerinden gelen 100'tn lzerinde e-posta yanitlanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

3 Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nda
¢ bagimsiz tye gorev almaktadir.

SABANCI



YUKSE
TURKIYE'NIN
BANKAS|

Turkiye'de bankacilik sektorii etkin diizenleme, denetim ve siki risk yonetimi sonucu krizlere karsi daha saglam ve giiclii bir konumda
bulunmaktadir. Bu durum, sektériin gelismis ve gelismekte olan tlkelerde sikintilar yagayan bankacilik sektérlerinden ayrismasina sebep

olmaktadir.

BANKACILIK SEKTOR{ VE AKBANK'IN KREDI GELISIMi . BANKACILIK SEKTOR{ VE AKBANK'IN AKTIF GELISIMI
Tark bankacilik sektérinin kredi byikligi bir 6nceki yila Turk bankacilik sektorindn aktif bytkligi bir 6nceki
kiyasla 2012 yilinda %16,2 artis kaydederek ¢ yila kiyasla 2012 yilinda %12,6 artis kaydederek

793 milyar TL tutarina ulagmistir. 1.371 milyar TL tutarina ulasmistir.

200 139.901

2010 120.010

2009 102.833

2008 93.093 132.536

I Akbank (milyon TL) I Akbank (milyon TL)
I Bankacilik Sektdrii (milyon TL) i M Bankacilik Sektdri (milyon TL)



ETKIN RISK YONETIMI

Glven konusunun birincil 6nem tasidigl ginimiz
kosullarinda Akbank, etkin risk yénetimi uygulamalariyla,
emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Diinya
piyasalarinda yasanan finansal ve ekonomik gelismeler,
Basel lll prensipleri ve diger uluslararasi diizenlemeler ile
risk yénetimi alaninda yasanan gelismeler takip edilerek
mevcut uygulamalarda iyilestirmeler yapiimaktadir.
Ekonomik dalgalanmanin yasandigi 2001 ve 2006 yillarina
ait Moody's raporlarinda da acikca dile getirildigi gibi,
Akbank, belirsiz ve zorlu kosullarda gticlt risk yonetimi
sonucu her zaman gliveni koruyan bir banka olmustur.
Kurumsal yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik konularina
verdigi dncelik, Akbank'in bu konumunu giinden giine daha
da guclendirmektedir.

GUCLD SERMAYE YAPISI

Global kriz, gliclti 6zkaynak yapisinin 6nemini bir kez daha
gostermistir. Akbank, 12,1 milyar ABD dolariyla sekt6rde en
ylksek serbest sermayeye sahip bankadir. Tiirk bankacihk
sektoriinde sermaye yeterlilik oraninda tavsiye edilen oran
%12, Akbank'ta ise bu oran %17,9'dur.

BANKA

akeankn vavon suee A61 - [250] 50 0N I

AKTIF KALITESI

Aktif kalitesinin korunmasi, etkin bir risk yénetiminin en énemli
kosuludur. Akbank, bu yaklagimi dogrultusunda, saglikh bir
kredi politikasi izlemeye 6zen gostermis ve yiksek bilyiimeden
cok portfoy kalitesi yiiksek bir buytimeye 6ncelik vermistir.
Bugtin Turk bankacilik sektoriinde takipteki krediler orani %2,8,
Akbank’ta ise bu oran %1,2'dir. Diger yandan Akbank, takipteki
kredileri icin genel kredi karsiliklari da dikkate alindiginda %200
oraninda karsilik ayirmaktadir.

YOKSEK BOYUME POTANSIYELI

Akbank’in baslica giicli noktalari olan yiiksek likiditesi ve
diistik kaldirag orani (7.3x) strdirtlebilir karli biyimesini
desteklemektedir.

ULUSLARARASI ITIBAR

Uluslararasi bankacilik alaninda gerek miusterilerine sagladigi
nitelikli hizmetler, gerekse yenilikci ve dinamik yapisi sayesinde
Akbank, muhabir bankalarn Tirkiye'de 6nde gelen is
ortaklarindan biri olma 6zelligini 2012 yilinda da sdrdirmustdr.
Akbank, 2012 yilinda gerceklestirdigi sendikasyon,
sekdritizasyon ve yurt disi tahvil piyasalarindaki islemlerle de
ilklere imza atarak, yurt disi borclanma alaninda sektére nctltik
etmeye devam etmistir.







It

Akbank, 2012 yilinda da glicli finansal
yapisl, musteri odakl yaklasimi, yenilikgi
rin ve hizmetleriyle Tirkiye ekonomisi
ve reel sektoriine sagladigl destegini
artirarak strddrmastar.

Akbank, temel bankacilik hizmetlerinin
yani sira bireysel, kurumsal, ticari ve
KOBI, 6zel bankacilik ve uluslararasi
ticaretin finansmani hizmetlerini
sunmaktadir. Bankacilk digi finansal
hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirm
hizmetleri ise Banka'nin istirakleri
tarafindan verilmektedir. Sahip oldugu
ileri bilgi teknolajileri ve deneyimli
bankacilardan olusan personeliyle
Akbank, genis bir yelpazede yer alan
bireysel ve kurumsal musterilerine Gstin
nitelikli hizmet sunmaya odaklanmistir.

Toplam 961 subesi ve 16.300'in tzerinde
personeliyle yurt icinde glicli ve yaygin
bir dagitim agina sahip olan Akbank,
faaliyetlerini istanbul'daki Genel
Mudarltgi ve yurt capindaki 23 bélge
muddrligd aracihigiyla surdirmektedir.
Celeneksel dagitim kanalini olusturan
subelerinin yani sira, bireysel ve kurumsal
internet subeleri, telefon bankaciligi
subesi, 4.026 ATM ve 300.000'den

fazla POS terminali ve diger yiiksek
teknoloji dagitim kanallari aracihgiyla

da musterilerine bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

BIREYSE
LERINE
HIZMET SUNMAYA ODAKL

¢ yonde etkileyen bu Merkez, en yiiksek
¢ teknolojiyle donatilmistir,

Akbank, yurt disindaki faaliyetlerini
i Almanya (Akbank AG) ve Dubai'de

uygulamasina hazirlik amaciyla Mayis
i 2012'de Akbank taki hisse oranini %9,9'a

vaka calismasi (case study) haline

¢ yasanan ekonomik kriz sonrasinda Tiirk
i ekonomisinin ve bankacilik sektérinin

i Akbank Bankacilik Merkezi, Ttrkiye'nin
i enyuksek kapasitesine sahip islem

merkezi olarak, 2010 yilinda hizmete
girmistir. Akbank'in verimliligini olumlu

(Akbank Dubai Limited) bulunan
istirakleri ve Malta'da bulunan bir
subesiyle stirdiirmektedir.

Ocak 2007'de Akbank'in %20'sine
stratejik ortak olan Citigroup, Basel llI
dusturmustdr.

Harvard Universitesi Kennedy School of
Covernment (Harvard KSG), Akbank'in

2001 krizi sonrasindaki déntigtim

hikayesini ve biytime stratejisini

getirmistir. Akbank yénetimi, 2001'de

krizin etkileri ile miicadelesi sirasinda,

“Yeni Ufuklar Degisim Programi”ni :
hayata gecirmistir. Banka'nin uygulamaya :
koydugu yonetim, degisim ve blyime :

VE KURUMOAL

stratejisi, Akbank'i sadece krizde
byuyen bir banka haline getirmekle
kalmayip ayni zamanda Banka'nin,

i ekonomik krizden ¢ikis ve buytime

performansiyla, ders konusu ve referans
kaynak olmasini da saglamistir.

Akbank Turkiye'de 6nciist oldugu dijital

bankacilik alanindaki calismalarini

Akbank Direkt ile bir adim daha ileri
¢ tasimistir. Bu yeni projeyle subeye

gitmeden Akbankli olmak ve daha
sonra da internet ve mobil uygulamalar
sayesinde Banka'nin hizmetlerinden

¢ yararlanmak artik mimkin hale

gelmistir. Yeni trin ve hizmetleriyle
misterilerinin oldugu her yerde

yanlarinda olmayi hedefleyen Akbank'in

misterilerinin Gcte ikisi subeye
ugramadan islemlerini alternatif dagitim
kanallari tizerinden gerceklestirmektedir.

Glcla sermayesi, istikrarl mevduat

¢ yapisi, ucuz maliyetli yabanci kaynak
temin olanaklari ve saglam aktif yapisiyla
i Akbank, Tiirk bankacilik sektériinde

oncl banka konumunu strdirmektedir.

Banka'nin 2012 yili sonunda konsalide
net kari 3.005 milyon TL (yaklasik 1.690
milyon ABD dolar), toplam konsolide
aktifleri ise yaklasik 163.5 milyar TL
(yaklasik 92 milyar ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. Banka'nin konsolide
sermavye yeterlilik orani, %179 ile
sektordeki en yiiksek oranlardan biridir.

BANKA
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Faaliyetlerini Turkiye ekonomisiigin
deger yaratma sorumluluguyla strdiren
Akbank’in toplam kredileri 2012 yilinda
%24,2 artisla 92,4 milyar TL'ye ulagmistir.
Akbank'in uyguladig etkin risk yénetimi

politikalari sayesinde takipteki kredi orani
¢ %100 oraninda istiraki olarak kurulan
¢ Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., verli
ve yabanci kurumsal misterilere; hisse

%1,2 ile sektor ortalamasinin oldukea
altindadir.

Akbank, titizlikle uyguladigr etkin risk
yénetimi politikalari ve sergiledigi basarili
performans sayesinde uluslararasi rating
firmalan tarafindan Turk bankalarina
verilebilecek en yiiksek finansal kapasite
ve finansal gli¢ notlarina sahiptir.

Akbank, Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Dinyanin En Degerli 500
Banka Markasi-2013" siralamasinda 2,1
milyar ABD dolari olarak belirlenen marka
degeri ile bir kez daha “Tdrkiye'nin En
Degerli Banka Markasi” olmustur.

Akbank 2012 yilinda ayrica Global
Finance, EMEA Finance ile Global
Banking and Finance Review dergileri
tarafindan verilen “Tiirkiye'nin En lyi
Bankas!” oduline layik goralmustdr.

Basarili uygulamalar ve uzun dénemli
stratejik yonetimi ile Trkiye'nin yenilikgi
glict Akbank, 2012 yilinda Retail Banker
International tarafindan verilen “CRM'de
Diinyanin En lyi Bankasi” ve Global

Finance tarafindan “Bilgi Guvenligi

Alaninda Avrupa'nin En lyi internet

Bankasi” odullerini almistir.

Sermaye piyasasinda aracilik hizmetleri
vermek tzere 1996 yilinda, Akbank’in

senedi, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
(VOB) islemleri, IMKB Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (VIOP) islemleri, tahvil-
bono, repo, Akbank yatirim fonu alim ve
satim islemlerine aracilik hizmetlerinin

¢ yanisira, halka arzlara aracilik, sirket

birlesme ve satin alma, finansal

¢ ortak bulunmasl, kamu ézellestirme

projelerinde alici veya satici tarafa
danmismanlik verilmesi hizmetlerini de
sunmaktadir.

Ak Portfoy Yonetimi A.S. (AKPortfdy)
2000 yihnda Akbank’in %7100 oraninda :
i igtiraki olarak kurulmustur. Ak Portfoy, 65

kurumsal yatinmci portféyinin yonetim
hizmetini saglamanin yani sira kurumsal

ve biyik bireysel yatinmcilara beklenti
¢ ve risk profillerine uygun portfoy yonetim

hizmeti de vermektedir. Ak Portfdy,

© 2012 yilinda musterilerine sundugu
¢ yenilikci yatinm drdnleriyle sektorde
¢ yatinm driinleri alaninda éncti konumunu

gliclendirmis ve diinyanin saygin finans

yayinlarindan World Finance tarafindan

iki yil tist tiste “Tirkiye'nin En lyi Portféy

Yonetim Sirketi” 6dulind almistir. 2012
¢ yilr boyunca diger yillarda oldugu gibi
¢ yonetilen emeklilik fonu baytklugi ve

kurumsal-bireysel portfay yonetimi
bakimindan sektor liderligini strdiren Ak
Portfay, 2012 yilini sektordeki en blyiik
ikinci portfoy yonetim sirketi olarak

tamamlamistir.

1888 yilinda kurulan ve Akbank'in
i %839,99 istiraki olan Ak Finansal

Kiralama A.S. (AKLease), miisterilerine

i finansal kiralama hizmeti vermektedir.

Sektdrel bazda yapilanan AKLease, her
sektdrde uzman ekipleriyle firmalarin
gereksinimlerini ve beklentilerini
karsilayacak distk maliyetli ve uzun

i vadeli ¢6ziimler tretmektedir.

Akbank hisse senetleri %411 halka aciklk
oraniyla istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi’'nda islem gormektedir. Yurt
disinda ise Banka'nin “Level 1" depo
sertifikalari ABD'de OTC piyasasinda
islem gérmektedir. Akbank, 31 Aralik 2012

tarihi itibariyla 19,8 milyar ABD dolari

piyasa degerine sahiptir.
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Avrupa Birligi tlkelerinde sigarta prim tretiminin gayrisafi milli hasilaya orani %7,6 iken, Tirkiye'de bu oran %!1,3 seviyesindedir.

Insurance Europe verilerine gore, Avrupa'da yillik kisi basi ortalama sigorta harcamasi 1.816 avro iken, Tirkiye'de bu tutar yaklasik
100 avro civarindadir.

Tirkiye'de son dort yilda hayat bransi yillik ortalama %15, elementer brans yillik ortalama %14 ve bireysel emeklilik sistemni yillik
ortalama %33 buyumustar.

SIGORTACILIK SEKTOR( BES FON BOYDKLUGD (MILYAR TL) SIGORTACILIK SEKTORU ELEMENTER PRIM URETIMI (MILYAR TL)
zmz ............................................................................................ 233 zmz ............................................................................................. 171
2011 143 2011 145
2010 120 2010 1.5
2009 51 2009 105



PAZARDA LIDER KONUM

Avivasa, hayat ve emeklilik sirketleri icinde ikinci; Aksigorta
ise elementer sektorde dérdinci konumdadir.

YUKSEK MARKA BILINIRLIGI

Aksigorta, TNS tarafindan yapilan marka bilinirligi
arastirmasinda “Sektérindn En Bilinen Marka”si segilmis,
bagimsiz arastirma sirketi Synovate tarafindan yapilan “Stat
Markalan” arastirmasinda sigorta sektdriinde “En Prestijli ve
Statti Sembolii Sigorta Markasi” olmustur.

Avivasa, tasarruf kavraminin Tirkiye glindemine yeniden
girmesi yonundeki 6nemli caligmasi “Emeklilik Dénemi
Tasarruf Agigl” arastirmasi ile Avrupa’'nin iletisim alaninda
verilen en prestijli 6dil programi olan Avrupa Mikemmellik

Odiilleri'nde “En lyi Finansal Kampanya” diiliin almistir.

COKLU VE GOCLD KANAL YAPISI

Aksigorta 1.800'l askin acentesi ve 61 brokeri, Avivasa ise
900’0 agkin finansal danisman ve sube sigorta ydneticisinin
yaninda giclt kurumsal satis, acente telesatis kanali ile
Turkiye cografyasina yayilmis kanal yapilarini ve hizmet
kalitelerini istikrarli olarak gelistirmektedir.

SIGORTA
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Sabanci Grubu sigorta sirketleri Tiirkiye agi: 961 Akbank Subesi,
1.800't askin Aksigorta Acentesi ve 300'den fazla Avivasa finansal danismani ve sube sigorta yoneticisi.

GUCLU STRATEJIK ORTAK AKBANK

2012'de hayat ve hayat disi sektdr prim Gretiminin %23'l
banka kanalr ile gerceklestirilmistir. Aksigorta ve Avivasa'nin
Akbank ile minhasirlik anlagmalar sektérde kendilerine
onemli avantajlar saglamaktadir.

AVRUPALI GNDE GELEN ORTAKLARDAN KNOW-HOW TRANSFERI

Yabanci ortaklari Aviva ve Ageas, Sabanci Grubu sigorta
sirketlerine banka sigortaciligl, coklu dagitim kanali, aktierya
ve hasar yénetimi konularindaki deneyimleriyle 6nemli destek
saglamaktadir. Ayrica, ortaklarin da destegiyle reastirans
iliskilerinde saglanan gticlti konum sayesinde Sabanci Grubu
sigorta sirketleri pazarda rakiplerinden ayrismaktadir.

SiGORTA



Nurdan Vural, Aksigorta Hasar Yoneticisi
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28 Nisan 1960 tarihinde kurulan Aksigorta
A.S. 697 calisani, 961 Akbank subesi, 1.800'l
askin acentesi, 61 broker ve 3.600'(in tizerinde
anlagmali kurum agr ile tim Tdrkiye'de
musterilerine hizmet vermektedir. 10 binin
zerinde paydastyla Turkiye'nin en glicli agina

sahip sigorta sirketlerinden biri olan Aksigorta,

bagimsiz kamuoyu arastirmalarina gére
Turkiye'de bilinirligi ve givenilirligi en yiksek
sigorta sirketidir.

Modern, cagdas ve dinamik marka kimligiyle
sektortin éncist olmayi hedefleyen Aksigorta,
inovatif ve musteri odakli trtin ve hizmetler
gelistirmektedir. Aksigorta, 424 milyon TL'ye
ulasan dzkaynaklarrile gticli mali yapisi,

1,3 milyar TL prim retim hacmi ve karli
yapisiyla hayat disi sigorta sektériiniin 6nde
gelen sirketleri arasinda yer almaktadir.
Sirket, faaliyetlerini istanbul'daki dort bolge
mudarliglnin yani sira Ege, Adana, Ankara,
Karadeniz, Bursa, Akdeniz bélge mudurltkleri
ve (¢ bolge temsilciligi araciligiyla tim yurda
ulastirmaktadir. Zengin bir riin portféyiine
sahip olan Aksigorta; sagliktan seyahate,
kaskodan zorunlu deprem sigortasina, isyeri
paketinden sorumluluk sigortalarina kadar
cok sayida Urdind ile ttm Tdrkiye'de bireysel ve
kurumsal musterilerine hizmet sunmaktadir.

¢ 50 yili agkin stredir degerlerinden taviz

¢ vermeden yoluna devam eden Aksigorta,
201 yilinda Sabanci Holding ve 180 yili agkin
i deneyime sahip Belgikali sigorta devi Ageas
i arasinda gerceklesen ortaklikla giiciine giic
katmistir. Ortaklik, sektoriin biyimesine ve
i gelisimine artan oranda katkida bulunmaya,
i toplumda sigorta bilincini gelistirmeye,

¢ sigortacilik Griinlerini ve hizmetlerini toplumun
tim kesimlerine ulastirmaya ve lider sigorta
i sirketi olmaya odaklanmaktadir.

Sekttrde 6nemi gittikce artan bankasurans

i kanalinda, grup istiraklerinden Akbank ile

¢ 6nemli bir giice sahip olan Aksigorta, Ageas’in
bu alandaki global deneyimlerinden de

i faydalanarak banka kanalini daha da etkin

i bir sekilde kullanmayi amaclamaktadir. 2012
yilinda, bu yénde, saha organizasyon yapisi ve
i bilgi teknolojileri sistem altyapisina stratejik

i yatinmlar yapilmis, bu kanaldaki is hacmi %36
artinlmistir.

i Aksigorta, hizmet merkezi ve internet sitesi
araciligiyla hasar sireclerinin takibinden, diger
i sigorta hizmetlerine kadar bircok konuda 7

: giin 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.
Aksigorta Hizmet Merkezi, musterilerine, teklif
i asamaslyla baglayan, hasar anindan itibaren

¢ yosunlasan ve sonraki stireclerde kesintisiz
olarak devam eden bir hizmet anlayisiyla, her

¢ konuda destek vermektedir.

SiGORTA



Aksigorta, hizmet kalitesini ve musteri
memnuniyetini en dst diizeye tagimak
icin dis tedarikgilerle yapmis oldugu
anlasmalar cercevesinde kasko, konut,
isyeri paketi ve saglik drlinlerinde yaygin
bir bicimde yardim hizmeti vermektedir.
Sirket, oto ve saglik branslarinda
anlagmali servis agi araciligiyla
musterilerine Tirkiye'nin her yerinde,
en kisa surede, en kaliteli hizmeti
sunmaktadir.

Aksigorta, ISO 9001 Standardi’ni model
alarak kalite yénetim sistemini kurmus
ve 1998 yilinda kalite sistem belgesini
almistir. Aksigorta ayrica, elementer
bransta IS0 10002:2004 Kalite Yonetimi-
Mdusteri Memnuniyeti Sistemn Belgesi'ni
alan ilk sigorta sirketi olmustur.
Aksigorta, her iki kalite ydnetim sistem
sartlarini da yerine getirerek 2013 yilina
kadar sertifikasyonlarinin devamina hak
kazanmistir.

i Aksigorta, sosyal sorumluluk

i alanindaki faaliyetlerine de etkin bir
bicimde devam etmektedir. iIkégretim
i cagindaki cocuklara yangin, deprem

i gibi felaketlerden korunma egitimi
vermek ve sigorta bilincini yerlestirmek
i amaciyla Aksigorta, 1996 yilinda

i Turkiye'nin ilk Yangin ve Deprem Egitim
Merkezi'ni (YADEM) hizmete acmis;

i daha sonra 2006 yilinda Sisli Belediyesi
¢ Bilim Merkezi Vakfi'na bagislamistir.

¢ Turkiye'de sigorta bilincini yiikseltmeyi
kendine misyon edinen Aksigorta, AKUT
i (Arama Kurtarma Dernegi) ile yarattigi
i sinerji sonucu ortaya cikan “Hayata
Devam Tirkiye” sosyal sorumluluk

i projesiile deprem, sel ve diger dogal

i afetler 6ncesinde ve esnasinda
yapilmasi gerekenler hakkinda toplumu
i bilgilendirmeyi hedeflemektedir. 2012

¢ vilinda, tictincti etabl tamamlanan
proje kapsaminda 30 il ve 150 ilce

i ziyaret edilerek toplam 3 milyon kisiye
ulasiimuistir.

2012 yilinda, bilgi sistemleri ve insan

i kaynag! altyapisina yatinm yapan, karli
kanal ve branslara odaklanarak sektérde
¢ fark yaratan Aksigorta, 2013 yilinda da

: bu stratejilerle strdiriilebilir bir karllik
hedeflemektedir.

: Modern, cagdas ve dinamik
. marka kimligiyle sektoriin

. onciisii olmayi hedefleyen

i Aksigorta, inovatif ve miisteri
. odakli iiriin ve hizmetler

. gelistirmektedir. Aksigorta,
i 424 milyon Tlye ulasan

. dzkaynaklan ile giiclii mali
. yapisl, 1,3 milyar TL

{ prim iiretim hacmi ve karh
. yapisiyla hayat disi sigorta
. sektoriiniin 6nde gelen

i sirketleri arasinda yer

. almaktadir.



AVIVAGD

o . Emeklilik ve Hayat « s«

2007 yilinda Sabanci Holding
istiraklerinden AK Emeklilik ile ingiliz
sigorta devi Aviva'nin Turkiye'de

faaliyet gdsteren sirketi Aviva Hayat

ve Emeklilik'in gtclerini birlestirmesi
sonucunda faaliyete gecen Avivasa ortak
girisimi, bu tarihten itibaren Avivasa
Emeklilik ve Hayat unvaniyla Tirkiye'nin
onde gelen bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi sirketleri arasina katilmistir.

Faaliyetlerini direkt satis, bankadan
satis, kurumsal projeler, acenteler ile
telesatis dagitim kanallari tzerinden
sirdiren Avivasa, bireysel emeklilik ve
hayat sigortalar sektérlerinde 1,7 milyona
ulasan bir musteri kitlesine hizmet
vermektedir. Avivasa, faaliyetlerini
1460 calisaniyla strdirmekte olup satis
kadrosunda 900'den fazla finansal
danigman ve sube sigorta yoneticisi yer
almaktadir.

Yeni dénemde bireysel emeklilik
sektoriinde 6nemi artmakta olan
bankadan satig kanalinda Avivasa,
Crup sirketi Akbank ile her gecen giin
artan stratejik birlik ve entegrasyon
sayesinde sektdrdeki glicld konumunu
saglamlastirmaktadir. Bu kanalda ayrica,
global aktdrlerden Citibank ve Burgan
Bank subelerinde de Avivasa bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi driinleri
sunulmaktadir.

MILY
AN GUV

¢ 2012'de insan kaynagina onemli
¢ yatinmlar yapilan direkt satis kanalinda
i Avivasa, finansal danigmanlari araciligiyla

banka disi farkl sosyoekonomik
dizeylerdeki musterilere hizmet

¢ vermektedir. Acenteler kanalyla

mevcut operasyonun genisletilmesi
amaclanirken, kurumsal projeler kanali

¢ Turkiye'nin 6nde gelen kurumlarimi
i bireysel emeklilik ve hayat sigortasi

Grdnleriyle tanistirmaktadir. Ayrica vakif

i ve sandik fonlarinin BES'e aktariimasinda

da 6nct rolt oynamaktadir. Telesatig
kanali ise satin almasi daha kolay driinler
sunarak farklr misteri katmanlarina
ulagmaktadir.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin Aralik

2012 verilerine gére Avivasa,
i 4 milyar TL bireysel emeklilik fon

buyuklugd ve %?20'lik pazar payina
sahiptir. Bu fonlar, Sabanci Toplulugu
icinde yer alan ve portfoy yonetim
sektoriinin 6nde gelen sirketlerinden
biri olan Ak Portfoy tarafindan

yonetilmektedir.

TN KANAL

¢ 10cak 2013 tarihinde yartrlige giren
yeni BES kanununun icerdigi basta devlet

katkisi olmak tizere misteri odakli cok
sayida degisikligin sektdrde biylimeyi
daha da artirmasi beklenmektedir.
Sirket, Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
Bireysel Emeklilik Sistemi’'nde

i fon buyukligtnin vakif ve sandik

aktarmalarinin da etkisiyle 300

milyar TL'ye cikarak GSYiH'nin %8'ine

ulasacagini 6ngérmektedir. Avivasa da
60 milyar TL fon buytkligine ulasarak
sektordeki gliclt konumunu sdrdlrmeyi
hedeflemektedir.

Avivasa'nin ayrica, Turkiye Sigorta

Birligi'nin 2012 yili Aralik ayi verilerine
gore 198 milyon TL toplam hayat ve kaza
prim dretimi ile emeklilik ve/veya hayat
sigortasl sirketlerine ait hayat ve kaza
direkt prim tretimi pazarinda

%?7 oraninda pay! bulunmaktadir.

i Avivasa sektor firsatlarini da yakindan
i takip etmekte, bir taraftan dagitim

kanallarini gelistirmeye odaklanirken
ayni zamanda teknik altyapi ve misteri
gelistirme caligmalarina da yatinm

yapmaktadir. Avivasa Emeklilik ve

Hayat; bilinen ve sevilen markasi,

i organizasyon yapisl ve pazardaki giici ile

bu firsatlari en iyi degerlendirecek sekilde
konumlanmistir.

SiGORTA
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Tarkiye’nin hizl biydmesi, nifus artisl, sanayilesmesi ve sehirlesmesine paralel olarak elektrik talebi de diinya tlkeleri arasindaki en
buyik artislardan birini géstermektedir. Son 10 yilda yillik ortalama %6 seviyelerinde artan elektrik talebinin 6ntiimuizdeki 10 yilda da

yaklasik iki katina ¢ikmasi beklenmektedir.

Enerjisa, her yil yaklasik 8 ile 10 milyar ABD dolari arasinda yatinm gerektiren bu talebin en verimli sekilde karsilanabilmesi icin
olusturulan, rekabete dayali piyasanin sundugu firsatlari degerlendirerek, bu piyasanin lider oyuncusu olma yolunda ilerlemektedir.

Elektrik sektoriinde deger zincirinin tim asamalarinda faaliyet gésteren Enerjisa, verimlilik ve strdirdlebilirlik odakli tretim ve
dagitim projeleri, deger yaratma odakli ticaret faaliyetleri, misteri ve yenilikcilik odakli pazarlama ve satis stratejileri ve rekabetci is
modeli ile Turkiye'nin biytyen ve gelisen elektrik sektériinde 2015 yilinda %10 tedarik pazar payina ulagsmayi hedeflemektedir.

ENERJISA LIDER OYUNCU OLMA HEDEFINE DOGRU ILERLIYOR

1996 yilinda bir otoprodiiktor sirketi olarak faaliyetlerine
baslayan Enerjisa, 2012 yilinda kurulu gii¢ kapasitesini
1.804 MW'a yiikseltmistir. insa halindeki projeleri ve
mihendislik caligmalari devam eden projeleri ile birlikte
Enerjisa 2016 yilinda 5.300 MW kurulu glice ulagmayi ve
Turkiye elektrik sektériniin énde gelen oyuncusu olmayi
hedeflemektedir.

ENERJISA KURULU GUC GELISIMI (MW)

2016 (HEDEFLENEN) 5.300
2[]12 .................................. “"M ..........................................................
20111553 ................................................................
zulu .............. 1332 ..............................................................................
z[mg ........... 455 ...................................................................................

ELEKTRIK TALEBI EKONOMIK GELISME iLE
PARALEL SEKILDE BOYUYOR

Elektrik talebi ile ekonomik gelismislik diizeyi arasinda
dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Tirkiye'de halen OECD
ortalamasinin tcte biri diizeyinde olan kisi basina elektrik
tuketiminin, 6nimizdeki dénemde gelismis tlkeler
seviyelerine ulagmasi icin nemli bir potansiyel mevcuttur.

KIST BASINA YILLIK ELEKTRIK TOKETIMI (KW-SAAT)

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi “Key World Energy Statistics 2012"
(Net tiiketim degerleri)
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ENERJISA LIDER OYUNCU OLMA HEDEFINE DOGRU ILERLIYOR

ENTEGRE I$ MODELI

Enerjisa, Turkiye'nin gelisen elektrik sektériinde tretim,
toptan ve perakende satis ile dagitim alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 2012 yili sonunda 1.804 MW kurulu giig
kapasitesi ile Turkiye'nin 6zel dretim sirketleri arasinda en

on siralarda yer alan Enerjisa, 2009 yilinda devraldigi ve
yaklasik yedi milyon kisinin yasadig1 Baskent Elektrik Dagitim
Bélgesi’'nde yedi ilde 3,6 milyon aboneye hizmet vermektedir.
2012 yilinda Enerjisa Turkiye elektrik tretiminde yaklasik %4,
elektrik tedarikinde yaklasik %10 pazar payina ulasmistir.

CESITLENDIRILMIS VE VERIMLI URETIM PORTFOYD

Enerjisa, hidrolik, riizgar, yerli kémdir ve dogal gaza dayali
portfoyu ile 2016 yilinda 5.300 MW kurulu giice ulasmayi
hedeflemektedir. Enerjisa'nin 2010 yilinda isletmeye aldig|
Bandirma Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali %59,3 verimlilik
degeri ile Tirkiye'nin en verimli termik santralidir. Ttrkiye'nin
enerji glivenligini giiclendirmek ve cari acig1 azaltmak
bakimindan buyik 6nem tasiyan yerli enerji kaynaklarina agirlhk
veren Enerjisa’nin tretim portfoyiinin %45'lik bélimand
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali projeler olusturmaktadir.
Enerjisa, santral yatinmlarinda verimli ve cevre ile uyumlu
teknolojileri uygulayarak Turkiye elektrik sektériinde
blytmenin sirddrilebilirligine énemli katki saglamaktadir.

YETKIN i360cD

Enerjisa, biinyesine kattigi dstiin yetkinlikte calisanlari ve bu
calisanlarin surekli gelisimi sayesinde Turkiye elektrik pazarinin
lider ve 6ncti oyuncusu olma konumunu pekistirmektedir.

ELEKTRIK DAGITIMI VE SATISINDA ONCO UYGULAMALAR

Enerjisa, Baskent Elektrik Dagitim Bolgesi'nde, Turkiye'nin elektrik
dagrtiminda ilk SCADA otomasyon altyapisini devreye almistir.
SAP ISU uygulamasinin dagitim faaliyetine yonelik moddilleri

T =
ICEL (MERSIN)

OSMANIYE G.ANTEP

Bagkent Dagitim Bdlgesi .
isletmede
insa halinde
Miihendislik calismalar devam eden .
|

Lisans almasi uygun bulunan

hizmete girmistir. Cografi Bilgi Sistemleri gibi bircok gelismis
otomasyon projeleri tizerinde ¢alismalar devam etmektedir. Her

yil yaklagik 300 milyon TL sebeke yatirnm harcamasi yaparak,
elektrik arzinda kalitenin artinimasina ve kayip-kagak oranlarinda
ivilesmenin sirdirilmesine yonelik yenileme, iyilestirme ve
genisleme yatinmlarina devam eden Basgkent Elektrik Dagitim A.S.
sektoriinde 6nci dagitim sirketi olmustur.

ELEKTRIK TEDARIKINDE YENILIKGILIK VE FARKLILASMA

Enerjisa sahip oldugu toptan ve perakende satis lisanslari ile
Turkiye nihai elektrik tiiketiminin yaklagik %10'unu tedarik
etmektedir. Misteri memnuniyetini temel alan, uzman, giivenilir,
yenilikgi, tlke kaynaklarina yatinm yapan, cevreye duyarli bir sirket
ve sektdrindn lideri olarak misterilerinin her an hayatlarinin
icindedir. Enerjisa pazarlama ve satis ekibi, bugtine kadar ulke
elektrik sektdrine bircok yenilikler getirmistir. Cagrn merkezi,
mabil araclar, ATM ve interneti kapsayan alternatif satig ve
hizmet kanallarinin devreye sokulmasi, musterilerin 6zelliklerine
gore gelistirilen birbirinden farkli tarifeler ve bankalar gibi is
ortaklaryla gelistirdigi tamamlayici driinlerden olusan ¢dzim
paketleri, SAP ISU ve CRM uygulamalarini iceren en gelismis
teknoloji altyapisinin isletime alinmasi, Sabanci Universitesi ile
gelistirilen Perakendecilik Akademisi'yle ¢aliganlarin gelisiminin
saglanmasi, hidrolik ve riizgar kaynaklarina yonelik enerji
tedarikleri bu yeniliklere 6rnek tegkil etmektedir. Enerjisa,
musterilerine deger yaratan bu ¢alismalarina onlarin isteklerini ve
distincelerini dinleyerek devam etmektedir.

FINANSMAN YETKINLIGI

Enerjisa, 2012'de imzalanan 750 milyon avro tutarindaki
Tufanbeyli Linyit ve 135 milyon avro tutarindaki Bares Rizgar
projelerinin finansmanina hizla devam etmis ve faaliyete
gecirilmelerinde 6nemli bir adim daha atmistir. Bu finansman
paketleri ile birlikte Enerjisa'nin finansmani saglanan
projelerinin kapasitesi isletmedeki santraller ile birlikte
yaklasik 4.400 MW'a ulagmistir.

ENERJI






EKTRIK PIYASASINDA
o1 PALAR PAYTY

DER DLMAY! HEDEFLEMEKTEDIR

Enerji sektord, 2015 yili stratejik planlari
cercevesinde Sabanci Holding'in ana
buyime alanlarindan biri olarak secilmis
ve Toplulugun bu konudaki is alanlari
olarak elektrik ve dogal gaz sektorleri
belirlenmistir. Temel hedef, 2015 yilinda
elektrik piyasasinin lider oyuncusu olarak
%10 pazar payina ulasmaktir.

Bu hedef dogrultusunda, 2007 yili
Mayis ayinda, Avrupa'nin 6nde

gelen elektrik sirketlerinden biri alan
Verbund ile esit hisse ve yonetim
ortakhgina dayali ortaklik anlagmasi
imzalanmistir. Verbund, Avusturya'nin
en biyik elektrik Ureticisi ve en degerli
sirketlerinden biri kanumundadir.
Sabanci Holding ve Verbund Tirkiye'de,
nikleer enerji yatirimlari haric, elektrik
sektortindeki tim faaliyetlerini birlikte
gerceklestirmektedir.

2016 yilinda 5.300 MW kurulu glice
ulasmayi hedefleyen Enerjisa,
isletmedeki, insa halindeki, mihendislik
calismalari siren ve lisans almasi uygun
bulunan projeleri ile bu kurulu glig
hedefini saglayacak portfoyd simdiden
olusturmus bulunmaktadr.

¢ Sabanci Enerji Grubu Verbund'un 2012

¢ yilinda stratejik bir karar ile Enerjisa'daki
i %50 hissesini diinyanin en biyiik 6zel

i elektrik ve dogal gaz sirketlerinden

i biri olan E.ON’a devretmek tizere _
i goriismelere baslamasina muteakip, 2012
¢ Aralik ayinda E.ON ile ortaklik anlasmasi
imzalamistir.

Bu ortaklik ile yeni dénemde bdlgesel

glic olmaya hazirlanan Enerjisa, 2020

¢ yilinda tretim kapasitesini 8.000

© MW'a yukselterek, Turkiye'de tiiketilen

i elektrigin %10'undan fazlasini tretmeyi
i ve dagitimda 6 milyon miisteriye hizmet
i vermeyi hedeflemektedir. Ayrica E.ON

¢ ortakligr ile Enerjisa’nin is kapsamina

¢ Turkiye dogal gaz sektoriinde bir

oyuncu olarak dogal gaz ithalati ve

. ticareti alanindaki faaliyetleri de dahil
edilmis ve Enerjisa'nin entegre bir

i enerji sirketi olmasi yoniinde tnemli

i biradim atilmistir. E.ON'un, Tiirkiye

i ve Avrupa'daki resmi kurumlardan

i gerekliizinleri aldiktan ve diger gerekli

i surecleri tamamladiktan sonra, 2013

i yilinin ilk ceyreginde Enerjisa’da %50

i paya sahip esit ortak olarak yerini almasi
¢ planlanmaktadir.

Enerjisa, Turkiye'de elektrik enerjisi

i sektdriinde tretim, dagitim, toptan ve

i perakende ticareti iceren bir stratejiyle

i liderlik hedeflemektedir. Bu hedefe yénelik
¢ faaliyetler, 201 yilinda kurulan ve Enerjisa

Enerji Uretim, Enerjisa Elektrik Enerjisi

i Toptan Satis, Enerjisa Elektrik Perakende
Satis, Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis

i ve Bagkent Elektrik Dagitim operasyonel
i sirketlerini bunyesinde bulunduran, cati

i sirketi Enerjisa Enerji A.S. tarafindan

i surdirtimektedir.

Enerjisa, sektdrdeki firsatlari

i degerlendirerek ortaklarina,

¢ misterilerine, calisanlarina,

¢ tedarikcilerine ve topluma katma

i deger yaratmayi ve tiim faaliyet

i alanlarinda tercih edilen tedarikci olmayi
amaclamaktadir. Pazardaki rekabetci
konumunu gii¢lendirmek ve bunu strekli
i kilmak icin siireg ve sistemlerin kesintisiz
i olarak gelistirilmesi, Enerjisa'nin ana

i hedefleri arasindadir.

2012 yilinda Turkiye elektrik tretiminde
i yaklasik %4, elektrik tedarikinde
i yaklasik %10 pazar payina ulagan

Enerjisa sirketlerinin 2012 yili konsolide

satis cirosu 4,6 milyar TL olarak
i gerceklegmistir.

ENERJI



DI YILHE

—
—

3
U9 TURUIMUGTUR.

Enerjisa Uretim, enerji sektdriindeki yeni
is olanaklarini degerlendirmek, kaliteli
ve glvenilir enerji tedarikgisi ihtiyacini
karsilamak amaciyla 1996 yilinda
kurulmustur.

2006 yilindan bu yana hizla biyiyen
Enerjisa Uretim portféyii, Kocaeli, Adana,
Ganakkale, Mersin ve Bandirma'da
faaliyet gésteren toplam 1.306 MW
kapasiteli bes dogal gaz kambine

cevrim santrali, Antalya, Mersin, Adana
ve Kahramanmaras'ta isletmede

olan 316 MW kurulu giice sahip cesitli
hidroelektrik Gretim santralleri, Balikesir,
Canakkale ve icel'de faaliyet gdsteren
toplam 182 MW riizgar enerjisi santralleri
ile 2012 sonu itibariyla toplam 1.804 MW
kurulu glice ulagmistir.

Uretim portféyiinin stratejik avantaj
yaratacak sekilde cesitlendiriimesi
amaciyla yaklasik 1.939 MW kurulu
glice sahip 13 hidroelektrik santrali,
450 MW kurulu gtictindeki Tufanbeyli
Termik Santrali ve 30 MW kurulu gilice
sahip rlizgar santralinin proje ve yapim
calismalar devam etmektedir.

¢ Enerjisa tretim portféyd isletmede olan,
insaati ve mihendislik ¢alismalari stiren
i ve lisans almasi uygun bulunan projeleri
¢ ile birlikte toplam 5.223 MW kurulu giice
ulagmistir. Takip edilen yaklasik 100 MW
¢ kapasiteli projelerle beraber Enerjisa

¢ 2016 yili icin hedefledigi 5.300 MW
kurulu gtice yonelik portfoyini simdiden
¢ olusturmus durumdadir.

Enerjisa Uretim, santrallerinde iretilen
elektrigin gerek Turkiye'nin 6nde gelen
i sanayi ve ticaret sirketleri, gerekse

¢ dagrtim sirketleri tizerinden son
tuketiciler tarafindan kullaniimast ile

i Tirkiye'nin elektrik arz giivenligine

: onemli katkilarda bulunmaktadir.

. Enerjisa liretim portfoyii
isletmede olan, insaati ve
miihendislik calismalar

! siiren ve lisans almasi uygun
. bulunan projeleri ile birlikte

. toplam 5.223 MW kurulu

. giice ulagmistir.



ENERJISA TICARET, ELEKTRIK TICARETI
ERINI, DENGELEME PIYASAS]

INLARINI VE URET]
SYONUNU YONETMEKTEDIR

Enerjisa Ticaret, Enerjisa grup Enerjisa santralleri ve Tirkiye piyasasina Eneriisa Ticaret, elelktrik

optimizasyonu gérevini dstlenmektedir. i uzun donemde guvenilir ve uygun ithalati ve ihracati ile

Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis i maliyetli dogal gaz arzi saglamak, : . ) . L.

vasitaslyla elektrik ve gaz satisi ve orta ve uzun vade i¢in yakit tedariki karbon ticareti faal“/e“e"m

tedariki ile ilgili islemlerin optimal olarak ~ : stratejilerinin olusturulmasi, yakit . gerceklestirmektedir.

yonetilebilmesiigin deger optimizasyonu optimizasyon sistemlerinin kurulmasi Eneriisa bunvesindeki

yapmaktadir. Elektrik enerjisi ticareti ¢ ve buna yanelik risklerin yonetilmesi . . . i s

faaliyetlerinin yani sira dengeleme amaciyla 2004 yilinda, Enerjisa Dogal §"ke“erm_ener"_t?da"kml

pivasasindaki operasyonlar, santrallerin ~ : Gaz Toptan Satis sirketi kurulmustur. kargilayabilmel igin

iiretim optimizasyonlan elektrik ithalati i Sirket 5ncelikle Enerjisa'ya ait dogal i uzun siireli enerji alim

ve ihracati ile karbaon ticareti faaliyetlerini gaz santrallerinin dogal gaz teminini an|a§ma|a"nm ara§t|rllma5|
erceklestirmektedir. i saglayarak tiketimlerini optimize : s s . e

e © etmek, ayrica gelisen piyasa sartlari Vﬁ tak_lbl_’ plyasa rISklv

Enerjisa bunyesindeki sirketlerin enerji il liberallesmekte olan gaz pazarinda yonetimi danismanhig

tedarikini karsilayabilmek icin uzun stireli  ortaya ikabilecek yeni is firsatlarini Eneriisa Ticaret ekibi

enerji alm anlagmalarinin arastirimasi ve degerlendirmek amaciyla gerekli tarafindan saglanmaktadlr.

takibi, piyasa riski yonetimi danismanhgr i lisanslari alarak faaliyete baslamustir. :

Enerjisa Ticaret ekibi tarafindan ¢ EPDK'ya yapilan basvurunun ardindan

saglanmaktadir. {2010 yilinda Enerjisa Dogal Gaz Toptan

Satis'a 10 yil siireli ithalat (Spot LNG)
¢ lisansi verilmistir.

ENERJI
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MUSTERI ME

ABUNEYE

ENERJISA SATI

Enerjisa nihai tiketicilere yonelik satig
aktivitelerini toptan ve perakende satis
lisanslarina sahip sirketleri vasitasiyla
gerceklestirmektedir.

Enerjisa Elektrik Perakende Satig 2011
yilinda kurulmustur. Sirket; Ankara,
Zanguldak, Bartin, Karabuk, Kirikkale,
Cankir ve Kastamonu illerini kapsayan
Baskent Dagitim Bolgesi'nde bulunan
serbest olmayan tiiketicilere, serbest
tiketici niteligine haiz olup bu hakkini
kullanmayan tiketicilere ve son
kaynak tedarikgisi olarak son tedarik
kapsamindaki serbest tiiketicilere

elektrik satis faaliyetlerini yirutmektedir.

Satis faaliyetleri Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenen diizenlemeye tabi perakende

satis tarifesi tizerinden surdirdlmektedir.

Bunun diginda bélgedeki serbest
tiketicilere, sartlar tamamiyla serbest
piyasa kosullarina gére belirlenmis
elektrik enerjisi tedarikini, ikili anlasma
yoluyla saglamaktadir. Sirket'in yaklasik
3,6 milyon kayith abonesi bulunmaktadir.

Tdm Tdrkiye'yi kapsayan ulusal pazarda
yer alan serbest tiketicilere ikili
anlasma yoluyla elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi satisl ise Enerjisa Elektrik

HIZMET ANLAY

Enerjisi Toptan Satis ile yapiimaktadir.

Toptan satis sirketi musterilerine karban

sertifikasi dahil yesil enerji ekonomisini
destekleyen Urtinler de sunabilmektedir.

Enerjisa, musterilerine 2012 yilinda

yaklasik 20 milyar kW-saat enerji tedarik
i etmigtir. Bu miktar nihai tedarik pazarinin
i yaklasik %10'una karsilik gelmektedir.

Enerjisa’nin musteri memnuniyetinin

¢ temel alindigl, uzman, givenilir, yenilikgi,

tlke kaynaklarina yatirm yapan, cevreye
duyarli ve sektorinin lideri satis ekibi,

¢ Turkiye elektrik sektoriine bircok yenilikler

getirmistir. Cagr merkezi, mobil araclar,

i ATM ve interneti kapsayan alternatif satis
¢ ve hizmet kanallarinin devreye sokulmasi,

musterilerin 6zelliklerine ve ihtiyaclarina
gore gelistirilen birbirinden farkl tarifeler

¢ ve bankalar gibi is ortaklariyla gelistirilen
i tamamlayici drdinlerden olugan ¢6zim

paketleri, en gelismis teknoloji altyapisinin
isletime alinmasi, Sabanci Universitesi ile
gelistirilen Perakendecilik Akademisi'yle

¢ calisanlarin gelisiminin saglanmasi,

hidrolik ve riizgar kaynaklarina yonelik

enerji tedarikleri bunlara 6rnek olarak
verilebilir. Enerjisa misterilerine deger

i yaratan bu calismalarina onlarin isteklerini
i ve dustincelerini dinleyerek devam
etmektedir.

Enerjisa’nin miisteri
memnuniyetinin temel
alindigi, uzman, giivenilir,

yenilikgi, iilke kaynaklarina
. yatinm yapan, cevreye
. duyarh ve sektériiniin lideri

satis ekibi Tiirkiye elektrik
sektoriine bircok yenilikler

getirmistir.
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ENERJISA DAGITIM

Enerjisa, Tirkiye elektrik enerjisi
sektdrinde dretim, dagitim, ticaret
ve satisi gelistirerek buttnlesik bir
stratejiyle liderlik hedeflemektedir.

Bu stratejik hedef dogrultusunda,
Enerjisa Dagitim, Bagkent Elektrik
Dagitim A.S.nin (Baskent EDAS)
hisselerinin %100'tnun blok satig
yontemiyle ézellestirilmesiicin yapilan
ihaleye katilmig ve 1 Temmuz 2008
tarihinde 1.225 milyon ABD dolari
bedelle en yiksek teklifi vererek ihaleyi
kazanmistir.

Baskent EDAS hisselerinin bu

amacla 2008 yilinda kurulan Enerjisa
Dagitim’a devri 28 Ocak 20089 tarihinde
sonuclanmistir,

Devralinan Bagkent EDAS'In sahip
oldugu sistemin yenilenmesi ve dzellikle
musteri hizmetlerinin gelistirilmesi
amaciyla yuksek tutarda yatinm
vapilmistir. Ankara, Bartin, Cankir,
Karablk, Kastamonu, Kirikkale ve
Zonguldak illerindeki (Baskent Dagitim
Bolgesi) 3,6 milyon abone igin elektrik
dagitim sebekesi insa, bakim ve isletme
faaliyetleri strdirilmektedir.

¢ Dagitim sebekesinin ve hizmet verilen
cografi alanin buytkligt dikkate

i alindiginda Tarkiye'nin en biyik elektrik
i dagitim bolgesi olan Baskent Elektrik
Dagitim Bolgesi'nde 2012 yilinda yaklasik
: 100.000 km'ye ulagan dagitim hattinda,
¢ 13,6 milyar kW-saat elektrik dagrtimi
gerceklestirilmistir. Baskent Elektrik

i Dagitim Bolgesi tiiketilen elektrik enerjisi
i miktar bakimindan Tirkiye'nin %3’unu

. olusturmakta, Baskent EDAS yaklasik

7 milyon kisinin elektrige erisiminin

i altyapi isletmeciligini saglamaktadir,
{2012 yilinda dagitim sebekesinin
genislemesi, yenilenmesi ve

¢ iyilestirilmesi icin yaklasik 260 milyon TL
{ yatinm harcamasi yapimistr.

Baskent EDAS, sektorin dizenlenmis

¢ pazar niteligini ve niimuzdeki

yillarda pazarda yasanmasi beklenen

i degisiklikleri dikkate alarak, hem

i strateji hem isletme acisindan gerekli
hazirliklara odaklanmis bulunmaktadir.
Tum hazirliklar uzun vadeli enerji piyasasi
¢ vizyonuna ve en yiiksek seviyede miisteri
memnuniyeti hedefine kosut olarak
planlanmaktadir.

. Bagkent Elektrik Dagitim

. Bolgesi tiiketilen elektrik

. enerjisi miktan bakimindan

i Tiirkiye’nin %9’unu

. olusturmakta, Bagkent EDAS
. yaklasik 7 milyon kisinin

i elektrige erigsiminin altyapi

: igletmeciligini saglamaktadir.

ENERJ



YUKSE
TURKIYE'NIA
CIMENTOSU

Celismekte olan tlkelerde kisi basina diisen cimento tiketimi, Turkiye'de artan altyapi projeleri ve hedeflenen kentsel
genellikle kisi basina diisen GSMH'nin tizerinde veya paralel doénistim cimento talebini arttirmaya devam edecektir.

IR TN Tirkiye, 2012'de diinyanin en fazla ¢imento ihracati yapan

Tirkiye'de kisi basina disen ¢imento tiketimi son 10 yilda tlkelerinden biri olmus ve 13,6 milyon ton ¢cimento ve klinker
yillik ortalama %?7 yikselerek 2012'de 767 kg'ye ulagmistir. ihracati gerceklestirmistir.
CIMENTO IG TALEBI KIST BASINA GAYRISAFI 000 oo R
MILLIHASILA BUYUMESINE PARALEL BIR S
SEKILDE ARTMAKTADIR.
8.000 .. 800
Kisi Basina Gayrisafi Milli Hasila (ABD dolan)
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CIMENTO TALEBI =
ISTIKRARLI BIR SEKILDE ARTMAKTADIR.

Il Vurtici Tuketim (milyon ton)

I Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)
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CIMENTO

PAZAR LIDERLIG

Tirkiye klinker kapasitesinin %18'ini Sabanci Grubu ¢imento
sirketleri olusturmaktadir. Sirketler faaliyet gosterdikleri ana
bolgelerde lider konumdadir.

SORDURULEBILIRLIK

Surddrdlebilirlik konusunda Sabanci Grubu ¢imento sirketleri
sektorde 6ncdi uygulamalan hayata gecirmektedir. Eyliil 2011'de
Akcansa Canakkale Fabrikasi'nda devreye alinan Tarkiye'nin ilk atik
I1s1 geri kazanim tesisi Tirkiye'yi Rio+20 konferansinda temsil eden
projelerden biri olarak secilmistir. Ayni tesis, 2012 yilinda Enerji
Bakanligi, Bayindirlik Bakanligi ve istanbul Sanayi Odasi’'ndan

odul almistir. Akcansa'nin strddrdlebilirlik alanindaki yenilikgi,
musteri odakli pazarlama anlayisinin 6nemli bir géstergesi olarak
cimento sektorinde bir ilke imza atilarak Tarkiye'nin en yiksek
performansli cevreci cimentosu Safkan Cimento ile istanbul Sanayi
Odasi'ndan “inovatif Cevre Dostu Uriin” 6dilii alinrmistir,

2012 yihinda Cimsa Mersin fabrikasinda Atik Isi Geri Kazanim
Tesisi de devreye alinmistir. Elde edilen elektrik enerjisinin,
fabrikanin toplam elektrik ihtiyacinin %20'sini karsilamasi
hedeflenmektedir. Nisan 2012'den itibaren bu tesisten

32 milyon kWh elektrik dretilmistir. CO, salimminda ise 15.850
ton azalma saglanmistir. Cimsa, 2010 yilinda GRI (Global
Reporting Initiative) Stirdirilebilirlik Raporlamasi ilkelerine
gore hazirlamig oldugu B seviyesi raporunu, 2012 yilinda
cikartirken dis denetime sunmus ve B+ seviyesi ile yayinlayarak,
Tirkiye cimento sektoriinde bir ilke imza atmistir.

o

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin diizenledigi “Temiz Tarkiyem”
yarismasinda Cimsa Kayseri Cimento Fabrikasi, “Trkiye'nin
En Temiz Sanayi Tesisi” secilmis ve “Cevre Berat!” ile
odillendirilmistir. Cimsa’nin Misis, Kozan, inegsl ve Pamukova
Hazir Beton tesisleri 2012 Yilinda Yesil Nokta Cevre Odiilleri'ni
almstir.

Akgansa'nin 2009-2011 faaliyetlerini iceren ikinci GRI
Surddrdlebilirlik Raporu 2012 yili Haziran ayinda yayinlanmistir.

Akcansa Fabrikalan @  Cimsa Fabrikalar H

GENIS FAALIYET AGI

Sabanci Grubu cimento sirketleri Ttrkiye'deki faaliyetlerini
Marmara, Akdeniz, i¢ Anadolu, Karadeniz ve Ege olmak iizere
beg ayri cografi bolgede devam ettirmektedir. Bu yayginhk
sirketlerin operasyonlarinda esneklik ve risklerin dagitiimasi
konusunda avantaj saglamaktadir. Bu ag| destelemek
amacliyla 2012 yilinda Italcementi'ye ait Afyon Cimento
Sirketi'nin %51 hissesi satin alinmistir.

LOJISTIK AVANTAJLAR

Sabanci Grubu ¢imento sirketleri sahip olduklari liman ve
terminaller ile 6zellikle ihracat konusunda diger sektor
oyuncularindan ayrigmaktadir. Akgansa’'nin sahip oldugu
Canakkale ve Ambarli limanlarinin faaliyetleri 2012 yilinda hiz
kazanmis, yillik sevkiyat faaliyeti 1,7 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Cimsa ise yurt disindaki sekiz terminali ile ihracat
bakimindan avantajh konumdadir.

FARKLILASTIRILMIS ORONLER

Turk beyaz ¢imento pazarinda lider konumda bulunan

Cimsa, dinyanin ise bu alandaki en énemli i¢ markasindan
biridir. Cimsa beyaz ¢cimentoda yurt disi terminalleri ile
ihracat alaninda gercek bir kiresel oyuncu kimligi ile hareket
etmektedir. Cimsa, trin 6zellikleri ve Gretim strecleri
degerlendirilerek verilen “Cevre Dostu Uriin Sertifikasi’na
sahip Turkiye'deki ilk cimento sirketi olmustur. Akgansa,
ozellikle hazir beton alaninda inovatif 6zel ¢zimlerle
rakiplerinden farklilagsmis olup, ézel triinleri, bilyiik projelerde
istin ekipman giicii ve kaliteli insan kaynagi ile éne
ctkmaktadir. Betonsa dzel driin yelpazesine Polar Beton, Forta
Beton gibi yeni drinler katilmistir.

CIMENTD
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(*) Temetti ve Bagig-Yardim
Rakamlan Elimine Edilmis Konsolide
Diizeltilmis FAVOK Rakamidir.
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Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Akgimento ve
Canakkale Cimento ile atilan ve 1996 yilinda bu

iki sirketin birlesmesi sonucunda Trkiye'nin en
buyik cimento treticisi konumuna gelen Akgansa,
bir Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak
kurulusudur.

(imento ve hazir beton lretiminde Marmara, Ege ve
Karadeniz bolgelerinde faaliyet gosteren Akcansa'nin,
istanbul, Canakkale ve Ladik te tic cimento fabrikasina
ek olarak Ambarli, Aliaga, Yarimca, Yalova ve Hopa'da
bes cimento terminali bulunmaktadir. Sirket ayrica,
Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerine yayilimig 40'a
yakin hazir beton tesisinde “Betonsa” markasiyla
hizmet vermekte; agrega tretim faaliyetini ise Saray,
Ayazaga ve Bursa'da kurulu tesislerinde “Agregasa”
markasiyla strdirmektedir. %51 Akgansa ve %49
Karabiik Demir Celik Isletmeleri'nin ortakliginda
kurulan Karcimsa Cimento Ogiitme ve Paketlene
Tesisiise 1998 yilindan bu yana tretim ve satis
faaliyetlerini stirdirmektedir.

2012 yil, Akcansa'min hem tretim verimliligi odakli
yatinmlar, hem de faaliyet gdsterdigi iskollarinda
verimlilik ve strddrdlebilirlik odakli caligmalanyla
6nemli basarilara imza attigi bir yil olmustur.
Akcansa'nin Canakkale Fabrikasi'nda 6 Eylul 2010
tarihinde temeli atilan atik isi geri kazanim tesisi,
24 milyon ABD dolari tutarinda bir yatinm ile 2011
yilinda hayata gecirilmistir. Sektorde bir ilk olma
ozelligi taslyan ve atik 1sidan enerji tretilecek tesisin
hayata gecirilmesiyle beraber yillik 105 milyon kWh
enerji tasarrufu saglanmaktadir. Boylece, Akgansa
Canakkale Fabrikasi'nda ihtiyag duyulan enerjinin
%30'u atik 1sidan elde edilmektedir. Atik is1 geri
kazanim tesisinin faaliyete ge¢mesiyle, saglanan
enerji tasarrufunun yani sira yillik 60.000 tona
yakin karbondioksit emisyonu da 6nlenmektedir.
Tesis, istanbul Sanayi Odasi tarafindan 6diile deger
gorilmustir, ayrica Tdrkiye'yi en iyi uygulama
olarak Rio+20'de temsil etmistir. Ayni tesis Enerji
Bakanligl tarafindan Enerji Oscan 6diltine de deger
gorilmustdr.

Diinya kalite standartlarina uygun triinleri istanbul
Sanayi Odas tarafindan édullendirilen Akgansa, 2012
yilinda, Tarkiye ¢imento ihtiyacinin yaklasik %12,5'ini
karsilayacak miktarda tretim gerceklestirmistir.
Uretim faaliyetlerini yiiksek teknoloji donanimi
tesislerinde doga dostu bir bicimde, dstiin hizmet
anlayisiyla yiriiten Akcansa’nin, yurt ici cimento ve
klinker satislar 74 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Sirket'in, yurt disi cimento ve klinker satislar 2,4
milyon tona ulasmaktadir. Akcansa, 2012 yilinda,
yaklasik olarak 1.056 milyon TL ciro elde etmistir.

Akgcansa hazir beton ve agrega alanindaki bilytime
hedeflerine paralel, 2012 yilinda satis agina yeni hazir
beton tesisleri eklemistir. inovatif 8zel coziimlerle
rakiplerinden farklilagsmayi basaran Betonsa, hazir
beton alaninda 6nemli operasyonel basarilara
ulasarak dzel rdnler ve biyik projelerde istiin
ekipman giici ve kaliteli insan kaynagi sayesinde
toplam hazir beton satislarini 5 milyon m? seviyesine
clkartmistir.

Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasinda bayik
gnem tasiyan alternatif yakit ve hammadde kullanimi
alanindaki faaliyetleriyle Turkiye'de 6ncli konumda
olan Akgansa, bu alandaki caligmalarini 2012 yilinda da
strddrmistar.

Akgansa, farkliliklarin ayirt edici 6zelliginin dustk
oldugu sektorde fiyat unsurunun da 6tesinde rekabet
edebilmek ve musterilerin taleplerini kargilamak
amaciyla dretim ve hizmette en kaliteli sirket olmayi
hedeflemektedir.

Akeansa, strdurdlebilirlik alaninda hayata gegirdigi
tm calismalan, Tirkiye cimento sektoriinde ve agir
sanayide bir ilke imza atarak surddrdlebilirlik raporu ile
kamuoyunun bilgisine sunmustur.

istanbul Sanayi Odas tarafindan hazirlanan
“Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu
Siralamasi"nda 66. sirada yer alan Akcansa, 2012
yilinda Capital dergisi tarafindan sektériinde “En
Begenilen Sirket” secilmistir.

Sermayesinin %?20,6's1 halka acik olan Ak¢ansa'nin
hisseleri IMKB'de islem gérmektedir.
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1972 yilinda faaliyetlerine baslayan, yiksek
kaliteli ve yenilikgi trdinleriyle Tdrkiye ¢imento
ve beton sektdrine damgasini vuran Cimsa,
2012 yilinda 40. kurulug yildonimund kutlayan
“40 Yasinda Genc” bir cimento ve hazir beton
sirketidir. “Turkiye'nin en degerli cimento ve
beton sirketi olmak” vizyonu ile yola gikan
Cimsa, 2012 yilinda Afyon Cimento T.A.S/nin
%51 hissesini satin alarak, biyimeye ve deger
yaratmaya devam etmistir.

2012 yilinda Cimsa, surddrlebilirlige yonelik
calismalarini devam ettirmis ve strddrdlebilirlik
kapsaminda yer alan 6nemli yatinmlarini
tamamlamistir. Mersin Fabrikasi'nda atik
gazdan elektrik tretme yatinmi tamamlanmis
olup fabrikanin iki tretim hattinda harcanan
elektrigin %50'sini geri kazanmayi saglayan bu
yatinm ile fabrikanin karbon salinimi énemli
6lclide azalmaktadir. Eskisehir Fabrika'sinda
201 yilinda devreye alinan Hot Disc yatirnmi

ile fabrikanin atik yakit kullanim orani %30
seviyelerine ¢ikmistir. 2011 yil faaliyetlerini
iceren GRI B+ seviyesinde Surddrdlebilirlik
Raporu Aralik ayinda yayinlanmistir. Cimsa'nin
Misis, Kozan, inegél ve Pamukova Hazir
Beton Tesisleri, Yesil Nokta Cevre QOdiillerini
almislardir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min
diizenledigi “Temiz Turkiyem” yarismasinda
Cimsa Kayseri Cimento Fabrikasi, “Tirkiye'nin
En Temiz Sanayi Tesisi” secilmistir. Cimsa,
Kayseri Fabrikasi’'nda drettigi CEM IV 32,5 R
gri cimento drtndyle Alman Yapi ve Cevre

Enstitiist’'nden (IBU) “VYesil Sertifika” almistir.
Cimsa, drtniin dzellikleri ve dretim sirecinin

degerlendirilmesiyle verilen “Yesil Sertifika"ya
sahip Tarkiye'deki ilk cimento sirketi olmustur.

Sirket misyonunu “uluslararasi ¢cimento

ve beton kullanicilarinin is ortagi olmak”

olarak belirlemis olan Cimsa 2012 yilinda
gerceklestirdigi 1,4 milyon ton ¢cimento ve
klinker ihracati ile milli gelire 111 milyon ABD
dolari katkida bulunmustur.

Cimsa, beyaz cimento alaninda dinyanin en
dnemli ¢ markasindan biri konumundadir.

Cri cimentonun yani sira, beyaz ¢imento ve
kalsiyum aliiminat ¢imentosu gibi 6zel drinleri
de bulunan Sirket, inovasyon konusunda Tirk
cimento ve hazir beton sektérine éncilik
etmektedir. Ozel tiriin ve ¢dzimleri konusunda
musterilerinin vazgecilmez is ortagi olarak

taninmaktadir. Cimsa’'nin bu basarisinda Trieste

(italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Emden
(Almanya), Késtence (Romanya), Novorossisk
(Rusya) ve Gazimagusa'daki (KKTC) sirket

i ve terminalleriyle 46 Ulkede trtnlerini kendi

markaslyla pazarlayabilme kapasitesi ve 6nci
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yatmaktadir.
Cimento urdnlerinin AB Ulkelerinde pazara
sunulabilmesi icin gerekli olan EC, CE
sertifikalarinin yani sira Kitemark kalite
belgelerine de sahip olan Cimsa, dis pazarlarda
daha etkin ve aktif olma hedefi dogrultusunda
emin adimlarla ilerlemektedir.
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Temel faaliyet alanini “yasam ve tretim
alanlarinin alt ve Gst yapilarinin saglam
ve dayanikli olmasi icin gerekli malzemeyi
saglamak” olarak tanimlayan Cimsa,
2012'deki performansiyla sektériin

onde gelen kurumlarindan biri olarak
pozisyonunu pekistirmistir. Adana,
Ankara, Afyan, Denizli, Mersin, Kayseri,
Osmaniye, Kahramanmaras, Malatya,
Nigde, Nevsehir, Eskisehir, Kiitahya,

Bursa, Konya, Karaman, Aksaray, Sakarya
ve Bilecik illerinde hizmet veren Sirket,
klinker tiretim kapasitesini 2012 yilinda,
satin alinan Afyon Cimento TA.S. ile

5,5 milyon tona gikarmistir. Cimsa, hazir
beton kapasitesiise 3,5 milyon m*'tur.
Cimsa'nin 2012 yili cirosu, %26's1 yurt disi
satislar olmak tzere 857 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Tirk ¢cimentosunun uluslararasi
platforma taginmasinin lokomotif glici
olan Cimsa'nin bu basarisinin Cimsa,
kalite yonetim sistemi, cevre yonetim
sistemi, is saghgl ve givenligi ydnetim
sistemi uygulamaktadir.

Cimsa’'nin %32'si halka acik olup hisseleri
IMKB'de islem gdrmektedir.
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BOYUME POTANSIYELI YOKSEK BIR SEKTOR:
ELEKTRONIK PERAKENDECILIGI

Elektronik perakendeciligi sektori yiksek biyime potansiyeli
ile dikkat cekmektedir. Tirkiye'nin yillik kisi basi teknoloji
harcamasi 120 avro civarinda iken, AB Ulkelerinde bu tutar
ortalama 366 avro dizeyindedir. Tlrkiye'nin Avrupa'da en

hizli artan ve en yiiksek ikinci ntifusa sahip olmasi, nifusun
yarisinin 30 yasin altinda olmasi, GSYiH'nin Avrupa’dan hizli
blytyeceginin beklenmesi ve tiiketici finansmaninda kredi
kartina taksit uygulamasinin cok yaygin olmasi gibi faktorlerin
Turkiye pazarinin buyimesini desteklemesi beklenmektedir.

ELEKTRONIK PERAKENDE PAZARI GELISIMI (MILYAR TL)

GIDA PERAKENDECILIGININ SADECE %35' ORGANIZE

Cida perakendeciligi, Turkiye'de halen bagimsiz yerel
marketlerin ve agik pazarlarin hakimiyetindedir. Ote yandan,
%35 diizeyinde bir paya sahip olan organize perakende sektdri
hizla biyimekte ve yatinmeilar icin cazibesini strdirmektedir.
Celir diizeyinin artmasi, kentlesme, tiiketicilerin fiyat
hassasiyetinin artmasi ve 6zellikle hizli blydyen indirim marketi
segmenti gibi etkenler sonucunda organize perakendecilerin
satis noktalari, 2000 yilindan bu yana yilda ortalama %15
oraninda blytume kaydetmistir.

GIDA PERAKENDE PAZARI GELISIMI (MILYAR TL)

Kaynak: Planet Retail, EuroMonitor, AC Nielsen, TUIK, BCG



PERAKENDE

[ Teknosa, Diasa ve Carrefoursa magazalan Tirkiye'nin 77 iline yayiimaktadir.

Elektronik perakende pazar 2011 ve 2012'de siraslyla %32 ve
%23 blyimustir. Gida perakendeciligi yaklagik 120 milyar TLlik
cirosuyla perakende pazarinin yarisini olusturmaktadir. 2012'de
GSYIH %3 biiyiirken organize perakendecilerin cirosu %39
seviyesinde artmistir.

GOCLD MARKALAR

Teknosa yapilan arastirmalarda akla ilk gelen teknoloji
zinciri olarak tespit edilmistir (Ipsos 2012). Tiirk tiketicisini
hipermarketlerle tanistiran ilk marka Carrefoursa'dir.

MAGAZA YAYGINLIGI

Sabanci Grubu perakende sirketleri 2012 sonu itibariyla toplam
77 ilde, 1.336 gida marketi ve 283 teknoloji magazasi ile
tuketiciye hizmet vermektedir.

FORMAT GESITLILIGI

Sabanci Grubu perakende sirketleri biitiin segmentlerde
bircok farkli formata sahiptir. Teknosa Standard, Extra, Exxtra
olmak tizere tiketicinin ihtiyacina uygun tg farkli formatta,
Diasa indirim marketi formati ve bayileri ile Carrefoursa

ise hipermarket ve stipermarket formatlarinda faaliyet
gostermektedir.

SEKTORDE GUCLU KONUM

Teknosa, elektronik perakendeciligi pazarinda liderdir. Diasa
ve Carrefoursa, gida perakendeciligi pazarinda en biyiik tig
oyuncu arasindadir.

PERAKENDE
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2000 yilinda %100 Sabanci Holding ve Sabanci
Ailesi’'nin sermayesiyle kurulan ve faaliyetlerini
“Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle siirdiiren

Teknosa, kuruldugu glinden bu yana Turkiye'nin

lider ve en yaygin teknoloji perakende sirketidir.
2000 yilinda bes magaza ile faaliyete baslayan

Teknosa, bugtin Tirkiye'nin 77 ilinde 283

magazaslyla hizmet vermektedir.

Teknosa, 140 bin m?'yi asan toplam net satis

alani ve genis Uriin yelpazesiyle farkli ve keyifli
bir aligverig ortami yaratmaktadir. Teknosa
magazalarini her yil 100 milyonu askin kisi
ziyaret etmektedir. 3.700 ¢alisaniyla en yeni
teknoloji trdnlerini tiketiciyle bulusturan

Teknosa, 2012 yilini KBV haric 2,3 milyar TL ciro

ile kapatmstir.

Sabanci Holding'in en geng ve dinamik
sirketlerinden Teknosa, 17 Mayis 2012 tarihinde
halka acilmistir. Hisselerinin %10’'u IMKB'de

islem goren Teknosa, ¢alisanlaring, is ortaklarina,

musterilerine ve Teknosa'nin gelecegine
inananlara bir yatinm firsati olugturmustur. Yine
2012 yilinda, Avrupa’'nin teknoloji perakende
alaninda en biytk satinalma grubu Euronics ile
isbirligi anlagmasi imzalamistir. Buimza ile hem

Tarkiye pazarinda 12 yildir stirdrdlen liderligini

pekistirmis hem de diinya perakende arenasinda
gnemli bir gii¢ haline gelme yolunda kritik bir
adim atmustir.

Teknosa, kariyer planlamasi igin altyapi

hazirlanmasi ve kalifiye isglicti yaratiimasi
amaclyla 2005 yilinda kurulan Teknosa
Akademi'ye yonelik yatinmlarini stirdiirmektedir.
Celecegin teknoloji perakendecilerinin

yetistirildigi Teknosa Akademi'de, ¢alisanlara

perakende sektorindeki yeniliklerin aktariimasi
ve calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Egitimler kapsaminda
katihmcilara, yoneticilik egitimlerinin yani

sira, mesleki ve kisisel gelisim konularinda
destek verilmektedir. Sektériinde Tarkiye'nin

ilk egitim kurumu olan Teknosa Akademi
kuruldugu gtinden bu yana 10 bine yakin mezun
vermistir. Sektorin ilk “Assessment Center-
Degerlendirme Merkezi"ni de 2007 yilinda
Teknosa Akademi blinyesinde hayata geciren
Teknosa, calisanlaring, ise basladiklari ilk gtinden
itibaren etkili ve dogru kariyer planlamasi firsati
sunmaktadr.

Faaliyetlerini musteri odakli bilimsel
perakendecilik anlayisiyla yuriten Teknosa, satis
sonrasi gelisen musteri ihtiyag ve beklentilerini
de TeknoAsist tarafindan verilen hizmetler

ile karsilamaktadir. Sirket, bu yaklagimiyla
sektdrde bir ilke imza atmistir. Misterilerin
talepleri, magazalarda kurulan TeknoAsist
hizmet noktalarinda, ayrica 7 glin 24 saat hizmet
veren 444 55 99 no'lu cagéri merkezi araciligi ile
karsilanmaktadir. Teknosa, www.teknosa.com
internet magazasiyla da, 7 giin 24 saat
musterilerine hizmet vermeye devam
etmektedir. Teknosa'nin musterilerine
sundugu bir baska hizmet ise TeknoGaranti'dir.
Teknosa'dan alinan drdnlerin garanti sdresini
bes yila kadar ¢ikaran TeknoGaranti, dretici
tarafindan verilen garanti kosullarini asarak
musteri memnuniyetinin saglanmasini
amaclayan, sinirsiz tamir, evde servis, aninda
degisim gibi bircok avantaji saglayan bir
hizmettir.

PERAKENDE
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2011 yilinda Teknosa, tiketicilerine
sundugu hizmetlere bir yenisini daha
ekleyerek bir ilki daha basarmig ve
“Teknosa Hizmet Paketleri” ile TV'lerden
projeksiyon cihazlarina, bilgisayarlardan
ev sinema sistemlerine, uydu alicilarindan
cep telefonlarina kadar birgok irtin
grubunda tiketicilerin tiim satis sonrasi
ihtiyaclari icin isyeri, ev fark etmeksizin
yerinde hizmet devrini baslatmistir.

Teknosa'nin musteri iligkileri yénetimi
konusundaki calismalarindan biri olan
Teknosa Kart ile musteri veri tabani
olusturularak musteriler daha yakindan
taninmakta, beklentileri ve satin alma
tercihleri daha net saptanmaktadir.
Musteriler aligveris aliskanhklarina

gbre segmentlere ayrilmistir. 2012 sonu
itibariyla Teknosa Kart sahiplerinin sayisi
3 milyonu ge¢mistir. Kart uygulamasi
besinci yilini doldurdugunda satislarda
kart kullanim orani %56'ya ulagmustir.
Teknosa kart programi bu kullanim
orani ile perakende sektoriinde esi
benzeri olmayan bir basariya imza
atmistir. Teknosa, 2010 yilinda baslattig
Siebel Miisteri {liskileri Programi’nin
entegrasyonu sayesinde mdsterilerinin
alisverislerini 360 derece izleme
olanagina sahip olmusg ve hedef

kitleye yénelik kampanyalar yapiimaya
baslanmustir. Siebel kampanya yonetimi
ile bolgesel SMS ve mail gdnderimleri
yapilabilmektedir. Diinyanin en etkin

¢ musteriiliskileri yénetimi ¢c6ztimu olarak

¢ tanimlanan program ile Teknosa, kurulan
¢ takip sistemi sayesinde miisterileri ile
iliskilerini daha da glclendirirken kisiye

i 6zel alisveris firsatlar sunma yolunda da

¢ cok 6nemli bir adim atmistir. 201 yili Eyll
ay! itibanyla pilot olarak Teknosa Kart

¢ puan sistemi uygulamasina gecilmistir. :
i 2012 yilinin basinda puan sistemi tiim ilke
{ capinda uygulanmaya baglamistr. :

i Teknosa, kendi sektériinde en biiytik
lojistik merkeze sahip perakendeci

i konumunda bulunmaktadir. Teknosa'nin
i her tiirlii lojistik faaliyeti Gebze'de toplam
i 62 bin m?lik alana sahip merkezde ve

30 bin m? kapali alanda yanetilmektedir.

i Tum magazalara online bagli olan

i merkezde faaliyetler bilgi sistemleri
destegiyle yonlendirilmektedir.

Teknosa, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
{ Sistemi, 1S0 27001:2005 Bilgi Guvenligi
i Yonetim Sistemi ve IS0 10002:2004

i Musteri Sikayetleri Yonetimi Sistemni
belgelerine sahip olan Turkiye'deki tek

i teknoloji perakendecisidir.

Sirket, 2010 yili Ocak ayinda girdigi sosyal
¢ medya platformunda da éncti ve lider

¢ bir marka olmustur. 2012 yili Aralik sonu
itibariyla Facebook hayran sayisi 1,1 milyonu,
Twitter takipci sayisi ise 70 bini agsmustir. :

Teknosa.com'un yikselen grafigine paralel
¢ olarak, 2012 yilinda kurulan e-ticaret
sirketi Kliksa, Mart 2012 itibariyla siparig

almaya baslamis, dokuz aylik bir stirede

cok hizli sekilde buyimeyi basarmistir.

Kliksa kisa strede aylik Tmilyonu askin
ayrik kullanici sayist ile sektordeki yerini
saglamlastirmistir. Su anda tiketici

i elektronigi, kitap, kirtasiye kategorilerinde
i 160 bine yalkin drtnan sergilendigi

Kliksa.com, 2013 yilinda da biyimeye
devam ederek, kategori ve Uriin sayisini
artirmay! hedeflemektedir.

Teknosa, 2012 yilinda, Fortune Tarkiye
i tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin En

Biyuk Sirketleri” siralamasinda 500

firma arasinda 61. sirada yer almustir.

Capital Dergisi'nin “2011 Yili Tdrkiye'nin
En Begenilen Sirketleri” ile ilgili
arastirmasinda ise teknoloji market
sektord birincisi olmustur. Ayrica, ayni

yil icinde “Diinya Perakende Odiilleri’nde

gelisen pazar kategorisinde ddle
layik géralmdstdr. Teknosa, bu 6duli
almayi basaran ilk Turk sirketidir. Bu

odullerin yani sira, interaktif Medya

Konseyi'nin diizenledigi “interaktif
Medya Odiilleri"nde e-ticaret alaninda en
iyi web tasanmi 6duli, AYD tarafindan
dizenlenen “AVM'lerde En Begenilen

ve Tercih Edilen Perakende Markalari
i Arastirmasi”nda elektronik (perakende)

kategori birincisi 6duli ve “Dogrudan
Pazarlama iletisimciler Dernegi Odiilleri”
sadakat uygulamalari kategorisinde

Turuncu Parddsu projesiyle tetnclik
¢ oddlind almistir. Ayrica, Ipsos KMG'nin



Digital Age dergisi icin gerceklestirdigi
“2012 yilinin Dijital Lovemnark”lan
arastirmasinda da yilin en ok sevilen
teknoloji marketi secilmistir.

Teknosa, Turkiye'nin lider teknoloji
perakendecisi olmanin getirdigi
sorumlulukla topluma hizmet etmek

ve genis kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak amaciyla
egitimden spora, cevreden sanata

kadar pek cok alanda sosyal sorumluluk
projeleri yiiritmektedir. Kadin igin
Teknoloji projesi kapsaminda, Tdrkiye'nin
farkli illerinde kadinlara yonelik tcretsiz
bilgisayar kurslar diizenlenmektedir.
2007 yilindan bu yana devam eden

proje kapsaminda 2012 yilinda; Yalova,
Mardin, Alanya, Denizli, Malatya, Kirgehir,
Musgla, Kahramanmaras, Erzurum ve
Sakarya'da Kadin icin Teknoloji egitimleri
gerceklestirilmistir. Bugiine kadar 41ilde
12 binden fazla kadina egitim verilmistir.
Ayrica, 2011 yilinda gelistirilen proje
kapsaminda Istanbul ve Trabzon'da
kurulan sabit siniflara Adana sinifi da
eklenmistir. Teknosa, bu egitimlerin
ozellikle sosyal hayata ve is hayatina
adapte olma konusunda kadinlara cesaret
verecegine ve 6zglven kazandiracagina
ylrekten inanmaktadir.

Teknosa'nin bir diger 6nemli sosyal
sorumluluk ¢alismasi olan Nadir
Eserler projesinde ise Istanbul
Universitesi'nde bulunan Nadir Eserler

Kutlphanesi'ne teknolojik destek

verilmekte, kiitiiphanede yer alan
i 100 bine yakin eserin dijital ortama

aktarllmasi saglanmaktadir. Proje ile

i eserlerin zamanin yipratici etkisiyle
¢ yok olma tehlikesinden kurtariimasi ve

gelecek nesillere bir kaynak olarak miras
birakilmasi amacglanmaktadir.

2007 yiindan bu yana Tdrk sporuna
i ve sparcusuna da katki saglayan
i Teknosa, Tiirkiye Futbol Federasyonu ile

gerceklestirdigiisbirligi anlasmasi ile Milli

Takimlar Teknoloji Tedarikgisi olarak milli
i takima teknolojik altyapi destegi vermeyi

strdirmektedir.

i Teknosa, cevre konusunda da

sorumlu tutumu ve faaliyetleriyle
sektorindeki diger firmalara 6rnek

olmayi amaglamaktadir. Sirket, 2009
i yilinda, kendi sektériinde bir ilke imza

atarak dogaya dénusumli posetleri

i tilketicileriyle bulusturmustur. Pillerin ve
¢ elektronik atiklarin toplanmasi ve geri

dénusimu konusunda da magazalari

ve gelismis lojistik agi ile calismalar
i yapan sirket, cevreci ve sorumlu durusu

ile gerektiginde adresten de teslim
alarak atik toplamaktadir. Sirket,

2012 yihinda da, cevre calismalar ile

ilkleri gerceklestirmeye devam etmis,
Dinya Cevre Gund'nde elektronik atik

toplanmistir.

i Teknosa A.S. biinyesinde, teknoloji
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perakende zinciri Teknasa'nin yani
sira iklimlendirme sektdriinde

: faaliyet gosteren iklimsa markasi da

bulunmaktadir. “Trkiye'nin iklimlendirme
Merkezi" olarak konumlandirilan

iklimsa, misterilerine ayni catr altinda
dinyanin 6nde gelen markalarini seckin
merkezlerinde, iklimlendirme sektérinde
28 yildir faaliyet gosteren Sabanci Holding
deneyimiyle sunmaktadir. Iklimsa catisi
altinda Mitsubishi Heavy Industries,
General, Sharp, Sigma (private label
marka), Tronic (private label marka)
marka klimalar; Sharp marka buzdolabr;
Sharp ve Teknokasa (private label marka)
marka yazar kasa bulunmaktadir. Beg

i farkli marka ve 200’e yakin model

sunan Iklimsa, Tiirkiye genelinde 50
ilde 215 yetkili saticisi, 62 ilde 222 yetkili
servisiile hizmet vermektedir. Misteri
memnuniyetinde satis sonrasi hizmeti
de 6n planda tutmakta, Turkiye'nin dért
bir yaninda musterilerine tstiin hizmet
kalitesi saglamaktadir.

Teknosa, 2013 yilinda strddrdlebilir liderlik
i ve misteri sadakatini artirma hedefleri

ile Turkiye geneline yaygin magazalarina

¢ yenilerini eklemeyi amaclamaktadir.

Sirket, yeni magaza yatinmlarini,
zenginlestirilmis satig sonrasi hizmetlerini

ve glicli altyapi caligmalarini 2013 yilinda

daha da hizlandirarak devam ettirecek

ve biylime hedefleri dogrultusunda
* faaliyetlerini siirdiirecektir.
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RULTUSUNDA

KILLENDIR

Tuketicilerin artan fiyat hassasiyetinden
glic alan ve drunleri distk maliyetli bir is
modeli ve uygun fiyatlarla sunan indirim
marketi formati, tim dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de hizla gelismektedir.
Diasa, bu talebe cevap vermek amaciyla,
2000 yilinda Avrupa'nin ilk ti¢ oyuncusu
arasinda yer alan indirim marketleri
zinciri Dia sirketi ile Sabanci Holding'in
ortakhgr altinda kurulmustur.

Diasa, Dia'nin diinyada 6.800'0 agkin
marketinde basariyla uygulanan

is modelini yerel ihtiyaclara gére
sekillendirmis ve kisa stirede hizla
yayginlastirmistir. Diasa, musterilerine
kolaylk ve kaliteyi en uygun fiyatlarla
sunmay! hedeflemektedir. Turk
misterisine cazip gelen indirim marketi
formati, hizli biytimesinde etkili olmus,
Diasa son yillarda Tirkiye'de en hizli
biytyen gida perakende zincirlerinden
biri konumuna gelmistir.

2012 yilinda, Diasa marketlerinden

75 milyonun dizerinde musteri aligveris
yapmistir. Diasa, satislariiginde %32
oraninda yer alan ve uluslararasi bilgi
birikimine sahip oldugu “private label”
rdnleriyle pazarda énculigini devam
ettirmistir.

Diasa franchise agirlikli magazalar acarak

blyimesini sdrdiirmekte ve 2012 yilsonu
¢ itibariyla Marmara ve Ege bolgeleri

i agirlikli olmak tizere toplam 44 ilde
faaliyet gbstermektedir.

i Tirkiye'de gida perakende zincirleri
icinde benzeri olmayan Diasa franchise
marketlerin, 2012 yilinda Sirket'in market
i agricindeki pay %44'e yiikselmistir,

ispanya'da ve Dia’'nin faaliyet gsterdigi

diger ulkelerde 6rnekleri yaygin olan
¢ buis modeli, Diasa tabelasi altinda
¢ uygulanmakta ve franchise marketler

Diasa'nin satin alma, lojistik ve market

yénetimi konularindaki “know-how”

i destegiyle yerel girisimciler tarafindan
isletilmektedir. Sektdrde organize

i perakendeye dénustiim trendinden giic
¢ alan model, bagimsiz ve yerel oyunculara
faaliyetlerini ulusal bir zincirin parcasl

i olarak siirdiirme olanagi vermektedir.

i Sirket'in biyiime ve karlihgina olumlu
katkida bulunan, ayni zamanda Diasa

¢ markasinin bilinirligini artiran franchise
¢ marketlerin yayginliginin artinlmasina
2013 yilinda da devam edilecektir.

UK MALIYETL

Diasa, indirim marketi modelinin tlke

! genelinde yayginlagmasiyla beraber 2012
i yilinda, bes yeni ilde hizmet vermeye

i baslamistir. 2008 yilinda, tiiketici
geribildirimleri ve pazar arastirmalarinin
i sonuglar degerlendirilerek yaratilan

“Dia Market" modeli, 2012 yilinda

412 “Dia Market"” sayisina ulasarak
i toplamin %38'ini temsil eder seviyeye
¢ gelmistir.

2012 yihinda, magaza agi optimize

i edilerek, 129 market aciligi

i gerceklestirilmistir. Magaza ag|
genelinde taze gida kategorisi gelistirme
i calismalarina devam edilmistir.

2011 yilinda baslatilan Diasasadakat karti
i programi 3,2 milyon kullaniciya ulasirken,
¢ sadakat karti kullanilarak yapilan
islemlerin toplam satistaki payi %60

i seviyesine ulagmustir.

2012 yilinda, 964 milyon TL ciro
i gerceklestiren Diasa, 1.093 magazasiyla
223 bin m? satig alanina ulagmistir.



N UYGUN FIYATLARLA EN KALITEL
ERITUKETICIYLE BU
MAGAZALAR
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Carrefour G0

Toplam 32 tlkede 9.800'in tizerinde market

ile faaliyet gosteren, Avrupa’nin lider, diinyanin
ikinci blylk gida perakendecisi Carrefour ile
Sabanci Holding'in hipermarket ve stipermarket
alanindaki ortakligr, Carrefoursa adr altinda

i faaliyet g6stermektedir. 2012 yilinda, 16.

yilinr kutlayan Ortakhigin misyonu, “Tirk

i tiketicilerine keyifli bir alisveris ortaminda en
i fazla cesidi, en kaliteli tirtinleri ve en uygun
fiyatlari sunmak, hissedarlarr icinse karl

buydmeyi strekli kilmaktir.”

Carrefour-Sabanci ortakhginin amiral gemisini
olusturan hipermarketler, 2 bin m?'den

15 bin m?'ye kadar satis alanlariyla 40 bin ¢esit

gida ve gida disl Griind tek cati altinda en
uygun fiyatlarla sunmaktadir. Sipermarketler,
500 m?den 2 bin m?'ye kadar satis alanlariyla

taze gida agirlikl trin gamini tiketiciye
¢ yakin lokasyonlarda ve en uygun fiyatlarla

sunmaktadir. Carrefoursa organize gida
perakende sektdrlinin en bayik tglncd
oyuncusudur.

2012 yilinda, 2,5 milyar TL ciro elde eden
Carrefoursa, yilsonu itibariyla 28 hipermarket

i ve 215 siipermarketten olusan bir zincire ve

369 bin m? satis alanina sahiptir. 2012 yilinda,
marketlerden yaklasik 90 milyon misteri
aligveris yapmistir.

TURAN

i Haziran ayinda faaliyete baslayan, yaklasik

{5 bin m? satis alanina sahip Bodrum Midtown
hipermarketi yenilenmis aligveris atmosferiile

i musterilerin hizmetine sunulmustur. Bodrum

¢ hipermarketi ayni zamanda bélgedeki otel ve
kafeler icin de tedarikci olmay hedeflemektedir.

i Carrefoursa, 2011 yilinda, Maltepe Park
Aligveris Merkezi'nin ek insaatina baslamistir.

i Istanbul'un gelisen bélgesinde yer alan projede,
¢ bu gayrimenkuliin gercek potansiyelini ortaya
cikarmak ve misteriler icin daha cazip bir

i merkez haline getirmek amaclanmaktadir. Eyll
i 20713'te Maltepe Park renovasyon ve biiyiime
projesinin tamamlanarak, yenilenen Alisveris
Merkezi'nin tuketicilerin hizmetine sunulmasi

i hedeflenmektedir.

Market formatindaki cesitliligi gelistirerek

i tilketiciye erisim seceneklerini artiran

i Carrefoursa, 2012 yilinda yeni market
modellerini tiiketici begenisine sunarak liderlik
i planlanini gerceklestirmek icin gerekli altyapi

i ve kararliliga sahip oldugunu géstermistir.
Guclu bir finansal pozisyona sahip Carrefoursa,
i buyume ve deger yaratma potansiyeli olan

¢ tiim projeleri kendi kaynaklariyla kolayca
degerlendirebilmektedir.

¢ 2013 yilinda, Carrefoursa, giiclii nakit pozisyonu
sayesinde yatinmlarini sirddrmeyi, yeni

i projeleri hayata gegirmeyi ve tiiketicilere yiiksek
¢ kaliteli tirtinleri, en diistik fiyata sunmaya
devam etmeyi planlamaktadir
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VUKSELEN
TORKIYEN
SANAYiS|

YUKSELEN TURKIYE'NIN YENILIKGI VE GIRISIMCI SANAYICISI

Turkiye, ekonomik istikrar ve saglikli biyiime konusunda
attig1 saglam adimlarla gelismekte olan tlkelere dnctiltik
etmektedir. Yiikselen Tirkiyemiz bu biyime ivmesini
gerceklestirirken, bizler de “Tirkiye'nin Sabanci’si” olarak,
tlkemize katma deger saglayacak sekilde biyimeye devam
ediyoruz.

Tirk sanayisi son yillarda yaptig atimlarla katma degeri
ylksek sanayi hedefine dogru hizla yol almaktadir. Sanayi
Grubu olarak, biytik 6lcekli islerimizle bizler de bu hedefe
katki saglamaktan mutluluk duyuyoruz. Her biri faaliyet
gosterdikleri sektorlerde lider olan sirketlerimiz rekabetci
yapilarini koruyorlar.
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YENILIKGI VE KURUMSAL GIRISIMCI

Sektorlerine uzun vadeli bakis kabiliyetiyle, teknoloji ve
yeniliklerin lider uygulayicisi olan Sanayi Grubu sirketleri,
2012 yilinda da “yeni yetkinlik” ve “yeni pazar” projelerine
yaptiklar yatinmlarla yeni is modelleri gelistirerek misterileri
icin deger yaratmaya devam etmistir. Kordsa Global, son
donemde ticarilestirdigi Griinler Twixtra, Monolyx ve Capmax
ile yiksek deger katan ve tercih edilen tedarikci pozisyonunu
gliclendirdi. Brisa, Turkiye'de bir ilke imza atarak lastik.com.tr
web sayfasi ile basladigi online lastik satisini Trkiye genelinde
19 ilde yayginlastirmistir. Temsa TS35 otobiis modelinden
sonra TS30'u da Amerika'da lanse etmistir. Yiinsa ise Ar-

Ge merkezinde gelistirdigi Griinlerle st segment ve bayan
kumag projeleriyle pazarini genisleterek ve segmentteki karli
biyimesini gerceklestirmistir.

LIDER VE REKABETC

Her biri sektorlerinde lider olan Sanayi Grubu sirketleri,
pazarlarindaki liderlik konumlarini musterilerine deger
yaratarak ve surdurdlebilir rekabet avantaji ile sirekli
kilmaktadirlar. 2012 yilinda, Kordsa Global %34'lik pazar
pay! ile Naylon 6.6 pazar lideri, 2012'de Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) ile TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu tarafindan diizenlenen Rekabet Kongresi'nde
“Yilin En Rekabetci Sirketi” secilen Brisa %30’luk pazar payi
ile Tdrkiye yenileme lastik pazari lideri, Yinsa, %29'luk pazar
pay! ile Turkiye yinld kumas pazari lideri, Temsa, %40'lik
pay ile ihracatta lider yerli otobiis markasi ve Sasa %45'lik
pazar pay! ile Turkiye polyester elyaf lider treticisi konumunu
pekistirmistir.
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SANAYI
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BIRLIKTE BASARAN

Sanayi Grubu, sirketler arasi sinerjileri artirma hedefi
dogrultusunda olusturdugu liderlik platformu ile stratejik
ve operasyonel konularda birlikte caismaktadir. Odakli

ve yaratici sinerjiler Gizerine caligan network ekipleri,

enerji verimliligi, Ar-Ge kiyaslamalar, tretim teknolojileri
benzerliklerinden faydalanma, inovasyon, liderlik ekibi
gelisimi, satis ve pazarlama sinerjileri, stratejik planlamada
surddrdlebilir karli biytime ve finansal strecler konularinda
ortak ¢alismalarini sirdiirmektedir.

SURDURULEBILIR

Sanayi Grubu, cevreci triinler ve enerji verimliligine
odaklanarak, surdirdlebilirligin cevresel, ekonomik ve
toplumsal boyutlarina katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Kordsa Global, 2012 yilinda istanbul Sanayi Odasi'nin
diizenledigi Cevre Odiilleri'nde inovatif Cevre Dostu Uriinler
kategorisinde Capmax drtindyle birincilik 6ddlind alirken,
Enerji Verimli Uriin Kategorisinde Twixtra ile ikincilik ve
Cevre Dostu ve Enerji Verimliligi Uygulama kategorisinde ise
Kavitasyon projesi ile yine ikincilik 6ddlind almistir. Brisa,
global dizeyde yiritilen en 6nemli cevreci calismalardan
birisi olan CDP (Carbon Disclosure Project-Karbon Saydamlik
Projesi) 2012 raporuna icerik saglayan firmalar arasinda yer
almustir. Cevre duyarliligini calismalarina yansitmak tzere
aritma tesislerinin kapasitesini arttirma karari alan Sasa, bu
projesini 2012'de tamamlamistir. 2013'te ilk strddrdlebilirlik
raporunu yayinlayacak olan Sasa'nin, atiksu aritma
tesisinden ¢ikan desarj suyunun tekrar kullaniimasi ile ilgili
projeler Gzerinde ¢alismalari devam etmektedir.

SANAY]



KORDSA
ABD, Almanya, Arjantin, Belcika,
Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya,
Cek Cumhuriyeti, Cin, Endonezya,
Estonya, Etiyopya, Finlandiya,
Fransa, Glney Afrika, Gliney Kore,
Hirvatistan, Hindistan, Hollanda,
ingiltere, irlanda, Ispanya, Israil,
isvec, italya, Japonya, Kanada,
Karadag, Kenya, Kolombiya,
Liksemburg, Macaristan, Malezya,
Meksika, Misir, Pakistan, Peru,
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya,
Sirbistan, Singapur, Slovenya, Sili,
Suriye, Tayland, Tayvan, Tunus,
Ukrayna, Venezuela, Vietnam

BRiSA :

Afganistan, Almanya, Avusturya, ABD, Almanya, Avusturya, B.AE.,
Azerbaycan, Belarus, Belcika, Belcika, Bosna Hersek, Brezilya,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Cin,
Cin, Danimarka, Ekvador, Fas, Danimarka, Endonezya, Estonya, Fas,
Finlandiya, Fransa, Gircistan Fildisi Sahili Cumhuriyeti, Filipinler,
Hirvatistan, Irak, ingiltere, iran, Finlandiya, Fransa, Guney Afrika,
ispanya, israll, Isvec, Isvicre, italya, i Giiney Kore, Hirvatistan, Hindistan,
izlanda, KKTC, Kongo, Libya, {  Hollanda, Hong Kong, ingiltere, iran,
Litvanya, Libnan, Malta, Misir, i lrlanda, Iskocya, Ispanya, Israil, Isvec,
Moldova, Norveg, Ozbekistan, i lsvicre, Italya, Japonya, Kanada,
Pakistan, Polonya, Portekiz, Litvanya, Macaristan, Makedonya,
Romanya, Rusya, Sirbistan, i Malta, Meksika, Misir, Polonya,
Sierra Leone, $ili, Tunus, Ukrayna, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan,
Uruguay, Urdiin, Yunanistan Slovakya, Tayland, Tunus, Ukrayna,

Urdiin, Vietnam



SASA

ABD, Almanya, Avusturya, Belgika, ~
Brezilya, Bulgaristan, Cek Cumhuriye
Cin, Danimarka, Endonezya, Es
Fas, Finlandiya, Fransa, Gl a, Fransa, Gircistan,
Hirvatistan, Hindistan, ak, ingiltere, Israil, isvec,
ingiltere, iran, Ispanya, an, Litvanya
isvicre, Ita a, )z -§i\x 3 Macaristan,

t&'tvanya

ABD, Almanya, Avusturya,
can, B.A.E., Belcika,
stan, Cezayir, Danimarka,

l% Sabanci Grubu Sanayi Sirketleri Uretim Tesisleri
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Dinyanin en buyik endistriyel naylon iplik ve
onde gelen palyester iplik, kord bezi tedarikgisi
konumunda olan Kardsa Global, lastik takviye

¢ ve mekanik kaucuk Grinleri pazarlarina hizmet
¢ vermektedir.

Kordsa Global'in basar éykisd, 1973 yilinda
izmit'teki kord bezi fabrikasi yatirmiyla
baslamustir. Gectigimiz 39 yil icinde Sirket,
stratejik alimlar ve giiclt is ortaklariyla
gerceklestirdigi girisimleri sayesinde kiresel bir
lider haline gelmistir. Sirket, bes kitaya dagilmis
dokuz tilkede yer alan 10 isletmesi ve yaklasik

4.000 kisilik isgtictiyle kiiresel liderligini devam

ettirmektedir.

Genel Merkezi Istanbul'da bulunan Kordsa
Global'in operasyonlari asagidaki dort bolge ve
tlkelerde bulunmaktadir.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi:
¢ Turkiye, Almanya, Misir

Kuzey Amerika Bolgesi:
Laurel Hill; North Caralina, ABD
Chattanooga; Tennessee, ABD

Giiney Amerika Bolgesi:
Brezilya, Arjantin

Asya Pasifil Bolgesi:

Gin, Endonezya, Tayland

all

FSTER IPLIK,
ARIKCIS

¢ 2012 yili, Kordsa Global'in lider oldugu lastik

¢ takviye malzemeleri sektoriinde ozellikle

Asya kaynakli rekabetci piyasa kosullarina

i ragmen pazar payini korudugu bir yil olmustur.

i Endustriyel naylon 6.6 iplik pazarinda liderligini
koruyarak %34 pay elde eden Kordsa Global,

i endustriyel PET-HMLS pazarinda %8 olan pazar
{ payini surdarmustar,

Surdardlebilir karl buytmeyi, misterileriigin

i katma deger yaratarak ve degisen miisteri
ihtiyaclarini karsilayarak saglama prensibini

i benimseyen Kordsa Global, vizyonunu

¢ “Sordiirdlebilir bilyiime icin katma degeri
yuksek is alanlarinda cevik Kordsa Global”

i olarak belirlenmistir. Bu baglamda, global bir

i sirket olarak degisken piyasa sartlarina daha
hizli ve cabuk adapte olmayi hedefleyen Kordsa
i Global, calismalarini katma degeri yiksek is

i alanlarinda artirarak, Sirket'in stirdrtlebilir ve
karli bir bicimde blytumesini hedeflemektedir.

2012 yilinda da uzun siredir stiregelen doguya
i kayan pazar talebi dogrultusunda Kordsa
Clobal, musterilerinin ihtiyaclarina daha hizh

i cevap verebilmek adina Endonezya Tesisi'nde
¢ veni bir yatinmla dérdiinct hatti operasyona
almig, besinci ve altinci hat icin de temel atma
¢ toreni gerceklestirmistir.



Kordsa Global, 2012'de, Ar-Ge
yatinmlarini genisleterek ve yeni

Uriin gelistirmelerini strdtrerek dg

yeni markasinin ticarilestirilmesini
saglamistir. Kordsa Global'in Ar-Ge
Merkezi'nde yiritilen yeni driin
projelerinden, yiiksek denye polyester
iplik, yuksek mukavemetli polyester
iplik ve Monolyx™ markasi altinda
bukdlmus naylon monaofilament drdinleri
ticarilestirilmistir. Twixtra™ markasi
altinda melez kordlar ve yiiksek boyutsal
kararli polyester iplik gibi yeni triinlerle
ilgili de ticarilestirme calismalarina
baslanmistir. Bunun yani sira yiksek
verimlilik, yiiksek ekonomi saglayan

ve ekolojik dzellikleriyle 6n plana

cikan Capmax markasi Haziran ayinda
yapilan bir basin lansmant ile pazara
sunulmustur.

Ayrica Kordsa Global bulundugu
bolgelerdeki ve global pazar trendleri
cercevesinde bazi operasyonlarina
cesitli kapasite artig yatinmlari
gerceklestirmistir. Bunlardan
Tiirkiye'deki izmit tesisinde naylon

6.6 kapasitesini artirmaya yonelik
gerceklestirdigi projenin temel atma
toreni yil icerisinde gerceklestirilmistir.
Ayrica, Sirketin Misir'da bulunan Nile
Kordsa operasyonundaki modernizasyon
projesi de yine 2012 yili icerisinde
tamamlanmistir.

Kordsa Global 2012 yilinda birgok
kurulus tarafindan cesitli 6ddllere layik
gorulmdstdr.
- Sabanci Holding/Altin Yaka Odiilleri
« inovasyon Kategorisi Buytik Odiil
- Sinerji Kategorisi Bilyiik Odiil
« Inovasyon Kategorisi Mansiyon
Odulu
« Verimlilik Kategorisi Mansiyon Odli

- Kocaeli Sanayi Odas/Cizgitsti Odiilleri
« Biiyiik Olcekli isletme Kategorisi'nde
Biiyiik Odiil

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi/
Pazaryeri Odulleri
« Calisan Giivenligi Kategorisi Odiilii

2013'tin, Kordsa Global'in gectigimiz
sene yenilenen vizyonu gercevesinde
gelecegine yatinm yapacagl, pazar
liderligini koruyabilmek icin biytime
projeleri gerceklestirecegi, Urlin ve
hizmet kalitesini artirarak stireclerini
daha cevik hale getirecegi bir yil olmasi
planlanmaktadir.

Kordsa Global 40. yilini kutlayacagi

2013 yilinda, kurumsal degerlerinin
basinda gelen isci Saghg), is Guvenligi
ve Cevre alanlari uygulamalarindaki
yetkinligini artirmayi, sektoriindeki

Urdn ve hizmet kalitesini artirarak
surdirmeyi ve musterilerine yeni trtnler
konusunda gelismis ¢6ztimler sunmayi
onceliklendirmektedir.

Kordsa Global, 2012 yilinda 1.492

milyon TL satis rakamina ulagmistir.
Sermavyesinin %8,9'u halka acik olan
Kordsa Global'in hisseleri IMKB'de islem
gormektedir.

SANAY]
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1974 yilinda, Lassa adiyla Sabanci Holding ve

ortaklari tarafindan kurulan ve 1978 yilinda tretime
baslayan Brisa, diinya lastik endistrisindeki
gelismelere paralel olarak 1988 yilinda Sabanci

: Toplulugu ile Bridgestone Corporation arasinda

gerceklesen ortaklik sonucunda bugtinkd adini
almistir. Halen Avrupa'nin yedinci bilyik lastik
Ureticisi olan Sirket, 361 bin m?'ye ulagan kapali
alana sahip, diinyanin tek ¢ati altindaki en biyik
lastik fabrikalarindan birisidir.

Brisa biinyesinde, Bridgestone ve Lassa
markalariyla otomobil, hafif ticari arac, otobis,
kamyon, traktor ve is makinesi lastikleri
uretilmektedir. Lastik driin cesidi 600 civarinda
olan Sirket'in 2012 yili toplam dretim kapasitesi

10 milyon adettir. Brisa'nin Tirkiye genelinde
i vyaklasik 461 yetkili bayisi ile toplam 900 satig

noktasi bulunmaktadir. Bunun yani sira Sirket,
yurt capindaki kullanicilarina oto plaza ve
hipermarket gibi farkl kanallar araciligyla da
ulagsmaktadir. Brisa triinleri Renault, Toyota, Ford,
Fiat, Honda, Hyundai, Isuzu, Otokar, Karsan, Tirk
Traktor, Mercedes Benz, BMC, Temsa, Mitsubishi
ve MAN gibi otomotiv Greticileri tarafindan orijinal
ekipman lastigi olarak kullaniimaktadir.

Lideri bulundugu i¢ pazarda gosterdigi basarili
performansla mevcut pazar potansiyelinden daha
fazla bir pay alarak, pazarin tizerinde buyimesini
surddren Brisa, bir yandan da ihracat pazarlarinda
glctnd artirmaktadir.

Lassa, Turkiye'nin en cok tercih edilen lastigi
olmasinin yani sira, kalitesi ve marka rekabet
glicl ile diinya pazarlarinda hizla yikselen bir
marka olma 6zelligi tagimaktadir. Dinya lideri
Bridgestone ise, Turk tiketiciler tarafindan da
yogun bir ilgi gdrmektedir.

¢ Brisa bunyesinde yer alan OtoPratik markasi, binek
¢ ve hafif ticari arag sahiplerinin lastik ve benzeri

i ihtiyaclanni kargilayabilecekleri, servis alabilecekleri
¢ bir hizmeti entegre mantikla sunmaktadir. Bandag
: markas! ise, lastik kaplama hizmetlerinin yan

¢ sira, filolara komple bir lastik yénetimi hizmeti ile

¢ tasarruf olanagr sunmaktadir.

¢ Brisa, sadece iriin ve markalari ile degil, misteri

¢ odakli yenilikci hizmet modelleriyle de farklilasma
i prensibini benimseyerek tiketicilerin internet

i Uzerinden secip alabilecekleri tirtinleri, randevu ile
i diledikleri mekanda araclarina taktirabilmelerine

i olanak saglayan, Turkiye'nin ilk web tabanli lastik
i degisim hizmeti olan lastik.com.tr sitesinden

i hizmet vermektedir.

i Brisa'min bu yil imza attigi bir yenilik ise, yazlik ve
i kighk lastiklerin kullanilmadiklar dénemlerde uygun
i kosullarda, sigortali olarak saklanmasini saglayan

“Lastik Oteli” uygulamasi oldu. Bu uygulamaile

arag sahiplerine lastiklerini depolama ¢ézimu

i sunulurken, lastikler en ideal sartlarda muhafaza

i edilerek 6muirleri boyunca ayni sekilde performans
i gostermeleri de saglanmaktadir.

Brisa, blinyesinde yer alan Teknoloji Merkezi ile

i dunyadaki lastik teknolojisine yonelik gelismeleri

¢ yakindan izlemekte ve Bridgestone'un Roma ve

i Tokyo'daki teknik merkezleriyle koordinasyon

¢ icinde calismaktadir. Bu yakin isbirligi, Bridgestone
¢ teknolojisinin Brisa'ya entegrasyonunu saglamakta
¢ ve dinya pazarlarinda Sirket'in rekabet giictini

i en Ust dizeyde tutmasinda 6nemli bir rol

{ oynamaktadir.

Brisa'nin 2012 yili net satis geliri 1424 milyon TL'ye
¢ ulasmistir. Sermayesinin %710,3'ti halka agik olan
¢ Brisa'nin hisse senetleri IMKB'de islem gormektedir.

SANAYI



Zeynep Ozen, Temsa Halkla iliskiler Uzmani
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Temsa, kendi markasi ile otobis ve
midibls segmentinde Uretim ve ihracat
yapan, ayni zamanda Mitsubishi

ve Komatsu markalarinin Tirkiye
distributorlagund yaraten, Tirkiye'nin
onde gelen otomotiv sirketlerinden
biridir.

Temsa Adana Uretim Tesisi, 4.000 adet
otobiis ve midibs, 7.500 adet hafif
kamyon olmak tzere yilda tek vardiyada,
toplam 11.500 adet arac Uretim
kapasitesine sahiptir.

Temsa’'nin 555 bin m?lik alana kurulu
Adana Uretim Tesisi'nde, Safir
sehirlerarasi yolcu ve turizm otobusleri,
Prestij midibusleri ile 6zellikle sehir igi
toplu tasimacilik icin gelistirilen Avenue
otobdsler, ayrica Amerika icin TS35, TS30
ve Avrupa icin Avenue, Tourmalin ve
Safari, Midi Coach segmentinde ise MD9
otobusleri dretilmektedir.

Kendi muhendisligi ve olusturdugu
“know-how" ile Temsa, trtnlerini,

¢ Turkiye've ilaveten dinyanin ileri gelen

pazarlarina da sunmaktadir. Sadece
Fransa'da, 3.000 adedin tzerinde Temsa
markali otobiis yollardadir. Fransa
diginda Almanya, italya, Avusturya,
isvec, Litvanya ve Benelux tilkeleri

i Avrupa'daki 5nemli pazarlar olup,
cesitliligini artirdigr rin gami ile Temsa,
i ABD'deki pazar payini hizla artirmaktadir.
i 2012 yilinda Temsa, toplam otobiis

ve midibus dretiminin %60"in1 ihrag

i etmis olup, ihracatinin %90'inI Bati
Avrupa ve Amerika'ya, geri kalanini da

Dogu Avrupa ve Tirki Cumhuriyetler'e
gerceklestirmistir.

is makineleri sektériinde 30 yildir
distribltorliglnd surdirdigl Komatsu
is Makineleri ile Tiirk sanayi sektériine
de hizmet vermeyi strdirmektedir.
Cesitli is makineleriicin gerceklestirdigi
kova tretiminde, sundugu kaliteli ve

fonksiyonel yapisiyla sektorde buyuk ilgi

gormektedir. Azerbaycan, Glrcistan ve
Irak'ta distribdtorlikleri bulunan Temsa
Komatsu Is Makineleri Birimi, bolgesel

oyuncu olma hedefi dogrultusunda
i calismalarina yeni cografyalarda kurdugu
i temaslarla devam etmektedir.

¢ Temsa, Mitsubishi Motors ile yaptig

distribtorlik anlasmasi cercevesinde,
Mitsubishi binek araglari, Mitsubishi
pick-up ve Mitsubishi Fuso Canter hafif
kamyonlarrigin 37 yetkili saticisi ile
pazarlama, satis, servis ve yedek parca

faaliyetlerini yiritmektedir. Temsa

Clobal'in distributérligini yaptigl
Mitsubishi Motors ¢atisi altindaki binek
araglar grubunda; ASX, Lancer, Lancer
Evolution, Colt, Outlander ve Pajero
bulunurken, ticari araglar grubunda ise
L200 pick-up ve Mitsubishi Fuso Canter
kamyon yer almaktadir.

SANAYI
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Sasa, polyester elyaf, filament, polyester
bazli polimerler, ara trinler ve 6zellikli trinler
konusunda Avrupa’'nin 6nde gelen Ureticisidir.

Polyester sektorindeki tretimine 1966 yilinda
baslayan Sasa, kuruldugundan bu yana,
araliksiz yatinmlariyla hizli biiylime siirecini ve
sektoriindeki énculugund strdirmektedir.

¢ Bunyesinde Dynamit Nobel, ICl ve Dupont lisansh

teknolagjileri barindiran, 1.200'0 askin nitelikli

calisani, yiksek kapasiteli, 6ncti Gretim tesisleri

¢ ve 2002 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi ile giigl

i bir teknik altyapiya sahip olan Sasa’nin Adana'da
iki farkl bolgede tretim tesisi bulunmaktadir.
Bu tesisler yaklasik 1 milyon m? alan tizerinde
kurulu olan Merkez Isletmesi ve 128.000 m? alan
tizerinde kurulu olan Haci Omer Sabanci Organize
Sanayi Bélgesi iplik ve Tops isletmesi‘dir.

Enerjisini dogrudan baglantili bir tesisten alan

¢ Sasa, kendi hammaddesi olan DMT dretim

¢ tesisine de sahiptir. 1977 yilinda 60.000 ton/yil

i kapasite ile kurulan DMT isletmesi, artan ihtiyaci

¢ karsilayabilmek icin farkl zamanlarda yapilan

i yatinmlarla bugiinkii kapasitesi olan 280.000

i ton/yil seviyesine ulagmisti. DMT nin biyiik
cogunlugu dahili tiketimde kullanilirken, bir
bélumd de kati halde satiimaktadir.

Sasa, kapasite artirma stratejilerine uygun

i olarak 2010 yilimin ilk geyreginden itibaren

¢ tekstil Grinlerinin yani sira 6zel polimerler ve
kimyasallar alaninda Uretim tesislerini tam
kapasiteli olarak calistirmaya baslamustir. Sirket,
pazarlama calismalar neticesinde piyasada
olusan talebi karsilamak tizere baslattigr yatirm

¢ projelerinden tekstil elyafi ve 6zel polimerler
¢ Uretimiyatinm projelerini hayata gecirmistir.

: Yeniyatinmlariyla Sasa, Avrupa'da ve ABD'de

i yasaklanan fitalat kimyasalini icermeyen

¢ plastifiyan, PBT chips, film cips, tekstil ve

: dokumasiz hijyen tipi elyaf tretim kapasitelerini
artirmis olup bio-bozunur PBAT (ADVANITE

i NATURA) dretimi igin kapasite yaratmistir.

i Sasa'min, PTA bazl tiretim de dahil olmak tizere
i toplam polimerizasyon kapasitesi yaklasik

i 350.000 ton/yil olmustur.

i Cevreye duyarliigini calismalarina yansitmak
i (zere antma tesislerinin kapasitesini artirma
¢ karar alan Sasa, tesisin kapasite ve kalitesini
artiracak projeyi 2012 yilinda devreye almistir.

© Sasanin gelismis donanima sahip Ar-Ce
tesisleri, 6zel polimerler ve tekstil Grinleri

i alaninda diriin ve proses gelistirme faaliyetlerine
i devam ederek Sirket'in rekabet seviyesini yiiksek
i tutmaktadir. Bu calismalarda, musterileriyle

i kurdugu isbirliginden yararlanarak gelistirdigi

i uriinler sayesinde rekabet avantaj saglamistir.

i Sasa, “mevcut ve yeni islerde en yiiksek degeri
¢ yaratacak sekilde konumlanmak” vizyonu ile

“karl ve strdurdlebilir blytime icin insan ve

tesis yatinmi yapmak” misyonu dogrultusunda
¢ faaliyetlerini stirdurmektedir.

2012 yiinda, T milyar TL ciro gerceklestiren Sasa,
£ 20Myilicin istanbul Sanayi Odas! tarafindan

¢ hazirlanan “Trkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi

¢ Kurulusu” siralamasinda 69. sirada, Adana'da ise
" birinci sirada yer almistir.
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Teknoloji ile estetigin sanatsal ifadesini Grettigi
kumaslarda bulusturan, moda diinyasinin

lider kumas dreticilerinden Yinsa, yinli

kumas sektorinde diinya liderligine kosarken;
Avrupa'nin en biyik yinli kumas dreticisi
unvanina sahiptir. Tdrkiye'nin yln ve yin karigimi
kumas ihracatinda lider olan Yinsa, vizyonu,

i yiiksek trun kalitesi, sektérdeki durusu ve

uretimde sundugu esneklikler ile 6ne ¢cikmaktadir.

Yinsa, erkek giyimde yinli kumas dretim lideri
olarak trend yaraticisi rolinin yani sira, sundugu
bayan kumaslari ile de Tark yinlt kumaslarinin
uluslararasi platforma taginmasina énculiik
etmekte, tasarim giicl ve kalitesi ile kiresel bir
oyuncu kimligiyle hareket etmektedir.

Yinsa'nin driin gaminin baydk bir bélimi %100
yinli kumaslardan olusurken, geri kalan triinler
ise yun ile kasmir, ipek, likra, palyester ve viskon
karisimi kumaslardir. Sirket, erkek kumas,

bayan kumas, désemelik kumas ve tniformalik
kumas ana segmentlerinde farkl kumas
kompozisyonlari ve apre uygulamalariyla genis bir
Uriin yelpazesine sahiptir.

2012 yilindaki bu gelismelerle birlikte Yiinsa,
musterilere yakin durusu, givenilirligi, Griin

ve hizmet kalitesi, misteri taleplerini hizl
karsilamasinin yani sira tasarim giicinii de en
Ust seviyelere tasiyarak tekstil sektorindeki etkili
konumunu strddrmustdr.

Ciddi bir tekstil kdltiriine sahip olan Yiinsa, yurt
disinda giiclt baglanti agiile diinya capinda cok
sayida miisteriyle calismaktadir. ingiltere ve

¢ Almanya'da satig ofisleri, Turkiye ve italya'da
¢ ise tasarim ofisleri bulunan Yunsa, 50'den fazla
i lkeye ihracat yapmaktadir.

{ Viinsa, giinden giine sektordeki konumunu

¢ giiclendirip karliigini artinrken, bir yandan da
diinya liderligine giden yolculugunda 6nemli
girisimlere imza atmakta ve surddrilebilir

i biiyimeye yonelik yatinmlarina devam

i etmektedir. Bu kapsamda, devlet destekli

i gelistirme programi Turquality® kapsaminda

i yeralan Yiinsa, 2012 yilinda Ar-Ce faaliyetlerini
i gelistirmeye devam etmistir. YUrtttigu

i Ar-Ge calismalari ile Yiinsa, 2012 yilinda Ar-Ge

i merkezleri arasinda iiniversitelerle en iyi isbirligi
¢ yapan firma odiilinii kazanmistir. 150 9001

i Kalite Yonetim Sistemi Belgesi cercevesinde

ve standartlarinda Uretilen Yiinsa drinlerinin
Alman Hohenstein Enstitiist tarafindan Eko-Tex
100 ile gevre ve insan saglhgina zararli olmadigl

i belgelenmistir.

i Yunsa, 2012 yilini bir 6nceki yila gore %20

i biyiime ile tamamlamistir. 2012 yilinda,

i Yunsa'nin cirosu yaklasik 256 milyon TL olarak

i gerceklesirken, bu tutann 148 milyon TL kismini
¢ ihracat kalemleri olusturmustur.

Sermayesinin %30,6'sI halka acik olan Yiinsa'nin
i hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir.

SANAYI



43,000 SATHy NOKT
DiGER

SIGARA VE TUTUNCULUK

Philsa

Philsa, 1991 yilinda Philip Morris'in %75 ve Sabanci Holding'in
%?25 ortaklhigiyla kurulmustur. 1992 yilinin sonlarina dogru
faaliyetlerine baslayan izmir-Torbali Fabrikasi, uzman

kadrosu ve en son teknolojiye yaptigi yatinmlar ile dinya
standartlarinda bir tesis olarak itibarini gliclendirmistir. 2012
yilsonu itibaryla bu fabrikaya toplam 550 milyon ABD dolarina
yakin yatinm gerceklestirilmistir. Philsa, Turkiye pazari ve dig
pazarlarigin 123 farkh cesit drin tretmektedir.

Philip Morrissa

Philip Morrissa, 1994 yilinda Philip Morris'in %75 ve Sabanci
Holding'in %25 ortakhgiyla kurulmus olup Philip Morris
sigara markalarinin tlke capindaki dagitim ve satigini
gerceklestirmektedir. Sirket'in dagitim agi, 81ilde yaklasik
143.000 satis noktasina ulagmaktadir. Philip Marrissa, 90
distribitord ve distribitor satis ekipleriyle birlikte 1.900
civarindaki satis kadrosuyla Tirkiye'nin en biyiik satis
drgitlerinden birine sahiptir. 2012 yilinda, Philip Morrissa 48
milyarin Gzerinde sigara satmis ve Tlrk sigara piyasasindaki
pazar payl %45,7* olarak gerceklesmistir.

*Nielsen Retail Audit



BILGI TEKNOLDJILER

1975 yihnda kurulan Bimsa, 37 yillik deneyimiyle Tirkiye'nin
onde gelen is ve bilgi danismanhgi sirketleri arasinda yer
almaktadir. Hizmet verdigi kurumlara genis bir yelpazede is
¢ozimleri sunan Bimsa, isletim ve teknik destek hizmetleri,
donanim, yazilim ve bilgi teknolojileri alaninda orta ve
blyuk dlcekli sirketlerin tim danismanlik hizmetleri ve driin
ihtiyaclarini karsilamak ve misterilerinin islerinde deger
yaratmak tzere ¢calismaktadir.

Bimsa, bilisim teknolojileri alanindaki deneyimli ve uzman
kadrosuyla tretim, finans, insan kaynaklari, lojistik, yonetim,
bilgi ve karar destek sistemleri konularinda ¢ok ¢esitli yazilim
ve donanim platformlarinda ¢6zim sunmakta ve bu ¢ozimleri
uyarlamaktadir. Bilgi islerm donanim ve yazilimi, is zekasl, dig
kaynak kullanimi, SAP uygulamalari, HR-WEB insan kaynaklari
yonetimi uygulamasli, Wonderware endistriyel otomasyon
cozumleri, Pratis.Net elektronik satin alma ve bilgi gtivenligi
konulan Sirket'in danismanlik ve ¢6zim sagladigi baslica
alanlardir.

ANINDA
ADR[

TURIZM

Tursa/AEOQO

Sabanci Holding'e bagli Tursa blnyesinde Adana Hiltonsa,
Mersin Hiltonsa ve Hilton Parksa yer alirken Ankara
Enternasyonal Otelcilik biinyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir.

Topluluk, turizm sektdrine yillar 6nce Adana Erciyas Oteli ile
adim atmistir. 1988'de, Ankara Hiltonsa Oteli'nin agilisiyla
kurucu ortaklik seklinde yeni bir ivme kazanan turizm
faaliyetleri, 1990'da Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa otelleriyle
daha da gelismis ve 2001 basinda agilisi yapilan Adana Hiltonsa
ile buglinkd dizeyine ulagmistir. 2012 yilsonu itibariyla Hiltonsa
oteller zincirinin yatak kapasitesi, 630'u Ankara Hiltonsa, 616's!
Adana Hiltonsa, 372'si Mersin Hiltonsa ve 213’0 Hilton Parksa'ya
ait olmak tzere 1.837dir.

Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu tarafindan
isletilmektedir.

DiGER



VOKSELEN
TORKIVENIN
GOVENCES|

Merhum Haci Omer Sabanci'nin SABANCI VAKFI
sagliginda bir yagsam felsefesi : T Bt
olarak kabul ettigi “Bu Topraklardan FARLIYETLERININ OZETI
Kazandiklarimizi Bu Topragin insanlari - .

ile Paylagmak” ilkesini benimseyen | UNIVERSITE
Sabanci Ailesi, bu distinceden yollarina 40 EGHIM KURUMU
devam ederek hayir islerini dtizenli bir ‘

sekilde ydritebilmek amaciyla 1974'te 17 OGRETMENEVI

Haci Omer Sabanai Vakfimi kurmustur. 19 (GRENCI YURDU
Sabanci Toplulugu’'nun sanayi ve i KUHUR MERKEZI
ekonomi alaninda eristigi glicu, 13 SOSYALTESIS

sosyal ve kiltdrel alanlarda da 1 SAGHK TESISI

Sabanci Vakfi aracihigiyla genis o

6lcide paylagsmasi sonucu bugiin 5 SPORTESISI

Sabanci Vakfi, Tarkiye'nin bir aile 1 KUTUPHANE

tarafindan kurul bayik vakfi : .

Sl A 72 1LF HBE PROGRANLAR

Sabanci Vakfi'nin faaliyetleri Sabanci
markasinin degerinin artmasina katki
saglamaktadir.



VAKIF

[
=
==
=

JRINYS






FARKL KL

SABANCI UNIVERSITES|

M SISTEMIDIR,

Sabanci Toplulugu 1994 yilinda

Sabanci Vakfi 6nderliginde bir “diinya
niversitesi” kurmaya karar vermistir.
Sabanci Universitesi'nin kurulus
calismalari sirasinda tek bir tniversiteyi
model olarak secmek ya da farkli 6rnek
ve uygulamalari taklit etmek yerine,
yeni ve dzgln bir tniversite tasarmi
yaratilmistir. 1999 yilinda kapilarini
ogrencilerine acan Sabanci Universitesi,
buglin pek ¢ok tniversite tarafindan
ornek alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'ni farkli kilan
ozelliklerin basinda, 6zglin 6grenim
sistemi gelmektedir. Sabanci
Universitesi'nde akademik programlar,
yenilikci ve disiplinlerarasi niteliktedir.
Alisilmig “bolim” sistemi, disiplinlerarasi
yaklagimi kimi zaman engelledigi,
6grenimde erken ve kisitli uzmanlagsmaya
neden oldugu icin Sabanci
Universitesi'nde “akademik bolim”
bulunmamaktadir.

Sabanci Universitesi'ndeki 6grenim
sisteminin altyapisini Ortak Temel
Celistirme Programi olusturmaktadir.
Ortak Temel Gelistirme Programi’'nin ilk
asamasinda, tim dgrenciler ayni dersleri
alarak ilerisi icin gereken bilgi altyapisini,
elestirel ve disiplinlerarasi distinebilme
kapasitelerini gelistirmektedirler.

Temel Gelistirme Programi'nin ikinci

i asamasinda, her bir 6grenci, almak
¢ istedigi programin giris derslerini 6zgiirce
i belirleyerek egitim almak istedigi

i secerek 6grenimine devam etmektedir.

Sabanci Universitesi, 2012 Ekim

i ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji

: Bakanlg tarafindan ilk kez hazirlanan
i “Universitelerarasi Girisimcilik ve

¢ Yenilikgilik Endeksi” siralamasinda ilk
i sirada yer almistir. Bu endeks, bilimsel
ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri
i mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim,
i girisimcilik ve venilikcilik kiiltiirt ile
ekonomik katki ve ticarilesme olmak

i lzere toplam bes boyuttan olusmaktadir.

i Fakiilteler

Sabanci Universitesi'nde 6grenim, (ic

i fakdlte araciigiyla yirttulmektedir:

i Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
(MDBF), Sanat ve Sosyal Bilimler

¢ Fakiltesi (SSBF) ve Yénetim Bilimleri

¢ Fakultesi (YBF). Tum fakultelerde lisans,
i yiiksek lisans ve doktora programlari
sunulmaktadir.

: Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakdltesi’'nde Bilgisayar Bilimi ve

¢ Muhendisligi, Biyoloji Bilimleri ve

¢ Biyomuhendislik, Malzeme Bilimi ve
Muhendisligi, Mekatronik Mihendisligi,

Yénetim Bilimleri Fakiltesi'nde Yénetim

ve doktora, Yoneticiler icin Yonetim

¢ ve Finans alaninda yuksek lisans

¢ programlar sunulmaktadir. 2011-2012
egitim yilindan itibaren gecerli olmak

Elektronik Mihendisligi ve Uretim

i Sistemnleri/Endiistri Mithendisligi
_ lisans programlarinin yani sira

i diploma programini 12 program arasindan
i ve Biyomuhendislik, Elektronik
Muhendisligi, Bilgisayar Bilimi ve
Muhendisligi, Mekatronik Muhendisligi,

Bilisim Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri

Endustri Mihendisligi, Malzeme Bilimi

ve Mihendisligi, Fizik ile Matematik
i dallaninda lisansiistl programlari
¢ sunulmaktadr.

i Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
i bunyesinde lisans programlari olarak

Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gorsel
iletisim Tasanmi, Kilttrel Calismalar,

i Toplumsal ve Siyasal Bilimler, Uluslararasi
¢ Calismalar; lisanststd programlari olarak
i da Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gorsel

iletisim Tasanmi, Kamu Politikalari,

i Siyaset Bilimi, Uyusmazlik Analizi ve
Cozumd, Kdltdrel Cahgmalar, Tarih,

i Avrupa Calismalari ve Tiirkiye Calismalari
{ yer almaktadr.

VAKIF

Bilimleri alaninda lisans, yiksek lisans




tizere Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiltesi MBA programi ile MIT
Sloan, MSMS cift diploma programini
baslatmistir. Ayrica, Zaragoza-ispanya'da
bulunan MIT-Zaragoza Lojistik Merkezi
ile imzalanan anlagma uyarinca MBA-MIT
Zaragoza ZLOG ¢ift diploma programi da
agiimistir. Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakultesi, MIT Sloan School of
Management'in Giineydogu Avrupa ve
Orta Dogu'daki tek stratejik ortagidir.
Yonetim Bilimleri Fakdltesi, dinyadaki
isletme okullarinin sadece %5'inin sahip
oldugu uluslararasi AACSB akreditasyonu
ile egitim kalitesini tescil ettirmistir.
Yonetim Bilimleri Fakdltesi, Financial
Times tarafindan hazirlanan ve 2012
yilinda Avrupa’nin en iyi isletme okullarimni
degerlendiren listede Executive MBA
Programlari kategorisinde 42., fakilte
kategarisinde de 77. sirada yer almistir.

Yonetici Gelistirme Merkezi'nde (EDU) ise
is dinyasina ydnelik yonetici gelistirme
programlari yer almaktadir.

~— _Sabanpl S
Universitesi

Mezunlar

Sabanci Universitesi, 2000 yilindan
glnimdize kadar 3.547'i lisans, 1.826's|
lisansistl olmak zere toplam 5.367
mezun vermistir. Mezunlarin %73'0 is
hayatinda bulunurken, %20’si
egitimlerini lisansustd diizeyde
surdlrmeyi tercih etmistir. Yapilan
arastirmalara gére Sabanci Universitesi
mezunlarinin mezuniyetlerinin ilk yili
icinde ise yerlesme orani %83'dur.

Sabanci Universitesi mezunlarinin tercih
ettigi bazi Universiteler; Carnegie Mellon
University, University of California,
Politecnico di Milano, Boston University,
Harvard University, Brown University,
Stanford University ve University of
Massachusetts olmustur.

Mezunlarin tercih ettigi bazi kuruluslar
ise, Akbank, Unilever, Accenture
Danigmanlik, Turkcell Sirketleri,
Procter&Gamble, Ford, Garanti Bankasi,

Yapi Kredi ve Deloitte & Touche'tur.

Sabana Universitesi Nanoteknoloji

Arastirma ve Uygulama Merkezi

(SUNUM)
Sabanci Universitesi oncaligiinde
Sabanci Vakfi ve Devlet Planlama

Teskilati'nin destegiyle Turkiye'nin ilk

disiplinlerarasi nanoteknoloji merkezi
olan Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi 2011 yih Temmuz
ayinda faaliyete baslamistir. Merkez'de,
nanoteknolojinin fizik, elektronik,
mekatronik, malzeme, kimya ve biyoloji
gibi cesitli uygulama alanlarinda,
sanayinin siratle kullanabilecegi

ileri ve disiplinlerarasi arastirmalar

yuratilmektedir. SUNUM'un hedefi,

fikrt malkiyet alaninda Universite'nin
uluslararasi rekabet gliciind artirmak ve
oncd arastirma alanlarinda ilerlemesine
katkida bulunmaktir.

Yasamin Nabzini Tutan Bir Kampiis

Sabanci Universitesi kampiisi,
6grencilerin giinlik hayatla ilgili

{ tum ihtivaclanni giderebilmektedir.

Kampdste, gdsteri merkezinden
spor merkezine, saglik merkezinden
stpermarkete, sinema salonundan
acik hava spor alanlarina kadar her

¢ turlt imkan bulunmaktadir. Tirkiye'de
¢ toplam 6grenci oranina gore en fazla
¢ yatak kapasiteli 68renci yurdu Sabanci

Universitesi'nde bulunmaktadir.



SABANCI UNIVERSITES|
SAKIP SABANCI MUZESI (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Mizesi (SSM), Ath Kosk olarak anilan
kask ve galerilerden olugsmaktadir. 1950
yilinda, Haci Omer Sabanci tarafindan
satin alinan Atli Késk, uzun yillar ailenin
yazlik evi alarak kullanilmis, daha

sonra Sakip Sabanci’nin daimi konutu
olmusg ve onun zengin hat ve resim
koleksiyonunu barindirmig, 1998 yilinda
miizeye donistirilmek tizere Sabanci
Universitesi'ne tahsis edilmistir. Galeri
bolimindn eklenmesiyle 2002 yilinda
ziyarete acilan Muze'nin sergileme
alanlar 2005 yilinda genisletilerek
teknik diizeyde uluslararasi standartlara
kavusturulmustur.

SSM, bugtin zengin koleksiyonu, ev
sahipligi yaptigi uluslararasi gecici
sergiler, konservasyon birimleri, 6rnek
egitim programlari, gerceklestirilen
konser, konferans ve seminerlerle

cok yanli bir mizecilik anlayisini
yansitmaktadir.

: SSM Koleksiyonlari, Ug Temel Kategori
Osmanli Hat Sanati’'nin 500 yillik

i drneklerine kapsamli bir bakig sunan
Sakip Sabanci Miizesi Kitap Sanatlari ve

Hat Koleksiyonu, basta nadir el yazmasi
Kur'an-1 Kerim'ler olmak tizere, kitalar,

i murakkaalar, levhalar, hilyeler, ferman,
berat ve mensurlar ile hattat aletlerinden
i olusmaktadir. Sakip Sabanci Miizesi,

i koleksiyon gelenegini siirdiirerek Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu’'na strekli

i yeni eserler kazandirmis ve bu eserleri

Kogk bolimunde yer alan Osmanli Hat

Salonlari’'nda ziyaretcilerle bulusturmustur.

i Sakip Sabanci Miizesi Resim Koleksiyonu,
erken dénem Tirk resminin seckin

i ornekleriyle, Osmanli imparatorlugu'nun

i son déneminde istanbul'da calismis
yabanci sanatgilarin, 1850-1950

i villan arasina tarihlenen eserlerinden

¢ olusmaktadir. 2011 yilinin sonunda, resim
koleksiyonundan genis bir secki, “Bir Ulke

Degisirken - Tanzimat'tan Cumhuriyet'e

Turk Resmi” bashgiyla ziyarete agiimistir.
i Osman Hamdi Bey, Fikret Mualla, Halil

Pasa, Sehzade Abdiilmecid Efendi ve izzet

¢ Ziya gibi, Turk Resim Sanat’'nin dnemli
sanatgilarinin eserlerini iceren sergi, yeni
¢ yapilan ozel galerisinde surekli teshir

¢ edilmektedir.

¢ Ath Kosk'tn alt katindaki odalarda,

i Sabanc ailesinin koskte yasadigr dénemde
kullandig, barok, rokoko, neo-gotik,

i neo-klasik ve ampir tsluplarindan ilhamla
: tasarlanmis Bati tarzi mobilyalar ve

19. ylizyila tarihlenen dekoratif sanat

i eserleri oldugu gibi kerunmaktadir.

Roma, Bizans ve Osmanli dénemlerinden

gliniimuze ulagmis parcalardan olusan
i Sakip Sabanci Miizesi Arkeolojik ve Tas

Eserler Koleksiyonu ise Miize bahcesinde

sergilenmektedir.

i SSM’de Acilan Sergiler

SSM, 2002 yilindaki acilisindan bu yana
i pek cok sergiye ev sahipligi yapmustir.

i Miize'de, “Medicilerden Savoylara

Floransa Saraylarinda Osmanli

Gorkemi”, “Lizbon Calouste Gulbenkian
i Miizesi'nden Basyapitlarla Dogu'dan

Bati'ya Kitap Sanati ve Osmanli
Dunyasi’'ndan Anilar”, “Cengizhan ve

| Mirasgilari: Biiyiik Mogol imparatorlugu’,

“Tanr'ya Adanmis Halilar: Transilvanya
Kiliselerinde Anadolu Hahlan" ve “Louvre
Koleksiyonlar'ndan Basyapitlarla islam

Sanati'min Ug Baskenti: istanbul, isfahan,

Delhi” gibi tarih konulu sergilerin yani sira
“Picasso Istanbul'da”, “Heykelin Biiyiik

¢ Ustasl Rodin Istanbul'da” ve “istanbul’'da

Bir Surrealist: Salvador Dali” gibi modern

VAKIF
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SSM kitap sanatlan ve hat koleksiyonu

sanatin boyik ustalarini konu alan dev
retrospektifler sergilenmistir. Miize,

2010 yilinda, “Firca ve Kalemin izinde
Sinirlart Asmak”, “Efsane Istanbul:
Bizantion'dan istanbul’a - Bir Baskentin
8.000 Yili", “Aga Han Miizesi Hazineleri”
ve Londra'daki Victoria and Albert Miizesi
(VE&A) tarafindan diizenlenen “Jameel
Odulti 2009” isimli sergilere; 2011 yilinda
“Karsidan Karsiya - MO 3. Bin'de Kiklad
Adalari ve Bati Anadolu” ve “Sophie

Calle - Son Kez, ilk Kez" isimli sergilere ev
sahipligi yapmustir.

SSM, kurulusunun 10. yili olan 2012'de
bircok yeniliklerle sergi programini
strdirmuistdr. 2012'nin ayni zamanda

Hollanda ve Tirkiye arasindaki diplomatik
i olusturan Giverny Bahgesi’'ne yogunlasan

iliskilerin 400. yili olmasi vesilesiyle
SSM, Hollanda'dan iki 6nemli sergiyi
agirlamistir. Yilin ilk sergisi “Rembrandt
ve Cagdaslar - Hollanda Sanatinin
Altin Cagl,” Rijksmuseum ile diinyanin
onde gelen 6zel bir koleksiyonuna ait

i eserleri, Turkiye'de ilk kez izleyicilerle

bulusturmustur. Rembrandt, Johannes

Vermeer, Frans Hals, Jan Steen ve Jacob
¢ van Ruisdael gibi pek cok biyiik ismin

¢ eserlerini de agirlayan, 110 eserden
olusan sergi, Hollanda Sanatinin Altin

Cagi'ni gbzler 6nine sermistir. Yilin ikinci
sergisi, “Kobra: Ozgiir Sanatin 1.000
glini” ise, Hollanda'daki Kobra Modern
Sanat Mizesi ve ABN AMRO Bank'in 6zel
koleksiyonuna ait eserleri ziyaretcilerle
bulusturmustur. Sergide, 1948-1957 yillari
arasinda siren Kobra akimina ait eserler

i yer almustir. Yilin son sergisi “Monet'nin

Bahcesi” ise Marmottan Monet Miizesi
ishirligi ile gerceklestirilmistir. Claude
Monet'nin olgunluk dénemindeki
sanatsal Uretiminin ana temasini

sergide, Monet'nin Giverny Bahcesi'ndeki

¢ evi, ge¢ donem bahce manzaralari,

niltiferler ve tnlt Japon képrisd tablolar

yer almistir.

i 2012 yilinda Kitap Sanatlari ve Hat

Koleksiyonu ¢agdas bir tasarim

ve sergileme anlayisiyla yeniden

diizenlenerek ziyarete acilmistir. islam
sanatinin 14. yizyildan 20. yizyila kadar
uzanan donemine ait, Unld hattatlarin

¢ ve kitap sanatcilaninin elinden cikmis
i 200'den fazla eser sergilenmektedir.
¢ Yeni teknolojik diizenlemeyle ziyaretciler,

sergi salonlarinda verilen iPad'ler ile
augmented reality (artinimig gerceklik)

¢ teknigiyle hazirlanan animasyonlari

izleyebilmekte, nadir elyazmasi kitaplar
sayfa sayfa inceleyebilmektedirler.
Koleksiyonun yeni sunumu kapsaminda
Kutlug Ataman'in giincel bir yorumla
sekillendirdigi, hisnihat sanatinin
“misenna” veya “aynall” adi verilen
simetrik yazi kompozisyonlarini
hatirlatan 2009 yapimi videosu
koleksiyona dahil edilmistir.



SSM, “Monet’nin Bahcesi” sergisi

SSM’nin Yurt Disinda Actigi Sergiler
SSM, kendi mekanlarinda cesitli sergilere
ev sahipligi yapmanin yani sira yurt
disinda diizenlenen sergilere de 6diing
eserler vererek uluslararasi sergilerde
koleksiyonunu tanitma olanagina sahip
olmustur.

Hat ve resim koleksiyonundan se¢me
eserler, daha Muze kurulmadan Sakip
Sabancr'nin 6zel koleksiyonu olarak,
1998-2001 yillari arasinda New York

Sanat Miizesi, Harvard Universitesi
Arthur M. Sackler Mizesi, Louvre
Miuzesi, Berlin Guggenheim Muzesi ve
Frankfurt'ta Museum fiir Angewandte
Kunst'ta sergilenmistir.

Mize'nin kurulusundan itibaren 6duing
eser vererek katildigi sergiler arasinda
Briksel “Mothers, Goddesses and
Sultanas” sergisi (2004-2005); Londra
“Turks: A Journey of a Thousand Years,
600-1600" sergisi (2006); Amsterdam
“Istanbul: The City and the Sultan”
(2006-2007) sergisi bulunmaktadir.

¢ Sakip Sabanci Mizesi ayrica yurt
disindaki saygin mizelerde tumuyle

¢ kendi koleksiyonlariyla actigi sergilerle

i de adindan soz ettirmistir. 2007 ve

2008 yillarindaki, Lizbon Gulbenkian

¢ Muzesi'ndeki “Cagrigimlari, Yolculuklar

¢ ve Atmosferiyle istanbul, Sakip Sabanci
Miizesi Resim Koleksiyonundan Tablolar”
¢ sergisi, Madrid Real Academia de Bellas

¢ Artes de San Fernando’daki “Altin
Satirlar: Sakip Sabanci Miizesi'nden

¢ Osmanli Hat Sanati” adli sergi ve
Metropolitan Miizesi, Los Angeles County
Mizesi'nden Osmanli Hat Sanat”

¢ adk sergilerin ardindan, Sakip Sabanci

¢ Miuzesi, 2009 yilinda Fransa'da Tiirkiye
Mevsimi etkinlikleri kapsaminda Paris'te
¢ Crand Palais'de agilan “Bizans'tan

¢ Istanbul’a: Iki Kitanin Limani” adli sergiye
koleksiyonlarindan éding verdigi eserlerle
i katilmustir,

Sevilla'da, Real Alcazar'da “Sakip Sabanci

Yurticinde ise, 2011 yilinda SSM Resim

i Koleksiyonu'ndan iki eser, Istanbul

¢ Modern Sanat Muzesi'nde 16 Eylul 2011-
22 Ocak 2012 tarihleri arasinda ziyarete
i acilan “Hayal ve Hakikat: Ttrkiye'den

i Modern ve Cagdas Kadin Sanatcilar”
sergisine 6dunc verilmistir.

i Salup Sabanci Mardin Kent Miizesi ve
i Dilek Sabanci Sanat Galerisi

: 1Ekim 2009 tarihinde ziyarete acilan
Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi,

¢ Mardin'in kentsel olusumunu ve yasam
¢ kiiltiirana sergilemeyi ve tanitmay
amaclamakta, Dilek Sabanci Sanat

¢ Galerisi ise gecici sergilerle, Mardin'de

{ modern ve cagdas sanat platformu
olusturmayi hedeflemektedir.

Dilek Sabanci Sanat Galerisi, 2010 yilinda
ilk sergisi olan “Sabanci Universitesi

¢ Sakip Sabanci Mizesi Koleksiyonu'ndan
: Secmelerle - Doga, insan ve Deniz” adli
sergiye ev sahipligi yapmis, bu sergiyi

¢ 2010 yilinda Ekim ayinda acilan “Abidin

: Dino Mardin'de” isimli sergi takip
etmistir.

i 201 yilinda, Sakip Sabanci Mardin
Kent Muzesi ve Dilek Sabanci Sanat

i Galerisi'nde Sabanci Vakfi'min
destegiyle acilan “Seyreyle... Ara Guler
Mardin'de” isimli sergi 2012 yilinda da
i devam etmistir. Sergi boyunca, 7-14

i yas grubundaki cocuklar icin egitim
programlari da diizenlenmistir.

¢ Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve
Dilek Sabanci Sanat Galerisi'nin ziyaretci
i sayisl, agihgindan 2012 sonuna kadar olan
{ donemde 300.000'e yaklasmistir.

VAKIF



SSM, “Rembrant ve Cagdaslan” sergisi

SSM Egitim Faaliyetleri ve Etkinlikler
Cocuk Egitimleri

“Picasso Istanbul'da” sergisiyle yogun
bir bicimde yiratilmeye baglanan

cocuk egitim programlari, 2012 yilinda

da sayi, cesitlilik ve icerik acisindan
gelistirilerek strdurdlmustdr. Yil boyunca
cocuklaricin 6zel grup atolye etkinlikleri
yiratilmustdr. 2012'de atélye etkinligine
katilan toplam 6grenci sayisi 19.829
olarak gergeklesmistir.

Yetigkin Egitimleri

201 yilinda yetiskin egitimlerine
basglayan SSM'de, ayni yil

Prof. Dr. Semra Germaner ile “Resimde
Osmanh Modernlesmesi ve Cumhuriyet
Dénemi Sanati” egitim programi ve
Prof. Dr. Ali Akay ile “Guncel

Sanati Okumak” egitim programi
gerceklestirilmistir. 2012 yilinda,
diizenlenen yetigkin egitimlerini
artiran SSM’de, Prof. Dr. Usun Tukel ile
“Karsl Reformasyondan Aydinlanmaya
Avrupa'da Sanat” ve (¢ moddilden
olusan “Bati Sanati - Modern Zamanlar”,
Atilla Dorsay ile “Kugbakisgi Sinema
Tarihi” ve “Sinema Tarihi ve Fransiz
Sinemas!”, Prof. Ugur Derman ile “Hisn-i
Hat Bulusmalar”, Prof. Dr. Ali Akay ile
“Gagdas Sanat Sorusturmalan” ve

VYrd. Dog. Dr. Ali Riza Ozcan ile
“Uygulamali Hat Sanati” egitim
praogramlari gerceklestirilmistir.

Etkinlikler

2012 yilinda SSM'de, miize koleksiyonlari
i ve gerceklestirilen sergiler paralelinde
¢ sempozyum, panel ve konferanslar

dizenlenmistir.

© Yilinilk etkinligi, Islam sanati, mimari
i ve arkeolaji alanlarinda onct bir isim
¢ olan, ayni zamanda 2004 yilindan

beri mizenin Uluslararasi Danisma
Kurulu'nda yer almis Prof. Oleg Grabar'in

i Turk Islam sanati ve mimari tarihi

arastirmalarina yaptigr katkilardan oturd
dizenlenen anma gind olmustur.

Kitap Sanatlari ve Hat Kaoleksiyonu
sergilemesi kapsaminda “Kodikoloji -

Elyazmasi Kitaplar Uzerine Arastirmalar”

baslikli seminer ve “Olimiiniin

500. Yilinda Sultan Il. Bayezid: Kitaplar,
Sairler, Sanatkarlar” bashkh panel
duzenlenmistir. “Oliminin

500. Yilinda Sultan II. Bayezid: Kitaplar,
Sairler, Sanatkarlar” panelinde ayrica,
Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu'nda
bulunan, Efsahi'nin Sultan Bayezid'i

6ven kasidelerini iceren nadide eserin
¢ tipkibasimi da tanitilmistr,

SSM'de, glincel sergileri destekleyen
konferans serileri, film gosterimleri,
Sabanci Universitesi 6grencileriyle
galeri sohbetleri ve rehberli turlar 2012

yilinda da gerceklestirilmis ve Komsu

Gund etkinlikleri devam etmistir.

Ayrica, “Rembrandt ve Cagdaslar -

Hollanda Sanatinin Altin Cagl” sergisi

kapsaminda “Rembrandt mi, Degil

mi? Sanat Eserleri Uzerine Bilimsel

: Arastirmalar” baslikli uluslararasi

sempozyum gerceklestirilmistir.
Sempozyum kapsaminda New York
Metropolitan Mizesi, Pratt Enstitiisi

i ve Kopenhag Universitesi ve Danimarka

Ulusal Galerisi'nden konservasyon bilimi
uzmanlari Rembrandt ve ¢agdaslarinin

i calismalari Gzerine yapilan bilimsel

aragtlrmalan sunmustur.

{ 207 yilinda, SSM “the Seed"de “istanbul

Resitalleri Claude - Achille Debussy
Sezonu'"na ev sahipligi yapmistir. Piyano
resitallerinin yani sira, Eylil ve Ekim
aylarinda SSM Fistikh Teras'ta caz
konserleri gergeklestirilmistir.

2012 yilinda SSM “the Seed” istanbul

Resitalleri ile klasik mizigin ustalarini
agirlamaya devam etmistir. Piyano
resitallerinin yani sira SSM, istanbul
Kiltiir Sanat Vakfi isbirligi ile istanbul
Caz Festivali kapsaminda “Caz icin

Tuhaf Bir Yer” etkinligine ev sahipligi
yapmistir. Ayrica SSM'de, “Ramazan’da

Caz” ve “Gece Vardiyas!” konser serileri
dizenlenmistir.



SABANGIVAKH, BU TOPRAK

AANDIKLAR
gl

SABANCI VAKFI

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek

cok sanayi kurulusuyla Turkiye
ekonomisinin gelismesine énemli
katkilarda bulunmustur. Bunun yani

sira aile bireyleri 6zellikle egitim, saglik,
kdltdr, spor ve sosyal hizmet alanlarinda
cok sayida kurumun toplum yararina
sunulmasina blylk 6nem vermis,

hayir islerinde etkin bir bicimde rol
almistir. Merhum Haci Omer Sabanci'nin
saglhginda bir yasam felsefesi

olarak kabul ettigi “Bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari
ile paylasmak” ilkesini benimseyen
Sabanci kardesler bu distinceden
yollarina devam ederek hayir islerini
kurumsallastirmak ve dizenli bir sekilde
yirttebilmek amaciyla 1974 yilinda

Haci Omer Sabanci Vakfi'ni (Sabanci
Vakfi) kurmuslardir. Bu girisimlerinde
en biylk destegi ise tim mal varligini
Vakif'a bagislayan anneleri merhume
Sadika Sabancr'dan almislardir. Sabanci
Vakfi, kisa stirede Turkiye'nin en biyuk
vakiflarindan biri olmustur.

Sabanci Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci
Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bagislari ile Sabanci Vakfi'nin
sahip oldugu mal varliklarindan elde
edilen gelirlerden olugmaktadir.

B TUPRAKLARIN
MSEM

NI B

i Sabana Vakfi, Turkiye Ugiinct
Sektor Vakfi (TUSEV) ve Engellilerin

insan Haklari Avrupa Vakiflar
Konsorsiyumu'nun kurucu dyesi, Avrupa

Vakiflar Merkezi'nin (EFC) yonetim kurulu
: Uyesive ABD Vakiflar Birligi'nin (COF)
i uyesidir.

¢ Sabanc Vakfi'nin var olma nedeni

“Toplumsal potansiyelin gelisimini

{ saglamak ve toplumsal duyarlilik bilincini
i gelecek nesillere aktarmak icin 6zgiin,
yenilikci ve kalici degerler olusturarak

i insanlann hayatinda fark yaratmak”

i olarak benimsenmistir. Vakif, bu
cercevede; kalici eserler, egitim, burslar,

i odaller, kiiltir ve sanat etkinlikleri
alanlarinda yurattugi faaliyetlerini

“kadinlar”, “gencler” ve “engelliler”

i alanlarindaki programlara odaklanarak
i genisletmistir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana

i gecen 38 yil siiresince, Tirkiye geneline
dagilmis 78 yerlesim merkezinde

i okullar, yurtlar, saghk kurumlari,

¢ kiltir merkezleri, spor tesisler,
kitiuphaneler, 6gretmenevleri ve sosyal

¢ tesisler ile en gorkemli yatinmi olan

¢ Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120'yi asan kalic
¢ eseri toplumun hizmetine sunmustur.

¢ Sabanci Vakfi, kalici eserlerde daha yi

i hizmet verilebilmesi amaciyla Ttrkan

{ Sabanci Gorme Engelliler ilkogretim

i Okulu ve Is Okulu'nun ABD'deki Perkins

Korler Okulu ile baslattigi isbirligini 2012

yihinda da strddrmistdr. Cimsa'nin sartli
i bagisiile teknolojik donanimi Sabanci
Vakfi tarafindan karsilanan Sabanci Uzay

Evi, 4 Nisan 2012 tarihinde Eskisehir
Bilim Parki icerisinde hizmete acilmistir.

Kurulusundan bugiine kadar 37.000'in

lizerinde 68renciye burs veren Sabanci
¢ Vakfi, 2012 yilinda da 380'i yeni olmak
i Uzere toplam 1.300't askin 6grenciye
burs saglamistir. 2009-2010 ders

i yilindan baslayarak uygulamaya konulan
i Sabanci Vakfi-Vista Bursu da devam
etmistir. Eitim, spor, kiltlr ve sanat
i faaliyetlerinde ulusal ve uluslararas

¢ duzeyde basari kazanan kisilere ve
kuruluslara, basariyi tegvik etmek

i amaayla diller verilmistir.

Sabanci Vakfi, kiltir ve sanat
i faaliyetlerine yonelik olarak her yil oldugu
¢ gibi Turkiye Halk Danslari Yarismasi ve

Devlet Tiyatrolari-Sabanci Uluslararasi

Adana Tiyatro Festivali’'ni 2012 yilinda
¢ da genisleterek desteklemeye devam
etmistir. Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu,
¢ Sabanci Vakfrnin destegiyle, 2006

¢ yil Eylul ayindan itibaren istanbul'un
yani sira Anadolu'da gittigi 60 il

VAKIF



ve 15T ilcede 2.500'den fazla oyun
sergilemis, 600.000'e yakin cocuga
ulasmistir. Sabanci Vakfi, Uluslararasi
Ankara Mizik Festivali'ni, Metropolis
Antik Kenti kazi caligmalarini ve Cem
Mansur’un liderliginde Turkiye Genclik
Filarmoni Orkestrasini (TUGFOQ), énceki
yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da
desteklemistir. Sabanci Vakfi'nin
yaptirdig Sakip Sabanci Mardin Kent
Muzesi ve Dilek Sabanci Galerisi acilis
tarihi 1Ekim 2009'dan itibaren 270.000'e
yakin kisi tarafindan, Kasim 2011'de
acilan “Seyreyle... Ara Guler Mardin'de”
sergisi de 60.000'den fazla kisi
tarafindan ziyaret edilmistir.

2006-2010 yillari arasinda Sabanci
Vakfi'nin destegiyle altiilde yuratilen
Birlesmis Milletler “Kadinlarin ve Kiz
Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi
ve Gelistirilmesi” Ortak Programiyla
kadinlarin toplumsal yasamdaki

roltind giclendirmek ve kadin haklar
konusunda toplumsal biling yaratmak
amaclanmistir. Bu programin sonunda

kadin ve kiz cocuklarinin hayat kalitesinin

yukseltilmesine yénelik taahhut belgesi

olan “Yerel Esitlik Eylem Planlan”
uygulamaya konmus, “Sabanci Vakfi
Hibe Programi”yla 300.000 kisinin
hayatinda olumlu farklar yaratilmis,
“Mor Sertifika Programi”yla lise
dgretmenlerinin toplumsal cinsiyet bakis
acisi gelistirilmistir.

ilk Ortak Programin devami olarak iig

i yil stirecek yeni “Birlesmis Milletler

Kadinlarin insan Haklarinin Gelistiriimesi
Ortak Programi” 2012 yilinin sonlarinda
baslatilmistir. Bu program, Sabanci

Vakfi'nin destegiyle ve Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi (UNDP), Birlegsmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women),
Sabanci Universitesi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligl, icisleri Bakanlig,
Milli Egitim Bakanhgi ve Tirkiye
Belediyeler Birligi'nin isbirligiyle 10 pilot
ilde uygulanacaktir. Ortak Programin
“Toplumsal Cinsiyete Duyarli Butceleme”,
“Sabanci Vakfi Hibe Programi” ve “Mor
Sertifika Programi” olmak tzere iig
bileseni olacaktir.

: Sabanci Vakfi Toplumsal Celisme

Hibe Programi ile kadinlar, gencler ve
engellilere esit firsatlarin yaratiimasi ve

bu gruplarn topluma aktif katilimlarini
destekleyen sivil toplum kuruluslarinin
gelistirdikleri projeler desteklenmektedir.
ilk kez 2008 yilinda acilan Toplumsal
Celisme Hibe Programi kapsaminda 2012

yili dahil, Tdrkiye'nin 70 farkli ilinden 824

basvuru alinmistir. Bunlarin arasindan
secilen 28 proje, toplam 5,6 milyon TL
hibe destegi ile 72 ilde uygulanmistir.
Bu projelerden tamamlanan 20 proje

! 50.000'den fazla insanin hayatina

dokunmustur.

2012 yilinda da Toplumsal Gelisme Hibe

Programi kapsaminda desteklenecek
sekiz proje secilmis, proje temsilcileri
9-10 Temmuz 2012'de Istanbul'da
Sabanci Vakfi ev sahipliginde diizenlenen

toplantida tanismak ve deneyim

paylasmak icin bir araya gelmistir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen ve projelerini

2012 yilinda tamamlayan dokuz sivil
¢ toplum kurulusu ise 18 Ekim 2012
¢ tarihinde “Ekim Zamani” temasi ile

dizenlenen toplantida deneyimlerini
paylasmustir. Sivil toplum kuruluslari,

kamu ve basindan temsilcilerin katildig
¢ toplantida projelerin hikayelerinin yer



aldigl “Ekim Zamani: Hibe Programi
Oykileri” kitabr dagitilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin éykdlerini ve calismalarini
glindeme getirerek, onlari tegvik etmek
ve topluma ilham vermek amaciyla
tasarlanan Fark Yaratanlar Programi 2012
yihinda da devam etmistir. Toplumsal
konularda farkindalik yaratmaya calisan,
insanlari duyarl ve aktif vatandas
olmalar konusunda tesvik eden bir
farkindalik projesi olan Fark Yaratanlar
Programi icin baslangi¢tan itibaren aday
gosterilen 1.000 kisi arasindan secilen

86 Fark Yaratanin videolari, Program
web sayfalarinin yani sira, Facebook,
Twitter ve Youtube'da paylagiimaktadir.
Fark Yaratanlar'in videolar bugtine kadar
Tirkiye ve yurt disinda internet ve sosyal
medya araciligiyla 2 milyondan fazla
izlenme rakamina ulagmustir.

Sabanci Vakfi Seminerleri, sivil toplum,
vakif, 6zel sektdr ve kamu kurulusu
temsilcilerini uluslararasi uzmanlarla bir
araya getirerek vakiflar ve sivil toplum

i:|
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EKIM ZAMANI

¢ alanindaki yeni yaklasimlar konusunda

¢ bilgi paylasimina imkan vermektedir.

10 Aralik 2012'de altincisi dizenlenen

i Sabanci Vakfi Filantropi Semineri,

¢ “Egitim Icin Hayirseverlik: Yeni Coziimler”
temasiyla gerceklestirilmistir. Seminere

i konusmaci olarak 6zel sektaér, vakif

i ve devlet ishirligi ile egitim sistemini
iyilestirmek tzere caligmalar yapan Al Jisr
¢ adli sivil toplum kurulusunun kurucusu

i M'hammed Abbad Andaloussi ve

inovasyon, Kalkinma, ilerleme Vakfi'nin

(IDP-Innovation Development Progress)
i kurucusu Irene Pritzker katilmigtir.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme

i gliciine sahip olanlan cesaretlendirerek

i tesvik etmek ve insanlarin hayatinda
fark yaratmak icin program alanlarindaki
i faaliyetlerini seminerler, ortakliklar ve

i hibe programlariyla yuritmeye devam
etmistir. Bu kapsamdaki calismalar

i asagida 6zetlenmistir:

123

:.E't}h'ft:h ﬂ "

ilde Hibe Programlar

Kalici Eser:
Universite
Egitim Kurumu
Ogrenci Yurdu
Ogretmenevi
Kdltdr Merkezi
Sosyal Tesis
Saglik Tesisi
Spor Tesisi
Kituphane

VAKIF



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI VE ILKELERI

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun Toplulugumuz icin 6nemini
ve dnceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygl ve halka
yakinlik 6z degerlerinin bir parcasi olarak tim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yénetim anlayisinin
temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Bu
cercevede Sabanci Toplulugu’nu olusturan tdm kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini sorumluluk
anlayisricinde yénetmelerini ve toplumu gelistirmeyi

oncelikli olarak giindemlerinde tutmalarini bekleriz. Sosyal
sorumluluk anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin
etkileriyle sinirli gérmeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve

bu konudaki 6nceliklerimizi toplum ve ¢evre icin en iyi alani
dikkate alarak belirleriz. Bemokrasinin, insan haklarinin ve
cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerde 6ncti rol almaya
6zen gosteririz. Sabanci Toplulugu olarak Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ilkeleri cercevesinde hazirlayip uyguladigimiz
SA-Etik, is yapis seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sarumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel
ilkelerimiz sunlardir:

1. Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz
tlm cografyalarda topluma karsi sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz, calisanlarimiz, kamu,
sivil toplum kuruluslar ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir
ishirligi icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

2. insan kaynaklanimizin, siirdirilebilir biyiimenin en nemli
unsuru olduguna inaninz. Calisanlarimizin ézlik haklarinin
tam ve dogru bicimde kullaniimasini saglariz. Calisanlara
dardst ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, givenli ve saglikli
bir calisma ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimiicin gerekli cabayi gdsterir, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.

Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
distince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapilmasini kabul etmeyiz.

isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami
yaratip catisma ortamlarini 6nleyerek farkli inang, diistince
ve gorise sahip kisilerin uyumlu bir bicimde ¢alismalarini
saglarz.

Galisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam stirmelerinde
en dnemli faktor olan “saghklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikl yasam programlari uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tim calisanlarimizin insan onuruna
uygun calisma kosullarinda, saglikli ve giivenli bir ortamda
caligma hakki oldugunainaniriz. Calisanlarimiz bizim en
degerli varhgimizdir ve calisanlanimizin giivenligini saglamak
ve korumak en ncelikli is hedefimizdir.

3. Her turli faaliyetimizden dogabilecek ¢evresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yonetiriz. Tum sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun dizeyde faaliyetlerinin cevresel etkilerini
en az noktaya indirecek her tirli iyilestirme ve gelistirme
calismalarini belirlemek ve uygulamak ile yukamltddr.

Sirketlerimizden yasal yikumldltklerin tesinde en iyi
cevresel cozumleri uygulamalari ve cevre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayllmasina yardimci olacak ve ¢evre bilincini
artiracak her tdrld girisime destek saglamalarini bekleriz.

4. Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde toplumumuzun gelisimi icin caba gdsteririz.
Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere géndlli olmalari
konusunda destekleriz.

5. Tedarikcilerimiz basta olmak tizere tiim is ortaklarimizin,
sosyal sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik
yaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklagimlarin uygulanmasina
6zen gosteririz.

6. Turkiye'nin ve faaliyet gésterdigimiz tlkelerin gelenek ve
kdltdrlerine duyarl davranir, tim yasal diizenlemelere uygun
hareket ederiz.

7. Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalari konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tim ilkeler gerekli dizenlemeler
ile uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin diizeyi ilgili birimlerce
denetlenir. Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariyl, sirket performanslarinin
degerlenmesinde 6nemli bir kriter olarak dikkate aliriz.

Sabanci Toplulugu olarak gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet raporu ve web sitemiz
aracihglyla kamuoyu ile paylasinz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sarumluluk
uygulamalarindan basta H. 0. Sabanci Holding A.S. CEQ'su
olmak tzere tim yéneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu'nun daha iyi bir diinya

ve gelecek icin tizerine disen her tirld sorumlulugu yerine
getireceginin acik bir taahhidind, tim calisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tim paydaslarimizla paylasmak tizere

hazirlanmistir.

Giler Sabanci
Yénetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Uye

Zafer Kurtul
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi



SABANCI TOPLULUGU ILETISIM PRENSIPLERI

Sabanci Toplulugu iletisim Calismalari kapsaminda
olusturulmak istenen algi sudur: Sabanci Toplulugu
faaliyetlerini, farklihklar yaratarak kalcr tstinlikler saglamak
vizyonu ile rekabetci ve strddrilebilir bliyime potansiyeli
olan “stratejik bir portfoyi” paydaslarina deger yaratacak
bicimde yonetmek misyonu dogrultusunda planlar ve yaratdr.
Bu hedeflenen algl, is hedeflerine yansitilmis olarak icinde
bulundugumuz sekttrlerde rekabetin 6ninde olmak seklinde
ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu'nun kurumsal itibarinin korunmasi ve
gelistirilmesi; is hedeflerine ve sosyal sorumluluklarina uygun
bir bicimde yonetilmesi agisindan, ic ve dis iletisimini tutarli,
surekli ve seffaf olarak strdtirmesi biytik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda;

1. Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'su yilda
en az bir kez (genellikle iki kez) kamuoyunu bilgilendirme
toplantisi yapar.

2. Grup Baskanlari da yilda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme faaliyeti gergeklestirir.

3. Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik mali sonuclarini SPK,
IMKB ve kamuoyu ile paylasir.

4. IMKB'ye yapilan 6zel durum aciklamalari ile basin
duyurular eszamanli olarak web sitesinde yer alir.

5. Sabanci Holding'in faaliyetleri www.sabanci.com uzantili
web sitesi araciligyla Tiirkce ve ingilizce olarak kamuoyu
ile paylasilir. Ayrica sosyal medya kanallar (www.facebook.
com/sabanciholding - www.twitter.com/sabanciholding)
aracihigl ile de glincel bilgileri kamuoyu ile paylasilir.

6. Sabanci Holding istirakleri, yapilacak iletisim faaliyetleri
hayata gecirilmeden 6nce, Sabanci Holding Kurumsal
iletisim Direktorligt’'nt bilgilendirir. Bu bilgilendirme aylik
ve yillik bazda yapilir.

7. Sabanci Holding ve istirakleriiletisim calismalarinda
Sabanci Toplulugu iletisim Rehberi ile ortaya koyulmus
olan prensipleri temel alir.

8. Sabanci markasinin kullanim alanlari ve prensipleri Sabanci
Kurumsal Kimlik Rehberi ile belirlenmistir. Marka yonetimi
konularinda Sabanci Holding ve istirakleri bu kurallari temel
alirlar.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet alanlarindaki gelismeler
dogrultusunda siklastirilabilir.

KURUMSAL



SABANCI TOPLULUGU GEVRE POLITIKASI

PRENSIPLERIMiz

Sabanci Toplulugu, calismalarinda inovatif ve strdurdlebilir
cevre yaklasimini benimsemistir.

Toplum tarafindan kabul edilenin “strddrdlebilir” oldugu
bilinciyle cevre calismalanmizda buttinsel, seffaf ve givenilir
yénetim ile toplumla iletisim ve isbirligini benimseriz.

Farkli sektorlerdeki faaliyetlerimizde temel ilkemiz; Griin ve
hizmet yasam dongtist sorumlulugunu dstlenmektir.

Bu yaklasimla, gelismemizin her asamasinda faaliyetlerimizi
cevre etkilerini g6z 6niine alarak yonetiriz.

KURUMSAL CEVRE POLITIKAMIZ

+ Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin 6tesinde
olusturur ve uygulariz.

« Isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mitkemmelligi
hedefleriz.

« Cevresel performansimizi strekliiyilestirmek icin
faaliyetlerimizin timunde, énleyici yaklasimi benimseriz.

« Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

« Ulasilabilir en iyi tretim tekniklerini uygulamaya calisinz.

+ Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina cevirirken
surdurdlebilirlige katki saglariz.

+ Toplumun gelismesiicin cevresel bilinclenme ve bilgi
paylasimini destekleriz.

TOPLULUK iCi CEVRE POLiTiKASI GEREKLERI

Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum gosteririz
Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin 6tesinde
gerceklestirirken uygunlugun kontrolind saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz

Tum cevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme
sistematigi gelistirir, gzden gecirir ve iyilestirme amacl
énlemler alinz.

Topluluk ici kaynak kullanimini yonetiriz

Altyapi, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel
rol, sarumluluk ve yetkileri belirler, calisanlarimizin cevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar,

isletmeler arasi sinerji yaratiriz

isletme standartlarimizi dnleyici yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, muteahhitlerimiz dahil herkesin
uygulamasini saglariz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken cevreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla tespit eder; bunlari en aza indirecek
énlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya calisiriz.

Cevresel performansimizi sirekli iyilestirmeye calisir ve
gOzden gegiririz

Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

Temiz Urin ve temiz Uretim teknolojileriyle strekli iyilestirmeyi
hedeflerken, triin ve hizmetlerimizin gevresel sorumlulugunu
Ustleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erigimi
kolaylastiririz.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket tarafindan, Seri :IV, No: 56 sayil “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri de uyulmasi zorunlu olan/
olmayan diizenlemelerden agagida detaylariyla anlatilan
konulara, 2012 yilinda da uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirket kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke
edinmistir.

Bu dogrultuda Seri: IV, No: 56 sayili Teblig kapsaminda;

» Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin se¢imi yapilmis,

+ Esas Sozlesme degisiklikleri 8 Mayis 2012 tarihinde yapilan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmis ve Sirket
internet sitesine Genel Kurul'dan ti¢ hafta énce konularak pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket gerekli bilgileri zamaninda, gtivenli, istikrarli ve diizenli

bir sekilde tim yatinmailarina ve analistlere ayni zamanda
iletmektedir. Onlarla iletisimin stirekli ve seffaflikla yapiimasini
teminen yatinmci toplantilarn diizenlenmekte, yatinmci
konferanslarina katilinmakta, basin biltenleri ve medya ile yapilan
soylesilerle daha fazla yatinmciya ulasiimaya calisiimaktadir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmislerinin aciklanmasi,
bagimsiz tye adaylarinin kamuya duyurulmasi, tcret
politikasinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iligkili
taraf islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi,
komitelerin kurulup yapilandiriimasi gibi konularda uyulmasi
gereken esaslara uyum saglanmis ve ilkelerin uygulanmasi
gerceklestirilmistir.

Ancak ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zaorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda uluslararasi platformda ve tlkemizde
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket ve piyasanin yapisi
itibaryla 6rtismemesi gibi nedenlerden dolayr heniiz tam uyum
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma
yonelik calismalar devam etmektedir.

Oniimuzdeki dsnemde de Ilkelere uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar
strddrdlecektir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket'te pay sahipleri ile ilgili Yatinmci lligkileri Birimi yer
almaktadir. Bu birim CFO Faruk Bilen'in koordinasyonunda
faaliyet gbstermektedir. Birim'in sorumlulugunu Baris Oran;
Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Bagkani (boran@
sabanci.com) unvaniyla yuriitmekte olup Birim'de Eren Mantas,
Miidiir (emantas@sabanci.com) ve Asl Ozcelik, Sekreter
(aozcelik@sabanci.com) gorev almaktadr. ilgililere ayni
zamanda 0212 385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83 55
numaral fakstan ulasilabilir.

VYatirmcr iliskileri Birimi, pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilari
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve

bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak;
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri ile

ilgili olarak bilgilendirir. Ayrica yatinimci iliskileri Birimi pay
sahipleriile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonld iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

VYatirimcr iliskileri Birimi, pay sahipleri ile iliskilerin
yuratdlmesinde aldigi bu gérevler cercevesinde 2012 yilinda
yurt icinde ve diginda yatinmcilar ve analistlerle 383 yiiz yiize
toplanti yapmis; 500 civarinda kurumsal pay sahibi ve analist ile
telefonda gériismis ve gelen sorular cevaplandirmig; ayrica pay
sahiplerinden gelen 100°tn Uzerinde e-postayi yanitlamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari
sir niteligi disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimakta
olup, pay sahiplerinin, strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2012 yihinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden
gelen telefon, e-posta ve bizzat yiz yiize yapilan gériismelerde
gelen talepler cevaplandinimis, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri strecleri
icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetci atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2012 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

2012 yiinda, 8 Mayis 2012'de Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na %6760 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu

(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Mukavelesi
hikimlerine gore, Yénetim Kurulu'nca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapiimasi igin Yénetim Kurulu karari alindig1 anda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile agiklamalar
vaplilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti
ilani, www.sabanci.com.tr adresinde yer alan Sirket internet
sitesinde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce
yapllmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile

ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
kurul giindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu,
finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar dagitim
dnerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetci raporu, Esas
Mukavele'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve
yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
tc hafta dncesinde, Sirket Merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik
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tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
doktimanlarinda her bir gindem maddesi icin detayl aciklama
yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilarrigin éngériilen
diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Cenel Kurul toplantisinda gtindem maddelerinin oylanmasinda
el kaldirma usuld ile agik oylama yéntemi kullanilmaktadir,

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan
Pay sahipleri ilan edilen mahalde fiziki genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracihgl ile katilabilecekleri gibi dilerlerse Merkezi
Kayit Kurulusu'nun sitesinden ulasabilecekleri Elektronik Genel
Kurul sistemini kullanarak da sahsen veya temsilcileri aracilig
ile Genel Kurul'a katilabileceklerdir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi noter onayh vekaletname
veya noter huzurunda diizenlenmis imza beyannamelerini
ekleyerek diizenleyecekleri vekaletnameler ile de
yetkilendirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na; gercek kisi pay
sahipleri kimliklerini, tiizel kisi pay sahipleri tizel kisiyi temsil ve
ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
gercek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil
belgelerini, Elektronik Genel Kurul sisteminden yetkilendirilen
temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle katilabilirler.

Genel Kurul toplantilari Esas Mukavele geregince Sirket
Merkezi'nde yapiimaktadir. Esas Mukavele sirket merkezinde
yapiimaktadir. Esas Mukavele, gerekli oldugu hallerde
toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda sehrin
baska bir yerinde yapiimasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.sabanci.com.tr adresindeki internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica, Sirket Merkezi'nde bu
tutanaklar hissedarlarin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir gtindem maddesi ile bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari
Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
azinhk haklarinin kullaniimasina énem verilmekte olup, 2012
yihinda buna iligkin elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakla

Sirket'in Kar Dagitim Palitikasi soyledir: ortaklara Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na gdre belirlenen dagitilabilir karin en az
%20'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitmaktir. Bu politika ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
g6zden gegirilir.

Bu bilgi 2012 yili faaliyet raporunda ayri bir bolim olarak yer
almis, Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2012 yiliicerisinde Sirket 204 milyon TL temettd dagitmistir.

Sirket'in kar dagitimi yasal streler icinde gergeklestirilmektedir.
Sirket'te Esas S6zlesme hukimleri geregi kar dagitimina katihm
konusunda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) ve Yénetim
Kurulu Uyeleri payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazlar, dagitilabilir
kardan ortaklara dagitilan temettiinin indirilmesinden sonra
kalan tutar Gzerinden Esas Sozlesme hikimleri dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hitkiim yer
almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekliile Bilgilendirme Politikasi yer almaktadir. ilgili politika
Sirket internet sayfasi ve faaliyet raporu araciligl ile kamuya
aciklanmistir. Bilgilendirme Politikasi hangi bilgilerin,

hangi yollardan ve ne siklikla ve kimler tarafindan kamuya
aciklanacagini belirtmektedir. Bu dogrultuda sinirli dig
denetimden gecmis altinci ay ve tam kapsamli denetimden
gecmis 12. ay konsolide rakamlar basin toplantisi ile denetimden
gecmemis Uglinct ve dokuzuncu ay konsalide rakamlar basin
aciklamasi ile kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (UFRS) dogrultusunda hazirlanan
raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen sireler icinde
kamuoyuna yapilimistir. 2013 yilinda basin toplantisi tarihleri
www.sabanci.com.tr web sayfasindan kamuoyuna 6nceden
duyurulacaktir.

Bilgilendirme Politikasi'nin ydritilmesinden Yénetim Kurulu
Bagkani Giler Sabanci ve CEO Zafer Kurtul sorumludurlar.

Sirket 6zel durum aciklama yukimldliginin yerine
getirilmesinden, Mali Isler, Muhasebe ve Hukuk Baskanligi
sorumludur. GDAlar ilke olarak Tirkce ve ingilizce olarak
yayimlanir. 2012 yilinda 162 adet 6zel durum agiklamasi
yapiimistir. Agiklamalar yasal stresinde yapildigr icin herhangi
bir yaptinma maruz kalinmamistir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir sekilde KAP ve Sirket
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat
edilmesine yonelik olarak “icsel bilgilere erigimi olanlar listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri

koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik yukimldliklere
vakif olduklarmna iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gdsterilmektedir.



9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi
www.sabanci.com.tr internet sitesinde yer alan nemli bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatinmcilara araci kurumlara kapsamli
bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla internet sitesinde ayri
bir “yatinmci iliskileri” bélimu yer almaktadir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tngériilen bilgiler internet sitesinde
bulunmaktadir. internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar
“Bilgilendirme Palitikasinda” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

+ Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler,

+ Vizyon ve ana stratejiler,

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist yonetim hakkinda bilgi,

« Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapis,

+ SPK Ozel Durum Aciklamalari,

+ Sirket ana sdzlesmesi,

« Ticaret sicil bilgileri,

+ Finansal bilgiler,

+ Basin agiklamalari,

» Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, giindem konulari
hakkinda aciklamalar,

+ Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli,

» Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu,

+ Kardagitim politikas, tarihcesi ve sermaye artirmlari,

« Bilgilendirme politikas.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulagmasini
saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM I11I-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agiklamalar aracihgl ile 6grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari
gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle yapiimaktadir.
Diger taraftan Genel Kurul toplantilari ve Sirket'in internet
sitesinde detayl bilgilerin verilmesi, faaliyet raporunun
kapsamli hazirlanmasi, basin aciklamalari ve seffafligi esas
alan bilgilendirme politikasi gibi uygulamalar yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir,

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari
genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tirll bilgi ve belgeye bu portal
kanalrile ulagmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@sabanci.com adresi
araciliglyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesi'ne
iletilmek Gizere Denetim Bolimu Bagkanhgi'na, Etik
Baskanligi'na sunmalar mimkunddr.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Galisanlarin yonetime katihmi Sirket iginde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki kere) ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile
yapiimaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi

ile calisanlar yonetime ve ¢calisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile ¢alisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin icin
gerekli katilim ve katkilar saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari yonetiminin hedefi; Topluluk
vizyonu ve ig sonuglarina ulasmak i¢in deger yaratan insan
kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari stratejisi, faaliyet gésterilen
her sektdrde diinya standartlarinda insan kaynaklar yénetimi
anlayisinin benimsendigi, herkesin calismak istedigi ve
caligmaktan gurur duydugu 6rnek bir topluluk olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesiicin;

* ise alim ve terfi stireclerinde secici olan,

« calisanlari heyecan verici hedeflere yonlendiren,

« calisanlar yiksek performans standartlariyla yoneten,

 yonetimi ve calisanlari sonuglardan sorumlu kilan,

« calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati
veren,

« (stin performansi dddllendiren

bir yénetim ekibi olusturmak insan Kaynaklar'nin énceligidir.

Sabanci Holding,

« glvenilir,

+ bagkalarina duyarli,

+ etik degerlere bagli,

« degisime acik,

+ pazar odakh,

+ uzun vadeli distnebilen,
« vyenilikci,

* ishirligine acik

bireyler icin calisiimasi ayricalikh bir topluluk olmayi
hedeflemektedir.
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insan Kaynaklan Politikalarn

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yonetimi
anlayisl, is yapilan farkl sektorlerin 6zel ihtiyaclarina
proaktif olarak cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri
ve performansi destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin
olusturulmasini icermektedir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki sirketlerden olusan
Topluluk'ta insan kaynaklari politikalari, sirketlerin 6zel
kosullarina ve ihtiyaclarina yonelik esnekligi saglayacak bicimde
belirlenir. Bu politikalarin olusumunda temel amac, Sabanci
Toplulugu’'nun insan kaynaginin yénetimine yénelik uygulama
ve dnceliklerinin dayandigi temel anlayisi belirlemektedir.

Nitelikli isgiiciinii Topluluga Kazandirma
insan Kaynaklari Yonetimi;

« nitelikli isglictintn calismak icin tercih ettigi isveren olmays,

+ Toplulugu gelecege taslyacak, Sabanci Toplulugu kurumsal
degerlerine sahip, ise en uygun niteliktekiisgliciini segmeyi
ve ise almayi,

+ secme ve ise almada kiiresel bakis agisi ve proaktif yaklagimla
Toplulugun gelecege yonelik isgtict ihtiyaclarini karsilamayi

hedeflemektedir.

Calisanlarin Gelisimine Yatirnm Yapma

+ (alisanlarin surekli gelisimi ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri igin gelisim ortami ve firsati yaratmak,

« Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu tstlendigi
bir kaltdr yaratarak calisan performansini dizenli olarak
izlemelerini saglamak ve bununlailgili acik iletisimi
desteklemek,

« Nitelikli, basarili, kiresel bir isgtict ve lider havuzu
olusturmak amaciyla calisanlarin gelisimini yénlendirmek

insan Kaynaklar’'nin ana sorumlulugudur.

Bu alandaki uygulamalardan biri olan Future Forums, Sabanci
Universitesi'yle beraber yiiriitilmektedir. Programin amaci
Sabanci Toplulugu’'nun surddrdlebilir biytime hedefini
destekleyecek pazar ve musteri odakli bakis acisini her faaliyetin
odagina yerlestirerek, sektdr ve pazar sinirlarinin ¢tesinde
dustinmeyi saglayacak bir zihinsel dontstimi desteklemektir.
2012 yil iginde alti sirket, 32 calisanla bu programa katilmistir.

Ayrica Sabanci Toplulugu'nun liderlerini gelistirmek icin
yuratdlen SALT programi, yaklasik sekiz yildir uygulanmaktadir
ve bu programa 177 yonetici katilmistir.

Yine lider gelisimine yonelik bes yildir devam edilen Mentorluk
Programi'na 2012 yili icerisinde 30 Mentor, 31 Mentee katilmistir.

Organizasyonu Gelistirme ve Giiclendirme

+ Toplulugun basarnisinin sirekliligini saglayabilmek icin
organizasyonun, insan kaynagimin, sistem ve siireclerin
surekli gbzden gecirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandiriimasi,

* Yiksek potansiyelli calisanlarnin performansinin takibi ve
Toplulugun bugtin ve gelecekteki ihtiyaglar dogrultusunda
degerlendirilmesi,

« (alisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Topluluk ici
gorevlendirme, transfer ve rotasyon uygulamalarinin
artinimasi

insan Kaynaklar’'nin 6nceligidir.

Toplam Odiil Yonetimi

« Nitelikli isgtictini Topluluga ¢ekecek ve ¢alisanlarin baghhgmi
artiracak rekabetci 6dil yénetimi uygulamalari sunmak,

+ Calisanlarin kendiis sonuclarinin sorumlulugunu almalarini
tesvik etmek,

« Calisanlarin katkisini, basarisini ve yiksek performansini
tanimak ve édullendirmek,

+ Calisanlar tasidiklari sorumluluklar ve arganizasyona
kattiklari deger dogrultusunda odullendirmek

insan Kaynaklar'nin amacidir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve Baghligini Artirma

« Katihmci, paylasimcel, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger
veren bir kiiltdrdn olusturulmasini ve yayginlastirimasini
saglamak,

 Calisanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate almak,

+ Baghhgi giiclendirici yaklagimlari strekli gelistirmek,

« Guvenli, saghkli, etik degerlerin yasatildigl, is ve 6zel yasam
arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami saglamak

insan Kaynaklari'nin hedefidir.

Ayrica Sabanci Altin Yaka Odul programi ile Topluluk icin kritik
olan konularin tim calisanlara iletisiminin yapiimasi, en iyi
uygulamalarin éne ¢ikarilarak takdir edilmesi ve 6dillendirilmesi
oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

2012 yili icerisinde gerceklesen Sabanci Altin Yaka Odiil programi
icin Inovasyon Kategorisi'nde 23 proje, Verimlilik Kategorisi'nde
21 proje ve Sinerji Kategorisi'nde 17 proje basvurusu olmustur.

Sirket'te 2012 yili iginde ve 6ncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
is etigi kurallar kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir. Cahisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi
ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tim ¢alisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
esitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica
her yilsonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iligkin bilgilerini glincellemekte ve is etigi kurallarina
baghliklarini, doldurduklan “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedirler.



Sabanai ailesi, kurmus oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla
Tirkiye ekonomisinin gelismesine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bunun yani sira aile bireyleri 6zellikle egitim,
saghk, kiltdr, spor ve sosyal hizmet alanlarinda cok sayida
kurumun toplum yararina sunulmasina biyik énem vermis,
hayir islerinde etkin bir bicimde rol almistir. Merhum Haci
Omer Sabanci'nin sagliginda bir yasam felsefesi olarak

kabul ettigi “Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlarrile paylagmak” ilkesini benimseyen Sabanci
kardesler bu distinceden yollarina devam ederek hayir

islerini kurumsallastirmak ve diizenli bir sekilde yiritebilmek
amaciyla 1974 yilinda Haci Omer Sabanci Vakfi'ni (Sabanci
Vakfi) kurmuslardir. Bu girisimlerinde en biyiik destegi ise
tim mal varhigini Vakif'a bagislayan anneleri merhume Sadika
Sabancr'dan almislardir. Sabanci Vakfi, kisa stirede Tarkiye'nin
en biyik vakiflarindan biri olmustur.

Sabanci Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci
Toplulugu sirketlerinin bagislart ile Sabanci Vakfi'nin sahip
oldugu mal varliklarindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sabanci Vakfi, Tiirkiye Ugtincii Sektér Vakfi (TUSEV) ve
Engellilerin insan Haklari Avrupa Vakiflar Konsorsiyumu'nun
kurucu tyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (EFC) yénetim kurulu
tyesi ve ABD Vakiflar Birligi'nin (COF) tyesidir.

Sabanci Vakfi'nin var olma nedeni “Toplumsal potansiyelin
gelisimini saglamak ve toplumsal duyarlilik bilincini gelecek
nesillere aktarmak icin 6zgiin, yenilikci ve kalici degerler
olusturarak insanlarin hayatinda fark yaratmak” olarak
benimsenmistir. Vakif bu cercevede; kalici eserler, egitim,
burslar, 6ddller, kiltlr ve sanat etkinlikleri alanlarinda yurattigd
faaliyetlerini “kadinlar”, “gencler” ve “engelliler” alanlarindaki
programlara odaklanarak genisletmistir.

Sabanai Vakfi, kurulusundan bu yana gecen 38 yil stiresince,
Tirkiye geneline dagiimis 78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar,
saghk kurumlari, kaltir merkezleri, spor tesisleri, kiitiiphaneler,
ogretmenevleri ve sosyal tesisler ile en gérkemli yatirmi olan
Sabanci Universitesi'nin kurulusunu gerceklestirerek sayilar
120'yi asan kalici eseri toplumun hizmetine sunmustur.

Sabanci Vakfi, kalici eserlerde daha iyi hizmet verilebilmesi
amaciyla Tiirkan Sabanci Gorme Engelliler ilkégretim Okulu ve Is
Okulu'nun ABD'deki Perkins Korler Okulu ile baslattigi ishirligini
2012 yilinda da sirdidrmustir. Cimsa'nin sarth bagisi ile teknolojik
donanimi Sabanci Vakfi tarafindan karsilanan Sabanci Uzay Evi,
4 Nisan 2012 tarihinde Eskisehir Bilim Parki icerisinde hizmete
agllmistir.

Kurulusundan bugline kadar 37 binin tizerinde 6&renciye burs
veren Sabanci Vakfi, 2012 yilinda da 380'i yeni olmak tizere toplam
1.300'0 askin 68renciye burs saglamistir. 2009-2010 ders yilindan
baslayarak uygulamaya konulan Sabanci Vakfi-Vista Bursu da
devam etmistir. Egitim, spor, kiltlr ve sanat faaliyetlerinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde basari kazanan kisilere ve kuruluslara,
basariyi tesvik etmek amaciyla dddller verilmistir.

Sabanci Vakfi, kiiltir ve sanat faaliyetlerine yonelik olarak her yil
oldugu gibi Turkiye Halk Danslari Yarismasi ve Devlet Tiyatrolari-
Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni 2012 yilinda da
genisleterek desteklemeye devam etmistir. Mehtap Ar Cocuk
Tiyatrosu, Sabanci Vakfi'nin destegiyle, 2006 yili Eyltl ayindan
itibaren istanbul'un yani sira Anadolu'da gittigi 60 il ve 151
ilcede 2.500'den fazla oyun sergilemis, 600 bine yakin cocuga
ulasmistir. Sabanci Vakfi, Uluslararasi Ankara Mizik Festivali'ni,
Metropolis Antik Kenti kazi caligmalarini ve Cem Mansur'un
liderliginde Tiirkiye Genclik Filarmoni Orkestrasi’ni (TUGFQ),
dnceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da desteklemistir. Sabanc
Vakfi'min yaptirdigr Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve Dilek
Sabanci Galerisi acilis tarihi 1 Ekim 2009'dan itibaren 270 bine
yakin kisi tarafindan, Kasim 2011'de acilan “Seyreyle... Ara Giler
Mardin'de” sergisi de 60 binden fazla kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme giiciine sahip olanlari
cesaretlendirerek tesvik etmek ve insanlarin hayatinda fark
yaratmak icin program alanlarindaki faaliyetlerini seminerler,
artakliklar ve hibe programlariyla yiriitmeye devam etmistir. Bu
kapsamdaki calismalar asagida 6zetlenmistir:

2006-2010 yillari arasinda Sabanci Vakfi'nin destegiyle 6 ilde
yurttilen Birlesmis Milletler “Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi” Ortak Programi ile
kadinlarin toplumsal yasamdaki roltini giiclendirmek ve kadin
haklar konusunda toplumsal biling yaratmak amaclanmistir. Bu
programin sonunda kadin ve kiz cocuklarinin hayat kalitesinin
ylkseltilmesine yonelik taahhut belgesi olan “Yerel Esitlik Eylem
Planlar” uygulamaya konmus, “Sabanci Vakfi Hibe Programi”
ile 300 bin kisinin hayatinda olumlu farklar yaratiimig, “Mor
Sertifika Programi” ile lise 6&retmenlerinin toplumsal cinsiyet
bakis agisi gelistirilmistir.

ilk Ortak Programin devami olarak tic yil siirecek yeni “Birlesmis
Milletler Kadinlann insan Haklaninin Gelistiriimesi Ortak Programi”
2012 yihinin sonlarinda baslatiimistir. Bu program, Sabanci
Vakfi'nin destegiyle ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women), Sabanci
Universitesi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgl, icisleri Bakanlig,
Milli Egitim Bakanhigi ve Turkiye Belediyeler Birligi'nin isbirligiyle
10 pilot ilde uygulanacaktir. Ortak Programin “Toplumsal Cinsiyete
Duyarli Bitceleme”, “Sabanci Vakfi Hibe Programi” ve “Mor
Sertifika Programi” olmak tizere (¢ bileseni olacaktir.

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi ile kadinlar,
gengler ve engellilere esit firsatlarin yaratilmasi ve bu
gruplarin topluma aktif katihmlarini destekleyen sivil toplum
kuruluslarinin gelistirdikleri projeler desteklenmektedir. ilk
kez 2008 yilinda acilan Toplumsal Celisme Hibe Programi
kapsaminda 2012 yili dahil, Tirkiye'nin 70 farkli ilinden 824
basvuru alinmistir. Bunlarin arasindan secilen 28 proje,
toplam 5,6 milyon TL hibe destegi ile 72 ilde uygulanmustir.
Bu projelerden tamamlanan 20 proje 60 binden fazla insanin
hayatina dokunmustur.
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2012 yilinda da Toplumsal Gelisme Hibe Programi kapsaminda
desteklenecek sekiz proje secilmis, proje temsilcileri 9-10
Termmuz 2012'de Istanbul’'da Sabanci Vakfi ev sahipliginde
diizenlenen toplantida tanigmak ve deneyim paylasmak icin bir
araya gelmistir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari kapsaminda desteklenen ve
projelerini 2012 yihinda tamamlayan dokuz sivil toplum kurulusu
ise 18 Ekim 2012 tarihinde “Ekim Zamani” temasi ile diizenlenen
toplantida deneyimlerini paylasmistir. Sivil toplum kuruluslari,
kamu ve basindan temsilcilerin katildig) toplantida projelerin
hikayelerinin yer aldigi “Ekim Zamani: Hibe Prograrmi Oykiileri”
kitabr dagitilmistir.

Tirkiye'de toplumsal gelismeye katkida bulunanlarin dykdlerini
ve ¢alismalarini glindeme getirerek, onlari tesvik etmek ve
topluma ilham vermek amaciyla tasarlanan Fark Yaratanlar
Programi 2012 yilinda da devam etmistir. Toplumsal konularda
farkindalik yaratmaya calisan, insanlari duyarl ve aktif vatandas
olmalari konusunda tesvik eden bir farkindalik projesi olan Fark
Yaratanlar Programiicin baslangictan itibaren aday gosterilen
bin kisi arasindan secilen 86 Fark Yaratanin videolari, Program
web sayfalarinin yani sira, Facebook, Twitter ve Youtube'da
paylasiimaktadir. Fark Yaratanlar'in videolari bugiine kadar
Tirkiye ve yurt disinda internet ve sosyal medya araciligiyla 2
milyondan fazla izlenme rakamina ulagmistir.

Sabanci Vakfi Seminerleri, sivil toplum, vakif, 6zel sektdr

ve kamu kurulusu temsilcilerini uluslararasi uzmanlarla

bir araya getirerek vakiflar ve sivil toplum alanindaki yeni
yaklagimlar konusunda bilgi paylagimina imkan vermektedir.
10 Aralik 2012'de altincisi dlizenlenen Sabanci Vakfi Filantropi
Semineri, “Egitim icin Hayirseverlik: Yeni Céziimler” temasiyla
gerceklestirilmistir. Seminere konusmaci olarak ézel sektor,
vakif ve devlet ishirligi ile egitim sistemini iyilestirmek tizere
calismalar yapan Al Jisr adli sivil toplum kurulusunun kurucusu
M’hammed Abbad Andaloussi ve inovasyon, Kalkinma, ilerleme
Vakfi'nin (IDP-Innovation Development Progress) kurucusu
Irene Pritzker katiimistir.

Sabanci Vakfi'nin Tirkiye'deki faaliyetleri ve eserleri sdyle
ozetlenebilir:

+ 72 ilde Hibe Programlari
* 123 Kalici Eser

+ 1Universite

* 40 Egitim Kurumu
+ 19 Ogrenci Yurdu

« 17 Ogretmenevi

» 17 Kdltdr Merkezi
* 13 Sosyal Tesis

e 75aglk Tesisi

* 5Spor Tesisi

* 4 Kitluphane

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesme'ye, i¢ dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gézetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla
Sirket'in risk, biytme ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlanini gbzeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Yoénetim Kurulu yapisi SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun
olarak olusturulmustur. Yénetim Kurulu Baskanhgi ile CEO
gorevi ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye
ayrimi ile s6yledir:

Guiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icraci)

Adana'da dogmus; yiksekogrenimini Bogazici Universitesi
isletme Béliimii'nde tamamlamistir. Lastik ve Lastik Takviye
Grubu Sirketleri'nde cesitli Ust dizey gorevlerde bulunmus olan
Guler Sabanci, Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyeligi'nin yani sira, Sabanc Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkani ve
Sakip Sabanci Miizesi Yiratme Kurulu Bagkani olarak da gérev
yapmaktadir.

Erol SABANCI-Baskan Vekili (Icraci olmayan)

1938 yilinda Kayseri'de dogmus; yitksekégrenimini ingiltere'de,
Manchester College of Commerce’'de tamamlamistir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Erol Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan itibaren yénetiminde
bulundugu Akbank’ta Yonetim Kurulu Seref Bagkani, Yénetim
Kurulu Danmismani ve Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

1973 yilinda istanbul'da dogmus; yiiksekdgrenimini Marmara
Universitesi isletme Bélimii'nde tamamlamistir. Bir cocuk
annesi olan Sevil Sabanci, Topluluk sirketlerinde cesitli gorevler
Ustlendikten sonra 1897-2001 yillari arasinda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Sevil Sabanci, ayrica,
Sabanca Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci
Miizesi Yiriitme Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

1975 yilinda Adana'da dogmus, ylksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu Istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bélimii’'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbrev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute
of Directors'da Sirket Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri
ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding
ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabana Vakfi'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.



Mevliit Aydemir-Uye (icraci)

1948 yilinda Erzincan'da dogmus, yiiksekégrenimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nde tamamlamustir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Mevlit Aydemir, 1972-1981 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1981
yilindan itibaren Sabanci Holding'de cesitli gbrevler tistlenmis ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur.
Mevlit Aydemir, 2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dr. A. Zafer incecik-Uye (Bagimsiz)

1942 yilinda izmir'de dogmus, yiiksekgrenimini istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde, doktora egitimini
ise Viyana Teknik Universitesi'nde yar iletken fizigi alaninda
tamamlamustir. Dr. A. Zafer Incecik evli ve iki cocuk babasidir.
Avusturya ve Almanya'da yari iletken teknigi konusunda
yayinlanmisg makale ve patentlerinin bulunmasinin yani sira
yaptigi calismalar ile Avusturya ve Alman Devletleri tarafindan
Buyiik Seref Madalyalari ile onurlandinlan Dr. A. Zafer incecik,
2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir

Isin Celebi -Uye (Bagimsiz)

Dr. Isin Celebi, ODTU Metaliirji Miihendisligi'ni bitirdikten sonra,
iTU'den ayni alanda yiiksek lisans derecesi almistir. AUSBF'de
Ekanomi yiksek lisans'i yapmistir. DPT ve 6zel sektérde Ust
duzey gorevlerde calistiktan sonra, siyasete atilmis, bakanlik
ve milletvekilligi yapmistir. Cesitli sirketlere danismanhk
yapmaktadir. 2012 Mayis'inda Sabanci Holding Yonetim Kurulu
tyeligine getirilmistir.

Zekeriya Yildirnm -Uye (Bagimsiz)

1944 yilinda dogan Zekeriya Yildinm'in iU iktisat Fakiiltesi'nden
lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (Nashville, Tennessee)

MA dereceleri vardir. Yildinm Danismanhk Hizmetleri AS'nin
Yonetim Kurulu Bagkani'dir. TC Merkez Bankasi ve Maliye
Bakanhgi'nda calismistir. 2008-2010 arasinda Dogan Holding
Yénetim Kurulu iiyeligi yaprmistir. TUSIAD Viiksek Istisare
Konseyi Baskanlik Divani Uyesi'dir. 2012 Mayis'inda Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir,

Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEQ-icraci)

1958 yilinda Sivas'ta dogmus, yiiksekégrenimini istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde, lisansiistii egitimini

ise Wisconsin-Madison Universitesi'nde finans alaninda
tamamlamistir. Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Cenerale'de yonetici olarak cesitli gérevlerde bulunan Zafer
Kurtul, 1998 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilmistir. Zafer Kurtul,
Akbank'ta 1998-2000 yillar arasinda Genel Midur Yardimcisi,
2000-20089 yillari arasinda Genel Middr olarak gorev yapmis,
Haziran 20089 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligl
gbrevine atanmistir. Chartered Financial Analyst (CFA) unvanina
sahip olan Zafer Kurtul, 19 Temmuz 2010 tarihinde Sabanci
Holding’e CEQ ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 8 Mayis 2012 tarihindeki Genel Kurul
Karari ile tg yilligina secilmislerdir.

Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kurulu'na
sunulan 12.03.2012 tarihli Raporda g kisi Bagimsiz Uye aday
olarak belirlenmis ve bu kisilerden alinan “bagimsizlik kriterleri
tasidigina iliskin beyanlarina yer verilmistir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde ydratdr, bunu yaparken de Holding'in uzun
vadeli ¢ikarlarini gbz éninde bulundurur.

Sirket Yonetim Kurulu 2012 yilicinde yedi adet yiiz yiize,

32 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hikiumleri
paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 39 adet
toplantiyapmistir. Yénetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve
karar nisaplar Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan hikimler
dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin gtiindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goriismesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve glindemde yer alan
konularin icerikleri Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme
ve ¢aligmalarr yapmalarini teminen Yénetim Kurulu Genel
Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden dosya halinde yazili
olarak iletilmektedir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl goriis
aciklanmamustr.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken
komite calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan ¢aligsmalar sonucu alinan kararlar Yénetim
Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu
almaktadir. Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde bulunur, pay
sahipleriile iliskiler biriminin ¢calismasini gézetir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi bunlarn disinda “Aday Gésterme Komitesi®
isleriyle “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Zafer INCECIK (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi) olup diger tiyeler;

Sevil Sabanci SABANCI, Serra SABANCI ve Mevliit AYDEMIR'dir.
Yilicinde dort adet toplanti yapilmis olup, konularriginde
kurumsal yonetim ilkelerinin izlenmesi, riskin erken saptanmasi
islemleriile insan kaynaklar konulari irdelenmistir.

Denetim Komitesi Baskani Isin CELEBI ve tiyesi de Zafer
INCECIK olup her ikisi de bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Denetim Komitesi SPK mevzuatinda denetim komitesi icin
ongorilen gdrevleri yerine getirmektedir, yil icinde dokuz

adet toplanti yapmistir. Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yerine
getirmektedir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da
beraberinde tasidigi dislincesinden hareketle “strdirilebilir
baytme"nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, élcilmesi
ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi ongorilmektedir.
Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yénetimi konusunu énemle ele
almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Tdrkiye'nin 6nci
kurumlarindan biri olarak glcli risk yonetimi altyapisiyla, Kurum
genelinde tanimlanmig bir risk yénetimi sistemini uygulamaya
devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu’nda risk, tehditler kadar firsatlari da

iceren bir kavram olarak gorilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi tim
Topluluk sirketlerinde sirekli ve sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kiltdrindn Holding genelinde
yayeinlastiriimasi icin calisiimakta, dogru isin dogru miktarda
risk alinarak gerceklestirilmesiicin glivence saglanmaktadir.
Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve
Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gdstergeleri
(Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu ggstergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir.

Ana Risk Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi
icin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda
Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi énem sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2012 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, surddrdlebilir bir biiylime performansi sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, gliclt sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla
20713 yiinda da faaliyet gdsterdigi tim is kollarindaki olasi
riskleri ytnetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kuruldugu giinden
beri mevcuttur. i Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢
Tuzugl cercevesinde yerine getirmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu'nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda
www.sabanci.com.tr adresinde web sitesinde kamuya
aciklamistir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak tig
yillik stratejik hedefleri belirler.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirli hak, menfaat
ve (cretin sekil ve sartlari Esas Sézlesme'de tanimlanmustir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine yapilacak
ddemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yoneticilere yapilan
ddemeler kamuya aciklanmaktadir.

2012 yiliicinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin stiresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis; tgtincd
bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 237.712.553,68
Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan Birinci Tertip Yasal Yedek Akce ve SPK Tarafindan Belirlenen Oran ve Kurallara
gbre Hesaplanan Birinci Temetti Tutarlan indirildikten Sonra Kalanin %3’ Haci Omer Sabanci Vakfina Ayrilir.

10.  Birinci Temettinin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 1.829.366.264,98
Dénem Kari
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et et e e -|— UT A R| (T |_) ..................................... TUTAR | . (|<r§) ......................................... ORA,\“ . ( %) .
BRUT ................. N A|<|T ..................................... 20404039300 ....................................................... 1010
NET .................... N A|<|T ....................................... 1 7343433400 ...................................................... 85 ...................................................... 85

Sirketimizin 2012 yili faaliyet dénemine ait, Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan, Konsolide Bilango ve
Kar/Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde 01.01.2012 - 3112.2012 doéneminde olusan 1,855,754,399.00 TL net kardan 26,671,729.29 TL
kanuni yedek akge aynldiktan sonra 2,040,403,931.00 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahipleri'ne 204,040,393.00 TL briit

nakit, Haci Omer Sabanci Vakfi'na 9,081,674.00 TL, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 499,508.00 TL briit nakit kar pay tdenmesini, kalan karn
Olaganistd Yedek Akce olarak ayrilmasini kar payl édemelerine 01 Nisan 2013 tarihinde baslanmasini éneririz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu

KURUMSAL



DENETCI RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI
YILLIK OLAGAN GENEL KURULU'NA

Unvan Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Merkezi istanbul
Sermayesi 2.040.403.931.- TL.

Faaliyet Konusu

Finansman ve Yatinm

Denetcilerin Adi ve Gorev Sureleri, Ortak veya Sirketin
Personeli Olup Olmadiklari

Mehmet Tevfik NANE ve Fikret COMERT. Gorev Stiremiz 3 (Ug)
Yildir Sirket Ortakligimiz Yoktur, Sirket Personeli Degiliz.

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu
Toplantisinin Sayisi

6 (Alt1) defa Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Ortaklik Hesaplari, Defter ve Belgeleri Uzerinde Yapilan
incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde Yapildigi ve Varilan
Sonug

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3., 6., 9., 12. aylarin ilk
haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353'tncd Maddesinin Tinci
Fikrasimin 3 Numarali Bendi Geregince Ortaklik Veznesinde
Yapilan Sayimlarin Sayisi ve Sonuclari

Sirket'in herhangi bir suretle kasasinda nakit para
bulundurmamasi, buttin 6demelerin cek veya havale yoluyla
gerceklestiriimesi ve her tirld tahsilatin banka kanalyla yapiimasi
nedeniyle nakit sayimi s6z konusu olmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353'tnct Maddesinin Tinci
Fikrasinin 4 Numarali Bendi Geregince Yapilan inceleme
Tarihleri ve Sonuclar

Her ayin ilk gininde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar ve Bunlar Hakkinda
Yapilan islemler

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortakligin
Esas Sézlesmesi ve Diger Mevzuat ile Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlar’'na gore incelemis bulunmaktayiz.

Corusimuize gore, icerigini benimsedigimiz 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco, Ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu, 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait Gelir Tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuclarini, gercege uygun ve dogru olarak
yansitmakta; kar dagitim onerisi yasalara ve Ortaklik Esas Stzlesmesi'ne uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz. 07.03.2013

DENETIM KURULU

AT M 7

Mehmet Tevfik NANE Fikret COMERT
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HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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De I Oitteo DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
istanbul, Tarkiye

Tel : (212) 366 6000
Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yénetim Kurulu'na

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) ve Bagli Ortakliklar'nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu ile konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Ydnetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist

bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsalide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dirtst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere
planlanarak yardtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsalide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhshk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gtris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goris

Gorisiimiize gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bagl Ortakliklar'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gercek
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari cercevesinde dogru ve diriist bir bicimde yansitmaktadir.

Corustimuzi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek istiyoruz:

Bagli Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklar'nin sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile tiyeleri tarafindan
kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarnini Holding'in kontrol etme
giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi
tanimaktadr. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci Ailesi Uyelerinin sahip oldugu hisselere diisen pay, kontrol giicii olmayan paylar olarak
gosterilmistir.

istanbul, 7 Mart 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

-

e

Omer Tannidver
Sorumlu Ortak Basdenetci

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMS
KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
VARLIKLAR
Donen Varhklar 85.418.119 67.585.004
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.717.644 6.643.010
Finansal Yatinmlar
- Alim Satim Amacli 6.a 39.750 171.207
- Satilmaya Hazir 6.b 3.793.701 1.606.192
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 1.846.994 1.216
- Vadeli Mevduatlar 6.d 118.150 169.989
Tirev Araclar 27 539181 833.952
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 15.242.002 12.835.843
Ticari Alacaklar 8 1.539.665 1.524.438
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 28 51.622.064 40.580.585
Stoklar 10 1.791.200 1.640.132
Diger Alacaklar 9 760137 795.601
Diger Donen Varliklar 19 1.280.816 772.373
85.291.304 67.584.538
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 21 126.815 466
Duran Varlklar 89.980.303 83.270.396
Ticari Alacaklar 8 25.734 42119
Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar 28 40.588.512 33.567.203
Finansal Yatinmlar
- Satilmaya Hazir 6.b 37.302.410 35.955.194
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 1.790.474 4.653.919
- Vadeli Mevduatlar 6.d - 1.507
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 1 249.305 295.817
Yatirm Amacli Gayrimenkuller 12 160.426 158.614
Maddi Duran Varliklar 13 6.913.745 5.872.088
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.262.753 1.271.752
Serefiye 15 736.628 725.290
Ertelenmis Vergi Varliklar 26 327.225 327.830
Diger Alacaklar 9 309.092 213.552
Diger Duran Varliklar 19 313.999 185.511
ToplamVarliklar | e 175.398.422 150.855.400

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yénetim Kurulu’nun 7 Mart 2013 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ Zafer Kurtul ve Planlama, Raporlama ve Finans Bolim Baskani Baris Oran tarafindan

imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem
Referanslar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 127.412.455 113.432.029
Finansal Borclar 7 13.768.564 12.684.385
Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.524.089 3.854.576
Ticari Borclar 8 1.960.205 1.799.029
Finans Sektord Faaliyetlerinden Borclar 29 103.928.365 90.625.096
Turev Araclar 27 601.168 683.187
Donem kari Vergi Yikimlalugi 26 469.339 137152
Diger Kisa Vadeli Yukdmlulikler ve Borc Karsiliklari 19 1.779.199 980.540
Diger Borclar 9 3.350.442 2.668.064
127.381.371 113.432.029
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yakamlltkler 21 31.084 -
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 17.472.923 11.950.229
Finansal Borclar 7 10.512.601 9.291.921
Ticari Borclar 8 3.397 2.235
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borclar 29 5.531.787 1.775.623
Tlrev Araclar 27 764.627 321.827
Kidem Tazminati Karsihgi 18 173.777 138.869
Ertelenmis Vergi Yukumlaligu 26 284.701 192.985
Diger Uzun Vadeli Yukamliltkler ve Borc Karsiliklar 19 72.990 132.669
Diger Borclar 9 129.043 94100
0ZKAYNAKLAR 30.513.044 25.473.142
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16.251.076 13.899.520
Sermaye 20 2.040.404 2.040.404
Sermaye Diizeltmesi Farklar 3.426.761 3.426.761
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 20 (52.227) (52.227)
Hisse Senetleri Ihrac Primleri 20 21.670 21.670
Deger Artis Fonlari 20 690.155 (59.845)
Riskten Korunma Fonlari 20 (223.386) (217.757)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 654.707 580.224
Yabanci Para Cevrim Farklari 20 145.287 194.073
Gecmis Yillar Karlan 7.691.951 65.088.230
Net Dénem Kari 1.855.754 1.877.987
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 14.261.968 11.573.622
Toplam Kaynaklar 175.398.422 150.855.400

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden Diizenlenmis

Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri (net) 4,22 11.589.049 10.595.650
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 14.504.547 11.637.857
Toplam 26.093.596 22.233.507
Satislarin Maliveti (-) 422 (9.688.551) (8.582.006)
Faiz, Prim, Komisyan ve Diger Giderler (-) (7.849.135) (6.072.201)
Toplam (17.537.686) (14.654.207)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 1.900.498 2.013.644
Finans Sektori Faaliyetlerinden Briit Kar 6.655.412 5.565.656
BRUT KAR 8.555.910 7.579.300
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (632.051) (558.228)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (3.865.834) (3.319.003)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (17.226) (12.861)
Diger Faaliyet Gelirleri 24 791.379 940.51
Diger Faaliyet Giderleri (-) 24 (156.575) (239.506)
FAALIYET KARI 4.675.603 4.390.213
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar i 192458 159.096
Finansal Gelirler 25 310.208 582.649
Finansal Giderler (-) 25 (502.747) (870.527)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 4.675.522 4,261.431
Sirddrilen faaliyetler vergi gelir/gideri
Donem Vergi Gideri 26 (991.398) (768.955)
Ertelenmis Vergi Geliri 26 71.363 27504
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 3.755.487 3.519.980
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari 21 7.240 11143
DONEM KARI 3.762.727 3.531.123
DONEM KARININ DAGILIMI 3.762.727 3.531.123
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 1.906.973 1.653.136
- Ana Ortaklk Paylari 1.855.754 1.877.987
Hisse basina kazang
- bin adet adi hisse senedi (TL) 31 9,10 9,20
Hisse basina strdiriilen faaliyetlerden kazanc
- bin adet adi hisse senedi (TL) 31 9,06 9,15

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Onceki
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
DONEM KARI 3.762.727 3.531.123
Diger Kapsaml Gelir/(Gider):
Satilmaya hazir finansal varliklarin net gerceklesmemis
piyasa gelirleri, vergi sonrasi 26 2.867144 (1.658.785)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir tablosuna transfer
edilen kazanclari vergi sonrasi 26 (1.004.556) (298.686)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar elde
tutulacak varliklara transferi sebebiyle gelir tablosuna dahil
edilen net kazanc ve kaybi, vergi sonrasi 26 (24.585) vl
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 26 (179.382) 308.187
Nakit akisi riskinden korunma araclari, vergi sonrasi 26 (70.503) 74.672
Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amacli tirev
finansal varliklara iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 26 107.791 (104.175)
DIGER KAPSAMLI GELiR/(GIiDER) (VERGi SONRASI) 1.695.909 (1.678.076)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.458.636 1.853.047
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI 5.458.636 1.853.047
- Kontrol Giict Olmayan Paylar 2.950.081 620.240
- Ana Ortaklik Paylari 2.508.555 1.232.807

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

FINANSAL
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden Diizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sarddrilen faaliyetler vergi oncesi kari 4.675.522 4.261431
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi kari 21 8.997 15141
Amortisman ve itfa paylari 4 557558 505.786
28 1.165.564 671.297
567423 (55.895)
623.561 (1.099.966)
ze olmayan faiz giderleri (6.874) 144.013
Kidem tazminati karsilig 18 72.021 46,702
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatinm amacli gayrimenkuller deger diisuklugi 4 20.836 33.329
Yabanci para cevrim fark (129.901) 164.650
Sigorta teknik karsiligl ve diger karsiliklar 11.710 5.753
istirak kazanci 1 (192.458) (159.362)
Bag|i ortaklik hisse satis (kar)/zarari 24 B (209.085)
Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang 24 - (20.625)
24 - (71.902)
(7.832) (164.428)
10 (826) 2.548
10.628 32.220
(5.381) 4.900
Ticari alacaklardaki degisim (6.073) (386.198)
Stoklardaki degisim (138.806) (556.953)
_Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisim (692.616) (667.960)
X 156.642 507116
Diger borclar ve yikimliliklerdeki degisim 1.452.763 579.179
Satilm elde tutulan duran varliklann isletme faali de kullanilan nakit (31.285) (5.110)
sletme varlik ve yiikiimliliiklerindeki degisiklikler:
fegis 148.079 516,999
Finans sektoru faali alacaklardaki desisim (19.122.595) (16.702.329)
Finans sektord fa borclardaki degisim 17.034.622 9.668.754
T.C. Merkez Banka (2.729.507) (8.065.860)
Odenen vergi (956.071) (520.836)
0 18 (40.105) (37.497)
2.451.596 (11.564.187)
4 (1.689.441) (1.446.101)
Satilmaya hazir, vadeve kadar elde tutulacak finansal varlik ve vadeli mevduattaki degisim (724.128) 4.462.978
Isletme birles (57.530) (184.972)
58.863 160.230
61.614 356.705
233.810 167.860
(17.977), -
(2.134.789) 3.516.700
113436 9.686.955
(208.423) (312.563)
(312.495) (381.229)
- 26.150
- (217.869)
(8.785) -
4.235
(412.032) 8.801.444
(153.176) 392131
ki net artis/(azalis) (248.401) 1.146.088
kit benzerleri 5.305.266 4.159.178
5.056.865 5.305.266
® Cari dsnemde dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 937 TL, dénem sonundaki nakit benzerleri ise 624 TL faiz reeskontu icermektedir (31

Aralik 2011: sirastyla 343 TL ve 937 TL). Bankalarda bulunan bloke hesaplar, nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemistir. Cari donemde dénem
basindaki bloke mevduat 1.336.807 TL, donem sonundaki bloke mevduat ise 1.660.155 TLdir (31 Aralik 2011: sirasiyla 822.971 TL ve 1.336.807 TL).

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1- GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”), bagh ortakliklari, miisterek yénetime tabi ortakliklar ve istirakleri (hep birlikte “Grup”)
1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, tretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gésteren sirketlerin
idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Holding Turkiye'de tescil edilmistir ve Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir (Dipnot 20). 2012 yili
icerisinde calisan personel sayisi 57.556'dir (31 Aralik 2011: 57.374). Holding merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tirkiye
Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB")

islem gdrmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir
(Dipnot 20):

%

Sabanci Ailesi 43,61
Halka agik® 39,40
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,79
Sabanci Universitesi 1,51
Cimsa 1,06
Haci Omer Sabanci Vakfi 0,63
100,00

Yukaridaki tabloda halka acikhik orani icerisinde; bagli ortakliklardan Exsa ve Tursa'nin piyasadan satin almis olduklari sirasiyla
%1,29 ve %0,21 oranindaki Sabanci Holding hisseleri dahil edilmistir. Ayrica hissedarlarin piyasadan satin aldiklarr hisseler ile
birlikte Sabanci Ailesi'nin payi %43,65, Sakip Sabanci Holding A.S'nin payi %14,07 ve H.0. Sabanci Vakfi'nin payi %0,66'ya
gelmektedir. Yukaridaki tabloda belirtilmis oranlarla bu oranlar arasindaki fark tabloda halka aciklik oranricerisinde dahil
edilmistir.

Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli
Ortakliklarin faaliyette bulundugu enddstriyel bélimler asagidaki gibidir:

Bagl Ortaklhiklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Bankacilik Finans
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kordsa Global”) Lastik takviye Sanayi
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) Otomotiv Sanayi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Cimento ve klinker Cimento
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Ticaret Perakende
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ”) Turizm Diger
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S. (“Tursa”) Turizm Diger
Bilgi islem
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. (“Bimsa”) sistemi ticareti Diger
Sasa Polyester Sanayi A.S. (“Sasa”) Kimya ve tekstil Sanayi

Yinsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yinsa”) Tekstil Sanayi




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Finansal bilgilerin bélumlere gdre raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 4'te Holding'e iliskin bilgiler “Diger” grubu icerisinde
gosterilmistir.

Tum Bagl Ortakliklar Ttrkiye'de tescil edilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilmis olan
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyet kanulari ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Musterek Yénetime Tabi
Ortakliklarin faaliyette bulunduklari endistriyel bolimler asagidaki gibidir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim Ortak girisimci

Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) Sigorta Finans Ageas

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) Bireysel emeklilik Finans Aviva

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Brisa”) Lastik Sanayi Bridgestone

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Akgansa”) Cimento ve klinker Cimento Heidelberg

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Tuketici

(“Carrefoursa”) triinleri ticareti Perakende Carrefour
Tuketici

Diasa Dia Sabanci Siipermarketleri Ticaret A.S. (“Diasa”) Urtinleri ticareti Perakende Dia S.A.

Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) Enerji Enerji Verbund®

Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj Sanayi ve Oluklu mukavva

Ticaret A.S. (“Olmuksa”) kagit ve kutu Sanayi International Paper™

o Enerjisa Enerji A.S/nin 3 Aralik 2012 tarihinde E.ON SE ile imzalanan ortaklik degisim anlagmasi uyarinca Verbund AG hisseleri

E.ON SE've devredilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hukuki siirec devam etmektedir. isleme iliskin EPDK onayi alinmig
olup, 2013 yilricerisinde tdm hukuki streclerin tamamlanmasiyla resmi hisse devir islemi gerceklesecektir.

¢ Grup portfayiinde yer alan Olmuksa'ya ait hisse senetlerinin tamaminin satisina iliskin International Paper Container Holdings
(Spain),S.L. ile hisse devir anlagmasi 19 Eyliil 2012 tarihinde imzalanmistir. Hisse senetlerinin devri, 3 Ocak 2013 icerisinde
gerceklestirilmistir. Konsolide finansal tablolarda satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflanmistir.

TUm Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar Turkiye'de tescil edilmislerdir.
DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tilkelerin para birimleri cinsinden ve o tlkelerin
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir.

FINANSAL
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak tzere ydrdrlige girmis
olup SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yarurlikten kaldirimistir. Bu teblige
istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK
tarafindan hendz ilan edilmediginden, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayih tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gore
hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadiginiilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 0cak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamustir.

ilisikteki finansal tablolar, alim satim amacli, satilmaya hazir finansal varliklarin, tiirev finansal araclarin ve yatinm amacli
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2499 sayili
Kanunun Ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“Kurum”) kurulmasi
Bakanlar Kurulu'nca kararlastinimistir. Bu Kanun Hikminde Kararname'nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan
yayimlanacak standart ve dizenlemeler yurirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina
devam edilecektir. Bu nedenle, séz konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda bahsedilen ‘Finansal
Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir degisiklige yol acmamaktadir.

Crup, konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: X1, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/
UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan tavsiye edilen formatlara uygun alarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sabanci Holding ve Tirkiye'de kayitl olan Bagli Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, kanuni finansal tablolarini Tirk
Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani’na, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yirirlige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanc tlkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar'in kanuni finansal tablolari faaliyet
gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlan

Asagidaki yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara
ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmig fakat raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan diger
standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bélimdn ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlar etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler

Grup'un finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Yoktur.

Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Yoktur.

(b) 2012 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum-Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7°de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarini arttirmayr amaclamistir. UFRS 7'de
yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yuktmliltkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir
finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik tGizerinde etkisini sirdirdiigtinde maruz kalinan riskleri daha seffaf
olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit olarak yayiimadigi
durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7'de yapilan bu degisikliklerin Grup’un dipnotlari izerinde dnemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek donemlerde Grup diger
turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iligkin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12'de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. UMS
12 uyarinca varhigin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagh olarak varlikla iliskilendirilen
ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varlhigin UMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller standardinda belirtilen gercege
uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varligin kullanimi ya da
satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin

geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagl tahmininin secilmesini sdyleyerek pratik bir ¢6ztm getirmistir. Grup'un yatirnm amacli
gayrimenkulleri maliyet yéntemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa deger diisiikligii sonrasindaki
degerleriile gosterildiklerinden standarttaki degisikligin finansal tablolara etkisi olmamistir.

FINANSAL
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(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar
Grup henlz ydrdrlige girmemis agagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari henlz

uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler)

UMS 1 (Degisiklikler)

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu
Karsilastirmali Bilgi Sunurmuna lliskin Yikimliiliklerin Netlestirilmesi

UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS M Miisterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciirmleri

UFRS 7 (Degisiklikler)

Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yiirdirliik Tarihi

UFRS 10, UFRS 11

Konsolide Finansal Tablolar, Mtisterek Anlasmalar ve

ve UFRS 12 (Degisiklikler)

Diger [sletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar: Gegis Kurallan

UMS 19 (2011)

Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011)

Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011)

[stiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Yatinmiar

UMS 32 (Degisiklikler)

Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi

UFRSlere Yapilan Degisiklikler

UMS 1'e Yapilan Degisiklikler Disindaki Villik lyilestirmeler 2009/2011 Dénemni

UFRYK 20

Yeriistii Maden [sletrmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda basglayan mali
donemlerden itibaren gecerlidir. 56z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS
1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’
ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayr tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS T'de
yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandiriimayacak
kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir
kalemlerine iligkin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya
da vergi dusildikten sonra sunumuile ilgili agiklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye dontk olarak uygulanabilir. Yukarida
bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS T'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve
toplam kapsamli gelir tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu

(Mayis 2012'de yayimlanan Villik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS T'deki degisiklikler 1 Ocak
2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dontik olarak degisiklik yapan ya da geriye dénik olarak finansal tablolarini
yeniden diizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir 6nceki dénemin basiicin de bilancoyu sunmasi gerekir. UMS 1'deki
degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye déniik uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin
ictncd finansal durum tablosunu olusturan bilgiler tizerinde énemli etkisinin olmasi durumunda Ggincd finansal durum tablosu
sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin tctincd finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.
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UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirimasi ve 6lctimd ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim
2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yikimldltklerin siniflandinimasi, élcimu ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili degisiklikleri
icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

« UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi kapsaminda kayitlara alinan tim varliklarin, ilk
muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri tizerinden 6lciilmesini gerektirir. Belirli bir bicimde,
stzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yénetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol agan borglanma araclari yatirimlari
genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet tzerinden 6lglltrler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler diger
kapsamli gelir icindeki (aim satim amacli olmayan) 6zkaynak yatinmlarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
degisimlerin yalnizca kar veya zarar icinde muhasebelestirilen temettd geliri ile birlikte diger kapsamli gelir icinde gOsterilmesine
yonelik sonradan degistiriimesine izin verilmeyen bir secim yapilabilir.

» UFRS 9'un finansal borclarin siniflandiriimasi ve olciimii tizerine olan en 6nemli etkisi, finansal borcun (gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borclar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim
tutarinin muhasebelestiriimesiile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve sz
konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlhs muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya
da artirmadikea, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandirimaz. Halbuki UMS 39
uyarinca, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borclara iliskin gercege uygun degerinde
meydana gelen tim degisim tutan kar veya zararda sunulmaktaydi.

Grup yonetimi UFRS 9'un, Grup'un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanacagini
tahmin etmekte ve UFRS 9 uygulamasinin Grup'un finansal varlik ve yikimlulikleri (6rnegin; mevcut durumda satiimaya

hazir finansal olarak siniflanmis olan borclanma araclarinin, sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degeri tizerinden
degerlenmesi ve degerleme farklarinin gelir tablosuna kaydedilmesi gerekebilir) tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecegini
dustnmektedir. Ancak, detayl incelemeler tamamlanincaya kadar, séz konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek midmkin
desgildir.

Konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar
Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27
(201) ve UMS 28 (2011) olmak tizere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir.
UFRS 10°un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler yorumu da yiiriirliikten kaldinlmistir, UFRS 10'a gére
konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, ti¢ unsuru icerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir: (a)
yatinm yaptigi isletme tizerinde giice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz
kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme
tUzerindeki gictint kullanma imkanina sahip olmasi. Farkl 6rnekleri icerek sekilde UFRS 10°'nun ekinde uygulama rehberi de
bulunmaktadir.

FINANSAL
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UFRS 1, UMS 31/s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontroli
oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Mistereken
Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yiriirlikten kaldinlmistir. UFRS 11
kapsaminda misterek anlasmalar, taraflarin anlagma tzerinde sahip olduklari hak ve yiktmlultklerine bagh olarak musterek
faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna kargin UMS 31 kapsaminda (g ¢esit misterek anlagsma bulunmaktadir:
mistereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak,
UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki
birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagh ortakliklari, misterek anlagsmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen
yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gére verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak yurdrlikteki
standartlara gore ¢cok daha kapsamlidir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina agiklama getirmek
amaclyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Cecis kurallarrile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih 6ncesinde tiim bu standartlarin birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasina izin verilir.

Grup yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ait konsolide
finansal tablolarinda uygulanacagini diistiinmektedir. Bu beg standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar tizerinde 6nemli
etkisi olacaktir. UFRS 11'in uygulanmasi sonucunda, mevcut durumda oransal konsolidasyon kullanilarak muhasebelestirilen Grup'un
mustereken kontrol edilen isletmeleri UFRS 11 kapsaminda 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilecektir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, gercege uygun deger dlcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir.
Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcimuyle ilgili genel cerceveyi cizer, gercege uygun deger
hesaplamalariile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'tin kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS'de diger
standartlarin gercege uygun degerinden olciimiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel
olarak, UFRS 13'lin gercege uygun deger hesaplamalariile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha
kapsamlidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar
icin istenen ¢-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki biitin
varliklar ve yikamlalikler icin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerlidir.

Grup yonetimi, UFRS 13'tin Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
doénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecegini ve finansal tablolarla
ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Aciklamalar

UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina
aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari dénemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es
zamanl tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine agiklik getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme s6zlesmesi ya da benzer bir s6zlesme
kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sozlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin; teminat gonderme hikimleri)
aciklamasi gerekir.
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UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. Bu
degisiklikler tim karsilastinlabilir dénemler icin geriye doniik olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS 32'deki degisiklikler geriye doniik
olarak uygulanmasi sarti ile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Grup yonetimi UFRS 7 ve UMS 32'deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesiyle ilgili
olarak gelecek dénemlerde daha fazla agiklama yapiimasi gerektirmeyecegini distinmektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En

onemli degisiklik tanimlanmis fayda yikiamlalikleri ve plan varliklarin muhasebelestirilmesiile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis
fayda ytikumldliklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerinde degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini
gerektirmekte ve bdylece UMS 19'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yéntemi'ni ortadan kaldirmakta ve ge¢mis hizmet
maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya
yikumltlagtnin plan agigi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tim aktteryal kayip ve kazanclarin aninda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 19'un bir 6nceki baskisinda aciklanan plan
varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yikimlultgtne ya da
varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net bir faiz’ tutar kullaniimistir. UMS 19°a yapilan degisiklikler geriye déniik
olarak uygulanmalidir. Yénetim, UMS 19’a yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki
tanimlanmig fayda planlarini etkileyebilecegini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

Mayis 2012’de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi
Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS'ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. UFRS'lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

« UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve
= UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini
karsilamalar durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirimasi gerektigi konusuna agikhk getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar
stok olarak siniflandimimalidir. Grup yonetimi UMS 16'daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde
onemli bir etkisi olmayacagini disinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclar sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleriile ilgili gelir vergisinin
UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. Grup yonetimi UMS 32'deki degisikliklerin konsolide
finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagini distinmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

UFRYK 20 VYeristii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri'nde yer alan aciklamalar maden tretimi
sirasinda olusan yeriistii maden faaliyetleriile ilgili atik temizleme maliyetleri (liretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri)
icin gecerlidir. Ilgili yorum uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara
uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj faaliyetleriile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan isletme dekapaj
faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise UMS 12 Stoklar standardi uyarinca muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut
bir varligin iyilestirilmesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varligin olusturdugu kismin 6zelliklerine bagh olarak maddi
duran ya da maddi olmayan duran varlk olarak siniflandirilir.

FINANSAL
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UFRYK 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. UFRYK 20'yi ilk defa
uygulayan isletmeler icin 6zel gecis hikimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda olusan
tiretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri icin UFRYK 20’de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tiir faaliyetler
gerceklestirilmediginden Grup yénetimi UFRYK 20'nin Grup’un finansal tablolari tizerinde herhangi bir etkisi olmayacagini
dustinmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslar

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Holding ile
Bagli Ortakliklarinin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandinlacaktir) finansal
tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek Dipnot 2.1.1'de belirtilen SPK Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmustir. istiraklerin, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet
sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya
hari¢ birakilmislardir.

b) Bagl Ortakliklar, Holding'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya Sabanci Ailesi ve kontrol
ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla;
veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
tzerinde fiili kontrolin kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Holding'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gsterilmistir:

Holding ve Bagli Ortakliklan Sabanci Ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayli pay  sahip olunan pay® toplam pay ortaklik payi
Bagl ortakliklar % % % %
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,78 817 48,95 40,76
Bimsa 100,00 - 100,00 89,97
Cimsa 58,41 142 59,83 53,00
Exsa 61,68 38,32 100,00 46,23
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Teknosa® 61,21 28,71 90,92 60,72
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 - 99,52 99,46
Yinsa 57,88 1,50 69,38 57,88
Sasa 51,00 - 51,00 51,00

o Teknosa'nin 31 Aralik 2011 itibariyle %70,29 olan etkin ortaklik payi, sirketin 17 Mayis 2012 tarihindeki halka arzi sonrasi
%60,72'ye dismustir.
© Yonetime katilan Sabanci Ailesi paylarini temsil etmektedir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklar Sabanci Ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayli pay  sahip olunan pay® toplam pay ortaklik payi
Bagh ortakliklar % % % %
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,85 5,56 46,41 40,80
Bimsa 100,00 - 100,00 89,97
Cimsa 58,41 142 59,83 53,00
Exsa(1) 61,68 38,32 100,00 46,23
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,30
Kordsa Global 911 - 911 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 - 99,52 99,46
Yinsa 57,88 11,50 69,38 57,88
Sasa(2) 51,00 - 51,00 51,00
o Exsa’nin sermaye artinminda diger ortaklarin riichan haklarini kullanmamalari sonucu Holding'in etkin ortaklik payi %

30,25'ten %46,23’e yikselmistir.

@ Holding, bagli ortakliklarindan Advansa portfyiinde yer alan Sasa hisselerine 2011 yilinda dogrudan istirak etmistir. Advansa
hisseleri ise BBMMR Holding GmbH’e satilmis olup, sirket konsalidasyondan cikarimistir.

o Yénetime katilan Sabanci Ailesi paylarini temsil etmektedir.

Bagli Ortakliklara ait bilangalar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve Bagli
QOrtakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakhklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding'in ve Bagh Ortakliklarinin, Bagh Ortakliklarda
sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili donem gelirinden
cikanimistir.

31 Arahk 2012 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse topluca,
toplam konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmeyen Bagh Ortakliklarin finansal tablolar konsolide edilmemistir.
Bu bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimislardir (Dipnot 6.b).

c) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Holding ve Bagl Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine
tabi ve sézlesme ile ekonomik bir faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, oransal kansolidasyon
yéntemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup'un MUsterek Yonetime Tabi Ortakliktaki varlik, yukimlulik, gelir ve giderlerindeki
payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.

FINANSAL
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 tarihli Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gdsterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakliklan

tarafindan sahip olunan Etkin
Miisterek Yonetime dogrudan ve dolayl pay ortaklik payi
Tabi Ortakhklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Aksigorta(1) 36,00 36,00
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Enerjisa Enerji(3) 50,00 50,00
Olmuksa(2) 43,73 43,73
o Holding'in, 2011 yilinda %#61,98'ine sahip oldugu Aksigorta hisselerinin %50'sini Ageas Insurance International N.V.'ye satmasi

sonucu, sirket musterek yonetime tabi ortaklik haline gelmistir. Hisse satisindan sonra %30,99 olan hisse orani, devam eden
aylarda IMKB'den alinan hisseler ile, 31 Aralik 2012 itibariyle Holding ve Ageas icin esit olarak %36'ya yikselmistir

@ Grup portfdgylnde yer alan Olmuksa'ya ait hisse senetlerinin tamaminin satisina iliskin International Paper Container Holdings
(Spain),S.L. ile hisse devir anlagmasi 19 Eyliil 2012 tarihinde imzalanmistir. Hisse senetlerinin devri, 3 Ocak 2013 icerisinde
gerceklestirilmistir. Olmuksa, konsalide finansal tablolarda satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflanmistir.

@ Enerjisa Enerji A.S.'nin 3 Aralik 2012 tarihinde E.ON SE ile imzalanan ortaklik degisim anlagsmasi uyarinca Verbund AG hisseleri
E.ON SE've devredilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hukuki siirec devam etmektedir. isleme iliskin EPDK onay alinmis
olup, 2013 yiliicerisinde tim hukuki streglerin tamamlanmasiyla resmi hisse devir islemi gerceklesecektir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihli Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarda sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar gdsterilmistir:

Holding ve Bagl Ortakliklan

tarafindan sahip olunan Etkin
Miisterek Yonetime dogrudan ve dolayh pay ortakhk pay
Tabi Ortakliklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Aksigorta(1) 331 311
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Enerjisa Enerji(2) 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73
o Holding'in, 2011 yilinda %61,98'ine sahip oldugu Aksigorta hisselerinin %50'sini Ageas Insurance International N.V.'ye satmasi

sonucu, sirket musterek yonetime tabi ortaklik haline gelmistir. Hisse satisindan sonra %30,99 olan hisse orani, devam eden
aylarda IMKB'den alinan hisseler ile Holding ve Ageas icin esit olarak %33,11'e yiikselmistir.

@ Enerji sirketlerinin yeniden yapilandinimasiyla, Holding'in %50 miisterek yénetime tabi ortakliklarindan; Enerjisa Enerji Uretim
A.S'nin, Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. 'nin, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S'nin ve Enerjisa Elektrik Dagitim
A.S/nin 20 Aralik 2011 tarihi itibariyle hisselerinin kismi bélinmesi sonucuyla Enerjisa Enerji A.S. kurulmustur. Enerjisa Enerji
A.S.nin ortaklar %50 Haci Omer Sabanci Holding A.S., %50 Verbund'dur.
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Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

d) lIstiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 8lciisiinde diizeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra makul degerinin givenilir
olarak dlctlebildiginde makul degerinden aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gosterilir (Dipnot 15 ve Dipnot 2.1.3.e).

31 Arahk 2012 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse
topluca, toplam konsolide finansal tablolara gére parasal énemlilik arz etmeyen istirakler 6zkaynak yontemine gére
muhasebelestirilmemistir. Bu istirakler, konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinimislardir
(Dipnot 6.b).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle istirakler'de sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Holding

tarafindan sahip olunan

istirakler etkin ortaklik payi %
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75
Donkasan Doniisen Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dénkasan”)(1) 21,86

o Konsolide finansal tablolarda satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflanmistir.
istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

e) Grup’'un dogrudan ve dolayl pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin tizerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybu ile ilgili karsilik dusuldikten
sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Teskilatlanmis piyasalarda islem géren ve makul degeri
glvenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile muhasebelestiriimektedirler (Dipnot 6.b).

f) Bagli Ortakliklar, kontroltin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi
tarihten itibaren kansolidasyon kapsamindan cikartiimaktadirlar. Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda
kontrol glici olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol glicii olmayan pay
ve kontrol glici olmayan kar/zarar olarak gdsterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus olan Sabanci Vakfi
ve Akbank calisanlari icin kurulmus olan Akbank Tekatit Sandigi konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi
Bagli Ortakliklar ve istiraklerin sermayelerinde paya sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicti olmayan pay
olarak dikkate alinmig ve konsolide finansal tablolarda Holding'in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve dénem karina dahil
edilmemistir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlk ve yikumliltkler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikimldlikleri net olarak degerlendirme amaci
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanh olmasi durumlarinda net olarak gésterilirler.

FINANSAL
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2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve onceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsalide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis
konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunu 31 Aralik 2011 tarihinde
sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap donemine ait nakit akim tablosu ve
6zkaynak degisim tablolariniise 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
dizenlemistir.

Crup portfoylnde yer alan Olmuksa'ya ait hisse senetlerinin tamaminin satigina iliskin hisse devir anlagmasinin 19 Eylil 2012
tarihinde imzalanmasi sonucu 20711 ve 2012 yili konsolide gelir tablosunda Olmuksa gelir tablosu kalemleri durdurulan faaliyetlere
iliskin gelir giderler olarak siniflanmistir. Grup énceki donem bilangosunu yeniden gozden gecirmis, diger uzun vadeli alacaklarindan
25.019 TLyi diger duran varliklarina, diger kisa vadeli borglarindan 26.605 TL'yi finans sektért faaliyetlerinden kisa vadeli borglarina
siniflamistir. Ayrica, Grup’'un misterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa'nin muhasebe politikalarinda gergeklesen degisiklik
sonucu, konsolide finansal tablolarda, diger duran varliklardan 1 Ocak 2012 itibariyle 62.863 TL, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle ise 31.993
TL maddi duran varliklara siniflanmistir. Bunun yani sira Enerjisa'nin gecmis doéneme iliskin 77125 TL tutarindaki devreden KDV
bakiyesi diger dénen varliklardan diger duran varliklara siniflandirniimistir. Ayri birer vergi mukellefi olan baglh ortaklik ve musterek
yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmig vergi varliklarini ve yikimlultklerini net gostermis olmalarindan
dolayr Grup'un konsolide bilangosuna sz konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. 1 Ocak 2012 itibariyle 258.804 TL tutarinda
ertelenmis vergi varliklari ve yukamlilikleri arasinda netlestirilerek gésterilmistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. 1 Ocak-31 Aralik 2012 déneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapiimamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un
cari yil icerisinde tespit ettigi dnemli bir muhasebe hatasi olmamistir.

2.3 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Gzeti

2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlariile tutari
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 5).

2.3.2 Satis ve geri alis anlagmalan

Tekrar geri alimlarini 6ngéren anlasmalar cercevesinde satilimis olan menkul kiymetler (‘Repo”) Banka portféyiinde tutulma
amaclarina gore “Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerde
siniflandinimakta ve ait oldugu portfoytin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repa s6zlesmesi karsiligi elde edilen
fonlar yikiamldltklerde “Mevduat ve Para Piyasalarina Borglar” hesabinda muhasebelestiriimekte ve ilgili Repo anlagmalari ile
belirlenen satim ve geri alim fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismiicin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yéntemi”ne gore
gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repa”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir Degerler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismi
icin “Etkin faiz (i verim) orani yontemi”ne gére faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
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2.3.3 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankas!”) hesabi, Merkez Bankasi'nin 2005/1 Sayil “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gére
bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar mevduatlar ve diger yikimlilikler icin vade yapisina gére %S5 ile %11 (2011:
%5 ile %11) araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger yiikimliilikler vade yapisina gére %6 ile
%11,5 araligindadir (31 Aralik 2011:%6 ile %11). Zorunlu karsiliklara faiz édemesi yapilmamaktadir.

2.3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Crup tarafindan bir aliciya drtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok btytk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri tizerinden gésterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stipheli alacak karsihgi
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkon
tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stpheli alacak tutarina karsihk ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).

2.3.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler ve
bakiyeler Dipnot 32'de gosterilmistir.

2.3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dondstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

2.3.7 Finansal araclar

Grup, UMS 39'a uygun olarak bankacilik bélimdnde yatinm amach varlklarini su tg kategoride siniflandirmistir: Gercege uygun
deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar.
Crup’un vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi
bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandinimistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal
araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Grup, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte
uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak izere maliyet
bedelleri tizerinden gdsterilmektedir. Finansal tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkiin oldugu stirece makul degerleri
Uzerinden degerlendirilmistir.

FINANSAL
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Holding'in kontrol gictiniin veya 6nemli bir etkisinin olmadigi finansal varliklarin barsaya kayitli herhangi bir makul degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul
bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin glvenilir bir sekilde 6lctilemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde
etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger distkligi karsiligimin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik
finansal tablolardan gikarnldigl tarihe kadar 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal
varhk olarak siniflandinimig olan bor¢lanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango
tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
finansal tablolardan gikarldiklarinda, 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna
transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (ic verim) orani yéntemi kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile
degerlenmektedir.

Banka’'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portféylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tiketici fiyatlarina endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel kupon oranlari
ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilango tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak etkin faiz
yontemine gbre degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Banka, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ara dénemlerde s6z konusu
kiymetlerin degerlemesinde kullanilan bilanco tarihindeki enflasyon endeksi olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak
hesaplanan endeksleri kullanmaya baslamistir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil icerisinde gerekli gériildigiinde gtincellenecek,
nihai degerleme gerceklesecek enflasyon oranina gore yapilacaktir.

Cercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyiin parcasi olan menkul degerlerdir. Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlklar, bilancoya,
ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde
makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olugan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Cercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler oncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temetti gelirleri icerisinde gdsterilmektedir. Finansal araglarin alim ve satim islemleri “teslim
tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir.

2.3.8 Tiirev araclar

Tarev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda
elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tirev araclar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tim tirev araclar gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandinimaktadir. Ttrev araclarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis
nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah tsti vadeli kambiyo s6zlesmelerinin makul degeri, orijinal
vadeli kurun, ilgili para birimiicin sézlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Ttrev araclar makul degerin pozitif veya
negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yikidmlulik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan tirev araclarin makul
degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi turev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir karuma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 33 kapsaminda
bunlar “Cergege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak muhasebelestiriimekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri
donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Riskten korunma amacli faiz orani swap islemlerindeki kazanclar ve zararlar, riskten koruma amach aracin ilgili geliri veya gideri ile
ayni esas Uzerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki kazanc ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri
olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amacli olarak tayin edilen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin makul deger degisikliklerinin etkin olan
kisimlart 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya
gider olustugu donemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Cergege uygun deger riskinden korunma amacl olarak tayin edilen ve yeterli olan tirev enstriimanlarin makul deger degisiklikleri
riskten korunan varlk veya yikumliligin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten
korunan varlik veya yikimldligin makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili
varhk veya yikumlaluk ile birlikte gdsterilir. Riskten karunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi
durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire
icerisinde iskonto edilerek gelir tablosuna yansitihir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin gelir tablosu etkilerinin olustugu dénemler itibariyle gelir tablosuna
dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin satildigi, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya
basladigl durumlarda, ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen gelir tablosuna dahil edilmeyip,
riskten karunmasi amaclanan nakit akimlarinin gelir tablosuna dahil edildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Akbank ve Enerjisa, finansal borclarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap'larinin kullanimi yoluyla nakit akisi
riskinden karunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin
etkin kismi 6zkaynaklar altinda riskten korunma fonlari hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Bazi tlrev enstrimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek icin gerekli olan sartlar karsilamamaktadir. Riskten
korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tirev enstrimanlarin makul deger degisiklikleri olustuklari donemde gelir tablosuna
dahil edilirler.

2.3.9 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin dretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde
etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirnm amach gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gore maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa deger diistikligl sonrasindaki
degerleri ile gosterilir (Dipnot 12). Insaasi Grup tarafindan yapilan yatinm amacli gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah
calismalarinin tamamlandigl tarihteki maliyeti Gzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar, Grup, UMS 16 “Maddi Varliklar”
sartlarini uygular. 56z konusu tarihte varlik, yatirim amach gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim amach gayrimenkuller
hesap kalemine transfer edilir.

2.3.10 Maddi varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir (Dipnot 13).
Amortisman, maddi varliklarin faydal émdirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu
varlklarin tahmin edilen faydali émirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer Gistt dizenleri 4-50
Binalar 18-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-25
Tasit araclari 2-15
Déseme ve demirbaslar 3-10
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Maddi varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir
ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilr.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Ceri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul
degerinden satisi gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalari, maddi varhigin maliyetine eklenmektedir.

2.3.11 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, gelistirme maliyetlerini,
satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir
ve 20 yill gegmeyen tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 14). Maden isletme haklarina iliskin itfa
paylari ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrihr.

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri tizerinden
muhasebelestirilir. Musteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirli faydal 6marleri Gzerinden (27 yil) dogrusal amartisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payi ve deger dustkltgd karsiliklar distlmesiile bulunan deger
tizerinden tasinirlar (Dipnot 14).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitl degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satig islemi sonucu geri kazaniimasinin amaglandigi durumlarda satig
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varlklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satiimak tzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilanco tarihini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir.
Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma sdresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin
kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak

icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandirimasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden gikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi bélge
faaliyetlerini veya onemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile
ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar satmak icin iktisap edilen bir bagh ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin distk olani ile degerlenir. Makul degerin kayitli degerin
altina distigl durumlarda olusan deger disukligi ilgili ddnemin konsolide gelir tablosuna gider kaydedilir.

2.3.13 UFRYK 12 - Hizmet imtiyaz anlasmalar
UFRYK 12, kamudan 6zel sektére verilen imtiyazl hizmet anlagsmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestiriimesini dtizenler.

UFRYK 12 kapsamina giren s6zlesmeye dayali anlagmalarin sartlari uyarinca, Sirket isletmeci sifatiyla, bir hizmet sunucusu olarak
hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmast icin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca
bu altyapiyi isletir ve altyapmin bakimini gerceklestirir.
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Grup, elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya alinacak bedel, hizmetin makul degeri (izerinden muhasebelestirir.
S6z konusu bedel bir finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi, elektrik dagitim hizmeti karsiliginda
imtiyazi taniyanin verdigi veya imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda verilen nakit 6lciisiinde muhasebelestirir. imtiyazi taniyan
tarafindan veya imtiyazi taniyanin talimati ile 6denmesi gereken tutar, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
uyarinca bir alacak olarak muhasebelestirilir.

2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina
izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akcelerin ve
dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave
edilmis Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artinminin tescil tarihi veya sermaye artinmina mahsuben 6denen
tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag¢ primlerinin dizeltiimesinde ise
tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 20).

Ozkaynaklar altinda takip edilen karsilikli istirak sermaye diizeltmesi, bagl ortakliklarin sahip olduklar Holding hisselerini temsil
eder. Konsalide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, bagl ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranina denk
gelen tutar oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlari icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup'un elinde bulundurdugu net varliga islem
tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari icerisinde yer alan 6nemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili
olmasi sebebiyle, stz kanusu varliklarin amortismana tabi olduklari veya elden ¢ikarildiklar donemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma fonlan” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica, Grup,
yabanci para finansal borglari ile déviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatinm riskinden korunmaktadir.

Bu kapsamdaki yabanci para finansal borclarin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
“Riskten korunma fonlar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trtinlerin gelistiriimesi veya gelistirilen triinlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilermez.

2.3.16 Finansal borclar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borclar, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borclar, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Islem masraflari diistldiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

23 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi “Borclanma Maliyetleri” (“UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 20089 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber
gonulli olarak erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23’0 génilli olarak erken uygulamayi secmis ve 1 0cak
2007 tarihinden itibaren bor¢lanma maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te 6ng6riilen muhasebe politikasini secerek muhasebe
politikasi degisikligine gitmistir. Finansal bar¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insast ile
iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya
satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borclanma maliyetleri olustugu dénemde gelir
tablosuna kaydedilir.

FINANSAL
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2.3.17 Ertelenen finansman giderleri
Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun
vadeli kredilerin vadeye kalan streleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigl iizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Celir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikumlaligd, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikumliligi bilanco tarihi itibariyle
yasallasmig ya da 6nemli dlctide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumliligi veya varligl, varliklarin ve yikumlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikamliltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varhk ve yikidmldltkler, ticari
ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiktumldltiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlulikleri, Grup'un gecici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin disik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadr.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gbzden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olcide azaltihr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamldlikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli élciide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikidmldltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyle varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yuktmliltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yéntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikidmlalikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yikimldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimldltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yikiamlaliklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Donem cari ve ertelenmis vergisi

Doérudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler ile iliskilendirilen ya da isletme birlegsmelerinin ilk

kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen
varhk, yakimldlik ve sarta bagl borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar

Emeklilik haklar

Akbank ¢alisanlar 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine gére kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekalit
Sandigi Vakfi (“Tekatt Sandig1”)"nin tyesidir. Tekatt Sandigi’'nin teknik mali tablolan Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi
ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktierler Yonetmeligi” hikimlerine gore aktterler siciline kayitl bir aktter tarafindan
denetlenmektedir.

1Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)'nun gecici
23'inct maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Givenlik
Kurumu (SGK)'na devredilmesini hilkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu'nun sézkonusu maddesi
Cumhurbasgkani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi'nin

31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 ginld, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal
edilerek, yururltgu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekceli karar 15 Aralik 2007 tarih
ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekeeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde Tirkiye

Buytk Millet Meclisi (“TBMM") banka sandiklarinin istirakgilerinin Sosyal Guvenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngéren yeni yasal
diizenlemeler tizerinde calismaya baslamig ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”)
devre iliskin esaslar diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Cenel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun'un sandiklarin SGK'ya
devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve yirtrliliginin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne yapmis oldugu
bagvuru, Anayasa Mahkemesi’'nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli karar 28 Aralik 2011
tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yikimltligiin pesin degerinin; yiizde 9,8 teknik faiz arani
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarligl, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligr, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklanin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile
sandiklarca 6denen ayhk ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin tizerinde olmasi halinde s6z konusu
farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacagi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011
tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu'nun karari ile s6z konusu devir sirecinin 2 yil uzatiimasina karar
verilmistir. Buna gtre devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayil Resmi
Cazete'de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasindaki
degisiklik ile de Bakanlar Kurulu'na verilmis olan 2 yil erteleme yetkisi 4 yila ¢ikartiimistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK'ya devrinden sonra
bu kisilerin tabi olduklar vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik
istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.
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Bu cercevede, Tekatit Sandigr'nin, devre esas yiukumliltkleriicin yukarida izah edilen Kanun hikimleri dikkate alinarak; vakif
senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demeleri icin UMS 19'a uygun
olarak hazirlanan yukarida birinci paragrafta belirtilen ¢cercevede denetlenmis 31 Aralik 2012 tarihli teknik bilanco raporuna gére
karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili acik bulunmamaktadir. Banka'nin, Tekalt Sandigi’'ndan yapilan geri 6demeler veya
gelecekte yapilacak katkilardaki azahslar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugtinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir
hakki olmadigindan otird, bilancosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yénetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yikiamlilik tutarinin
Tekaut Sandigi'min varliklaryla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka'ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini 6ngdrmektedir.

Tekatit Sandigi’'nin SCK'ya devri sirasinda olusacak yikimliligi Yeni Kanun hikimleri cergevesinde; vakif senedinde bulunmasina
ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demelere iligkin yikimlulugi ise UMS 19 hiikiimlerine
uygun olarak aktuer siciline kayith bir akttier tarafindan hesaplanmistir. Bu gcercevede, Grup'un SGK'ya devredilecek faydalarina iligkin
bilanco tarihi itibariyle yukumluligi SGK'ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini 6deme tutari olup, bu tutarin élcimunde
kullanilan aktteryal parametreler ve sonuclar, Yeni Kanun'un SGK'ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarina iliskin hiktmlerini
(%39,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktiier Raporu’'na gore Tekalit Sandigr'nin fazlasi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
294.543 TL (31 Aralik 2011: 157.674 TL) tutarindaki devredilmeyecek diger faydalara iliskin yikiimltlik dahil, 302.398 TLdir (31 Aralik
2011:322.392 TL).

Tekalt Sandigi'nin fazlasi agsagidaki gibi belirlenmistir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Fonlanan yukamliltklerin bugtinkii degeri (687.438) (604.794)
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari (883.461) (854.018)

- SGK'ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalari 490.566 406.898

- Devredilmeyecek diger faydalar (294.543) (157.674)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri 989.836 927186
Tekaiit Sandigi fazlasi 302.398 322.392

SGK'ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik yukimlaltkleri ile saglk
primlerinin iskontolanmis net buglinkd degeri tzerinden hesaplanmistir.

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari %39,80 %39,80
- SGK'ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalar %39,80 %3,80
- Devredilmeyecek diger faydalar” %2,55 %416

o 2012 yiliicin, her bir kisinin emeklilige kalan stiresi dikkate alinarak belirlenmis oranlarin ortalamasini ifade etmektedir.
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Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikimlaltklerinin tahmini
toplam karsihiginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 18). Bazi istisnalar haric olmak tizere tim aktteryal
kayip kazang gelir tablosuna kaydedilmistir.

2.3.21 Karsihklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikdmlaligin
bulunmasi, yakimlultgd yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukidmlalik tutan konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkdn yukdmlalikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagl yukamlultkler olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zu edilen varlklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekanomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.

2.3.22 Kredi ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu kredi ve alacaklar ilk
olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden donemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi”
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harglar ve
benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitiimaktadir. Bankalara
saglanan para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gésterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir objektif delilin séz konusu olmasi halinde kredi deger
dusuklugine iliskin bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z kanusu bu karsiligin tutari, kredinin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mumkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tizere tim nakit
akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Alacak risk karsihgl ile ilgili olarak dénem icinde gerceklesen ilaveler donemin gelir tablosu ile iliskilendirilir. Yasal islemlerin
tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarihte, isletme
kaynakl finansal borclar ve alacaklar ilgili alacak risk karsiligi ile netlestirmek suretiyle finansal tablolardan cikarilir. Onceki
doénemlerde karsilik ayriimis olan finansal borglarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar donem iginde alacak
risk karsiligindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

2.3.23 Devlet tesvik ve yardimlar

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri ("AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lclitleri saglamasi sartiyla, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK") ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin
Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligr'nin degerlendirmesine bagli olmak tizere AR-GE
yardimlarindan yararlanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi icin gerekli sartlann isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde
edilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir.
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Devlet yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek icin ilgili ddnem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna
alinir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi déneme tekabiil eden devlet yardimlari, s6z konusu
giderlerle ayni donemde gelir tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet yardimlari, ilgili varliklarin elde
etme maliyetinden distlerek muhasebelestirilir.

2.3.24 Sigorta teknik karsihklari

Kazanilmamis primler karsihgi

Kazanilmamis primler karsiligl, nakliyat bransi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden énce dretilen deprem primleri hari¢ olmak
tzere, bilanco tarihi itibariyle yirdrlikte bulunan tim poligeler icin tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip eden déneme
sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Glin esasina gore takip eden déneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin
08len 12:00'de baslayip yine 6glen 12:00'de sona erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca diizenlenen policelerin kazanilmamis primler karsihigi ile bu karsiligin
reasirans payi, yurdrlikte bulunan sigorta stzlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile reastrdrlere devredilen primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapiimaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap dénemlerine sarkan
kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitiimistir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat bransi paliceleri icin son ¢ ayda
yazilan primlerin %50'si kazaniimamis primler karsihgi olarak ayriimaktadir.

Devam eden riskler karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri yirirlikte bulunan sigorta stzlesmeleri dolayisiyla ortaya gikabilecek
tazminatlarin, ilgili sézlesmeler icin ayrilmis kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim
oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yakdmlidirler. Beklenen hasar prim orani, gergceklesmis hasarlarin
kazanilmig prime bolinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95'in tizerinde clmasi
halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamus primler karsiligr ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler
karsiligl, %95'i agan oranin brit kazanilmamis primler karsiligr ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler
karsiligl olarak hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastrér payi olarak dikkate alinir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
yapilan devam eden riskler karsiligr hesaplamasi icin belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan acihg muallak
hasar karsiligr tutar cari dénem ile tutarl bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Crup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde
fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligr ayirmaktadir. Muallak hasar karsilig eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle riicu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilmemektedir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve uygulama esaslar 31 Aralik 2010 tarihinden
itibaren gecerli olan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/12 sayil “Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” (“Genelge”) ve
ilgili diizenlemeler cergevesinde belirlenmis olan aktteryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki fark
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.

Dengeleme karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalar dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere kredi ve deprem teminatlari iceren sigorta
sozlesmeleri icin dengeleme karsiligr ayirmak zorundadir. Dengeleme karsiligr her bir yila isabet eden deprem ve kredi net primlerinin
%712'si oraninda hesaplanmakta olup, net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reastrans anlasmalari icin 6denen tutarlarin
devredilen prim olarak kabul edilmektedir. Grup, karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiksek tutarmin
%7150'sine ulasilincaya kadar devam edecektir.
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Hayat kar payi ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklari (Hazine Miistesarligi tarafindan onayli tarifeler ile belirlenmis
teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun siireli risk teminati iceren) ve kar payi karsiliklarindan
olugsmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi bransinda sigortalilara yukiamlaliklerini gdstermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransiile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6demeyi garanti
ettikleri tazminatlar icin ayirdiklan karsihktir. Sigortacilik Kanun'na gére Grup'un hayat branginda akdedilen hayat sigorta
sGzlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve kamisyonlarinin
indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayriimaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi yurtdisinda
hazirlanan 6lim istatistikleri dikkate alinarak Turk Sigorta sirketleri icin gecerli olan cari tablolar kullanilarak yapiimaktadir. Bu
karsiliklarin yatinmlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi karsihgr ayrilmaktadir .

2.3.25 Kiralama islemleri
2.3.25.1 Grup - kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varlklar, Grup’un kiraci oldugu durumda ilgili varligin makul degeri ile asgari kira 6demelerinin
bugtinkii degerinden distk olani Gizerinden varliklarda “maddi varliklar" hesabinda s6z kanusu kiralama islemlerinden kaynaklanan
borglar ise yukamluliklerde “finansal kiralama barglar” hesabinda gosterilmektedir.

Finansal kiralama borglari, ilgili maddi varligin satin alma degeri tizerinden finansal tablolara yansitilir. Kira sézlesmesinden dogan
faiz 6demeleri ise, kira dénemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralamalari olarak (kiralayandan alinan tesvikler diistildiikten sonra) yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gider olarak kaydedilir.

2.3.25.2 Grup - kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirnmi tutarina esit bir alacak olarak konsalide finansal tablolara kaydedilir. Briit finansal
kiralama alacaklaryla, finansal kiralama alacaklarinin bugtinkii degeri arasindaki fark, ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir.
islem gtiniindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki
net yatirmina sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira ddnemi boyunca dogrusal olarak
konsalide gelir tablosuna yansitiimaktadir. Kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

FINANSAL
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2.3.26 Hasilat

Bankacilk

Tum faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu dogrultusunda tahsilatin sipheli
hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin kupon
ddemelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 4.e).

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili diger cesitli gelirler ilgili islemin gerceklestigi tarihte gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Sigortacilik

Hayat:
Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda dénem i¢cinde tanzim edilmis policelerden iptaller, reastrere verilen primler ve
cari rizikolar karsihginin diistilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir (Dipnot 4.e).

Elementer Sigortalar:
Prim gelirleri, ddnem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsihginin distlmesinden sonra kalan net
tutari ifade etmektedir.

Diger bélimler

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir.
Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini
uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman unsuru iceriyor olmasi durumunda, satisin karsihginin makul degeri, alacaklarin
bugtinki degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
faiz geliri olarak “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”ne gore ilgili donemlere yansitilir.

2.3.27 Hisse basina kazang

Hisse bagina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse
senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 31'de aciklandigi gibi Holding hisse basina kazang hesaplamalarini “Hisse
Basina Kazan¢” ("UMS 33") uyarinca yapmaktadir.

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tdrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

2.3.28 Davizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yirtttiga para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6l¢tilmektedir. Konsolide finansal tablalar
Holding'in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi cinsinden sunulmustur.
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Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizliislemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak TLye cevrilmistir.
Ddviz cinsinden olan parasal varlik ve yukamlilikler bilanco tarihinde gecerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

Doviz cinsinden olan varlk veya yikumldltklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclari ilgili yila ait ortalama kur
Gzerinden TL'ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varhk ve yikdmlalikleri donem sonu kuru ile TL'ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin
dénem basindaki net varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan
farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.29 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri tizerinden élcllir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi istlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tamimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukamlulikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

» Ertelenmis vergi varliklari ya da yukimlalikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukamlulikler, sirasiyla,
UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazl édeme anlagmalarinin
yerine gecmesi amaclyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlagmalariile iliskili yakimldltkler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amaclh elde tutulan olarak
siniflandiriian varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplan) UFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicii olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen
tanimlanabilir yaktamlaliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin
satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve dstlenilen tanimlanabilir yiktmlaldklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol giici olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden 6lgltr. Olciim esas, her bir isleme gore belirlenir. Diger
kontrol giicti olmayan pay tdrleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska UFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca élculir.

FINANSAL
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Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 8lciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi
icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1yildan fazla
olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu
bedel yeniden 6lctilmez ve bunailiskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandinlan kosullu bedelin Finansal arac niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden élcllir ve degisiklikten kaynaklanan
kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37
Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli ele aldigi tarihte) yeniden 6lciiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan
kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilr.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigl kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6l¢im déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlalik
muhasebelestirilir.

10cak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'tin 8nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestirilmistir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Crup, kontrol glicti olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig ve
satig islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kantrol glicti olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicti olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satig
bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK
tarafindan zorunlu kilinan sablonda 6zkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanclar icin ayri bir
baslik olmamasi sebebiyle gecmis yillar karlar hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.30 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endustriyel boltimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Grup'un diger béltimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda Grup’un diger béliimlerinden farkh ézelliklere sahip
bolimlerdir. Cografi bolimler, Grup’un, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan bagka bir
ekonomik cevre icerisinde faaliyet gésteren diger bolimlerden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir.

Raporlanabilir boltim, bélum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endistriyel bolim veya cografi bolimddr. Bir endistriyel bolimun
veya cografi bélimuin raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin biyik bir cogunlugunun grup
disi misterilere yapilan satislardan kazaniimasi ve grup disi misterilere yapilan satislardan ve diger bélumler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iligkin ic ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi veya kar veya
zararla sonuclanan bélim sonucunun, kar elde eden béldmlerin toplam sonuclariile zarar eden bélimlerin toplam sonuglarinin
mutlak anlamda buyik olaninin en az %10’'una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim béldmlerin toplam varliklarinin en az
%710'unu olusturmasidir.
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Grup, faaliyet bolimlerini, karar almaya vetkili merciye i raporlamada sunulan bélimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. i
raporlamalara gére Grup'un risk ve fayda oranlarinin ézellikle trettigi mal

ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endistriyel bélimler
belirlenmistir. Cografi bolimler bazindaki bilgiler, Grup'un faaliyetlerinin, kansolide finansal tablolar genelinde ve parasal 6nemlilik
kavraminda, Turkiye digindaki cografi bolimler acisindan raporlanabilir bélim ézelligi g6stermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda ayrica yer verilmemistir.

Faaliyet bélumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklgi
saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlani

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup yoénetiminin, raporlanan varlik

ve yikdmlalik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olugmasi muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farkhlik gosterehilir. Tahminler
duzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildig| dénemde hem de gelecek donemde, ileriye ydnelik olarak, net donem kari veya zararimin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

DiPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI| VE ALIMLAR

10cak - 31 Aralik 2012 hesap dénemi icinde gerceklesen alimlar asagidaki gibidir:

Grup'un bagli ortakliklarindan Cimsa, %100 CIMENT FRANCAIS istiraki olan PARCIB SAS'in sahip oldugu Afyon Cimento Sanavii
Tark A.S/nin sermayesinin %57ini temsil eden 153.000.000 adet ve 1.530 TL nominal degerli hisselerin tamaminin alimina iligkin
hisse devir anlagmasini 15 Subat 2012 tarihinde imzalamistir. Hisse devir anlagsmasina gére PARCIB SAS'in sahip oldugu 153.000.000
adet hisseicin 57.530 TL hisse devir bedeli olarak belirlenmistir. Hisse devir bedeli Turk Lirasi olarak pazarlik usuliiyle belirlenmistir.
Rekabet Kurulundan 12 Nisan 2012 tarihinde izin alinmis olup, 31 Mayis 2012 itibariyle hisse devri gerceklesmistir. Hisse bedeli nakit
olarak 6denmistir.

Satin alma islemi sirasinda baz gegici alinan makul deger ve satin alma bedeli agsagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam doénen varliklar 25.813
Toplam duran varliklar 78.631
Toplam yikiamldliikler (13.911)
Net varliklarin kayith degeri 90.533
%51 net varlk 46172
Odenen nakit ve nakit benzerleri 57.530
Serefiye 11.358

Satin alinan bagli ortakligin %43 oranina denk gelen 44.362 TL tutarinda kontrol glict olmayan paylar 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

FINANSAL
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

10cak - 31 Aralik 2011 hesap dénemi icinde gerceklesen alimlar asagidaki gibidir:

Grup’'un misterek yénetime tabi ortakliklarindan Enerjisa 30 Mart 2011 tarihinde IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S.nin %99,99 hissesini, 31 Mart 2011 tarihinde Italgen Elektrik Uretim A.S.’nin %99,99 hisselerini, 18 Nisan 2011 tarihinde Alpaslan
Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %399,99 hissesini ve 30 Mayis 2011 tarihinde Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S/nin hisselerinin %99,99'unu satin almistir. Satin alma tarihi itibariyle tam olarak faaliyete gecmemis olmasi sebebiyle, bu

hisse alimlari UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda belirtilen is tanimina uymamaktadir. Satin alma bedelinin satin alinan

net varliklarin kayith degerini asan kismi elektrik tretim lisansi ile iliskilendirilmis olup maddi olmayan duran varliklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Misterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen satin alma islemleri sonucu maddi olmayan duran varlklara 164.220
TL elektrik lisansi girisi olmustur (Dipnot 14). Lisans tutarlari; IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. icin 25.626 TL,
Italgen Elektrik Uretim A.S. icin 52.797 TL, Alpaslan Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. igin 25.392 TL ve Pervari Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. icin 60.405 TLdIr.

IBA Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S./nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 7.979
Toplam duran varliklar 52.678
Toplam yukamlalikler (253)
Net varliklarin kayith degeri 60.404
Odenen nakit ve nakit benzerleri 60.404
Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen
_satin alma isleminin konsolide finansal tablolara etkisi e ~.
Italgen Elektrik Uretim A.S'nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:
Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 5.525
Toplam duran varliklar 13.797
Toplam yukamlalikler (18)
Net varliklarin kayith degeri 119.204
Odenen nakit ve nakit benzerleri 119.204

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen satin alma
isleminin konsolide finansal tablolara etkisi -
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Alpaslan Il Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 10
Toplam duran varliklar 50.792
Toplam yakimlaliikler )
Net varliklarin kayith degeri 50.801
Odenen nakit ve nakit benzerleri 50.801

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gergeklestirilen satin
alma isleminin konsolide finansal tablolara etkisi -

Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisse alim isleminden elde edilen net varliklar asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 46.515
Toplam duran varliklar 140.716
Toplam yikiamllikler (277)
Net varliklarin kayith degeri 186.954
Odenen nakit ve nakit benzerleri 186.954

Miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestirilen satin
alma isleminin konsolide finansal tablolara etkisi -

Grup’un Bagli Ortakliklar'ndan Teknosa, 11 Temmuz 2011 tarihinde Istanbul Magazacilik Ltd.Sti’nin (Best Buy) %100 hissesini 27148
TL karsiliginda satin almistir. S6z konusu islem satin alim yontemi ile muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2011 itibariyle satin alma
islemine iliskin makul deger ve satin alma bedeli asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
Toplam dénen varliklar 35.484
Toplam duran varliklar 14.735
Toplam yikiamllikler (2.446)
Net varliklarin kayith degeri 47.773
Odenen nakit ve nakit benzerleri 27148
Negatif Serefiye (20.625)

Satin alma islemleri neticesinde olusan 20.625 TLlik negatif serefiye geliri konsolide finansal tablolarda diger gelirler icinde yer
almistir. Satin alma ile ilgili katlanilan 2.916 TL tutarnindaki masavirlik giderleri genel yénetim giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

FINANSAL
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disindan saglanan gelirler:

1 Ocak - 1 0cak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Finans 14.504.547 11.637.857
Bankacilik 13.935.272 11.188.718
Sigortacilik 569.275 449139
Enerji 2.114.102 1.723.207
Sanayi 4.431.018 4.567.532
Perakendecilik 3.695.124 3.017.917
Cimento 1.273.855 1.199.936
Diger 74.950 87.058
TOPIBIT ettt 26093595 .. 22.233.507,
b) Béliim varliklari:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Finans 163.194.114 139.842.145
Bankacihk 162.263.337 138.975.287
Sigortacilik 530.777 866.858
Enerji 5.298.536 4.259.671
Sanayi 3.755.607 4.065.238
Perakende 1.335.589 1.101.276
Cimento 1.747.642 1.540.927
Diger 717.999 379.516
Boliim varhklan © 176.049.487 151.188.773
Satis amaciyla elde tutulan varliklar (Dipnot 21) 126.815 466
istirakler 249.305 295.817
Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar 448423 613.766
Eksi: boltimler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar (1.475.608) (1.243.422)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 175.398.422 150.855.400

o Bolum varliklari genel olarak faaliyet ile ilgili varliklardan olusmaktadir.
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c) Boliim yiikiimliiliikleri:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Finans 139.931.197 121.453.178
Bankacihk 139.265.308 120.824.978
Sigortacilik 665.889 628.200
Enerji 785453 647.566
Sanayi 684.950 949167
Perakende 1.094.801 780.906
Cimento 202.391 212.554
Diger 109.662 43.960
Béliim yiikiimliiliikleri © 142.808.454 124.087.331
Satis amaciyla elde tutulan varliklar ile iliskilendirilen yiikimlilikler (Dipnot 21) 31.084
Boltmlerle iliskilendirilmeyen yukdmlulikler 3.899.086 2.976.559
Eksi: boltimler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar (1.853.246) (1.681.632)
Konsolide finansal tablolara gdre toplam yiikiimliliikler 144.885.378 125.382.258

Bolum yukumltltkleri genel olarak faaliyetle ilgili yikumltltkleri icermekte, vergi, finansal borglar ve tahsis edilemeyen

borglar gibi yukamldltkleri icermemektedir.

FINANSAL



‘(z 3oudiq) JipapBLLIBI 35 SIAIBS 1WIS133P YI)e1I0 puUngIsA NO'J Iwa|e] 11138 18A1jee) Ja31p uydiji sulluswsas 1adig (.,

J11pap3wladl iuuejAed Jginseal

ulajWd uejizeA ‘as| 3punNLUN|Qg Y1]12e1I08IS HULIBY| LIRS LWI[e ZIAQP 13U 3A LB |y{I[151e] |paly ‘Lia|4apIs UOASILLOY| ‘13I8 Zie) ‘11eIN] 113A1/BLL UIjBLL UB|IIES ‘BpUNLUIN|Qqg dijaeueg W
€09°'S/9° (zz9'ZL) 686991 Z65°61Z  GEL6L 89707  O0E'VST Lvb'SZ6'E€ OLLZT  9ZL'9E 119°'98°€  (ueiez)/uex1shijees
708'1ES 0l E6CESL (z6'1) €//'SL 98665 00¢'8 57'88¢€ (L65'9%) €8V V9 09508 18U -(113pI3) /11|33 18AIERY 13810

(09t7£5) (09%15) 113]43p13 13A1 R
1381p usAawwuipua|pISl|l 3a|wn|og

SABANCI HOLDING 2012 FAALIVET RAPORU

142

652'860'V  (VEZ'9T) 969'€ ¥95'12¢ 99€°€9 LY 00T°9VT S66'9ES'E 10£°8S (£SL°L2) 150°905'€ nanuos 33Aijeey
(9zzLL) Ely - - - (6€97L) - - - - - 143143pI5 3LLINEI35 Bn ewlindely
(150°Z€9) 4! (88°1) (z0€'6) (€/8'09€) (059°857) (2LL°7) - - - - 143143p|3 Wingep an ewellezed ‘Siies
(b£€'808°E) LIB'ZS (E6LZL) (Lz£9S) (LETETE) (088¢bl) (959'98L)  (¥0S'6ZLE) 74 (LzLL6) (Log'LED'E) 143143PI5 WIIBUOA |3U3D
(9897€571) 78866l (96%£9) (58€°986) (E£1'556°7) (080°998°€)  (5/5°0S6°1) (6S8'ZL6Y) 1/9'85 (0z¥'009) (SL'LLYL) () 119AIlEW UIjewWw ue|es
965°€60'9Z (69£'0L2) €92'06 TL6'ELTT  EPITOLE 120°ZED'Y 801°98Z°'C 8SEGLS VI - 06€°0LS 896'800'VT 1941135 wejdoy
- (69£°0£2) ElESL [l 6L, £00°L 900°7/L L8/ - allL 969°€L 1311|133 Isesel3|winjog
96566097 - 0567 SS8ELTL ¥Z1'S69°E 8LOLEY'Y 0LPlLT PSYOSYL - S/7695 ZLTSEREL 1341|353 ueue|3es uepuisip dnin
we|doj awj|aznp (..49810 ojuawij apuajjesad 1Aeueg 1l13ug sueulq awy@zng |Ij1IeMO3IS yie)ueg
Isejessjwinjog Em_n_o._. _w_ wnjog
sueulq

1z)|eue wnjoq 3e aujwauop desay ZLOZ Y1[elV LE - )eI0 L (P

(41811111134 dleJe|o Uig 31paLuIMIaq 1S)e ‘13|wikig ered BlepuISIp 11 JISILIIMIRG dele|o (11, ISeNIT YINL Uig 33XIpaLuU|HI|aq ISye Yejieln])

HY1LONAIO NIYSI) Y¥Y1018Y1 TYSNYNIA 30110SNOX
SINII9 NIOWILINIO ZISWIZYA LY Y1IA NI4T YNOS JONIHINYL 2102 NITwHY T

'$"Y ONIOT0H 1INYEYS ¥IWD 1YH



143

YUKSELEN TURKIYE'NIN SABANCI'SI

TYSNYNI4

“(z 10udiq) J1pa1aWIadl L1133 uSij euISileS UIUIS,05% UILULB|3SSILY BLIOSISYY L3[Ry 11135 18AIjee) 4831p upjdi|l sulluawaas 48sig

J11pap3wladl iuuejAed Jginseal

ua|wid uejizeA ‘as| 3punwIN|Og 1|12B1I0BIS ‘IUIIBY WILBS LUI[E ZIAQP 13U 3A LeyI|15iey| |paJy] ‘14314313 UOASILLIOY| ‘1I3pIS ZIe) ‘14BN 133A1|BLL UI[ELU UB|I1ES ‘3pUNLUN|og di|idey)ueg 0
€1Z’06E'Y 68658 [9T'6TE  68€'90Z  SEO'VI 615°STE 0Z9°€9T  PGESEZE  BEJE OvE0Z stv'soze  (uesez)juey1shijeey
50010/ (591'9) 999'60€ (619°0L) 961 (5LZ'05) (607) 1/5'051 (tbzsl) 19U Ll 96€ 13U -(113p13) /141135 13A1jee} 13310
(8%195) (8%L'95) 113]43p13 13A1 R

1381p usAaw|uIpua|pISll 3a|wN|og

9SE'SPL'E  ZOE'8YT 109'6 800°'L1Z 650'95 PEL'SIE 628'€9T £28'V8L°C §88°LZ (LE€'2S) SL7°608°C nanuos jaAijeey
(198°21) €lE - - - (VLLEL) - - - - - 113]13PI8 31151135 3A ewllSely
(877'855)  S6BE'L (L0E'7) (£46'6) (€29°967) (zzzeve) (009'L) - - - - 1134apI5 WIIISep aA eluejiezed ‘sieg
(958'797€) 88v¥ (9€7'81) (0LL'9Y) (€89°60€) (8tz'szl) (LzL6Ll) (E€4'879'7)  ELLLL (L06'18) (5%5'855°7) 143143p13 WiIBuoA [ausn
(L0Z¥S97L) BSOELE (880°tL) (S¥6°976) (5££'85€°7)  (OLLBLSE) (6£9°61S°L)  (699°7/Z'9) /L9l (199°02%) (081'898'S) (, 18AIew uijew uejes
LOS'E€ET'TT  (LVE'TTT) 9zZZ'tv01 0v0'00Z'T  OPT'TZO'E 88Y'ZLS Y SEL'098'T §ZZ'989'TT - SZZ'0St 000°9€Z'1T 1941135 wejdoy
- (LVE1LT) 89171 0L 2443 956t 87S /€L 89€'8Y - 980°L 87y 1311|133 Isesel3|winjog
[0S'€EETTT - 85078 9E6'66L1 LI6ZL0°E ZES/95 Y [OTETLL  [SBLETLL - BELGYY 81/°88LLL 13141138 UBUE|ZeS UBpUISIp drun
we|doj awj|aznp ..49810 ojuswij apuajjesad 1Aeueg 1l13ug sueulq awy@zng Ij1IeM03IS ije)ueg
Isejessjwinjog Em_n_o._. _w_ wnjog
sueulq

1z||eue wnjoq 3e aujwaugp desay ele LLOZ JI|elY LE - (eI0 L (P

(41811111134 dleJe|o Uig 31paLuIMIaq 1S)e ‘13|wikig ered BlepuISIp 11 JISILIIMIRG dele|o (11, ISeNIT YINL Uig 33XIpaLuU|HI|aq ISye Yejieln])

HY1LONAIO NIYSI) Y¥Y1018Y1 TYSNYNIA 30110SNOX
SINII9 NIOWILINIO ZISWIZYA LY Y1IA NI4T YNOS JONIHINYL 2102 NITwHY T

'$"Y ONIOT0H 1INYEYS ¥IWD 1YH



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

e) Faaliyet sonuclan

i) Bankacilik:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Faiz geliri 11.649.475 9.473.644
Faiz gideri (6.291.675) (5.321.916)
Net faiz geliri 5.357.800 4,151.728
Ucret ve komisyon geliri 2.359.493 1.762.356
Ucret ve komisyon gideri (316.673) (273.976)
Net iicret ve komisyon geliri 2.042.820 1.488.380
Kredi deger diistikligii (gideri) (891.263) (313.299)
Doviz alim-satim kari-net 28495 41.011
Genel yonetim giderleri (3.031.801) (2.558.545)
Diger faaliyet geliri/(gideri)-net 370.560 396.141
3.876.611 .. 3.205.416
Bolumlerarasi dizeltme harig tutulmustur.
i) Sigortacilik:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alinan primler 570.390 450.225
Reasiirorlere verilen primler (132.365) (94.291)
Cari rizikolar karsiligindaki degisim-net (23.754) (30.355)
Prim gelirleri-net 414.271 325.579
Odenen tazminatlar (334.198) (278.609)
Odenen tazminatlar reasiirans payi 39.670 36.793
Muallak hasar karsiligindaki degisim 6.570 1426
Gerceklesmis hasarlar-net (287.958) (240.390)
Hayat matematik karsiligindaki degisim-net 21.280 (12.368)
Odenen komisyon-net (77.622) (43.257)
Genel yonetim giderleri (97.727) (81.901)
Diger faaliyet geliri/(gideri)-net 64.482 72.677
Bolum faaliyet KA e 36.726 20.340

Bolumlerarasi dizeltme harig tutulmustur.
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iii) Finans disi béliimler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net satislar 11.785.007 10.758.629
Satislarin maliyeti (9.824.709) (8.694.597)
Briit esas faaliyet kar 1.960.298 2.064.032
Faaliyet giderleri (1.440.260) (1.307.949)
Diger faaliyet geliri/(gideri)-net 245.280 256.599
Boliim faaliyet kan 765.318 1.012.682

Bélimlerarasi diizeltme haric tutulmustur.

Grup, faaliyet bolimlerinin performanslarini diizeltilmis Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ile takip etmektedir. Bu élgtim,
faaliyet béltimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini dikkate almamaktadir.

Tek seferlik gelirler/(giderler) harig 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bankacilk 4.033.679 3.210.463
Sigortacilik 39.721 23195
Sanayi 355.826 500.874
Cimento 293.769 276.237
Enerji 255.715 251.828
Perakende 136.988 101.445
Diger (13.790) (20128)
Bolumlerarasi diizeltme (3.052) 151.775
Toplam 5.098.856 4.495.689

FINANSAL
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Diizeltilmis FAVOK'tin vergi 6ncesi ve durdurulan faaliyetler 6ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait diizeltilmis FAVOK 5.098.856 4.495.689
Bagli ortaklik satis kari (Dipnot 24) - 247350
Sabit kiymet satis geliri - 164.428
E.ON - Verbund ortaklik degisimi servis geliri (Dipnot 24) 138.125 -
Bagli ortaklik deger diistikligi iptali (Dipnot 24) - 71.902
Vergi uzlasmasi (Dipnot 26) - (2512)
Bagli ortaklik satis zarari (Dipnot 24) - (38.265)
Pazarlikli satin almadan dogan kazang (masraflar dahil) - 17.709
Yeniden yapilanma giderleri (7.932) (23.302)
Diger - (18.431)
Amortisman ve itfa paylari (553.446) (501.755)
L — 4675603 . 4.390.213
Finansal giderler - net (192.539) (287.878)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylar (Dipnot 11) 192458 159.096
Vergi dncesi ve durdurulan faaliyetler oncesi kar 4.675.522 4.261.431

f) Miisterek yénetime tabi ortakliklardaki pay:

Dipnot 2'de belirtildigi gibi konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olan Misterek
Yonetime Tabi Ortakliklara ait toplam donen varliklar, duran varhklar, kisa vadeli yakdmlalikler, uzun vadeli yakamlalikler, gelir ve
giderler agagidaki gibidir:

Bilanco 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénen varliklar 2.237445 2.062.504
Duran varliklar 6.291.753 5135.389
O A VK ar e 8.523.138 7:197.833
Kisa vadeli yikamlulikler 2.489.009 2107188
Uzun vadeli yakdmldltkler 2.389.277 2.131.318
Joplam yOkUmIBHIKIEr | e HB7B286 4238506,
Kontrol giict olmayan paylar 4.744 4.550
Ozkaynak 3.646.168 2.954.837

Toplam yiikiimliiliikler, Kontrol giicii olmayan paylar ve dzkaynaklar 8.529.198 7.197.893
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Gelir Tablosu 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Faaliyet sonucu 301.414 264.693
Finansman (gideri)/geliri-net (43.617) (244.163)
Vergi ve kontrol glicti olmayan pay 6ncesi kar 257.797 20.530
Vergi (58.386) (36.417)
Strdurilen faaliyetler net dénem kari/(zarari) 199.411 (15.887)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/(zarar) 7.240 6.870
Dénem Kari/(Zarari) 206.651 (9.017)
Kontrol glict olmayan paylar 315 251
Ana ortaklik paylari 206.336 (9.268)
g) Amortisman ve itfa paylan, deger diisiikliikleri ve yatinm harcamalari:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Finans
Durdurulan
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Faaliyet Toplam

Amortisman ve itfa paylar 157.068 2.995 145136 7476 101.415 57.8489 14.844 4.075 557.558
Maddi ve maddi olmayan

varliklar ve yatinm amacli

gayrimenkuller deger

diisuklugii/(iptali) - - (961) - 23.311 765 - - 23115
Yatinm harcamalarn 192.397 6.410 294.410 128.440 963.468 82.971 16.727 4.618 1.689.441
1 Ocak - 31 Aralik 2011

Finans
Durdurulan
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Faaliyet Toplam

Amortisman ve itfa paylar 141.800 2.855 133.847 65.871 88.208 55119 14.055 4,031 505.786
Maddi ve maddi olmayan

varliklar deger disukligi/

(iptali) - - 16.937 - - 16.392 - - 33.329
Yatinm harcamalar 149.346 3.051 293.738 141.214 777.897 68.357 8.634 3.864 1446.101

FINANSAL
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DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kasa
- Bankacilk 1.420.850 1.042.846
- Diger sirketler 49.784 48.837
Banka - vadeli mevduat 1.664.683 2.148.068
Banka - vadesiz mevduat 1.861.009 1.604.727
Devlet tahvilleri 1.580.557 968.081
Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - 648.614
Diger yabanci para cinsinden bonolar 136.571 172.566
Ters repo islemlerinden alacaklar - 8.210
Eurobondlar - 626
Diger hazir degerler 4190 435
T, 6717.644 ... 6.643.010_

ABD Dolar, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %0,41 (31
Aralik 2011: %0,20), %0,38 (31 Aralik 2011: %0,45) ve %11,60'tir (31 Aralik 2011: %11,78).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vadesiz 3.335.834 2.696.845
3 aya kadar 3.381.810 3.946.165
Toplam 6.717.644 6.643.010

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraclarina iliskin édeme hesaplari ve bankalarda
bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlar tizerinde toplam 1.660.155 TL tutarinda bloke bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 1.336.807 TL).

DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Alim satim amach finansal yatinmlar:
Cercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin detay asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Devlet tahvilleri 14.284 127.946
Hisse senetleri 18.825 14.671
Diger TL cinsinden bonolar 3.689 1.967
Eurobondlar 2.952 26.623

Toplam 39.750 171.207
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ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik
%3,93 (31 Aralik 2011: %5,09), %2,89 (31 Aralik 2011: %4,46) ve %11,60'tir (31 Aralik 2011: %11,09). Grup’un finans sektorindeki
faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi alim satim amacl finansal varliklari 1157 TL'dir (31 Aralik 2011: 8.609 TL).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin sézlesmede yer alan vade
tarihlerine kalan sirelerine gére vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 2.204 - 2.204 22.674 2.241 24.915
Tile 5yil arasi 6.391 - 6.391 101151 7.227 108.378
5 yildan fazla 4163 - 4163 23.243 - 23.243
Vadesiz 18.825 8.167 26.992 14.249 422 14.671
Toplam 31.583 8.167 39.750 161.317 9.890 171.207

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sire:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 5.047 - 5.047 2.974 - 2.974
3ile12 ay arasl 2.226 - 2.226 27.847 2.241 30.088
Tile 5yl arasi 1.536 - 1.536 98.610 7.227 105.837
5 yildan fazla 3.949 - 3.949 17.637 - 17.637
Vadesiz 18.825 8.167 26.992 14.249 422 14.671
Toplam 31.583 8.167 39.750 161.317 9.890 171.207

FINANSAL
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b) Satilmaya hazir finansal yatinmlar:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Borclanma senetleri
- Devlet tahvilleri 28.784.368 31.917.734
- Eurobondlar 10.068.639 4.166.257
- Yatinm fonlar 239123 186.017
- Diger yabanci para cinsinden bonolar 1.969.248 1.258.302
Ara toplam 41.061.378 37.528.310
Hisse senetleri
- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren 4.031 4.030
- Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 30.702 29.046
Ara toplam 34.733 33.076
Toplam satilmaya hazir finansal yatinmlar 41.096.111 37.561.386

ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden borclanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %3,68 (31 Aralik 2011: %4,45),
%4,42 (31 Aralik 2011: %4,62) ve %39,97'dir (31 Aralik 2011: %10,76). Grup'un repodan saglanan fonlara konu satiimaya hazir finansal
varliklari 23.097.568 TLdir (31 Aralik 2011: 13.258.228 TL). Grup'un finans sektériindeki faaliyetlerinden dolayl teminata verdigi
satilmaya hazir finansal varliklar 6.526.263 TUdir (31 Aralik 2011: 5.398.650 TL). Riski sigorta policesi sahiplerine ait alim satim
amacli finansal varliklar 182.745 TUdir (31 Aralik 2011: 198.254 TL).

Akbank'in satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portféylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren s6z konusu kiymetlerin
degerlemesinde kullanilan bilanco tarihindeki enflasyon endeksi olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan
endeksler kullaniimaya baslanmistir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil icerisinde gerekli gériildtigtinde giincellenmektedir. 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle stz konusu kiymetlerin degerlemesi reel kupon aoranlari ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile
bilanco tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak yapilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal yatinmlarin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan strelerine
gore vade analizi asagida sunulmustur.
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31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay aras 3.537.214 15.307 3.552.521 1.591.712 14.480 1.606.192
1ile 5 yil arasi 19.871.294 105.256 19.976.550 29.759.200 132.878 29.892.078
5 yildan fazla 17.250.272 40.855 17.291.127 5.810.339 28.316 5.838.655
Vadesiz 250.963 24.950 275.913 196.647 27.814 224461
TORIAM v 40303743 186,368 .. 41096111 37:357.838 203488 .. 37:561.386
Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan stre:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 9.791.256 - 9.791.256 7.033.230 - 7.033.230
3ile 12 ay arasi 13.278.569 15.307 13.293.876 13.111.529 14.480 13.126.009
Tile 5 yil arasi 7.832.999 105.256 7.938.255 13.861.404 132.878 13.994.282
5 yildan fazla 9.755.956 40.855 9.796.811 3.155.088 28.316 3183.404
Vadesiz 250.963 24.950 275.913 196.647 27.814 224461
TOPIAM e 40.909.743 ..o 186.368 ... 41.096.111 .. 37.357.898 203488 ... 37.361.386
c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar:
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur:
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Devlet tahvilleri 3.637468 3.639.296
Eurobondlar - 1.015.839
Toplam 3.637.468 4.655.135

Turk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani yillik %9,56'dir (31 Aralik 2011: %11,11). 31 Aralik 2012 itibariyle ABD
Dolari ve Avro cinsinden bor¢clanma senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2011, sirasiyla: %7,05, %7,34). Grup’un repodan saglanan
fonlara konu vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari 358.131 TLdir (31 Aralik 2011: 749.412 TL). Grup'un finans sektorindeki
faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari 3.145.397 TUdir (31 Aralik 2011 : 3.713.634 TL).

FINANSAL
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Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak bakiyesi 4.655135 5.814.015
Alimlar 209 -
Nakit ve nakit benzerlerine transferler - (169.335)
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar (90.677) 172.731
iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 764 21438
Satis ve itfa yolu ile elden gikarilanlar® (927.963) (1183.714)
Toplam 3.637.468 4.655.135

© UMS 39 Finansal Araclar, Muhasebelestirme ve Olgme Standardi kapsaminda ,Akbank cari donemde vadeye kadar elde
tutulacak yatinmlar portfoytindeki 300.476 Avro ve 160.288 ABD Dolari nominal tutarh T.C. Hazine Mistesarlig tarafindan
ihrag edilmis olan YP cinsinden menkul kiymetlerini, satmak tzere, satilmaya hazir finansal varliklar portféytne siniflandirarak
216.000 Avro ve 160.288 ABD Dolari nominal degerindeki kismini satmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan
stre asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilk Diger sirketler Toplam
3ile12 ay arasl 1.846.994 - 1.846.994 1.216 - 1.216
Tile 5yilarasi 1.790.474 - 1790474 3.638.080 - 3.638.080
5yildan fazla - - - 1.015.839 - 1.015.839
Toplam 3.637.468 - 3.637.468 4.655.135 - 4.655.135

31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama
tarihine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 3433.339 - 3.433.339 3433478 - 3433478
3ile 12 ay arasi 204129 - 204129 205.818 - 205.818
Tile 5yilarasi - - - - - -
5 yildan fazla - - - 1.015.839 - 1.015.839

Toplam 3.637.468 - 3.637.468 4.655.135 - 4.655.135
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d) Vadeli mevduatlar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadesi 3 aydan uzun mevduat ABD Dolari ve Turk Lirasi cinsinden olup kayitl degeri sirasiyla 67439 TL
ve 50.711 TL'dir. Faiz oranlar sirasiyla %0,48 ve %11,60'dir. Ug aydan uzun vadeli mevduatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
3ile12 ay arasl 118150 169.989
Tile 5yil arasi - 1.507
TOBIAIML st S SRS SRS RS SSSsRSSssS0 118150 o 271436
DiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrac edilen borg senetleri:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kisa vadeli 13.768.564 12.684.385
Uzun vadelilerin cari kismi 1.524.089 3.854.576
Joplamkisavadeli | s 15.292.653 ..o 16.538.961
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrac edilen borc senetleri:
Uzun vadeli 10.512.601 9.291.921
Toplam 25.805.254 25.830.882

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %1,97 (31

Aralik 2011: %2,06), %1,44 (31 Aralik 2011: %1,99) ve %7,63'tiir (31 Aralik 2011: %7,62).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
3 aya kadar 6.138.793 7182.857
3ile 12 ay arasl 9.153.860 9.356.104
Tile 5yil arasi 7.897106 7.239.558
5 yildan fazla 2.615.495 2.052.363
Toplam 25.805.254 25.830.882

FINANSAL
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri édeme planlari agagida sunulmustur:

31 Arahik 2012
2014 2.681.040
2015 2462.093
2016 1.066.731
2017 1.687.241
2018 ve sonrasi 2.615.496
T 10.512.601
31 Aralik 2011
2013 2.309.744
2014 1.305.078
2015 2.616.002
20716 1.008.734
2017 ve sonrasi 2.052.363
T 9.291.921
31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kredilerin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan stre:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
3 aya kadar 13.276.097 14.898.414
3ile 12 ay arasi 5.884.674 7154.398
Tile 5yilarasi 3.822.202 2.827174
5 yildan fazla 2.822.281 950.896
Toplam 25.805.254 25.830.882

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan fonlar ve krediler ile ilgili yapilmis olan islemler asagidaki gibidir:
Alinan Fonlar:

a) Akbank - Sendikasyon kredisi araciligiyla saglanan fonlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iki sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 146.000 ABD Dolari ve 795.000 Avro tutarinda iki ayri kisimdan
olusan ilk sendikasyon kredisi 42 ayri uluslararasi bankadan 20 Mart 2012 tarihinde imzalanan kredi stzlesmesi ile temin edilmistir.
Kredinin yillik maliyeti sirasiyla Euribor/Libor+%?145'tir. 857.000 Avro ve 450.000 ABD Dolar’'ndan olusan ikinci sendikasyon kredisi
46 uluslararasi bankadan saglanmis olup kredi sézlesmesi 16 Agustos 2012 tarihinde imzalanmustir. Kredinin yilhik maliyeti sirasi ile
Euribor/Libor +%?1,35tir.
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b) Enerjisa - IFC araciligiyla saglanan krediler

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa, 13 Haziran 2008 tarihinde International Finance Corporation (“IFC”) ve IFC,
Akbank ve European Investment Bank'in koordinasyonunda uluslararasi finans kuruluglarindan 1.000.000 Avro'luk kredi kullanimina
iliskin anlasma imzalamistir. S6z konusu kredi sirketin enerji yatinmlarinda kullaniimaktadr. ilgili kredinin IFC tarafindan koordine
edilen 513.000 Avro'luk béliminin 495.000 Avro’luk kismi 12 yil vadeli ve geriye kalan 18.000 Avro'luk kismi ise 15 yil vadelidir.
Kredinin 158.000 Avro'luk kismi IFC tarafindan saglanacak olup 355.000 Avro'luk bélim ise IFC ve WestLB tarafindan , KFW IPEX-
Bank GmbH, Bank Austria Creditansalt AG, Erste Bank der Oesterreichischen Sparkassen AG, ING Bank N.V., Raiffeisen Zentralbank
Oesterreich AG, WestLB AG ve Societe Generale Bank'in katiimiyla, sendikasyon kredisi olarak diizenlenmistir. Akbank, National
Bank of Greece ile birlikte 352.000 Avra'luk 12 yil vadeli paralel kredi saglayacak olup geriye kalan 135.000 Avro'luk kisim da EIB
tarafindan saglanmistir. Enerjisa, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1.000.000 Avro'luk kredinin tamamini kullanmuistir (31 Aralik 2011
946.600 Avro).

Enerjisa, 23 Aralik 2010 tarihinde toplam tutari 270.000 Avro olan, 100.000 Avro'luk kismi Yapi ve Kredi Bankasi A.$., 100.000
Avro’luk kismi Akbank T.A.S. istanbul Kurumsal Subesi ve 70.000 Avroluk kismi Finansbank A.S. Bahreyn Subesi tarafindan
saglanan kredi anlasmasi imzalamistir. S6z konusu kredinin Arkun Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesi yatirminda kullanimina
devam edilmektedir. Enerjisa, 31 Aralik 2012 itibariyle 270.000 Avro'luk kredinin tamamini kullanmistir (31 Aralik 2011: 155.000 Avro).

Enerjisa ayrica, 24 Mart 2011 tarihinde IFC ve IFC, WestLB ve Unicredit'in koordinasyonunda uluslararasi finans kuruluglarindan
700.000 Avra'luk kredi kullanimina iliskin anlagma imzalamistir. S6z konusu kredinin sirketin enerji yatinmlarinda kullaniimasi
planlanmaktadir. ilgili kredinin 65.000 Avro'luk kismi IFC tarafindan saglanacak olup 515.000 Avro’luk boliim ise IFC, WestLB ve
Unicredit tarafindan, KFW IPEX-Bank GmbH, UniCredit Bank Austria AG, Erste Bank, ING Bank N.V., Raiffeisen Bank International,
FMO, BAWAG, WestLB AG ve Societe Generale Bank katiimiyla, sendikasyon kredisi olarak diizenlenmistir. Kredinin 40.000 Avro'luk
kismi Proparco ve 80.000 Avro'luk kismi TSKB tarafindan saglanacaktir. 31 Aralk 2012 itibariyle 700.000 Avra’luk kredinin 111.850
Avro'luk kismi kullaniimistir (31 Aralik 2011: 74.000 Avro).

Enerjisa, 26 Nisan 2012 tarihinde Bares Rizgar Santrali'nin finansmani icin Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) ile 135.000
Avro’luk kredi anlagmasi imzalamistir. Toplam kredinin 100.000 Avro’luk kismi EBRD ve 35.000 Avro'luk kismi BAWAG tarafindan
saglanmistir. 31 Aralik 2012 itibariyle 135.000 Avro'luk kredinin tamami kullaniimistir.

Enerjisa, 25 Temmuz 2012 tarihinde Tufanbeyli Termik Santrali'nin finansmani icin ¢esitli bankalarla 750.000 Avro’luk 11,5 yil vadeli
kredi s6zlesmesi yapmistir. Finansman paketinin 608.000 Avro'luk ve 11,5 yil vadeli biyiik kismi Korea Trade Insurance Corporation
(K-Sure) tarafindan sigortalanmistir. Kreditorler arasinda Societe Generale, UniCredit Bank Austria Ag, HSBC Bank plc, Raiffeisen
Bank International AG, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UF) Ltd., BNP Paribas ve Fortis Bank SA/NV, Akbank T.A.S., Deutsche Bank AG,
Natixis ile Erste Group Bank AG yer almaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle herhangi bir kullanim olmamistir.

Kullanilan kredilerin konsolide finansal tablolara etkisi musterek yonetim orani olan %50 ile sinirhdir.

FINANSAL
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

ihrac edilen menkul kiymetler:
ihrac edilen menkul kiymetler ABD Dolari ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrac edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

ABD Dolari TL ABD Dolan TL
2012 - - 542.560 1.024.841
2013 636.730 1.131.851 619.349 1.169.889
2014 475.772 845.732 449413 848.895
2015 1.206.576 2.144.809 1.100.006 2.077.802
2016 257780 458.230 187442 354.060
2017 5399.195 1.065.129 118.837 224471
2018 442.377 786.369 381.949 721463
2019 14.921 26.524 - -
2020 14.026 24.933 - -
2021 13.177 23423 - -
2022 314.514 559.079 - -
Toplam 3.975.068 7.066.079 3.399.556 6.421.421

3.975.068 ABD Dolari bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolari cinsinden menkul kiymetlerden
olugmaktadr.

Bunun yani sira, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Banka tarafindan ihrag edilmis 6 ay vadeli 1.022.015 TL, 1yil vadeli 653.883 TL, 2 yil
vadeli 417.014 TL ve 3 yil vadeli 437.767 TL bono bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 6 ay vadeli 1.093.010 TL, 2 yil vadeli 714.948 TL).

DiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari alacaklar 1.526.750 1.439.636
Cekler ve senetler 173.504 251148

1.700.254 1.690.784
Eksi: stipheli alacaklar karsilig (134.855) (124.227)

Toplam 1.565.399 1.566.557
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, 196.222 TL (31 Aralik 2011: 168.690 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ancak deger
dusukligine ugramamuistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
3 aya kadar 135.330 122.286
3ile 6 ay arasi 38.750 17.234
6ile 9 ay arasi 17.780 5.219
9 ay ve lzeri 4.362 23.951
Toplam 196.222 168.690

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde vadesi ge¢mis ve stpheli alacak karsiligr ayrilmis tutarlarin
vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
3 aya kadar 1.918 1.690
3ile 6 ay arasi 1443 3427
6 ile 9 ay arasi 6.749 19.850
9 ay ve (zeri 124.745 99.260
L 134855 o 124.227
Kisa ve uzun vadeli ticari borglar: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari borclar 1.963.044 1.800.952
Borg senetleri 558 312
L 1.963.602 . 1.801.264
DiPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kredi karti 6demelerinden alacaklar 179.562 170.601
Finansal varliklar® 49177 48.534
Diger cesitli alacaklar 531.398 576.466
Toplam 760.137 795.601

o Grup'un miisterek yénetime tabi ortakliklanindan Baskent Elektrik Dagitim A.S.nin UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” ve UFRYK
12 “Imtiyazl Hizmet Anlasmalan” uyarinca isletim hakki imtiyaz sézlesmesine istinaden muhasebelestirdigi finansal
varliklarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Finansal varliklar® 245.310 162.554
Verilen depozito ve teminatlar 21.690 20.851
Diger cesitli alacaklar 42.092 30147
Toplam 309.092 213.552

© Grup'un misterek yénetime tabi ortakliklanindan Baskent Elektrik Dagitim A.S./nin UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve UFRYK
12 “Imtiyazl Hizmet Anlasmalan” uyarinca isletim hakki imtiyaz sézlesmesine istinaden muhasebelestirdigi finansal

varliklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli borglar: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Kredi karti islemleriyle ilgili borclar 2.045.457 1.687.016

Odenecek vergiler ve fonlar 257.653 232.705

Muhabir bankalara 6deme emirleri 163.341 20.074

ihracat depozitolari ve transfer talimatlari 38.868 38.821

Personele borglar 19.223 24.328

Diger 825.900 665.120
ORI s ss s s sSS A SSSSS ARS8 3350882 2:668.064
Diger uzun vadeli borglar:

Alinan depozito ve teminatlar 76.065 59.064
Diger 52.978 35.036
TOPIBITY st s s ASAR S ASARSSR S SRRSRS S SRR S SS SR 0 123083 34.100,

DiPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
ik madde ve malzeme 344,395 470.359
Yari mamuller 169.515 149.580
Mamuller ve ticari mamuller 1.057.233 870.383
Yedek parcalar 99.803 84.746
Diger stoklar 146.884 92.510
1.817.830 1.667.588
Stok deger diistikligt karsiligi (-) (26.630) (27.456)
Toplam 1.791.200 1.640.132
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Stok deger dustkligu karsihgl hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
1 0cak 27456 23.989
Donem gideri 13.889 15.852
Kullanilan karsilik (15.445) (13.303)
Yabanci para ¢cevrim farki 730 918
SLATAHK e ssssssts s s st 26:830 27:438,
DiPNOT 11- 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
istirak 6zkaynaklarindaki paylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 Pay (%) 31 Aralik 2011 Pay (%)
Philsa 207.725 25,00 236.190 25,00
Philip Marrissa 41.580 24,75 55.414 24,75
Doénkasan - - 4.213 21,86
oplam e 249.305 Lt A,
istirak karlarindan paylar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Philsa 158.581 123.875
Philip Marrissa 33.877 35.221
TOBIAITL e s es s s st 855585 RS 8S8R S 8 S SsSSssess 192858 o 153096,
istiraklerin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam Toplam
Toplam varliklar yikimliiliikler Toplam varliklar yikiimliliikler
Philsa 2.231.302 1400.402 1.915.601 970.841
Philip Morrissa 731.697 563.697 734.772 510.881
Doénkasan - - 23.427 4154
Toplam 2.962.999 1.964.099 2.673.800 1.485.876
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Satis Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Philsa® 12401105 9.456.362
Philip Marrissa 12.548.190 9.748.127

@ Uretim sirketi olan Philsa satislarini pazarlama sirketi olan Philip Morrissa tizerinden gerceklestirmektedir.

Net donem kan

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Philsa 634.325 495.499
Philip Marrissa 136.876 142.308

Toplam 771.201 637.807
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amacli gayrimenkullerin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu agagidaki gibidir:

Satilmak
lizere
elde tutulan Konsolidasyon
Deger varliklardan  kapsamindaki 31 Aralik
1 Ocak 2012 ilaveler Cilaslar  dusdkliigin  Transferler transfer degisiklikler 2012
Maliyet:
Arsa 156.080 - (150) - - - 8 155.938
Binalar 27124 - - - - - 16 27140
Toplam 183.204 - (150) - - - 24 183.078
Birikmis amortisman:
Binalar 24.590 1.299 - (3.240) - - 3 22.652
Y OBt e B st e e e e 160426
Satilmak
lizere
elde tutulan Konsolidasyon
Deger varliklardan  kapsamindaki 31 Aralik
1 Ocak 2011 ilaveler Cilaslar  dusikligin  Transferler transfer degisiklikler 2011
Maliyet:
Arsa 142.321 13 (12.993) - 26.926 5 (192) 156.080
Binalar 18.941 580 (757) (3.606) 8.691 3.780 (505) 27124
Toplam 161.262 593 (13.750) (3.606) 35.617 3.785 (697) 183.204
Birikmis amortisman:
Binalar 9.737 1.723 (124) - 11.368 1.986 (100) 24.590
Net kayith deger 151.525 158.614
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 15 - SEREFiYE

Serefiyenin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31Arahk 2011
10cak 725.290 725.227
ilaveler 11.358 -
Yabanci para cevrim farklari (20) 63
31 Aralik bakiyesi 736.628  ....725.290

Serefiye deger diistikliigii testi
Serefiye, faaliyet bolimlerine gére tamimlanan nakit treten birimlerine (NUB) dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bolimlerine

dagihimini gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Cimento 199.540 188.202
Perakende 144.363 144.363
Enerji 366.404 366.404
Lastik ve takviye 26.321 26.321
736.628 725.290

Nakit iireten birimlerin (NUB) geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis finansal bitceleri temel alan vergi sonrasi indirgenmis nakit akim tahminleri
esas alinmistir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar agsagida belirtilen beklenen biyiime oranlar kullanilarak
hesaplanmustir. Biyiime orani, NUB'lerin faaliyet gosterdigi sektordeki uzun vadeli ortalama bilyiime oranini gecemez.

Ceri kazanilabilir deger hesaplama yontemi olarak kullanim degeri secilmis olup hesaplamalarda kullanilan varsayimlar asagidaki

gibidir:

Enerji
Nakit iireten birim: Perakende Dagitim
Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (ABD Dolari): 10% 8.50%
Kullanilan nakit akimlarin yil bilgisi: 2036 yilina kadar

® Geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde TL olarak hesaplanan tutar, tahmini déviz kurlari kullanilarak ABD Dolari'na

cevrilmistir.
Perakende Lastik ve Takviye Cimento
Biiyiime orani %5,00 %17,00 %5,00
iskanto orani ™ %13,32 %39,52 %11,03
Kullanilan nakit akimlarr yil bilgisi 2017 yilina kadar 2017 yilina kadar 2020 yilina kadar

¢ Biitce doneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak icin kullanilan biyiime oranlarinin agirlikli ortalamasi
¢ Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto oranidir, ilgili blim riskini yansitir.

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yénetim, brit kar butgesini belirlerken, gegmis dénem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikli ortalama buydme oranlari, enddstri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarhdir.

DiPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Taahhiitler - Bankacilik bdliimii 31 Aralik 2012 31Aralik 2011
Verilen teminat mektuplar 12.050.871 8.857.504
Akreditifler 4.394.321 3.795.163
[Kabul kredileri 199.864 120.751
Diger teminatlar 1.698.493 1.221178
ORI s seseses st S OSSR SR SRRSO SSS S Sr 18343543 13334536,
Taahhiitler - Diger sirketler 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Verilen teminat mektuplari 1.052.352 760.542
Verilen diger teminatlar 187.908 230.848
Toplam 1.240.260 991.390

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle borclanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri
satim taahhitleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Geri alim taahhutleri 20.070.202 12.594.815
Geri satim taahhtleri - 8.210




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile ilgili taahhiitler:

Alm-satim amacli islemlerin tiirleri:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Yabanci para déviz alim 2.415.246 2.228.892
Yabanci para doviz satim 2422464 2.244.317
TOPIBIM et ss st s s s s8R SRR RS S RS S SSR 0 A83TTI0 4473203
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Para swap alimlari 9.689.084 18.483.875
Para swap satimlari 8.877.206 18.372.964
Faiz haddi swap alimlari 12.170.185 8.480.649
Faiz haddi swap satimlari 12.170.185 8.480.649
Toplam 42.906.660 53.818.137
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Spot alimlar 1.788.052 1.838.510
Spot satimlar 1.789.588 1.844.883
DA e B STTEAD e 3,683,393
Para alim apsiyonlari 10.252.775 8.351.839
Para satim opsiyonlari 10.252.885 8.351.839
TOPIBIM e s s ts RS SERRSSSRSSSSsr0 20505660 16,703,678
Future alim islemleri -

Future satim islemleri 94.351 54.165
TOPIBITY ettt s A SRRSO S SRS 35T 24:163,
Diger alim islemleri 274.665 541123
Diger satim islemleri 1.100.146 498157
Toplam 1.374.811 1.039.280

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Faiz haddi swap alimlari 3.275.494 3.500.793
Faiz haddi swap satimlari 3.275.494 3.500.793
Toplam 6.550.988 7.001.586

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bélimine ait bilanco disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplar 873.597 M.177.274 12.050.871
Akreditifler 2.764.791 1.629.530 4.394.321
Kabul kredileri 168.340 31.524 199.864
Diger teminatlar 911.991 786.502 1.698.493
Toplam 4.718.719 13.624.830 18.343.549

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bélimine ait bilanco disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplar 521.733 8.335.771 8.857.504
Akreditifler 2.736.445 1.058.718 3.795.163
Kabul kredileri 81.337 35.414 120.751
Diger teminatlar 637.598 583.580 1.221.178

Toplam 3.977.113 10.017.483 13.994.596




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle bankacilik endistriyel bolimune ait taahhutlerin ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Finansal kurumlar 3.636.342 2.441.661
insaat 2.476.285 1.921.442
Kimya 1.750.524 1.623.660
Toptan satiscilar 1.580.930 1169.914
Kactk dlcekli perakendeciler 1.344.949 1.143.565
Celik ve madencilik 1.258.952 1.128.046
Yiyecek ve icecek 582.227 350.733
Elektrik, gaz ve su 580.218 468.510
Otomaotiv 470.233 425.891
Diger imalat 437908 308.493
Elektronik 420.803 252.812
Tekstil 375.186 314.280
Tasimacilik 238.898 144.319
Telekaminikasyon 163.129 171443
Turizm 117461 75.768
Tarim ve ormancilik 82.150 84.201
Diger 2.827.354 1.965.858
Toplam 18.343.549 13.994.596

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 17 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un teminat/ rehin/ ipotek (“TRi”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012
Toplam TL ABD Diger TL
Karsihgi TL Dolan Avro Karsihgi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 1.317.924 735.739 223.918 48.099 69.914
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
B. vermis oldugu teminatlar 465.241 164.155 88.585 14.705 108.593

Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 18.343.549 6.446.664 4.510.307 1.560.389 187.245
D. Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

N

oldugu 3.841 3.841 - - -
Toplam Teminatlar 20.130.555 7.350.399 4.822.810 1.623.193 365.752
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 3.089.700 - 17734  1.300.373 -

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
B. vermis oldugu ipotekler - - - - -
Olagan ticari faaliyetlerin ylritilmesi amaciyla diger 3.
C. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldusu

Toplam ipotekler 3.089.700

17.734 1.300.373 -

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin - - - - -
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

B. vermis oldusu rehin - - - - -
Olagan ticari faaliyetlerin yaritilmesi amaciyla diger 3.

C. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin - - - - -

D. Digerrehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldusu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldusu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %0’dr.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidak gibidir:

31 Aralik 2011
Toplam TL ABD Diger TL
Karsiligi TL Dolan Avro Karsihgi
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 1.280.456 417.677 144.802 45,782 477380
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
B. vermis oldugu teminatlar 589.318 133.038 96.529 32.262 195.105

Olagan ticari faaliyetlerin yuruttlmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 13.994.596  5.394175 34957189 771.320 113.404
D. Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldusu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

n

oldusgu - - - - -
Toplam Teminatlar 15.864.370 5.944.890 3.736.520 849.364 785.889
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 2.148.620 57.954 - 855.498 -

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
B. vermis oldugu ipotekler - - - - -
Olagan ticari faaliyetlerin ydrdtilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldusu 81 77 2 - -

M

Toplam ipotekler 2.148.701 58.031 2 855498 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu rehin - - - - -
Tam konsalidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

B. vermis oldugu rehin - - - - -
Olagan ticari faaliyetlerin yurttilmesi amaciyla diger 3.

C. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin - - - - -

D. Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu 1.105 1105 - - -

Toplam Rehin 1.105 1.105 - - -

Grup'un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %0'dir.

FINANSAL
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 18 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

Tirk kanunlarina gore Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle,
emeklilikten nceki hizmet stresiyle baglantili, bazi gecis stireci maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir
aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3 TL (31 Aralik 2011: 2,7 TL) ile sinirlandinimistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhdtleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukimldlik icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikamlalik tutarmim
bugtinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikamliliklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam
yukdmlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimldltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskanto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2012 tarihi
itibaryle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikiamlaluginin
bugtinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon kapsamindaki her istirak ve bagl
ortaklik icin farkllik ggstermekle birlikte, ortalama %3,73 reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2011
%4,66). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz
2012 tarihinden itibaren gecerli olan 3 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
10cak 138.869 120.808
Cari dénem gideri 72.021 46.702
Odemeler (40.105) (37497)
Satilmak tzere elde tutulan varliklardan transfer - 12.745
Sirket girisleri 1138 -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (2.746) (1.692)
Aktteryal kayip/ (kazang) 4.600 (2.198)

31 Aralik 173.777 138.869
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DIPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Bankalararasi ¢cek takas hesabi 566.639 205.449
Pesin ddenen giderler 263.796 136.513
Gelir tahakkuklari 173.828 18.273
indirilecek, devreden ve diger KDV 136.517 123.378
Ertelenmis komisyon giderleri 35.445 29.974
Diger donen varliklar 104.591 258.786
T 1280816 . 772373
Diger Duran Varliklar 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
indirilecek, devreden ve diger KDV 185.431 97194
TEIAS alacaklan ) 42.800 25197
Ertelenmis komisyon giderleri 27133 25.242
Sigorta alacaklar ) 12.035 -
Diger duran varhklar 46.600 37.878
Toplam 313.999 185.511

o Grup'un miisterek ydnetime tabi ortakliklarindan Enerjisa, TEIAS adina iletim hatlar désemektedir ve maliyetleri
yansitmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle, Enerjisa’nin TEIAS tan alacaklarinin énemli kismi Tufanbeyli, Hacininoglu, Menge
ve Kandil projelerinden olusmaktadir. Enerjisa, bu alacaklarni aylik esit taksitler halinde maksimum on yil icerisinde tahsil

edecektir.

9 Grup'un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa'nin Koprii projesinde gerceklesen kaza sonucu dogan sigorta

alacaklarindan olugsmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklan

Yiikiimliliikler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bankalararasi ¢cek takas hesabi 973.641 355431
Kazanilmamis komisyon geliri 232.729 48.045
Gider tahakkuklari 200.016 148.722
izin karsiliklan 58.842 47944
Alinan siparis avanslari 33.222 31476
Tasarruf mevduati sigortasi 22.393 21.261
Ertelenmis gelir 8.859 13.907
Diger kisa vadeli yakumldltkler 13132 1.301

1.542.834 668.087

FINANSAL



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi§
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Borg karsiliklan 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kredi karti puan karsilklar 166.622 150.524
Dava karsiliklar 20.970 20.281
Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler 19.393 20125
Tazmin edilmemis ve nakde dontsmemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari 21.715 78.460
Diger kisa vadeli borg karsiliklar 7.665 43.063

236.365 312.453
Toplam 1.779.199 980.540

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Borg Karsiliklari

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kazanilmamis komisyan geliri 61.876 119.485
Uzun vadeli borg karsihklari ve diger yikiamlaltkler 1114 13184
Toplam 72.990 132.669

DiPNOT 20 - 5ZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin anaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31
Aralik 2011: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Holding'in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2012 Pay (%) 31 Aralik 2011
Sabanci ailesi 43,61 8590.027 43,61 890.027
Halka agik ©) 39,40 803.860 39,40 803.860
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,79 281.388 13,79 281.388
Sabana Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
Cimsa 1,06 21.534 1,06 21.534
H.0. Sabanci Vakfi 0,63 12.826 0,63 12.826
Sermaye 100 2.040.404 100 2.040.404
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (52.227) (52.227)
Hisse senetleri ihrac primi 21.670 21.670

® Yukaridaki tabloda halka aciklik oraniicerisinde; bagl ortakliklardan Exsa ve Tursa'nin piyasadan satin almis olduklari sirasiyla
%1,29 ve %0,21 oranindaki Sabanci Holding hisseleri dahil edilmistir. Ayrica hissedarlarin piyasadan satin aldiklari hisseler
ile birlikte Sabanci Ailesi'nin pay1 %43,65, Sakip Sabanci Holding A.S'nin payi %714,07 ve H.0. Sabanci Vakfi'nin payi %0,66
‘va gelmektedir. Yukaridaki tabloda belirtilmis oranlarla bu oranlar arasindaki fark tabloda halka aciklik oraniicerisinde dahil
edilmistir.
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrihr. Tlrk Ticaret Kanunu'na
gbre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrihr.
Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkiin degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanc Istisnasi'ndan yararlanabilmek icin s6z konusu kazanclarnn %75'inin pasifte bir
fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Yasal yedekler 321.338 298.339
istirak satis karlari 333.369 281.885
TORIAITL o eesessssseseseses s s e85 SSRSSAASRASRABRRRA8 tBSRSROR B3AT07 280.224

Holding, bagh ortakliklarimdan Teknosa’nin sermayesinde sahip oldugu 12.650 TL nominal degerli hissenin halka arzini 177 Mayis
2012'de gerceklestirmistir. Takip eden giinlerde hisselerin fiyat istikrarini saglamak tizere toplam 1.650 TL nominal degerli hisseyi
geri almistir. S6z konusu islemler sonucunda Holding tarafindan sahip olunan etkin ortaklik payr %60,72'ye dismis fakat kontrol
gliciinde bir degisiklik olmamuistir. Etkin ortaklik payindaki degisimin ve halka arz maliyetlerinin net etkisi 58.562 TL 6zkaynaklarin
altinda artis olarak muhasebelestirilmistir.

Kar Dagitimi

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari
borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karari ile kar
dagitiminin, SPK'nin paylari borsada islem gtren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:I\V, No: 27 Tebligi'nde
yer alan esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hitkiimlere ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalarina gore, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara baglh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilmesine ya da s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlaligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Kurul'un Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan
net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

FINANSAL
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Nakit akisi Yurtdisindaki Yabanci
riskinden net yatirnm para
Deger korunma riskinden cevrim
artis fonlan fonlan  korunma fonlari farklan
1 Ocak 2011 itibariyle bakiyeler 713.203 (145.047) (35.652) 7.728
Donem icerisindeki artis/(azalislar) (843.473) (17.524) (53.123) 135.195
Gelir tablosuna transfer edilen kazanclar (152.315) 24.324 - 51150
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar
elde tutulacak varliklara transferi sebebiyle gelir
tablosuna dahil edilen net kazanc ve kaybi 362 - - -
Ge¢mis yil karlarina transferler 21419 - - -
Vergi etkisi 200.959 (1.360) 10.625 -
31 Aralik 2011 Itibarlyle bakiyeler . (59:845) ... (139.607) .o (78:150) ..o 194.073
1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler (59.845) (139.607) (78.150) 194.073
Donem icerisindeki artis/(azalislar) 1461.927 (115.758) 54.925 (91.570)
Gelir tablosuna transfer edilen kazanclar (511.930) 53.783 - -
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar
elde tutulacak varlklara transferi sebebiyle gelir
tablosuna dahil edilen net kazang ve kaybi (12.527) - - -
Sirket tasfiyesi - - - 42.784
Vergi etkisi (187.470) 12.406 (10.985) -
31 Aralik 2012 itibariyle bakiyeler 690.155 (189.176) (34.210) 145,287

DiPNOT 21- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

10cak - 31 Aralik 2012 itibariyle

Crup portfoyinde yer alan Olmuksa'ya ait hisse senetlerinin tamaminin 101.230 TL bedel ile satisina iliskin International Paper
Container Holdings (Spain),S.L. ile hisse devir anlagmasi 19 Eyliil 2012 tarihinde imzalanmistir. Hisse senetlerinin devri, 3 Ocak 2013
tarihi itibariyle gerceklesmistir. 2011 ve 2012 yili konsolide gelir tablosunda Olmuksa gelir tablosu kalemleri durdurulan faaliyetlere
iliskin gelir giderler olarak siniflanmistir. 31 Aralik 2012 itibariyle konsolide bilangoda Olmuksa'nin net varlik degeri 95.731 TLdir.

Olmuksa'nin 31 Aralik 2012 ve 2011 donemine ait gelir tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Gelirler 187403 182189

Giderler (178.406) (173.369)
TGl BNt OO KTl e 8:997 e 8.820

Vergi (1.757) (1.950)

Donem kar 7.240 6.870
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10cak - 31 Aralik 2011 itibariyle

Kaordsa, Giney Amerika'da bulunan bez tretim tesislerini Brezilya'da konsolide etme karari almistir. Bu islem sonrasinda atil

kalan ve aniki ay icinde satilmasi beklenen sabit kiymetler satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer edilmis ve bilancoda ayri
olarak gosterilmistir. Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini agsmasi beklendiginden, satiimak tzere elde tutulan
s6z konusu faaliyetler icin herhangi bir deger diistklugi karsihgl kayda alinmamistir. Satilmak tizere elde tutulan varlik olarak
siniflandirilan sabit kiymetlerin net defter degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 466 TL'dir.S6z konusu varlk, 2012 yilinda maddi duran
varliklara transfer edilmistir.

Holding %99,93'tine sahip oldugu bagl ortakliklarindan Advansa'yi 10 Haziran 2011 tarihi itibariyle 6.000 Avro bedel ile Almanya'da
yerlesik BBMMR Holding GmbH'ye satmistir. 31 Aralik 2011 itibariyle Advansa BV'nin gelir tablosu kalemleri durdurulan faaliyetlere

iliskin gelir giderler olarak siniflanmistir.

Advansa'nin 31 Aralik 2011 dénemine ait gelir tablosu asagidaki gibidir:

Gelir tablosu
1 0cak -
31 Aralik 2011
Celirler 99.068
Giderler (92.747)
Nergi OnCesTdONCM KAII oottt S B
Vergi (2.048)
OO Os..774-
DiPNOT 22 - SATIS GELiRLERi VE MALIYETi
Satis Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yurtici satislar 10.174.269 9.073.859
Yurtdisi satislar 1.824.381 1.892.646
Eksi: Indirimler (409.601) (370.855)
L, 11.583.049 10.595.650
Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhik 2012 31 Arahk 2011
ilk madde ve malzeme, ticari mal giderleri 7.935.353 7.087.590
Mamul, yari mamul ve ticari mallardaki degisim 519.212 557.632
Amortisman ve itfa paylari 263.893 231.023
Personel giderleri 154.757 131.941
Diger giderler 815.336 573.820
Toplam 9.688.551 8.582.006

FINANSAL
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DiPNOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER
Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma gelistirme giderlerinin niteliklerine gére dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Personel giderleri 7534 5.539
Amortisman giderleri 4.663 3.836
Enerji giderleri 126 25
Bakim ve onarnim giderleri 22 228
Diger 4.881 3.233
Toplam 17.226 12.861

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Personel giderleri 179.883 152.939
Kira giderleri 118.507 100.652
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 88.313 41.861
Reklam giderleri 81.331 74.857
Amortisman giderleri 34.551 31127
Danismanlk giderleri 18.443 6.098
Enerji giderleri 13.748 10.942
Sigorta giderleri 9.743 7.342
Disaridan saglanan hizmetler 3409 12.892
iletisim giderleri 2417 2176
Diger 81.706 17.342

Toplam 632.051 558.228
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Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Personel giderleri 1.618.450 1.386.831
Kredi karti ve bankacilik hizmet gideri 368.037 347121
Amortisman giderleri 250.686 235.067
Vergi, resim ve harclar 223121 144.002
Bakim ve anarim giderleri 207187 150.781
iletisim giderleri 175.820 114.839
Danigsmanlik giderleri 134.656 118.464
Sigorta giderleri 102.015 89.226
Enerji giderleri 98.088 42475
Kira giderleri 78.079 70.870
Disaridan saglanan hizmetler 41.607 41.604
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 2.778 3.595
Diger 565.310 574128
Toplam 3.865.834 3.319.003

DIPNOT 24 - DiIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIiDER VE KAR/ZARARLAR
31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle diger gelir/gider ve kar/zararlarin detaylari asagida aciklanmistir:

31 Arahk 2012

Grup portfoyunde yer alan Enerjisa Enerji A.S.'nin 3 Aralik 2012 tarihinde E.ON SE ile imzalanan ortaklik degisim anlagmasi uyarinca
Verbund AG hisseleri E.ON SE'ye devredilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla isleme iliskin EPDK onayi alinmistir. 2013 yili icerisinde
diger hukuki stireclerin tamamlanmasinin neredeyse kesin olmasi sebebiyle E.ON SE ve Verbund AG ortaklik degisimine iliskin
129.543 TL tutanindaki servis geliri konsolide finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir olarak tahakkuk edilmistir. Bu isleme iliskin
masraflar ve vergi etkileri diistildikten sonra olusan net kar etkisi 119.188 TL tutarindadir.

Grup portfdylnde yer alan Exsa A.S' nin yaptig1 11.088 TL tutarindaki bagis rakami diger giderler igerisinde yer almaktadir.

31 Arahik 2011

Grup portfoyiinde yer alan Aksigorta A.S.'ye ait hisse senetlerinin %50’sinin satisina iliskin Ageas Insurance International N.V. ile
hisse devir anlagmasi 18 Subat 2011 tarihinde imzalanmig, 8.482.940.100 adet Aksigorta A.S. hisse senetleri, 220.029 ABD Dolari
bedel ile Ageas Insurance International N.V.'ne satiimistir. Satis islemleri sonucu olusan 247.350 TL bagli ortaklik satis kari konsolide
finansal tablolarda diger gelirler icerisinde yer almistir. Satis islemi Grup’un net varhk degerinde 115.059 TL, kontrol gicti olmayan
paylarda ise 141159 TL azalisa neden olmustur.

Holding, satis amacli elde tutulan varlklarda takip ettigi, %99,93'tne sahip oldugu Advansa hisselerini, 10 Haziran 2011 tarihi
itibariyle 6.000 Avro bedel ile Almanya'da yerlesik BBMMR Holding GmbH'ye satmistir. Satig islemleri neticesinde olusan 38.265
TLlik bagh ortaklik satis zarari konsolide finansal tablolarda diger giderler icinde yer almistir.

FINANSAL
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20089 yilinda satig amaciyla elde tutulan varliklara transfer edilen Advansa’nin makul degeri ile net kayitli degeri arasindaki 89.965
TL tutarindaki fark 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda gider yazilmistir. Advansa hisselerinin 2011 yilinda satisi ile satilan
bolime ait deger dustkligi finansal tablolardan cikanlmistir. Holding'in Advansa portféyinde yer alan Sasa hisselerine 26 Mayis
201 tarihinde dogrudan istirak etmesi neticesinde satilan bolim disinda kalan Sasa tzerindeki deger distikltg, sirketin net defter
degeri gdz dniinde bulundurularak iptal edilmis, 71.902 TL konsolide finansal tablolarda diger gelirler icerisinde yer almistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Teknosa, 11 Temmuz 2011 tarihinde Istanbul Magazacilik Ltd.Sti’nin (Best Buy) %100 hissesini
27148 TL karsihginda satin almistir. Satin alma islemleri neticesinde olusan 20.625 TLlik negatif serefiye geliri konsolide finansal
tablolarda diger gelirler icinde yer almistir. Satin almaile ilgili katlanilan 2.916 TL tutarindaki masavirlik giderleri genel yénetim
giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

Crup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren dénemde olusan vergi uzlasma giderleri 25.112 TL'dir.

Crup’un 2011 yili tarihinde sona eren dénemde olusan maddi duran varlik satis gelirleri 164.428 TLdir.

DiPNOT 25 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Finansal gelirler
Kur farki geliri 220143 510.667
Faiz geliri 90.065 71.982
TOBIBIM et s s s ts S SRRS S RS S S S 0 310208 282,643
Finansal giderler
Kur farki gideri 205.763 598.937
Faiz gideri 185.400 175.150
Diger finansman giderleri 111.584 56.440
L SN S02TAT . oeeerrirrirenes B0:527
Finansal gelir ve giderler bankacilik disindaki bolimler ile ilgilidir.
DiPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 1.288.258 329468
Eksi: pesin 6denen vergiler (818.919) (192.316)
Toplam ddenecek vergiler 469.339 137.152

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar tizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsalide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
kaonsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri hesaplanmustir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek cok hitkmi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yurdrlige girmistir. Buna gore Tirkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2012 yili icin %20'dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi sdenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tarkiye'de yerlesik kurumlara édenen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger ayhik mali karlari izerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10'uncu giintine kadar
beyan edip 17'nci glint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 25 inci giint aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 8denecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

istirak Kazanclari istisnasi
Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari (yatinm fonlarinin
katilma belgeleriile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi istisnasi
Anaonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada gikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde
elden ¢ikariimasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi istirak Kazanclar istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar haric) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en

az bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanunf veya is merkezinin bulundugu tlke

vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir.

FINANSAL
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Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi
yiliizleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan
kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklar degerlerin satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami digindadir.

Yatinm indirimi istisnas

1Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa
Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayil Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'nun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme
ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi
olmaksizin yararlaniimaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak
indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asmamasi éngorilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatinm
indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiiriirlikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu’'nun gecici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen, vergi matrahlarinin
tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini asamayacagina dair ibare
Anayasa Mahkemesi Karariyla iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin 2010/93 Esas 2012/9 Karar sayili Karari 18 Subat 2012 tarih
ve 28208 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yayimlanan Kararda da belirtildigi tizere, Anayasa Mahkemesi dava ile ilgili esasa
iliskin 9 Subat 2012 giinli, E.2010/93, K.2012/20 sayil kararina atif yaparak Gelir Vergisi Kanun'unun gecici 69. maddesinin birinci
fikrasina eklenen hukmiin iptal edildigini, bu hilkmin uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gli¢ veya olanaksiz durum ve
zararlarin 6nlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz kalmamasi icin 9 Subat 2012 giinld, E.2010/93, K.2012/20 kararin Resmi Gazete'de
yayimlanacagi gline kadar ydrdrliginin durdurulmasina karar vermistir. Buna gore, devreden yatinm indirimi tutar bulunan
miukelleflerin, 18 Subat 2012 tarihinden itibaren verecekleri beyannamelerde (gecici ve yillik beyannameler dahil) sahip olduklari
tutarlarin %7100’tnd indirime esas kazanclarinin tamamina kadar indirebilmeleri mimkinddr.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 20711 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsalide kapsamli gelir tablosunda yer alan kapsamh
gelir kalemlerine iligkin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi

oncesi gideri sonrasi oncesi gideri sonrasi
Satilmaya hazir finansal varliklarin net
gerceklesmemis piyasa gelirleri 3.583.930 716.786 2.867144  (2.073.481) (414.696) (1.658.785)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir
tablosuna transfer edilen kazanclari (1.255.695) (251139) (1.004.556) (373.358) (74.672) (298.686)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varliklara transferi
sebebiyle gelir tablosuna dahil edilen net
kazang ve kaybi (30.731) (6.146) (24.585) 889 178 pall
Nakit akisi riskinden korunma araclar (88.129) (17.626) (70.503) 93.340 18.668 74.672
Yurtdigindaki net yatinm riskinden korunma
amacl tirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) 134.739 26.948 107.791 (130.219) (26.044) (104.175)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (179.382) - (179.382) 308.187 - 308187

Diger Kapsamli Gelir 2.164.732 468.823 1.695.909 (2.174.642) (496.566) (1.678.076)
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 4.675.522 4.261.431
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 (2011: %20) (935.104) (852.286)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (7.965) (1.372)
Grup’un beklenen vergi gideri (943.069) (863.658)
Vergiden istisna diger gelirler 28.802 96.655
Kanunen kabul edilmeyen giderler (57127) (38.349)
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 6.790 420
Yatinm tesviklerinin etkisi (712) 2.620
Vergi cezasi - (5.022)
Diger 45.281 65.883
Grup’un Cari donem vergi gideri (920.035) (741.451)

31 Aralik 2011 itibariyla Sasa ve Cimsa, vergi risklerinin ortadan kaldirnlmasi amaciyla T.C. Maliye Bakanhgi vergi inceleme elemanlari
tarafindan yapilan vergi incelemeleri neticesinde tarh edilen vergi ve vergi cezalarinin kaldinlmasi icin agmis oldugu davalardan
vazgegerek Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirnimasi Hakkinda 6111 sayili Kanun hikimlerinden yararlanmistir. Bu kapsamda tarh
edilen vergi ve vergi cezasi 25.112 TL olarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergiler

Crup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikumlaltklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatinm indirim istisnasindan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar tizerinden yikimlulik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi
varliklarr ve yakidmlaltkleriicin uygulanacak oran Tdrkiye icin %20'dir.

FINANSAL
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31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikumltltklerinin yardrlikteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gegici vergi varligi/ gecici vergi varligi/
farklar  (yiikiimliiligii) farklar  (yiikiimliliigii)
Ertelenmis vergi varliklan:
[Kayitli deger ile vergi degeri arasindaki farklar:
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (586.712) 117.909 (487.995) 97.593
- Stoklar (76.689) 15.496 (53.302) 11.193
Kredi risk karsiligi (1.208.184) 241,637 (812.438) 162.488
Kidem tazminati karsilig (146.168) 29.563 (137.890) 28.041
Gider tahakkuklari (101.263) 20.253 (74.206) 14.841
Kanuni dava karsiliklari (20.670) 4134 (49.459) 9.892
indiriimemis mali zararlar (157.655) 31.612 (197.041) 43.301
Tirev araclann gercege uygun degerinden yeniden
degerlenmesi (362.972) 72.594 (232.929) 46.586
Menkul kiymet degerleme farki - - (356.918) 71.384
Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler (19.393) 3.879 (20.125) 4.025
Yatinm tesvikleri (106.458) 6.707 (132.642) 14.000
Diger gegici farklar (517.069) 14.413 (408.856) 83.290
Ertelenmis vergi varliklari 658.197 586.634
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri:
Kayith deger ile vergi degeri arasindaki farklar:
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1138.101 (221.338) 919.091 (193.869)
- Stoklar 2.060 (412) 11.618 (2.324)
Cografi bolge risk karsiligr iptali 74.038 (23.692) 85.513 (27.216)
Ertelenmis finansman gideri 717 (143) 62.962 (12.592)
Tlrev araclarin gercege uygun degerinden yeniden
degerlenmesi - - 212.774 (42.555)
Menkul kiymet degerleme farki 862.982 (172.629) 3137 (627)
UFRYK 12 “Hizmet imtiyaz Anlasmalar” diizeltmesi 294.922 (58.984) 211.088 (42.218)
Musteri iliskileri ve isletim hakki imtiyaz s6zlesmesi 554.995 (110.999) 578.550 (115.710)
Diger gecici farklar 294.543 (27476) 67.248 (14.678)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (615.673) (451.789)
Ertelenmis vergi varligi/ (yiikii 42,524 134.845

® Diger gecici farklar agirlikli olarak finansal varliklarin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki farklari ve diger karsiliklari
icermektedir.
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Ayri birer vergi mukellefi olan bagh ortaklik ve musterek yénetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
varliklarini ve yakdmldliklerini net géstermis olmalarindan dolayi Grup’un konsolide bilancosuna s6z konusu net sunum seklinin
etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yiktamltltkleri ise briit degerler esas

alinarak hazirlanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tizerinden ertelenmis vergi alacagr hesaplanmayan toplam 95.603 TL devreden mali zarari
bulunmakta olup bu tasinabilir mali zarar bes yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir (31 Aralik 2011: 80.911 TL).
31 Arahk 2012 ve 2011 tarihi itibariyle tasmabilir mali zarar tutarlar ve kullanilabilecekleri en son hesap dénemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
2013 6.728 14.796
2014 18.206 12.860
2015 39.412 52.876
2016 - 60
2017 31.257 318
Toplam 95.603 80.911

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi/(yikiamliligi) hareket tablosu

asagida sunulmustur:

2012 2011
10cak 134.845 53121
Celir tablosu ile iliskilendirilen 71.363 27504
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen (160.127) 59.265
isletme birlesmesi (5.079) 9.521
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklik 59 (2.613)
Satig amaciyla elde tutulan varliklardan transfer - (1.296)
Satig amaciyla elde tutulan varlklara transfer 1.024 (1.368)
Yabanci para ¢evrim farklar 5436 (6.063)
Diger (4.997) (3.226)
31 Aralik 42.524 134.845

FINANSAL
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DIPNOT 27 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2012

Makul deger
Alm-satim amach tiirev araclar: Varlik Yikiimliliik

Yabanci paraya dayali tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 402.626 (406.341)
Vadeli déviz alis ve satis islemleri 29.421 (38.485)
Doviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 50.637 (48.066)
Doviz alis ve satis opsiyonlari 54.989 (61.841)
Toplam alim satim amach tiirev araclar 537.673 (554.733)

Riskten korunma amaclh tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri - (810.600)
Vadeli déviz alis ve satis islemleri 1.239 (462)
Ddéviz ali ve satis opsiyanlari 269 -
Toplam riskten korunma amacli tiirev araclar 1.508 (811.062)
JOPIIM BBV AMBCIAN | ooesrsensener s s 539181 . (1.365.795)
31 Aralik 2011
Makul deger

Alm-satim amach tiirev araglar: Varlik Yikiimlaliik

Yabanci paraya dayali tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 647922 (502.462)
Vadeli déviz alis ve satis islemleri 55.833 (58.914)
Doviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 54.569 (35.946)
Doviz alis ve satis opsiyonlari 65.235 (69.770)
Diger alis ve satig islemleri 9.042 (7.004)
Toplam alim satim amach tiirev araclar 832.601 (674.096)

Riskten korunma amach tiirev araclar:

Vadeli doviz alig ve satis islemleri 1.351 -
Faiz haddi swap alis ve satislari - (330.918)
Toplam riskten korunma amacl tiirev araclar 1.351 (330.918)

Toplam tiirev araglar 833.952 (1.005.014)
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Akbank ve Enerjisa, finansal borclarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap'larinin kullanimi yoluyla nakit akisi
riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin
etkin kismi 6zkaynaklar altinda deger artis fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir. Akbank, ayrica capraz para swaplari ile

Tirk parasi sabit faizli finansal varliklarindan ve yabanci para finansal borclarindan kaynaklanan gercege uygun deger riskinden
korunmaktadir.

DIPNOT 28 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

a) Bankacilik

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Tuketici kredileri ve kredi karti alacaklar 32.809.930 25.287.278
Kictk olcekliisletmeler 7.220.195 5.229.867
insaat 6.180.005 5.854.753
Diger tretim sektorleri 3.920.649 2.991.087
Mali kuruluslar 3.572.952 3.595.713
Madencilik 3.506.317 2.732.393
Kimya 2.875.014 2.995.353
Cida, toptan ve perakende ticaret 2.587.937 2.419.997
Tekstil 1.583.831 1192.345
Telekomiinikasyon 1.527.280 1.964.739
Turizm 1187446 757.384
Otomotiv 1142.310 889.707
Proje finansmani ile ilgili krediler 1.061433 1.268.737
Saglik ve sosyal servisler 694.031 3.982.466
Tarim ve ormancilik 545.259 306.684
Elektronik 447923 249.521
Diger 20.250.229 11.588.621

91.112.741 73.306.645
Takipteki krediler 1115.456 1.262.659
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 92.228.197 74.569.304
Kredi risk karsilig (2.224.103) (1.976.426)
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 90.004.094 72.592.878

ABD Dolari, Avro ve Tirk Lirasi cinsinden musterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %4,91 (31 Aralik 2011:
%4,68), %4,44 (31 Aralik 2011: %5,10) ve %12,77'dir (31 Aralik 2011: %13,03).

FINANSAL
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31 Arahk 2012 itibariyle bankacilik endustriyel bolimune ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 1.078.978 897.448 1.976.426
Brit karsihklar 431.027 734.537 1.165.564
Tahsilatlar (99.183) (178.366) (277.549)
Finansal tablolardan gikarilanlar ) (267.538) (372.795) (640.333)
Yabanci para ¢evrim farklari (5) - (5)
31 Aralik 1.143.279 1.080.824 2.224.103

© Akbank, takipteki krediler portfoyiiniin 500,1 bin TL tutarindaki bolimunt 1 Ekim 2012 tarihinde 95,1 bin TL bedel karsiliginda
Girisim Varlik Yénetimi A.Sye satmistir. Satilan tutar yukaridaki tabloda “Finansal tablolardan cikarilanlar” kalemi icerisinde
gOsterilmektedir.

31 Arahk 2011 itibariyle bankacilik endistriyel bélimine ait kredi risk karsihigimin varlk siniflari bazindaki hareket tablosu agagidaki
gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 969.340 828.320 1.797.660
Brit karsihklar 309.673 361.624 671.297
Tahsilatlar (152.011) (207.583) (359.594)
Finansal tablolardan cikarilanlar (48.043) (84.913) (132.956)
Yabanci para cevrim farklar 19 - 19
31 Aralik 1.078.978 897.448 1.976.426

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle musterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
3 aya kadar 33.389.858 24.096.237
3ile12 ay arasl 17.269.552 15.989.617
Cari 50.659.410 40.085.854
Tile 5yilarasi 27.929.837 24.156.809
5 yildan fazla 11.414.847 8.350.215
Cari olmayan 39.344.684 32.507.024

Toplam 90.004.094 72.592.878
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31 Aralk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle musterilere verilen krediler ve avanslarin sézlesmelerde yer alan yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
3 aya kadar 49.040.233 35.947.093
3ile12 ay arasl 19.543.894 20413180
Tile 5 yil arasi 18.097408 13.748.109
5yildan fazla 3.322.559 2.484.496
Toplam 90.004.094 72.592.878

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Akbank’in Bagli Ortakhgi olan Ak Finansal Kiralama A.S.'nin kisa ve uzun vadeli finansal
kiralama alacaklar asagida sunulmustur.

Finansal kiralama alacaklari:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Brit finansal kiralama yatinmlarn 2.352.020 1.650.376
Eksi: ertelenmis finansman gelirleri (325.093) (204.436)
Toplam finansal kiralama yatirmlari 2.026.927 1.445.880
Eksi: deger dustiklug (25.295) (36.237)
Net finansal kiralama yatirimlan 2.001.632 1.409.643

Finansal kiralama alacaklari, sézlesme suresindeki kira bedellerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net
finansal kiralama alacaklarinin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1yila kadar 757.804 349463
Tile 5yil arasi 994151 639.289
5 yildan fazla 248.677 420.891
e 2001632 .. 1.409.643
b) Sigortacilik

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar (net) 204.850 155.267

FINANSAL
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DiPNOT 29 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

a) Bankacilik

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Toplam
Tasarruf mevduati 6.355.668 41.716.837  48.072.505 3.903466  40.858.803 44.762.269
Ticari kuruluslar 6.145.817  20.889.328 27.035.145 5.204.736 17.906.634 23.111.370
Bankalararasi mevduat 321.791 10.426.882 10.748.673 392.604 9.893.214 10.285.818
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 19.712.067 19.712.067 - 12.420.360 12.420.360
Diger 830.282 2.442.909 3.273.191 221.261 1.019.525 1.240.786
Toplam 13.653.558 95.188.023 108.841.581 9.722.067 82.098.536 91.820.603

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %1,72 (31 Aralik 2011: %2,92), %1,47 (31

Aralik 2011: %2,77) ve %6,81 (31 Aralik 2011: %8,77).

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2012 ve 2071 tarihleri itibariyle sézlesmede yer alan vade ve yeniden fiyatlandirma

tarihlerine kalan sdreler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Vadesiz 13.653.558 9.722.067
3 aya kadar 79.682.373 74.551.473
3ile 12 ay arasl 10.257.507 6.066.014
Tile 5yil arasi 2.309.107 904.628
5 yildan fazla 2.939.036 576421
Toplam 108.841.581 91.820.603
b) Sigortacilik

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar (net) 72171 59130
Sigorta teknik karsiliklari 546.400 520.986
Toplam 618.571 580.116

DiPNOT 30 - YATIRIM FONLARI

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK dizenlemeleri cercevesinde kurulmus olan 41 adet (31 Aralik 2011: 40 adet) yatinm ve 27
adet (31 Aralik 2011: 19 adet) emeklilik fonunu (“fonlar”) yonetmektedir. 31 Aralik 2012 tarihinde bu fonlarin portfoyiinde 7.939.581 TL
(31 Aralik 2011: 6.951.505 TL) tutarinda devlet tahvili, hazine bonosu ve hisse senedi yer almaktadir. Grup, bu fonlarin tiplerine gére
menkul kiymetler alip satmakta, katihm belgelerinin ihracini yénetmekte ve benzeri diger hizmetleri saglamakta ve bu hizmetler icin
%0,0000274 ile %0,0001000 araliginda hizmet tcretleri almaktadir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren bu fonlara iliskin olarak elde
edilen ticret ve komisyonlarin tutar 63.779 TLdir (31 Aralik 2011: 124.882 TL).
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DiPNOT 31- HiSSE BASINA KAZANC

Kansolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin ilgili dénem icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hisse basina kazanc (tam TL olarak)
- Bin adet adi hisse senedi 9,10 9,20
Hisse basina strdiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
- Bin adet adi hisse senedi 9,06 9,15
1Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlkh ortalama adedi
- adi hisse senetleri 204.040.393.100 204.040.393.100

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve 1 Ocak 2004 tarihinden 6nce olusmus olan yeniden degerleme
fonundan dagittiklar bedelsiz hisse yolu ile arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gtre bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi
dagitimlarinin gecmise dénik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur. ihrag edilmis hisse senetlerinin adedinin bilanco tarihinden
sonra ancak finansal tablolarin hazirlanmig oldugu tarihten 6nce bedelsiz hisse senedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda
hisse basgina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse senedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda sunulan donemler icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
DiPNOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Crup, Ust diizey yonetim kadrosunu A Grubu ve Uzeri olarak nitelendirdigi yénetim kurulu baskani, genel middr, genel sekreter, grup
baskanlari, daire baskanlari, grup direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ticretler, ikramiyeler, sosyal
glivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan tist diizey
yOneticilere 6denen kidem tazminati ve izin édemelerini icermektedir,

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda (st dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kinhmi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 15.298 13.377
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 244 233
Diger uzun vadeli faydalar 188 161
Toplam 15.730 13.771

FINANSAL
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi
33.1Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

33.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yénetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldig cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Finansal risk yénetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagli Ortaklik ve Miisterek
Yénetime Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

33.1.1.1 Doviz Kuru Riski

Grup, ddviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz
riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Grup bilanco kalemlerinden
ve nakit akisindan dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile tirev araclardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci
para kuru riskinden sinirli olarak karunmaktadir.

Akbank'in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yikamlalukleri arasindaki fark
“Yabanci Para ("YP") net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu
da YP net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Akbank kur riskine maruz tutar Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust
Diizey Risk Komitesi genel ekanomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini strekli olarak gbzden gecirmekte ve
gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon igin hem de bu pozisyon icindeki capraz
kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem
sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yikumlaltklerin, konsolidasyon diizeltmeleri
oncesinde, TL cinsinden kayitli degerleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Varliklar 67142.436 56.749.714

Yiikimliliikler (73.856.883) (68.569.141)
Net bilanco yabanci parapozISyonU ... (6.714.447) ... (11.819.427)

Bilanco disi tlrev enstrimanlarin pozisyonu 6.709.990 11.224.319

Bilanco ve bilanco disi yabanci para pozisyonu, net (4.457) (595.108)
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Toplam ABD ingiliz
31 Aralik 2012 TL karsihigi Dolarn Avro Sterlini Diger
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.376.753 2.395.346 1.809.351 20.910 151146
Finansal Yatinmlar 12.256.506 8.643.262 3.613.244 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 37.006.716 25176.303 11.758.634 29.078 42.701
TCMB Rezervleri 12.688.205 6.555.054 3.930.968 - 2.202183
Ticari Alacaklar 611.558 261.753 289.272 5.247 55.286
Diger Aktifler 202.698 62.043 80.973 90 59.592
Toplam varliklar 67.142.436 43.093.761 21.482.442 55.325 2.510.908
Yiikiimliliikler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul
Kiymetler 21.802.583 13.928.826 7.840.704 3.751 29.302
Musteri Mevduatlari 50.966.998 32.709.906 15.236.139 899.240 2121.713
Ticari Borglar 428.627 149.446 201198 626 77.357
Diger Borglar ve Karsilklar 658.675 435.236 179.483 1.658 42.298
Toplam yiikiimliiliikler 73.856.883 47.223.414 23.457.524 905.275 2.270.670
Bilanco disi doviz cinsinden tiirev araclarin
net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 6.709.990 5.044.684 1.065.305 848.294 (248.293)
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (4.457) 915.031 (909.777) (1.656) (8.055)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (4.457) 915.031 (909.777) (1.656) (8.055)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu © (490.769)

o Enerjisa finansal borclarina iliskin aktiflestirilen tutarlar, bankacilik enddstriyel bélimi pozisyonu ve diger kur farki gelir/
gideri yaratmayan yabanci para varlk ve yikumlultklerin etkileri haric net yabanci para varlik/ytkimltlik pozisyonu 31 Aralik
2012 itibariyle (490.769) TLdir.

FINANSAL
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Toplam ABD ingiliz

31 Aralik 2011 TL karsiligi Dolan Avro Sterlini Diger
Varliklar:

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.991131 2.846.134 2.005.017 20.573 19.407
Finansal Yatinmlar 7.288.979 4.024.172 3.264.807 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 34.938.562 24.474.068 10.359.787 41.238 63.469
TCMB Rezervleri 8.609.832 8.163.721 - - 44611
Ticari Alacaklar 705.232 287420 338.736 6.501 72.575
Diger Aktifler 215.978 75.903 52.666 474 86.935
Toplam varliklar 56.749.714 39.871.418 16.021.013 68.786 788.497
Yiikiimliliikler:

Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul

[Kilymetler 23.206.015 16.070.513 7.084.785 10.851 39.866
Musteri Mevduatlari 44.2331M 29.335.078 13.398.351 806.780 692.902
Ticari Borglar 586.115 130.062 234431 416 221.206
Diger Borglar ve Karsiliklar 543.900 154.762 333.824 3.783 51.531
Toplam yiikiimliiliikler 68.569.141 45.690.415 21.051.391 821.830 1.005.505
Bilanco dis1 ddviz cinsinden tiirev araclarin

net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 11.224.319 6.382.269 3.954.376 756.744 130.930
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (595.108) 563.272 (1.076.002) 3.700 (86.078)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliliik) pozisyonu (595.108) 563.272 (1.076.002) 3.700 (86.078)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu® 1.889
o Enerjisa finansal borclarina iliskin aktiflestirilen tutarlar, bankacilik enddstriyel bélimi pozisyonu ve diger kur farki gelir/

gideri yaratmayan yabanci para varlk ve yikumlultklerin etkileri haric net yabanci para varlik/ytkimltlik pozisyonu 31 Aralik
2011 itibariyle 1.889 TLdir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam ihracat tutan 1.770.613 1.732.516
Toplam ithalat tutan 2.156.346 2.443.090

Banka'nin yabanci para pozisyon riski 6nemsiz seviyede oldugu icin kur degisimlerinin finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi
bulunmamaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 2071 tarihinde sona eren yillarda Enerjisa finansal borclarina iligkin aktiflestirilen tutarlar ve
bankacilik endistriyel bolimd pozisyonu disinda kalan Grup sirketleriicin Grup’un bilancosundaki net doviz pozisyonunun doviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2012 Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanciparanin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde ABD Dolarn

net varhk/yukamlaligi (9.4971) 9.491 - -
ABD Dolari riskinden karunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki (9.491) 9.491 - -

Avro kurunun %10 degismesi halinde Avro net

varlik/yakamluliga (24.244) 68.973 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (24.244) 68.973 - -

Sterlin kurunun %10 degismesi halinde Sterlin

net varlik/yikimluligi 198 (198) - -
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - . -
Sterlin net etki 198 (198) - -

Diger d6viz kurlarinin ortalama %710 degismesi

halinde Diger déviz net varhk/yikimlulig 1.247 (1.247) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varhklari net etki 1.247 (1.247) - -
(32.290) 77.019 - -

FINANSAL
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31 Arahk 2011 Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanciparanin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD kurunun %710 degismesi halinde ABD Dolari

net varlk/yikiamliligi 30.571 (30.571) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 30.571 (30.571) - -

Avro kurunun %10 degismesi halinde Avro net

varlik/yikiamliligi (33.988) 60.923 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (33.988) 60.923 - -

Sterlin kurunun %10 degismesi halinde Sterlin

net varhk/yikiamliligi 283 (283) - -
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - _ _
Sterlin net etki 283 (283) - -

Diger doviz kurlarinin ortalama %710 degismesi

halinde Diger déviz net varhk/yukumluligi (6.909) 6.909 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (6.909) 6.909 - -
(10.043) 36.978 - -

33.1.1.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlk ve yikumliltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlk ve yikiamldliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak
riskten karunma amach tirev islemler araciligiyla da yonetmektedir.

Degisken faiz oranl alinan krediler Grup'u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u makul
deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2012 ve 2011 yili icerisinde Grup'un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolari, Avro ve
ingiliz Sterlini cinsindendir.
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31 Aralk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik disi endustriyel bolimlerinin faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir
(Bankacilik endiistriyel bolimii icin Dipnot 33.1.1.5'e bakiniz):

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 294.269 502.306
Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 2.918 9.890
Satilmaya hazir finansal varliklar 173.201 318.761
Vadeli Mevduat 118.150 173.655
Finansal borglar 1.393.733 1.080.825
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar 11.939 7.952
Finansal borclar 934.240 2.076.011

Grup tarafindan, bankacilik disi enddstriyel bélumleri icin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten
korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri igin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: (Bankacilik
endstriyel bolimd igin Dipnot 33.1.1.5'e bakiniz.)

31 Aralik 2012 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiksek/disiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 1.826 TL (31
Aralik 2011: 5.043 TL) daha diistik/yiksek olacakti.

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yiksek/distk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 68 TL (31
Aralik 2011: 179 TL) daha diistik/yiiksek olacakti.

31 Aralik 2012 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %7 daha yiiksek/disuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklagik 45 TL (31
Aralik 2011: 18 TL) daha diistik/yiiksek olacakti.

33.1.1.3 Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamayr miimkiin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

i) Bankacilik endtistriyel bélimii

Akbank’in aktif-pasif yoénetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank'in likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir
bulundurmaktir. Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Akbank'in en 6nemli fon
kaynaklari, cok buyiik 6lctide faiz getirili varliklara plase edilen 6zkaynak, yaygin ve istikrarl mevduat tabani ve uluslararasi
kuruluslardan saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, cok buyuk bir bolimu vadelerinde sirekli
olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank icin mevduatlar istikrarl ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

FINANSAL
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik endistriyel bélimine ait tirev olmayan finansal yukimlaltklerinin
sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012
Sozlesme

Defter uyarinca 1aya 5yilve
Yiikiimliliikler degeri  nakit akisi kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil izeri
Misteri mevduatlari 108.841.581 109.686.548 82.721.726  10.808.347  10.420.707 2.572.273 3163.495
Alinan krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 22.212.514  24.208.518 1129.543 4.328.042 8.632.952 7.867.483 2.250.498
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 407.551 407.551 407.551

131.461.646 134.302.617 84.258.820 15.136.389 19.053.659 10.439.756 5.413.993

31 Arahk 2011
Sozlesme

Defter uyarinca 1aya 5vyilve
Yiikiimlaliikler degeri  nakit akisi kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil tizeri
Misteri mevduatlari 91.820.603  92.649.738 71.309.377  13.328.364 6.393.888 974.744 643.365
Alinan krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 22.549125 24.516.166 2.388.454 3.884.574 9.137.351 7491.001 1.614.786
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 640.869 640.869 640.869

115.010.597 117.806.773 74.338.700 17.212,938 15.531.239 8.465.745 2.258.151
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ii) Diger endiistriyel bélimdi

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik digi endistriyel bolimlerinin bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine goére bilanco ici finansal
yuktmlaltkleri icin 6deyecegi nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit
akim tutarlar olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik disi endistriyel bolimlerine ait tiirev olmayan finansal yikimldliklerinin
sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2012 W@ degeri nakit akisi kisa arasl arasi uzun
Finansal borglar 3.188.421 3.614.318 647.299 1.236.102 968.759 762158
Finansal kiralama yukumldlikleri 10.524 11150 192 1.239 4986 4733
Ticari borclar 1.967.702 2.011.448 1.875.684 114.175 19.499 2.090
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 37176 37176 6.777 27.074 3.325 -
Diger borclar 308.166 308.166 182.404 20118 36.112 69.532
s 511989 5:982.258 2712356 1398708 1032681 838513
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2011 W@ degeri nakit akisi kisa arasl arasi uzun
Finansal borglar 2.787.245 2.815.782 547.844 742.698 949.315 575.925
Finansal kiralama yukdmldltkleri 9.028 8.717 754 1.616 1425 4.922
Ticari borclar 1.801.264 1.837.093 1.794.696 40162 145 2.090
Sigortacilik faaliyetlerinden barglar 32.525 32.525 32462 63 - -
Diger borclar 384.067 384.067 140.634 41.842 88.920 M2.671
5.014.129 5.078.184 2.516.390 826.381 1.039.805 695.608

o Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yikiamldilikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarimnin
6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

FINANSAL
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33.1.1.4 Kredi Riski
i) Bankacilik endistriyel bélimii

Bankacilik endistriyel bélimine gore kredi riski Akbank'in taraf oldugu sézlesmelerde karsi tarafin sozlesmelerin sartlarini yerine
getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri,
sirket, sirketler grubu, risk gruplariicin triin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali gic,
ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin mali
yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapiimaktadir. Genel
ekanomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi
neticesinde daha dnce belirlenen kredi limitleri stirekli olarak revize edilmektedir. Kredi limitleri icin misteri bazinda belirlenen cesit
ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde riin ve musteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri stirekli olarak kontrol
edilmektedir.

Vadeliislem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyanlar Gizerinde kredi riski ve piyasa risklerine
kars! tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle déviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini kargilamak ve kontrol etmek amaciyla
gerektiginde vadeli islemler de gerceklestiriimektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutmaktadir. Kredi
riski, nakit ve gayrinakit her trld karsi taraf riski tasiyan sézlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve
yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gére
izlemeye alinmaktadr. ilgili muisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara
ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank'in risk yénetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhdtlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldig kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha
genig kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank'in yurtdisinda yuriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tilkelerin ekonomik kosullar, musteri
ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde énemli bir risk olusturmamaktadir. Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda
aktif bir katihmci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli élgtide kredi riskine
maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borglu ve karsi taraf icin bir icsel derecelendirme notu belirlemektedir. Risk analizleri
Basel Il ileri Derecede icsel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB) standartlarina uygun bir sekilde yapiimaktadir.

Farkl ¢zellikteki musteriler icin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerrtide dtisme olasiligl
hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti icin ayri ayri derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.
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Akbank, farkli 6zellikteki musteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla musterilerin temerriide diigme
olasiliklarnini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi

verilmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ortalama wstu %35,79 %3744
Ortalama %4773 %49,48
Ortalama alti %1246 %10,88
Derecelendirilmeyen %4,02 %?2,20

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle derecelendirme vasitasiyla musterilere verilen kredi ve avanslar ve

finansal kiralama alacaklari bakiyesi tizerindeki kredi riski incelenmistir:

Tiiketici Finansal
Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Arahik 2012 krediler kredi karti alacaklarn Toplam
Risksiz grup 55.935.444 32.232.677 1.977.916 950.146.037
QOrta riskli grup 608.822 2.335.798 11.585 2.956.205
Takipteki krediler 484.949 630.507 37426 1152.882
Toplam 57.029.215 35.198.982 2.026.927 94.255.124
Karsiliklar (1143.279) (1.080.824) (25.295) (2.249.398)
e 35.885.936 34.118.158 2001632 .. 32.005.726
Tiiketici Finansal
Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2011 krediler kredi karti alacaklan Toplam
Risksiz grup 47539164 24.509.421 1.380.210 73.428.795
QOrta riskli grup 480.203 777.857 12.025 1.270.085
Takipteki krediler 643.600 619.059 53.645 1.316.304
Toplam 48.662.967 25.906.337 1.445.880 76.015.184
Karsiliklar (1.078.978) (897448) (36.237) (2.012.663)
47.583.989 25.008.889 1.409.643 74.002.521

FINANSAL
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Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle orta riskli gruptaki kredilerin yaslandirma analizi verilmistir:

Tiiketici Finansal
Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Arahk 2012 krediler kredi karti alacaklari Toplam
1aya kadar 369.463 1.486.151 4.333 1.859.947
1ile 2 ay arasi 107.779 651485 4.024 763.288
2 ile 3 ay arasl 131.580 198.162 254 329.996
Kiralama ddeme alacaklan - - 2.974 2.974
(faturalanmamis)
B 608,822 2.335.798 1LS8S ... 2,956.205
Tiketici Finansal
Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2011 krediler kredi karti alacaklan Toplam
1aya kadar 328.919 334.239 534 663.692
1ile 2 ay aras! 110.354 332423 972 443,749
2 ile 3 ay arasl 40.930 111195 1.021 153146
Kiralama ¢deme alacaklari
(faturalanmamis) - - 9.498 9.4398
480.203 777.857 12.025 1.270.085

Bankacilik endistriyel bélimuntn kredi riskine maruz maksimum tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 3.190.672 3.463.003
Kredi ve avanslar 90.004.094 72.592.878
Satuslara verilen kredi ve avanslar 34.118.158 25.008.889
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 55.885.936 47.583.989
Finansal kiralama alacaklan 2.001.632 1409.643
Alim satim amacl menkul kiymetler 14153 150.314
Alm satim amaclh tirev finansal varliklar 537.674 826.711
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 46.011.981 43.786.048
Diger varliklar 1.130.325 766.545

Toplam 142.890.531 122.995.142
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bélimune ait menkul kiymet, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin Moody's derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger Vadeye kadar
farki kar zarara Satilmaya hazir elde tutulacak
31 Aralik 2012 yansitilan finansal varliklar finansal varliklar Toplam
Aaa - 17.731 17.731
A1, A2, A3 3.268 457.002 460.270
Baal, Baaz, Baa3 - 1.033.864 - 1.033.864
Baz2 © 10.885 40.865.916 3.637468 44.514.269
C
Toplam . 14.153 42374513 3.637.068 . 46.026.134
Gercege uygun deger Vadeye kadar
farki kar zarara Satilmaya hazir elde tutulacak
31 Arahk 2011 yansitilan finansal varliklar finansal varliklar Toplam
Aaa 162.927 162.927
A1, A2, A3 599.615 599.615
Baal, Baaz, Baa3 - 362127 - 362127
Baz © 150.314 37.650.892 4.655.135 42.456.341
C - - - -
Toplam 150.314 38.775.561 4.,655.135 43.581.010

o T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olugmaktadir.

FINANSAL
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31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bolimune ait finansal varliklarin cografi bolgelere gére dagilimi
asagidaki gibidir:

Avrupa Avrupa
31 Aralik 2012 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 526.879 251150 2.376.123 36.520 3.190.672
Kredi ve avanslar 88.312.214 73.060 1.270.012 348.808 50.004.094
Sahuslara verilen kredi ve avanslar 34.118.158 - - - 34.118.158
Kururnlara verilen kredi ve avanslar 54.194.056 73.060 1.270.012 348.808 55.885.936
Finansal kiralama alacaklan 2.001.632 - - - 2.001.632
Alim-satim amach menkul kiymetler 14153 - - - 14153
Alm satim amacli tdrev finansal varliklar 333.929 30 118.516 85.199 537674
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 45.191.606 9.3930 677.652 133.333 46.011.981
Diger varliklar 1.112.580 - 17.088 658 1130.326
TOPIAM s s L NI 29D, 333.630 .. 4459391 ... 604.518 ..142.890.532
Avrupa Avrupa
31 Arahik 2011 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 454533 444,378 2.514.436 49.656 3.463.003
Kredi ve avanslar 70.491.688 122.675 1482.258 496.257 72.592.878
Sahislara verilen kredi ve avanslar 25.008.889 - - - 25.008.889
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 45.482.799 122.675 1.482.258 496.257 47.583.989
Finansal kiralama alacaklan 1409.643 - - - 1409.643
Alim-satim amacl menkul kiymetler 150.314 - - - 150.314
Alm satim amacli tirev finansal varliklar 336.621 6 459,782 30.302 826.711
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 42.523.431 - 1.221.942 40.675 43.786.048
Diger varliklar 735.501 - 29.412 1.632 766.545

Toplam 116.101.731 567.059 5.707.830 618.522 122.995.142
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31 Aralk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bélimune ait finansal varliklarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel
kuruluslar sektori ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve
avanslar 3.190.672 - - - - - 3.190.672
Kredi ve avanslar 3.647.509 1.865.079 12.005.765  21.821.799 16.545.784  34.118.158 50.004.094
Satuslara verilen - - - - - 34118158 34.118.158
Kurumlara verilen 3.647.509  1.865.079 12.005.765 21.821.799 16.545.784 - 55885936
Finansal kiralama alacaklari 84.169 - 9.913 16.829 1.828.518 62.203 2.001.632
Alim satim amach menkul
kiymetler 3.689 10.464 - - - - 14153
Turev araclar 150.981 - - - 386.013 680 537674
Satilmaya hazir ve vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar 1.697.091  43.909.170 - - 405.720 - 46.011.981
Diger varliklar 1130.325 - - - - - 1130.325
SlAmik2012 9.904.436 45784.713 12015678 21838628 19.166.035 34.181.041 142.890.531
31 Aralik 2011 10.011.399 43.912.556 8.968.724 16.002.669 18.822.830 25.276.964 122.995.142

ii) Diger endistriyel bélimler

Grup'un bankacihk endistriyel bélimu haricinde faaliyet gdsteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tirev
finansal araclar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile sarumlu kilinan islemleri icine alan kredi riskine
maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

FINANSAL
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Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle diger endustriyel bolimlerine ait finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldigi kredi
riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2012 alacaklar alacaklar alacaklar® mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1.565.399 78.918 329.290 400.012 1.508

Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi 628.092 2.213 3483 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

dusukligine ugramamis finansal

varlklarin net defter degeri 1.329.616 77102 329.290 392.663 1.508
B. Kosullari yeniden gorisilmus

bulunan aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger dustkligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri 38.971 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

dustkligine ugramamis varhklarin

net defter degeri 196.222 - - 7.349 -
Teminat ile glivence alinmis kismi 33.608 - - - -
D. Deger distukligiine ugrayan
varliklarin net defter degeri 590 1.816 - - -
- Vadesi gecmis (Briit defter degeri) 135.445 18.309 3.250 - -
- Deger dusuklugu (134.855) (16.493) (3.250) - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi 648 - - - -

¢ Vergive diger yasal alacaklari icermemektedir.
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Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2011 alacaklar alacaklar alacaklar® mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1.566.557 84.199 286.986 469.498 1.351

Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kismi 369.159 - 526 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

dustkligtne ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 1.394.580 82.385 286.986 469.498 1.351
B. Kosullari yeniden gorsilmus

bulunan aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger distkligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri 486 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

dasukligine ugramamis varliklarin

net defter degeri 168.690 - - - -
Teminat ile givence alinmisg kismi 26.940 - - - -
D. Deger dustkligiine ugrayan
varliklarin net defter degeri 2.821 1.814 - - -
- Vadesi gecmis (Brut defter degeri) 127.048 14.914 3.285 - -
- Deger dustklug (124.227) (13.100) (3.285) - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi 1189 - - - -

o Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.

33.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olagandstl durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gdstergeler saglar. Akbank Risk Yonetimi bolimd
tarafindan yapilan stres testi Akbank'in piyasa riski politikalarinda da 6ngorildugu tzere faiz orani stres testini icermektedir. Alim-
satim portfoyl disinda kalan tiim bankacilik islemleri icin faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda
takip edilmektedir. Stres testinin sonuclari Aktif Pasif Komitesi (APKQO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca aylik olarak yapilmaktadir.

FINANSAL
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31 Aralik 2012 itibariyle hesaplamaya konu bilango kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisimi 6lcmek icin Tirk Lirasi ve
yabanci para tizerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kazanclar/ Kazanclar/

Ozkaynaklar Ozkaynaklar

Uygulanan Sok Kazanglar / - Kayiplar/ Kazanclar / - Kayiplar/

Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar Kayiplar Ozkaynaklar

TL -400 2171.947 9,53% 2.267.658 1,97%

TL 500 (2.283.194) (10,02%) (2.404.360) (12,69%)

ABD Dolan -200 680.741 2,99% 168.709 0,89%

ABD Dolan 200 (461.521) (2,03%) (50.532) (0,27%)

Avro -200 154.670 0,68% 359.510 1,90%
BVIO s 200 (2283%5) .. (1.00%)............. (313329) .. (165%),

Toplam (Negatif Soklar icin) 3.007.358 13,20% 2.795.877 14,76%

Toplam (Pozitif Soklar icin) (2.973.110) (13,05%) (2.768.217) (14,61%)

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en énemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir. Piyasa riski “icsel
model” ve “standart metot” olmak Uzere iki ayri yontem ile dl¢cilmektedir.

“icsel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD") yaklasimiyla élctilmektedir. RMD
hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo simulasyonu metotlari kullaniimaktadir. Kullanilan yazihm
ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %98 gliven araligi ve 10 glnliik elde tutma
suresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyl bazinda ve kur riskini de icerecek sekilde gtinlik ve
haftalik olarak dlgiilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile
ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore strekli olarak limitler gézden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artinlmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasihigl diisiik ancak etkisi biytk
olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de gdz 6ninde bulundurmaktadir. Model ciktilarinin geriye déntik testleri dizenli
olarak yapiimaktadir.

“Standart metot”a gore piyasa riski, menkul kiymetler portféyi bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde gtinliik ve haftalik
olarak dlcilmekte ve Ust dizey yonetime raporlanmaktadir.
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Akbank’in dénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu asagidaki gibidir ;

31 Aralik 2012

Ortalama Yiiksek Diisiik

Faiz Orani Riski 94.460 130.739 58.182
Hisse Senedi Riski 1.785 748 2.821
Kur Riski - - -
Emtia Riski - - -
Takas Riski - . -
Opsiyon Riski 2.850 742 4.957
Karsi Taraf KrediRISKi oo 1588 3762, 19414
Toplam Riske Maruz Deger 110.683 135.991 85.374

® Yukaridaki tablo 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
VYeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 1 Temmuz 2012'den sonrasi dikkate
alinarak ve 5411 Sayil Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yonetmelikler'den Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (“Yénetmelik”) hikiimleri cercevesinde, Tiirkive Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan yirarlige
konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlara (timii “Tiirkiye Muhasebe Standartlan” ya da “TMS”) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”)
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolari esas alinarak hazirlanmistir.

) Toplam bakiye piyasa riski icin hesaplanan toplam sermavye yikimliligiini ifade etmektedir.

FINANSAL
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33.1.2 Sermaye Risk Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strdiirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarahilir ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi yikimliltklerinin (cari
donem ve ertelenmis vergi yikiamliltkleri) toplam yikimltlik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net borg/yatirlan sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Toplam finansal borglar 143.957.561 124.913.252
Nakit ve nakit benzerleri (6.717.644) (6.643.010)
Net borg 137.239.917 118.270.242
Ozkaynak 30.513.044 25473142
Yatirilan sermaye 167.752.961 143.743.384
Net borc/yatirilan sermaye orani %82 %82

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagl Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.
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Grup'un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar
Donem sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatinmlarnin
makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklar
ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal yakiamlilikler
Banka kredileri ve diger parasal yukumliliklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Tirev araclar
Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas
alinarak tahmin edilmistir.

Bankacilik endistriyel bélimune ait finansal varlik ve yiktumltltklerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kayitli ve makul
degerleri asagidaki gibidir:

Grup’un finansal varlk ve yukidmlultklerinin gercege uygun degere iliskin siniflamalari agagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayitl (dtzeltilmemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar aracihgiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan turetilmek suretiyle)
gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

FINANSAL
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i) Bankacilik endiistriyel boliimii
Grup'un, bankacilk endistriyel bélimdne ait 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile dlcilmus varlik ve
yukumlultkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alm Satim Amach Menkul Kiymetler 32.978 - - 32.978
- Devlet tahvilleri 7495 - - 7495
- Eurobondlar 2.969 - - 2.969
- Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - - - -
- Hazine bonolarn - - - -
- Hisse Senetleri 18.825 - - 18.825
- Diger 3.689 - - 3.689
Alm satim amach tirev finansal varliklar 50.529 487145 - 537674
Satilmaya hazir finansal varliklar 40.441.079 455428 - 40.896.507
- Devlet tahvilleri 38.703.853 - - 38.703.853
- Eurobondlar - - - -
- Hazine bonolari - - - -
- Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - - - -
- Yatinm Fonlari 239122 - - 239122
- Teskilatlanmig piyasalarda islem géren hisse
senetleri - - - -
- Diger 1498.104 455428 - 1.953.532
Toplamvarklar e 40524586 942573 . o 41,467,159
Alim satim amacli tirev finansal yikamlalikler 48.065 505.874 - 553.939
Riskten korunma amagl tdrev finansal
yukamlaltkler - 658.845 - 658.845
Toplam yiikiimliiliikler 48.065 1.164.719 - 1.212.784

Teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varlklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra kansolide
finansal tablolara yansitiimistir.

Cari yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacli menkul kiymetler 159.000 2.317 - 161.317
- Devlet tahvilleri 116.161 - - 116.161
- Eurobondlar 26.623 - - 26.623
- Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - 2.317 - 2.317
- Hazine bonolar - - - -
- Hisse Senetleri 14.249 - - 14.249
- Diger 1.967 - - 1.967
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 54.569 772142 - 826.711
Satilmaya hazir finansal varliklar 35.553.222 1.794.046 - 37.347.268
- Devlet tahvilleri 30.344.783 849.004 - 31.193.787
- Eurobondlar 4.062.865 - - 4.062.865
- Hazine bonolari - - - -
- Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - 646.297 - 646.297
- Yatinm Fonlar 186.017 - - 186.017
- Teskilatlanmig piyasalarda islem g6ren hisse
senetleri - - - -
- Diger 959.557 298.745 - 1.258.302
Toplamyvarklar e 35.766.791 .. 2.568.505 .o o 38:335:296
Alm satim amach tirev finansal yakdmlultkler 35.946 637.089 - 673.035
Riskten korunma amacli tirev finansal
yukdmlalikler - 219.851 - 219.851
Toplam yiikiimliiliikler 35.946 856.940 - 892.886

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybu ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

Cecmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

FINANSAL
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ii) Diger endiistriyel boliimler

31 Arahk 2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alim satim amach menkul kiymetler 6.772 - - 6.772
Satilmaya hazir finansal varliklar 186.368 - - 186.368
Alim satim turev finansal araglar - - - -
Riskten korunma amacli tirev araclar - 1.508 - 1.508
Toplamvarlikdar e 393180 LS8 o e 194,648
Alim satim amacli tdrev araclar - 794 - 794
Riskten korunma amacli tirev araclar - 152.217 - 152.217
Toplam yikimiatikler e S 153011 S 153,011

31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alim satim amacl menkul kiymetler 9.685 - - 9.685
Satilmaya hazir finansal varliklar 181148 - - 181148
Alm satim tdrev finansal araglar - 6.703 - 6.703
Riskten korunma amach tirev araclar - 1.351 - 1.351
Toplamvariklar e 39083 B.OS4 e e 198,887
Alim satim amacli trev araclar - 2.547 - 2.547
Riskten korunma amacli tirev araclar - 111.706 - 111.706
Toplam yiikiimliiliikler - 114.253 - 114.253

Teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra kansolide
finansal tablolara yansitiimistir.

Cari ve ge¢mis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 35 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup portfoyiinde yer alan Akbank halka arz edilmek tizere 400.000 TL'ye kadar ve tahsisli olarak veya nitelikli yatirnmcilara satilmak
izere 800.000 TL'ye kadar, farkli vadelerde Turk Lirasi cinsinden banka bonasu ve/veya tahvil ihrac edilmesi icin gerekli bagvurularda
bulunmustur.

Akbank, 1.000.000 TL nominal tutarinda 5 Subat 2018 tarihinde itfa olacak 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kupon 6demeli yillik basit %7,5
faizli tahvil ihracini yurtdisina arz etmek suretiyle gerceklestirmistir.

Crup portfoylnde yer alan Olmuksa'ya ait hisse senetlerinin tamaminin 101.230 TL bedel ile satisina iliskin International Paper
Container Holdings (Spain),S.L. ile hisse devir anlagmasi 19 Eylil 2012 tarihinde imzalanmistir. Hisse senetlerinin devri, 3 Ocak 2013
tarihi itibariyle gerceklesmistir.

Grup portfoyinde yer alan Aksigorta'yla ilgili olarak Maliye Bakanhgi Denetim Kurulu elemanlari tarafindan yapilan vergi incelemesi
neticesinde, 4 Subat 2013 tarihinde, Sirket'e Kurumlar Vergisine iliskin 60.908 TL vergi ve 91.362 TL ceza tarh edilmistir. Sirket,
raporda yer alan iddialara karsi her tiirli yasal hakkini kullanacak olup, bu asamada herhangi bir 6deme yapilmasi séz konusu
degildir. Bu konu hakkinda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

S6z konusu vergi incelemesi ve neticesindeki vergi tarhiyati, daha 6nce vergi incelemesine tabi tutulmus olan 2010 yilinda
gerceklesen kismi bélinme islemiyle ilgilidir. 2010 yilindaki ilk inceleme sonucunda Sirket'e tarh edilen 101.531 TL vergi ve 152.296
TL ceza konusunda Maliye Bakanhgi ile “uzlasma” yapilmis olup uzlasmada, 152.296 TL ceza sifirlanmig ve 101.531 TL vergi ise 8.500
TL'ye indirilmis, bu tutar da 2010 yili finansal tablolarina yansitilmisti.

Grup portfoyiinde yer alan Exsa'yla ilgili olarak 22 Ocak 2013 tarihinde Sirket'e 2010 yili kurumlar vergisine iligkin 39.219 TL vergi

ve 58.829 TL ceza vergi ceza ihbarnamesi ile teblig edilmistir. S6z konusu tarhiyata mesnet teskil eden vergi inceleme raporunda
elestiri, Sirket'in 2010 yilinda gerceklesen kismi bélinme islemine iligkin olup bu konuda 2011 yilinda da vergi inceleme raporu
dizenlenmistir. Sirket 2011 yilinda dizenlenen rapora istinaden Maliye Bakanligi ile uzlagma saglamistir. Ayni konu ve ayniyila iliskin
2012 yilinda diizenlenip 22 Ocak 2013 tarihinde teblig edilen rapora istinaden Sirket uzlagma amaciyla Maliye Bakanligi'na basvuruda
bulunmustur. Bu konu hakkinda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Enerjisa Enerji A.S./nin 3 Aralik 2012 tarihinde E.ON SE ile imzalanan ortaklik degisim anlagmasi uyarinca Verbund AG hisseleri E.ON
SE've devredilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hukuki siirec devam etmektedir. Isleme iliskin EPDK onayr alinmistir. 2013 yili
icerisinde tim hukuki stirecler neredeyse tamamlanmis olup, resmi hisse devir islemi en yakin strede gerceklesecektir.
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