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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin Olusturulmasi,

2. 2014 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi,
3. 2014 Yilina Ait Denetci Raporlarinin Okunmasi,

4. 2014 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Mizakeresi ve Tasdiki,

5. 2014 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra Edilmeleri,

6. 2014 Yili Karinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylari Oranlarinin
Belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Aylik Briit Ucretlerinin Belirlenmesi,

9. Badis ve Yardim Politikasinin Onayi, 2014 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi ve Sirket'in 2015 Yilinda Yapacagi Bagislarin
Sinirlarinin Belirlenmesi,

10. Denetci ve Topluluk Denetgisinin Segimi,

11. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri i¢in izin Verilmesi.



2015 yilinda Turkiye
ekonomisinin 2074 yilina

gore daha lyi bir performans
gosterecegini, hem buyumenin
2014'e gore daha yuksek,

%3,0- 3,5 olacagini hem de cari
acigin 2014'teki 45 milyar ABD
dolari seviyelerinden bu sene
35 milyar ABD dolari seviyesine
inecegini tahmin ediyoruz.

"Yuksek buyume potansiyel
taslyan sektorlerde
konumlandirilan portfoy

cesitliligi...”

Paydaslari nezdinde yuksek
bir itibara sahip olan Sabanc
Holding, standart hale getirdigi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve Ilkeleri 1siginda
farkli alanlarda yuruttugu
kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin koordinasyonunu
saglamaktadir.
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SABANCI TOPLULUGU'NA
GENEL BAKIS

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

CEO'NUN MESAJI
YONETIM KURULU

SABANCI HOLDING YONETIMI

VIZYON, MISYON VE YONETIM YAKLASIMI
YATIRIMCI iLISKILERI VE KAR DAGITIM
POLITIKASI

RISK YONETIMI

INSAN KAYNAKLARI

Sabanci Toplulugu olarak, uzun
yillardir Turkiye ekonomisinin
lokomotif kuruluslarindan

biri olarak hizmet vermenin
gururunu yaslyoruz.

2014 YILI SONUCLARI
2014 YILI GELISMELERI

TEMEL USTUNLUKLER
BANKA

SIGORTA

ENERJI

CIMENTO
PERAKENDE

SANAYI

VAKIF

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
POLITIKASI VE ILKELERI

SABANCI TOPLULUGU ILETISIM PRENSIPLERI
SABANCI TOPLULUGU GEVRE POLITIKASI
BAGIMSIZLIK BEYANI

SORUMLULUK BEYANI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Ana faaliyet alanlari finansal
hizmetler, enerji, cimento,
perakende ve sanayi olan
Sabanci Toplulugu'nun
bunyesindeki sirketler, faaliyet
gosterdikleri sektorlerde

one cikan lider kuruluslar
olmaya 2014 yilinda da devam
etmislerdir.

UYUM RAPORU
KAR DAGITIM TABLOSU

BILANCO DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tum faaliyetlerini seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkeleri
1sIginda sekillendiren Sabanci
Holding, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uyum konusunda
da oncu uygulamalara imza

atmaktadir.
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SABANCI TOPLULUGU'NA

GENEL BAKIS

2014 yilinda Sabanci Toplulugu,

27,4 milyar TL konsolide satis geliri
elde etmis ve konsolide faaliyet kari
5,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Sabanci Holding’in en biiyiik hissedar
grubunu, %57,7 hisse oraniyla Sabanci
Ailesi olusturmaktadir. %40,1 ile
iMKB’de en yiiksek halka agiklik oranina
sahip holding sirketi olan Sabanci
Holding'in depo sertifikalari ise SEAQ
International ve Portal'da kotedir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye'nin en biiyiik topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu'na bagli sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi
alanlari Turkiye'nin hizla blyuyen sektorleri olan finansal hizmetler, enerji, cimento,
perakende ve sanayidir. Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin
lideri konumundadir. Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 12 istirakinin
hisseleri de Borsa istanbul'da (BIST) islem gormektedir.

Sabanci Toplulugu'na bagli sirketler 16 llkede faaliyetlerini sirdirmekte ve urlnlerini
Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney Amerika'nin ¢esitli bolgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu, sahip oldugu sayginlik ve marka imaji, guglu
ortakliklari ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda blyumus ve Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan onemli bir

gu¢ haline gelmistir. Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari arasinda, konularinda
dinyanin onde gelen isimleri Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, Citi, E.ON, Heidelberg
Cement ve Philip Morris yer almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin
koordine edilmesinin yani sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden
ve Topluluk iginde yaratilacak sinerjiyle hissedarlara saglanan degerin artirilmasindan
sorumludur.

2014 yilinda Sabanci Toplulugu, 27,4 milyar TL (12,5 milyar ABD dolari) konsolide satis
geliri elde etmis ve konsolide faaliyet kari 5,1 milyar TL (2,3 milyar ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. Sabanci Holding'in en blyuk hissedar grubunu, %57,7 hisse oraniyla
Sabanci Ailesi olusturmaktadir. %40,1 ile IMKB'de en yuksek halka aciklik oranina sahip
holding sirketi olan Sabanci Holding'in depo sertifikalari ise SEAQ International ve
Portal'da kotedir.
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KAYNAKLARIMIZI
BUYUYEN
SEKTORLERDE
KULLANIYORUZ

Sabanci Holding, portfoylndeki sirketlerle karli bliyimesini devam ettirmek amaciyla aktif portfoy
yonetimine devam etmektedir.

Bankacilikta;
« Akbank 2014 yilinda blyurken, kredi portfoyliniin yiksek kalitede olmasina blyiik onem vermistir.

Enerji grubunda;

« Enerjisa 2013 yilinda satin alinan AYEDAS ve Toroslar dagitim bélgelerine, Baskent bélgesinde
kazanilan bes yillik tecriibeyi tasiyarak hizmet kalitesinde ve verimlilikte nemli iyilestirmeler
gerceklestirmistir.

» Enerjisa’nin 2014'te 350 MW'in lzerinde kurulu giice sahip hidroelektrik enerji santralleri devreye
girmis ve Enerjisa en yiksek kurulu glice sahip serbest elektrik ureticileri arasinda onci konumunu
strdirmustdr.

Cimento grubunda;
« Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento’'nun 1,5 milyon ton klinker kapasiteli yeni fabrika yatirimi
2014 yilinda duyurulmustur.

Perakende ve Sigorta grubunda;

« Carrefoursa'nin gogunluk hisselerinin Temmuz 2013'te Sabanci'ya gegmesinin ardindan sirket
yonetimini Sabanci Ustlenmistir. 2014 yili Carrefoursa igcin dontsim yili olmustur. Yeni magaza
formatlari belirlenerek, 200'den fazla magaza acilisi yapilmistir. Hizli bliyime igin gerekli altyapi
olusturulmustur.

« Teknosa, teknoloji marketleri arasinda %35°lik pazar payu ile lider pozisyonunu devam ettirmistir.

+ Avivasa hisseleri Kasim 2014'te 1,7 milyar TL toplam piyasa degeri ile halka arz edilmistir. Avivasa
halka arzi 2014 yilinda Borsa istanbul'da gercgeklesen en buyuk halka arz olmustur.

+ Avivasa bireysel emeklilikte yonetilen fon buyukluguni %42 artirmistir.

« Aksigorta kaynaklarini karliligi yiiksek driinlere yonlendirmis ve toplam prim dretiminde %12 biyime
ile pazar payini artirmistir.

Sanayi grubunda;

« Brisa, 300 milyon ABD dolari tutarindaki yatirimla mevcut kapasitesini %30 artirmak amaciyla Aksaray
ili Organize Sanayi Bolgesi'nde 2. fabrikasini kurmak Uzere ¢alismalarini yirtitmektedir.

« Kordsa Global toplamda 100 milyon ABD dolari yatirimi kapsaminda Endonezya'da 18 kilotonluk
Lastik Kord Bezi fabrikasi ve 14 kilotonluk Gg¢iinct ve dordiincl nesil polyester HMLS iplik fabrikalarini
biinyesine eklemistir.

« Kordsa Global, Ar-Ge ¢alismalarina hiz kazandirmis ve 2014 yilinda izmit'teki Ar-Ge merkezinde
gelistirdigi 14 yeni triinden 40 milyon ABD dolari ciro elde edilmistir.

« Ayni zamanda Kordsa Global insaat ve kompozit alaninda stratejik tGriinler sunma yolunda
calismalarini ilerletmek igin 2014 yilinda Sabanci Universitesi isbirligiyle 65 milyon TL tutarindaki
yatirimi “Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi"nin temelini atmistir.

GENIS MUSTERI
KITLEMIZE
GUVENIYORUZ

Mdsterilerinin ihtiyacini zamaninda ve dogru anlamak igin bliylik gayret gosteren Sabanci
Toplulugu sirketleri, bu ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ve urin gelistirmektedir. Misterileriyle
kalici ve saglam iliskiler kuran Sabanci Toplulugu sirketleri, genis bir musteri kitlesine
ulasmaktadir.

Akbank 13 milyonun tzerinde musteri Yaklasik 1.000 sube
Teknosa Yilda 101 milyon ziyaretgi 81 ilde 291 magaza
Carrefoursa Yilda 100 milyon musteri 333 hiper ve sliper market
Avivasa 2 milyonun lzerinde BES ve Hayat 1.000 finansal danisman ve
Sigortasi musterisi sube sigorta yoneticisi

Aksigorta Yilda 3,7 milyon police 2.000'in tzerinde acente,
69 broker ve aktif banka kanali

Brisa 3 milyon misteri 1.037 markali satis noktasi
Enerjisa Elektrik dagitiminda 9 milyon musteri, Elektrik dagitiminda 14 il

toplamda 20 milyona yakin kullanici

SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCIN
CALISIYORUZ

Holding:

« Sabanci Holding, 2007 yilinda U.N. The Global Compact' (Kiiresel ilkeler Anlasmas),
2011 yilinda da U.N. Women's Empowerment Principles (Kadini Gliclendirme ilkeleri) metnini
imzalamis olup, faaliyetlerinde tim ilkelerine uymaktadir.

Bankacilik:
» Akbank, mevduat bankalari arasinda ilk stirdirilebilirlik raporunu yayinlamistir. Banka 2014
yilinda 5'inci Stirdlrilebilirlik Raporu'nu yayinlamistir.
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Enerji:

« 20714 sonunda isletmedeki kurulu glg icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi %46'dan %53'e ulasmistir.

« Yenilenebilir enerji santrallerinde yaratilan karbon azaltma degerleri gonilli karbon piyasalarina sunulmaktadir.

« Verimlilik ve teknoloji odakli elektrik dagitim yatirimlari ve operasyonlari ile elektrik sektorinde buylimenin sirdurulebilirligine katki
saglanmaktadir.

« Okullarda enerji verimliligi egitimleri ile 280 okulda 190.000 6grenciye ulasilmistir.

Cimento:

e Cimsa 2013 surdurilebilirlik performansini igeren surdirdlebilirlik raporunu 30 Aralik 2014 tarihinde GRI G4 Temel Diizey'de raporlamistir.

« 2015 yilinda da yeni verimlilik projelerine imza atmayi hedefleyen Akgansa, 3. Strdirilebilirlik Raporu'nu GRI G4 ilkelerine uyumlu olarak
yayinlamis ve evrensel ilkeler dneren, yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklasimi olan BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni de imzalanmistir.

« Dilnyanin en prestijli ve yaygin ¢evre girisimi Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) 2014 yili rapor sonuglarinda Akgansa dort yildir oldugu gibi bu
yil da gonillu olarak CDP'ye yanit vererek Tirkiye'deki oncu sirketlerden biri olmustur. Akcansa, bu yil 76 puanla en saydam sirketler arasinda yer
almistir.

« Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasinda biylk onem tasiyan alternatif yakit ve hammadde kullanimi alanindaki faaliyetleriyle Turkiye'de onci
konumda olan Ak¢ansa, bu alandaki ¢alismalarini 2014 yilinda da surdirmds ve alternatif yakit kullanim oranini %23 artirmistir.

« Cimento Sektérii is Sagligi ve Givenligi Performans Odiileri kapsaminda Cimsa Kayseri Fabrikasi 6dil almistir.

Perakende ve Sigorta:

« Teknosa, 2003 yilindan bu yana, tiiketicilerin elektronik atiklarini ve pilleri, Teknosa magazalarindaki atik istasyonlarinda toplayarak veya Ucretsiz
olarak evlerinden teslim alarak, Exitcom isbirligiyle geri dontisiime kazandirmaktadir. Sirket, proje kapsaminda giiniimtize deg@in onlarca ton
elektronik atik, binlerce kilo pilin geri kazandirilmasina onculik etmistir. Sirket 2014 yilinda, 11 tonun Uzerinde elektronik atik ve 10 tona yakin pili
geri donlsime kazandirmistir.

« Carrefoursa, 2014 yilinda 2.849 ton 0zel markali ambalaj atigi i¢in atik ambalaj bildirimi yapmistir. 1.253 ton ambalaj atigi geri dontisim
yukimluligu yetkilendirilmis kurulus olan CEVKO'ya aktarilmistir.

« Carrefoursa, “Temiz Cevre Engelsiz Hayat” projesi kapsaminda baslattigi bitkisel atik yag toplama uygulamasi ile 2014 yilinda 23 ton atik yag
toplamistir.

« 2074 yiliigerisinde tasinilan yeni Aksigorta Genel Midurlik ofisinin alt yapisi aydinlatma, 1sitma, sogutma, elektrik tiketimi ve su tiketimi
alanlarinda tasarruf saglayacak sekilde kurulmustur. Tim insaat ve dekorasyon ¢alismalarina ¢evre dostu drinler kullanilmis, geri dontsumu
artiracak uygulamalara yer verilmistir.

Sanayi:

« Brisa, ikinci sirdurdlebilirlik raporunu GRI A+ seviyesi olarak yayinlamistir.

« Turkiye'de karbon salinimini élcerek Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda raporlama yapan ilk tekstil sirketi olan Yinsa, her yil dizenli
olarak CDP kapsaminda karbon salinimini raporlamaya devam etmektedir.

« Kordsa Global, enerji verimliligi saglayan uriin projelerinin yani sira atik, kimyasal tiketim ve zararli emisyonlarin azaltilmasina yonelik tim yeni
Urdn projelerini hizla hayata gegirmistir.

« Kordsa Global 2014 yilinda Birlesmis Milletler Global Compact Sézlesmesi'ne imza atmistir.

« Temsa, boya proseslerinde yiiksek katkili kimyasal kullanimina gegis ile karbon emisyonlarinda azaltim saglamistir.

DENEYIMLI, KATILIMCI
Topluluk sirketlerinde kisi basina yillik ortalama egitim stresi 40 saattir. ] ]
Yeni lider gelisimine yonelik strdirilen Mentorluk Programi’'na 2014'te 63 (st diizey - - TemER AN

yonetici mentor olarak katilmistir. ISTIKRARLI EKIBIMIZLE
iSTIKRARLI EKiP BUYUYO RUZ

Topluluk ¢alisanlarinin ortalama kidemleri alti yildir.

SABANCI TOPLULUGU
CALISAN SAYISI

57200 5737, 57.556 58907 60.170

2010 2010 2012 2013 2014
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Sabanci Toplulugu olarak, kartiigimizi
artirarak buyudugumuz, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde
planladiklarimizi basariyla
gerceklestirdigimiz bir yili geride biraktik.
Farkliliklar yaratarak kalici ustunlukler
sagladigimiz gibi; bunu rekabetci, inovatif
ve surdurulebilir bir buyume ile bir arada
gerceklestirmeyi de basardik.

Giiler Sabanci )
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
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Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢ok kiymetli ¢alisanlarimiz;

Sabanci Toplulugu olarak, uzun yillardir Tlrkiye ekonomisinin lokomotif kuruluslarindan biri olarak
hizmet vermenin gururunu yasiyoruz. “Farkliliklar yaratarak kalici Ustlnlikler saglama” vizyonumuz
dogrultusunda, siz paydaslarimiza ve Turkiye'ye deger katma hedefiyle faaliyetlerimizi strdiriyoruz.

Karliigimizi artirarak biytdiglimiz, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde planladiklarimizi basariyla
gerceklestirdigimiz bir yili geride biraktik. Farkliliklar yaratarak kalici Ustlnlikler sagladigimiz gibi; bunu
rekabetci, inovatif ve sirdirdlebilir bir biylime ile bir arada gerceklestirmeyi de basardik.

2015 yilina girerken ekonomik konjonktird oncelikle global anlamda derinlemesine analiz etmemiz gerekir.
Diinyanin heniiz 2008'deki bilyiik krizin yaralarini tam anlamiyla saramadigini gézlemliyoruz. Ote yandan,
2015'de buylmenin gegen yila gore biraz daha hizli olacagi tahmin ediliyor. Disik petrol fiyatlarinin 2015'te
de devam etmesi bekleniyor. Bunun Japonya'ya, Eurozone ve Cin'e blyiik faydasi dokunacak. Stiphe yok ki
bu durum Turkiye'ye de biylik avantajlar saglayacaktir. Ancak petrol fiyatlarindaki diistisiin beraberinde
getirecegi sartlari iyi okumak gerek. Petrol ihrac eden ulkelerin gelirlerindeki dists, 100 milyar ABD dolarini
asan bir mebladin dinyadaki finansal sistemden ¢ekilmesi anlamina geliyor.

Dinyadaki ekonomik blyiimeye ¢ok genis anlamda katkisi bulunan Cin'in de frene bastigi bir dénemdeyiz.
Bu yavaslama egilimi, petrol fiyatlarindaki dislsin de baslica sebepleri arasinda yer aliyor. Cin'in biylime
orani %8'den %6-7'lere dogru geriliyor. Bu basli basina bakildiginda oldukg¢a yiiksek bir biiylime orani gibi
gorinse de, diinyanin en biyuk ikinci ekonomisi s6z konusu oldugunda, ge¢mis yillarin yiksek hizlarina
oranla yasanan bariz yavaslamanin etkileri hissediliyor.

Global arenada yasanan ekonomik zorluklarin yani sira; lilkemizde de son birkag yildir bliyiime hizinin
%2,5-3 arasinda seyrettigini gozlemliyoruz. Bu rakamlar ne yazik ki hem ihtiyacimizin hem de
potansiyelimizin oldukca altinda.

2015 yili daha sonraki segimsiz bir donemin “gegis yili” olacak. Bu baglamda, dustk gitmesi beklenen petrol
fiyatlari ve hedeflenen uzun vadeli reformlarin hayata gegirilmesi yonunde atilacak adimlarla, bu “gegis yili”
onumuze firsatlar sunuyor.

Ote yandan, Tiirkiye'nin devraldigi G20 dénem baskanligi ve Tiirkiye'de yapilacak B20 toplantilari hem
tlkemiz hem de global is diinyasi icin biyik 6nem tasiyor. 2015 yilinda yirUtulecek ¢calismalar, Uretilecek
politikalar ve uygulamalar ile Turkiye'nin onemli bir liderlik ortaya koyacagina inaniyoruz. G20/B20 ev
sahipliginin Ulkemizin tanitimi igin bir firsat olduguna duydugumuz inangla, Topluluk olarak tstimuze diisen
gorevi yerine getirecegiz.

Son zamanlarda AB-Tlrkiye iliskilerinde yasanan yavaslamanin giderilmesi ve gereken ¢alismalarin
ivedilikle yapilmasi da 2015 yilinda glindemimizin dncelikli konulari arasinda yer alacaktir. AB'ye tam Uyelik
yolunda stirecin hizlandirilmasi Glkemizi hak ettigi konuma tasiyacaktir.

Degerli arkadaslarim,

Son olarak, Sabanci Toplulugu olarak en degerli “madenimizin” teknolojik gelisim oldugunun da altini
cizmeliyim. Glinlimizde inovasyon, ileri teknoloji ve surdurilebilirlik, global ticaret arenasinda basariya
ulasmak ve basarisini korumak isteyen kurumlarin taviz veremeyecedi, birbirinden ayrilmayan tg

kardes kavram haline gelmistir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde fark yaratmak igin, bu t¢ kavramin
rehberliginde hareket etmemiz sart. Son yillarda akilli telefonlarin, pratik uygulamalarin ve dijital araglarin
is ve sosyal hayatimizi tamamen tekeline aldigi yeni bir diinyaya gozlerimizi agtik. Bu yeni diinyanin hizina
yetismeyi, degisen beklentileri karsilayacak sekilde yine hizlica aksiyon almayi 6greniyoruz. Bu belki

de glinimiz dinyasinda kurumsal olusumlarin en blyik sinavi. Ancak bu sinavda basarili oldugumuz
takdirde, ihtiyaglari dogru tespit ederek yasamimiza deger katacak fikir ve Urlnler gelistirmemiz, yeni

is modelleriyle yeni ¢oziimler sunmamiz ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya mirasi birakmamiz
miimkiin olacaktir. Bu noktada insan faktériiniin dnemine de dikkat cekmek gerekiyor. insan giiciinii en
degerli sermayesi olarak goren, odak noktasina insani koyan kuruluslar, degisime daha kolay adapte olarak
tim is sureglerinde basari hikayeleri yaziyor. Biz de Sabanci Toplulugu olarak insana verdigimiz degerle
anilmaktan gurur duyuyoruz. Bu vesileyle, 2014 yilinda Sabanci Toplulugu blnyesinde ortaya koydugumuz
basarili sonuglarda emek ve katkilariyla rol alan tim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

fbulnd

Giiler Sabanci )
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

—> www.sabanci.com
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CEO'NUN MESAJI

Sabanci Holding 2014'te hedeflerine
ulasti. Topluluk kombine net satislarimiz
gecen senenin %23 uzerinde 44 milyar TL
olarak gerceklesti. Banka disindaki
islerimizde kombine satislarimiz %27
buyuyerek 27 milyar TL seviyesine ulasti.
Ayni donemde Sabanci Holding,

5.086 milyon TL konsolide

faaliyet kari elde ederken; net kari

2.079 milyon TL oldu.

Zafer Kurtul )
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQO
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Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Geride biraktigimiz seneyi Turkiye %2,7 biylime orani ile bitirdi. Global likiditenin bol
oldugu ortamlar Turkiye'ye buyuk fayda saglarken, cari agigimizi yurt disi kredilerle
fonlamamiz gerektigi icin finansal kaynaklarin daraldigi donemler tlkemizi olumsuz
etkiliyor. 2014'te Amerikan Merkez Bankasi Fed'in ne zaman ve ne siddette parasal
sikilasmaya gecgecegi tartismalari tlkemizde ilk yariyilda kurlarin, enflasyon ve faizlerin
yukselmesine neden oldu. Kiresel gelismelere ek olarak 2014'Un ilk yarisinda Turkiye
gindemini mesgul eden Cumhurbaskanligi segimi ve hikimet degisikligi ekonomi

de kisa sureli bir belirsizlik ortami yaratti. Tuketici ve reel sektor gliveninde onemli
dalgalanmalar yasandi. Yukselen fiyatlar ve disuk kredi arzi i¢ talebi dusirdu. 2014
kuraklik nedeniyle tarimsal Uretimin de zayifladigi bir yildi. Enflasyon 2013 yilinda
%7.40'tan 2014 yiinda % 8,17'ye ylkseldi.

Gelismis ekonomilerdeki toparlanma yilin ilk yarisinda dis ticareti olumlu etkiledigi Gegirmekte oldugumuz
icin cari acigin gerilemesini sagladi. Ancak Euro Bblgesi, Japonya ve Cin'de goriilen dénem Tirkiye'nin
yavaslama bu etkiyi ikinci yarida zayiflatti. Yilsonu itibariyla cari agigin gayri safi milli ihracata déniik, katma

hasilaya orani %5,5 oldu. deggrl yukself urun
ve hizmetler iireterek

biiyiimeye ge¢mesi

2014'Un ikinci yarisinda dismeye baslayan petrol ve emtia fiyatlari Tlrkiye icin gerekliligine isaret

2015 beklentilerimizi olumlu etkiliyor. Fiyatlarin dismesi oncelikle cari acigr azaltip ediyor. Diinyayla rekabet
maliyetleri duislrdigu i¢in enflasyonu geriye cekmek adina bir firsat yaratiyor. Diger edebilmek igin yenilikgi
taraftan Global anlamda buyUmenin yavasladigi ve enflasyonun dustugu bir ortamda olmak zorundayiz.
merkez bankalari faiz artirmalarini geciktirecektir. Boylelikle tilkemiz yurt disi Hem yurt digindan
borclanmasini bir slire daha diisiik maliyette yapabilecektir. teknoloji transferi

yapabilmeliyiz hem de
kendi teknolojilerimizi
ve markalarimizi
gelistirmeliyiz.

2015 yilinda Turkiye ekonomisinin 2014 yilina gore daha iyi bir performans
gosterecegini, hem blylimenin 2014'e gore daha yuksek, %3,0- 3,5 olacagini hem

de cari agigin 2014'teki 45 milyar ABD dolari seviyelerinden bu sene 35 milyar ABD
dolari seviyesine inecegini tahmin ediyoruz. Bu yil i¢ tiketimi kisitlayan sinirlamalara
yenilerinin eklenecegini dusinmuyoruz. Kredi kosullarinda iyilesme, istihdam ve

petrol fiyatlarinda dusus i¢ tiketimi destekleyecek. Diger taraftan dinya ekonomisinde
yavaslama, Euro Bolgesinde kirilganlik ve petrol ureticisi tlkelerin gelirlerinde yasanan
dususle dis talep zayif seyredebilir.

Gecgirmekte oldugumuz dénem Tirkiye'nin ihracata donlk, katma degeri yiksek Urln
ve hizmetler Ureterek biylimeye gegmesi gerekliligine isaret ediyor. Dinyayla rekabet
edebilmek icin yenilik¢i olmak zorundayiz. Hem yurt disindan teknoloji transferi
yapabilmeliyiz hem de kendi teknolojilerimizi ve markalarimizi gelistirmeliyiz. Yeni
fikirleri yaratacak ve uygulamaya koyacak gelismis Ulkeler standardinda, nitelikli
insan kaynagi yetistirebilmek onceligimiz olmalidir. Hikimetimizin uzun vadeli

bakis acisi ile agikladigi eylem planlari bu kapsamda ¢ok olumlu buluyoruz. 2015'in
olumlu konjonkturinu bu kalkinma hamlesinin itici gicu olmasini temenni ediyoruz.
Bu yil gerceklesecek genel segimlerin tlkemiz icin demokratik olgunluk igerisinde
yasanmasini, bizleri yol almamiz gereken reformlardan ve istikrar ortamindan
uzaklastirmamasini temenni ediyoruz.



Teknoloji kullanimi ve mobilitenin
bankacilik hizmetlerindeki nemine
inanan Akbank mobil teknolojilere, IT ve
altyapiya senelik ortalama 100 milyon
dolar civarinda yatirim yapmaktadir.
Akbank Direkt Mobil, Barselona’da
gergeklestirilen Mobil Diinya
Kongresinde diinyanin en akilli telefon
uygulamasi olarak segildi ve bu ddiilii
alan ilk Tiirk bankasi oldu.

Sabanci Holding 2014 Performansi ve Beklentilerimiz

Sabanci Holding 2014'te hedeflerine ulasti. Topluluk kombine net satislarimiz gegen
senenin %23 Uzerinde 44 milyar TL olarak gergeklesti. Banka disindaki islerimizde
kombine satislarimiz %27 blylyerek 27 milyar TL seviyesine ulasti. Ayni donemde
Sabanci Holding, 5.086 milyon TL konsolide faaliyet kari elde ederken; net kari
2.079 milyon TL oldu.

istiraklerimizin 2014 performanslarini ele alirsak; Akbank 2014'te aktiflerini %12
blyuterek 218 milyar TL'nin Ustlne ¢ikardi. Ayni donemde ekonomimize sagladigi nakdi
ve gayrinakdi kredilerin tutari 168 milyar TLyi asti. Nakdi kredilerin 94 milyar TL'si
klcuk, orta olgekli isletmeler ve kurumsal kredilerdi. Teknoloji kullanimi ve mobilitenin
bankacilik hizmetlerindeki onemine inanan Akbank mobil teknolojilere, IT ve altyapiya
senelik ortalama 100 milyon ABD dolari civarinda yatirim yapmaktadir. Akbank Direkt
Mobil, Barselona'da gergeklestirilen Mobil Diinya Kongresi'nde dinyanin en akilli telefon
uygulamasi olarak secildi ve bu oduld alan ilk Turk bankasi oldu.

2014 yilinda Enerjisa isletmeye aldigi yeni tretim birimleri ile kurulu giclinu 2.800
MW'in tzerine ¢ikardi. Enerjisa bugine kadar elektrik Uretimine yaklasik 3,5 milyar
Euro’nun Uzerinde yatirim yapti. Gegtigimiz yil Uretim portfoyimizin gelisen pazar
sartlari dikkate alinarak, daha verimli bir yapiya ulastirilmasina yonelik ¢calismalar
yaptik. Yatirim tutari 322 milyon avro olan, 2016'da isletmeye girecek yaklasik 600
MW kurulu gliclinde Bandirma 2 dogal gaz santralinin insaatina gecen yil Ocak
ayinda baslandi. insaati devam eden Yamanli ve Dogancay hidroelektrik santralleri
ile Tufanbeyli linyit santrali projelerimizi 2015 yilinda isletmeye almayi hedefliyoruz.
Bu projelerin toplam yatirim miktari 1,2 milyar avro mertebesindedir. Enerjisa'nin
yeni devraldigi Ayedas ve Toroslar bolgelerinin entegrasyon ¢alismalari, verimlilik ve
teknoloji odakli yatirimlar ve operasyonlar ile sirduruldi. Enerjisa’nin yapilandirilmasi,
karliigin artirilmasi ¢alismalarimiza 2015'te de devam edecegiz.

Perakendede Carrefoursa ¢ok iyi bir yil gegirdi. Carrefour'un kiresel kimligini korurken
markay! yerellestirmeyi hedefleyen, “Glokalizasyon” adi verdigimiz doniisim eylem
plani, sirketin Ug yil igerisinde cirosunu ikiye katlamasini, kartiigini artirmasini ve
sektorinde ilk tge girmesini hedefliyor. 2014'te Carrefoursa’'nin satislari %20'nin
Uzerinde artti ve 2008'den beri ilk kez net kara gegildi. Gelistirilen Mini format basarili
oldu. Bu da Toplulugumuzda yenilikgi yaklasimin iyi bir ornegi oldu. Carrefoursa 2015'te
dontsim icin yatirim yapmayi strdirecek. Toplam 250 milyon TL harcayarak IT altyapi
yatirimi, magaza yenileme ve 200°'Un Uzerinde yeni magaza ac¢ilisi hedefliyoruz.
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Teknoloji perakende sektord 2014 yilinda genel ekonomik konjonktur, dovizdeki
hareketlenmeler, cari agigin azaltilmasina yonelik dizenlemeler, kredi karti taksit
olanaklarinin sinirlandirilmasina bagli olarak yavas bluyudud. Teknosa ile pazar
liderligimizi surdirmekteyiz. Trkiye'nin 81 ilinde olma hedefimize ulastik. Magaza
agimiz, online ve mobil platformumuzla bir bitlin olarak kesintisiz hizmet ve tek
deneyim sunma amaciyla Uzerinde ¢alistigimiz ¢oklu kanal stratejimiz icin, dijital
kanallara yatirimlarimizi artirdik. internet satis kanallari Kliksa ve Teknosa.com
toplam Teknosa cirosunun %10'una ulasti. Kliksa'nin ayda 4,5 milyon ziyaretcisi ve
250 milyon TL satisi oldu. Kliksa “Pazar Yeri” (Marketplace) is modeli icin

15 milyon TL tutarinda teknoloji yatirimi yapacak.

Genel sigorta sektorl 2014'te %8 buyudu. 2014 yiinda hem konut hem de arag tlketici
kredilerinin daralmasi, kurlarda ve tlketici gliveninde yasanan dalgalanmalar ozel
tiketimi azaltti. Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 2014 yilinda %10 daraldi. Bireysel
varlik stokunda artis yasanmadi. Genel sigorta sektort bu gelismelerden olumsuz
etkilendi. Ayrica arag sigortalarinda bir onceki yil yapilan prim artislarindan sonra bu
yil bir artis gelmemesi buylimeyi engelleyen diger bir faktor oldu. Aksigorta daralan
talep ortaminda stratejik gordugu kanal ve Urin gruplarina odaklanarak ¢alismalarini
surdurdu. Aksigorta, trafik sigortalari haricindeki tim branslarda onemli biyuimeler
gerc¢eklestirdi. Oto disi sigorta branslarinin portfoyumuzdeki payi bir onceki yila gore

3 puan artarak %9%4'e ¢ikti.

Turkiye bireysel emeklilik ve hayat sigortasi sektortinin onde gelen sirketlerinden
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. hisselerini 13 Kasim 2014'de halka acgtik. Hisselerin
%19,7'si halka arz edilirken, toplam sirket degeri 1,7 milyar TL olarak belirlendi. Avivasa
halka arzi son bir yilin en blyuk halka arzi oldu.

2014 Sabanci Holding Cimento Grubu sirketleri icin oldukga iyi bir yil oldu. Devam
eden altyapi yatirimlari ve i¢ talebe cevap vermenin yaninda ihracat pazarlarinda da
basta beyaz ¢imento ve beyaz klinker olmak tzere etkinligimizi sirdirdik. Cimsa
istiraki Afyon Cimento Fabrikasi'nin 165 milyon ABD dolari yatirim bltcesiyle modern
teknolojilerle donatilmis olarak sehir disinda yeniden kurulmasina karar verildi.
Cimento is koluyla Toplulugumuzun yurt disi varligini gliclendirmek istiyoruz.

Yurt disinda bolgesel bir glic olma hedefimiz dogrultusunda girisimlerimiz struyor.

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
hisselerini 13 Kasim 2014 ‘de halka
actik. Hisselerin %19,7’si halka arz
edilirken, toplam sirket degeri

1,7 milyar TL olarak belirlendi.
Avivasa halka arzi son bir yilin

en biiyiik halka arzi oldu.



Sanayi Grubu, lastikten yiinlii kumasa
kadar genis bir yelpazede, 2014'te
basarili bir yil gegirdi. Amerika ve

Bati Avrupa’daki toparlanma ihracat
odakli sirketlerimizin satislarini olumlu
etkiledi. Kurdaki hareket lehimize oldu.
Hammadde maliyetlerindeki gerileme
operasyonel karliligimiza katkida
bulundu.

Sanayi Grubu, lastikten ylnli kumasa kadar genis bir yelpazede, 2014'te basarili bir yil
gecirdi. Amerika ve Bati Avrupa'daki toparlanma ihracat odakli sirketlerimizin satislarini
olumlu etkiledi. Kurdaki hareket lehimize oldu. Hammadde maliyetlerindeki gerileme
operasyonel karliligimiza katkida bulundu. Yenilik¢i ve girisimci yaklasimlarimizla
2014'te faaliyet gosterdigimiz alanlarda toplam kombine net karimizi bir onceki seneye
gore %44 artirdik.

Kordsa Global, 2014 yilinda faaliyet karini %27 artirdi. Endonezya'da 100 milyon ABD
dolari tutarinda yatirimla 18 kiloton kapasiteye sahip lastik kord bezi fabrikasi ile

14 kiloton kapasiteye sahip Gglncu ve dordincl nesil polyester HMLS iplik fabrikalari
faaliyete gecirdi. Bu tesis Kordsa Global'in Turkiye disindaki en buytk yatirimi

oldu. Ote yandan Kordsa Global izmit'teki Ar-Ge merkezinde gelistirdigi birgok yeni
urtnle sektore teknolojik anlamda liderlik etmeyi strdurdyor. 2014 yilinda 14 yeni
drinden 40 milyon ABD dolari ciro elde eden Kordsa Global Turkiye patent liginde ilk
10'da yer aliyor. Aralik ayinda Kordsa Global ve Sabanci Universitesi'nin isbirliginde
hayata gecirilen Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nin temeli Teknopark
istanbul'da atildi. 10 bin metrekare kapali alan ve 3 bin metrekare laboratuvar
altyapisinin yer alacagi merkezde, kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansustu
egitim, temel arastirma, uygulamali arastirma, trtn gelistirme, dretim, kulugka
hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri gerceklestirilecek.

Turkiye lastik yenileme pazarinin lideri Brisa, Turkiye'deki ara¢ uretiminin azaldigi ve
lastik yenileme pazarinda bir onceki yilin ayni donemine gore kugulme yasandigi bir
donemde pazardan daha iyi bir performans sergiledi. ic pazar ve uluslararasi pazarlar
arasindaki dengeyi kurmayi basararak faaliyet karini gegen yilin ayni donemine gore
%29 yukseltti. Yenilik¢i yaklasimlariyla sektorinde fark yaratan Brisa, gegtigimiz yil
Tirkiye inovasyon Haftasi kapsaminda verilen “InnovaLig” inovasyon ddiillerinde,
inovasyon yaklasimi ve kurumsal girisimcilik modeli ile odule layik goruldd.

Temsa OtobUls ve Motorlu Araclar da 2014'te basarili neticeler elde etti. Temsa Otobis,
Avrupa’daki varliginin yani sira ABD'deki pazar payini da hizla artiriyor. ABD pazarina
ilk Grinlerini kendi markasiyla 2008 yilinda sunmaya baslayan Temsa 2014 yilinda bu
pazara 50 milyon ABD dolari ihracat yapti.
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Turkiye'nin ve Avrupa'nin en blytk yunli kumas ureticisi ve ihracatcisi olan Yinsa
dinya capinda 400'U askin musteriyle calisiyor ve 50'den fazla Ulkeye ihracat yapiyor.
2012 yilinda basladigr A+ ve A Ust yinlu kumas segmentinde blylume stratejisi
gercevesinde Yinsa'nin bu pazara yaptigi satislar toplam metre satislarinin %26'sina

ulasmistir.
Sanayi is kolunda 2015 hedefimiz bulundugumuz her sektdrde Tiirkiye'den daha hizli Sanayi is kolunda 2015 hedefimiz
biiyliyecek, ihracatta rekabetciligimizi artirmak olacak. Yeni teknoloji yatirimlari ve bulundugumuz her sektérde Tiirkiye'den

daha hizli biiyiiyecek, ihracatta
rekabetgiligimizi artirmak olacak.
Yeni teknoloji yatirimlari ve girisimci
ekiplerimizin gelistirdigi yeni islerle
biiyiimeye devam edecegiz.

girisimci ekiplerimizin gelistirdigi yeni islerle buylimeye devam edecegiz.

Sabanci Toplulugu olarak 2015'te basta enerji olmak Uzere, faaliyet gosterdigimiz

tum sektorlerde yatirim yapmaya, blylimeye ve deger yaratmaya devam edecegiz.
Odagimiz faaliyet gosterdigimiz sektorlerde fark yaratmak igin ihtiyaglari dogru tespit
ederek islerimize deger katacak fikir ve Urunler gelistirmek, yeni is modelleriyle yeni
¢ozlimler sunmak olacak. Geride biraktigimiz yilda Sabanci Toplulugu olarak 1,3 milyar
ABD dolari kombine yatirim yaptik, 2015'te 1,4 milyar ABD dolari yatirim yapmayi
hedefliyoruz.

Turkiye is dinyasinin lider kurumlari arasinda yer alan Sabanci Toplulugu, bu sene
64 bin kisiyi asacak degerli ¢calisanlarindan aldigi guicle Ulkemiz ekonomisine deger
katmaktan gurur duymaktadir. Calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
hissedarlarimiza elde ettigimiz sonuglara katkilarindan dolayi tesekklr ediyorum.

Saygilarimizla,

LA

Zafer Kurtul
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ
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YONETIM KURULU

(MAYIS 2012-MAYIS 2015 DONEMI ICIN SECILMISLERDIR.)

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

Erol Sabanci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul
Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve
CEO

Mevliit Aydemir
Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

A. Zafer incecik
Yonetim Kurulu Uyesi

Isin Celebi
Yonetim Kurulu Uyesi

Zekeriya Yildirnm
Yonetim Kurulu Uyesi

Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye

Adana'da dogmus; yuksekogrenimini
Bogazici Universitesi isletme
Bolimu’'nde tamamlamistir. Lastik ve
Lastik Takviye Grubu Sirketleri'nde
cesitli Ust duzey gorevlerde bulunmus
olan Guler Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uyeligi'nin yani sira, Sabanci
Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani,
Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti
Baskani ve Sakip Sabanci Mizesi
Yiriutme Kurulu Baskani olarak da
gorev yapmaktadir.

Erol Sabanci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1938 yilinda Kayseri'de dogmus;
yliksekdgrenimini ingiltere’de,
Manchester College of Commerce'de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Erol Sabanci, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan
itibaren yonetiminde bulundugu
Akbank'ta Yonetim Kurulu Seref
Baskani, Yonetim Kurulu Danismani
ve Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Sevil Sabanci Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda istanbul'da dogmus;
yuksekogrenimini Marmara
Universitesi isletme Bolimi'nde
tamamlamistir. Bir cocuk annesi olan
Sevil Sabanci, Topluluk sirketlerinde
cesitli gorevler ustlendikten sonra
1997-2001 yillari arasinda Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. Sevil Sabanci, ayrica,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi
Yuritme Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Serra Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Adana’'da dogmus,
yuksekdogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun
oldugu istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bolimu'nde tamamlamistir.
Temsa sirketinde gorev yapmis olan
Serra Sabanci, Londra'da Institute

of Directors’'da Sirket Satin Alma

ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile

ilgili egitim almistir. Serra Sabanci,
halen Sabanci Holding ve gesitli
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.



YONETIM KURULU




Giiler Sabanci Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye (1)
Erol Sabanci Yonetim Kurulu Baskan Vekili (2)

Sevil Sabanci Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi (3)

Serra Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi (4)

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve CEO (5)
Mevliit Aydemir Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (6)

A. Zafer incecik Yonetim Kurulu Uyesi (7)

Isin Gelebi Yonetim Kurulu Uyesi (8)

Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Uyesi (9)
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Denetim Komitesi
Isin Celebi
A. Zafer incecik

Kurumsal Yonetim Komitesi
A. Zafer incecik

Serra Sabanci

Mevliit Aydemir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Zekeriya Yildirnm

Sevil Sabanci Sabanci

Mevliit Aydemir

CEO ve Grup Baskanlan

Zafer Kurtul (1)
Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve CEQ

Faruk Bilen (2)
Finans

Ata Koseoglu (3)
Strateji ve Is Gelistirme

Neriman Ulsever (4)
insan Kaynaklar

Hayri Culhaci (5)
Banka

Haluk Dinger (6)
Perakende ve Sigorta

Mehmet Gogmen (7)
Enerji

Hakan Giirdal (8)
Cimento

Mehmet N. Pekarun (9)
Sanayi

Ust Yonetim
Nedim Bozfakioglu (10)
Genel Sekreter

Baris Oran
Planlama, Raporlama ve Finansman
Bolim Baskani

Biilent Bozdogan
Denetim Bolum Baskani

Levent Demirag
Mali isler, Muhasebe ve Hukuk B&lim
Baskani

Ahmet Giizeltuna
Calisma iliskileri Bas Misaviri

Ates Eremekdar
Direktor - Sabanci Center Yonetimi

Barbaros ineci
Bas Ekonomist

Burcu Tokmak
Direktor - CEQ Ofisi

Ruba Unkan
Bas Hukuk Musaviri

Eren Mantas
Direktor - Finansal Planlama,
Analiz ve Yatirimei iliskileri

Fezal Okur
Direktor - Strateji ve is Gelistirme

Gokhan Eyigiin
Direktor - Strateji ve is Gelistirme

Giiven Oktay
Direktor - Uyum Yonetimi

Kadri Ozgiines
Direktor - Cimento

Meggy Halfon
Direktor - insan Kaynaklar:

Murat Yavuz
Direktor - Sanayi

Olcay Giirdal
Glvenlik Koordinator

Reha Demiroz
Direktor - Muhasebe

Suat Ozyaprak
Direktdr - Kurumsal iletisim

Serafettin Karakis
Direktor - Mali isler

Tiilin Sagul
Direktor - Planlama, Raporlama ve
Finansman

Volkan Kara
Direktor - Perakende ve Sigorta
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Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve CEO
1958 yilinda Sivas'ta dogmus,
yiiksekogrenimini Istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde,
lisansUstu egitimini ise Wisconsin-
Madison Universitesi'nde finans
alaninda tamamlamistir. Citibank,
BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Generale'de yonetici olarak ¢esitli
gorevlerde bulunan Zafer Kurtul,
1998 yilinda Sabanci Toplulugu'na
katilmistir. Zafer Kurtul, Akbank'ta
1998-2000 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimcisi, 2000-2009 yillar
arasinda Genel Mudur olarak gorev
yapmis, Haziran 2009 tarihinde
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevine atanmistir. Chartered
Financial Analyst (CFA) unvanina
sahip olan Zafer Kurtul, 19 Temmuz
2010 tarihinde Sabanci Holding'e
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Mevliit Aydemir

Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi

1948 yilinda Erzincan'da dogmus,
yliksekdgrenimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Mevlit Aydemir,
1972-1981 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak
gorev yapmistir. 1981 yilindan itibaren
Sabanci Holding'de ¢esitli gorevler
ustlenmis ve Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi'nde
bulunmustur. Mevlit Aydemir, 2010
yilindan itibaren Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

A. Zafer incecik

Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda izmir'de dogmus,
yliksekdgrenimini istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde,
doktora egitimini ise Viyana Teknik
Universitesi'nde yari iletken fizigi
alaninda tamamlamistir. Dr. A. Zafer
incecik evli ve iki cocuk babasidir.
Avusturya ve Almanya'da yari iletken
teknigi konusunda yayinlanmis
makale ve patentlerinin bulunmasinin
yani sira yaptigi calismalar ile
Avusturya ve Alman Devletleri
tarafindan Buyuk Seref Madalyalari
ile onurlandirilan Dr. A. Zafer incecik,
2010 yilindan itibaren Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Isin Celebi

Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Isin Celebi, 0DTU Metalurji
Muhendisligi'ni bitirdikten sonra,
iTU'den ayni alanda ylksek lisans
derecesi almistir. AUSBF'de Ekonomi
yuksek lisansi yapmistir. Makro iktisat
ve para politikasi konusunda doktora
ve docentlik derecesi vardir. DPT ve
ozel sektorde Ust dizey gorevlerde
calistiktan sonra, siyasete atilmis,
bakanlik ve milletvekilligi yapmistir.
Cesitli sirketlere danismanlik
yapmaktadir. Mayis 2012'de Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
getirilmistir.

Zekeriya Yildirnm

Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda dogan Zekeriya
Yildirim'in istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nden lisans, Vanderbilt
Universitesi'nden (Nashville,
Tennessee) MA dereceleri vardir.
Yildirim Danismanlik Hizmetleri
A.S'nin Yonetim Kurulu Baskani'dir.
T.C. Merkez Bankasi Baskan
Yardimcisi ve Maliye Mifettisi olarak
gorev yapmistir. 2008-2010 arasinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi'nde bulunmustur. 2013 yilinda
Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur. TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskanlik Divani Uyesi'dir.
Mayis 2012'de Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir.



ViZYON, MISYON VE

YONETIM YAKLASIMI

FARKLILIKLAR YARATARAK KALICI
USTUNLUKLER SAGLAMAK

REKABETCI VE SURDURULEBILIR

BUYUME POTANSIYELI OLAN
"STRATEJIK BIR PORTFQYU"
PAYDASLARINA DEGER
YARATACAK SEKILDE YONETMEK
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Yonetim
Yaklasimi

Sorumluluk ve Seffaflik

0z degerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlik,
sosyal sorumluluk bilinciyle kurumsal yonetisimi
gerceklestirmek

Inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim agy, fikri ve
sinai mulkiyet alanlarinda kalici ustunlukler yaratmak

Aktif Katilimeilik
Karar sureclerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir
yonetim yaklasimi olusturmak

Stratejik Yaklasim

Bugunki islerimizi mukemmel yonetmek ve uzun
donemde ustunlukler saglayacak sekilde gelecegimizi
planlamak
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YATIRIMCI ILISKILERI VE
KAR DAGITIM POLITIKASI

Yil boyunca Genel Merkez'de ve Londra,
Edinburgh, New York, Boston, San
Francisco, Chicago, Ziirih, Cenevre,
Frankfurt, Tokyo, Hong Kong, Stockholm,
Paris, Viyana, Milan, Varsova, Kopenhag,
Giiney Afrika, Dubai ve Abu Dhabi gibi
yatirim merkezlerinde 535 yiiz yiize
toplanti yapilmistir.

Yatirimci iliskileri

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢indedir. Yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin ana amaci, mevcut hissedarlar igin Sabanci Holding'in degerini
artirmak, potansiyel yatirimcilarin da ilgisini cekebilmektir. Holding yonetimi, bu amacla
uyguladigi stratejik planlari ve bunlarin sonuglarini finans camiasiyla zamaninda ve
seffaf bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir. Seffaflik yaklasimi Holding'in
yonetim yapisinda da gorulmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu'nda U¢ bagimsiz Uye gorev yapmaktadir.

Sabanci Holding'de yatirimcilarla iliskiler, Finans Grubu blinyesinde yer alan Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan yurutilmektedir. Yatirimcilara gunluk bilgi akisi bu Birim
tarafindan saglanmaktadir. 2014 yilinda telefon ve e-posta yoluyla pek ¢ok yatirimci ve
hisse senedi analistinin sorulari cevaplandirilmis, finansal raporlama donemlerinde
ve yeni gelismeler sirasinda proaktif olarak kendileriyle temasa gegilmistir. Yil
boyunca Genel Merkez'de ve Londra, Edinburgh, New York, Boston, San Francisco,
Chicago, Zurih, Cenevre, Frankfurt, Tokyo, Hong Kong, Stockholm, Paris, Viyana, Milan,
Varsova, Kopenhag, Guney Afrika, Dubai ve Abu Dhabi gibi yatirim merkezlerinde

535 yiiz ylze toplanti yapilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda yerli ve uluslararasi
analistler tarafindan ¢ok sayida Sabanci Holding raporu yayimlanmistir. Ayrica Eylul
2014'te Londra'da Sabanci Holding ve halka agik Sabanci Toplulugu sirketlerinin
katildigi “Sabanci at the City” yatirimci konferansi dizenlenmis ve iki glinde kurumsal
yatirimcilarla toplam 76 toplanti gergeklestirilmistir. 2014 yilinda enerji, cimento

ve sanayi gunleri olmak Uzere toplamda Ug¢ sektor ginu duzenlenmis, ilgili Grup
Baskanlari ve Sirket Genel Midurleri, analistlere sektordeki gelismeler ve sirketlerin
stratejileri hakkinda bilgi vermistir.

SABANCI HOLDING ORTAKLIK YAPISI

Nominal Deger |l Sermayedeki [ Oy Hakki Orani
(TL) Payi (%) (%)

Sakip Sabanci Holding 287.100.000.56 14,07 14,07
Anonim Sirketi

Serra Sabanci 147.160.295.80 7,21 7,21
Suzan Sabanci Dincer 141.566.960.87 6,94 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960.87 6,94 6,94
Diger 1.323.009.712.90 64,84 64,84

Toplam 2.040.403.931.00 100.00 100.00
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Yatirimer iliskileri Birimi, 2015 yilinda yatirimcilara stratejik giindem ve uygulama TOPLAM YATIRIMCI VE
planlarini iletmeye devam ederek, mevcut ve potansiyel hissedarlarla yakin diyalog ve ANALIST TOPLANTI SAYISI
iliskisini sirdlirmeyi hedeflemektedir.

Yatirimei iliskileri Birimi'ne her tiirli istek ve soru icin investor.relations@sabanci.com 0/

adresinden ulasilabilmektedir. 493 535

Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore l
belirlenen dagitilabilir karin en az %20'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde
kar payi dagitilmasini ongormektedir. Bu Politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore

" . . . . 2012 201
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. ! v 200k

*2012-2014 ortalama
yillik artis orani
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RISK YONETIMI

Finans disi sektorlerde faaliyet
gosteren Sabanci Topluluk sirketlerinde
risk yonetimi, ilgili Yonetim Kurullar

ve onlara bagli ¢calisan Riskin Erken
Tespiti Komitelerinin gozetimi altinda
s0z konusu siireg ve faaliyetten sorumlu
yoneticiler ve sirketlerin iist yonetimleri
tarafindan yonetilmektedir.

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslarina yarattigi degeri en ylksek seviyede tutmak
ve Toplulugun sirddrilebilirligini saglamak igin kurumsal risk yonetim ilkelerini
kullanarak stratejik ve finansal hedeflerdeki olasi sapmalari, Toplulugun risk alma
tutumuna uygun sekilde yonetmektedir.

Topluluk istiraklerinden Akbank'ta risk yonetimi BDDK mevzuatina uygun olarak,
Banka Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Kurul
gdzetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi, Kredi Komitesi
gibi komiteler araciligiyla gergeklestirmektedir. Banka'nin risk alma seviyeleri
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri araciligiyla belirlenmektedir.
Banka Ust yonetimi glnlik faaliyetlerin belirlenen risk yonetimi stregleri ve risk
limitleri cercevesinde yurittlmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli olan Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontrol Merkezi
Baskanligi ve Risk Yonetimi Bolimd, ayni zamanda icra birimleri ile koordinasyon
icinde faaliyet gostermektedirler. Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi,
olgulmesi ve takibi icin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul gormus risk
modelleri ve parametreler kullanilmaktadir. icsel metot ve modellerin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesine yonelik calismalar surekli olarak yapilmaktadir. Olaganustu
durumlarda Banka’'nin maruz kalabilecegi riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik
senaryo analizleri yapilmakta, acil durum planlari hazirlanmaktadir. Banka'nin maruz
kaldigi riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi korunma saglamak igin ¢esitli risk
azaltma teknikleri kullanilmaktadir.

Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Sabanci Topluluk sirketlerinde risk yonetimi,
ilgili Yonetim Kurullari ve onlara bagli ¢alisan Riskin Erken Tespiti Komitelerinin
gozetimi altinda soz konusu sureg ve faaliyetten sorumlu yoneticiler ve sirketlerin Ust
yonetimleri tarafindan yonetilir. Sirketler karsilasabilecekleri riskleri belirler, risklerin
olasilik derecelerine ve sebep olacaklari kayiplarin buyukliglne gore derecelendirerek
siralar. Onceliklendirilmis riskler sirket yonetimi, risk komitesi ve sirket yonetim kurulu
tarafindan donemsel raporlarla izlenir. Bunlara yonelik alinacak onlemleri de kapsayan
risklerin yonetim surecleri kararlastirilarak uygulanmasi ve sonuglari izlenir. Topluluk
istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding
seviyesinde ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup Baskanligi ve Uyum Riski Yonetim birimi
tarafindan izlenir ve yonlendirilir.

Sabanci Toplulugunda takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda
gruplanmaktadir:
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Uyum Riskleri: Yururlukteki kanunlara, diger hukuki dlizenlemelere, etik kurallara,
sirket ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde
karsilasilabilecek yasal mueyyideler ile itibar, maddi vb. kayiplari ifade etmektedir.
Topluluk istiraklerinin uyum risklerini belirlenen cercevede etkin olarak yonetmelerini
desteklemek amaciyla Holding uyum yonetimi direktorligu tarafindan yonlendirme
calismalari yapilmaktadir.

Finansal Riskler: Sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri ifade eder. Finansal riskler, kredilerden, faiz oranlarindan,
doviz kurlarindan, nakit yonetiminden, emtia fiyatlarindan kaynaklanan riskler
kapsamaktadir.

Sabanci Toplulugunda kur riskine karsi gerek duyuldugu durumlarda vadeli islem
sozlesmeleri kullanilmaktadir. Ayrica kur riskinin nakit yonetiminde kisa vadeli
dalgalanmalar yaratmamasi i¢in doviz kredilerinin uzun vadeli yatirim projelerinde
ve mumkun oldugunca doviz geliri ya da dovize endeksli gelir saglanmasi soz konusu
sektorlerde kullanilmasi tercih edilmekte, yatirimlar fazlara bolinerek zamana
yayilmaktadir.

istiraklerin faiz risklerini etkin yonetmek icin finansal kurumlarin faiz oranlari takip
edilerek sirketlerin daha uygun finansman kosullari sunan kuruluslara yonlendirilmesi
ve banka kredileri yaninda tahvil ihraglarinin kullanimi Holding seviyesinde yapilan
calismalarla desteklenmektedir.

Emtia fiyat risklerine karsi sirketlerimiz mumkin oldugunca dinamik fiyatlama gibi
operasyonel yetkinlikler gelistirmekte, ya da operasyonel veya finansal tlrev araglari
kullanarak onlem almaktadirlar.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is
portfoyd, kurumsal yonetim ve pazar analizi gibi alanlardan kaynaklanan riskler
stratejik riskler cercevesinde degerlendirilmektedir.

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin yonetimi uzun vadeli dinamik bir portfoy
yonetimi bakis agisi ile yurutilmektedir. Sabanci Holding'in portfoy yonetimine egemen
olan temel ilke rekabet Ustlnligu yaratilabilecek alanlara odaklanarak ozkaynaklari
hizli biylyen, karliig yiksek ve slrdirilebilir islerde kullanmaktir. Portfoylin sektorel,
cografi, musteri profili, teknoloji agirligl, ihracat gibi kriterlere gore ¢esitlendirilmesi
Uzerinde Holding dizeyinde ¢alisitlmaktadir.

Operasyonel Riskler: Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve ihmallerden,
sirket yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket
edilmemesinden, yonetim hatalarindan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikma, hatta sirket faaliyetlerinin
zararla sonuglanma olasiligr olarak tanimlanmaktadir.

Denetim Grubu tarafindan yapilan calismalarla sirket sirecleri ve sistemleri, bu
risklerin belirlenmesine ve bertaraf edilmesine donlk olarak kontrol edilmektedir.

Sabanci Toplulugunda kur riskine karsi
gerek duyuldugu durumlarda vadeli
islem sozlesmeleri kullanilmaktadir.
Ayrica kur riskinin nakit yonetiminde
kisa vadeli dalgalanmalar yaratmamasi
icin doviz kredilerinin uzun vadeli
yatirim projelerinde ve miimkiin
oldugunca doviz geliri ya da dovize
endeksli gelir saglanmasi s6z konusu
sektorlerde kullanilmasi tercih
edilmekte, yatirimlar fazlara bdliinerek
zamana yayilmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
amaci H.0. Sabanci Holding A.$’nin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum, itibar
raporlama, dis ¢evre sair her tiirlii
riskin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin
belirlenmesi ve riskin yonetilmesini
degerlendirmek ve Yonetim Kurulu’'nu
bu hususlarda karar almasi igin
bilgilendirmektir.

Marka / itibar Yonetimi Riskleri: Sirket'in, unvani ve ticari markalarinin etkin bir sekilde
yonetilememesi sonucunda deger kaybetmesi veya ¢esitli olaylarin sebep oldugu itibar
zedelemesi ylzlnden rin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve musteri, kar ve
rekabet gucuni kaybetmesidir. Coklu disiplinden olusan bir takip ve yonetim sistemiyle
Toplulugun temel varligi olan marka /itibar riskleri izlenmekte ve gerekli midahalelerle
yonetilmektedir.

Raporlama Riskleri: Mevzuata ve standartlarina uygun olmayan hatali beyanlar,
yonetim raporlamalarinda yeterli paylasim yapilmamasi, ana gostergelerin etkili olgim
ve paylasimlarinin yapil(a)mamasi, zamanlama ve detay acisindan rapor kalitesinde
eksiklikler olarak tanimlanmaktadir. Denetim Grubu ve bagimsiz kuruluslarca yapilan
denetimlerde raporlama kalitesi takip edilmektedir.

Dis Cevre Riskleri: Sirketin kendi faaliyet ve yonetim slrecleriyle etkileyemedigi dis
faktorlere - dogal afetler, siyaset ve ekonomide igi ve dis gelismeler, faaliyetleri kamu
dizenlemelerine tabi sektorlerde kural koyucunun alacagi yeni kararlar, rekabet
kurallarinda yapilacak degisiklikler gibi - dayali risklerdir. Riskleri bertaraf etmek icin
alinabilecek azami onlemler alinmakla birlikte uygun olan durumlarda risklere karsi
sigorta yaptirilmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.$. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun hisse senedi borsada islem goren sirketlerde tedbirli risk yonetimi
anlayisinin uygulanmasi amaciyla yururlige koydugu “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi"ni Yonetim Kurulunun 25.04.2013 tarihinde aldigi kararla kurmustur.
Komitenin baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zekeriya Yildirim, Uyeleri Yonetim
Kurulu Gyeleri Sevil Sabanci Sabanci ve Mevlut Aydemir'dir. Komite'nin amaci H.0.
Sabanci Holding A.$'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum, itibar raporlama, dis ¢evre sair her turld riskin
erken teshisi, gerekli onlemlerin belirlenmesi ve riskin yonetilmesini degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu'nu bu hususlarda karar almasi i¢in bilgilendirmektir. Komite, amacina
yonelik olarak, Haci Omer Sabanci Holding A.S’nin maruz oldugu riskleri ortaya koyup
degerlendirmekte, gelistirilen raporlama sistemi ile izlemekte ve alinan tedbirleri

takip etmektedir. Ayrica istiraklerin faaliyetlerinde Holding'in konsolide mali tablolarini
ve stratejik hedeflerini etkileyebilecek riskler de Holding Risk Komitesi tarafindan
izlenmektedir. Komite 2014 yilinda bes kez toplanmis ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunmustur.

DENETIM KOMITESI

» Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Denetim Komitesi 2014
yilinda asagida belirtilen tarihlerde olmak Uzere 4 kez toplanmistir.

« 7Mart 2014

* 12 Mayis 2014

» 15 Agustos 2014
« 10 Kasim 2014
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Sabanci Toplulugu insan kaynaklari yonetiminin hedefi; Topluluk vizyonu ve is
sonuglarina ulasmak icin deger yaratan insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve
bunlari uygulamaktir.

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari stratejisi, faaliyet gosterilen her sektorde dinya
standartlarinda insan kaynaklari yonetimi anlayisinin benimsendigi, herkesin ¢alismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu ornek bir topluluk olmaktir.

Bu stratejinin gergeklestirilmesi igin;

« ise alim ve terfi slireclerinde secici olan,

+ calisanlari heyecan verici hedeflere yonlendiren,

» calisanlari yiksek performans standartlariyla yoneten,

« yonetimi ve ¢calisanlari sonuglardan sorumlu kilan,

» calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati veren,
» Ustln performansi odillendiren

bir yonetim ekibi olusturmak insan Kaynaklari'nin onceligidir.

Sabanci Holding;

« guvenilir,

» baskalarina duyarli,

+ etik degerlere bagli,

« degisime acik,

+ pazar odakli,

« uzun vadeli disUnebilen,

* yenilikei,

* ishirligine agik

bireyler icin galisilmasi ayricalikli bir topluluk olmayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikalari

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yonetimi anlayisi, is yapilan farkli
sektorlerin ozel ihtiyacglarina proaktif olarak cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri
ve performansi destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin olusturulmasini igermektedir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki sirketlerden olusan Topluluk'ta insan kaynaklari
politikalari, sirketlerin 6zel kosullarina ve ihtiyaglarina yonelik esnekligi saglayacak
bicimde belirlenir. Bu politikalarin olusumunda temel amag, Sabanci Toplulugu'nun
insan kaynaginin yonetimine yonelik uygulama ve onceliklerinin dayandigi temel anlayisi
belirlemektir.

Sabanci Holding, deger yaratan insan
kaynaklari stratejileri gelistirmeye ve
bunlari uygulamaya odaklanmaktadir.
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Topluluk sirketlerindeki potansiyeli
yiiksek geng ¢alisanlarimizin

katildigi, network imkani saglayan ve
simiilasyon esliginde firma yonetmenin
deneyimlendigi Gen¢ Sabancililar
programindan 2014 yilinda 45 yetenekli
gen¢ mezun olmustur.

Nitelikli isgiiciinii Topluluga Kazandirma

insan Kaynaklari Yonetimi;

« nitelikli isglcintn ¢alismak icin tercih ettigi isveren olmayi,

» Toplulugu gelecege tasiyacak, Sabanci Toplulugu kurumsal degerlerine sahip, ise en
uygun nitelikteki isgicunl segmeyi ve ise almayi,

« secme ve ise almada kiresel bakis agisi ve proaktif yaklasimla Toplulugun gelecege
yonelik isglicu ihtiyaglarini karsilamayi

hedeflemektedir.

Calisanlarin Gelisimine Yatirim Yapma

» Calisanlarin surekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleriigin gelisim ortami
ve firsati yaratmak,

« Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu Ustlendigi bir kiltlr yaratarak
calisan performansini diizenli olarak izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik
iletisimi desteklemek,

« Nitelikli, basarili, kiresel bir isglict ve lider havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin
gelisimini yonlendirmek

insan Kaynaklari'nin ana sorumlulugudur.

Sirketler Ustu olusturulan egitim programlarinda is ortagi Sabanci Universitesi ve
sektorln lider danismanlik sirketleridir.

Bu alandaki uygulamalardan biri olan Future Forums programinin amaci Sabanci
Toplulugu'nun surdurulebilir biyime hedefini destekleyecek pazar ve musteri odakli
bakis agisini her faaliyetin odagina yerlestirerek, sektor ve pazar sinirlarinin otesinde
disinmeyi saglayacak bir zihinsel donlstimU desteklemektir. 2014 yili icin

4. donemimizde 4 sirket, 16 ¢alisanla bu programa katilmistir.

Sabanci Toplulugu'nun liderlerini gelistirmek i¢in yurutilen SALT programi, yaklasik
10 yildir uygulanmaktadir ve bu programa 214 yonetici katilmistir.

Genel Muddur Yardimcilari ve Direktorler ile ilki gergeklesen gelecegin liderlerine yatirim
yapilan ve simulasyon ile desteklenen SA-EXE programina 15 yonetici katilmistir.

Topluluk sirketlerindeki potansiyeli yiksek geng ¢alisanlarimizin katildigi, network
imkani saglayan ve simulasyon esliginde firma yonetmenin deneyimlendigi Geng
Sabancililar programindan 2014 yilinda 45 yetenekli geng mezun olmustur.

Yine lider gelisimine yonelik 6 yildir devam edilen Mentorluk Programi'na 2014 yili
icerisinde 63 Mentor, 63 Mentee katilmistir.
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Organizasyonu Gelistirme ve Giiglendirme Sabanci Toplulugu’'nun liderlerini

« Toplulugun basarisinin siirekliligini saglayabilmek icin organizasyonun, insan gelistirmek igin yiiriitiilen SALT
kaynaginin, sistem ve siireglerin siirekli gézden gegirilmesi ve ihtiyaclar programi, yaklasik 10 yildir
dogrultusunda yapilandirilmast, uygulanmaktadir ve bu programa 214

« Potansiyeli yiiksek calisanlarin performansinin takibi ve Toplulugun giincel ve yonetici katilmigtir.

gelecekteki ihtiyaclari dogrultusunda degerlendirilmesi,

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Topluluk ici gorevlendirme, transfer ve
rotasyon uygulamalarinin artirilmasi

insan Kaynaklari'nin dnceligidir.

Toplam Odiil Yonetimi

« Nitelikli isgicunt Topluluga ¢ekecek ve ¢alisanlarin bagliligini artiracak rekabetgi odul
yonetimi uygulamalari sunmak,

« Calisanlarin kendi is sonuglarinin sorumlulugunu almalarini tesvik etmek,

« Calisanlarin katkisini, basarisini ve yiksek performansini tanimak ve odullendirmek,

 Calisanlari tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger dogrultusunda
odullendirmek

insan Kaynaklar'nin amacidir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve Bagliigini Artirma

« Katilimci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir kiltirin
olusturulmasini ve yayginlastirilmasini saglamak,

» Calisanlarin oneri ve beklentilerini dikkate almak,

« Bagliigi glglendirici yaklasimlari surekli gelistirmek,

« Guvenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigi, is ve 0zel yasam arasindaki dengeyi
dikkate alan bir is ortami saglamak

insan Kaynaklari'nin hedefidir.

Ayrica Sabanci Altin Yaka Odiil programi ile Topluluk icin kritik olan konularin tim
calisanlara iletisiminin yapilmasi, en iyi uygulamalarin one ¢ikarilarak takdir edilmesi ve
odullendirilmesi oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.
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2014 YILI SONUCLARI

Ana faaliyet alanlari finansal hizmetler, enerji, cimento, perakende ve sanayi olan
Sabanci Toplulugu'nun binyesindeki sirketler, faaliyet gosterdikleri sektorlerde one
cikan lider kuruluslar olmaya 2014 yilinda da devam etmislerdir.

KONSOLIDE SONUGLAR

TOPLAM GELIRLER FAALIYET KARI NET KAR
MILYON TL MILYON TL MILYON TL

27.436 L 5.086 2.079
23.053 1.731

2013 2014 2013 2014 2013 2014
2014 YILI Ry
» Akbank, Brand Finance tarafindan “Dinya’'nin En Degerli 500 Banka Markas!”
H H siralamasinda Ust Uste Uglncu kez “Turkiye'nin En Degerli Banka Markasi” oldu.
GELISMELERI » Akbank 2014 yilinda ayrica Euromoney, Global Finance, World Finance ve EMEA

Finance dergileri tarafindan verilen “Tirkiye'nin En Iyi Bankasi” 6diiliine layik gorildi.
« Akbank Direkt Mobil, 2014 yilinda Gartner tarafindan dizenlenen Musteri iliskileri
Yonetiminde Miikemmellik ve GSMA - Mobil Diinya Kongresi'nde “Diinyanin En lyi
Akilli Telefon Uygulamasi” odulind ald.
« Akbank Ozel Bankacilik, Euromoney ve The Banker dergileri tarafindan “Tirkiye'nin
En lyi Ozel Bankacilik Hizmeti Veren Kurulusu” ddiiliine layik gorildi.

< Sigorta
» Aksigorta toplam prim uretiminde %12 buyime gergeklestirdi.
» Avivasa hisseleri Kasim 2014'te 1,7 Milyar TL toplam piyasa degeri ile halka arz
edildi.
» Avivasa 2014'te fon bUyuklugunu %42 artirdi.

< Enerji
» 2013 yilinda devralinan Ayedas ve Toroslar elektrik dagitim bolgelerinin entegrasyon
calismalartile hizmet kalitesi ve verimlilik artislari sagland.
« ilk Unitesi 2013 yilinda devreye alinan Kavsakbendi hidroelektrik santralinin 120
MW Kurulu glice sahip iki Unitesi ve 245 MW kurulu glce sahip Arkun hidroelektrik
santrali devreye alindi.
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Cimento @
« Akcansa'nin yurt ici cimento ve klinker satislari rekor seviyede 6 milyon ton olarak
gerceklesti.
« 2014 yiinda Ak¢ansa'nin limancilik is kolu %18 biylme kaydetti.
» Akgansa, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen Verimlilik Proje
Odiilleri'nde “Sirdirilebilir Uretim” kategorisinde birincilik ddiiliine layik gériildi.
» Akcansa 2014 yilinda Capital dergisi tarafindan sektortinde 13. kez "En Begenilen
Sirket” secildi.
» Cimsa 2014 yilinda Mersin’'de kurulu Atik Gazdan Isi Uretim tesisi ile CO, salinimini
23.000 ton azaltti.

Perakende @
« Teknosa, 291 magaza, yaklasik 171 bin m? satis alani ile 3 milyar TL ciroya ulasti.
« Teknosa, teknoloji marketleri arasinda %35’'lik pazar payi ile lider pozisyonunu devam
ettirdi.
» Carrefoursa’'nin gogunluk hisselerinin Temmuz 2013'te Sabanci Holding'e gegmesinin
ardindan sirket yonetimini Sabanci Holding Ustlendi. 2014 yili Carrefoursa igin
dontsum yili oldu. Yeni magaza formatlari belirlenerek, 200'den fazla magaza acilisi
yapilmistir. Hizli biyime i¢in gerekli altyapi olusturuldu.

Sanayi @

 Brisa, Tirkiye lastik pazarinda payini artirarak, satis ve net karini rekor diizeye
tasiyarak pazar liderligini stirdurdu. Brisa e-ticaret pazarinda da musterilerine
ulasilabilirligi kolaylastiran triin ve hizmetlerini ¢esitlendirdi. Ayrica iyi bir kurumsal
girisim ornegi olarak gelistirdigi Bridgestone Box mobil satis ve servis noktasi ile
“Musteri Odakli Hizmet inovasyon Odili"ne layik goruldu. Agir ticari arag musterilerine
yonelik Turkiye'de ilk kez ticari filolarin beklentilerine tam anlamiyla cevap verebilecek
bir Grin ve hizmetler bitlinuna, “360 derece danismanlik” anlayisiyla “Mobilfix” filo
yonetim servis ve bakim hizmet agini hayata gegirdi.

* Ylnsa, b0'den fazla Ulkeye ihracat yaparak ve 20 Ulkede acentalari araciligi ile
Avrupa'nin en buyuk yunllu kumas Ureticisi 6zelligini korumaktadir. 2014 cirosunun
%50'si Uzerinde ihracat gerceklestirmis bir onceki yila gore %6 biyulyerek pazarda
lider konumunu surdirmektedir.

» Temsa Otobus, son Ug¢ yilda 11 yeni Grtn lansmani yapmistir. 2014 yilinda ABD
pazarinda 14 metrelik TS45 model aracin lansmanini gergeklestirdi. 2015 yilinda
teknoloji yatirrmlarina devam ederek dokuz yeni trinin daha lansmanini yapmayi
planlamaktadir.

« Temsa Is Makinalari, 2013 yilinda Temsa Global biinyesinden ayrildiktan sonra Mayis
2014 tarihinde Marubeni Grup ile yaptigi ortaklik ile pazarda rekabet¢i glicinu artirdi.

» Temsa Motorlu Araglar, Pick-up sinifinda saglamligi ve dayanikliligiyla one ¢ikan L200
Urdnl ile ‘Turkiye'de en cok tercih edilen pick-up modeli’ unvanini koruyarak %30 pazar
pay! ile liderligini sirdirmektedir.
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TEMEL USTUNLUKLER

Yiiksek biyiime Bankacilik

.- 2014 yili sektor aktif biyiklik artis: %19
pota.r.ISIyell tagtyan 2014 yili sektor kredi biyiimesi: %18
sektorlerde

konumlandirilan portfoy Sigorta

HTHH-TH yili elementer sigorta sektor prim uretimi buyumesi: 7o
- 2014 yiliel i kto im Gretimi blivi i %8
ce$ltllllgl... 2014 yili bireysel emeklilik sektor fon biyiimesi: Yolsls

Enerji
2014 yili kurulu gug artise: %9

Cimento
2014 yili ic pazar yillik tiketim artisi (ton): %03

Perakende
2014 yili elektronik perakende ciro artisi: %17
2014 yili gida perakende FMCG ciro artisi: %14

Sanayi
2014 yili Sanayi Grubu yurt disi satis artisi: %b

- e TOPLAM VARLIKLAR SATISLAR
Karl Biyiime... MILYAR TL MILYON TL

230,5 27.436

206,6
23.083

2013 2014 2013 2014
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HALKA ACIKLIK ORANLARI

Bankacilik Halka agik sirketlerin net Halka a(;Ik $effaf ve
Akbank %4&1,2 aktif biiyiikliikten aldigi pay Py
hesap verebilir kurumsal

Sigorta yapilar...
Aksigorta %28,0
Avivasa %17.2
Cimento
o,

/ékcansa 4'2?; Halka acik %71

imsa ofs i, Halka acik Olmayan %29
Perakende
Teknosa %1 1,7

Carrefoursa %2,1

Sanayi

o,
Kolrdsa Global oﬁ)B.’ Holding, daha dengeli bir portfdy yapisina
Brisa %1 0;3 ulasmak icin basta enerji olmak lzere ¢imento
Sasa %49,0 ve sanayi is kollarindaki yatirimlarini hizla
Yiinsa %30.6 devam ettirmektedir.

Sabanci Grubu'nda pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan |¢;SElle$tlrllml$ kurumsal
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Yatirime iliskileri Birimi tarafindan

yiiritilmektedir. 2014 yilinda yatirimeilar ve analistlerle 535 yiiz yiize toplant yapiimis; ~ yonetim UYQUIamalal'l---
500 civarinda kurumsal pay sahibi ve analist ile telefonda gorisilmis ve gelen sorular
cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen 100'Un lzerinde e-posta yanitlanmistir.

Yatirimcilar ve analistlerle ylz
ylize yapilan toplanti sayisi




Akbank 2014 yilinda da kredi portfoyunun yuksek kalitede
olmasina buyuk onem vermistir. Akbank'in uyguladigi etkin

risk yonetimi politikalari sayesinde takipteki krediler orani
%1,7 ile sektor ortalamasinin oldukca altindadir.




Bankacilik
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BANKA

Akbank'in Yaygin Sube Agi

Giiclii
Temelleri

TURKIYE'NIN EN DEGERLI BANKA
MARKASI,

TURKIYE'NIN EN DEGERLI
SIRKETLERINDEN,

BASARILI UYGULAMALAR iLE UZUN
DONEMLI STRATEJiK YONETIM,

TURKIYE GENELINE YAYILMIS 990
SUBE VE iLERI TEKNOLOJi DAGITIM
KANALLARI,

SEKTORDE PEK COK iLKi BASLATMASI
iLE TURKIYE'NIN YENILIKCi GUCU,

KALICI VE YAYGIN FONLAMA TABANI,

SURDURULEBILIR KARLILIK iLE
YUKSEK OZKAYNAK VE AKTIF GETIRISI,

%14,9 SERMAYE YETERLILIK ORANI iLE
GUCLU SERMAYE YAPISI,

YUKSEK AKTIF KALITESI,

DUSUK TAKIPTEKI KREDILER ORANI:
%1,7

%1,8 OPERASYONEL GiDER/AKTIF
RASYOSU iLE YUKSEK VERIMLILIK,

DUSUK KALDIRAC ORANI iLE DAHA
GUCLU BUYUME AVANTAJL.
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Guven konusunun birincil onem tasidigl ginimuiz kosullarinda Akbank, etkin Etkin Risk Yonetimi
risk yonetimi uygulamalariyla emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Dlinya

piyasalarinda yasanan finansal ve ekonomik gelismeler, Basel Ill prensipleri ve diger

uluslararasi dizenlemeler ile risk yonetimi alaninda yasanan gelismeler takip edilerek

mevcut uygulamalarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ekonomik dalgalanmanin yasandigi

2001 ve 2006 yillarina ait Moody's raporlarinda da agikga dile getirildigi gibi, Akbank,

belirsiz ve zorlu kosullarda glgli risk yonetimi sonucu her zaman giveni koruyan bir

banka olmustur. Kurumsal yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik konularina verdigi

oncelik, Akbank'in bu konumunu glinden giine daha da gl¢lendirmektedir.

Akbank, 10,7 milyar ABD dolariyla sektorde en ylksek serbest sermayeye sahip Guclu Sermaye YBpISI
bankadir. Turk bankacilik sektoriinde sermaye yeterlilik oraninda tavsiye edilen oran
%12, Akbank’'ta ise %14,9'dur.

Aktif kalitesinin korunmasi, etkin bir risk yonetiminin en onemli kosuludur. Akbank, Aktlf Kalitesi
bu yaklasimi dogrultusunda, saglikli bir kredi politikasi izlemeye 6zen gostermis

ve ylksek blyimeden cok portfoy kalitesi yiksek bir blyimeye oncelik vermistir.

Bugun Turk bankacilik sektortinde takipteki krediler orani %2,8, Akbank'ta ise bu oran

%1,7'dir. Diger yandan Akbank, takipteki kredileri i¢in genel kredi karsiliklari da dikkate

alindiginda %184 oraninda karsilik ayirmaktadir.

Akbank'in baslica glicli noktalari olan ylksek likiditesi ve diistik kaldirag orani (8,4x) Yuksek Buyume
strdurdlebilir karli biylimesini desteklemektedir. Potansiyeli
Uluslararasi bankacilik alaninda gerek musterilerine sagladigi nitelikli hizmetler, Uluslararasi itibar

gerekse yenilik¢i ve dinamik yapisi sayesinde Akbank, muhabir bankalarin Turkiye'de
onde gelen is ortaklarindan biri olma ozelligini 2014 yilinda da surddrmustur.
Akbank, 2014 yilinda gergeklestirdigi sendikasyon, sekuritizasyon ve yurt disi tahvil
piyasalarindaki islemlerle de ilklere imza atarak yurt disi bor¢glanma alaninda sektore
oncullk etmeye devam etmistir.

Turk bankacilik sektortinde
sermaye yeterlilik oraninda
tavsiye edilen oran %12,
Akbank'ta ise %14,9'dur.

Turk bankacilik sektortinde
takipteki krediler orani %2,8, )
Akbank'ta ise %1,7'dir.
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AKBANK

218.697

TOPLAM AKTIFLER
(MILYON TL)

3.379

NET KAR
(MILYON TL)

—> www.akbank.com

Akbank, 2014 yilinda da gugli finansal yapisi, musteri odakli yaklasimi, yenilikgi Griin
ve hizmetleriyle Turkiye ekonomisi ve reel sektorine sagladigi destegini artirarak
surdirmustdr.

Akbank'in temel faaliyet alani; bireysel, ticari, KOBI, kurumsal, 6zel ve uluslararasi
bankacilik hizmetleri ile doviz, para piyasalari ve hazine islemlerini iceren bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bankacilik disi finansal hizmetler ile sermaye piyasasi
ve yatirim hizmetleri ise, Banka'nin istirakleri tarafindan yurutilmektedir. Akbank,
kullandigi en son bilgi teknolojileri ve deneyimli bankacilardan olusan ¢alisanlari

ile genis bir yelpazede yer alan bireysel ve kurumsal musterilerine Ustin kalitede
hizmetler sunmaktadir.

Toplam 1.000e yakin subesi ve yaklasik 16.500 personeliyle yurt icinde glgld ve yaygin
bir dagitim agina sahip olan Akbank, faaliyetlerini istanbul'daki Genel Midirligii ve
yurt capindaki 23 bolge mudurligu araciligiyla stirdirmektedir. Geleneksel dagitim
kanalini olusturan subelerinin yani sira, bireysel ve kurumsal internet subeleri, telefon
bankaciligi subesi, yaklasik 4.300 ATM'si ve 360 binden fazla POS terminali ve diger
ylksek teknoloji dagitim kanallari araciligiyla da musterilerine bankacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Akbank Turkiye'de oncisul oldugu dijital bankacilik galismalarini Akbank Direkt ¢atisi
altinda toplayarak musterilerinin finansal ¢ozUm ihtiyaclarini karsilamakta, en uygun
noktalarda ve mikemmel musteri deneyimiyle hizmet sunmaktadir. Teknolojinin hizla
gelistigi ve musterilerin taleplerinin daha da artti§i ginimuz kosullarinda Akbank
Direkt, misterilerin ihtiyaglarini zaman ve mekan sinirlamasi olmadan karsilamaya
calisarak ayni zamanda yeni teknolojilerin sektdore ve Turkiye'ye gelmesine de onculik
etmektedir. Western Union (Western Union Network [France] SAS) ile yapilan anlasma
kapsaminda, Western Union para transferi islemleri 2013 yilinda Akbank subeleri,
Akbank ATM'leri ve Akbank Direkt Internet Subesi'nden yapilmaya baslanmistir.



SABANCI HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 39
Akbank Bankacilik Merkezi, Turkiye'nin en ylksek kapasitesine sahip islem merkezi 6ZKAYNAKLAR
olarak, 2010 yilinda hizmete girmistir. Akbank'in verimliligini olumlu yonde etkileyen bu ~ MILYARTL
Merkez, en ylksek teknolojiyle donatilmistir.

26.140
Akbank, yurt disindaki faaliyetlerini Almanya (Akbank AG) ve Dubai'de (Akbank Dubai 22476 2135
Limited) bulunan istirakleri ve Malta'da bulunan bir subesiyle stirdirmektedir. 1791.8 18 -

Ocak 2007'de Akbank'in %20'sine stratejik ortak olan Citigroup, Basel Ill uygulamasina
hazirlik amaciyla Mayis 2012'de Akbank'taki hisse oranini %9,9'a disiurmustdr.

Harvard Universitesi Kennedy School of Government (Harvard KSG), Akbank'in 2001
krizi sonrasindaki dénlisim hikayesini ve blylime stratejisini vaka ¢alismasi (case
study) haline getirmistir. Akbank yonetimi, 2001'de yasanan ekonomik kriz sonrasinda
Turk ekonomisinin ve bankacilik sektordnun krizin etkileri ile micadelesi sirasinda,
“Yeni Ufuklar Degisim Programi”ni hayata gegirmistir. Banka'nin uygulamaya koydugu
yonetim, degisim ve blylime stratejisi, Akbank'i sadece krizde biyuyen bir banka haline
getirmekle kalmayip ayni zamanda Banka'nin, ekonomik krizden ¢ikis ve blylime
performansiyla, ders konusu ve referans kaynak olmasini da saglamistir.

Gucll sermayesi, istikrarli mevduat yapisi, ucuz maliyetli yabanci kaynak temin
olanaklari ve saglam aktif yapisiyla Akbank, Turk bankacilik sektoriinde oncu banka
konumunu strdirmektedir. Banka'nin 2014 yili sonunda konsolide net kari 3.379 milyon
TL (yaklasik 1.452 milyon ABD dolari), toplam konsolide aktifleri ise yaklasik 219 milyar
TL (yaklasik 94 milyar ABD dolari) olarak gerceklesmistir. Banka'nin konsolide sermaye
yeterlilik orani, % 14,9 ile sektordeki en ylksek oranlardan biridir.

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi icin deger yaratma sorumluluguyla surdiren Akbank’'in
toplam kredileri 2014 yilinda % 15,4 artisla 136 milyar TL'ye ulasmistir. Akbank'in
uyguladigi etkin risk yonetimi politikalari sayesinde takipteki kredi orani %1,7 ile sektor
ortalamasinin oldukca altindadir.

2010 2010 2012 2013 2014

*2010-2014 ortalama yillik artis orani

Saglam mevduat yapisiyla
rakiplerinden ayrilan
Akbank, 2014'te bir
onceki yila kiyasla %18
artisla toplam 6zkaynak
biiyiikliigiinii 26,1 milyar
TLye yiikseltmistir.

Akbank, Brand Finance tarafindan “Dunya’nin En Degerli 500 Banka Markasi-2014"
siralamasinda Ust Uste Uglncu kez “Turkiye'nin En Degerli Banka Markasi” olmustur.
Akbank 2014 yilinda ayrica Euromoney, Global Finance, World Finance ve EMEA Finance
dergileri tarafindan verilen “Tiirkiye'nin En lyi Bankasi” édiliine layik gérilmistiir.

Akbank, Brand Finance tarafindan
“Diinya’'nin En Degerli 500 Banka
Markasi-2014” siralamasinda iist iiste
tiglincii kez “Tiirkiye'nin En Degerli
Banka Markasi” olmustur.

Basarili uygulamalar ve uzun donemli stratejik yonetimi ile Turkiye'nin yenilikgi glicu

Akbank, 2014 yiinda GARTNER tarafindan verilen "Musteri iliskileri Yonetiminde

Mikemmellik” ve GSMA - Mobil Dinya Kongresi tarafindan Akbank Direkt Mobil'e
verilen “Diinyanin En iyi Akilli Telefon Uygulamas!” 8diillerini almistir.
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AKBANK

AkLease, Tiirkiye'nin gelisimine katki
saglayan tiim sektorlerdeki KOBI, ticari
ve kurumsal segment miisterilerinin
yatirim ve kaynak ihtiyag¢larini,
kisisellestirilmis leasing ¢oziimleri ile
karsilamaktadir.

Sermaye piyasalarinda aracilik ve danismanlik hizmetleri vermek Gzere 1996 yilinda
kurulan ve Akbank'in %100 oraninda bagli ortakligi olan Ak Yatirim Menkul Degerler
A.S., musterilerine Kurumsal Finansman, Kurumsal Satis, Uluslararasi Piyasalar ve
Arastirma alanlarinda hizmet vermektedir. Kurumsal Finansman alaninda pay halka
arzlarinda, tahvil ve bono ihraclarinda, sirket satin alma ve birlesme islemlerinde,
ozellestirme projelerinde danismanlik ve degerleme hizmetleri; Kurumsal Satis
alaninda kurumsal yatirimcilara Turkiye sermaye piyasalarinda yatirim hizmetleri;
Uluslararasi Piyasalar alaninda, TradeAll elektronik islem platformu araciligiyla,
bireysel ve kurumsal yatirimcilara uluslararasi piyasalarda islem goren genis bir Grln
gaminda yatirim hizmetleri sunulmaktadir. Arastirma alaninda ise Borsa istanbul'da
islem goren sirketler hakkinda arastirma raporlari ve makroekonomik raporlar ile
yatirrmcilara hizmet verilmektedir.

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti
vermek amaciyla 2000 yilinda kurulan AK Portfoy Yonetimi A.S., %100 Akbank
istirakidir. Akbank ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.$.'nin kurucusu oldugu 25 adet
yatirim fonu, Akbank'in kurucusu oldugu 15 adet Anapara Koruma Amagli Yatirim

Fonu, 23 adet Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. emeklilik yatirim fonu, 12 adet Groupama
Emeklilik A.S. emeklilik yatirim fonu, iki adet Akbank T.A.S. SICAV Fonu Sirket tarafindan
yonetilmektedir.

AK Portfoy Yonetimi, ayrica blyik kurumsal ve bireysel yatirimcilara kendi beklenti

ve risk profillerine uygun portfoy yonetim hizmeti vermektedir. AK Portfoy Yonetimi,
performans ve yenilikei Grin tasarimlari ile varlik yonetimi sektorinde birgok alanda
liderlik pozisyonunu sidrdirmustir. Bu ¢ercevede Akbank tarafindan ihrag edilen ve AK
Portfoy Yonetimi tarafindan portfoy yonetimi hizmeti gerceklestirilen, altin ve kiymetli
maden yatirim fonu, BRIC dlkeleri yatirim fonu, anapara koruma amacli yatirim fonlari,
emtia fon sepeti fonu, Akbank Franklin Templeton semsiye fonu ile farkli bolgelere
yatirim yapan fonlar Ozel Sektor Tahvil ve Bono fonu ile sektérde dncii olmustur.

Sektorde her zaman ilklere imza atan Aklease, 26 yillik tutarli biylime, glven ve basari
odakli yolcuguna 2014 yilinda da devam etmistir. %100 oraninda Akbank istiraki olan
AkLease, bugiin, Tiirkiye'nin gelisimine katki saglayan tiim sektorlerdeki KOBI, ticari

ve kurumsal segment musterilerinin yatirim ve kaynak ihtiyaglarini, kisisellestirilmis
leasing ¢ozumleri ile karsilamaktadir.

Akbank hisse senetleri %41,2 halka aciklik oraniyla Borsa istanbul'da islem
gormektedir. Yurt disinda ise Banka'nin “Level 1" depo sertifikalari ABD'de OTC
piyasasinda islem gormektedir. Akbank, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 14,9 milyar ABD
dolari piyasa degerine sahiptir.
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SIZIN ICIN
BIRIKTIRIYORUZ

BU SEFER DE ODULLER]

Akbank bes biiyiik uluslararasi kurulus tarafindan
“Tiirkiye'nin En lyi Bankasi” ve “Tiirkiye'nin En Degerli Banka Markasi” secildi.*
Bu basariyi borglu oldugumuz siz degerli miisterilerimize sonsuz tesekkiirler.

¢ Brand Finance %
Tdrkiye'nin
En Degerli
Banka Markasi

" World Finance ¢ Euromoney
Turkiye'nin Turkiye'nin
En lyi Bankasi En lyi Bankasi

4 %
EMEA Finance Global Finance %
Tur‘m lye'nin Turkiye'nin %

En lyi Bankasi En lyi Bankasi g

* 2004 yils adiilleri

www.akbank.com AKBAN K

sizin icin




Aksigorta, hizmet merkezi ve internet sitesi araciligiyla hasar

sureclerinin takibinden diger sigorta hizmetlerine kadar bircok
konuda 7 gun 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.
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SIGORTA

Sabanci Grubu Sigorta Sirketleri Turkiye
Agr: 990 Akbank subesi, 2.000'i askin
Aksigorta Acentesi ve 69 brokeri ile
1.000'i askin Avivasa finansal danismani
ve sube sigorta yoneticisi.

.-

Akbank'in Yaygin Sube Agi

Aksigorta, ¢oklu ve giiclu
kanal yapisiyla rekabette
one ¢ikmaktadir.

Avrupa Birligi tlkelerinde sigorta prim Uretiminin gayrisafi milli hasilaya orani %7,7 iken,

Turkiye'de bu oran %1,3 seviyesindedir.

Insurance Europe verilerine gore, Avrupa'da yillik kisi basi ortalama sigorta harcamasi
1.716 avro iken, Turkiye'de bu tutar yaklasik 108 avro civarindadir.

Turkiye'de son U¢ yilda, elementer sigorta prim Uretimi yillik ortalama %716 ve bireysel
emeklilik sistemi fon buyUkligu de yillik ortalama %38 blyimustdr.

SiIGORTACILIK SEKTORU BES
FON BUYUKLUGU
MILYAR TL

37,8

26,3

143
12,0

2010 2011 2012 2013 2014

*2010-2014 ortalama yillik artis orani

SiIGORTACILIK SEKTORU
ELEMENTER PRiM URETIiMi
MILYAR TL

2010 2011 2012 2013 2014

*2010-2014 ortalama yillik artis orani
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Avivasa, hayat ve emeklilik sirketleri iginde ikinci; Aksigorta ise elementer sektorde
dordincu konumdadir.

Pazarda Lider Konum

2014 yilinda ingiliz Brand Finance'in Capital dergisi icin gerceklestirdigi “Tiirkiye'nin En
Degerli 100 Markasi” arastirmasinda 55. sirada yer alan Aksigorta, sektorde lider algisi
en ylksek sirkettir.

Yiiksek Marka Bilinirligi

Aksigorta 2.000'i askin acentesi ve 69 brokeri, Avivasa ise 1.000'i askin finansal
danisman ve sube sigorta yoneticisinin yaninda gug¢ld kurumsal satis, acente telesatis
kanali ile Turkiye cografyasina yayilmis kanal yapilarini ve hizmet kalitelerini istikrarli
olarak gelistirmektedir.

Coklu ve Guglii Kanal
Yapisi

2014'te hayat ve hayat disi sektor prim Uretiminin %23'U banka kanali ile
gercgeklestirilmistir. Aksigorta ve Avivasa'nin Akbank ile minhasirlik anlasmalari
sektorde kendilerine onemli avantajlar saglamaktadir.

Giiglii Stratejik Ortak
Akbank

Yabanci ortaklari Aviva ve Ageas, Sabanci Grubu sigorta sirketlerine banka sigortaciligi,

coklu dagitim kanali, aktlerya ve hasar yonetimi konularindaki deneyimleriyle onemli
destek saglamaktadir. Ayrica, ortaklarin da destegiyle reasurans iliskilerinde saglanan
glgld konum sayesinde Sabanci Grubu sigorta sirketleri pazarda rakiplerinden
ayrismaktadir.

Avrupali Onde Gelen
Ortaklardan Know-How
Transferi
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AKSigorta :ﬁt
m

0ZKAYNAKLAR 1960 yilinda kurulan Aksigorta, musteri odakli ve yenilikgi vizyonunu ¢agdas ve

(MILYON TL) surdurdlebilir adimlarla glinimuze tasimaktadir. Sabanci Holding ve dinya devi
Ageas'in ortakliginin ardindan marka bilinirligini ve degerini her gegen glin daha
da pekistiren Sirket, sigortacilik is kolundaki karli biyimesini 2014 yilinda da

1 7 surdirmustar.
4

L. . . Turkiye'nin dort bir yanindaki binlerce bireysel ve kurumsal musterisine, 16 bdlge
PRIM URETIM HACMI miidirligi, 2.000'den fazla bagimsiz acente, 990 Akbank subesi, 69 broker ve 3.600
(MILYAR TL) anlasmali kurum ile hizmet veren Aksigorta, 55 yildir kurumsal degerlerine sahip
cikarak kisiye 0zel, katma degerli ¢ozlimler sunmaktadir. Gelistirdigi farklilasmis
drlnleriile piyasanin ihtiyaclarina proaktif bir bigimde cevap vermektedir.

HiZMET NOKTASI
Modern, ¢agdas ve dinamik marka kimligiyle sektortin onclisd olmayi hedefleyen
990 Aksigorta, inovatif ve musteri odakli tGrin ve hizmetler gelistirmektedir. Aksigorta,
508 milyon TL'ye ulasan ozkaynaklari ile gliglt mali yapisi, 1,7 milyar TL prim Gretim
AKBANK $UBESi hacmi ve karli yapisiyla hayat disi sigorta sektoriniin onde gelen sirketleri arasinda
yer almaktadir. Zengin bir trin portfoylne sahip olan Aksigorta; sagliktan seyahate,
2 000+ kaskodan zorunlu deprem sigortasina, isyeri sigortalarindan sorumluluk sigortalarina
] kadar ¢ok sayida Urunu ile tum Turkiye'de bireysel ve kurumsal musterilerine hizmet
sunmaktadir.
ACENTE

55 yildir degerlerinden taviz vermeden yoluna devam eden Aksigorta, 2011 yilinda

Sabanci Holding ve 180 yili askin deneyime sahip Belgikali sigorta sirketi Ageas

arasinda gergeklesen ortaklikla gliclne gug¢ katmistir. Aksigorta, sektorin blylimesine

ve gelisimine artan oranda katkida bulunmaya, toplumda sigorta bilincini gelistirmeye,

sigortacilik Urtnlerini ve hizmetlerini toplumun tim kesimlerine ulastirmaya ve lider
CALISAN SAYISI sigorta sirketi olmaya odaklanmaktadir.

Sektorde onemi gittikge artan bankastrans kanalinda, grup istiraklerinden Akbank

ile onemli bir glice sahip olan Aksigorta, Ageas'in bu alandaki global deneyimlerinden
de faydalanarak banka kanalini daha da etkin bir sekilde kullanmayi amaglamaktadir.
2014 yilinda, bu yonde, saha organizasyon yapisi ve bilgi teknolojileri sistem altyapisina
stratejik yatirimlar yapilmistir.

—> www.aksigorta.com.tr
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PRiM URETiMi
MILYON TL

: 1.714

o/ 1526
1311

1137
886
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*2010-2014 ortalama yillik artis orani

2014 yilinda musteri memnuniyetine odaklanan Aksigorta, musterilerine essiz
deneyimler yasatmak hedefiyle is yapis sekillerinde ve kiltirtnde yenilikler
gerceklestirmistir. Bu kapsamda kultlr degisimi sirecine girerek 2014 yilinda
vizyonunu ve misyonunu yenilemistir. Vizyonunu “Sigortayi kolay, yalin ve erisilebilir
hale getirmek” ve misyonunu “Hayatin devamliligi ve kolaylastirilmasi igin benzersiz
sigorta deneyimi sunarak deger yaratmak” olarak belirlemistir.

Aksigorta, hizmet merkezi ve internet sitesi araciligiyla hasar slreclerinin takibinden, Aksigorta, sosyal
diger sigorta hizmetlerine kadar bircok konuda 7 glin 24 saat kesintisiz hizmet sorumluluk alanindaki
vermektedir. Aksigorta Hizmet Merkezi, miisterilerine, teklif asamasiyla baslayan, hasar ~ faaliyetlerine de etkin
anindan itibaren yogunlasan ve sonraki siireclerde kesintisiz olarak devam eden bir bir bicimde devam
etmektedir.

hizmet anlayisiyla, her konuda destek vermektedir.

Aksigorta, hizmet kalitesini ve musteri memnuniyetini en st dlizeye tasimak igin dis
tedarikgilerle yapmis oldugu anlasmalar ¢ercevesinde kasko, konut, isyeri paketi ve
saglik Urdnlerinde yaygin bir bicimde yardim hizmeti vermektedir. Sirket, oto ve saglik
branslarinda anlasmali servis agi araciliiyla musterilerine Turkiye'nin her yerinde, en
kisa surede, en kaliteli hizmeti sunmaktadir.

Aksigorta, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerine de etkin bir bicimde devam Aksigorta, hizmet kalitesini ve miisteri
etmektedir. ilkdgretim cagindaki cocuklara yangin, deprem gibi felaketlerden korunma memnuniyetini en iist diizeye tasimak
egitimi vermek ve sigorta bilincini yerlestirmek amaciyla Aksigorta, 1996 yilinda icin dis tedarikgilerle yapmis oldugu
Turkiye'nin ilk Yangin ve Deprem Egitim Merkezi'ni (YADEM) hizmete agmis; daha anlagmalar cercevesinde kasko, konut,

isyeri paketi ve saglik iiriinlerinde
yaygin bir bigimde yardim hizmeti
vermektedir.

sonra 2006 yilinda Sisli Belediyesi Bilim Merkezi Vakfi'na bagislamistir. Turkiye'de
sigorta bilincini ylikseltmeyi kendine misyon edinen Aksigorta, AKUT (Arama Kurtarma
Dernegi) ile yarattigi sinerji sonucu ortaya ¢ikan “Hayata Devam Tirkiye” sosyal
sorumluluk projesi ile deprem, sel ve diger dogal afetler oncesinde ve esnasinda
yapilmasi gerekenler hakkinda toplumu bilgilendirmeyi hedeflemektedir. 2014 yilinda,
projenin besinci etabi sonucunda 55 il ve 174 ilge ziyaret edilerek toplam 5,4 milyon
kisiye ulasilmistir.

2014 yilinda, bilgi sistemleri ve insan kaynagi altyapisina yatirim yapan, karli kanal ve
branslara odaklanarak sektorde fark yaratan Aksigorta, 2015 yilinda da bu stratejilerle
sirdirilebilir bir karlilik hedeflemektedir.
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AVIVA

« oo« Emeklilik ve Hayat +

178

OZKAYNAKLAR
(MILYON TL)

11

AViVASA BES FON
BUYUKLUGU
(MILYAR TL)

FiINANSAL DANISMAN
VE SUBE SiGORTA
YONETICiSi

—> www.avivasa.com.tr

2007 yiinda Sabanci Holding istiraklerinden AK Emeklilik ile ingiliz sigorta devi
Aviva'nin Turkiye'de faaliyet gosteren sirketi Aviva Hayat ve Emeklilik'in guglerini
birlestirmesi sonucunda faaliyete gegen Avivasa ortak girisimi, bu tarihten itibaren
Avivasa Emeklilik ve Hayat unvaniyla Tlrkiye'nin 6nde gelen bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi sirketleri arasina katilmistir.

Faaliyetlerini direkt satis, bankadan satis, kurumsal projeler, acenteler ile telesatis
dagitim kanallari Uzerinden sirdiren Avivasa, bireysel emeklilik ve hayat sigortalari
sektorlerinde 2 milyonu askin bir musteri kitlesine hizmet vermektedir. Faaliyetlerini
1.617 calisaniyla stirdirmekte olan Avivasa'nin satis kadrosunda 1.001 finansal
danisman ve sube sigorta yoneticisi yer almaktadir.

Bireysel emeklilik sektorinde 1 Ocak 2013'te baslayan yeni donemde dnemi
artmakta olan bankadan satis kanalinda Avivasa, grup sirketi Akbank ile her gegen
gun artan stratejik birlik ve entegrasyon sayesinde sektordeki glicli konumunu
saglamlastirmaktadir. Bu kanalda ayrica, uluslararasi aktorlerden Burgan Bank,
Odeabank ve Abank subelerinde de Avivasa bireysel emeklilik Urtinleri sunulmaktadir.
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Direkt satis kanalinda Avivasa, finansal danismanlari araciligiyla banka disi farkli
sosyoekonomik dizeylerdeki musterilere hizmet vermektedir. Acenteler kanali
sirketin hizli blyime gosteren bir diger dagitim kanalidir. Kurumsal Projeler kanali
Turkiye'nin onde gelen kurumlarini bireysel emeklilik ve hayat sigortasi trinleriyle
tanistirmaktadir. Ayrica vakif ve sandik fonlarinin BES'e aktarilmasinda da oncu rolu
oynamaktadir. Telesatis kanali ise satin almasi daha kolay Urinler sunarak verimli bir
sekilde farkli musteri katmanlarina ulasmaktadir.

Avivasa Emeklilik ve Hayat pay senetleri 13 Kasim 2014 tarihinde Borsa istanbul'da
islem gormeye baslamistir. Turkiye'de 2003 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemi
basladiktan sonra halka arz olan ilk emeklilik ve hayat sigortasi sirketi olan Avivasa,
1,7 milyar TL toplam piyasa degeri ile son bir yilin en buyuk halka arzi olmustur.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 2 Ocak 2015 verilerine gore Avivasa, devlet katkisi dahil
7,1 milyar TL bireysel emeklilik fon buyuklugu ile %19'luk pazar payina sahiptir. Bu
fonlar, Sabanci Toplulugu i¢inde yer alan ve portfoy yonetim sektoriniin onde gelen
sirketlerinden biri olan Ak Portfoy tarafindan yonetilmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinde yururltuge giren yeni BES kanunu, basta devlet katkisi olmak

Uzere icerdigi musteri odakli ¢ok sayida degisiklik ile sektorde biyuimeyi hizlandirmistir.

Avivasa'nin ayrica, HAYMER verileri ve Turkiye Sigorta Birligi'nin 2014 yili verilerine
gore 258 milyon TL toplam hayat ve kaza prim uretimi ile emeklilik ve/veya hayat
sigortasi sirketlerine ait hayat ve kaza direkt prim Uretimi pazarinda %7 oraninda payi
bulunmaktadir.

Avivasa sektor firsatlarini yakindan takip etmekte, bir taraftan dagitim kanallarini
cesitlendirmeye odaklanirken ayni zamanda teknik altyapi ve musteri gelistirme
¢alismalarina da yatirim yapmaktadir. Avivasa Emeklilik ve Hayat; bilinirligi gittikce
artan ve sevilen markasi, organizasyon yapisi ve pazardaki gucd ile bu firsatlari en iyi
degerlendirecek sekilde konumlanmistir.

AViVASA BES FON
BUYUKLUGU
MILYON TL
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Avivasa’'nin BES fon
biiyiikliigii bir onceki
yila kiyasla %42 artis
gostermistir.



Enerjisa yenilikci yaklasimlari ve rekabetci is modeli ile Turkiye'nin

buyuyen elektrik sektorunde oncu rolunu surdurmustur.




Ener)

Enerjisa «— @

Elektrik Uretim Faaliyetleri > @
Elektrik Ticaret Faaliyetleri «—> @
Elektrik Satis Faaliyetleri — @

Elektrik Dagitim Faaliyetleri — @

Dogal Gaz Faaliyetleri «—> @
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ENERJI
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Baskent Dagitim Bolgesi
istanbul Anadolu Yakasi Dagitim Bolgesi
Toroslar Dagitim Bélgesi

Enerjisa Tﬁrkiye'nin Turkiye'de elektrik enerjisine olan talep, niifus artisi, sanayilesme ve sehirlesme dinamiklerine paralel
biivii li olarak artmakta ve Turkiye elektrik sektorl rekabete dayali gelisen bir piyasa ekseninde, verimlilik
uyuyen ve getigen artislari ile birlikte bliylimektedir.
elektrik piyasasinin
xe . > Enerjisa Turkiye'nin biytyen ve gelisen elektrik piyasasinin tretim, dagitim ve perakende alanlarinda
uretlm. dagltlm blyuk bir portfoy yonetmektedir. Enerjisa birbirinden farkli dinamikleri olan, ayni zamanda entegre olarak

ve perakende da deger yaratan bu ¢ alanda, dinyanin ornek sirketleri gibi, verimli ve rekabetgi bir portfoy stratejisini
alanlarinda esas almaktadir.

bquk bir portfoy Enerjisa verimlilik ve stirdirdlebilirlik odakli tretim portfoyl, dagitimda Turkiye'nin ornek sirketi olma

yanetmektedir_ hedefi, deger yaratma odakli ticaret faaliyetleri, misteri ve pazar odakli satis stratejileri, yenilikgi
yaklasimlari ve rekabetgci is modeli ile Turkiye'nin blytyen elektrik sektoriinde oncu roliinl strdiirmekte,
yatirimlarinda ve operasyonlarinda etkinlik, esneklik ve verimliligi stirekli iyilestirmeye devam etmektedir.

TURKIYE ELEKTRIK ENERJiSi TALEBI VE 300 100
KURULU GU¢ - Y
g 80
D Elektrik Talebi (milyar kWsaat) (sol eksen) 200 — ~ - : ez ;g
) Kurulu Gii¢ (GW) (sag eksen) 150 . : - : 50
> » - ’ . § . y 40
100 ; 5 — 0
50 > 4 ; 20
10
0 . : s + . . : s + . : : s + : 0

Kaynak: TEIAS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KiSi BASINA YILLIK ELEKTRIK TUKETiMi 12.947
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21 B0

5297  5.647 . .
2500 2760 2972 3479 B .
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi “Key World |
Energy Statistics 2014"(net tiiketim degerleri)
BREZILYA  TORKIYE  DUNYA GIN  YUNANISTAN ISPANYA  ALMANYA  OECD ABD
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Enerjisa, Turkiye'nin buytyen ve gelisen elektrik sektoriinde tretim, dagitim, ticaret,
toptan ve perakende satis alanlarinda faaliyet gostermektedir. Enerjisa birbirinden
farkli dinamikleri olan, ayni zamanda entegre olarak da deger yaratan bu alanlarda
blylk bir portfoy yonetmektedir. 2014 yili sonunda 2.814 MW kurulu glc kapasitesi

ile Turkiye'nin oncu 0zel Uretim sirketleri arasinda yer alan Enerjisa, 2014 yilinda
Turkiye elektrik Uretiminde yaklasik %4, elektrik dagitiminda ise %20'nin lzerinde
pazar payina ulasmistir. 2009 yilinda devraldigi Baskent elektrik dagitim bolgesi ile
elektrik dagitiminda oncu 0zel sektor sirketi olan Enerjisa 2013 yilinda ozellestirmeler
ile devraldigi Ayedas ve Toroslar Elektrik dagitim bolgeleri ile birlikte, 14 ilde 9 milyona
yakin dagitim musterisine hizmet vermekte, 20 milyona yakin kisinin elektrik enerjisine
erisimini saglamaktadir.

Elektrik Deger Zincirinde
Blyuk Bir Portfoy

Enerjisa, enerji kaynaklari bakimindan gesitlendirilmis, verimli ve rekabetgi tUretim
portfoyu ile faaliyetlerini sirdurmektedir. Turkiye'nin enerji guvenligini gui¢lendirmek
ve cari a¢igl azaltmak bakimindan buyuk onem tasiyan yerli enerji kaynaklari
yatirimlarinda 6nemli ivme saglayan Enerjisa'nin isletmedeki kurulu glicu igerisinde
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kapasitenin payi 2014 sonunda %53'e
ulasmistir. Santral yatirimlarinda ve operasyonlarinda etkin, verimli ve gevre ile uyumlu
teknolojileri kullanan Enerjisa, piyasa sartlarina adapte olabilen esnek portfoy yapisi ile
Turkiye elektrik sektorlinde arz glivenligine ve biylimenin sirdurdlebilirligine onemli
katki saglamaktadir.

Cesitlendirilmis ve
Verimli Uretim Portfoyu

Enerjisa 2009 yilinda ozellestirme sureci ile devraldigr Baskent Elektrik Dagitim
bolgesine ek olarak 2013 yilinda Ayedas ve Toroslar Elektrik Dagitim sirketlerini de
devralarak dagitim sektortinde %20'nin Uzerinde pazar payina ulasmistir. Baskent
Elektrik Dagitim Turkiye'de dagitim sureglerini kurumsal kaynak planlama yazilimi ile
entegre ederek butlinsel bir bilgi sistemleri altyapisini olusturan ilk dagitim sirketidir.
Baskent Elektrik Dagitim yatirimlari ve operasyonlari ile sektorinde oncu dagitim
sirketi olmustur. Enerjisa Baskent Elektrik Dagitim'da gerceklestirdigi gibi 2013 yilinda
devraldigri dagitim bolgelerini de teknoloji ve verimlilik odakli yatirimlari, hizmet
kalitesini gelistirmeye yonelik operasyonlari ile yliksek standartlara ulastirmaya yonelik
calismalarini gergeklestirmektedir. Uc dagitim bolgesinde yer alan 14 ilde yaklasik 20
milyon kullaniciya dagitim hizmeti sunmakta olan Enerjisa, elektrik dagitiminda oncu
uygulamalarini surdirmekte ve Avrupa’'da ornek gosterilen hizmet kalitesini saglamayi
hedeflemektedir.

Elektrik Dagitiminda Oncii
Uygulamalar

Elektrik satisinda yenilik¢i uygulamalari ile deger yaratan Enerjisa, pazar ve musteri
odakli is modeli ve yaklasimi, yliksek teknolojiye dayali altyapisi, musterilerinin talep

ve ihtiyaglarina gore gelistirdigi Urtnler, hizmetler ve ¢ozimler ile fark yaratmaktadir.
Enerjisa’'nin yenilik¢i cozUmler dreterek misteri memnuniyetini kazanmayi ilke edinmis
olan satis ekibi geliserek guglenmektedir. Elektrik piyasasinda gelisen ticari firsatlara
odakli olarak toptan satis faaliyetleri de gerceklestiren Enerjisa, sinir otesi elektrik
ticareti ve karbon dengeleme kredilerinin gelistirilmesi faaliyetleri ile deger yaratmaya
devam etmektedir.

Elektrik Tedariginde
Yenilikeilik ve Farklilasma

Enerjisa, blnyesine kattigi Ustun yetkinlikte ¢alisanlari ve bu ¢alisanlarin sirekli
gelisimi sayesinde Tirkiye elektrik pazarinin lider ve 6nci oyuncusu olma konumunu
pekistirmektedir.

Yetkin Is Giicii
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ENERJIOD

Enerjisa verimli ve ¢evre ile uyumlu
santralleri, yenilenebilir enerjiye

dayali iiretim ile sagladigi karbon
azaltim firsatlari, teknoloji ve verimlilik
odakli elektrik dagitim yatirimlari ve
operasyonlari ile siirdiiriilebilirlige
onemli katkilar saglamaktadir.

—> www.enerjisa.com.tr

1996 yilinda Sabanci sirketlerinin elektrik gereksinimlerini karsilamak Uzere bir
otoproduktor sirketi olarak kurulan Enerjisa, elektrik zincirinin tim asamalarinda deger
yaratmayi hedefleyen blylk portfoyl, misteri ve pazar odakli is modelleri, verimliligi ve
teknolojiyi esas alan Uretim ve dagitim yatirimlari ve rekabetgi stratejileri ile Turkiye'nin
biylyen ve gelisen elektrik piyasasinin lider oyuncularindan birisi durumuna gelmistir.

Nisan 2013 itibariyla, dinyanin en blyuk 0zel elektrik ve dogal gaz sirketlerinden
biri olan E.ON'un Verbund'un hisselerini almasiyla Enerjisa'ya %50 ortaklik slreci
tamamlanmistir.

ilk Gnitesini 2013 yili icerisinde isletmeye aldigi Kavsakbendi hidroelektrik santralinin
120 MW kurulu glce sahip iki Unitesini ve 245 MW kurulu glice sahip Arkun
hidroelektrik santralini 2014 yilinda isletmeye alan Enerjisa kurulu giiciint 2014
sonunda 2.814 MW'a ulastirmistir.

2009 yilinda ozellestirme ile Baskent Elektrik Dagitim A.S.yi devralarak sektordeki

ilk dagitim ozellestirmesini gerceklestiren ve bu alanda onct olan Enerjisa, 2013 yili
icerisinde gerceklestirilen ozellestirme ihaleleri kapsaminda Ayedas Elektrik Dagitim
A.S. ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S.'yi de portfoyline dahil etmistir. Boylelikle, elektrik
dagitiminda 9 milyon misteriye ulasan Enerjisa 14 ilde, yaklasik 20 milyon kullaniciya
dagitim hizmeti saglamaktadir. Elektrik dagitiminda %20'nin tzerinde paya ulasmis
olan Enerjisa, verimlilik ve teknoloji odakli yatirimlarini ve musteri odakli, oncu
uygulamalarini sirdirmektedir.

Enerjisa verimli ve ¢evre ile uyumlu santralleri, yenilenebilir enerjiye dayali tretim
ile sagladigr karbon azaltim firsatlari, teknoloji ve verimlilik odakli elektrik dagitim
yatirimlari ve operasyonlari ile strdurtlebilirlige onemli katkilar saglamaktadir.
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Elektrik deger zincirinin tim asamalarinda, biyuk bir portfoy yoneten Enerjisa'nin
faaliyet alanina Tlrkiye dogal gaz sektoriinde bir oyuncu olarak dogal gaz ithalati,
toptan satisi ve ticareti de girmektedir.

Enerjisa'nin elektrik tretimi, ticareti, satisi, dagitimi ve dogal gaz ile ilgili faaliyetleri ¢ati
sirketi Enerjisa Enerji A.S. bunyesindeki sirketler tarafindan strdiridlmektedir.

Turkiye elektrik sektortnun liberalizasyon sireci onemli bir asamaya gelmis olup,
ozellestirmeler ve piyasa odakli adimlar ile daha rekabetgi bir piyasanin gelisimi
yonlnde ilerlemektedir. Enerjisa, Turkiye enerji sektorinin daha rekabetci bir nitelik
kazanmasina yonelik adimlari desteklemektedir.

Enerjisa, sektordeki firsatlari degerlendirerek ortaklarina, misterilerine, calisanlarina,
tedarikgilerine ve topluma deger yaratmayi amacglamaktadir. Pazardaki rekabetgi
konumunu glglendirmek ve bunu slrekli kilmak igin siire¢ ve sistemlerin kesintisiz
olarak gelistirilmesi Enerjisa’'nin ana hedefleri arasindadir.

Enerjisa sirketlerinin 2014 yili konsolide satis cirosu yaklasik 11 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
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KONSOLIDE SATISLAR
MILYON TL

10.982

o/ 6.69%

4.572
3.740
2.863 .

2010 2010 2012 2013 2014

*2010-2014 ortalama yillik artis orani

Elektrik deger zincirinin tiim halkalarini
kapsayan gii¢lii bir portfoye sahip olan
Enerjisa, bir onceki yila kiyasla %64
artisla 2014’te 11 milyar TL seviyesinde
konsolide satis cirosuna ulasarak
siirdiriilebilir finansal performansini
pekistirmistir.
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ELEKTRIK URETIM
FAALIYETLERI

Enerji kaynaklari bakimindan
¢esitlendirilmis, verimli ve rekabetgi
iiretim portfdyii ile deger yaratan
Enerjisa’nin isletmedeki kurulu
giicii icerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali kapasitenin payi
2014 yili sonunda %53’e ulasmistir.

Elektrik sektorinde kaliteli ve glvenilir enerji tedarikgisi ihtiyacini karsilamak ve yeni is
olanaklarini degerlendirmek amaciyla 1996 yilinda kurulmus olan Enerjisa, 2014 sonu
itibariyla Adana, Canakkale, Kocaeli, Mersin ve Bandirma’'da faaliyet gosteren dogal

gaz kombine ¢evrim santralleri, Adana, Antalya, Erzurum, Kahramanmaras, Mersin

ve Trabzon'da isletmede olan hidroelektrik Uretim santralleri, Balikesir, Canakkale ve
Mersin'de faaliyet gosteren rizgar enerjisi santralleri ile toplam 2.814 MW kurulu glce
sahiptir.

Enerji kaynaklari bakimindan cesitlendirilmis, verimli ve rekabetci Uretim portfoyu

ile deger yaratan Enerjisa'nin isletmedeki kurulu gucd icerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali kapasitenin payl 2014 yili sonunda %53'e ulasmistir.

insaati devam eden Bandirma 2 dogal gaz santrali isletmeye girdiginde Tiirkiye'nin

en verimli termik santrali olmasi beklenmektedir. Enerjisa yerli komur ve hidrolik
kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak insa halindeki santralleri ile
yatirnmlarini sirdlirmektedir.

Santral yatirimlarinda ve operasyonlarinda etkin, verimli ve cevre ile uyumlu
teknolojileri kullanan Enerjisa, piyasa sartlarina adapte olabilen esnek portfoy yapisi ile
Turkiye elektrik sektorinde arz glvenligine ve biyuimenin sirdurulebilirligine onemli
katki saglamaktadir.
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ELEKTRIK TICARET
FAALIYETLERI
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Enerjisa Urettigi elektrigin ve satislarinin dederini korumaya yonelik tezgahisti (OTC)
piyasa, spot piyasa ve dengeleme gli¢ piyasasindaki faaliyetleri ile piyasanin farkli
segmentlerini kullanarak portfoyunu optimize etmektedir.

Elektrik piyasasinda gelisen ticari firsatlara odakli olarak toptan satis faaliyetleri
gerceklestiren Enerjisa, degisik kaynaklardan tedarik aktiviteleri, sinir otesi elektrik
ticareti ve karbon dengeleme kredilerinin gelistirilmesi aktiviteleri ile de deger
yaratmaya devam etmektedir.

Enerjisa lrettigi elektrigin ve
satislarinin degerini korumaya yonelik
tezgahiistii (OTC) piyasa, spot piyasa
ve dengeleme gii¢ piyasasindaki
faaliyetleri ile piyasanin farkli
segmentlerini kullanarak portfoyiinii
optimize etmektedir.

ELEKTRIK SATIS FAALIYETLERI

Avrupa’'nin en buyuk altinci elektrik tiketim piyasasi olan Turkiye, piyasanin rekabete
acilmasi hedefi dogrultusunda serbestlesme strecinde dnemli bir noktaya gelmistir.
2014 yilinda serbest tUketici limiti 4.500 kW-saat olarak belirlenerek, toplam nihai
tiketimin yaklasik %85'ini yapan tlketiciler kendi tedarikgilerini segcme hakkina
kavusmustur. Daha ¢ok mesken tiketicilerini iceren kalan kismin serbestlesme sireci
devam etmektedir.

Enerjisa yaklasik 9 milyona yakin abonelik sozlesmesi kapsaminda elektrik tliketimi
yapan yaklasik 20 milyon kisinin elektrik tedarik¢isi konumundadir. Enerjisa yaklasik
%20 pazar pay! ile pazarin en blylk perakende elektrik satis sirketidir. Bu rakamlar
bircok dinya Ulkesinin toplam pazar degerinden daha buyuktur.

Enerjisa, Turkiye'nin en biyuk elektrik tiketimine sahip sanayi kuruluslarindan,
mesken tuketimi yapan bireysel musterilerine kadar genis bir musteri yelpazesine
elektrik tedarik hizmeti vermektedir. Bununla birlikte, Baskent Elektrik Dagitim
Bélgesi*, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim Bolgesi* ve Toroslar Elektrik Dagitim
Bolgesi'nin* gorevli elektrik tedarik sirketidir. Enerjisa bu bolgelerin yerel ve yerlesik
tedarik sirketi ozelligini tasimaktadir. Bu kapsamda ilgili bolgelerde yer alan serbest
olmayan tuketiciler ile son kaynak tedarik tarifesi Gzerinden elektrik satin alan
tuketicilere elektrik tedarik hizmeti sunulmaktadir.

Enerjisa, perakende satis tarafinda 2013 yilinda 6zellestirmeler ile devraldig istanbul
Anadolu Yakasi ve Toroslar Bolgesi satis sirketlerinin entegrasyonunu 2014 yilinda
basari ile tamamlamistir.

* Bolgeleri kapsayan iller: Ankara, Kirikkale, Cankiri, Kastamonu, Karabiik, Bartin, Zonguldak, istanbul (Anadolu
Yakasi), Adana, Mersin, Gaziantep, Hatay, Osmaniye, Kilis (Enerjisa nihai tiketicilere yonelik elektrik satis
aktivitelerini elektrik tedarik lisansina sahip sirketleri vasitasiyla gerceklestirmektedir.)

Enerjisa yaklasik 9 milyon
abonelik sozlesmesi
kapsaminda elektrik tiiketimi
yapan yaklasik 20 milyon
kisinin elektrik tedarikgisi
konumundadir.
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ELEKTRIK SATIS
FAALIYETLERI

Miisterilerine yenilik¢i ve miisteri odakli
pazarlama ve satis hizmetleri sunan
Enerjisa, yiiksek teknolojiye dayali
altyapisi ile miisterilerinin ihtiyaglarina
gore iiriinler, hizmetler ve géziimler
gelistirmektedir.

Enerjisa'nin musterilerine sunmaya ¢alistigi hizmetlerin 0ziinde, onlarin yasam
kalitesini artirmak yer almaktadir. Enerjisa ¢calisma felsefesini elektrik enerjisinin temel
yasamsal unsur oldugu bilinciyle, musterilerini isinin odagina alarak yasam kalitelerini
arttirmak Uzerine kurgulamistir. Enerjisa markasi sektorin en bilinir ve itibarli markasi
olmasinin yaninda musterileri i¢in glven ve ongurulebilirligin ismidir. 2014 yilinda
cesitli kurumlar tarafindan yapilan anketle sonucu verilen odiller bunun gostergesi
olmustur.

Musterilerine yenilik¢i ve musteri odakli pazarlama ve satis hizmetleri sunan Enerjisa,
ylksek teknolojiye dayali altyapisi ile musterilerinin ihtiyaglarina gore urunler,
hizmetler ve ¢ozUmler gelistirmektedir. Yapilan yatirimlar ile elektrik perakende
sektorinde en gelismis bilgi sistemleri donanim ve uygulama altyapisi kullanilmaktadir.
Kullanilan bilgi sistemleri altyapisi Kiiresel SAP HANA Excellence odulind almistir.

Enerjisa musterileri gruplarinin ihtiyaglarina gore gelistirilen, oldukga genis bir Grdn
porftfoyl ve hizmet kanali yayginligina sahiptir. Gorevli tedarik bolgelerinde bulunan
engelli musterilere 0zel tasarlanmis yaygin Musteri Hizmetleri Merkezi agi, kirsal
kesimde bulunan veya sehir merkezlerine ulasmakta zorluk ¢ceken baslica yasli ve
engelli musteriler icin Mobil Hizmet Merkez'leri ile desteklenmistir. Yilda yaklasik iki
milyon ¢agri alan, 7/24 hizmet veren ¢agri merkezi daha iyi hizmet verebilmek igin
2014 yilinda icerik olarak yenilenmistir. Misterilerin bulunduklari her noktadan islem
yapabilecekleri web tabanli online hizmet merkezi de 2014 yilinda devreye alinmistir.
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Enerjisa kurumsal ve ticari musterileri icin kendilerine 6zel atanmis enerji uzmanlari Enerjisa 2014 yilini yaklasik 37 milyar
ile 2014 yilinda da deger yaratmaya devam etmistir. Enerjisa bireysel miisterilerinin kW-saat elektrik satisi ve 9,5 milyon
ihtiyaclarina gére tasarlanmis standart ve sabit tarifelerin sagladigi avantajlardan abonelik sézlesmesi ile sadece satig

alaninda degil, ayni zamanda marka
itibar1 ve degeri, miisteri memnuniyeti
ve tercihi, operasyonel miikemmellik
ve ¢alisan bagliiginda da lider olarak
tamamlamistir.

yararlanmalari igin telesatis ve dogrudan satis ekipleriyle musterilerinin kapisini
calarak, onlara da Enerjisa farkini hissettirmistir.

Enerjisa, tUm satis hizmetlerinin performasini dlgmektedir. Bu kapsamda sektorde
online performans izleme sistemini kullanan tek sirket olan Enerjisa, bu sistem ile
iyilestirmelerini cok daha etkin yapabilmektedir.

Enerjisa, Sabanci Universitesi ile yiiriitillen ve 2014 yilinda kapsami yenilenen
Perakendecilik Akademisi ile ¢alisanlarina yatirim yapmaktadir. Sektortinde tek ve
ornek olan bu uygulama ile Enerjisa ¢alisanlari daha iyi hizmet sunmaya yonelik bilgi ve
becerilerle donatilmaktadir.

Tdm bu calismalar kapsaminda Enerjisa 2014 yilini yaklasik 37 milyar kW-saat elektrik
satisi ve 9,5 milyon abonelik sozlesmesi ile sadece satis alaninda degil, ayni zamanda
marka itibari ve deg@eri, musteri memnuniyeti ve tercihi, operasyonel mukemmellik ve
calisan bagliliginda da lider olarak tamamlamistir.
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ELEKTRIK DAGITIM
FAALIVETLER

Elektrik dagitiminda 14 ilde yaklasik 20
milyon kullaniciya hizmet saglamakta
olan Enerjisa, teknoloji ve verimlilik
odakli yatirimlari, hizmet kalitesini
gelistirmeye yonelik operasyonlari

ile dagitim sektoriinde 6ncii rol
iistlenmektedir.

2009 yilinda Baskent Elektrik Dagitim A.S.'yi devralarak sektordeki ilk elektrik dagitim
ozellestirmesini gerceklestiren Enerjisa, 2013 yilinda AYEDAS ve Toroslar EDAS'I da
devralarak elektrik dagitim sektorinde %20'nin lzerinde paya ulasmistir.

Elektrik dagitiminda 14 ilde yaklasik 20 milyon kullaniciya hizmet saglamakta olan
Enerjisa, teknoloji ve verimlilik odakli yatirimlari, hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik
operasyonlart ile dagitim sektorinde oncu rol Ustlenmektedir.

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

Dagitim sebekesinin ve hizmet verilen cografi alanin blyukligu dikkate alindiginda
Turkiye'nin en blylk elektrik dagitim bolgesi olan Baskent Elektrik Dagitim Bolgesinde
100.000 km'yi asan bir dagitim sebekesiyle yaklasik 7 milyon kisinin elektrige
erisiminin altyapi isletmeciligi saglanmaktadir.

Baskent Elektrik Dagitim Bolgesinde teknoloji odakli yatirimlar ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik yenilik¢i uygulamalar yuritilmektedir. Turkiye'nin elektrik
dagitiminda ilk SCADA otomasyon altyapisi Baskent Elektrik Dagitim Bolgesi'nde
devreye alinmistir. SAP ISU uygulamasinin dagitim faaliyetine yonelik moddlleri de
hizmete alinmistir. Baskent Elektrik Dagitim boylelikle Tilrkiye'de dagitim sureclerini
kurumsal kaynak planlama yazilimi ile entegre ederek bitinsel bir bilgi sistemleri
altyapisini olusturan ilk dagitim sirketi olmus, SAP tabanli bir sistem olan “Is Giict
Yonetimi” sistemi ile de hizmet kalitesini iyilestirecek stregler elektronik ortama
tasinmistir. Cografi bilgi sistemleri ve uzaktan saya¢ okuma projeleri de dahil olmak
Uzere gelismis otomasyon projeleri tzerinde ¢alismalar devam etmektedir.
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istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

Enerjisa, 2013 yili icerisinde gerceklestirilen dzellestirmelerde, istanbul'un Anadolu
yakasinin elektrik dagitimini gerceklestiren Ayedas’in hisselerinin tamamini en ylksek
teklifi vererek devralmistir.

istanbul Anadolu Yakasinda yaklasik 20.000 km uzunlugunda dagitim sebekesinde,
yaklasik 4 milyon kisinin elektrik enerjisine erisimi saglanmaktadir.

Toroslar Elektrik Dagitim A.S.

Enerjisa, 2013 yili icerisinde gergeklestirilen ozellestirmelerde Adana, Gaziantep, Hatay,
Kilis, Mersin ve Osmaniye illerinin elektrik dagitimini gergeklestiren Toroslar EDAS'In
hisselerinin tamamini en ylksek teklifi vererek devralmistir.

Toroslar elektrik dagitim bolgesinde yaklasik 80.000 km uzunlugunda dagitim
sebekesinde, yaklasik 8 milyon kisinin elektrik enerjisine erisimi saglanmaktadir.

Enerjisa, Ayedas ve Toroslar dagitim bolgelerinde sebeke yatirimlari ile birlikte
SCADA, CBS, 0S50S, isgiicii Yonetim Sistemi ve SAP tabanli yeni bilgi sistemleri
altyapisi projelerini hayata gegirerek bolgedeki dagitim sistemi kullanicilarina Avrupa
standartlarinda dagitim hizmeti sunmayi hedeflemektedir.

DOGAL GAZ FAALIYETLERI

2004 yilinda kurulan Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis Sirketi, glvenilir ve uygun
maliyetli dogal gaz ve olasi diger yakitlarin arzini saglamak amaciyla mevcut ve
yeni santrallerin dogal gaz ve olasi diger yakit tedarik sozlesmelerinin yapilmasi,
orta ve uzun vade icin yakit tedariki stratejilerinin olusturulmasi, yakit optimizasyon
sistemlerinin kurulmasi alanlarinda faaliyet gostermekte, ilgili risklerin yonetilmesi
konusunda Enerjisa sirketlerine danismanlik hizmeti vermektedir.

Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis Sirketi, 2010 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’'ndan 10 yil slreli ithalat (Spot LNG) lisansi almistir. Enerjisa Dogal Gaz,
Enerjisa'ya ait dogal gaz santrallerine ve Uglncu taraf sirketlere dogal gaz satisi
yapmakta, portfoy optimizasyonuna yonelik olarak dogal gaz piyasasindaki ticaret
firsatlarini degerlendirmektedir. Enerjisa, Turkiye dogal gaz piyasasinin liberallesmesi
ile ortaya cikabilecek yeni is firsatlarini degerlendirmeyi, dogal gaz arzinin givenligine
ve rekabetciligine katki saglamayi hedeflemektedir.

Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis Sirketi,
2010 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan 10 yil siireli ithalat (Spot
LNG) lisansi almistir.



Akcansa’'nin bugune kadar ¢ozum ortagi olarak yer aldigi buyuk
projelerden olan 3. Bogaz Kopriisu Projesiicin toplam 720.000 m?®
hazir beton dokumu yapilmis ve kopru ayaklarinin insaati
tamamlanmistir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla musterilerinin
urun ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir.







64

CIMENTO

® Akcansa Fabrikalari
» Cimsa Fabrikalari

Bliyliyen geng niifusla
birlikte artan konut ve
altyapi ihtiyaci, ¢cimento
talebindeki artisin
onimiizdeki donemde de
devam edecegine isaret
etmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde kisi basina diisen ¢imento tiketimi, genellikle kisi basina diisen
GSYH'nin Uzerinde veya GSYH'ye paralel artis gostermektedir.

Turkiye'de kisi basina disen ¢imento tuketimi son 10 yilda yillik ortalama %6 yukselerek
20714'te 835 kg'ye ulasmustir.

Turkiye'deki geng nuifus, artan altyapi projeleri ve hedeflenen kentsel doniisim, gimento
talebini artirmaya devam edecektir.

Turkiye, 2014'te diinyanin en fazla ¢imento ihracati yapan Ulkelerinden biri olmus ve 10,7
milyon ton ¢imento ve klinker ihracati gerceklestirmistir.

CIMENTO i¢ TALEBI KiSi BASINA GAYRiSAFi
MiLLi HASILA BUYUMESINE PARALEL BiR
SEKIiLDE ARTMAKTADIR.

® Kisi Basina Gayrisafi Milli Hasila (ABD dolari)
(sag eksen)

Kisi Basina Cimento Tiketimi (kg)
(sol eksen)
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Turkiye klinker kapasitesinin %17'sini Sabanci Grubu ¢imento sirketleri Pazar leerllgl
olusturmaktadir. Sirketler faaliyet gosterdikleri ana bolgelerde lider konumdadir.

Akgansa, dinyanin en prestijli ve yaygin ¢evre girisimi Karbon Saydamlik Projesi SUI’dUI’UlEbIlII’lIk
(CDP)'nin 2014 yili galismalarina dort yildir oldugu gibi bu yil da gonilli olarak yanit

vermis, Turkiye'de bu alandaki oncu sirketlerden biri olmus ve 76 puanla en saydam

sirketler arasinda yerini almistir.

Akcansa, 3. Surdurulebilirlik Raporu'nu GRI G4 ilkelerine uyumlu olarak yayinlamis ve
BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni de imzalamistir,

Akcansa, alternatif yakit kullanim oranini 2014 yilinda %23 oraninda artirmistir.

Cimsa, i¢in strdurulebilirlik konulari, yatirim programi iginde de 6zel bir yer ve onem
kazanmistir. Blylrken karliligr korumak hedefinin yani sira “daha yasanilabilir bir
dinya” hedefleyen Cimsa, surdurdlebilirlik odakli konulari, gevreyi, is sagligi ve
glvenligini daima on planda tutmak gerektiginin bilincindedir. Cimsa bu anlamda 2014
yili sonunda 2013 yilina ait performansini iceren Surdurulebilirlik Raporu'nu GRI G4
seviyesinde temel diizeyde onayli olarak yayimlamistir.

Cimsa 2014 yilinda alternatif yakit kullanim miktarini 42 bin tona yikselterek toplam
alternatif yakit oranini %7,02'ye ¢cikarmistir.

Cimsa, slrdurdlebilirlik vizyonunu tim calisanlariyla paylasmak icin tim fabrikalarinda
mavi ve beyaz yaka ¢alisanlariyla "Bilgi Paylasimi Toplantilari” dizenlemistir.

2013 yilinda sektorde ilk “Genel Paydas Toplantisi“ni dizenleyen Cimsa, 2014
yilinda Mersin ve Eskisehir'deki yerel ve komsu paydaslariyla bir araya gelerek
surdurulebilirlik konusunda ortak ishirligi calismalari gergeklestirmistir.

Sabanci Grubu ¢imento sirketleri Turkiye'deki faaliyetlerini Marmara, Akdeniz, ic Geni$ Faaliyet Agl
Anadolu, Karadeniz ve Ege olmak Uzere bes ayri cografi bolgede devam ettirmektedir.

Bu yayginlik, sirketlerin operasyonlarinda esneklik ve risklerin dagitilmasi konusunda

avantaj saglamaktadir.

Sabanci Grubu ¢imento sirketleri sahip olduklari liman ve terminaller ile 6zellikle LO]IStIk Avantajlar
ihracat konusunda diger sektor oyuncularindan ayrismaktadir. Ayrica Cimsa yurt
disindaki yedi terminali ile ihracat bakimindan avantajli konumdadir.

Tdrkiye'nin en bdylk, dinyanin ise ikinci en biyUk beyaz ¢cimento Ureticisi, Cimsa Fal'kllla$tll'llml$ Urunler
yurt disi terminalleri ile ihracat alaninda gergek bir kiiresel oyuncu kimligi ile hareket

etmektedir. Cimsa, trtin ozellikleri ve Uretim slregleri degerlendirilerek verilen “Cevre

Dostu Uriin Sertifikasi"na sahip Turkiye'deki ilk cimento sirketidir.

Sabanci Grubu ¢cimento sirketleri hazir beton 6zel drinleri ile birlikte ihtiyaclara yonelik
0zel ¢ozlUmlerde sunmaya devam etmektedir. Akgansa “100+ Beton” trinu ile istanbul
Sanayi Odas!i tarafindan en gevreci ve inovatif Urtin kategorisinde odiile deger gorulmustur.
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Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Akgimento ve Canakkale Cimento ile atilan ve 1996 yilinda
bu iki sirketin birlesmesi sonucunda Turkiye'nin en biylk ¢imento Ureticisi konumuna gelen
Akcansa, bir Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak kurulusudur.

Cimento ve hazir beton Uretiminde Marmara, Ege ve Karadeniz bolgelerinde faaliyet gosteren
Akcansa'nin, istanbul, Canakkale ve Ladik'te iic cimento fabrikasina ek olarak Ambarli, Aliaga,
Yarimca, Yalova ve Hopa'da bes ¢imento terminali bulunmaktadir. Sirket ayrica, Marmara,

Ege ve Karadeniz bolgelerine yayilmis 40'a yakin hazir beton tesisinde “Betonsa” markasiyla
hizmet vermekte; agrega Uretim faaliyetini ise Saray, Ayazaga ve Bursa'da kurulu tesislerinde
“Agregasa” markasiyla siirdiirmektedir. %51 Akgansa ve %49 Karabiik Demir Celik isletmeleri'nin
ortakliginda kurulan Kargimsa Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi ise 1998 yilindan bu yana
Uretim ve satis faaliyetlerini sirdirmektedir.

Akcansa, sirket vizyonunun bir pargasi olan “strdurdlebilir biylime” dogrultusunda basariyi
odak noktasinda tutarak; yurt icinde ve faaliyet gosterdigi tim pazarlarda, deger odakli rekabet
yaratarak biylimeye devam etmektedir. 2014 yili, Sirket'in Gretim verimliligi odakli yatirimlari,
faaliyet gosterdigi iskollarinda verimlilik ve surdurilebilirlik odakli calismalari ve elde ettigi satis
rekorlariyla onemli basarilara imza attigi bir yil olmustur.

“0" is kazasI hedefiyle tim faaliyetlerinin odak noktasinda “insan”in yer aldigi Akg¢ansa,
Tiirkiye'de bir ilke daha imza atarak is Sagligi ve Giivenligi Akademileri'ni Bilylikcekmece ve
Canakkale Fabrikalari’'nda hayata gecirmistir. Boylece ¢alisanlarina is sagligi ve is giivenligi
konusunda teorik egitimlerin yani sira pratige dayali egitimler vermeye baslamis ve is ortaklarini,
tedarikgileri de i¢ine alacak bir yapida 5.000 kisi, 80.000 saat egitim hedeflemektedir. Ladik
fabrikasinda kurulacak olan iSG Akademisi de 2015 yili ilk yarisinda hizmete alinacaktir.

Diinya kalite standartlarina uygun iriinleri istanbul Sanayi Odasi tarafindan ddiillendirilen
Akcgansa, 2014 yilinda, Turkiye ¢cimento ihtiyacinin yaklasik %10'unu karsilayacak miktarda tretim
gerceklestirmistir. Uretim faaliyetlerini yiiksek teknoloji donanimli tesislerinde doga dostu bir
bicimde, Ustln hizmet anlayisiyla ylriten Akgansa'nin, yurt i¢i cimento ve klinker satislari rekor
seviyede 6 milyon ton olarak gergeklesmistir. Sirket'in, yurt disi ¢cimento ve klinker satislari 1,2
milyon tona ulasmaktadir. Artan gelirlerine ragmen isletme sermayesi ihtiyaci onemli oranda
azalan Akgansa, 2014 yilinda, yaklasik olarak 1.411 milyon TL ciro elde etmistir.
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inovatif 6zel ¢oziimlerle rakiplerinden farklilasmayi basaran Betonsa'nin, 6zel tirlinler ve biiyiik SATISLAR
projelerde Gstiin ekipman glicl ve kaliteli insan kaynagi sayesinde toplam hazir beton satislari MILYON TL

4.4 milyon m?® seviyesinde gerceklesmistir. Ozel tiriinlerin %7,5 olan satis payinin artirilmasina
yonelik musteri odakli calismalar devam etmektedir. Betonsa Teknoloji Merkezi 2015 yilinda
yenilenerek hizmete alinmistir.

Akcansa, bugiine kadar ¢éziim ortadi olarak yer aldigi bilylik projelere, istanbul'da insa edilecek
3.Bogaz Koprusu'nu de eklemistir. Akcansa 29 Mayis 2013 yilinda temeli atilan diinyanin en
yuksek ikinci, Uzerinden rayli sistem gegen dinyanin en genis, Turkiye'nin en uzun betonarme
koprusunde kullanilmak tzere 6zel beton ve ¢imento Uretmistir. 3. Bogaz Koprisu projesi i¢in
290.000 m?, Kuzey Marmara Otoyolu icin 430.000 m® olmak tizere toplam 720.000 m? hazir
beton dokimi yapilmis ve kopri ayaklarinin insaati tamamlanmistir. 1,5 yil gibi kisa bir stirede
is Sagligi ve Giivenligi hedeflerine uygun olarak sifir kaza ile tamamlanan proje iistiin bir
muhendislik eseridir.

Akgansa'nin, 322 metre ayak yuksekligiyle dinyanin en yuksek ikinci koprisi olacak 3. Bogaz

Koprusu icin Urettigi cimento, her tirld fiziksel ve kimyasal etkiye dayanikli ve proje émri 100 yil

ve Uzeri olan betonu yapabilme ozelligi tasimaktadir.

Sirdurilebilir ve duslk maliyetli tedarik zinciri yonetimi hedefiyle faaliyetlerini sirdiren
Akgansa, limancilik is kolunu blyiterek karliigini artirmayi hedeflemektedir. Akgansa 2014
yilinda limancilik is kolunda %18 biylme elde etmistir.

Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasinda blylk onem tasiyan alternatif yakit ve hammadde
kullanimi alanindaki faaliyetleriyle Turkiye'de oncl konumda olan Akgansa, bu alandaki
calismalarini 2014 yilinda da slrdirmus ve alternatif yakit kullanim oranini %23 artirmistir.
2015 yilinda da yeni verimlilik projelerine imza atmayi hedefleyen Ak¢ansa 3. Strdurdlebilirlik
Raporu’'nu GRI G4 ilkelerine uyumlu olarak yayinlamis ve evrensel ilkeler oneren, yenilik¢i bir
kurumsal sorumluluk yaklasimi olan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi de imzalanmistir.
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Akgansa, siirdiiriilebilir
satis performansini
2014'te de siirdiirmiistiir.

Akgansa’nin, 3. Bogaz Kopriisii igin
iirettigi cimento, her tiirlii fiziksel ve
kimyasal etkiye dayanikli ve proje omrii
100 yil ve iizeri olan betonu yapabilme
ozelligi tasimaktadir.

Akcansa, surdurulebilirlik yolculugu kapsaminda hayata gecirdigi tim ¢alismalarina devam
etmektedir. Dinyanin en prestijli ve yaygin cevre girisimi Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP)
2014 yili rapor sonuglarinda Akgansa dort yildir oldugu gibi bu yil da gondlli olarak CDP'ye
yanit vererek Turkiye'deki onci sirketlerden biri olmustur. Akgansa bu yil 76 puanla en saydam
sirketler arasinda yer almistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Siralamasi’nda 14 sira yiikselerek 61. sirada yer alan Akg¢ansa, 2014 yilinda Capital dergisi
tarafindan sektoriinde 13. kez "En Begenilen Sirket” segilmistir. 100 + Beton urlni ile istanbul
Sanayi Odasi tarafindan en ¢evreci ve inovatif triin kategorisinde odlile deger gortalmdistur.

Akcansa tim paydaslarina deger yaratmak ve iletisimi artirmak hedefiyle bir¢ok yenilik¢i proje
gelistirmistir. Sektorde en ¢ok tercih edilen isveren olma hedefiyle genglere yonelik Betonik
Fikirler ve Biyocesitlilik proje yarismalarinin yani sira, komsularini dinlemek, onlari kararlara
dahil etmek Uzere fabrikalarinda Komsu Konseyleri; calisanlari dinlemek ve gelisim alanlarini
birlikte belirlemek tzere Calisan Elgileri Konseyleri bu projeler arasinda yer almaktadir.

Akcansa, Sabanci Toplulugu sirket ve ¢alisanlarinin basarilarini odillendirmek ve iyi
uygulamalarin karsilikli paylasilmasini tesvik etmek amaciyla bu yil dordincu kez
gerceklestirilen Sabanci Altin Yaka Odilleri'nde de “Pazar Odaklilik” ve “Sinerji” kategorilerinde
birincilik, “Deger Yaratan" kategorisinde Mansiyon Odiilii kazanmistir.

Sermayesinin %20,6'si halka acik olan Akgansa'nin hisseleri BIST'de islem gormektedir.
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Faaliyetlerine 1972 yilinda baslayan Cimsa, buglin, 40 yili askin deneyimi, genis urin
yelpazesi, yenilikgi calisanlari, insana ve ¢evreye saygili yaklasimiyla, sektorinde fark
yaratarak surekli blylyen, uluslararasi bir ¢cimento ve yapi malzemeleri sirketidir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla misterilerinin Grin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir.

Turk sanayisinin onde gelen ve kuruluslarindan biri olan Cimsa, Kayseri, Mersin, Eskisehir,
Nigde ve Afyonkarahisar'da bulunan bes entegre fabrikasi, Ankara'da bulunan bir 6gitme
tesisi, Marmara terminali ve Malatya Cimento Paketleme tesisi, dort hazir beton bolge
mudurligine bagli hazir beton tesisleri ve yurt disi gimento terminalleri ile ¢imento ve
yapl malzemeleri sektorine oncilik etmektedir.

Gri gimentonun yani sira beyaz ¢imento ve kalsiyum aliiminat ¢cimentosu gibi 6zel triinleri
de portfoylnde bulunduran Cimsa, beyaz ¢imento alaninda diinyanin en onemli ikinci
sirketi konumundadir. Sirket, inovasyon alaninda imza atti§i basarilarla Turk ¢cimento ve
hazir beton sektorine onculik etmektedir.

Rekabet kosullarinin ve musteri beklentilerinin strekli degisimiyle yeni firsatlarin dogdugu
giinimiz is diinyasinda Cimsa, firsatlari, gelecek nesillerin ihtiyaci olan yasam alanlari

ve gerekli altyapinin tesisi i¢in degerlendirmekte; bugin oldugu gibi gelecek igin de
sorumluluk tasidigini kabul etmektedir.

Cimento sektortinin onemli bir oyuncusu olarak strdurdlebilirlik yaklasimini, Sirket'in her
asamasindaki fonksiyonlarina entegre etmeyi hedefleyen Cimsa, bu anlamda 2013 yilinda
kaydettigi performansi iceren Sirdurdlebilirlik Raporu’'nu GRI G4 seviyesinde onayli olarak
yayimlamistir. 2013 yilina ait Cimsa'nin strdurdlebilirlik ¢alismalarini 6zel bir platforma
taslyan raporun GRI G4 seviyesinde onayli olmasi, ¢alismanin, Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan yayinlanan en giincel sirdirilebilirlik raporlama gergevesi ve “temel
(core)” diizey gerekliliklerine uyumlu oldugunu gostermektedir.
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Siirdirilebilirlik anlayisi dogrultusunda, Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD) himayesi altinda faaliyet gésteren Cimento Sirdirilebilirlik Girisimi'ne (CSI)
katilan ilk Turk sirketi unvanini da alan Cimsa, 2013 yilinda strdirdlebilirlik ve ¢evre

konusunda 13,5 milyon ABD dolari seviyesinde yatirim yapilmistir ki, bu rakam toplam

Cimsa, bir dnceki yila
kiyasla %15 artisla
satiglarini 1.094 milyon
TLye yiikseltmistir.

yatirimin %36'sina karsilik gelmektedir. Bu durum, Cimsa'nin sirdurdlebilirlige ve
cevreye verdigi degerin onemli bir gostergesidir

Onlimizdeki ¢ yil icerisinde hedefini; "karli bir sekilde bliylimek ve yasanabilir bir
gelecek icin sektore onculik eden uluslararasi bir cimento ve yapi malzemeleri sirketi
olmak” seklinde belirleyen Cimsa, musterilerinin degisen beklenti ve ihtiyaclarina
yonelik olarak gelistirdigi Grin ve hizmetlerle tim paydaslari igin deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Cimsa, 2014'teki performansiyla sektorin dnde gelen kurumlarindan biri olarak
pozisyonunu pekistirmistir. Cimsa'nin 2014 yili itibariyla klinker tUretim kapasitesi 5,5
milyon ton, hazir beton satislari ise 2,4 milyon m® olmustur. Cimsa'nin 2014 yili cirosu,
274 milyon TL'si yurt disi satislar olmak Uzere 1.094 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Tiirk ¢cimentosunu uluslararasi
platforma tasiyan ve basariyla temsil
eden Cimsa, kalite yonetim sistemi,
¢evre yonetim sistemi, is sagligi

ve giivenligi yonetim sistemlerini

Cimsa'nin bu basarisinda Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Emden (Almanya), uygulamaktadr.

Kostence (Romanya), Novorosisk (Rusya) ve Gazimagusa'daki (KKTC) sirket ve
terminalleriyle 60'dan fazla tlkede Urlnlerini kendi markasiyla pazarlayabilme kapasitesi
ve oncl arastirma ve gelistirme faaliyetleri yer almaktadir. Cimento Urlnlerinin AB
llkelerinde pazara sunulabilmesi icin gerekli olan EC, CE sertifikalarinin yani sira
Kitemark kalite belgelerine de sahip olan Cimsa, dis pazarlarda daha etkin ve aktif olma
hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerleyen uluslararasi ¢cimento ve yapl malzemeleri
ureticisidir.

Turk cimentosunu uluslararasi platforma tasiyan ve basariyla temsil eden Cimsa, kalite
yonetim sistemi, cevre yonetim sistemi, is sagligr ve guvenligi yonetim sistemlerini

uygulamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla BiST'de islem géren paylarin sermayeye orani %41,5'dir.



Teknosa, yapilan arastirmalarda akla ilk gelen teknoloji zinciri olarak
tespit edilmistir. (DORinsight 2014)

Turk tuketicisini hipermarketlerle tanistiran ilk gida perakendecisi
Carrefoursa, dort yeni market formatiyla hizmete devam etmektedir.




Perakende

Teknosa «—> @
Carrefoursa —> @
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PERAKENDE

M Teknosa*
M Carrefoursa**

*Teknosa magazalari Turkiye'nin 81 iline yayilmaktadir.
**Carrefoursa magazalari Tirkiye'nin 40 iline yayilmaktadir.

Tiirkiye perakende
sektorii, Avrupa’nin
en hizli biiyiiyen
pazarlarindan biri
konumundadir.

Elektronik perakendeciligi sektorl yiksek blytme potansiyeli ile dikkat gekmektedir.
Turkiye'nin yillik kisi basi teknoloji harcamasi 160 avro civarinda iken, AB Ulkelerinde

bu tutar ortalama 280 avro diizeyindedir. Tlrkiye'nin Avrupa'da en hizli artan ve en
yiiksek ikinci niifusa sahip olmasi, niifusun yarisinin 30 yasin altinda olmasi ve GSYiH'nin
Avrupa'dan hizli biiydyeceginin beklentisi, Turkiye pazarinin blyimesini destekleyici

faktorler arasindadir.

ELEKTRONIK PERAKENDE

PAZARI GELiSiMi

(MILYAR TL)

Elektronik perakende pazari 2013 ve 2014'te
siraslyla %18 ve %17 blylimustur.
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HIZLI TUKETiM MALLARI

PAZARI GELiSiMi

(MILYAR TL)

Hizli tiketim mallari pazarinin 2014 yilinda
95 milyar TL'ye ulastigi tahmin edilmektedir.
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* Kaynak: Nielsen
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Gida perakendeciligi, Tlrkiye'de halen bagimsiz yerel marketlerin ve ac¢ik pazarlarin Glda perakendeciliginin
hakimiyetindedir. Ote yandan, %38 diizeyinde bir paya sahip olan organize perakende 0 Ve .
sektord hizla bliylimekte ve yatirimcilar igin cazibesini sirdirmektedir. sadece A’38 | organize

Teknosa, yapilan arastirmalarda akla ilk gelen teknoloji zinciri olarak tespit GUC[U Markalar
edilmistir (DORinsight 2014). Turk tiketicisini hipermarketlerle tanistiran ilk marka
Carrefoursa'dir.

Sabanci Grubu perakende sirketleri 2014 sonu itibariyla toplam 81 ilde, 333 gida Magaza Yayglnllgl
marketi ve 291 teknoloji magazasi ile tiketiciye hizmet vermektedir.

Sabanci Grubu perakende sirketleri bitiin segmentlerde bircok farkli formata sahiptir. Format ce$ltllllgl
Teknosa Standard, Extra, Exxtra olmak tzere tiketicinin ihtiyacina uygun ug farkli

formatta, Carrefoursa ise hipermarket, sipermarket, gurme ve mini olmak tzere

toplam dort formatta faaliyet gostermektedir.

Teknosa, elektronik perakendeciligi pazarinda liderdir. Carrefoursa, gida perakendeciligi Sektorde Guclu Konum
pazarindaki en blytk oyunculardan biridir.

Sabanci Grubu perakende
sirketleri 2014 sonu itibariyla
toplam 333 gida marketi ile
tlketiciye hizmet vermektedir.

Sabanci Grubu perakende
sirketleri 2014 sonu itibariyla
toplam 291 teknoloji magazasi ile
tuketiciye hizmet vermektedir.
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2000 yiinda %100 Sabanci Holding ve Sabanci Ailesi’'nin sermayesiyle kurulan ve
faaliyetlerini "Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle slirdiren Teknosa, kuruldugu glinden
bu yana Turkiye'nin lider ve en yaygin teknoloji perakende sirketidir. 2000 yilinda bes
magaza ile faaliyete baslayan Teknosa, bugiin Tirkiye'nin 81 ilinde 291 magazasiyla
hizmet vermektedir.

Teknosa, yaklasik 171 bin m? net satis alani ve genis rin yelpazesiyle farkli ve keyifli
bir alisveris ortami yaratmaktadir. Teknosa magazalarini ve teknosa.com’u gegen yil
200 milyonu askin kisi ziyaret etmistir. 3.511 ¢alisaniyla en yeni teknoloji Urdnlerini
tuketiciyle bulusturan Teknosa, 2014 yilini 3 milyar TL ciro ile kapatmistir.

17 Mayis 2012 tarihinde halka agilan Teknosa'nin, %11,7 hissesi IMKB'de islem
gormektedir.

Teknosa, kariyer planlamast igin altyapi hazirlanmasi ve nitelikli isglicl yaratilmasi
amaciyla 2005 yilinda kurulan Teknosa Akademi'ye yonelik yatirimlarini
surdirmektedir. Gelecegin teknoloji perakendecilerinin yetistirildigi Teknosa
Akademi'de, ¢alisanlara perakende sektorindeki yeniliklerin aktarilmasi ve ¢alisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Calisanlara, yoneticilik egitimlerinin yani
sira mesleki ve kisisel gelisim konularinda destek verilmektedir. Teknosa Akademi, MEB
onayli meslek kursu sertifikasi veren sektordeki ilk ve tek kurum olma ozelligini halen
korumaktadir. Kuruldugu giinden bu yana 10 binin Uzerinde mezun vermistir. Teknosa,
calisanlarina, ise basladiklari itk ginden itibaren etkili ve dogru kariyer planlamasi
firsati sunmaktadir.
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Faaliyetlerini misteri odakli bilimsel perakendecilik anlayisiyla yiriten Teknosa, NET SATI$ ALANI

satis sonrasi gelisen musteri ihtiyag ve beklentilerini de TeknoAsist tarafindan verilen BIN M?

hizmetler ile karsilamaktadir. Sirket, bu yaklasimiyla sektorde bir ilke imza atmistir.

Mdusterilerin talepleri, magazalarda kurulan TeknoAsist hizmet noktalarinin yani sira

7 glin 24 saat hizmet veren 444 55 99 no'lu cagri merkezi araciligi ile karsilanmaktadir. o/ 166 M

Teknosa, www.teknosa.com internet magazasiyla Turkiye'nin her noktasina teknoloji
drunlerini ulastirarak 7 glin 24 saat musterilerine hizmet vermeye devam etmektedir.

Teknosa'nin musterilerine sundugu bir diger onemli hizmet de TeknoGaranti'dir.
Teknosa'dan alinan urinlerin garanti suresini bes yila kadar ¢ikaran TeknoGaranti,
uretici tarafindan verilen garanti kosullarini asarak musteri memnuniyetinin
saglanmasini amaclayan, kazaen zarara ugrama ve hirsizlik gibi durumlarda, sinirsiz
tamir, evde servis, aninda degisim gibi bircok avantaj saglayan bir hizmettir.

Ayrica Satis Sonrasi Hizmetler alaninda “Teknosa Hizmet Paketleri” ile TV'lerden
projeksiyon cihazlarina, bilgisayarlardan ev sinema sistemlerine, guvenlik
kameralarindan uydu alicilarina, akilli telefonlardan ekran korumaya, web
paketlerinden ticari programlara kadar birgok Urlin grubunda tiketicilerin tim satis
sonrasi ihtiyaclariicin isyeri, ev fark etmeksizin yerinde hizmete musteri ihtiyaclarina
yonelik yeni paketler de ekleyerek devam etmektedir.

2010 2010 2012 2013 2014

*2010-2014 ortalama yillik artis orani

Teknosa, istikrarli bir
bigcimde yeni magazalar
acgarak net satis alanini
biiyiitmektedir.

Teknosa'nin musteri iliskileri yonetimi konusundaki ¢alismalarindan biri olan Turuncu
Kart programi ile musteriler daha yakindan taninmakta, beklentileri ve satin alma
tercihleri daha net saptanmaktadir. Musterilere alisveris aliskanliklarina gore firsatlar
da sunan Turuncu Kart, 2014 sonu itibariyla 4,4 milyon Uyeye ulasmistir.

Teknosa, kendi sektoriinde en buyuk lojistik merkeze sahip perakendeci konumunda
bulunmaktadir. Teknosa'nin her tirli lojistik faaliyeti Gebze'de toplam 60 bin m?'lik
alana sahip merkezde ve 30 bin m? kapali alanda yonetilmektedir. 2013 yilinda ayrica
iklimsa icin 10 bin mZ2'lik bir depo alani daha tahsis edilmistir.

Teknosa’'nin miisteri iliskileri yonetimi
konusundaki ¢alismalarindan biri olan
Turuncu Kart programi ile miisteriler
daha yakindan taninmakta, beklentileri
ve satin alma tercihleri daha net
saptanmaktadir.

Teknosa, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve 1ISO 10002:2004 Musteri Sikayetleri Yonetimi Sistemi belgelerine sahip olan
Turkiye'deki tek teknoloji perakendecisidir.

Teknosa.com'un yukselen grafigine paralel olarak kurulan, Sabanci Toplulugu'nun
e-ticaret platformu Kliksa, 2014 yilini cirosal olarak %100’e yakin bir blyime
seviyesinde tamamlamistir. Tuketici elektronigi, anne-bebek ve oyuncak, oto
aksesuarlari, spor-outdoor, saat-gozluk, kozmetik gibi kategorilerde 250 bini askin
urunun sergilendigi Kliksa.com, 2015 yilinda da bliyimeye devam ederek, kategori ve
Urln sayisini artirmayi, Urtnlerin tiketicilere her zaman hizli sekilde ulastirilmasini
hedeflemektedir.
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Teknosa, 2014 yilinda Fortune Tiirkiye
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin

En Biiyiik Sirketleri” siralamasinda
500 firma arasinda 33. siraya, Capital
500 arastirmasinda da 43. siraya
yiikselmistir.

Teknosa, 2014 yilinda Fortune Turkiye tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin En Blyuk
Sirketleri” siralamasinda 500 firma arasinda 33. siraya, Capital 500 arastirmasinda da
43. siraya yukselmistir. Ayrica uluslararasi bir basariya imza atarak, finans diinyasinin
en saygin yayinlarindan Euromoney Dergisi tarafindan, Tiiketici Uriinleri/Perakende
kategorisinde tim Orta ve Dogu Avrupa'nin en iyi yonetilen sirketi secilmistir. Teknosa
Akademi de, ASTD (American Society for Training & Development) tarafindan Best
Odiil'e layik gorilmis; bunun yani sira “Brandon Hall Group Excellence Awards 2014"
kapsaminda Best Use of Blended Learning (En lyi Karma Ogrenme Uygulamasi)
kategorisinde “Magazacilikta Kariyer Yolu" programi ile Altin Odiil'li kazanarak bu
kategoride odul alan ilk Turk firmasi olmustur. Teknosa, Hayat Cok Glzel reklam filmi ile
Effie Turkiye Odilleri'nde Perakende kategorisinde Altin Effie, interpromedya tarafindan
gerceklestirilen “Bilisim 500" arastirmasinda “Perakende Zinciri” ve "Bilgi Teknolojileri”
kategorilerinde birincilik 6dilu kazanmistir. Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi
(AYD) ile GFK isbirliginde gerceklestirilen “1 Numarali Markalar 2014 Arastirmas!”
sonucunda da, tiketici elektronigi kategorisinde "AVM'lerde Tiketicilerin En Begendigi
Marka” secilmistir.

Teknosa.com ile de Webrazzi Odiilleri'nde “Yilin Teknoloji Odakli e-ticaret Sitesi”,
Marketing Turkiye Dergisi'nin DORinsight isbirligiyle gerceklestirdigi e-ticaret siteleri
kullanim arastirmasinin sonuglarina gore ise “En Begenilen Teknoloji Web Sitesi”
oduldnd almistir.
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Teknosa, Tirkiye'nin lider teknoloji perakendecisi olmanin getirdigi sorumlulukla NET SATISLAR
MILYON TL

topluma hizmet etmek ve genis kitlelerin teknolojiden faydalanmasini saglamak
amaciyla egitimden spora, cevreden sanata kadar pek ¢ok alanda sosyal sorumluluk
projeleri yurutmektedir. Kadin icin Teknoloji projesi kapsaminda, Turkiye'nin farkli
illerinde kadinlara yonelik Ucretsiz bilgisayar kurslari dizenlenmektedir. 2007
yilindan bu yana devam eden proje kapsaminda 2014 yilinda; Adiyaman, Balikesir,
Eskisehir, Mersin, Manisa-Soma, Burdur ve Gaziantep'te Kadin igin Teknoloji egitimleri
gercgeklestirilmistir. Bugline kadar 55 ilde 14 bine yakin kadina egitim verilmistir.
Teknosa, bu egitimlerin ozellikle sosyal hayata ve is hayatina adapte olma konusunda
kadinlara cesaret verecegine ve 0zguven kazandiracagina yurekten inanmaktadir.

2007 yilindan bu yana Turk sporuna ve sporcusuna da katki saglayan Teknosa, Turkiye
Futbol Federasyonu ile gergeklestirdigi isbirligi anlasmasi ile Milli Takimlara Teknoloji
Tedarikeisi olarak destek vermeyi sirdirmektedir.

Teknosa, ¢evre konusunda da sorumlu tutumu ve faaliyetleriyle sektorindeki diger
firmalara ornek olmayl amaclamaktadir. Sirket, 2009 yilinda, kendi sektorinde bir ilke
imza atarak dogaya donusumlu posetleri tuketicileriyle bulusturmustur. Pillerin ve
elektronik atiklarin toplanmasi ve geri dontisimu konusunda da magazalari ve gelismis
lojistik agr ile calismalar yapan Sirket, ¢cevreci ve sorumlu durusu ile gerektiginde
adresten de teslim alarak atik toplamaktadir. Sirket, 2014 yilinda da ¢evreye duyarli
calismalarina devam etmistir.
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Teknosa, ¢oklu satis
kanallari ve zengin iiriin
portfoyii sayesinde
2014'te de net satislarini
artirmaya devam etmistir.

Teknosa A.S. binyesinde, teknoloji perakende zinciri Teknosa'nin yani sira
iklimlendirme sektdriinde faaliyet gésteren iklimsa markasi da bulunmaktadir.
“Turkiye'nin iklimlendirme Merkezi" olarak konumlandirilan iklimsa, misterilerine

ayni ¢ati altinda dinyanin onde gelen markalarini seckin merkezlerinde, iklimlendirme
sektorinde 30 yildir faaliyet gosteren Sabanci Holding deneyimiyle sunmaktadir.
iklimsa ¢atisi altinda Mitsubishi Heavy Industries, General, Sharp, Sigma (private label
marka) marka klimalar bulunmaktadir. Dort farkli marka ve 200'e yakin model sunan
iklimsa, Tlrkiye genelinde 41 ilde 189 yetkili saticisi, 65 ilde 221 yetkili servisi ile hizmet
vermektedir. Misteri memnuniyetinde satis sonrasi hizmeti de on planda tutmakta,
Turkiye'nin dort bir yaninda musterilerine Ustin hizmet kalitesi saglamaktadir.

Teknosa, siirdiiriilebilir liderlik ve
miisteri sadakatini artirma hedefleri ile
¢oklu kanalda miisterilerine kesintisiz
deneyim sunmaya odaklanmaktadir.
Sirket, yenilik¢i hizmetler ve giiglii
altyapi calismalariyla, biiyiime
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirecektir.

Teknosa, surdurllebilir liderlik ve misteri sadakatini artirma hedefleri ile coklu
kanalda musterilerine kesintisiz deneyim sunmaya odaklanmaktadir. Sirket, yenilikci
hizmetler ve glglu altyapi galismalariyla, buylime hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdurecektir.
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Carrefour ({9 %
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—> www.carrefour.com.tr

Toplam 34 Ulkede 10 binin tzerinde market ile faaliyet gosteren, Avrupa'nin lider,
dinyanin ikinci blyUtk gida perakendecisi Carrefour ile Sabanci Holding'in ortaklig,
Carrefoursa adiyla faaliyet gostermektedir. Nisan 2013'te Carrefoursa hisselerinin
%12'sini satin almak lzere Carrefour ile hisse alim sozlesmesi imzalayan Sabanci
Holding, hisse devrini Temmuz 2013'te tamamlayarak Carrefoursa’'daki hisse oranini
%50,79'a ¢cikarmistir. Hisse devrinin ardindan Sirket yonetimini de tstlenen Sabanci
Holding, Ekim 2013'te Carrefoursa’nin paylarinda ger¢eklestirmis oldugu zorunlu ¢agri
islemi sonucunda, Carrefoursa’'daki ortaklik oranini %50,93'e ¢ikarmistir.

Carrefoursa’nin misyonu “Musterilerimiz i¢in yakin, keyifli, glivenilir ve deder yaratan
alisverisin adresi olmak™tir.

Sirket yeni stratejisi dogrultusunda “sigrama yili” olarak belirledigi 2014'te karli
buylimeyi odagina alarak samimi, yalin, hizli ve modern bir marka olma yolunda;
market konseptinden, IT alt yapisina, tedarik stirecinden, insan kaynaklarina tim
alanlarda yatirim hamlesi baslatmistir. Buglin Carrefoursa; hiper, siiper, gurme, ve mini
market formatlari, yenilenen e-ticaret platformu ile farkli misteri segmentlerine hizmet
sunmaktadir.

2 bin m?den 15 bin m?ye kadar satis alanina sahip Carrefoursa hipermarketlerde
50 bin SKU Grin misterilere sunulmaktadir. 400 m2-2.500 m? arasi biyiklikte
olan Carrefoursa Super, urin ¢esitliligi ve uygun fiyatlarinin yaninda musterilerinin
beklentilerine yakinlik ve hizli alisveris konularinda da cevap verebilmek amaciyla
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yeniden kurgulanmistir. Turk ve diinya mutfaginin en ozel gurme lezzetlerine ve kisiye
ozel hizmetlere sahip Carrefoursa Gurme marketler, misterilerine yenilikgi, keyfe ve
kesfe dayali bir alisveris deneyimi yasatmaktadir. 2014 yilinda olusturulan Carrefoursa
Mini marketler ise 120-400 m? arasinda deg@isen satis alanlariyla misterilerine
konforlu, pratik ve keyifli bir alisveris ortami saglamaktadir. Carrefoursa, carrefoursa.
com adresinden online market hizmetiyle vakti sinirli olanlar i¢in de alisverisi kolay ve
keyifli hale getirmistir.

2014 yilinda, 3,1 milyar TL ciro elde eden Carrefoursa, yilsonu itibariyla 27 hipermarket
176 stipermarket, 22 gurme ve 108 mini marketten olusan bir zincire ve 373 bin m?
toplam net satis alanina sahiptir. 2014 yilinda, marketlerden yaklasik 100 milyon
musteri alisveris yapmistir.

2014 yili icinde farkli beklentilere ve musteri segmentlerine hitap etme hedefiyle
yeniden kurgulanan Carrefoursa, ana is odagi olan “Taze Gida" alaninda, “Tarladan
Sofraya”, “Tekneden Sofraya” ve “Firindan Sofraya” insiyatifleriyle musterilerine kaliteli
ve taze Urln yelpazesini uygun fiyat avantajiyla sunmayi oncelikleri arasinda tutmaya
devam etmektedir.

Gugcld bir finansal pozisyona sahip olan Carrefoursa, blylime ve deger yaratma
potansiyeli olan tim projeleri kaynaklariyla degerlendirip strdirulebilirlik faaliyetlerine
odaklanarak yatirimlarina devam etmeyi, bu sayede tlketiciler i¢in yakin, keyifli ve
deger yaratan alisverisin adresi olmayi hedeflemektedir.
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Carrefoursa, 2014'te

bir onceki yila kiyasla
%20 oraninda artisla
satislarini 3.1 milyar TL'ye
yiikseltmistir.

Carrefoursa, ana is odagi olan “Taze
Gida” alaninda, “Tarladan Sofraya”,
“Tekneden Sofraya” ve “Firindan
Sofraya” insiyatifleriyle miisterilerine
kaliteli ve taze iiriin yelpazesini uygun
fiyat avantajiyla sunmayi oncelikleri
arasinda tutmaya devam etmektedir.



Sanayi is kolunda, ticari ve operasyonel mukemmellik,
yonetim sistemlerimizle fark yaratarak, girisimci ekiplerimizin

gelistirdigi yeni is modelleriyle hizli blyimek, katma degeri ve
ozkaynak karliligi yuksek islere yatirim yapmak onceligimizdir.
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SANAYI

o
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Temsa, Bridgestone ve Lassa Kordsa Global, Brisa, Sasa, Yiinsa ve Temsa Fabrikalar!
markalarinin Turkiye Dagitim Agi | ® O O A

Turkiye'nin Yenilikgi ve
Girisimci Sanayicisi

Turk sanayisi son yillarda yaptigi atiimlarla katma degeri yiksek sanayi hedefine dogru
hizla yol alirken 2014 yilinda da Tirk ekonomisinin ve ihracatinin bliyimesine blylk katki
saglamustir. Sektorlerinde lider Sanayi Grubu sirketleri olarak hem yurt disi satislari hem
de katma degeri yiksek alanlarda yapilan yatirimlarla Tirk ekonomisinin blyimesine katki
saglamaktadir.

Sabanci Holding Sanayi Grubu sirketleri yeni teknoloji yatirimlari ve girisimci ekiplerinin

gelistirdigi yeni islerle bliyime hizini artirirken ana islerinde de mikemmeliyetgi
inisiyatifleriyle rekabetciligini slirdirdu ve sektorlerindeki lider konumlarini korudu.

SEKTORLERINDE LIDER SANAYi GRUBU SIRKETLERI

KORD

0,
Naylon 66 Pazari Lideri i

BRI

[
ye Yenileme Lastik Pazan Lideri L

YUN

0
iye Yiinlii Kumas Pazar Lideri th2fl

TEM

0,
ye Midibils Pazari Lideri e

| n

. i %
rkiye Dizel Forklift Pazar Lideri

TEM %33

ye Hafif Ticari Arag Pazar Lideri




SABANCI HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

83

Sektorlerinde oncu Sanayi Grubu sirketleri, yenilikgi ve girisimci yetkinliklerle yiksek
teknolojili yeni Grin ve girisimci projelerle fark yaratmaya devam etmektedir. Kordsa
Global'in "AR-GE Merkezi"nde gelistirdigi yeni trunlerinden elde ettigi ciro 2014 yilinda
yaklasik 40 milyon ABD dolarina ylikselmistir. Gelecek yillarda insaat ve kompozit alanlarina
katma degeri yliksek yeni trtinler sunma hedefiyle Sabanci Universitesi isbirligiyle Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nin temelini atmistir. Brisa, kurumsal girisimcilik
yetkinliginin guclu katkilariyla 2014 yilinda lastik sektortinde oncu servis hizmet modeli
olan mobil satis ve servis hizmeti “Bridgestone Box" ile “Miisteri Odakli Hizmet inovasyon
Oduli"ne layik gorulmustur. Yinsa, Ar-Ge merkezinin ¢alismalari ve gugli tasarim
yetkinliginin katkisiyla sektorin tst segmentlerinde yenilik¢i Urtnlerle yeni pazarlara
girmistir. Temsa, Adana'da gelistirdigi Safir VIP aracinda 2014 yilinda yaptigi degisiklikler ile
2+1 segmentinde kullanicilarina fark yaratarak pazar payini artirmistir.

Yenilik¢i ve Kurumsal
Girisimci

Sanayi Grubu sirketleri sektorlerinde liderlik konumlarini 2014 yilinda da karli ve
surdurulebilir biylimeyle korumustur. Kordsa Global toplamda 100 milyon ABD dolari
yatirimi kapsaminda Endonezya'da 18 kilotonluk Lastik Kord Bezi fabrikasi ve 14 kilotonluk
Uclnci ve dordinci nesil polyester HMLS iplik fabrikalarini biinyesine eklemistir. Kordsa
2014 yilinda Uretim kapasitesini ve yenilikci girisimlerini gliclendirerek endlstriyel naylon
6.6 iplik pazarinda %36 pay elde etmis ve dlinya pazarindaki lider konumunu srdirmustdr.
Endustriyel PET-HMLS pazarinda ise pazar payini %10 ile koruyarak diinyada 4. siradadir.
Kordsa Global lastik sektorlindeki guglu tecribesini ve teknolojisini kullanarak insaat ve
kompozit alaninda stratejik Grlinler sunma yolunda calismalarini hizlandirmis ve 2014
yilinda Sabanci Universitesi isbirligiyle Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nin
temelini atmistir. Brisa, yillik 11 milyon adet liretim kapasitesine sahip olan izmit'teki tretim
tesislerine ek olarak, yaklasik 300 milyon ABD dolari yatirimla 2. fabrikasini Aksaray ili
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurmak tzere ¢alismalarini ylritmektedir. Yinsa, kadin ve
erkek Ust segment yunld kumasta Avrupa'nin en buyuk, dinyanin 5. buyuk yunli dokuma
kumas ureticisi ve ihracatgisi olan konumunu 2014 yilinda da korumustur.

Sanayi Grubu sirketleri surdirtlebilir karli biyime hedefleri dogrultusunda 2014 yilinda
operasyonel mukemmellik, ticari mikemmellik, girisimci ve yenilikgi mikemmellik ve insan
kaynagl mukemmelligi vizyonuyla dort ana alanda birgok inisiyatif ve proje baslatarak
rekabetciligini daha da saglamlastirmistir.

Lider ve Rekabetci

Sanayi Grubu, sirketleri arasinda olusturulan liderlik platformlarinda stratejik ve operasyonel
konularda birlikte ¢calisarak slrekli gelisim kiltirine katki saglamaktadir. Sanayi sirketleri
yonetim ekiplerinin liderliginde operasyon, is gelistirme, kurumsal girisimcilik, finans,

insan kaynaklari ve teknoloji alanlarinda sinifindaki en iyi uygulamalar ve ornekleri
paylasmaktadir. Ekipler o6zellikle misteri segmentasyonu, fiyatlandirma stratejileri, kalite ve
kurumsal girisimcilik egitimi alanlarinda basarili calismalar gerceklestirmistir.

Birlikte Basaran

Sanayi Grubu g¢evreci Urlnler ve enerji verimliligi konularinda yatirimlarina devam
etmektedir. Brisa yiirittigu sirdurilebilirlik galismalarini, GRI (Global Reporting Initiave)
sistemine gore A+ seviyede bir sirdurdlebilirlik raporu ile sunmustur. Sirket, Global
Compact'i imzalamanin yani sira, WWF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte
calisarak “Turnalar Hep Ugsun” projesini yurttmektedir. 2014 yilinda “Yesil Ofis” programina
dahil olmustur. Kordsa 2014 yilinda istanbul Sanayi Odasi'nin enerji ve cevre ddiillerinde
“Inovatif Cevre Dostu Uriin” kategorisinde birinci olmustur. Ayrica Kordsa 2014 yilinda naylon
tesislerinde Uretilen ipliklerin teleflerinden 1,8 kiloton “geri donusturulmus elyaf” Uretmistir.
Yiinsa 2014 yilinda Verimlilik Proje Oddillerinde Biiylk Olgekli isletmeler Siireg iyilestirme
kategorisinde Turkiye birincisi olmustur. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi de olan
Yunsa, verimli enerji yonetimi uygulamalarini da surdirmeye devam etmektedir.

Siirdiirilebilir
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SABANCI GRUBU SANAYi SIRKETLERININ

KURESEL MUSTERILERI

KORDE(DGLOBAL

Kordsa

ABD, Almanya, Arjantin, Avusturalya, Avusturya, Belcika, Belarus, Birlesik Arap Emirlikleri,
Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Cin, Endonezya, Estonya, Etiyopya, Finlandiya, Fransa, Glney
Afrika, Gliney Kore, Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, ingiltere, irlanda, ispanya, israil, isvec,
italya, Japonya, Kanada, Kenya, Kolombiya, Lilksemburg, Macaristan, Malezya, Meksika,
Misir, Pakistan, Peru, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Singapur, Slovenya, Sili,
Tayland, Tayvan, Tunus, Ukrayna, Vietnam

BRIOO

Brisa

Afganistan, Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belarus, Belgika, Bosna Hersek,
Bulgaristan, Cezayir, Cin, Danimarka, Ekvador, Fas, Fildiisi Sahili, Finlandiya, Fransa,
Glircistan Hirvatistan, Irak, ingiltere, iran, ispanya, israil, isveg, isvicre, italya, izlanda, KKTC,
Kazakistan, Kongo, Kore, Kosova, Libya, Litvanya, Libnan, Makedonya, Moritanya, Malta,
Misir, Moldova, Nijerya, Norveg, Ozbekistan, Pakistan, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya,
Sirbistan, Sierra Leone, Singapur, Suriye, $ili, Tunus, Turkmenistan, Uganda, Ukrayna,
Uruguay, Urdiin, Yunanistan, Venezuela, Yesil Burun Adalar

YUN

Yiinsa

ABD, Almanya, Avusturya, Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Belgika, Bosna Hersek,
Brezilya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Cin, Danimarka, Endonezya, Estonya, Fas, Fildisi
Sahili Cumhuriyeti, Filipinler, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Gliney Kore, Hirvatistan,
Hindistan, Hollanda, Hong Kong, ingiltere, iran, irlanda, iskogya, ispanya, israil, isvec, isvicre,
italya, Japonya, Kanada, Litvanya, Macaristan, Makedonya, Malta, Meksika, Misir, Polonya,
Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya, Tayland, Tayvan, Tunus, Ukrayna, Urdiin,
Vietnam, Yeni Zelanda

¥

TEMSA Otobiis

ABD, Almanya, Avusturya, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri, Belgika, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Fransa, Gurcistan, Hollanda, Hirvatistan, ingiltere, israil, isve,
isvigre, italya, Kazakistan, Kibris, Kirgizistan, Letonya, Litvanya, Libnan, Liksemburg,
Malta, Misir, Makedonya, Norveg, Portekiz, Rusya, Romanya, Sirbistan, Sudan, Slovenya,
Slovakya, Suudi Arabistan, Suriye, Tunus, Ukrayna, Urdiin, Yunanistan

TEMSA is Makinalan
Cezayir, Azerbaycan, Belgika, Britanya Virjin Adalari, Gurcistan, Irak, Libya, Rusya, Suudi
Arabistan, Sierra Leone, Turkmenistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri

TEMSA Kamyon Otomotiv
Kazakistan, Azerbaycan, Glrcistan, Ermenistan
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_lﬂ_ Sabanci Holding Sanayi Sirketleri Uretim Tesisleri

- Sabanci Holding'in musterilerinin bulundugu Ulkeler
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Kordsa Global, endiistriyel naylon, polyester ve kord bezi iretiminde diinya lideridir. Ozellikle
dinyanin onde gelen tim lastik Ureticilerinin ihtiyaci olan agir denye endustriyel naylon,
polyester, kord bezi ve tek kord tretimi yapmaktadir. Kordsa Global urettigi iplik, tek kord ve
kord bezlerini, lastik sektortnin yani sira, diger sanayi dallari icin de tedarik etmektedir.

Kordsa Global, yliksek denye Naylon 6.6 iplik ve bez satisi agisindan %36 pazar payi ile
dinyada lider, yiksek denye Polyester pazarinda ise %10 pazar payi ile dlinyada tginci
siradadir.

Kordsa Global 2014 yilinda Birlesmis Milletler Global Compact Sozlesmesi'ne imza atmistir.

Uretim faaliyetlerini Tiirkiye, Misir, Almanya, ABD, Brezilya, Endonezya ve Tayland'da bulunan,
toplam dokuz tesisinde sltrdirmektedir. Kordsa Global blinyesinde yaklasik 4 bini askin
calisani barindirmaktadir.

Kordsa Global'in basari dykiisl, 1973 yilinda izmit'teki kord bezi fabrikasi yatirimiyla
baslamistir. Gegtigimiz 42 yil icinde Sirket, stratejik alimlar ve glcli is ortaklariyla
gerceklestirdigi girisimleri sayesinde kiresel bir lider haline gelmistir.

Hedef, yeni is alanlarinda da musterilerine, hissedarlarina, ¢alisanlarina yatirim yaparak, deger
katan teknolojiler treterek ilerlemektir. Gelecek yillarda glglendirme uzmani konumlandirmasi
ile yan sektorler olarak tarif ettigi insaat ve kompozit alanlarina urlnler sunarken, ana isi olan
lastik sektoriinde de ylksek teknolojili, yenilik¢i tGrinlerle var olmaya devam edecektir.

Bu baglamda Sirket, Endonezya’daki var olan yatirimlarina ek olarak toplamda 100 milyon ABD
dolari tutarinda, 18 kilotonluk Lastik Kord Bezi Fabrikasi ile 14 kilotonluk tglincl ve dordinci
nesil polyester HMLS iplik fabrikalarinin agilisini gerceklestirmistir.

Kordsa Global, degisimlere adapte olma refleksi ile olusturdugu “Reinforcement / Guglendirici”
konumlanmasi ile sektori yeniden tarif etmis ve is alanini genisletmeye baslamistir. 1973
yilindan beri sahip oldugu lastik sektortindeki Ustin giglendirme tecriibesini ve teknolojisini,
insaat ve kompozit alanlarini kapsayacak sekilde gelistirmektedir.
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Bu gelisime dayanarak, Kordsa Global, ilk olarak uzun yillar boyunca elde ettigi lif teknolojisi
ile Kratos markasi altinda yapi sektorine yonelik bir beton takviye lifini gelistirmistir.

Bu stratejinin bir diger ¢iktisi olan Sabanci Universitesi ishirligiyle baslatilan Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'nin temeli atilmistir.

Kordsa Global, izmit'teki Ar-Ge merkezinde gelistirdigi birgok yeni uriinle sektore teknolojik
anlamda liderlik etmeyi strdirirken blylime ivmesine hiz kazandirmistir. 2014 yilinda 14
yeni Urtnden 40 milyon ABD dolari ciro elde edilmistir. 2017 yili i¢in hedef, 22 yeni Urlinden
150 milyon ABD dolari ciro elde etmektir.

Kordsa Global, Tiirkiye patent liginde ilk 10'da yer almaktadir. 2003 yilinda toplam patent Kordsa Global, 2014 yilinda

basvuru sayisi iki iken, 2014 yilini Tirkiye igin 68 ve yurt disi igin 108 olmak iizere toplamda Capital Dergisi tarafindan tekstil

176 basvuru ile kapatmistir. sektériir_lde_en _beéenilen birinci
sirket, TIM-ITHIB tarafindan Tekstil

Kordsa Global, Bilim Sanat Teknoloji Bakanligi tarafindan, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve Tekstil Hammaddeleri Ihracatgilar

arasinda 2013 ve 2014 yillarinda Tlrkiye'de tekstil sektdrinde birinci segilmistir. Kordsa kategorisinde iiciincii segilmistir.

Teknoloji Merkezi, biinyesinde pilot terbiye, iplik cekme ve blikidm Uniteleri, fiziksel ve
kimyasal analiz, enstrimantal analiz, reoloji, optik analiz ve lastik analiz bolimleri yer
almaktadir.

Kordsa Global, 2014 yilinda Capital Dergisi tarafindan tekstil sektoriinde en begenilen sirket
kategorisinde birinci, TIM-ITHIB tarafindan Tekstil ve Tekstil Hammaddeleri ihracat(;llarl
kategorisinde Ugtincl segilmistir. istanbul Sanayi Odasi'nin Enerji ve Cevre Odiillerinde
“Inovatif Cevre Dostu Uriin” kategorisinde birinci olmustur. Kordsa Global ETIKA tarafindan
Tiirkiye'nin en etik sirketi Per-Yon tarafindan insan Yonetiminde Liderlik kategorisi Basari
Odiilii'ne ve Sabanci Holding-Altin Yaka Odiilii'ne layik gorilmistir.
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HAYATA
iz BIRAKIYOR

Brisa'nin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda atilmis,
Sirket, 1978 yili itibariyla Lassa markasi altinda lastik tUretimine baslamistir. Diinya lastik
sektorinde yasanan gelismelere paralel olarak, 1988 yilinda Bridgestone Corporation ve
Sabanci Holding arasinda gergeklestirilen ortaklikla, Sirket Brisa adini almistir.

1990l yillarda onemli bir blylme ivmesi yakalayarak Tlrk sanayisinin oncu kuruluslari
arasina giren Brisa, 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiili'ni kazanmis, 1996 yilinda ise is
muikemmelligi konusunda gosterdigi Ustlin performans sayesinde Avrupa Kalite Blyiik

Odili'ni kazanan ilk Tirk sirketi olmustur.

Sirket, 2010 yilinda Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in Turkiye
operasyonlarini Bridgestone Avrupa’'nin istiraki Bandag AG'den satin alarak, genislettigi
hizmet portfoyu ile tasimacilik sektorine maliyet avantaji saglarken, hem lastik omrindn
uzamasina hem de cevre korumasina katkida bulunmaktadir.

Bugln, dinyanin tek ¢ati altindaki en blyUk lastik fabrikalarindan biri ve Avrupa'nin
yedinci buytk lastik Ureticisi konumunda olan Brisa, Bridgestone ve Lassa markalariyla
otomobil, hafif ticari arag, otobls, kamyon, tarim ve is makinalarina yonelik emniyet

ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda 1.800 cesitte lastik tGretimi
gerceklestirmektedir. Sirket, Firestone markali tarim lastiklerini, Dayton markali
otomobil lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastiklerini ise ithal ederek pazara
sunmaktadir.

Her iki markasiyla arag sahiplerine dengeli Grlnler sunma hedefinde olan Brisa,
Bridgestone markasiyla performans ve emniyet kriterleri agisindan one ¢ikarken,
Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerini arag sahiplerine sunmaktadir.
Markalariyla i¢ pazardaki gug¢li konumu ve uluslararasi pazarlardaki calismalari ile
adindan soz ettirmektedir. Brisa iscisinin el emegi ile Lassa markasi altinda Uretilen
lastikler, glinimuzde 60'1 askin tlkede 100'Un Uzerinde tabelali satis noktasiyla arag
sahipleriyle bulusmaktadir. Sirket, perakende satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetini
Turkiye'nin dort bir yanina yayilan 1.000'in Gzerinde yetkili satis noktasi araciligiyla



SABANCI HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 89
yuritmektedir. Bunun yani sira; Renault, Toyota, Ford, Fiat, Honda, Hyundai, Mercedes NET SATISLAR
MILYON TL

Benz, BMC, Temsa, Isuzu, Otokar, Karsan, Turk Traktor ve MAN gibi otomotiv Ureticilerine
de orijinal ekipman lastigi olarak hem Lassa hem Bridgestone Urinlerini saglamaktadir.

Dinyanin lider akd markasi Energizer ile 2013 yilinda distribuitorlik anlasmasi
imzalayan Brisa, boylece lastik sektoru disindaki trln yelpazesini genisleterek arag
sahiplerine toplu ¢ozim onerileri sunmaktadir.

Brisa, degerleri arasinda bulunan musteri odaklilik ve inovasyon yaklasimi ile pazarda
farklilasmayi saglayan bir¢ok hizmeti hayata gegirerek yolculuklara deger katmaktadir.
Binek ve hafif ticari ara¢g musterileri i¢cin “OtoPratik” ve agir ticari ara¢ kullanicilarrigin
“Propratik” magazalariyla farkli Grin ve hizmetlere tek bir noktadan ulasabildikleri bir
ortam sunarken, www.lastik.com.tr web sitesi ile binek ve hafif ticari arac musterilerine,
sectikleri Grlnleri randevu ile diledikleri mekanda araclarina taktirabilmelerine olanak
saglamaktadir. Yaz ve kis lastiklerin kullanilmadiklari donemlerde uygun kosullarda

ve sigortali olarak saklanmasini ise “Lastik Oteli” hizmeti ile saglamaktadir. 2014
yilinda hizmete agilan Bridgestone Boxmobil satis ve servis noktasi ile magazalarin
bulunmadigi ancak binek ve hafif ticari ara¢ sahiplerinin ihtiya¢ duyduklari noktalarda
urun ve hizmet sunulmasini saglamaktadir. Sirket iyi bir kurumsal girisim ornegi olarak
gelistirdigi ve hayata gecirdigi “Bridgestone Box" ile “Miisteri Odakli Hizmet inovasyon
Oduli"ne layik gordlmustur.

Brisa, agir ticari ara¢ musterileri segmentinde hem bireysel kullanim hem de filolar

icin cozdmler sunmaktadir. “Profleet filo” yonetim ¢oztUmleri ile Turkiye'de ilk kez ticari
filolarin beklentilerine tam anlamiyla cevap verebilecek bir Grin ve hizmetler biatinung,
“360 derece danismanlik” anlayisiyla hayata gegirerek, filolara ekonomik ve gevresel
deger katmaktadir. Sirket, Mobilfix ile ara¢ sahiplerinin zamandan ve maliyetten
tasarruf etmesini ve is surekliliklerini korumalarini saglamakta, ayni zamanda agir
ticari araglara yerinde servis ve bakim hizmeti sunmaktadir.

Her alanda surdurdlebilirlik ilkesini benimseyen Brisa, gelecek yillardaki katki saglama
kararliigini kamuoyuyla paylasmak igin, 2012 ve oncesindeki bes yil stresince
ylrittigu strdirilebilirlik calismalarini, GRI (Global Reporting Initiave) sistemine

gore A seviyede ve 2013 yili calismalarini A+ seviyede bir slirdirdlebilirlik raporu ile
sunmustur. Sirket, Global Compact'i imzalamanin yani sira, biyolojik ¢esitlilige katkida
bulunmak ve Anadolu'daki Turna neslinin devamini saglamak amaciyla WWF-Turkiye
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte calisarak “Turnalar Hep Ugsun” projesini
ylritmektedir. 2014 yilinda ise “Yesil Ofis” programina dahil olmustur.

Yenilikgi yaklasimlariyla fark yaratan ve Turkiye yenileme pazarinda lider olan Brisa,
ileride dogacak artan lastik talebini karsilamak amaciyla, yillik 11 milyon adet tretim
kapasitesine sahip olan izmit'teki tiretim tesislerine ek olarak, yaklasik 300 milyon
ABD dolari yatirimla ikinci fabrikasini Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesi'nde kurmak
Uzere calismalarini yiritmektedir. Yillik Gretim kapasitesinin 4,2 milyon adet olmasi
planlanan Aksaray fabrikasinda, binek ve hafif ticari ara¢ lastigi Uretecek olan Brisa,
Uretime 2018 yili itibariyla baslamayi hedeflemektedir.

Brisa'nin 2014 yili net satis geliri 1.693 milyon TL'ye ulasmistir. Sermayesinin %10,3'U
halka acik olan Brisa'nin hisse senetleri BiST'te islem gormektedir.
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Brisa, bir onceki yila
kiyasla %14 artisla net
satislarini 1,7 milyar TL'ye
yiikseltmistir.

Yenilik¢i yaklagimlariyla fark yaratan
ve Tiirkiye yenileme pazarinda lider
olan Brisa, ileride dogacak artan lastik
talebini karsilamak amaciyla, yillik 11
milyon adet iiretim kapasitesine sahip
olan izmit'teki iiretim tesislerine ek
olarak, yaklasik 300 milyon ABD dolari
yatirimla ikinci fabrikasini Aksaray ili
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurmak
iizere calismalarini yiiriitmektedir.



90

OTOMOTIV

&

TEMSA

670

TOPLAM SATISLAR
(MILYON TL)

84

NET KAR
(MILYON TL)

—> www.temsa.com.tr

TEMSA 0TOBUS
Temsa, kendi markasi ile otobis ve midiblis segmentinde tretim ve ihracat yapan Turkiye'nin
onde gelen otomotiv sirketlerinden biridir.

Temsa Adana Uretim Tesisi, 4.000 adet otobiis ve midibiis, 7.500 adet hafif kamyon olmak
lzere yilda tek vardiyada, toplam 11.500 adet arac Uretim kapasitesine sahiptir.

Temsa'nin Adana Uretim Tesisi, toplam 555 bin m?lik alana kuruludur. Temsa'nin cok cesitli
tridn gamina sahip olmasi, musterilerinin degisen sartlara gore uriin segebilmesine ve filolarini
yeni yolcu ihtiyaglari ve seyahat egilimlerine gore adapte etmesine yardimci olmaktadir. Temsa
Adana Uretim Tesisi'nde, Safir sehirlerarasi yolcu ve turizm otobiisleri, Prestij midibisleri

ile 0zellikle sehir ici toplu tasimacilik igin gelistirilen Avenue otobusler, ayrica Amerika igin
TS45,TS35, TS30 ve Avrupa igin Avenue, LD, Midi Coach segmentinde ise MD9 otobusleri
Uretilmektedir.

2015'te dokuz yeni iiriin lansmani

Temsa, yurt disinda ve yurt iginde araglarda yapilmasi istenen yenilikler ve yeni trlnlerin
pazara sunulmasi noktasinda musteri ihtiyaglarina en hizli cevap verebilen bir marka oldugunu
son U¢ yilda 11 yeni Grlinln lansmanini yaparak gostermistir. Elde edilen basari pazara yeni
Urtn sunmakla sinirli kalmamis, son iki yilda pazar seviyesinde elde edilen blyUk ytkselisle bu
basari tescillenmistir. Temsa, ¢alismalarini hiz kesmeden surdirme kararliigini da 2015 yilinda
dokuz yeni triinin lansmani yapma planiyla da gostermektedir.

Prestij ve Avenue ile pazar liderligi

2014 yilinda toplam otobus pazarinin 6.350 olarak gercgeklestigi pazarda Temsa, %30 pazar
pay! elde etmis ve 2013'te %16 olan pazar payini 2014te %30'a tasimistir. Yurt igcinde Temsa'nin
tim araglari kendi segmentinde lider olmus; 27-29 kisilik Grlin segmentinde Prestij, sehir igi
segmentinde Avenue, VIP segmentinde ise Safir VIP birinci olmustur.

Safir VIP

Temsa, Safir VIP aracta yaptigi degisiklikler ile 2+1 segmentinde kullanicilarina fark yaratmistir.
Sagladigi isletme avantajlarina simdi 2+1 segmentinde artan koltuk kapasitesi ile daha fazla
kazang elde etme imkanini saglayan Safir VIP, 2015'in ilk aylarinda yodun siparis almistir.
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64 farkli iilkeye ihracat

Kendi mihendisligi ve olusturdugu “know-how" ile Temsa, Urlnlerini, Turkiye'ye ilaveten
dinyanin ileri gelen pazarlarina da sunmaktadir. Temsa, urinlerini 64 farkl tlkeye ihrag
etmektedir. Sadece Fransa'da, 4 bin civarinda Temsa markali otobis yollardadir. Fransa
disinda Almanya, italya, Avusturya, isveg, Litvanya ve Beneliiks Glkeleri Avrupa'daki énemli
pazarlar olup, ¢esitliligini artirdigi Grtin gami ile Temsa, ABD'deki pazar payini da hizla
artirmaktadir.

Temsa; stratejisini, musterilerin degisen ihtiyaglarina karsilik verebilen dogru drinleri
gelistirmek, tUretimde moduler yaklasim uygulamak ve iyi tasarlanmis ve en ylksek kalite
seviyesinde otobusler Uretmek Uzere belirlemistir.

Temsa, Urlnlerinin kalitesine, guvenilirligine ve uzun omurld olmasina ¢ok onem vermektedir.
Sirket'in deger ve kaliteye olan tutkusu sebebiyle, Temsa, pargalarini dinyanin lider
Ureticilerinden temin etmekte ve bu da musterilerine deger yaratan Temsa'yi, otobls alaninda
uzmanlastirmaktadir.

Fuarlar

Temsa 2014 yilinda yurt disinda ve yurt icinde dizenlenen fuar organizasyonlarinda da
Urinlerin tanitimini gergeklestirmistir. 2014 yilinda diizenlenen ¢ onemli fuar ile Temsa, yeni
Grlnlerin ihrag pazarlarina sunulmasi noktasinda onemli bir basariya imza atmistir. 11 Ocak
2014'te Nashville'de diizenlenen ABA Fuari’'na (American Bus Association) katilarak TS45'in
ilk tanitimi gerceklestirilmistir.

TS45'in ikinci tanitimi 16-20 Subat 2014'te Los Angeles'de diizenlenen UMA Fuari’'nda (United
Motorcoach Association) yapilmistir.

25 Eylil-2 Ekim 2014 tarihleri arasinda 65. Uluslararasi IAA Hannover Ticari Arag¢ Fuari'nda
LD 12,HD12, LF 12 ve MD9 tanitimi gergeklestirilmistir.
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Temsa, gii¢lii Griin
portfoyii sayesinde satis
hacmini istikrarli bir
bigcimde artirmaktadir.
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TEMSA MOTORLU ARACLAR
380 Temsa Motorlu Araclar, Mitsubishi Motors binek ve ticari araclari, Mitsubishi Fuso
Canter hafif kamyonlari ve Carrier Transicold sogutmali tasimacilik tnitelerinin satis,
TOPLAM SATISLAR pazarlama, servis ve yedek parca faaliyetlerini 34 yetkili saticisi ve 60 yetkili servisi
(MILYON TL) ile Turkiye'de yuritmektedir. Mitsubishi Motors binek araglar grubunda; Space Star,

Attrage, ASX, Lancer, Outlander ve Pajero bulunurken, ticari araglar grubunda ise L200

pick-up ve hafif kamyon segmentinde de Mitsubishi Fuso Canter yer almaktadir. 2009

yilinda Carrier Transicold distribitorligiuntn alinmasiyla da sogutmali tasimacilik
ZA sektorlne Unite saglamaktadir.

NET KAR Temsa Motorlu Araglar, 2014 yilinda sergiledigi basarili performansla pazardaki

(MILYON TL) daralmaya ragmen satis gelirlerini %19 oraninda artirmistir. Pick-up sinifinda
saglamligi ve dayanikliigiyla one ¢ikan L200, bu yil da ‘Turkiye'de en ¢ok tercih edilen
pick-up modeli" unvanini korumustur. Toplamda 4.200 adetlik satis rakamiyla, Sirket
%32,8'lik rekor bir pazar payina sahip olarak son 15 yilin en yiiksek pazar payina
ulasmistir. Ote yandan “Tiirkiye'de kamyoncunun can dostu” olan Canter de 8,5 tonluk
kamyonun eklenmesi ile yili hedeflenen satis adetleri ile kapatmistir. Canter’in iginde
bulundugu 6,5 & 10 ton segmentindeki pazar payi da %22'den %27,1'e yukselmistir.
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Temsa Motorlu Araclar, yilsonuna dogru lansmani gerceklesen B sedan otomobili
Mitsubishi Attrage ile hafif ticari ara¢ pazarindaki iddiasini binek otomobil sinifina da
tasimistir. Attrage'in Grin gamina eklenmesi ile binek otomobil segmentindeki varligini
glclendirmeyi amaclayan Temsa Motorlu Araglar, 2015 yilinda pick-up segmentinde
Mitsubishi L200 ile liderlik konumunu korumayi ve hafif kamyon segmentinde Fuso
Canter ile de liderligi hedeflemektedir. 2015 yilinin ikinci yarisinda tamamen yenilenen
ve gelistirilen Mitsubishi L200 ve ASX modelinde dizel motor se¢enegi pazara
sunulacaktir.
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Temsa, miisteri ihtiyag
ve beklentileri isiginda
¢esitlendirdigi iiriin
portfoyiiyle rekabette 6n
plana ¢ikmaktadir.
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TEMSA iS MAKINALARI

Temsa is Makinalari, is makinalari ve maden makinalari Uretiminde dinyanin
lider markasi Komatsu ile birlikte, Dieci ve Omg markalarinin da distributorligunu
yuriutmektedir.

1983 yilindan itibaren distributorligl yurdtilen Komatsu, blylk is makinalari Gretimi

ve teknolojisinde diinya lideridir. Temsa is Makinalari, Komatsu'nun paletli ve lastikli
ekskavator, lastikli yukleyici, dozer, greyder, kaya kamyonu, forklift ve bekoloder
makinalarini Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan pazarlarina sunmaktadir. Temsa is
Makinalari, 2014 yilinda Komatsu Maden Grubu ile de distribtorlik anlasmasi yapmistir.
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Temsa is Makinalar; temsilciligini yaptigi markalarin satis ve satis sonrasi servis
hizmetlerinin yani sira kiralama hizmeti ve ikinci el satis ile musterilerinin tim
ihtiyaclarina cevap vermektedir. Tim bu hizmetler insaat, madencilik, endustri, celik,
seramik, agac sanayii, enerji gibi farkli sektérlerdeki misterilere sunulmaktadir. istanbul
Merkez Ofisi ve 13 ildeki satis ekibi, Ankara, istanbul'da Teknik Merkezleri ve tim
Turkiye'ye yayilmis 41 yetkili servisi ile musterilerine ayricalikli hizmetler sunmaktadir.

Temsa Is Makinalari, Sabanci Toplulugu'nun karlilik icinde biiylime stratejisine uygun Mayis 2014 tarihinde, Sabanci ve
olarak, is kollarina dogru odaklanilmasi ve etkin yonetimlerinin saglanmasi amaci ile Marubeni Gruplarina ait istirakler,
Temsa Global biinyesinden 29 Mart 2013 tarihinde ayrilmistir. Mayis 2014 tarihinde ise, Temsa Is Makinalarr'nda ortakliga
Sabanci ve Marubeni Gruplarina ait istirakler, Temsa is Makinalari’'nda %51-%49 hisse gitmistir.

ortakligina girmislerdir ve Temsa Is Makinalari bu tarihten itibaren bir Tiirk - Japon
ortakligi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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—> Www.sasa.com.tr

Sasa, polyester elyaf, filament, polyester bazli polimerler, ara Urtnler ve ozellikli
urunler konusunda Avrupa’'nin onde gelen ureticisidir.

Polyester sektorindeki tretimine 1966 yilinda baslayan Sasa, kuruldugundan bu
yana, araliksiz yatirimlariyla hizli bdyime siirecini ve sektorindeki oncultginu
surdirmektedir.

Blnyesinde Dynamit Nobel, ICl ve Dupont lisansli teknolojileri barindiran, 1.100'e

yakin nitelikli calisani, yiksek kapasiteli, 6ncu tretim tesisleri ve 2002 yilinda kurulan
Ar-Ge Merkezi ile guclu bir teknik altyapiya sahip olan Sasa'nin retim tesisi Adana'da
bulunmaktadir. Bu tesis yaklasik 850 bin m? alan (izerinde kurulu olan Merkez isyeri'dir.

Enerjisini dogrudan baglantili bir tesisten alan Sasa, kendi hammaddesi olan DMT
uretim tesisine de sahiptir. 1977 yilinda 60 bin ton/yil kapasite ile kurulan DMT
isletmesi, artan ihtiyaci karsilayabilmek icin farkli zamanlarda yapilan yatirimlarla
bugunku kapasitesi olan 280 bin ton/yil seviyesine ulasmistir. DMT'nin biyik ¢ogunlugu
dahili tiketimde kullanilirken, bir bolimu de kati halde satilmaktadir.

Sasa, kapasite artirma stratejilerine uygun olarak 2010 yilinin ilk ¢ceyreginden

itibaren tekstil Grlnlerinin yani sira 0zel polimerler ve kimyasallar alaninda Uretim
tesislerini tam kapasiteli olarak ¢alistirmaya baslamistir. Sirket, pazarlama g¢alismalari
neticesinde piyasada olusan talebi karsilamak Uzere baslattigi yatirim projelerinden,
tekstil elyafi ve 0zel polimerler tretimini hayata gegirmistir.
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Yeni yatirimlariyla Sasa, Avrupa'da ve ABD'de yasaklanan fitalat kimyasalini
icermeyen plastifiyan, PBT chips, film cips, tekstil ve dokumasiz hijyen tipi elyaf tretim
kapasitelerini artirmis olup bio-bozunur PBAT (ADVANITE NATURA) Uretimi icin kapasite

Sasa, bir onceki yila kiyasla
%11 artisla 1,2 milyar TL
net satis geliri elde etmistir.

yaratmistir. Sasa'nin, PTA bazli Gretim de dahil olmak lGzere toplam polimerizasyon
kapasitesi yaklasik 350 bin ton/yil olmustur.

Sasa'nin gelismis donanima sahip Ar-Ge tesisleri, 6zel polimerler ve tekstil trinleri
alaninda urln ve proses gelistirme faaliyetlerine devam ederek Sirket'in rekabet
seviyesini yuksek tutmaktadir. Bu calismalarda, musterileriyle kurdugu isbirliginden
yararlanarak gelistirdigi Urlnler sayesinde rekabet avantaji saglamistir.

Sasa, “mevcut ve yeni islerde en yiiksek
degeri yaratacak sekilde konumlanmak”
vizyonu ile “karli ve siirdiiriilebilir
biiyiime igin insan ve tesis yatirimi
yapmak” misyonu dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sasa, “mevcut ve yeniislerde en yliksek dederi yaratacak sekilde konumlanmak”
vizyonu ile "karli ve strdlrulebilir blylime igin insan ve tesis yatirimi yapmak” misyonu
dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.

2014 yilinda 1,2 milyar TL'nin tzerinde ciro gergeklestiren Sasa, 2013 yili igin
istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu”
siralamasinda 66. sirada, Adana'da ise birinci sirada yer almistir.
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. - il

Teknoloji ile estetigin sanatsal ifadesini Urettigi kumaslarda bulusturan, moda
dunyasinin lider kumas ureticilerinden Yunsa, yunlu kumas sektortinde dunya
liderligine kosarken; Tlrkiye'nin ve Avrupa'nin en blyUk ylnli kumas ureticisi unvanina
sahiptir. Tirkiye'nin yin ve yin karisimi kumas ihracatinda lider olan Yiinsa, vizyonu,
ylksek urin kalitesi, sektordeki durusu ve Uretimde sundugu esneklikler ile one
ctkmaktadir.

1973 yilinda kurulan Ylnsa, 1976 yilinda Uretime baslamistir. 1980 yilinda erkek yunli
kumas ve hali Uretimine baslayan Sirket, 1989 yilinda Cerkezkoy fabrikasinda tasarim
ofisini kurmustur. 1990 yilinda halka arz edilen Yiinsa, 1998 yilinda bayan kumas
segmentini portfdyiine eklemistir. 2002 yilinda italya'nin Biella sehrinde ikinci tasarim
ofisini acan Yiinsa, yurt disi ofislerini 2007 yilindan itibaren sirasi ile ingiltere, Amerika
ve Almanya'da agmistir. 2009 yilinda Turquality programina girmeye hak kazanan
Ylnsa, yatirnmlarina devam ederek 2010 yilinda Ar-Ge Merkezi'ni kurmustur. Bugin
dinya liderligi vizyonu ile calismalarini yuriten Ylnsa, Turkiye'nin ve Avrupa’nin en
blyuk yunll kumas Ureticisi konumundadir.

Yilnsa, erkek giyimde ylnlu kumas uretim lideri olarak trend yaraticisi rolinin yani
sira, bayan kumas koleksiyonlari ile de Turk yunld kumaslarinin uluslararasi platforma
tasinmasina oncllik etmekte, tasarim gliclt ve kalitesi ile kiiresel bir oyuncu kimligiyle
hareket etmektedir.

Ylnsa'nin dridn gaminda %100 yunli kumaslarin yani sira yin ile pamuk, keten, kasmir,
ipek, likra, polyester ve viskon karisimi kumaslar da bulunmaktadir. Sirket, erkek
kumas, bayan kumas, dosemelik kumas ve Gniformalik kumas ana segmentlerinde
farkli kumas kompozisyonlari ve apre uygulamalariyla genis bir Urln yelpazesine
sahiptir. Yinsa, musterilerine yakin durusu, gtvenilirligi, Grin ve hizmet kalitesi,
musteri taleplerini hizli karsilamasinin yani sira tasarim glclnu de en Ust seviyelere
tasiyarak tekstil sektoriindeki etkili konumunu stirdirmektedir.
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Ciddi bir tekstil kultirtne sahip olan Ylnsa, yurt disinda glcli baglanti agi ile dinya
capinda cok sayida misteriyle calismaktadir. ingiltere ve Almanya'da satis ofisleri,
Tiirkiye ve italya'da ise tasarim ofisleri bulunan Yiinsa, 50'den fazla llkeye ihracat
yapmakta, yaklasik 20 Ulkede acenteleri araciligi ile hizmet vermektedir.

Yinsa, ginden gline sektordeki konumunu glglendirip karliigini artirirken, bir

yandan da dunya liderligine giden yolculugunda dnemli girisimlere imza atmakta ve
strdurulebilir biylimeye yonelik yatirimlarina devam etmektedir. Bu kapsamda, devlet
destekli gelistirme programi Turquality® kapsaminda yer alan Yinsa, 2010 yilinda
kurulan Ar-Ge merkezi ile de yaratici calismalarina devam etmektedir. 2013 yilinda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alan Yinsa, boylece verimli enerji yonetimi
uygulamalarini da kanitlamistir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve I1SO

14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ¢ergevesinde ve standartlarinda Uretilen Yinsa
Urtnlerinin Alman Hohenstein Enstitlsu tarafindan Eko-Tex 100 ile ¢cevre ve insan
sagligina zararli olmadigi belgelenmistir. Ylinsa, yurattigu verimlilik calismalari ile
2014 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen Verimlilik Proje
Odiilleri'nde Biyiik Olcekli isletmeler Siirec lyilestirme kategorisinde Tiirkiye Birincisi
olmustur.

Yinsa, 2014 yilini bir onceki yila gore %18 blytme ile tamamlamistir. 2014 yilinda,

Yunsa'nin cirosu yaklasik 319 milyon TL olarak gerceklesirken, bu tutarin 169 milyon TL

kismini ihracat olusturmustur. Sermayesinin %30,6's1 halka agik olan Yinsa'nin hisse
senetleri BiST'te islem gormektedir.
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Yiinsa, bir onceki yila kiyasla
%18 artisla 319 milyon TL satis
geliri elde etmistir.

ingiltere ve Almanya’da satis ofisleri,
Tiirkiye ve italya’da ise tasarim ofisleri
bulunan Yiinsa, 50’den fazla iilkeye
ihracat yapmakta, yaklasik

20 iilkede acenteleri araciligi ile
hizmet vermektedir.
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DIGER

SIGARA VE TUTUNCULUK

Philsa, 1991 yilinda Philip Morris International (PMI)'in %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakligiyla kurulmustur. 1992 yilinin sonlarina dogru faaliyetlerine baslayan izmir,
Torbali'daki Uretim tesisi, uzman kadrosu ve en son teknolojiye yaptigi yatirimlar

ile dinya standartlarinda bir fabrika olarak itibarini gliglendirmistir. 2014 yili sonu
itibariyla fabrikaya toplam 680 milyon ABD dolarina yakin yatirim gercgeklestirilmistir.
Philsa, Turkiye pazari ve dis pazarlaricin 179 farkli cesit Grin Gretmektedir.

Philip Morrissa

PMSA, 1994 yilinda Philip Morris International (PMI)'in %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakligiyla kurulmus olup, PMI'in sigara markalarinin tlke ¢apindaki dagitim ve satisini
gerceklestirmektedir. Sirket'in dagitim agi, 81 ilde yaklasik 140.000 satis noktasina
ulasmaktadir. PMSA, 80'e yakin distribltorl ve distribUtorlerinin satis ekipleriyle
birlikte distnuldtiginde yaklasik 2.000 kisilik kadrosuyla Turkiye'nin en blyuk satis
orgutlerinden birine sahiptir. 2014 yilinda, PMSA yasal sigara pazarinda %44*(Uk pazar
payina ulasmistir.

* Kaynak: Nielsen Retail Audit

BiLGi TEKNOLOJILERI

Bimsa, en son teknolojik gelismeleri sirketlerin is yapis slireclerine entegre ederek
dijitallesme yolculuklarina eslik etmektedir.

Farkli olgek ve sektorlerden sirketler igin; uygulama ve is danismanligindan kuruma
ozel uygulamalara, isletimden teknik hizmetlere, donanimdan yazilima kadar tim
bilisim ihtiyacglarini karsilamak ve musterilerine “en uygun” ¢ozumleri “en yuksek”
kalitede sunmak Uzere faaliyet gostermektedir.

Bimsa, kuruldugu 1975 yilindan bu yana biriktirdigi 40 yillik deneyimi ile Turkiye'nin en
kokll ve tecrubeli bilgi teknolojisi sirketlerindendir.

Faaliyet alanlari ve ¢oziimler

Deneyimli uzman kadrosu ile Bimsa; Uretim, finans, insan kaynaklari, tedarik zinciri
yonetimi, musteri iliskileri yonetimi, Grtin omri yonetimi, is zekasi, portal yonetimi ve
karar destek sistemleri konularinda, ¢ok ¢esitli donanim ve yazilim platformlarinda
uygulamalar gelistirmekte ve uyarlamaktadir. En glincel bilgi teknolojilerini kullanarak
gelistirdigi Grin ve hizmetlerle, e-is ¢ozimleri, uygulama gelistirme, SAP danismanligl,
mobil uygulamalar, dokiman yonetimi, servis odakli mimari teknolojileri, sunucu
isletimi ve barindirma gibi alanlarda musterilerine rekabet avantaji saglamaktadir.

Hizmet olarak yazilim (Saa$)

Bimsa teknolojinin sagladigi faydalari sirketlerin is stireclerine entegre ederken hem
zaman hem de maliyet avantaji yaratacak ve musterisine rekabet avantaji saglayacak
faydalar Gretmektedir. Blinyesinde ¢calisan Turk mihendislerin Urettigi e-fatura, e-arsiv
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ve e-defter entegrasyonu saglayan Edoksis, elektronik satin alma platformu Pratis
ve insan kaynaklari ve bordro yonetimi platformu HR-Web yazilimlarini bulut tabanli
teknolojilerle sunmaktadir. Kolay kullanimi ve hizli entegrasyon yetenekleri ile bu
yazilimlar teknoloji ile sirketlerin is sureglerini basariyla entegre etmektedir.

Veri merkezi hizmetleri

Kurumsal veri merkezi hizmetleri ile Turkiye'nin onde gelen sirketlerine hizmet veren
Bimsa, istanbul ve Kocaeli'nde Tier3 standartlarina uyumlu, en son teknoloji ile yeniden
yapilandirilan iki ayri veri merkezine sahiptir. Sirketlerin is kritik uygulamalarini ve
verilerini glivenli bir sekilde barindirabilecekleri 7x24 kesintisiz ¢alisabilen guvenilir,
strekli ve yedekli altyapi bilesenlerinden olusturulan bu veri merkezlerinde barindirma
ve uygulama isletimi hizmetleri vermektedir.

Profesyonel hizmetleri

Bircok farkli sektordeki deneyimleriile is zekasl konusunda da birikim ve
danismanlik hizmetlerini ilk gelistiren sirketlerden olan Bimsa, 2000 yilindan bu yana
gerceklestirdigi projeler sayesinde olusturdugu metodolojisi ve Urinlere hakimiyeti

ile fark yaratan ¢ozimler sunmaktadir. Bimsa, Turkiye'deki ilk “SAP Danismanlik
Destek Merkezi” olarak 1995 yilindan bu yana, bu alanda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Deneyimli kadrosunun sundugu danismanlik hizmetleri ile Turkiye'de yuksek sayida
referansa sahip ¢ozim ortaklarindan birisidir. Cesitli sektorlerden bir¢cok kurulusa
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Misteri iliskileri Yonetimi (CRM), Uriin Omri
Yonetimi (PLM), is Zekasi (BO), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM) ve Tedarik Zinciri
Yonetimi (SCM) gibi konularda uygulama danismanligi vermekte ve bu alanlardaki
musteri portfoyunud her gegen gun artirmaktadir.

Sertifikasyonlar

Musteri memnuniyetinde ve sirket sireclerinde strekli iyilestirmeye onem veren Bimsa,

Bilgi Teknolojileri alanindaki kalitesini ve miisteri taahhiidiinti 1SO 22301 is Surekliligi
ve IS0 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikalari ile belgelemistir. Bununla
birlikte Bimsa, devlet destekli bir markalasma ¢alismasi olan Turquality programina,
“1. Grup Danisman Firma” statlistinde akredite olmustur.

2014’te Bimsa

Bimsa “is ¢ozlimlerinde guvenilir is ortagi olmak” misyonu ile bugln ve yarininin is
teknolojileri alaninda musterilerinin ihtiyaglarini karsilamaya odaklanmistir. 2014 yili
Mayis ayinda Perakende ve Sigorta Baskanligi'na baglanarak son tiiketiciye hizmet
veren sirketlerin kritik teknoloji is ortagi olma yolunda buyuk bir adim atmis; istihdam
artisiile hem organik buytumesini sirdirmus hem de sektorde hizmet verdigi alan ve
sirket sayisini hizla artirmistir. Bu dogrultuda gelisen organizasyonu ve yonetim yapisi
ile birlikte 2014 yilini ciro bazinda %55, net karlilik bazinda da %100'lik bir biylime ile

tamamlamistir.
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Bimsa teknolojinin sagladigi faydalari
sirketlerin is siireglerine entegre
ederken hem zaman hem de maliyet
avantaji yaratacak ve miisterisine
rekabet avantaji saglayacak faydalar
iiretmektedir.

Bimsa, Bilgi Teknolojileri alanindaki
kalitesini ve miisteri taahhiidiinii ISO
22301 is Siirekliligi ve 1SO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalar:
ile belgelemisgtir.

Tursa/AEO

Sabanci Holding'e bagli Tursa blinyesinde Adana Hiltonsa, Mersin Hiltonsa ve Hilton
Parksa yer alirken Ankara Enternasyonal Otelcilik blinyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir.Topluluk, turizm sektorline yillar 6nce Adana Erciyas Oteli ile adim
atmistir. 1988'de, Ankara Hiltonsa Oteli'nin acilisiyla kurucu ortaklik seklinde yeni bir
ivme kazanan turizm faaliyetleri, 1990'da Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa otelleriyle
daha da gelismis ve 2001 basinda acilisi yapilan Adana Hiltonsa ile buglinkl diizeyine
ulasmistir. 2014 yilsonu itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin oda kapasitesi, 315’
Ankara Hiltonsa, 308'i Adana Hiltonsa, 186'sI Mersin Hiltonsa ve 117'si Hilton Parksa'ya
ait olmak Gzere 926'dir. Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu tarafindan
isletilmektedir.

TURIZM

2014 yilsonu itibariyla Hiltonsa oteller
zincirinin oda kapasitesi, 315’i Ankara
Hiltonsa, 308’i Adana Hiltonsa, 186’si
Mersin Hiltonsa ve 117’si Hilton
Parksa’ya ait olmak iizere 926'dir.



Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve ekonomi alaninda eristigi gucu,
sosyal ve kulturel alanlarda da Sabanci Vakfi araciligiyla genis olgtde

paylasmasi sonucu bugun Sabanci Vakfi, Turkiye'nin bir aile tarafindan
kurulan en buyuk vakiflarindan biridir.




Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi s> @

Sabanci Vakfi —> @
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VAKIF

B Sabanci Vakfi'nin Faaliyet Gosterdigi iller

Merhum Haci Omer Sabanci'nin
sagliginda bir yasam felsefesi
olarak kabul ettigi “Bu Topraklardan
Kazandiklarimizi Bu Topragin
Insanlari ile Paylasmak” ilkesini
benimseyen Sabanci Ailesi, bu
dusunceden yollarina devam ederek
hayir islerini duzenli bir sekilde
yurutebilmek amaciyla 1974'te Hacl
Omer Sabanci Vakfi'ni kurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve
ekonomi alaninda eristigi gucu,
sosyal ve kulttrel alanlarda da
Sabanci Vakfi araciligiyla genis
olcude paylasmasi sonucu bugun
Sabanci Vakfi, Turkiye'nin bir

aile tarafindan kurulan en buyuk
vakiflarindan biridir.

SABANCI VAKFI FAALIYETLERININ OZETI
121 KALICI ESER

1 UNIVERSITE

38 EGITIM KURUMU

20 OGRENCI YURDU

16 OGRETMENEV]

16 KULTUR MERKEZI

16 SOSYALTESIS

5 SAGLIK TESISI

5 SPOR TESISI

L KUTUPHANE

72 ILDE HIBE PROGRAMLARI
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SABANCI UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi'ni farkli kilan
ozelliklerin basinda, 6zgiin 6grenim
sistemi gelmektedir.

—> www.sabanciuniv.edu

...l" Sabanc ! .

Umversuem
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Sabanci Toplulugu, 1994 yilinda Sabanci Vakfi onderliginde bir "dinya Universitesi”
kurmaya karar vermistir. Sabanci Universitesi'nin kurulus calismalari sirasinda tek
bir Universiteyi model olarak se¢mek ya da farkli ornek ve uygulamalari taklit etmek
yerine, yeni ve 0zgun bir Universite tasarimi yaratilmistir. 1999 yilinda kapilarini
ogrencilerine acan Sabanci Universitesi, bugiin pek cok Universite tarafindan érnek
alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'ni farkli kilan ézelliklerin basinda, 6zgiin 6grenim sistemi
gelmektedir. Sabanci Universitesi'nde akademik programlar, yenilikci ve disiplinlerarasi
niteliktedir. Alisilmis "bolim” sistemi, disiplinlerarasi yaklasimi kimi zaman engelledigi,
ogrenimde erken ve kisitli uzmanlasmaya neden oldugu icin Sabanci Universitesi'nde
“akademik bolim” bulunmamaktadir.

Sabanci Universitesi'ndeki 6§renim sisteminin altyapisini Ortak Temel Gelistirme
Programi olusturmaktadir. Ortak Temel Gelistirme Programi'nin ilk asamasinda,

tim ogrenciler ayni dersleri alarak ilerisi i¢cin gereken bilgi altyapisini, elestirel ve
disiplinlerarasi duslinebilme kapasitelerini gelistirmektedirler. Temel Gelistirme
Programi'nin ikinci asamasinda, her bir 6grenci, almak istedigi programin giris
derslerini 0zglrce belirleyerek, egitim almak istedigi diploma programini 13 program
arasindan segerek ogrenimine devam etmektedir.
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Sabanci Universitesi, 2012 Ekim ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
ilk kez hazirlanan “Universitelerarasi Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi” siralamasinda
ilk sirada yer almistir. 2013 yilinda tekrarlanan siralamada, Sabanci Universitesi
Tdrkiye'nin En Girisimci ve Yenilikci Vakif Universitesi unvanini korumustur. 2014 yilinda
da En Girisimci ve Yenilikci Vakif Universitesi olarak siralamada yer almistir. Bu endeks,
bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim,
girisimcilik ve yenilikgilik kilttrd ile ekonomik katki ve ticarilesme olmak Uzere toplam
bes boyuttan olusmaktadir.

Sabanci Universitesi 2014 yilinda Times Higher Education (THE) siralamasinda 182.
basamakta yer alarak, listeye ilk kez giren universiteler arasinda en ylksek kademeden
giren Turk Universitesi ve ilk 200'de yer alabilen tek vakif Universitesi olmustur.
Sabanci Universitesi'nin dnemli bir girisle yer aldigi bu diinya tniversiteleri siralamasi,
arastirma odakli Universiteleri ogretim, arastirma, bilgi transferi ve uluslararasilik

gibi temel misyonlari Uzerinden degerlendiren yegane kiresel Universite performans
siralamasi olarak kabul edilmektedir.

Sabanci Universitesi ayrica, THE “BRICS ve Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En lyi
Universiteler” siralamasinda Tiirkiye'den en yiiksek siradan giris yapan vakif
tiniversitesi olmustur. Sabanci Universitesi'nin 15. siradan girdigi Times Higher
Education “BRICS ve Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En iyi Universiteler Siralamas!”

ile arastirma odakli basarili Universiteler, 6gretim, arastirma, atiflar, sanayi

geliri ve uluslararasilik gibi 5 kategoride 13 farkli parametre esas alinarak
degerlendirilmektedir. Siralama olusturulurken ilgili temel misyonlari degerlendirilen
universitelerin bulundugu ulkelerin jeopolitik konumlari ile ekonomik durumlari da
performans siralamasina etki etmektedir.

Fakiilteler

Sabanci Universitesi'nde 6grenim, (¢ fakiilte araciligiyla yiiritilmektedir: Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF), Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (SSBF) ve
Yonetim Bilimleri Fakiltesi (YBF). Tum fakiltelerde lisans, ylksek lisans ve doktora
programlari sunulmaktadir.

Muihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi'nde Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi, Biyoloji,
Genetik ve BiyomUhendislik, Malzeme Bilimi ve Nano Mihendislik, Mekatronik
Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi ve Uretim Sistemleri/Endistri Miihendisligi
lisans programlarinin yani sira, Enerji Teknolojileri ve Yonetimi, Nanoteknoloji, Bilisim
Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri ve Biyomuhendislik, Elektronik Mihendisligi, Bilgisayar
Bilimi ve MUhendisligi, Mekatronik Mihendisligi, Endustri Mihendisligi, Malzeme Bilimi
ve Mihendisligi, Fizik ile Matematik dallarinda lisansustu programlari sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi biinyesinde lisans programlari olarak Ekonomi,
Gorsel Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi, Kiiltirel Calismalar, Siyaset Bilimi,
Uluslararasi Calismalar ve Psikoloji; lisanststl programlari olarak da Ekonomi, Gorsel
Sanatlar ve Gérsel iletisim Tasarimi, Kamu Politikalari, Siyaset Bilimi, Uyusmazlik
Analizi ve Cozimd, Kiltlrel Calismalar, Tarih, Avrupa Calismalari, Turkiye Calismalari ve
Uluslararasi iliskiler yer almaktadir.

Sabanci Universitesi, “BRICS ve
Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En

iyi Universiteler” siralamasinda
Tiirkiye’den en yiiksek siradan giris
yapan vakif liniversitesi olmustur.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde lisans programlari olarak
Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gorsel
iletisim Tasarimi, Kiiltiirel Calismalar,
Siyaset Bilimi, Uluslararasi Calismalar
ve Psikoloji boliimleri yer almaktadir.
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Sabanci Universitesi mezunlarinin ilk
yil icinde bir ise veya lisansiistii egitime
yerlesme orani %88'dir.

Yonetim Bilimleri Fakultesi'nde Yonetim Bilimleri alaninda lisans, yuksek lisans

ve doktora, Yoneticiler igin Yonetim ve Finans alaninda yuksek lisans programlari
sunulmaktadir. 2011-2012 egitim yilindan itibaren gecerli olmak lzere Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi MBA programi ile MIT Sloan, MSMS cift
diploma programini baslatmistir. Ayrica, Zaragoza-ispanya'da bulunan MIT-Zaragoza
Lojistik Merkezi ile imzalanan anlasma uyarinca MBA-MIT Zaragoza ZLOG cift diploma
programi da acilmistir. Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakdltesi, MIT Sloan
School of Management'in Glineydogu Avrupa ve Orta Dogu'daki tek stratejik ortagidir.
Yonetim Bilimleri Fakdiltesi, dinyadaki isletme okullarinin sadece %5'inin sahip oldugu
uluslararasi AACSB akreditasyonu ile egitim kalitesini tescil ettirmistir. Yonetim
Bilimleri Fakultesi, Financial Times tarafindan hazirlanan ve 2012 yilinda Avrupa'nin en
iyi isletme okullarini degerlendiren listede Executive MBA Programlari kategorisinde
42., fakllte kategorisinde de 77. sirada yer almistir. 2014 yilinda yayinlanan Financial
Times Executive MBA Programlari siralamasinda ise ilk 100'de yer almistir. Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi'nin genc profesyonellere yonelik sundugu Geng Profesyoneller icin
MBA Programiise 2015-2016 gliz donemine 6grenci alacaktir.

Yonetici Gelistirme Merkezi’'nde (EDU) ise is dlinyasina yonelik yonetici gelistirme
programlari yer almaktadir. Sabanci Universitesi ve Reklamcilik Vakfi tarafindan marka
ekonomisinin Glkemizdeki gelisimini desteklemek Uzere kurulan Marka Pratikleri
Platformu'nun ilk ve en onemli Grinl olan Marka Pratikleri Yiksek Lisans Programi
2014 yiinda ilk 6grencilerini kabul etmistir.

Mezunlar

Sabanci Universitesi'nde, 2000 yilindan bugiine kadar, 4.985'i lisans ve 2.448'i
lisanslstu olmak Uzere toplam 7.433 diploma verilmistir. Mezunlarin %78'i is hayatinda
bulunurken, %16'si egitimlerini lisansustlu dlzeyde strdirmeyi tercih etmistir. Sabanci
Universitesi mezunlarinin ilk yil icinde bir ise veya lisansistii egitime yerlesme orani
%88'dir.
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Sabanci Universitesi mezunlarinin tercih ettigi bazi (iniversiteler; Carnegie Mellon
University, University of California, Politecnico di Milano, Boston University, Harvard
University, Brown University, Stanford University ve University of Massachusetts
olmustur.

Mezunlarin tercih ettigi bazi kuruluslar ise, Akbank, Unilever, Accenture Danismanlik,
Turkcell Sirketleri, Procter&Gamble, Ford, Garanti Bankasi, Yapi Kredi ve Deloitte &
Touche'tur.

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM)
Sabanci Universitesi dnciiliigiinde Sabanci Vakfi ve Devlet Planlama Teskilati'nin
destegiyle Turkiye'nin ilk disiplinlerarasi nanoteknoloji merkezi olan Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi 2011 yili Temmuz ayinda faaliyete baslamistir.
Merkez'de, nanoteknolojinin fizik, elektronik, mekatronik, malzeme, kimya ve

biyoloji gibi gesitli uygulama alanlarinda, sanayinin suratle kullanabilecegi ileri ve
disiplinlerarasi arastirmalar yurittlmektedir. SUNUM'un hedefi, fikri mulkiyet alaninda
Universite'nin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak ve 6ncii arastirma alanlarinda
ilerlemesine katkida bulunmaktir.

Yasamin Nabzini Tutan Bir Kampiis

Sabanci Universitesi kampiisii, 6grencilerin giinliik hayatla ilgili tim ihtiyaclarini
giderebilmektedir. Kampuste, gosteri merkezinden spor merkezine, saglik merkezinden
stipermarkete, sinema salonundan agik hava spor alanlarina kadar her tirlid imkan
bulunmaktadir. Turkiye'de toplam 0grenci oranina gore en fazla yatak kapasiteli 0grenci
yurdu Sabanci Universitesi'nde bulunmaktadir.
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Sabanci Universitesi kampiisii,
ogrencilerin giinliik hayatla ilgili tiim
ihtiyaclarini giderebilmektedir.
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Osmanli Hat Sanati'nin 500 yitlik
orneklerine kapsamli bir bakis sunan
Sakip Sabanci Miizesi Kitap Sanatlari

ve Hat Koleksiyonu, basta nadir el
yazmasi Kur’an-1 Kerim’ler olmak iizere,
kitalar, murakkaalar, levhalar, hilyeler,
ferman, berat ve mensurlar ile hattat
aletlerinden olusmaktadir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), Atli Kdsk olarak anilan késk ve
galerilerden olusmaktadir. 1950 yilinda, Haci Omer Sabanci tarafindan satin alinan Atl
Kosk, uzun yillar ailenin yazlik evi olarak kullanilmis, daha sonra Sakip Sabanci’'nin
daimi konutu olmus ve onun zengin hat ve resim koleksiyonunu barindirmis, 1998
yilinda miizeye dénistirilmek lizere Sabanci Universitesi'ne tahsis edilmistir. Galeri
bolimunin eklenmesiyle 2002 yilinda ziyarete agilan Mize'nin sergileme alanlari 2005
yilinda genisletilerek teknik diizeyde uluslararasi standartlara kavusturulmustur.

SSM, bugiin zengin koleksiyonu, ev sahipligi yaptigi uluslararasi gegici sergiler,
konservasyon birimleri, ornek egitim programlari, gerceklestirilen konser, konferans ve
seminerlerle ¢cok yonlu bir mizecilik anlayisini yansitmaktadir.

SSM Koleksiyonlari, U¢ Temel Kategori

Osmanli Hat Sanati'nin 500 yillik orneklerine kapsamli bir bakis sunan Sakip Sabanci
Mizesi Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, basta nadir el yazmasi Kur'an-1 Kerim'ler
olmak uzere, kitalar, murakkaalar, levhalar, hilyeler, ferman, berat ve mensurlar

ile hattat aletlerinden olusmaktadir. Sakip Sabanci Miizesi, koleksiyon gelenegini
surdurerek Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu'na slrekli yeni eserler kazandirmis

ve bu eserleri Kosk boliminde yer alan Osmanli Hat Salonlari'nda ziyaretgilerle
bulusturmustur. SSM Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu 2012 yilinda ¢agdas bir
tasarim ve sergileme anlayisiyla yeniden dizenlenerek ziyarete agilmistir. Yeni
teknolojik dizenlemeyle ziyaretgiler, sergi salonlarinda verilen iPad’ler ile augmented
reality (artirilmis gerceklik) teknigiyle hazirlanan animasyonlari izleyebilmekte, nadir
elyazmasi kitaplari sayfa sayfa inceleyebilmektedirler.

Sakip Sabanci Mizesi Resim Koleksiyonu, erken donem Tirk resminin segkin
ornekleriyle, Osmanli imparatorlugu’nun son déneminde istanbul'da calismis
yabanci sanatgilarin, 1850'li yillardan baslayarak glinimtize tarihlenen eserlerinden
olusmaktadir. Tirk resim tarihinin butlnlik icinde, ikonlasmis eserler araciligiyla
anlatilmasini saglayan koleksiyon segkisi, aile odalarindaki mobilya ve dekoratif
objelerle birlikte sergilenmektedir.
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Atli Kosk'lin alt katindaki odalarda, Sabanci ailesinin, kosku icindeki esyalarla satan Sakip Sabanci Miizesi, zengin
Hidiv ailesinden devralarak kullandidi, gec rokoko, neo-klasik ve ampir sluplarindan koleksiyonu, ev sahipligi yaptig:
ilhamla tasarlanmis Bati tarzi mobilyalar ve 19. yiizyila tarihlenen dekoratif sanat uluslararasi gegici sergiler,

konservasyon birimleri, 6rnek egitim
programlari, gercgeklestirilen konser,
konferans ve seminerlerle ¢ok yonlii bir
miizecilik anlayisini yansitmaktadir.

eserleri yer almaktadir. Roma, Bizans ve Osmanli donemlerinden ginimdize ulasmis
parcalardan olusan Tas Eserler ise mizenin bahc¢esinde sergilenmektedir.

SSM’de Acilan Sergiler

SSM, 2002 yilindaki agilisindan bu yana pek ¢ok sergiye ev sahipligi yapmistir. Miize'de,
2003 yilinda “Medicilerden Savoylara Floransa Saraylarinda Osmanli Gorkemi”, 2006
yilinda, “Lizbon Calouste Gulbenkian Mizesi'nden Basyapitlarla Dogu’'dan Bati'ya Kitap
Sanati ve Osmanli Dinyasi'ndan Anilar”, 2007 yilinda, “Cengizhan ve Mirasgilari: Buytk
Mogol imparatorlugu” ve “Tanri'ya Adanmis Halilar: Transilvanya Kiliselerinde Anadolu
Halilar” ve 2008 yilinda “Louvre Koleksiyonlari'ndan Basyapitlarla islam Sanati'nin

Uc Baskenti: istanbul, isfahan, Delhi” gibi tarih konulu sergilerin yani sira 2005 yilinda
“Picasso Istanbul'da”, 2006 yilinda “Heykelin Biiyiik Ustasi Rodin istanbul'da” ve 2008
yilinda “istanbul'da Bir Siirrealist: Salvador Dali” gibi modern sanatin biyiik ustalarini
konu alan dev retrospektifler sergilenmistir. Miize'de, 2010 yilinda, “Fir¢a ve Kalemin
izinde Sinirlari Asmak’, “Efsane Istanbul: Bizantion'dan Istanbul'a - Bir Baskentin 8.000
Yili", “Aga Han Mizesi Hazineleri” ve Londra'daki Victoria and Albert Miizesi (V&A)
tarafindan diizenlenen “Jameel Odiilti 2009" isimli sergilere; 2011 yilinda “Karsidan
Karsiya - MO 3. Bin'de Kiklad Adalari ve Bati Anadolu” ve “Sophie Calle - Son Kez, ilk
Kez" isimli sergiler dizenlenmistir. SSM, kurulusunun 10. yili olan 2012'de bir¢ok
yeniliklerle sergi programini sirdirmustir; “Rembrandt ve Cagdaslari — Hollanda
Sanatinin Altin Cagi”, “Kobra - Ozglir Sanatin 1000 glini" ve “Monet'nin Bahcesi”
sergilerine ev sahipligi yapmistir. SSM 2013 yilinda, “Oryantalizmin 10071 Ydzd",
“Ge¢misten Giinlimiize Yelpaze” ve “Anish Kapoor istanbul'da” sergilerini diizenlemistir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi, kamuoyunda biiyiik takdir
toplayan sergilere ev sahipligi
yapmaktadir.

—> www.sakipsabancimuzesi.org/tr

2014 yilinda;

SSM’nin 7 Mart- 15 Haziran 2014 tarihleri arasinda ev sahipligi yaptig yilin ilk sergisi
“Uzak Komsu Yakin Anilar: Tirkiye - Polonya iliskilerinin 600 Yili" ile 15. yGzyilin ilk
yarisinda baslayarak birbirini izleyen ticaret, baris ve savaslar ile 20. ylizyila kadar
gegen sireci ele almistir.

Bu cercevede, Osmanli imparatorlugu ve Polonya Kralligi'nda yasanan tarihi gelismeler;
belgeler, haritalar, tablolar, onemli sahsiyetlerin kisisel esyalari, aksesuar ve basili
malzemelerle 600 yillik bu ortak tarih anlatiliyor. Ticarete konu olan malzeme, sinir
savaslari, Viyana Kusatmasi'na giden asamalar, kusatmadan geriye kalan Osmanli
eserleri, cadir ve silahlar, ziyaretcilerle paylasilmistir.

Sergide, Polonya'nin 15 sehrindeki 35 kurumdan (miize, arsiv, kiitiphane, manastir

ve kilise koleksiyonlarindan) eserler yer almistir. Sergide, Tirkiye'den Topkapi Sarayi
Miizesi, Tirk islam Eserleri Mizesi ve Sadberk Hanim Mizesi ve Sakip Sabanci Miizesi
koleksiyonlarindan segilenlerle birlikte 348 eser sergilenmistir.

Serginin en zengin malzeme sunan bolimunu ise 1.683'te cereyan eden 2. Viyana
Kusatmasi ve donemle ilgili eserler olusturmustur. Kusatmaya giden asamalar,
kusatmadan geriye kalan Osmanli eserleri, cadir ve silahlar; sadece Osmanli ve
Polonya'nin degil, ayni zamanda Avrupa tarihinin de bir donim noktasi olarak
sahnelenmistir.

Sergi suresince, kultur ve sanat alanlarinda pek ¢ok konferans, panel, konser ve
Polonya sinemasindan bir seckinin de yer aldi§i etkinlikler dizenlenmistir. Turkiye ve
Polonya Cumhuriyetleri Cumhurbaskanlari’'nin himayesinde 7 Mart 2014'te agilan sergi
15 Haziran tarihine kadar ziyaretgilerle bulusmustur.
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Sakip Sabancr’'nin aramizdan ayrilisinin 10. yildoniimii vesilesiyle, Sakip Sabanci
Ailesi'nin 2011 yilinda sanatgi Kutlug Ataman’a siparis verdigi eser, “Sakip Sabancl”,
29 Nisan’dan itibaren S.U. Sakip Sabanci Miizesi’'nde ziyarete agilmistir.

Gorsel sanatlarda en ileri teknolojiyi kullanan eserde, ¢esitli nedenlerle Sakip
Sabanci'yla bir araya gelenlerin, onun destek verdigi ve yolu onunla kesismis binlerce
kisinin portre fotografi araciliiyla Sakip Sabanci'nin vizyonu “zamaninin otesinde” sira
disi bir sanatsal fikir olarak yansitilmaktadir.

Teknik altyapisi Larves Artware Solutions tarafindan g yilda tamamlanan eser,
dlinyadaki en biyik video isleri arasinda yer almaktadir. Proje, stiriict karti,
haberlesme karti ve kontrol/yonetim yazilimlarindan olusmakta, yan yana ve alt alta
64'lU setlerden olusan, 144 modil halinde baglanan, binlerce LCD ekrandan meydana
gelmektedir.

LCD surlcu karti, ileri seviyede bir bilgisayarla haberleserek fotograf verilerinin
aktarimini yaparken, Ust sistemdeki harici endustriyel bilgisayar, alt sistemdeki
haberlesme kartlarina fiber kablolar yoluyla baglanmaktadir. Haberlesme karti
Sakip Sabanci'nin hayatina degmis insanlarin binlerce adet fotografindan olusan
veriyi, rastgele sira ve slrelerde ekranlarda gorintilenmesi igin, sirlcl kartlarina
aktarmaktadir.

Sergi boyunca ziyaretciler tarafindan da esere eklenmek lizere vesikalik fotograflar
bagislanmistir.
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Kutlug Ataman projesi; siiriicii karti,
haberlesme karti ve kontrol/yonetim
yazilimlarindan olusmakta, yan yana
ve alt alta 64°lii setlerden olusan, 144
modiil halinde baglanan, binlerce LCD
ekrandan meydana gelmektedir.
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Barselona’'daki Joan Miré Vakfi ve
Miizesi, Mallorca’daki Miro Aile
koleksiyonu Successié Miré ve
Mallorca’daki Pilar ve Joan Miré
Vakfi isbirligiyle gerceklestirilen
Joan Miro¢ sergisi 23 Eyliil 2014 -
8 Mart 2015 tarihleri arasinda
ziyaret edilebilmektedir.

SSM, Sabanci Holding’in ana sponsorlugunda gergeklesen yilin son sergisi

“Joan Miré. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar”

“Kadinlar, Kuslar, Yildizlar" adli sergi ile 20. ylizyilin ¢ok yonld, ¢igir agan sanatcisi Joan
Miré'nun olgunluk donemine odaklanmistir.

Serginin basligi olan “Joan Miré. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar” sanat¢inin 40 sene boyunca
kullanmaya devam ettigi ve sonraki ¢alismalarinda doruga erisen bir temaya gonderme
yapmaktadir.

Blnyesinde 125 eser bulunduran “Joan Mird. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar” sergisi
dahilinde, yagliboya ve akrilik tablolar, tasbaski ve aside yedirme baskilarin yani

sira Mird'nun assemblage teknigiyle bir araya getirdigi heykellerinin tim asamalari
model ve gizimlerle beraber sergileniyor. Bu 6nemli eserlerin yani sira, sergide halilar,
dokumalar, seramik ve siir kitaplari gibi sanatcinin farkli tekniklerdeki ¢calismalari da
sanatseverlerle bulusuyor. Mirg Ailesi'nin 6zel koleksiyonlarindan alinan kimi eserler ve
sanatclya ait kisisel esyalar ise dlinyada ilk defa Tlrkiye'de Sakip Sabanci Mizesi'nde
sergilenmektedir.

Barselona'daki Joan Miré Vakfi ve Mizesi, Mallorca'daki Miré Aile koleksiyonu Successio
Mird ve Mallorca'daki Pilar ve Joan Miro Vakfi isbirligiyle gerceklestirilen Joan Mird
sergisi 23 Eyltl 2014 - 8 Mart 2015 tarihleri arasinda ziyaret edilebilmektedir.

SSM'nin Yurt Disinda Agtigi Sergiler

SSM, kendi mekanlarinda gesitli sergilere ev sahipligi yapmanin yani sira yurt disinda
dizenlenen sergilere de odlng eserler vererek uluslararasi sergilerde koleksiyonunu
tanitma olanagina sahip olmustur.

Bahreyn Milli Miizesi’'nin, 19 Ocak-13 Nisan 2014 tarihleri arasinda, S.U. Sakip Sabanci
Mizesi'nin Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu ile Resim Koleksiyonu'ndan basyapitlara
ev sahipligi yapmistir. Toplam 86 eserden olusan “islam Hat Sanatinin Bes Yiiz Yili"



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU

115

baslikli sergide; Kuran-i1 Kerim nishalari basta olmak uzere, ¢esitli levha ve Hilye-i Serif
ornekleri, kit'alar, murakkalar ve resimli dua kitaplari ile birlikte Osmanli sultanlarinin
tugralarini tasiyan belgeler ve hattatlarin yazi takimlarindan pargalar yer almistir.
Sergide 15. yuzyildan 20. ylzyila kadar tarihlenen kitap sanatlari ve hat eserlerinin

yani sira, hat orneklerini iceren dokuz yagliboya tablo sergilenmistir. Hat sanatiyla

ilgili belgesel filmler sergiye eslik etmis Sakip Sabanci Mizesi'nin egitim bolimince
hazirlanan 6zel programlar Bahreyn Milli Mizesi tarafindan uygulanmistir.

Hat ve resim koleksiyonundan se¢cme eserler, daha mize kurulmadan Sakip
Sabanci'nin 0zel koleksiyonu olarak, 1998-2001 yillari arasinda New York Metropolitan
Miizesi, Los Angeles County Sanat Miizesi, Harvard Universitesi Arthur M. Sackler
Mizesi, Louvre Muzesi, Berlin Guggenheim Muzesi ve Frankfurt'ta Museum fur
Angewandte Kunst'ta sergilenmistir.

Muze'nin 2002 yilindaki kurulusundan itibaren oding eser vererek katildigi sergiler
arasinda T.C. Kdltur ve Turizm Bakanligi tarafindan diizenlenen; Briksel “Mothers,
Goddesses and Sultanas” sergisi (2004-2005); Londra “Turks: A Journey of a Thousand
Years, 600-1600" sergisi (2006); Amsterdam “istanbul: The City and the Sultan” (2006
2007) sergisi bulunmaktadir. Sakip Sabanci Miizesi, 2009 yilinda Fransa'da Turkiye
Mevsimi etkinlikleri kapsaminda Paris'te Grand Palais'de acilan “Bizans'tan istanbul'a:
iki Kitanin Limani” adl sergiye de koleksiyonlarindan odung verdigi eserlerle katilmistir.

Sakip Sabanci Mlzesi ayrica yurt disindaki saygin muzelerde timuyle kendi
koleksiyonlariyla acgtigi sergilerle de adindan soz ettirmistir. 2007 yilindaki Lizbon
Gulbenkian Mizesi'ndeki “Cagrisimlari, Yolculuklari ve Atmosferiyle istanbul, Sakip
Sabanci Muzesi Resim Koleksiyonundan Tablolar” sergisi ve 2008 yilindaki Madrid
Real Academia de Bellas Artes de San Fernando'daki “Altin Satirlar: Sakip Sabanci
Mizesi'nden Osmanli Hat Sanati” adli sergi ve Sevilla'da, Real Alcdzar'da "Sakip
Sabanci Muzesi'nden Osmanli Hat Sanati” adli sergiler dizenlenmistir. 2014 Bahreyn
Milli Miizesi'nde diizenlenen “islam Hat Sanatinin Bes Yiiz Yili” baslikli sergi de 2008
yilindan sonra SSM'nin yurt disinda actigi itk sergi olmustur.

Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi ve Dilek Sabanci Sanat Galerisi

1 Ekim 2009 tarihinde ziyarete acilan Sakip Sabanci Mardin Kent Miizesi, Mardin'in
kentsel olusumunu ve yasam kultirinu sergilemeyi ve tanitmayr amaglamakta,
Dilek Sabanci Sanat Galerisi ise gegici sergilerle, Mardin'de modern ve ¢agdas sanat
platformu olusturmayi hedeflemektedir.

Dilek Sabanci Sanat Galerisi, 2010 yilinda ilk sergisi olan “Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi Koleksiyonu'ndan Secmelerle - Doga, insan ve Deniz” adli sergiye ev
sahipligi yapmis, bu sergiyi 2010 yilinda Ekim ayinda agilan “Abidin Dino Mardin'de”
isimli sergi takip etmistir.

2011 yilinda Dilek Sabanci Sanat Galerisi'nde Sabanci Vakfi'nin destegiyle agilan
“Seyreyle... Ara Gller Mardin'de” isimli sergi, 2012 yilinda da devam etmistir. Sergi
boyunca, 7-14 yas grubundaki ¢ocuklar i¢cin egitim programlari da dlizenlenmistir.

Sakip Sabanci Miizesi’'nin 2002 yilindaki
kurulusundan itibaren odiing eser
vererek katildigi sergiler arasinda
Briiksel “Mothers, Goddesses and
Sultanas” sergisi (2004-2005); Londra
“Turks: A Journey of a Thousand Years,
600-1600" sergisi (2006); Amsterdam
“istanbul: The City and the Sultan”
(2006-2007) sergisi bulunmaktadir.
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“Picasso istanbul'da” sergisiyle yogun
bir bicimde yiiriitiilmeye baslanan
¢ocuk egitim programlari, 2014 yilinda
da say, gesitlilik ve igerik agisindan
gelistirilerek sirdiiriilmiistir.

Dilek Sabanci Sanat Galerisi, 2013 yilinda “Mardin’de Bir Oryantalist: Marius Bauer”
sergisi kapsaminda, Hollandali ressam Marius Bauer'in eserlerini sanatseverlerin
ilgisine sunmus ve yine ayni yil Dilek Sabanci Sanat Galerisi'nde “Bati'nin Gozlyle Dogu
Fotograflari” sergisi ziyarete acilmistir. Sergiler iceriklerindeki bazi degisiklikler ve
yeniliklerle ziyaretgilerle bulusmaya devam etmektedir.

Sakip Sabanci Mardin Kent Mizesi ve Dilek Sabanci Sanat Galerisi'nin ziyaretgi sayisi,
acilisindan 2014 sonuna kadar olan donemde 350 bine yaklasmistir.

Sabanci Vakfi'nin sponsorlugunda, Sakip Sabanci Mizesi'nin tecribeli egitim
kadrosunun belli araliklarla Mardin'e gitmesiyle yurdtilen egitim programlari 2014
yilinda da devam etmis, Turkiye'de bir ilk olan bu uygulama ile Mardin ve gevre ilge ve
koylerdeki cocuklara ulasitmistir.

SSM Egitim Faaliyetleri, Etkinlikler ve Projeler

Cocuk Egitimleri

“Picasso Istanbul'da” sergisiyle yogun bir bicimde yiiriitilmeye baslanan cocuk
egitim programlari, 2014 yilinda da sayy, ¢esitlilik ve icerik agisindan gelistirilerek
surdurdlmdstir. Yil boyunca Mize Koleksiyonlari ve dizenlenen sergiler paralelinde
cocuklaricin ozel grup atolye etkinlikleri ylrutilmustir. 2014'te atolye etkinligine
katilan toplam ogrenci sayisi 16.004 olarak gerceklesmistir.

Yetigkin Egitimi Programlar

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, yetiskin egitimlerine agirlik vererek

cesitli konularda 6-12 hafta slren sertifikali egitim programlarina 2014 bahar ve giz
donemlerinde de devam etmistir. Sanat tarihi, cagdas sanat, mimari, mitoloji ve sinema
konulu seminerler gergeklestirilmistir.
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2014 yili Bahar Donemi Yetiskin Egitimi Programlari, Prof. Dr. Usun Tukel / 2014 yiinda SSM’de, miize
“ikonografi-2", Prof. Dr. Ugur Tanyeli/"5 Kiiresel Kent", Prof. Dr. Ziihre indirkas'in / koleksiyonlari ve gergeklestirilen
“Mitoloji ve Sanattaki Yeri-2" ve Prof. Dr. Usun Tikel / “Diizen ve Kaos" seminerleri, sergiler paralelinde sempozyum, panel
2014 Giiz déneminde; Prof. Dr. Usun Tiikel / “Mizik Plastik Sanatlar iliskisi- Modiil ve konferanslar diizenlenmistir.

1-2" Prof. Dr. Ziihre indirkas / “Mitoloji ve Sanat iliskisi”, Prof. Dr. Ugur Tanyeli / “Batili
Olmayan Diinyada Modernlik ve Sanat: 5 Metropol Orneginde” ve Doc. Dr. Ahu Antmen /
“Osmanli'dan Cumhuriyete Tirk Resmi ve Modernlesme” ile devam etmistir.

2014 yilinda Yetiskin Egitimi Programlarina 212 kisi katilmistir.

Etkinlikler

2014 yilinda SSM'de, muize koleksiyonlari ve gergeklestirilen sergiler paralelinde
sempozyum, panel ve konferanslar diizenlenmistir. Ayrica SSM, Sabanci Universitesi
ogrencileriyle yapilan tcretsiz rehberli turlar 2014 yilinda da gergeklesmis ve Komsu
Gunu etkinliklerine devam edilmistir.

Konferans ve Paneller

7- 8 Mart 2014, “Uzak Komsu Yakin Anilar - Tiirkiye ile Polonya iliskilerinin 600 Yiui”

sergisi konferans programi
*7 Mart 2014, “Ticaret, Savas ve Sanata Dair”

« Acilis Konusmasi: Dr. Nazan Olcer, Sakip Sabanci Miizesi Miidiiri

» Prof. Dariusz Kolodziejczyk: “Polonya-Osmanli ve Polonya-Turkiye iliskilerinden birkag
sahne”

« Dr. Tadeusz Majda: “Polonya elcilerinin istanbul'a torenle girisleri ve Sadrazam ve
Padisah tarafindan kabulleri”

» Dr. Beata Biedronska-Slota: “Polonya kultlrinde Turk kumaslarinin yeri”

» Prof. Dr. Osman Sertkaya: “Polonya’da Turkoloji ve Polonya Turkologlari”

+ Dog. Dr. Kahraman Sakul: “Hotin’den (1618) Viyana'ya (1683) Osmanli -Lehistan
savaslarl”
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MELCom International (Middle East
Libraries Committee), bu yil 36.’sini
diizenledigi yillik konferansini Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde
gerceklestirmistir. Konferansin yerel
organizasyonu, SU Sakip Sabanci
Miizesi tarafindan yiiritiilmistiir.

* 8 Mart 2014, “Padisah Ailesi, Torenler, El Yazmasi Kitaplar ve Miizik”

Prof. Halime Dogru: “IV. Mehmed'in Hotin Seferine Katilan Saray Kadinlari ve lll.
Ahmed'in Dogumu”

Prof. Tulay Artan: “1672'de Kamanige Seferine Cikis Alayr: Osmanli Kadimciligi mi, bir
Paritenlik Gosterisi mi”

Prof. Zeren Tanindi: “Valide Sultanin, devlet adamlarinin kitap hazinesi: 1650-1700"
Ersu Pekin: "Ali Ufki Bey'in mlzisyen ¢agdaslari”

* 26-28 Mayis 2014, Uluslararasi Melcom Konferansi

MELCom International (Middle East Libraries Committee), bu yil 36.'sin1 diizenledigi
yillik konferansini Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nde gerceklestirdi.
Konferansin yerel organizasyonu, SU Sakip Sabanci Miizesi tarafindan yiiritildu.

* 23 Eyliil 2014, Joan Punyet Miré: Maddenin Ruhu, Torun Miré Biiyiikbabasini
Anlatiyor

* 27 Ekim 2014, Sanat Eserlerinin Sirlari Sanat Konservasyonu Konusmalari

Dr. Ashok Roy, (National Gallery Koleksiyonlar Midirl): Sahteler, Hatali
Adlandirmalar ve Bilmeceler: Raphael, Da Vinci, Van Gogh gibi Avrupali Gnld
ressamlarin tablolarinin bilimsel yéntemlerle incelenmesi, Sahte ve Gergek: iki
Ronesans Madonnasinin yiikselis ve diisiis hikayesi

Dr. Tom Learner. (Getty Konservasyon Enstitlisi Bilim Bélimu Direktord): Modern ve
Cagdas Sanatin Korunmasi: Meseleler, Zorluklar ve Giincel Coziimler

*20 Kasim 2014, Prof. Dr. Ali Akay, “Miré’nun 6zel hikayesi: Bir Merdivenden Cikan
Ciplak Kadin”
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Film Gosterimleri 2014 yilinda, “SSM’de Sinema
2014 yilinda SSM, “SSM'de Sinema Ginleri” etkinlikleri devam etmistir. Etkinlik Giinleri” etkinlikleri devam etmistir.
kapsaminda, Atilla Dorsay'in koordinatorligiinde film gosterimleri yapilmis; “Uzak Etkinlik kapsaminda, Atilla Dorsay’in

koordinatorligiinde film gosterimleri

Komsu Yakin Anilar: Tiirkiye - Polonya iliskilerinin 600 Yili" sergisi kapsaminda SSM'de
yapilmistir.

Polonya Sinemasi Glnleri dizenlenmistir. “Joan Mird. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar” sergisi
kapsaminda ispanyol Sinemasi'ndan 8 film gosterilmistir. Ayrica Yesilcam'in 100.

Yili nedeniyle, “10 Film ile Yesilgam'in 100 Yili" basliginda 10 film gosterimi ve Atilla
Dorsay'in moderatorlugini yaptigr ve Yavuz Turgul ve Sener Sen'in katildiklari bir de
panel diizenlenmistir.

Konserler

e 22-23 Mart ve 17 Nisan 2014 tarihlerinde "Uzak Komsu Yakin Anilar — Turkiye ile
Polonya iliskilerinin 600 Yili" sergisi paralelinde diizenlenen Gece Vardiyasi konserleri.

« 22 Mart 2014: Aysedeniz Gokgin: Chopin, Lizst, Pink Floyd

» 23 Mart 2014: Andrzej Jagodzinski Trio, Chopin- Caz Konseri

« 17 Nisan 2014: Tirk Sazlari Toplulugu ve Polonyali The Lason String Quartet, Karol
Szymanowski Re: Oriented

« 12 Mayis Pazartesi, “Osmanli Miizigi Konseri” I.U. OMAR Tiirk Miizigi icra Heyeti

* 15 Haziran 2014: "Chopin Bogaz'da", “Uzak Komsu Yakin Anilar — Turkiye ile Polonya
iliskilerinin 600 Yili" sergisi kapanis konseri

« 15 Haziran 2014: IKSV istanbul Miizik Festivali, Dilbag Tokay ve Emine Serdaroglu,
CelloPianoDuo Konseri

« 11 Temmuz 2014: iKSV istanbul Caz Festivali, Darcy James Argue, Cécile McLorin
Salvant Konserleri

« SSM “the Seed”, 2014 yilinda da istanbul Resitalleri ile klasik mizigin ustalarini
agirlamaya devam etmistir.
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2013 yilinda SSM, istanbul Universitesi
Orman Fakiiltesi’'nin katkilariyla
bahgesindeki tiim agag ve bitki tiirlerini
kayit altina alarak bah¢e meraklilarinin
ilgisine sunmustur.

Projeler

SSM, Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi ishirligiyle 2013 yilinda “DigitalSSM"
projesini hayata gecirmistir. DigitalSSM ile Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, Resim
Koleksiyonu, Abidin Dino Arsivi ve Emirgan Arsivi'ne ait tim bilgiler, 77 binden fazla
yuksek ¢ozunurliuklu gorsel esliginde, http://www.digitalssm.org web sitesinde yer
almaktadir.

2013 yilinda SSM, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi'nin katkilariyla bahcesindeki
tim agac ve bitki turlerini kayit altina alarak bahge meraklilarinin ilgisine sunmustur.
Gercgeklesen bilimsel calisma sonucunda, SSM Bahgesi'nde Uzak Dogu, Amerika,
Avustralya, Kuzey Afrika ve Kafkasya bolgelerinden gelen, Turkiye'de nadir gorilen
bitkileri de iceren 115 bitki ¢esidinin yer aldi§i tespit edilmistir. "SSM Bahge" projesi
kapsaminda doga Uzerine konferanslar dizenlenmistir.

2014 yilinda da SSM bahgesi ziyaretgilerin ilgisini gekmeye devam ediyor.

2013 yazinda baslayan, SSM Bahcesinde Yoga dersleri 2014 yazinda da devam
etmis SSM Bahgesi 18 Temmuz 2014'te, Chris Chavez ile Yoga etkinligine ev sahipligi
yapmistir.
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“Lm SABANCI VAKFI
G0 BANCI VAKE)

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla Tirkiye ekonomisinin Sabanci Vakfrnin kaynaklari,

gelismesine onemli katkilarda bulunmustur. Bunun yani sira aile bireyleri 6zellikle Sabanci Ailesi’nin ve Sabanci

egitim, saglik, kiltlr, spor ve sosyal hizmet alanlarinda ¢ok sayida kurumun toplum Toplulugu sirketlerinin bagislari ile

yararina sunulmasina biiyiik énem vermis, hayir islerinde etkin bir bicimde rol Sabanci Vakfi'nin sahip oldugu mal

almistir. Merhum Haci Omer Sabanci'nin sagliginda bir yasam felsefesi olarak kabul varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

ettigi "Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile paylasmak”
ilkesini benimseyen Sabanci kardesler bu dislnceden yollarina devam ederek hayir
islerini kurumsallastirmak ve dizenli bir sekilde yurutebilmek amaciyla 1974 yilinda
Haci Omer Sabanci Vakfi'ni (Sabanci Vakfi) kurmuslardir. Bu girisimlerinde en biiyiik
destegi ise tim mal varligini Vakfa bagislayan anneleri merhume Sadika Sabanci'dan
almislardir. Sabanci Vakfi, kisa strede Turkiye'nin en blytk vakiflarindan biri olmustur.

Sabanci Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu sirketlerinin
bagislariile Sabanci Vakfi'nin sahip oldugu mal varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Sabanci Vakfi, Tiirkiye Uclincii Sektor Vakfi (TUSEV) ve Engellilerin insan Haklari Avrupa
Vakiflar Konsorsiyumu'nun kurucu Gyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (EFC) Yonetim
Kurulu Uyesi ve ABD Vakiflar Birligi'nin (COF) iiyesidir.

Sabanci Vakfi'nin var olma nedeni “Toplumsal potansiyelin gelisimini saglamak ve
toplumsal duyarlilik bilincini gelecek nesillere aktarmak igin 6zgln, yenilik¢i ve kalic
degderler olusturarak insanlarin hayatinda fark yaratmak” olarak benimsenmistir.
Vakif, bu cergevede; kalici eserler, egitim, burslar, odiller, kiltir ve sanat etkinlikleri
alanlarinda yuruttigu faaliyetlerini “kadinlar”, “gencler” ve “engelliler” alanlarindaki
programlara odaklanarak genisletmistir.
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Sabanci Vakfr'nin 40'inci yili dolayisiyla
“Bu Topraklardan Kazandiklarimizi Bu
Topraklarin insanlariyla Paylasmak:
Hayirseverlikle Dolu 40 Yil” baslikli
ozel bir yayin hazirlanmis, yayin
icerigi ayni zamanda 40. yil 6zel web
sitesi ve Android uygulamasi ile de
yayinlanmistir. 12 Mart 2014 tarihinde
yapilan basin toplantisi ile Vakfin 40
yillik faaliyetlerinin bir 6zeti kamuoyu
ile paylasilmistir.

—> www.sabancivakfi.org

Wi

pE

Sabanci Vakfi'nin 40'inci yili dolayisiyla “Bu Topraklardan Kazandiklarimizi Bu
Topraklarin insanlariyla Paylasmak: Hayirseverlikle Dolu 40 Yil" baslikli 6zel bir yayin
hazirlanmis, yayin icerigi ayni zamanda 40. yil 6zel web sitesi ve Android uygulamasi
ile de yayinlanmistir. 12 Mart 2014 tarihinde yapilan basin toplantisi ile Vakfin 40 yillik
faaliyetlerinin bir 6zeti kamuoyu ile paylasilmistir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gegen 40 yil stiresince, Turkiye geneline dagilmis
78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar, saglik kurumlari, kiltir merkezleri, spor
tesisleri, kituphaneler, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile en gorkemli yatirimi olan
Sabanci Universitesi'nin kurulusunu gerceklestirerek sayilari 120'yi asan kalici eseri
toplumun hizmetine sunmustur.

Sabanci Vakfr'nin katkilariyla Mardin'de yaptirilan Sabanci Mardin Kiz Yurdu, 2014
yilinda hizmete ac¢ilmistir. Artuklu ilgcesindeki ortaogretim kiz 6grencilerinin barinma
ihtiyacini karsilamak amaciyla 4.160 m? alan tzerine insa edilen yurt, 200 6grenci
kapasitelidir.

Kurulusundan itibaren 40 yilda 41 binin tGzerinde burs veren Sabanci Vakfi, 2014 yilinda
da 387'si yeni olmak Uzere toplam 1.500'e yakin 6grenciye burs saglamistir. 2009-2010
ders yilindan baslayarak uygulamaya konulan Sabanci Vakfi-Vista Bursu da devam
etmistir. Egitim, spor, kiltir ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
basari kazanan kisilere ve kuruluslara, basariyi tesvik etmek amaciyla bugline kadar
1.000'i askin oddl verilmistir.

Sabanci Vakfi, kiltur ve sanat faaliyetlerine yonelik olarak Devlet Tiyatrolari-Sabanci
Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni 2014 yilinda da desteklemeye devam etmistir.
Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu, Sabanci Vakfi'nin destegiyle, 2006 yili Eylil ayindan itibaren
istanbul'un yani sira Anadolu'da gittigi 81 il ve 231 ilcede 3.500’e yakin oyun sergilemis,
2014 yilina kadar gecgen 8 yilda 1 milyona yakin ¢ocuga ulasmistir. Sabanci Vakfi,
Uluslararasi Ankara Muzik Festivali'ni, Metropolis Antik Kenti kazi galismalarini ve
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Cem Mansur’un liderliginde Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasini (TUGFO), 6nceki
yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da desteklemistir. Sabanci Vakfi'nin yaptirdigi Sakip
Sabanci Mardin Kent Miizesi ve Dilek Sabanci Galerisi, agilis tarihi olan 1 Ekim 2009'dan
itibaren 390 bine yakin kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme gliciine sahip olanlari cesaretlendirerek tesvik
etmek ve insanlarin hayatinda fark yaratmak i¢cin program alanlarindaki faaliyetlerini
seminerler, ortakliklar ve hibe programlariyla ylritmeye devam etmistir. Bu
kapsamdaki calismalar asagida ozetlenmistir:

2006-2010 yillari arasinda Sabanci Vakfi'nin destegiyle alti ilde yirutulen Birlesmis Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme
Milletler “Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi” gucune sahip °l"’f"la” cesaretlendirerek
Ortak Programi’'yla kadinlarin toplumsal yasamdaki roltind gig¢lendirmek ve kadin tesvik etmek V? |.nsanlar|n hayatinda
- fark yaratmak i¢in program

haklari konusunda toplumsal biling yaratmak amaglanmistir. Bu programin sonunda . . . .
Kad K Kl h Kalitesinin viikseltil . Snelik tashhi laesi ol alanlarindaki faaliyetlerini seminerler,

adin ve' |.z cocuklarinin hayat kalitesinin yukseltilmesine yoneli téa it belgesi olan ortakliklar ve hibe programlariyla
“Yerel Esitlik Eylem Planlari” uygulamaya konmus, “Sabanci Vakfi Hibe Programi”yla yiiriitmeye devam etmistir.
300 bin kisinin hayatinda olumlu fark yaratilmis, “Mor Sertifika Programi”yla lise
ogretmenlerinin toplumsal cinsiyet bakis agisi gelistirilmistir.

ilk Ortak Programin devami olarak iic yil siirecek yeni “Birlesmis Milletler Kadinlarin
insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi” (BMOP) 2012 yilinin sonlarinda
baslatilmistir. Bu program, Sabanci Vakfi'nin destegiyle ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi
Birimi (UN Women), Sabanci Universitesi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlidl, icisleri
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Turkiye Belediyeler Birligi'nin isbirligiyle 11 pilot ilde
uygulanmaktadir. BMOP kapsaminda “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bltgeleme”, “Sabanci
Vakfi Hibe Programi” ve "Mor Sertifika Programi” olmak tzere birbirini tamamlayan ¢
bilesen ile galismalar yuritilmektedir.



124

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme

Hibe Programi ile kadinlar, gengler ve
engellilere esit firsatlarin yaratilmasi ve
bu gruplarin topluma aktif katilimlarini
destekleyen sivil toplum kuruluslarinin
projeleri desteklenmektedir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bitgeleme bileseni kapsaminda bugine kadar sekiz ilden
yaklasik 150 belediye ¢alisani ve 100 sivil toplum temsilcisi egitimler almistir. Sabanci
Vakfi Hibe Programi kapsaminda dokuz ilden 20 proje yaklasik 700.000 TL hibe ile
desteklenmistir. Mor Sertifika Programi kapsaminda ise 11 ilden 448 lise 6gretmeni
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri almis, 85 0gretmen ise Mor Sertifika almaya hak
kazanmistir.

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi ile kadinlar, gengler ve engellilere

esit firsatlarin yaratilmasi ve bu gruplarin topluma aktif katiimlarini destekleyen sivil
toplum kuruluslarinin projeleri desteklenmektedir. ilk kez 2008 yilinda acilan Toplumsal
Gelisme Hibe Programi kapsaminda 2014 yili dahil, 1.293 basvuru alinmistir. Bunlarin
arasindan secilen 46 proje, toplam 8,4 milyon TL hibe destegi ile 72 ilde uygulanmistir.
Tamamlanan 37 proje, 70 binden fazla insanin hayatina dokunmustur.

2014 yilinda da Toplumsal Gelisme Hibe Programi kapsaminda desteklenecek dokuz
proje secilmis, proje temsilcileri 7 Agustos 2014 tarihinde istanbul'da Sabanci Vakfi
ev sahipliginde duzenlenen toplantida tanismak ve deneyim paylasmak igin bir araya
gelmistir. Sabanci Vakfi Hibe Programlari kapsaminda desteklenen ve projelerini 2014
yilinda tamamlayan dokuz sivil toplum kurulusu ise 24 Ekim 2014 tarihinde "Ekim
Zamani” temasi ile dlizenlenen toplantida deneyimlerini paylasmistir. Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve basindan temsilcilerin katildigi toplantida projelerin hikayelerinin
yer aldigi “Ekim Zamani: Hibe Programi Oykiileri” kitabi dagitilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida bulunanlarin oykulerini ve galismalarini
gindeme getirerek, onlari tesvik etmek ve topluma ilham vermek amaciyla tasarlanan
Fark Yaratanlar Programi 2014 yilinda da devam etmistir. Toplumsal konularda
farkindalik yaratmaya calisan, insanlari duyarli ve aktif vatandas olmalari konusunda
tesvik eden bir farkindalik projesi olan Fark Yaratanlar Programi igin 2009 yilindan
itibaren aday gosterilen 1.200'den fazla kisi arasindan secilen 115 Fark Yaratanin
videolarl, Program web sayfalarinin yani sira, Facebook, Twitter ve Youtube'da
paylasilmaktadir. Fark Yaratanlar'in videolari bugtine kadar Turkiye ve yurt disinda
internet ve sosyal medya araciligiyla 2,6 milyondan fazla izlenme rakamina ulasmistir.
Ekim 2014'te Programin altinci sezonu baslamistir.
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2014 yilinda Fark Yaratanlar'in ihtiyaglari goz onune alinarak, iletisim desteginin yaninda,

hibe desteginin de verilmesi kararlastirilmistir. Bu amacla dncelikle 9-11 Ocak 2014

tarihlerinde istanbul'da Fark Yaratanlar'a yonelik bir Proje Dénglsii Egitimi dizenlenmis;

bu egitimin ardindan Fark Yaratanlar Hibe Programi ac¢ilmistir. Hibe programina yapilan
38 basvuru arasindan Mitevelli Heyeti'nin onayi ile hibe almasi uygun gorilen 7 Fark
Yaratan'in projesi icin toplam 250 bin TL kaynak ayrilmistir.

Sabanci Vakfi, sivil toplum, vakif, 6zel sektor ve kamu kurulusu temsilcilerini uluslararasi
uzmanlarla bir araya getirerek vakiflar ve sivil toplum alanindaki yeni yaklasimlar
konusunda bilgi paylasimina imkan vermektedir.

11 Aralik 2014 tarihinde sekizincisi dizenlenen Sabanci Vakfi Filantropi Semineri,
“Basrolde Odilli Kadinlar Var” temasiyla gerceklestirilmistir. Seminere baski ve siddete
maruz kalan kadinlarin hikayelerini anlatan HalfTheSky / Gokyuzunun Yarisi adli

kitabi toplumsal bir harekete donlsen Pulitzer odulli gazeteci Sheryl WuDunn ve asit
saldirisina ugrayan kadinlarin hayata donus oykulerini anlattigr Saving Face belgeseliyle
Pakistan'a ilk Oscar odulind getiren yonetmen Sharmeen Obaid Chinoy konusmaci
olarak katilmistir. Seminerde ayrica Sertab Erener, kadin ve kiz ¢ocuklari meselesine
dikkat cekmek icin Sezen Aksu'nun “Kiz Leyla” adli sarkisini seslendirmistir.

Sabanci Vakfi, 2014 yilinda uluslararasi arenadaki varligini gi¢lendirmeye devam
etmistir. Vakif, 1991 yilindan beri Gye oldugu ve ilk kez 2011 yilinda yonetiminde gorev
aldidi Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC) Yonetim Kurulu Uyeligine ikinci kez segilmis ve
Turkiye'den EFC yonetiminde yer alan tek vakif olarak bu onemli temsil gorevini yerine
getirmeyi surdurmdustur. Ayrica filantropi alaninda onemli yere sahip Alliance gibi saygin
uluslararasi yayinlarda yayimlanan makaleler ile alanindaki fikir onderligi misyonunu
yerine getirmeye devam etmistir.

Sabanci Vakfi, 2014 yilinda iletisim alaninda bir 6dul almaya hak kazanmistir. Vakif,
Turkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan 2014 yilinda 13.'su dizenlenen ve iletisim
alaninda itibarli bir 6dil olan Altin Pusula ddiiliine layik gorilmiistiir. Odiil, Sabanci
Vakfi tarafindan 2013 yili Subat ayinda gergeklestirilen “Cocuk Evliliklerine Beraber Son
Verebiliriz" Calistayl kapsaminda yapilan iletisim calismalari ile alinmistir. Oddil, cocuk
gelinler konusunun glindeme tasinmasinda Sabanci Vakfi'nin oynadigi dnemli rold
tescillemistir. Konu, oniimuzdeki donemde de Vakfin onemli glindem maddelerinden
birini olusturmaya devam edecektir.

2014 yilinda ayrica Vakif web sitesi gorme engelli bireylerin site igceriklerine daha rahat
ulasabilecekleri sekilde yenilenmistir.

72 ilde Hibe Programlarni
121 Kalici Eser:

1 Universite

38  Egitim Kurumu
20  Ogrenci Yurdu
16 Ogretmenevi
16  Kiltir Merkezi
16  Sosyal Tesis

5 Saglik Tesisi

5 Spor Tesisi

4 Kitluphane

Sabanci Vakfi, sivil toplum, vakif, 6zel
sektor ve kamu kurulusu temsilcilerini
uluslararasi uzmanlarla bir araya
getirerek vakiflar ve sivil toplum
alanindaki yeni yaklasimlar konusunda
bilgi paylagimina imkan vermektedir.

2014 yilinda Sabanci Vakfi web sitesi
gorme engelli bireylerin site igeriklerine
daha rahat ulasabilecekleri sekilde
yenilenmistir.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

POLITIKASI VE ILKELERI

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizi ve
konunun Toplulugumuz i¢cin dnemini ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygi ve halka yakinlik 6z degerlerinin
bir parcasi olarak tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi
yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Bu
cergevede Sabanci Toplulugu'nu olusturan tim kurumlarimizdan faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini sorumluluk anlayisi icinde yonetmelerini ve
toplumu gelistirmeyi oncelikli olarak giindemlerinde tutmalarini bekleriz. Sosyal
sorumluluk anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin etkileriyle sinirli
gormeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki onceliklerimizi toplum ve
cevre icin en iyi olani dikkate alarak belirleriz. Demokrasinin, insan haklarinin ve
cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerde onci rol almaya dzen gosteririz. Sabanci
Toplulugu olarak kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde hazirlayip
uyguladigimiz SA-Etik, is yapis seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel ilkelerimiz sunlardir:

1. Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz tim cografyalarda
topluma karsi sosyal ve ¢cevresel sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz,
calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir
isbirligi icinde yerine getirmeye 0zen gosteririz.

2. Insan kaynaklarimizin, siirdirilebilir biiylimenin en dnemli unsuru olduguna
inaniriz. Calisanlarimizin ozlik haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini
saglariz. Calisanlara durust ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, guivenli ve saglikli bir
calisma ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin bireysel gelisimi igin gerekli ¢abayi
gosterir, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasini kabul
etmeyiz.

isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir ¢calisma ortami yaratip catisma
ortamlarini onleyerek farkli inang, disiince ve goruse sahip kisilerin uyumlu bir
bicimde ¢alismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam stirmelerinde en dnemli faktor olan
“sagliklarinin korunmasina” katkida bulunmak amaciyla saglikli yasam programlari
uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tim ¢alisanlarimizin insan onuruna uygun ¢alisma
kosullarinda, saglikli ve guvenli bir ortamda ¢alisma hakki olduguna inaniriz.
Calisanlarimiz bizim en degerli varigimizdir ve ¢alisanlarimizin guvenligini
saglamak ve korumak en oncelikli is hedefimizdir.
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3. Her turll faaliyetimizden dogabilecek gevresel etkileri sorumluluk bilinciyle
yonetiriz. Tum sirketlerimiz faaliyet alanlarina uygun diizeyde faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en az noktaya indirecek her turlu iyilestirme ve gelistirme
calismalarini belirlemek ve uygulamak ile yukumludur.

Sirketlerimizden yasal yukidmlulUklerin otesinde en iyi cevresel ¢cozidmleri
uygulamalari ve ¢evre dostu teknolojilerin gelismesine ve yayilmasina yardimci
olacak ve ¢evre bilincini artiracak her turlu girisime destek saglamalarini bekleriz.

4. Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cergevesinde
toplumumuzun gelisimii¢in ¢aba gosteririz. Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk
bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonulld olmalari
konusunda destekleriz.

5. Tedarikcilerimiz basta olmak Uzere tim is ortaklarimizin, sosyal sorumluluk
alaninda Sabanci Toplulugu standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina
yonelik yaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklasimlarin uygulanmasina czen
gosteririz.

6. Turkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin gelenek ve kulturlerine duyarli
davranir, tim yasal dizenlemelere uygun hareket ederiz.

7. Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak uygulamalarini
sertifikalastirmalari konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tim ilkeler gerekli dizenlemeler ile uygulamaya
aktarilir ve uygulamalarin duzeyi ilgili birimlerce denetlenir. Sirketlerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinda gosterecekleri basariyi, sirket performanslarinin
degerlenmesinde onemli bir kriter olarak dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak
ger¢eklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet raporu ve
web sitemiz araciligiyla kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan basta H.
0. Sabanci Holding A.$. CEO’su olmak Uzere tum yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz
sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu'nun daha iyi bir dinya ve gelecek igin
Uzerine dusen her turld sorumlulugu yerine getireceginin agik bir taahhuddind, tim
¢alisanlarimizla, hissedarlarimizla ve diger tium paydaslarimizla paylasmak Uzere

Al il

Zafer Kurtul Giiler Sabanci
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye
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SABANCI
TOPLULUGU iLETiSiM
PRENSIPLERI

Sabanci Toplulugu iletisim Calismalari kapsaminda olusturulmak istenen algi sudur:
Sabanci Toplulugu faaliyetlerini, farkliliklar yaratarak kalici Ustunlikler saglamak
vizyonu ile rekabetgi ve surdirulebilir blyime potansiyeli olan “stratejik bir portfoyd”
paydaslarina deger yaratacak bigcimde yonetmek misyonu dogrultusunda planlar ve
yurdtdr. Bu hedeflenen algi, is hedeflerine yansitilmis olarak icinde bulundugumuz
sektorlerde rekabetin ontinde olmak seklinde ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu'nun kurumsal itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi; is hedeflerine
ve sosyal sorumluluklarina uygun bir bicimde yonetilmesi agisindan, i¢ ve dis iletisimini
tutarl, strekli ve seffaf olarak strdirmesi blyluk onem tasimaktadir.

Bu kapsamda;
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su yilda en az bir kez (genellikle iki
kez) kamuoyunu bilgilendirme toplantisi yapar.

Grup Baskanlari da yilda en az bir kez kamuoyunu bilgilendirme faaliyeti gergeklestirir.
Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik mali sonuclarini SPK, iIMKB ve kamuoyu ile paylasir.
iIMKB'ye yapilan 6zel durum aciklamalari ile basin duyurulari eszamanli olarak web
sitesinde yer alir.

Sabanci Holding'in faaliyetleri www.sabanci.com uzantili web sitesi araciligiyla Tirkce
ve ingilizce olarak kamuoyu ile paylasilir. Ayrica sosyal medya kanallari (www.facebook.
com/sabanciholding - www.twitter.com/sabanciholding) araciligi ile de glincel bilgileri
kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri, yapilacak iletisim faaliyetleri hayata gegirilmeden once,
Sabanci Holding Kurumsal iletisim Direktdrliigii'nii bilgilendirir. Bu bilgilendirme aylik
ve yillik bazda yapilir.

Sabanci Holding ve istirakleri iletisim ¢alismalarinda Sabanci Toplulugu iletisim Rehberi
ile ortaya koyulmus olan prensipleri temel alir.

Sabanci markasinin kullanim alanlari ve prensipleri Sabanci Kurumsal Kimlik Rehberi
ile belirlenmistir. Marka yonetimi konularinda Sabanci Holding ve istirakleri bu kurallari
temel alirlar.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet alanlarindaki gelismeler dogrultusunda
siklastirilabilir.
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PRENSIPLERIMiz
Sabanci Toplulugu, ¢alismalarinda inovatif ve surdirdlebilir cevre yaklasimini
benimsemistir.

Toplum tarafindan kabul edilenin “sirdurdlebilir” oldugu bilinciyle ¢evre ¢calismalarimizda
butlinsel, seffaf ve glivenilir yonetim ile toplumla iletisim ve ishirligini benimseriz.

Farkli sektorlerdeki faaliyetlerimizde temel ilkemiz; Urin ve hizmet yasam dongusu
sorumlulugunu ustlenmektir.

Bu yaklasimla, gelismemizin her asamasinda faaliyetlerimizi gevre etkilerini goz onine
alarak yonetiriz.

KURUMSAL CEVRE POLITIKAMIZ

» Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin otesinde olusturur ve uygulariz.

« isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mikemmelligi hedefleriz.

» Cevresel performansimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetlerimizin timunde, onleyici
yaklasimi benimseriz.

* Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

 Ulasilabilir en iyi Uretim tekniklerini uygulamaya calisiriz.

» Cevresel gelismeleriizleyip is firsatlarina gevirirken strdurulebilirlige katki saglariz.

» Toplumun gelismesi icin ¢evresel bilinglenme ve bilgi paylasimini destekleriz.

TOPLULUK iCi CEVRE POLITiKASI GEREKLERI

Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum gosteririz.
Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin 6tesinde gergeklestirirken uygunlugun
kontrolunl saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz.
Tum gevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme sistematigi gelistirir, gozden
gegcirir ve iyilestirme amacli onlemler aliriz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini yonetiriz.
Altyapi, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel rol, sorumluluk ve yetkileri
belirler, galisanlarimizin ¢evre bilincini gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi sinerji yaratiriz.
isletme standartlarimizi onleyici yaklasimla hazirlar, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,

miuteahhitlerimiz dahil herkesin uygulamasini saglariz.

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken ¢cevreye zarar getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza indirecek onlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya c¢alisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye calisir ve gézden gegiririz.
Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda hedefler belirler ve uygulariz.

Temiz Urin ve temiz tretim teknolojileriyle surekli iyilestirmeyi hedeflerken, triin ve
hizmetlerimizin ¢evresel sorumlulugunu Ustleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi kolaylastiririz.
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BAGIMSIZLIK
BEYANI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)

d)

e)

f)

g9)

Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontrold ya da “TMS 28"
Standardina gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar uUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin onemli olg¢lde hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim tyeligi harig,
halen/lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinid elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

06.01.2015
| 4 et

Isin CELEBI
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BAGIMSIZLIK
BEYANI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)

d)

e)

f)

g)

Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontroll ya da “TMS 28"
Standardina gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak izere, yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya Urdn satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu tdyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim tyeligi haric,
halen/lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

06.01.2015

sy

Ali Zafer iNCECIK
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BAGIMSIZLIK
BEYANI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)

d)

e)

f)

g9)

Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontrold ya da “TMS 28"
Standardina gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar uUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin onemli olg¢lde hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim tyeligi harig,
halen/lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinid elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

06.01.2015

Zekeriya YILDIRIM
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SORUMLULUK
BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIiN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIiHi: 2 Mart 2015

KARAR SAYISI: 1655

ilisikte sundugumuz Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren Hesap Donemi'ne
ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"i hikimlerine gore hazirlanmis;

a) Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu'nun onemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aclklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
yururlukteki Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmis konsolide
finansal tablolarla birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zararl ile ilgili gergegi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
durustge yansittigi bilgisini sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

B2 [y

Isin CELEBI Ali Zafer INCECIK
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Zafer KURTUL Baris ORAN

CEO Baskan

Planlama, Raporlama, Finansman
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM
RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirket, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4
prensibine uymayi kendisine ilke edinmistir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig") yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi platformda ve tdlkemizde devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla ortismemesi gibi
nedenlerden dolayl hentz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik calismalar devam etmektedir.

2014 yiliigerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirimcilara ve analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek onemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve diizenli bir sekilde
ve es anli olarak iletilmesi i¢in gerekli kamu bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci iliskileri
internet sitesini dizenli olarak glncellemis ve yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina ve konferanslara
katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli aksiyonlar
alinmistir.

Yine Teblig'in 4.5.5 no’'lu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede
yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite tyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyemiz, birden fazla komitede
dye olabilmektedir.

Onlimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar strdurulecektir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiketiciye, kamu sagligina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip
insan haklarina destek olur ve saygi gdsterir. Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.5.2.
maddesine uyum saglamakla birlikte sadece irtikap ve Riisvetle Miicadele Politikas!
olusturmamistir. Sirketimiz, 2015 yili icinde irtikap ve Risvetle Micadele Politikasi
olusturup, politikayr tim menfaat sahiplerine Sirket'in (www.sabanci.com) internet
adresimiz araciligiyla duyuracaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iliskileri Bolimii

Sirket'te Yatirimc iliskileri Bolim, CFO Faruk Bilen'in koordinasyonunda ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimer iliskileri
Bolim Baskani Levent Demirag@'a baglidir. Yatirimeci iliskileri yukumlilikleri ise Mali
isler ve Yatirimci iliskileri Direktérii Serafettin Karakis tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olan Levent Demirag ve Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin Raportori olan Serafettin Karakis'in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir.
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Yatirimei iliskileri Blimi'ne 0212 385 81 64 numarali telefondan ve 0212 280 66 15
numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimei iliskileri B6lim, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde;

« Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

» Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

» Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukimluliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek,

islemlerinin yurutilmesinden sorumludur. Bu gorevler ¢cergevesinde 2014 yili igerisinde
tim sorumluluklar eksiksiz olarak tamamlanmistir.

Ayrica, yine CFO Faruk Bilen'in koordinasyonunda Planlama, Raporlama ve Finansman
Bolumd faaliyet gostermektedir. Birim'in sorumlulugunu Baris Oran; Planlama,
Raporlama ve Finansman Bolim Baskani (boran@sabanci.com) unvaniyla ylritmekte
olup Birim'de Eren Mantas, Direktdr (emantas@sabanci.com) gorev almaktadir. ilgililere
0212 385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83 55 numarali fakstan ulasilabilir.

Planlama, Raporlama ve Finansman Bolumd, pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilari
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde dlzenli olarak; Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri
ile ilgili olarak bilgilendirir.

Planlama, Raporlama ve Finansman Bolumd, 2014 yilinda yurt icinde ve disinda
yatirimcilar ve analistlerle 535 ylz ylze toplanti yapilmis; 500 civarinda kurumsal pay
sahibi ve analist ile telefonda gorusilmus ve gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica pay
sahiplerinden gelen 100'Un Uzerinde e-postayi yanitlanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligi disindaki
tum bilgiler pay sahipleriile paylasilmakta olup, pay sahiplerinin, strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2014 yilinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-posta
ve bizzat ylz ylze yapilan gorismelerde gelen talepler cevaplandirilmis, bu amagla
pay sahipleriniilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri stiregleri iginde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 0zel denetgi atanmasi bir hak olarak dlizenlenmemistir.
2014 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket Yatirimci iliskileri
internet sitesinde Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfalarinda yer alan “Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi Olagan ve Olaganusti Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ic Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yani sira, mevzuat geregi
Genel Kurul 6ncesinde ve sonrasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP") Gzerinden
kamu ile paylasilmasi gereken agiklama ve belgeler de, Yatirimci iliskileri basligi
altindaki “Genel Kurul” basligr altinda, Sirket Yatirimci iliskileri internet sitesinde
paylasilmistir.

Sirket'in 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 31 Mart 2014 tarihinde Sabanci Center,
4. Levent, Besiktas, istanbul adresinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait ¢agri, kanun ve esas sozlesmede ongoruldigu gibi ve gindemi

de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05 Mart 2014 tarih, 8521

sayili nishasinda, Sirket'in (www.sabanci.com) internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilmek suretiyle, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlid iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari t¢ hafta onceden yapilmistir. Genel Kurul'a iliskin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tirli bilgiye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki
olarak Sirket merkezinde, hem de internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik
Genel Kurul Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi
hikidmleri cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket
merkezi ve internet sitesinde hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlari noter onayli
vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin Genel Kurul'a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Elektronik Genel Kurul sistemi ile katilimlari
saglanarak, Genel Kurul'a, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en
az maliyetle ve en kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilmaktadir.

Sirket' in Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket'in toplam 2.040.403.931,00 TL'lik toplam
itibari degerinin; toplam itibari degeri 1.505.676.936,38 TL olan, 150.567.693.638 adet
pay ile temsil edilerek, %73,79 katilim orant ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetcisi, Genel Sekreter ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri
ve medyanin katilimi olmamistir.
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S0z konusu toplantinin ana gindem maddeleri 2013 Yili Faaliyet Raporu, Denetgi
Raporlari ve Finansal Tablolar hakkinda bilgilendirme, Yonetim Kurulu Uyelerinin
ibrasi, Kar dagitim politikasinin onayi, 2013 yili karinin kullanim ve dagitim seklinin
belirlenmesi, 2013 yili bagis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile 2014 yili bagis sinirinin
belirlenmesi, Esas Sozlesmenin 19 ve 35 numarali maddelerinin degistirilmesi, Denetgi
secimi ve Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in 2013 yilinda kamu menfaatine yararl kurumlara
toplam 67.061,60 TL tutarinda bagis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2014
yilinda yapilacak bagdislarin tst sinirinin, net karin %1'i tutarinda olmasi mevcudun oy
coklugu ile kararlastirilmistir. Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi'ni olusturmus olup;
2015 yilinda yapilacak olagan genel kurul’ da Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
Genel Kurul onayindan sonra Sirket internet sitesinden (www.sabanci.com)
yayimlanacaktir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve glindem
maddeleri haricinde bir oneri verilmemistir. Genel Kurul tutanaklari, KAP'ta da
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis ve Sirket internet sitesinde de Genel Kurul'a
yonelik her turld ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontrollni elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticariis turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur
ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumu s0z konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket'in Esas Sozlesme' sine gore Sirket'in imtiyazli payr bulunmamaktadir ve her bir
pay icin tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir.
Sirket tarafindan T.T.K. ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina dnem verilmekte olup, 2014 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet
olmamistir.

Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere, tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini
esit olarak temsil etmek Uzere Yonetim Kurulu'nda G¢ bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorev yapmaktadir.
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2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirket'in 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi'na gore; temettd, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektortin durumu da goz ontinde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
%20'sini gegmemek Uzere ¢ikarilmis sermayenin %10 oraninda nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar payi dagitilmasi esasi prensip olarak benimsenmistir. Sirket'te kar
payl avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir.
Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,
bu durumun nedenleriile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Sirket" in 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, ilgili kanun ve esas
sozlesme hikidmleri dikkate alinarak;

- 2.040.403.931,- TL sermayeyi temsil eden pay sahibi ortaklara %10 (brit), %8,6351
(net) oraninda toplam 204.040.393,- TL,

- Haci Omer Sabanci Vakfina nakit briit 15.063.508, -TL,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine nakit briit
toplam 420.000,-TL, kar payI odenmesine ve odemelerin 02 Nisan 2014 tarihinde
baslamasina karar verilmistir.

Diger taraftan, soz konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda $Sirket Esas
Sozlesmesi'nin;

- "UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI" baslikli 19. maddesi, "Yonetim Kurulu
dyelerine Genel Kurul Karari ile huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kardan
pay odenebilir.” seklinden “Yonetim Kurulu dyelerine Genel Kurul Karari ile huzur
hakki, Ucret, ikramiye ve prim odenebilir.” sekline tadil edilerek,
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- “NET KARIN DAGITIMI" baslikli 35. maddesindeki, “Yonetim Kurulu Uyelerine
net kardan; kurumlar vergisi, diger mali mikellefiyetler ve ge¢cmis yillar zarari
disuldikten, %5'i kanuni yedek akce ve ortaklara birinci kar payr ayrildiktan
sonra kalanin %4'tne kadar olan kisim ayrilacagi” dizenlemesi ve “Yonetim
Kurulu Baskani, Baskan Vekilleri, Murahhas Uyeler ve Gorevli Uyelerin her birine
odenecek kar paylari, diger Gyelerin her birine 0denecek miktarin ¢ kati tutarinda
hesaplanmak suretiyle yapilir” dlizenlemeleri ortadan kaldirilarak,

Yonetim Kurulu Uyelerine kardan pay dagitilmasi uygulamasina son verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikidm yer almamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.sabanci.com olup, Yatirimci iliskileri
Turkce sayfalarina ve Yatirimcli iliskileri ingilizce sayfalarina kurumsal internet
sitesinde ulasilabilir. Sirket'in Yatirimc iliskileri internet sitesi, SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi (1.17.1)'in ekindeki, esas alinacak Kurumsal Yonetim ilkeleri, 2.1 Kurumsal
internet Sitesi icerigi basligi cergcevesinde gozden gegirilerek, revize edilmektedir ve bu
kapsamda mevzuatin ongordigu bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

« Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler,

» Vizyon ve ana stratejiler,

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist yonetim hakkinda bilgi,
+ Sirket'in organizasyonu ve ortaklik yapisi,

« SPK Ozel Durum Aciklamalar,

« Sirket ana sozlesmesi,

 Ticaret sicil bilgileri,

« Finansal bilgiler,

« Basin aciklamalari,

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar,
* Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli,

* Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu,

« Kar dagitim politikasy, tarih¢esi ve sermaye artirimlari,
+ Bilgilendirme politikasi.
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3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan sireler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir
sorumluluk beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi
slrece, finansal tablolar ile birlikte kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu, Sirket
internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda, 15 Ocak 2015 tarihinde KAP'ta
yayimlanan Bilgilendirme Politikasi'ni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregdi kamuya yapilan
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan
basin toplantilari gerekse de medya araciligiyla verilen demegclerle yapilmaktadir.
Diger taraftan Genel Kurul toplantilari ve Sirket'in internet sitesinde detayli bilgilerin
verilmesi, faaliyet raporunun kapsamli hazirlanmasi, basin agiklamalari ve seffaflig
esas alan bilgilendirme politikasi gibi uygulamalar yalnizca pay sahiplerinin degil tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turlu bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@sabanci.com adresi araciligiyla menfaat
sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemlerini Denetim
Komitesi'ne iletilmek tzere Denetim Bolumu Baskanligi'na, Etik Baskanligi'na sunmalari
mumkuindur.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katiimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla
(yilda en az iki kere) ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi
toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar
yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar ¢esitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin igin gerekli katilim ve
katkilari saglanmaktadir.
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Diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.) icin de iletisim kanallari agik
tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari yonetiminin hedefi; Topluluk vizyonu ve is
sonuglarina ulasmak igin deger yaratan insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve
bunlari uygulamaktir.

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari stratejisi, faaliyet gosterilen her sektorde dinya
standartlarinda insan kaynaklari yonetimi anlayisinin benimsendigi, herkesin ¢alismak
istedigi ve ¢alismaktan gurur duydugu ornek bir topluluk olmaktir.

Bu stratejinin gerceklestirilmesi igin;

« ise alim ve terfi slireclerinde secici olan,

« Calisanlari heyecan verici hedeflere yonlendiren,

« Calisanlari yliksek performans standartlariyla yoneten,

* Yonetimi ve calisanlari sonuclardan sorumlu kilan,

» Calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini kullanma firsati veren,
« Ustiin performansi 6diillendiren

bir yonetim ekibi olusturmak insan Kaynaklari'nin dnceligidir.

Sabanci Holding;
 guvenilir,

» baskalarina duyarli,

« etik degerlere bagli,

« degisime acik,

» pazar odakli,

« uzun vadeli dislnebilen,
« yenilikgi,

* ishirligine agik,

bireyler icin calisilmasi ayricalikli bir topluluk olmayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikalari

Sabanci Toplulugu sirketlerinde insan kaynaklari yonetimi anlayisi, is yapilan farkli
sektorlerin 0zel ihtiyaclarina proaktif olarak cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri
ve performansi destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin olusturulmasini icermektedir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki sirketlerden olusan Topluluk'ta insan kaynaklari
politikalari, sirketlerin 6zel kosullarina ve ihtiyaglarina yonelik esnekligi saglayacak
bicimde belirlenir. Bu politikalarin olusumunda temel amag, Sabanci Toplulugu'nun
insan kaynaginin yonetimine yonelik uygulama ve onceliklerinin dayandigi temel
anlayisi belirlemektir.
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Nitelikli isgiiciinii Topluluga Kazandirma

insan Kaynaklari Yonetimi;

» Nitelikli isgucunin ¢alismak igin tercih ettigi isveren olmayi,

» Toplulugu gelecege tasiyacak, Sabanci Toplulugu kurumsal degerlerine sahip, ise en
uygun nitelikteki isgicini segmeyi ve ise almaysi,

» Segme ve ise almada kuresel bakis agisi ve proaktif yaklasimla Toplulugun gelecege
yonelik isgicd ihtiyaglarini karsilamayi hedeflemektedir.

Calisanlarin Gelisimine Yatirim Yapma

» Calisanlarin surekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmelerii¢in gelisim ortami
ve firsati yaratmak;

» Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu ustlendigi bir kultur yaratarak
calisan performansini dizenli olarak izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik
iletisimi desteklemek,

» Nitelikli, basarili, kiresel bir isgucu ve lider havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin
gelisimini yonlendirmek

insan Kaynaklari'nin ana sorumlulugudur.

Sirketler Ustd olusturulan egitim programlarinda is ortagi Sabanci Universitesi ve
sektorun lider danismanlik sirketleridir.

Bu alandaki uygulamalardan biri olan Future Forums programinin amaci Sabanci
Toplulugu'nun strdurilebilir blyume hedefini destekleyecek pazar ve musteri

odakli bakis agisini her faaliyetin odagina yerlestirerek, sektor ve pazar sinirlarinin
otesinde dustinmeyi saglayacak bir zihinsel donusimu desteklemektir. 2014 yiliigin 4.
donemimizde 4 sirket, 16 ¢alisanla bu programa katilmistir.

Sabanci Toplulugu'nun liderlerini gelistirmek i¢in yurutilen SALT programi, yaklasik on
yildir uygulanmaktadir ve bu programa 214 yonetici katilmistir.

Genel Mudur Yardimcilari ve Direktorler ile ilkin gerceklesen gelecegin liderlerine
yatirim yapilan ve simulasyon ile desteklenen SA-EXE programina 15 yonetici
katilmistir.

Topluluk sirketlerindeki potansiyeli yiksek geng ¢alisanlarimizin katildigl, network
imkani saglayan ve simulasyon esliginde firma yonetmenin deneyimlendigi Geng
Sabancililar programindan 2014 yilinda 45 yetenekli geng mezun olmustur.

Yine lider gelisimine yonelik 6 yildir devam edilen Mentorluk Programi'na 2014 yili
icerisinde 63 Mentor, 63 Mentee katilmistir.
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Organizasyonu Gelistirme ve Giiglendirme

» Toplulugun basarisinin surekliligini saglayabilmek igin organizasyonun, insan

kaynaginin, sistem ve sireglerin surekli gozden gegirilmesi ve ihtiyaglar

dogrultusunda yapilandirilmasi,

Potansiyeli yliksek ¢alisanlarin performansinin takibi ve Toplulugun gincel ve

gelecekteki ihtiyaglari dogrultusunda degerlendirilmesi,

» Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi igin Topluluk i¢i gorevlendirme, transfer ve
rotasyon uygulamalarinin artirilmasi

insan Kaynaklari'nin dnceligidir.

Toplam Odiil Yonetimi

« Nitelikli isglicinu Topluluga ¢ekecek ve ¢alisanlarin bagliigini artiracak rekabetgi
odul yonetimi uygulamalari sunmak,

* Calisanlarin kendi is sonuglarinin sorumlulugunu almalarini tesvik etmek,

« Calisanlarin katkisini, basarisini ve yliksek performansini tanimak ve odullendirmek,

» Calisanlari tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger dogrultusunda
odullendirmek

insan Kaynaklari'nin amacidir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve Bagliligini Artirma

« Katiimci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir kiltdrin
olusturulmasini ve yayginlastirilmasini saglamak,

« Calisanlarin oneri ve beklentilerini dikkate almak,

« Baglligi guglendirici yaklasimlari strekli gelistirmek,

» Guvenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigi, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi
dikkate alan bir is ortami saglamak

insan Kaynaklari'nin hedefidir.

Ayrica Sabanci Altin Yaka Odiil programi ile Topluluk igin kritik olan konularin tim
¢alisanlara iletisiminin yapilmasi, en iyi uygulamalarin one ¢ikarilarak takdir edilmesi
ve odullendirilmesi oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Sirket'te 2014 yili iginde ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir.

Sirket, hukuk kurallarina ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili
ve uygun davranir. Calisanlarin is sozlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar
gecen surecte, tUm hak ve alacaklarinin korunmasi ve cdenmesi konusunda gerekli
0zeni gosterir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. is etigi kurallar
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya ac¢iklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi,
basili kitapgiklarin tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlar bir
e-ogrenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini gincellemekte ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek ¢ok sanayi kurulusuyla Turkiye ekonomisinin
gelismesine onemli katkilarda bulunmustur. Bunun yani sira aile bireyleri 6zellikle
egitim, saglik, kultdr, spor ve sosyal hizmet alanlarinda ¢ok sayida kurumun toplum
yararina sunulmasina biyik onem vermis, hayir islerinde etkin bir bicimde rol
almistir. Merhum Haci Omer Sabanci’'nin sagliginda bir yasam felsefesi olarak kabul
ettigi “Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile paylasmak”
ilkesini benimseyen Sabanci kardesler bu distnceden yollarina devam ederek hayir
islerini kurumsallastirmak ve dizenli bir sekilde yuritebilmek amaciyla 1974 yilinda
Haci Omer Sabanci Vakfi'ni (Sabanci Vakfi) kurmuslardir. Bu girisimlerinde en blyuk
destegi ise tUm mal varligini Vakfa bagislayan anneleri merhume Sadika Sabanci'dan
almislardir. Sabanci Vakfi, kisa stirede Turkiye'nin en bidyuk vakiflarindan biri olmustur.

Sabanci Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu sirketlerinin
bagislari ile Sabanci Vakfi'nin sahip oldugu mal varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Sabanci Vakfi, Tirkiye Uglincii Sektor Vakfi (TUSEV) ve Engellilerin insan Haklari Avrupa
Vakiflar Konsorsiyumu'nun kurucu Uyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (EFC) Yonetim
Kurulu Uyesi ve ABD Vakiflar Birligi'nin (COF) tiyesidir.

Sabanci Vakfi'nin var olma nedeni “Toplumsal potansiyelin gelisimini saglamak ve
toplumsal duyarlilik bilincini gelecek nesillere aktarmak igin 6zgun, yenilik¢i ve kalici
degerler olusturarak insanlarin hayatinda fark yaratmak” olarak benimsenmistir.
Vakif, bu cercevede; kalici eserler, egitim, burslar, oddller, kultir ve sanat etkinlikleri
alanlarinda ydruttugu faaliyetlerini "kadinlar”, “gencler” ve “engelliler” alanlarindaki
programlara odaklanarak genisletmistir.

Sabanci Vakfi'nin 40'inci yili dolayisiyla “Bu Topraklardan Kazandiklarimizi Bu
Topraklarin insanlariyla Paylasmak: Hayirseverlikle Dolu 40 Yil" baslikli 6zel bir yayin
hazirlanmis, yayin igcerigi ayni zamanda 40. yil 6zel web sitesi ve Android uygulamasi
ile de yayinlanmistir. 12 Mart 2014 tarihinde yapilan basin toplantisi ile Vakfin 40 yillik
faaliyetlerinin bir 6zeti kamuoyu ile paylasilmistir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gegen 40 yil stresince, Turkiye geneline dagilmis
78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar, saglik kurumlari, kiltir merkezleri, spor
tesisleri, kitiphaneler, ogretmenevleri ve sosyal tesisler ile en gorkemli yatirimi olan
Sabanci Universitesi'nin kurulusunu gerceklestirerek sayilari 120'yi asan kalicl eseri
toplumun hizmetine sunmustur.
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Sabanci Vakfi'nin katkilariyla Mardin'de yaptirilan Sabanci Mardin Kiz Yurdu, 2014
yilinda hizmete agilmistir. Artuklu ilgesindeki ortaogretim kiz 6grencilerinin barinma
ihtiyacini karsilamak amaciyla 4.160 m? alan Uzerine insa edilen yurt, 200 6grenci
kapasitelidir.

Kurulusundan itibaren 40 yilda 40 binin tGzerinde burs veren Sabanci Vakfi, 2014 yilinda
da 387'si yeni olmak Uzere toplam 1.500'e yakin 0grenciye burs saglamistir. 2009-2010
ders yilindan baslayarak uygulamaya konulan Sabanci Vakfi-Vista Bursu da devam
etmistir. Egitim, spor, kiltlr ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
basari kazanan kisilere ve kuruluslara, basariyi tesvik etmek amaciyla bugline kadar
1.000'i askin odul verilmistir.

Sabanci Vakfi, kiltur ve sanat faaliyetlerine yonelik olarak Devlet Tiyatrolari-Sabanci
Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni 2014 yilinda da desteklemeye devam etmistir.
Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu, Sabanci Vakfi'nin destegiyle, 2006 yili Eylul ayindan itibaren
istanbul'un yani sira Anadolu'da gittigi 81 il ve 231 ilcede 3.500'e yakin oyun sergilemis,
2014 yilina kadar gegen sekiz yilda 1 milyona yakin ¢ocuga ulasmistir. Sabanci Vakfi,
Uluslararasi Ankara Muzik Festivali'ni, Metropolis Antik Kenti kazi ¢calismalarini ve Cem
Mansur'un liderliginde Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasini (TUGFQ), 6nceki yillarda
oldugu gibi 2014 yilinda da desteklemistir. Sabanci Vakfi'nin yaptirdigr Sakip Sabanci
Mardin Kent Mizesi ve Dilek Sabanci Galerisi, acilis tarihi olan 1 Ekim 2009'dan itibaren
390 bine yakin kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme gliciine sahip olanlari cesaretlendirerek tesvik
etmek ve insanlarin hayatinda fark yaratmak igin program alanlarindaki faaliyetlerini
seminerler, ortakliklar ve hibe programlariyla yurutmeye devam etmistir. Bu
kapsamdaki ¢calismalar asagida ozetlenmistir:

2006-2010 yillari arasinda Sabanci Vakfi'nin destegiyle alti ilde yurdtilen Birlesmis
Milletler “Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi”
Ortak Programi'yla kadinlarin toplumsal yasamdaki rolinu guglendirmek ve kadin
haklari konusunda toplumsal biling yaratmak amaglanmistir. Bu programin sonunda
kadin ve kiz ¢ocuklarinin hayat kalitesinin yukseltiimesine yonelik taahhut belgesi olan
“Yerel Esitlik Eylem Planlari” uygulamaya konmus, “Sabanci Vakfi Hibe Programi”yla
300 bin kisinin hayatinda olumlu fark yaratilmis, “Mor Sertifika Programi“yla lise
ogretmenlerinin toplumsal cinsiyet bakis agisi gelistirilmistir.

ilk Ortak Programin devami olarak g yil sirecek yeni “Birlesmis Milletler Kadinlarin
insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi” (BMOP) 2012 yilinin sonlarinda
baslatilmistir. Bu program, Sabanci Vakfi'nin destegiyle ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gl¢lenmesi
Birimi (UN Women), Sabanci Universitesi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlidl, icisleri
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Turkiye Belediyeler Birligi'nin isbirligiyle 11 pilot ilde
uygulanmaktadir. BMOP kapsaminda “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitgeleme”, “Sabanci
Vakfi Hibe Programi” ve "Mor Sertifika Programi” olmak Uzere birbirini tamamlayan Ug¢
bilesen ile calismalar yuruttlmektedir.
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Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bitgeleme bileseni kapsaminda bugine kadar sekiz ilden
yaklasik 150 belediye ¢alisani ve 100 sivil toplum temsilcisi egitimler almistir.

Sabanci Vakfi Hibe Programi kapsaminda dokuz ilden 20 proje yaklasik 700.000 TL hibe
ile desteklenmistir. Mor Sertifika Programi kapsaminda ise 11 ilden 448 lise ogretmeni
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri almis, 85 0gretmen ise Mor Sertifika almaya hak
kazanmistir.

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi ile kadinlar, gengler ve engellilere

esit firsatlarin yaratilmasi ve bu gruplarin topluma aktif katiimlarini destekleyen sivil
toplum kuruluslarinin projeleri desteklenmektedir. ilk kez 2008 yilinda acilan Toplumsal
Gelisme Hibe Programi kapsaminda 2014 yili dahil, 1.293 basvuru alinmistir. Bunlarin
arasindan secilen 46 proje, toplam 8,4 milyon TL hibe destegi ile 72 ilde uygulanmistir.
Tamamlanan 37 proje, 70 binden fazla insanin hayatina dokunmustur.

2014 yilinda da Toplumsal Gelisme Hibe Programi kapsaminda desteklenecek dokuz
proje secilmis, proje temsilcileri 7 Agustos 2014 tarihinde istanbul'da Sabanci Vakfi
ev sahipliginde duzenlenen toplantida tanismak ve deneyim paylasmak igin bir araya
gelmistir. Sabanci Vakfi Hibe Programlari kapsaminda desteklenen ve projelerini 2014
yilinda tamamlayan dokuz sivil toplum kurulusu ise 24 Ekim 2014 tarihinde "Ekim
Zamani” temasi ile dlizenlenen toplantida deneyimlerini paylasmistir. Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve basindan temsilcilerin katildidi toplantida projelerin hikayelerinin
yer aldigi “Ekim Zamani: Hibe Programi Oykiileri” kitabr dagitilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida bulunanlarin oykulerini ve ¢alismalarini
gindeme getirerek, onlari tesvik etmek ve topluma ilham vermek amaciyla tasarlanan
Fark Yaratanlar Programi 2014 yilinda da devam etmistir. Toplumsal konularda
farkindalik yaratmaya calisan, insanlari duyarli ve aktif vatandas olmalari konusunda
tesvik eden bir farkindalik projesi olan Fark Yaratanlar Programi igin 2009 yilindan
itibaren aday gosterilen 1.200'den fazla kisi arasindan segilen 115 Fark Yaratanin
videolarl, Program web sayfalarinin yani sira, Facebook, Twitter ve Youtube'da
paylasilmaktadir. Fark Yaratanlar'in videolari bugtine kadar Turkiye ve yurt disinda
internet ve sosyal medya araciligiyla 2,6 milyondan fazla izlenme rakamina ulasmistir.
Ekim 2014'te Programin altinci sezonu baslamistir.

2014 yilinda Fark Yaratanlar'in ihtiyaglari goz ondne alinarak, iletisim desteginin
yaninda, hibe desteginin de verilmesi kararlastirilmistir. Bu amagla oncelikle 9-11
Ocak 2014 tarihlerinde istanbul'da Fark Yaratanlar'a yonelik bir Proje Dongiisi Egitimi
dizenlenmis; bu egitimin ardindan Fark Yaratanlar Hibe Programi agilmistir. Hibe
programina yapilan 38 basvuru arasindan Mitevelli Heyeti'nin onayi ile hibe almasi
uygun gorilen 7 Fark Yaratan'in projesi icin toplam 250 bin TL kaynak ayrilmistir.

Sabanci Vakfi, sivil toplum, vakif, 6zel sektor ve kamu kurulusu temsilcilerini
uluslararasi uzmanlarla bir araya getirerek vakiflar ve sivil toplum alanindaki yeni
yaklasimlar konusunda bilgi paylasimina imkan vermektedir.
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11 Aralik 2014 tarihinde sekizincisi dlizenlenen Sabanci Vakfi Filantropi Semineri,
“Basrolde Odilli Kadinlar Var” temasiyla gerceklestirilmistir. Seminere baski ve
siddete maruz kalan kadinlarin hikayelerini anlatan Half The Sky / GokylzlnUn Yarisi
adli kitabr toplumsal bir harekete donusen Pulitzer odulli gazeteci Sheryl WuDunn
ve asit saldirisina ugrayan kadinlarin hayata donus oykulerini anlattigi Saving Face
belgeseliyle Pakistan'a ilk Oscar odulinu getiren yonetmen Sharmeen Obaid Chinoy
konusmaci olarak katilmistir. Seminerde ayrica Sertab Erener, kadin ve kiz ¢ocuklari
meselesine dikkat cekmek igin sozlerini Sezen Aksu'nun yazdigi, bestesini Sezen
Aksu'yla birlikte yaptiklari “Kiz Leyla” adli sarkiyi seslendirmistir.

Sabanci Vakfi, 2014 yilinda uluslararasi arenadaki varligini gi¢lendirmeye devam
etmistir. Vakif, 1991 yilindan beri Gye oldugu ve ilk kez 2011 yilinda yonetiminde gorev
aldigr Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC) Yonetim Kurulu lyeligine ikinci kez secilmis

ve Turkiye'den EFC yonetiminde yer alan tek vakif olarak bu onemli temsil gorevini
yerine getirmeyi sirduirmustur. Ayrica filantropi alaninda onemli yere sahip Alliance
gibi saygin uluslararasi yayinlarda yayimlanan makaleler ile alanindaki fikir onderligi
misyonunu yerine getirmeye devam etmistir.

Sabanci Vakfi, 2014 yilinda iletisim alaninda bir odul almaya hak kazanmistir. Vakif,
Turkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan 2014 yilinda 13.'su dizenlenen ve iletisim
alaninda itibarli bir odul olan Altin Pusula odulune layik gorulmustuar. Odl, Sabanci
Vakfi tarafindan 2013 yili Subat ayinda gergeklestirilen “Cocuk Evliliklerine Beraber Son
Verebiliriz" Calistayl kapsaminda yapilan iletisim ¢calismalari ile alinmistir. Oddl, cocuk
gelinler konusunun glindeme tasinmasinda Sabanci Vakfi'nin oynadigi cnemli rolu
tescillemistir. Konu, onimuzdeki donemde de Vakfin onemli gindem maddelerinden
birini olusturmaya devam edecektir.

2014 yilinda ayrica Vakif web sitesi gorme engelli bireylerin site igeriklerine daha rahat
ulasabilecekleri sekilde yenilenmistir.

72 ilde Hibe Programlari

121 Kalici Eser:

1 Universite

38 Egitim Kurumu
20 Ogrenci Yurdu
16 Ogretmenevi
16 Kultir Merkezi
16 Sosyal Tesis

5  Saglik Tesisi

5  Spor Tesisi

4 Kitiphane
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiklmleri cercevesinde secilen en az 7 en ¢cok 15 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer
verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken
zellikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile ortismektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Ucil, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz
dyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir.
ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresi en cok iic yildir ve siiresi biten tyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim

Kurulu acilan Gyelik icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Bu lye selefinin kalan slresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396,
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 8 Mayis 2012 tarihindeki Genel Kurul Karari ile secilen mevcut
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler ve diger sirket ve kuruluslarda
aldiklari gorevler asagida ozetlenmistir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icraci)

Adana’'da dogmus; yuksekogrenimini Bogazigi Universitesi isletme Blimi'nde
tamamlamistir. Lastik ve Lastik Takviye Grubu Sirketleri'nde ¢esitli Gst dlzey
gorevlerde bulunmus olan Guler Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyeligi'nin yani sira, Siemens Aktiengesellschaft'da Yonetim Kurulu Uyesi,
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.de Yonetim Kurulu Baskani,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, Haci Omer Sabanci Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani ve Sakip Sabanci Mlzesi Yurtutme Kurulu Baskani olarak da gorev yapmaktadir.

Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci)

1938 yilinda Kayseri'de dogmus; yiiksekégrenimini ingiltere'de, Manchester

College of Commerce’'de tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Erol Sabanci,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan itibaren
yonetiminde bulundugu Akbank T.A.$.'de Yonetim Kurulu Seref Baskani, Yonetim Kurulu
Danismani ve Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.
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Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

1973 yilinda istanbul'da dogmus; yiiksekégrenimini Marmara Universitesi isletme Béliimii'nde
tamamlamistir. Bir cocuk annesi olan Sevil Sabanci Sabanci, Topluluk sirketlerinde cesitli
gorevler (istlendikten sonra 1997-2001 yillari arasinda Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almistir. Sevil Sabanci Sabancl, ayrica, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’'da Institute of Directors'da $Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Sasa Polyster Sanayi A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S./de ve Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S'de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Haci Omer Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir.

Mevliit Aydemir-Uye/Gorevli Uye (icraci)

1948 yilinda Erzincan'da dogmus, yiiksekdgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Mevlit Aydemir, 1972-1981 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1981 yilindan itibaren Sabanci Holding'de
cesitli gorevler Ustlenmis ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur.
Mevliit Aydemir, 2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mevlit Aydemir ayrica Exsa Export Sanayi Mamilleri Satis ve Arastirma A.S., Yinsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret A.S.de ve Innovent Fikri Yatirim A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir.

Dr. A. Zafer incecik-Uye (Bagimsiz)

1942 yilinda izmir'de dogmus, yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Fakiiltesi'nde, doktora egitimini ise Viyana Teknik Universitesi'nde yari iletken fizigi alaninda
tamamlamustir. Dr. A. Zafer incecik evli ve iki cocuk babasidir. Avusturya ve Almanya'da

yarli iletken teknigi konusunda yayinlanmis makale ve patentlerinin bulunmasinin yani sira
yaptigi calismalar ile Avusturya ve Alman Devletleri tarafindan Biyik Seref Madalyalari ile
onurlandirilan Dr. A. Zafer incecik, 2010 yilindan itibaren Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Isin Gelebi -Uye (Bagimsiz)

Dog. Dr. Isin Celebi, ODTU Metaliirji Miihendisligi'ni bitirdikten sonra, ITU'den ayni alanda
yiiksek lisans derecesi almistir. AUSBF'de Ekonomi yliksek lisansi yapmistir. Makro iktisat

ve Para Politikasi konusunda Doktora ve Docentlik derecesi vardir. DPT ve 0zel sektorde Ust
dizey gorevlerde galistiktan sonra, siyasete atilmis, bakanlik ve milletvekilligi yapmistir. Cesitli
sirketlere danismanlik yapmaktadir. Mayis 2012'de Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
getirilmistir.

Dog. Dr. Isin Celebi Colakoglu Metalurji A.S.de, Arikbey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S.de,
Socar Power Enerji Yatirimlari A.S.de ve Esalco Lojistik ve Dis Ticaret A.S.de danismanlik
yapmaktadir.
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Zekeriya Yildirim-Uye (Bagimsiz)

1944 yilinda dogan Zekeriya Yildirim'in iU iktisat Fakiiltesi'nden lisans, Vanderbilt
Universitesi'nden (Nashville, Tennessee) MA dereceleri vardir. Yildirim Danismanlik
Hizmetleri A.S'nin Yonetim Kurulu Baskani'dir. T.C. Merkez Bankasi ve Maliye
Bakanligi'nda ¢alismistir. 2008-2010 arasinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyeliginde
bulunmustur. 2013 yilinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. TUSIAD
Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyesi'dir. Mayis 2012'de Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir.

Zekeriya Yildirim Ada Plant Fidanlik Uretim ve Ticaret A.Sde, Yildirim Danismanlik
Hizmetleri A.S.’de ve Fu Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskanligi, Yildirrm Fidancilik ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti’'de sirket mudduru
olarak gorev yapmaktadir. Zekeriya Yildirim ayrica Tekfen Holding'de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

1958 yilinda Sivas'ta dogmus, yliksekdgrenimini istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde, lisansiistii egitimini ise Wisconsin-Madison Universitesi'nde finans
alaninda tamamlamistir. Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale'de
yonetici olarak ¢esitli gorevlerde bulunan Zafer Kurtul, 1998 yilinda Sabanci
Toplulugu'na katilmistir. Zafer Kurtul, Akbank'ta 1998-2000 yillari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi, 2000-2009 yillari arasinda Genel Mudur olarak gorev yapmis, Haziran 2009
tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevine atanmistir. Chartered Financial
Analyst (CFA) unvanina sahip olan Zafer Kurtul, 19 Temmuz 2010 tarihinde Sabanci
Holding'e CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Zafer Kurtul ayrica Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ve Tursa Sabanci Turizm ve
Yatirim isletmeleri A.S.de Yonetim Kurulu Baskani, Philsa Philip Morris Sabanci Sigara
ve Tutunculuk Sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Enerjisa Dogalgaz
ve Toptan Satis A.S., Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Enerjisa Enerji A.S,
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Enerji
Hizmetleri A.S., Enerjisa Enerji Uretim A.S., istanbul Anadolu Yakasi Perakende Satis
A.S., Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur, bunu yaparken
de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini goz éniinde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilari yonetmesi icin her yil aralarindan bir baskan

ve baskan bulunmadigdi zaman ona vekalet edecek bir baskan vekili segerler.
Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile gorliserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Tespit edilen glindem ve glindemde yer
alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme ve calismalar
yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta dnceden
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dosya halinde yazili olarak iletilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer
alan konular acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu baskani, icraci olmayan
Uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak igin en iyi gayreti gostermekle yukumludur.

Toplanti ginleri ve gindem baskan veya baskan vekili tarafindan dizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya vekillerin ¢agrisi tzerine
toplanir. Toplanti glinli Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin
istegi Uzerine, baskan veya vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa uyeler de
re'sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi oneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda 6 toplanti yapmistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara
baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmustur. Yonetim
Kurulu Toplantilari'na mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadigii¢in zapta gegirilmemistir. 2014 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus agiklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2014 yili icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmek lGzere, yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis olup, yine

Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede
yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayall, igeriye ve disariya karsi
sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini
gozeten, strdurulebilir basari hedefli bir yonetim sirecinin devamUliligini sirdirmeyi
amaclar.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi igin Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin "Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Sirket
Yonetim Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami dort Uye ve iki Raportorden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz dyeler
arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bosalmayi
izleyen ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim
Kurulu Baskani, Komite Uyeleri'nden birini gegici baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini
temin eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatirimci iliskileri Blumd'niin calismalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust
Dizey Yoneticilerin performans ve ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani
sira, yonetim ve pay sahiplerince onerilen adaylar da dahil olmak lUzere, bagimsiz lye
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na
sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair
yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite 2014 yilinda 4 kez
toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmistir:

YONETIM KURULU UYELIiGiNiN /
A GOREVi GOREVINiN MAHIYETI

Zafer INCECIK Kurumsal Yénetim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Baskani

Serra SABANCI Kurumsal Yénetim icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Mevliit AYDEMIR Kurumsal Yonetim Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Levent DEMIRAG Kurumsal Yonetim Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve
Komitesi Uyesi Yatirimei iliskileri BSlim Baskani
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca
gorevli ve yetkili olmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her turld riskin erken teshisi, bunun igin

gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Komite Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler
arasindan atanir. Komite'de; Baskan haric, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen
azami iki Uye bulunur. Komite Gyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda
Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim uyelere
duyurulur.

Komite liyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siiresiyle
paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 6 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmistir:

YONETIM KURULU UYELIiGiNiN
GOREVi MAHIYETi

Zekeriya YILDIRIM Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Baskani

Sevil Sabanci Riskin Erken Saptanmasi icraci Olmayan Yénetim Kurulu
SABANCI Komitesi Uyesi Uyesi
Mevliit AYDEMIR Riskin Erken Saptanmasi Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi;
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2014 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana glindem maddeleri bagimsiz
denetim raporunun gozden gegirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi

seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

YONETIM KURULU UYELIiGINiN
MAHIYETi

Doc. Dr. Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Isin CELEBI Baskani
Zafer INCECIK Denetim Komitesi Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’'nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi
dislncesinden hareketle “strdurilebilir biylime”nin, risklerin etkin bir bigimde
belirlenmesi, olglilmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi ongorilmektedir. Topluluk,
misyonunun onemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk yonetimi
konusunu onemle ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin

oncu kurumlarindan biri olarak glglu risk yonetimi altyapisiyla, Kurum genelinde
tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak
gorulmekte ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi
tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stire¢ olarak uygulanmaktadir.
Risk kiltirtinin Holding genelinde yayginlastirilmasi igin ¢alisilmakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir. Topluluk
sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan
belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir.

Bu gostergeler surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar Sabanci
Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.
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Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar degeri yaratmaya 2014 yilinda
da araliksiz devam eden Sabanci Toplulugu, strdurulebilir bir biyime performansi
sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, gigli sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla 2015 yilinda da faaliyet
gosterdigi tim is kollarindaki olasi riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kuruldugu ginden beri mevcuttur. ic
Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi ic Tiizlig
cercevesinde yerine getirmektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu'nda
yazili bir sekilde ve ayni zamanda www.sabanci.com adresinde internet sitesinde
kamuya aciklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller tGzerine insa
edilir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak Uc yillik stratejik hedefleri
belirler ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip ulasilmadigi her ay sonu alinan yonetici
raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu yapilan
performans degerlendirmesinde baz olusturur.

5.6 Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirll hak, menfaat ve ucretin sekil ve
sartlari Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. 31 Mart 2014 yilinda yapilan Genel Kurul
toplantisinda Esas Sozlesme'nin 19. ve 35. maddelerinde Yonetim Kurulu Uyelerine kar
dagitimi 6ngdren diizenlemeler Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglanmasi icin
Esas Sozlesme'den cikartilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine yapilacak demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda ust dlzey yoneticilere yapilan cdemeler kamuya
aciklanmaktadir.

2014 yili icinde Sirket; hichir Yonetim Kurulu Uyesine bor¢c vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis; Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



156

KAR DAGITIM
TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.040.403.931,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 301.550.457,27
Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akge ayrilir. Odenmis sermayenin
%5'i tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir. )
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %3’ Haci Omer Sabanci Vakfina Ayrilir.
3. Donem Kari 5.323.081.743,29 703.640.958,86
4. Odenecek Vergiler 972.223.231,91
5. Net Donem Kari 2.079.114.467,78 703.640.958,86
6. Gecmis Yillar Zararlari
7. Genel Kanuni Yedek Akge 35.182.047,94 35.182.047,94
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.043.932.419,84 668.458.910,92
9. Yiliginde Yapilan Bagislar 136.946,38
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagdi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.044.069.366,22
1. Ortaklara Birinci Temetti %5,00000 102.020.196,55
- Nakit %5,00000 102.020.196,55
- Bedelsiz
- Toplam 102.020.196,55
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Dagitilan Diger Kar Payi 16.993.161,43
13. - Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 16.993.161,43
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
15. Ortaklara ikinci Temettii 102.020.196,55
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statl Yedekleri
18.  Ozel Yedekler 85.887.634,38
19. Olaganustu Yedek 1.822.898.865,31 361.537.722,01
20. Dagititmasi Ongbriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler

| ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERIi

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU

TUTARI (TL) TUTARI (Krs) ORANI(%)

BURUT NAKIT 204.040.393,10 10,00 10,00000
NET NAKIT 173.434.334,14 8,50 8,50000

Sirketimizin 2014 yili faaliyet donemine ait, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda,
01.01.2014 - 31.12.2014 doneminde olusan net konsolide kardan genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra,

2.040.403.931,00 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahipleri'ne nakit olarak; net %8,5 briit %10 oraninda olmak tizere 204.040.393,10 TL kar pay! dagitilmasini,
Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 16.993.161,43 TL, nakit kar payi dagitilmasini,

Kalan miktarin Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasini,

20014 yilinda satilan istiraklerden elde edilen kazanclar dolayisiyla Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan

faydalanmasi igin, Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore tutulan yasal

kayitlarimizdaki Dénem Karinin 85.887.634,38 TLlik kisminin, Ozel Yedek olarak ayrilmasini, nakit kar paymin 30 Mart 2015 tarihinden itibaren dagitilmasini Genel Kurul'a
oneririz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa ile ismar Marketler Zinciri Gida ve Tiiketim

Mal. San. ve Tic. A.S. (“ismar”) arasinda. ismar tarafindan isletilmekte olan toplam 26 adet
stipermarketin Carrefoursa'ya devriislemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla 2 Subat 2015
tarihinde isletme Devir Soézlesmesi imzalanmistir. Gerekli izinlerin alinmasindan sonra devir
islemi gerceklesecektir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa’nin miilkiyetinde olan ve izmir'de bulunan
tasinmazin Uglinci kisilere satilmasina karar verilmis ve soz konusu satis 11 Subat 2015
tarihinde gerceklesmistir.

Grup'un is ortakliklarindan Enerjisa orta vadede 5.000 MW kurulu glice ulasmayi
hedeflemektedir. Bu hedefin gerceklesmesiyle ilgili onceliklerin belirlenmesi icin. dlgek
ekonomisi ve kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan bir portfoy optimizasyonu ¢alismasi
yapilmistir. Bu ¢alismasinin sonucunda. portfoy hedefleriyle uyumlu olmayan varliklarin satisina
karar verilmistir. Satis ile ilgili sire¢ hazirlik calismalarrile 2014'Un ikinci yarisinda baslamistir.
Bu kapsamda Gazipasa ve Bir kapili hidroelektrik santrallerinin hisse devri EPDK onayina
binaen Subat 2015'te gergeklesmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Global, Teknopark istanbul A.S. (istanbul Teknoloji
Gelistirme Bolgesi) icinde yaklasik 10.000 metrekare kapali alana sahip Kompozit Teknolojiler
Mikemmeliyet Merkezi insasina baslamistir. S0z konusu yatirima iliskin olarak 4 Aralik 2014
tarihinde Ekonomi Bakanligi'ndan 36 milyon TLlik Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Alinan
belge dogrultusunda “oncelikli yatirim” olarak kapsama alinan proje. 5. Bolge desteklerinden
faydalanacaktir.

Projenin 2016 yili ilk yarisinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Grup'un bagli ortakliklarindan SASA Polyester Sanayi A.S.de sahip oldugu sirket sermayesinin
%51'ni temsil eden hisselerin tamaminin Erdemoglu Holding A.S.ye satisina iliskin hisse devir
anlasmasini 13 Ocak 2015 tarihinde imzalamistir. Hisse devir anlasmasina gore. Sirket'in
SASA Polyester Sanayi A.S.de sahip oldugu %51 oranindaki hisselerin devir bedeli diizeltmeler
hari¢c 102 milyon ABD dolaridir. Hisse devir bedeli pazarlik usuld ile belirlenmis olup. tamami
hisse devrinin gerceklesecegi kapanis gliniinde tahsil edilecektir. Hisse senetlerinin devri. ilgili
mercilerden alinacak izinler sonrasi gergeklestirilecektir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Akbank T.A.S. takipteki krediler portfoylniin 248,5 bin TL
tutarindaki bolimind. 40,3 bin TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S.'ne satmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2015 tarihinde yaptigi
toplantida alinan karar geregince; Banka'nin2014 yili faaliyetlerinden saglanan 3.159.678 TL'lik
net kardan;

« Ortaklara 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Banka'nin 6denmis sermayesi olan 4.000.000 TL'nin
%5'ine tekabil eden 200.000 TL birinci nakit briit kar payr; 369.600 TL ikinci nakit brit kar
payi olmak Uzere toplamda 6denmis sermayenin %14,24'0 olan 569.600 TL nakit brit kar
payi dagitilmasi;

» Nakit kar payr odemelerine 30 Mart 2015 tarihinden itibaren baslanilmasi.

+ Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar
vergisinden miistesna tutulan 4.505 TL'nin “Ozel Fon Hesabi"na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek
Akceler” olarak toplam 36.960 TL ayrildiktan sonra kalan karin “Olaganisti Yedekler”e tahsis
edilmesi hususlarinin. Yonetim Kurulu tarafindan Olagan Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.



158

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deloitte

S t Muha

Mali Migavirlik A%
Maslak ol Plaza

Eski Bur jere Caddes

Pl ATy 3
lsranibul, Tdrkiye

Ted ;450 [212) 366 6000
Fax : 90 {212) 366 6010
v

Mersis No: 0291001097500015
Thcarl Shoil Mo 1 304099
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 (inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (*Teblig") uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve Teblig ¢ergevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un konsolide finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yurGtilmustir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Goristimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
TTK'nin 402 nci maddesinin iiciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi* cercevesinde, isletmenin
ongordlebilir gelecekte faaliyetlerini sirdliremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa

rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

N
Omer Tanrl.ii'ver SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 5 Mart 2015
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordigu i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin nemli
yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddurlerin
secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢c kontroliintn etkinligine iliskin bir gorlis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortsimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gériistimiize gére, konsolide finansal tablolar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger Husus

Bagli Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklari'nin sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile lyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait
hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding'in kontrol etme giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sabanci Ailesi
Uyeteri, Holding'e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci Ailesi Uyelerin'\n sahip
oldugu hisselere diisen pay, kontrol glici olmayan paylar olarak gosterilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak-31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin,
TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402 nci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398 inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetg¢i Raporu 2 Mart 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2015
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 VE
2013 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Yeniden
Cari .!Jiizenlenmis)
Dipnot Donem Onceki Donem
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

VARLIKLAR
Donen Varliklar 110.109.883 105.134.288
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 7.518.753 5.566.531
Finansal Yatirimlar 8.001.147 16.993.146
-Alim Satim Amacli 6.a 54.964 124.740
-Satilmaya Hazir 6.b 6.998.422 13.127.822
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.C 899.608 1.776.715
-Vadeli Mevduatlar 6.d 48.153 1.963.869
Ticari Alacaklar 8 1.012.556 1.211.220
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 30 69.221.643 59.416.942
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 18.917.875 16.690.681
Diger Alacaklar 9 587.474 611.929
Tirev Araclar 29 1.420.780 1.767.417
Stoklar 10 1.839.607 1.883.451
Pesin Odenmis Giderler 11 289.483 332.698
Diger Donen Varliklar 20 619.289 630.305
109.428.607 105.104.320
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 22 681.276 29.968
Duran Varliklar 120.416.672 101.436.531
Finansal Yatirimlar 40.510.363 30.418.270
-Satilmaya Hazir 6.b 30.609.785 20.041.531
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.C 9.900.578 10.376.739
Ticari Alacaklar 8 71.095 41.189
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 30 68.329.878 59.706.203
Diger Alacaklar 9 63.033 45.679
Tlrev Araclar 29 286.110 630.177
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 5.486.817 4.960.899
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13 325.782 348.788
Maddi Duran Varliklar 14 3.898.572 3.898.832
Maddi Olmayan Duran Varliklar 915.234 784.693
-Serefiye 16 478.935 478.935
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 436.299 305.758
Pesin Odenmis Giderler 11 27.556 33.018
Ertelenmis Vergi Varliklar 28 477.413 495.383
Diger Duran Varliklar 20 24,819 73.400
Toplam Varliklar 230.526.555 206.570.819

Bu konsplide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 2 Mart 2015 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina, Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEO Zafer Kurtul ile Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Baskani Baris Oran tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 VE
2013 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Yeniden
Cari Diizenlenmis)
Dipnot Dénem Onceki Dénem
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yukimliiliikler 169.296.825 150.872.625
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 7 20.358.969 16.311.856
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.753.546 2.013.844
Ticari Borglar 8 1.809.196 1.918.494
Finans Sektord Faaliyetlerinden Borglar 31 137.847.256 123.368.888
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 40.214 47.178
Diger Borglar 9 3.5699.419 3.911.097
Turev Araclar 29 1.209.531 1.190.196
Ertelenmis Gelirler 11 124141 322.641
Donem Kari Vergi Yakimlalugi 28 353.590 104.128
Kisa Vadeli Karsiliklar 526.633 613.5696
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 203.009 165.467
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 323.624 448.129
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 20 1.324.776 1.070.707
168.947.271 150.872.625
Satis Amaciyla Elde Tutulan Yukumlilikler 22 349.554 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.371.850 23.683.537
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 7 11.605.585 11.905.902
Ticari Borglar 8 503 596
Finans Sektord Faaliyetlerinden Borclar 31 12.173.053 11.318.200
Diger Borclar 9 35.127 33.215
Tdrev Araclar 29 105.952 71.003
Ertelenmis Gelirler 11 149.244 66.683
Uzun Vadeli Karsiliklar 184.894 177.240
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 180.004 173.319
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 4.890 3.921
Ertelenmis Vergi Yikimlalugu 28 114.976 107.706
Diger Uzun Vadeli Yikiumlalikler 20 2516 2.992
0ZKAYNAKLAR 36.857.880 32.014.657
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21 19.177.680 17.034.439
Sermaye 21 2.040.404 2.040.404
Sermaye Dizeltmesi Farklari 3.426.761 3.426.761
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 21 - -
Paylara iliskin Primler 21.670 21.670

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler (10.526) 1.240
-Aktleryal Kayip / Kazancg (10.526) 1.240

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler (100.945) (504.839)
-Yabanci Para Cevrim Farklari 21 183.938 258.722
-Riskten Korunma Kazanc/Kayiplari 21 (188.975) (211.491)
-Deger Artis Fonlari 21 (95.908) (552.070)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 855.707 926.278
Gecmis Yillar Karlari 10.865.495 9.391.529
Net Donem Kari 2.079.114 1.731.396
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.680.200 14.980.218
Toplam Kaynaklar 230.526.555 206.570.819

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA
EREN YILLARA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Yeniden
Cari Diizenlenmis)
Dipnot D6énem Onceki Dénem
Referanslari 1 Ocak-31 Aralik 2014 1 Ocak-31 Aralik 2013
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 4,23 10.517.510 8.457.484
Satislarin Maliyeti (-) 4,23 (8.356.840) (6.912.506)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2.160.670 1.544.978
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 16.918.975 14.595.256
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (9.081.538) (6.927.813)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 7.837.437 7.667.443
BRUT KAR 9.998.107 9.212.421
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (4.401.804) (3.880.106)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (1.229.344) (812.698)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (4.533) (10.462)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 814.540 665.083
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) 25 (409.735) (502.108)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 12 318.373 151.417
FAALIYET KARI 5.085.604 4.823.547
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 291.421 38.127
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (2.090) (3.204)
FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI) ONCESi FAALIYET KARI 5.374.935 4.858.470
Finansman Gelirleri 27 53.965 11.596
Finansman Giderleri (-) 27 (182.891) (170.099)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 5.246.009 4.699.967
Siirdiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Dénem Vergi Gideri 28 (1.201.231) (781.452)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 28 229.008 (165.820)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 4.273.786 3.752.695
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari 22 77.073 91.957
DONEM KARI 4.350.859 3.844.652
DONEM KARININ DAGILIMI
-Kontrol Gict Olmayan Paylar 2.271.745 2.113.256
-Ana Ortaklik Paylari 2.079.114 1.731.396
Pay basina kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 33 10,19 8,49
Pay basina sirdirilen faaliyetlerden kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 33 9,81 8,03

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis

Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
DONEM KARI 4.350.859 3.844.652
Diger Kapsamli Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Aktieryal (kayip) / kazang 28 (14.913) 3.976
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 1.125.809 (2.892.482)
Satilmaya hazir finansal varliklarin net gergceklesmemis piyasa
kazang (kayiplari) /vergi sonrasi 28 1.649.775 (2.408.339)
Satilmaya hazir finansal varliklarin kar veya zarar tablosuna
transfer edilen (kayiplari), vergi sonrasi 28 (479.393) (624.919)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar elde tutulacak
varliklara transferi sebebiyle kar veya tablosuna dahil edilen net
kazang ve (kaybi), vergi sonrasi 28 (63.943) (9.335)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 28 (34.917) 143.364
Nakit akisi riskinden korunma araglari, vergi sonrasi 28 35.414 91.503
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagcli tirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 28 18.867 (84.756)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 1.110.896 (2.888.506)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.461.755 956.146
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI 5.461.755 956.146
-Kontrol Gucl Olmayan Paylar 2.966.188 337.792
-Ana Ortaklik Paylari 2.495.567 618.354

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHINDE SONA

EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(Yeniden
Diizenlenmis)

Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sirdirilen faaliyetler vergi oncesi kari 5.246.009 4.699.966
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi kari 22 77.073 91.957
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kari ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 4 477.258 412117
Kredi risk karsiliklari 30 2.108.233 1.764.846
Turev araclarin makul deger degisikligi 920.783 (1.804.020)
Faiz ve kur farki gelirleri (447.880) 162.702
Faiz giderleri 48523 137.012
Kidem tazminati karsiligi 19 58.602 58.040
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amagli
gayrimenkuller deger disukligu 4 (4.795) 21.913
is ortakliklari kazanci 12 (318.373) (151.417)
Stok deger dusiklugu/(iptalleri) 10 2.526 2.181
Siipheli alacak giderleri/(iptalleri) 14.184 6.017
Is ortakliklari hisse satis (kari)/zarari 22 (127.571) (121.196)
Diger (21.301) 8.814
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki dedisiklik dncesi isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 8.033.271 5.288.932
Ticari alacaklardaki degisim 154.574 (242.062)
Stoklardaki degisim 41.318 (376.445)
Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisim 115.372 232.531
Ticari borglardaki degisim (109.391) 614.024
Is ortakligi varlik cikisi - (38.683)
Diger borclar ve ylkiumliliklerdeki degisim (342.589) 1.214.726
Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi (135.350) 87.505
Yabanci para cevrim farklari (99.701) 98.321
Finans béliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Menkul kiymetlerdeki degisim 69.983 (93.643)
Finans sektor faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (20.456.244) (27.735.774)
Finans sektori faaliyetlerinden borglardaki degisim 15.286.860 25.260.635
T.C. Merkez Bankasi hesabi (1.930.293) (2.757.140)
Odenen vergi (998.825) (782.101)
Odenen kidem tazminati 19 (51.738) (55.230)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan) / saglanan net nakit (422.753) 715.596
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Yatirim harcamalari 4 (957.953) (688.562)
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik satimi/(alimi) 445918 (7.513.065)
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve satis amaciyla elde tutulan varliklarin satisindan saglanan nakit 99.470 63.408
Alinan temettiler 319.974 326.185
Bagli ortaklik hisse satisindan saglanan nakit - 596.294
Bagli ortaklik etkin ortaklik payr degisimi - 22.650
is ortakligr hisse satisindan saglanan nakit 165.378 146.495
is ortakligi hisse aliminda kullanilan nakit 3 - (141.000)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) net nakit 72.787 (7.187.595)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Finansal borglardaki degisim 3.5607.921 6.111.584
Odenen temettii (219.523) (213.542)
Kontrol giicli olmayan paylara 6denen temett (373.879) (395.633)
is ortakliklari sermaye artirimi (450.000) (1.721.000)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 2.464.519 3.781.409
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 132.806 618.792
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 2.247.358 (2.071.798)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri " 2.597.707 4.669.505
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4.845.065 2.597.707

I Cari dénemde donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 624 TL, donem sonundaki nakit benzerleri ise 1.973 TL faiz reeskontu icermektedir. (31 Aralik 2013: Sirasiyla
208 TL ve 624 TL). Bankalarda bulunan bloke hesaplar, nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemistir. Cari donemde donem basindaki bloke mevduat 2.968.616 TL, donem

sonundaki bloke mevduat ise 2.673.688 TL'dir (31 Aralik 2013: Sirasiyla 1.660.155 TL ve 2.968.616 TLdir).

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DiPNOT 1-GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, tretim ve ticaret
gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Holding Turkiye'de tescil edilmistir ve
Sabanci ailesi tarafindan yonetilmektedir (Dipnot 21). 2014 yili icerisinde calisan personel sayisi 60.170'tir (31 Aralik 2013: 58.907).
Holding merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tirkiye.
Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa istanbul (“BiST") (eski adiyla istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi ("IMKB"))'te islem gormektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir: (Dipnot 21):

%

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,21
Suzan Sabanci Dincer 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,84

100




SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU

169

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel bolimler asagidaki gibidir:

islem Faaliyet Endiistriyel Calisan
Bagli Ortakliklar gordiikleri borsa konusu bolim sayilari
Akbank T.A.S. ("Akbank”) BiST Bankacilik Bankacilik 16514
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Kordsa Global”) BIST Lastik takviye Sanayi 4,065
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. ("Temsa”) - Otomotiv Sanayi 1.840
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BiST Cimento ve klinker Cimento 2142
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. ("Teknosa") BiST Ticaret Perakende 3.663
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
("Exsa”) - Ticaret Diger 7
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ”) - Turizm Diger 3
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri A.S. (“Tursa”) - Turizm Diger 7
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. Bilgi islem
(“Bimsa”) - sistemi ticareti Diger 196
Sasa Polyester Sanayi A.S. (“Sasa”) (Dipnot 22) BiST Kimya ve tekstil Sanayi 1.229
Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. ("Yiinsa”) BIST Tekstil Sanayi 1.965
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Tuketici Merkezi A.S. Tiketici
("Carrefoursa”) BiST Urunleri ticareti Perakende 9.459

) Grup portfoylinde daha once %38,78 oraninda yer alan Carrefoursa ortaklik payi Carrefour Nederland B.V ile 30 Nisan 2013 tarihinde imzalanan "Hisse Devir Anlasmas!”
sonrasl %12 oraninda artarak %50,79'a ulasmistir. Carrefour Nederland B.V.nin payi ise %58,19 iken %46,19 olmustur. Temmuz 2013 itibariyle hukuki siire¢ tamamlanmis
olup, resmi hisse devri gergeklesmistir. Bu hisse alimi neticesinde, Carrefoursa’ nin kontroli Sabanci Holding'e gegmis olup daha dnce is ortakligi olarak konsolide edilen

Sirket 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmistir. Carrefoursa’nin sermayesini temsil eden paylarin %12'sinin satin alinmasi

sonucunda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina iliskin Esaslar” hakkinda Seri: IV No:44 sayili Tebl

ve“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26 Eylil 2013 tarihli 29833736-110.05.01-2827 sayili izni cercevesinde CARFA ve CARFB sahibi diger ortaklarinin sahip olduklari paylarin,
H.0. Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinmasi igin yapilan ¢agri isleminin neticesinde ortaklik orani %50,93" e ylikselmistir.

Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 4'te Holding'e iliskin bilgiler “Diger” grubu igerisinde

gosterilmistir.
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is Ortakliklari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilmis olan is
Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endistriyel bolimler asagidaki gibidir:

) islem Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklari gordiikleri borsa konusu bolim girisimci sayilari
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BiST Sigorta Sigortacilik Ageas 667
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Bireysel

("Avivasa”) BIST emeklilik Sigortacilik Aviva 1.635
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi

ve Ticaret A.S. ("Brisa”) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 2.016
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento

("Akcansa”) BIST ve klinker Cimento Heidelberg 3.102
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji") - Enerji Enerji E.ON SE 8.994

Tum is Ortakliklari Turkiye'de tescil edilmislerdir.
istirakler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmis olan istiraklerin
faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endustriyel bolumler asagidaki gibidir:

) islem Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan
Istirakler gordiikleri borsa konusu bolim girisimci sayilari®
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutdn Urdnleri
Tatln San. Ve Tic. A.S (Philsa) - dretim Sanayi Philip Morris

Tutdn Urdnleri 2.608
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis pazarlama ve
A.S. (“Philip Morrissa”) - satis Sanayi Philip Morris

' Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Sabanci Holding ve Tiirkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklari ve is Ortakliklari, kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na
("TTK"), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK") tarafindan yiiriirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, aciklama ve genelgelere ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar'in kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri tilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara KGK Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS") esas alinmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiktumlulikler disinda, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Tirkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.

Kullanilan Para Birimi
Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel

para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler
Bulunmamaktadir.

(b) 2014 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri’

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi’

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Ag¢iklamalari’

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi1
TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler'

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Degisiminin Etkileri?

"1 Ocak 2074 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
? Degisikligin yayimlandigi 12 Kasim 2014 tarihinden itibaren gegerlidir.

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10'a eklenen hikimler ¢cercevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagli ortakliklarini
gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak olecmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iliskin istisna
getirilmistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borg¢larin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina
aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler ozellikle ‘cari donemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es
zamanli tahakkuk ve odeme’ ifadelerine agiklik getirir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olgiimi” Standardinin bir sonucu olarak deger diisiikligiine ugramis varliklarin geri kazanilabilir
tutarinin olgimune iliskin agiklamalarda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup,
TMS 36'nin 130 ve 134 Unci paragraflari degistirilmistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandirilmasinin
s0z konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine agiklik
getirilmistir.
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TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri ylikimluliklerin 0denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde,
isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iliskin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Degisiminin Etkileri
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardinin 39'uncu paragrafinin (b) bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(b) Gelir ve giderler, kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin sunuldugu her bir tabloda (karsilastirmali tutarlar dahil) islem tarihinde
gecerli olan doviz kurundan gevrilir.”

(c) Henliz yiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henlz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araglar
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Agiklamalari icin Zorunlu Yirdrlik Tarihi
TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’
2010-2012 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24, TFRS 9,
TMS 37, TMS 397
2011-2013 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 407
TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Agiklanmasi 2

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1,
TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler ?

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Misterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi ?

' 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
231 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
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TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6lgiimi ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.
Ekim 2010'da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal ylikumluliklerin siniflandirilmasi ve dlgimi ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili
degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yiriirlik Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden once olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu degisiklik KGK
tarafindan hentz yayinlanmamistir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya Ugulncu kisilerin yaptigr katkilarin hizmete bagli olmalari durumunda hizmet donemleri ile nasil
iliskilendirilecegine agiklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tur
katkilari hizmetin sunuldugu doneme iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 D6nemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu' ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarini
getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercede uygun degeriyle olcildr.
TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bolimlerine uygulanmasinda yonetim tarafindan yapilan degerlendirmelerin
aciklanmasini zorunlu kilar, ve bolum varliklari toplaminin isletme varliklari toplami ile mutabakatinin ancak bolum varliklarinin

raporlanmasi durumunda gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39'a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borglarin iskonto edilmeden
olculebilmesini degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, varligin defter
degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi durumunda bu yoneticilere 6denmis
veya odenecek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine aciklik getirir.

2011-2013 Donemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik misterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda misterek anlasma olusumunun muhasebelestirilmesinin
TFRS 3 kapsami disinda olduguna agiklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.
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TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkulin yatirim amacgli gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflandirilmasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari igcin Uygulanabilir Olan Yontemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar igin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali amortisman
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli ongoru olan, ve yalnizca
maddi olmayan duran bir varligin gelir dlgimu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde
edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan duran varliklar
icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi
gorusiund de ileri sirmustur. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullanilmasi sonucunda Uretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis
fiyatinda beklenen disuslerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecedi ve sonrasinda
varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda disisin gostergesi olabilecedi konusuna dedinen acgiklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler
Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, itk muhasebelestirme kaydi
sonrasinda maliyet ya da yeniden dederleme esasina gore ol¢lilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda

ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal Urtnlerin Uretimi veya temini icin kullanilan, bir donemden fazla
urun vermesi beklenen ve onemsiz kalinti satislari disinda tarimsal trin olarak satilma olasiliginin ¢ok dusuk oldugu yasayan

bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen Grinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da
belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41'de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmistir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Misterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden musterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

« TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim
muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

« TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri agiklamasini ongorur.

TFRS 11'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

Grup, standartlarin finansal durum ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Holding ile

Bagli Ortakliklarinin, is Ortakliklarinin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak
muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Dipnot 2.1.1'de belirtilen Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir.
istiraklerin, is Ortakliklarinin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding'in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden
dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri sirket Uzerindeki gucuyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

¢) Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaciyla duzeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gergede uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimliliklerinin ve kontrol glicti olmayan
paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve 0zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe
yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil
karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun
degder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyle Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Holding ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip olunan
dogrudan ve dolayli pay

Etkin
ortaklik payi

Holding ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip olunan
dogrudan ve dolayli pay

Etkin
ortaklik payi

Bagli ortakliklar

%

%

%

%

AEQ 76,85 76,85 76,85 76,85
Akbank 40,76 40,76 40,77 40,77
Bimsa 100,00 100,00 100,00 100,00
Cimsa 58,41 53,00 58,41 53,00
Exsa 61,68 46,23 61,68 46,23
Kordsa Global 91,11 91,11 91,11 91,11
Teknosa 60,29 60,29 60,29 60,29
Temsa 48,71 48,71 48,71 48,71
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Yiinsa 57,88 57,88 57,88 57,88
Sasa 51,00 51,00 51,00 51,00
Carrefoursa 50,93 50,93 50,93 50,93

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding
ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding'in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagli
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili donem

gelirinden gikarilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse topluca,
toplam konsolide finansal tablolara gore parasal onemlilik arz etmeyen Bagli Ortakliklarin finansal tablolari konsolide edilmemistir.
Bu bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiritmislardir (Dipnot 6.b)

d) Misterek Anlasmalar, Holding ve Bagli Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve
sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi anlasmalardir. Misterek Anlasmalar asagidaki sekilde gruplanir ve ilgili yonteme

gore muhasebelestirilir:

i) Musterek faaliyet-Holding ve Bagli Ortakliklarinin bir anlasma araciligiyla misterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu
olusan varlik ve yukudmlulukler tzerinde hak ve sorumluluklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda musterek
faaliyete iliskin bu hak ve yukumlulukler oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilir.

ii) Is ortakligi-Holding ve Bagli Ortakliklarinin bir anlasma araciligiyla misterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net
varliklar tzerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net varliklar 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

“Holding ve Bagli “Holding ve Bagli

Ortakliklari tarafindan Ortakliklari tarafindan

sahip olunan dogrudan sahip olunan dogrudan
ve dolayli pay” “Etkin ortaklik pay!” ve dolayli pay” “Etkin ortaklik pay!”
is Ortakliklari % % % %
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa” 41,28 41,28 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Eneriji 50,00 50,00 50,00 50,00

' Grup portfoyiinde %49,83 oraninda yer alan Avivasa ortaklik payinin fiyat istikrarini saglayici islemler sonrasinda net %8,55'lik kismi halka arz yoluyla 13 Kasim 2014
tarihinde satilmistir.

is Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

e) istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 5nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis
karlar, Grup'un istirakteki pay! olglstinde dizeltilmis olup, ger¢eklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
dusikligiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikimlilik altina
girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli
etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli
degeri, o tarihten sonra makul degerinin guvenilir olarak olgulebildiginde makul degerinden aksi takdirde maliyet bedeli GUzerinden
gosterilir (Dipnot 12 ve Dipnot 2.e). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet
sonucu, gerek tek basina gerekse topluca, toplam konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmeyen Istirakler
0zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmemistir. Bu istirakler finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmislardir (Dipnot 6.b).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle istirakler'de sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar
gosterilmistir:

Holding tarafindan sahip
olunan etkin ortaklik payi

istirakler %
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

f) Grup'un lUzerinde onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen;
teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve makul degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Teskilatlanmis
piyasalarda islem goren ve makul degeri glvenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler.
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g) Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup'a gectidi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol
glcl olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giici olmayan

pay ve kontrol glici olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci ailesi, Sabanci ailesi tarafindan kurulmus olan Sabanci
Vakfi ve Akbank calisanlariicin kurulmus olan Akbank Tekalt Sandi§i konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi
Bagli Ortakliklar ve istiraklerin sermayelerinde paya sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giici olmayan pay
olarak dikkate alinmis ve konsolide finansal tablolarda Holding'in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karina dahil
edilmemistir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak
gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari onceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunu ve
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile, 1 Ocak-31 Aralik 2014 hesap donemine
ait nakit akis tablosu, 6zkaynaklar degisim ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolariniise 1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap
donemine ait ilgili donem konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Sirket bagli ortakliklarindan SASA Polyester Sanayi A.S.de sahip oldugu sirket sermayesinin % 51'ni temsil eden hisselerin
tamaminin Erdemoglu Holding A.S." ye satisina iliskin hisse devir anlasmasini 13 Ocak 2015 tarihinde imzalamistir. Hisse devir
anlasmasina gore, Sirket'in SASA Polyester Sanayi A.S.de sahip oldugu % 51 oranindaki hisselerin devir bedeli dizeltmeler harig
102 milyon Amerikan Dolari'dir. Hisse devir bedeli pazarlik usuli ile belirlenmis olup, tamami hisse devrinin gerceklesecegdi kapanis
glinidnde tahsil edilecektir. Hisse senetlerinin devri, ilgili mercilerden alinacak izinler sonrasi gerceklestirilecektir. 31 Aralik 2014

ve 2013 yili konsolide kar veya zarar tablolarinda Sasa'ya ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak
siniflanmistir.

Grup'un Bagli Ortakliklarindan olan Kordsa Global'in Arjantin'de bulunan istirakinin hisse senetlerinin tamaminin satisina iliskin
Nicolas Jose Santos ve Intenta S.A. ile 30 Eylil 2014 tarihinde hisse devir anlasmasi imzalanmistir, Hisse senetlerinin devri 2 Ekim
2014 tarihi itibariyle gerceklesmistir. 31 Aralik 2014 ve 2013 yili konsolide kar veya zarar tablolarinda Kordsa Arjantin’e ait faaliyet
neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak siniflanmistir.

Grup'un Bagli Ortakliklarindan olan Kordsa Global'in Cin'de bulunan Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited (KQNE) sirketinin
tasfiye islemleri 18 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona ermistir. 31 Aralik 2014 ve 2013 yili konsolide kar veya zarar tablolarinda
KQNE'ye ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak siniflanmistir.

31 Aralik 2013 konsolide finansal tablolarda bulunan nakit ve nakit benzerleri icinde yer alan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar,
finansal yatirimlar altindaki vadeli mevduatlara siniflanmistir.
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Aciklanan degisiklikler uyarinca asagidaki tablolar Grup'un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide bilanco, kar veya zarar tablosuna

iliskin degisiklikleri ozetlemektedir:

Diizenleme 6ncesi

Yeniden

Raporlanan Diizeltmeler/ Diizenlenmis
31 Aralik 2013 Siniflamalar 31 Aralik 2013

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 105.134.288 - 105.134.288
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.746.904 (4.180.373) 5.566.531
Finansal Yatirimlar 12.812.773 4,180.373 16.993.146
-Alim Satim Amagli 123.737 1.003 124.740
-Satilmaya Hazir 10.725.166 2.402.656 13.127.822
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 1.776.715 - 1.776.715
-Vadeli Mevduatlar 187.156 1.776.713 1.963.869
Ticari Alacaklar 1.211.220 - 1.211.220
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 59.416.942 - 59.416.942
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 16.690.681 - 16.690.681
Diger Alacaklar 611.929 - 611.929
Tirev Araclar 1.767.417 - 1.767.417
Stoklar 1.883.451 - 1.883.451
Pesin Odenmis Giderler 332.698 - 332.698
Diger Donen Varliklar 630.305 - 630.305
105.104.320 - 105.104.320
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 29.968 - 29.968
Duran Varliklar 101.436.531 - 101.436.531
Finansal Yatirimlar 30.418.270 - 30.418.270
-Satilmaya Hazir 20.041.531 - 20.041.531
-Vadeye Kadar Elde Tutulacak 10.376.739 - 10.376.739
Ticari Alacaklar 41.189 - 41.189
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 59.706.203 - 59.706.203
Diger Alacaklar 45.679 - 45.679
Tldrev Araclar 630.177 - 630.177
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4.960.899 - 4.960.899
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 348.788 - 348.788
Maddi Duran Varliklar 3.898.832 - 3.898.832
Maddi Olmayan Duran Varliklar 784.693 - 784.693
-Serefiye 478.935 - 478.935
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 305.758 - 305.758
Pesin Odenmis Giderler 33.018 - 33.018
Ertelenmis Vergi Varliklari 495.383 - 495.383
Diger Duran Varliklar 73.400 - 73.400
Toplam Varliklar 206.570.819 - 206.570.819
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Diizenleme 6ncesi
Raporlanan
31 Aralik 2013

Diizeltmeler/
Siniflamalar

Yeniden
Diizenlenmis
31 Aralik 2013

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 150.872.625 - 150.872.625
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 16.311.856 - 16.311.856
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.013.844 - 2.013.844
Ticari Borglar 1.918.494 - 1.918.494
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 123.368.888 - 123.368.888
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 47178 - 47.178
Diger Borglar 3.911.097 - 3.911.097
Tlrev Araclar 1.190.196 - 1.190.196
Ertelenmis Gelirler 322.641 - 322.641
Dénem Kari Vergi Yukimliligu 104.128 - 104.128
Kisa Vadeli Karsiliklar 613.596 - 613.596
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 165.467 - 165.467
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 448,129 - 448.129
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 1.070.707 - 1.070.707
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.683.537 - 23.683.537
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11.905.902 - 11.905.902
Ticari Borglar 596 - 596
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 11.318.200 - 11.318.200
Diger Borglar 33.215 - 33.215
Tirev Araclar 71.003 - 71.003
Ertelenmis Gelirler 66.683 - 66.683
Uzun Vadeli Karsiliklar 177.240 - 177.240
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 173.319 - 173.319
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.921 - 3.921
Ertelenmis Vergi Yakimliligu 107.706 - 107.706
Diger Uzun Vadeli Yikiumlulikler 2.992 - 2.992
0ZKAYNAKLAR 32.014.657 - 32.014.657
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 17.034.439 - 17.034.439
Sermaye 2.040.404 - 2.040.404
Sermaye Dizeltmesi Farklari 3.426.761 - 3.426.761
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - - -
Hisse Senetleri ihrac Primleri 21.670 - 21.670
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.240 - 1.240
-Aktleryal Kayip/ Kazang 1.240 - 1.240
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (504.839) - (504.839)
-Yabanci Para Cevrim Farklari 258.722 - 258.722
-Riskten Korunma Kazang/Kayiplari (211.491) - (211.491)
-Deger Artis Fonlari (552.070) - (552.070)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 926.278 - 926.278
Gecgmis Yillar Karlari 9.391.529 - 9.391.529
Net Donem Kari 1.731.396 - 1.731.396
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 14.980.218 - 14.980.218
Toplam Kaynaklar 206.570.819 - 206.570.819
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Diizenleme oncesi
Raporlanan

1 Ocak-

31 Aralik 2013

Diizeltmeler/
Siniflamalar

Yeniden
Diizenlenmis
1 Ocak-

31 Aralik 2013

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat (net) 9.560.895 (1.103.411) 8.457.484
Satislarin Maliyeti (-) (7.934.994) 1.022.488 (6.912.506)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.625.901 (80.923) 1.544.978
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 14.595.256 - 14.595.256
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (6.927.813) - (6.927.813)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 7.667.443 - 7.667.443
BRUT KAR 9.293.344 (80.923) 9.212.421
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.900.384) 20.278 (3.880.106)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (856.221) 43.523 (812.698)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (12.990) 2.528 (10.462)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 759.124 (94.041) 665.083
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (575.281) 73.173 (502.108)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 151.417 - 151.417
FAALIYET KARI 4.859.009 (35.462) 4.823.547
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 40.856 (2.729) 38.127
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (3.269) 66 (3.204)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 4.896.596 (38.126) 4.858.470
Finansman Gelirler 14.957 (3.361) 11.596
Finansman Giderler (-) (210.606) 40.507 (170.099)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 4.700.947 (980) 4.699.967
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Dénem Vergi Gideri (781.452) - (781.452)
Ertelenmis Vergi Geliri (164.643) (1.177) (165.820)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 3.754.852 (2.157) 3.752.695
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari 89.800 2.157 91.957
DONEM KARI 3.844.652 - 3.844.652
DONEM KARININ DAGILIMI 3.844.652 - 3.844.652
-Kontrol Glici Olmayan Paylar 2.113.256 - 2.113.256
-Ana Ortaklik Paylari 1.731.396 - 1.731.396
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2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal
tablolarina iliskin herhangi bir muhasebe politika ve tahminlerinde degisiklik olmamistir.

Tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak dizeltilir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Grup'un
cari yil icerisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatasi olmamistir.

2.3 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve satin alim
tarihinden itibaren vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.3.2 Satis ve geri alis anlasmalari

Tekrar geri alimlarini 6ngdren anlasmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup portfdylnde tutulma
amaclarina gore “Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir” veya "Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerde
siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyun esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen
fonlar yikumliliuklerde Finansal Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlasmalari ile belirlenen satim ve

geri alim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhidi ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir Degerler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi
icin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi“ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

2.3.3 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi ("Merkez Bankasl!”) hesabi, Merkez Bankasi'nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore
bankalarca Turk parasi zorunlu karsilik icin gecgerli oranlar mevduatlar ve diger yikimlulikler i¢in vade yapisina gére %5 ila %11,5
(2013: %5 ila %11) araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger ylkimlilikler vade yapisina
gore %6 ila %13 araligindadir (31 Aralik 2013:%6 ila %13). Zorunlu karsiliklara faiz 6demesi yapilmamaktadir.

2.3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buyuk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.
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Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin sipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. S0z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tGzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusllerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).

2.3.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve yonetim kurulu uyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler ve
bakiyeler Dipnot 34'te gosterilmistir.

2.3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disulk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donlstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

2.3.7 Finansal araglar

Grup, TMS 39'a uygun olarak yatirim amagcli varliklarini su Ug kategoride siniflandirmistir: Gercege uygun deder farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Grup'un vade tarihine
kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit cdemeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araclar,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz
oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Grup, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gozden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak lzere maliyet
bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkin oldugu strece makul degerleri
Uzerinden degerlendirilmistir.

Holding'in kontrol gliciiniin veya onemli bir etkisinin olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul dederinin
olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul
bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin glvenilir bir sekilde ol¢ilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde
etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disukligu karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gergceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal
varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynakta makul deder yedeginde takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilmis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango
tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynakta deger artis fonlarinda takip edilen ilgili kazang¢ veya zararlar kar veya zarar
tablosuna transfer edilir.
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Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi kullanilarak ve deder distkligu tutari distrilerek
itfa edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Banka'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfoylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tliketici fiyatlarina endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel kupon oranlari
ve ihrac tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilango tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak etkin faiz
yontemine gore degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir.

Gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyiin parcasi olan menkul degerlerdir. Gergcede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, bilangoya,
ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tUzere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden donemlerde
makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler oncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temettl gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Finansal aracglarin alim ve satim islemleri “teslim
tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.3.8 Tiirev araglar

Tdrev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda
elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Turev araglar kayda
alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tim tlrev araglar gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Turev araglarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis
nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah Usti vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul dederi, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sozlesmenin geri kalan kisminda
gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, bilango tarihi itibariyle gegerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla
belirlenmektedir. Tirev araclar makul dederin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya ytukimlulik olarak
kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan tirev araglarin makul
degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi turev araclari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda
bunlar “Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri
donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagli faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amagcli aracin ilgili geliri veya gideri ile
ayni esas Uzerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki kazang¢ ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri
olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amacli olarak tayin edilen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin makul deger degisikliklerinin etkin olan
kisimlari 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya
gider olustugu donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Gercgede uygun deger riskinden korunma amagcli olarak tayin edilen ve yeterli olan tlirev enstriimanlarin makul deger degisiklikleri
riskten korunan varlik veya yikimliligin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Riskten korunan varlik veya yukumluligun makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu donem
boyunca, ilgili varlik veya yukimluluk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan dizeltmeler vadeye
kalan slre icerisinde iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin olustugu dénemler itibariyle kar
veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstrimaninin satildigi, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini
karsilayamamaya basladigi durumlarda, ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya

zarar tablosuna dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaclanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi tarihe kadar
ozkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Enerjisa, finansal borglarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi yoluyla nakit akisi riskinden
korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin etkin
kismi 0zkaynaklar altinda riskten korunma fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Bazi turev enstrimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek igin gerekli olan sartlari karsilamamaktadir. Riskten
korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tirev enstrimanlarin makul deger degisiklikleri olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

2.3.9 Yatirim amagli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tGretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa deger distikligl sonrasindaki
degerleriile gosterilir (Dipnot 13). insaasi Grup tarafindan yapilan yatirim amacli gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah
calismalarinin tamamlandidi tarihteki maliyeti Gzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar, Grup, TMS 16 “Maddi Varliklar”
sartlarini uygular. S0z konusu tarihte varlik, yatirirm amacli gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim amacli gayrimenkuller
hesap kalemine transfer edilir. Faaliyet kiralamasi ¢cergevesinde kiralanan gayrimenkuller yatirim amagli gayrimenkul olarak
siniflandirilmamistir.

2.3.10 Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman distldikten ve birikmis deger dusukligu sonraki net degeri ile

gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi varliklarin faydali omdrleri lzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mdurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer Usti dizenleri 4-50
Binalar 18-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-25
Tasit araclari 2-15
Doseme ve demirbaslar 3-10

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir,
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Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yliksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul
degerinden satisi gergceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin disilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilancgo tarihi itibariyle indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

2.3.11 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, gelistirme maliyetlerini,
satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20
yili gegmeyen tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari
ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Misteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirli faydali mirleri Gzerinden (27 yil) dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payi ve deger disikligu karsiliklari disilmesi ile bulunan deger
tzerinden tasinirlar (Dipnot 15).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaclandigi durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir.
Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma stiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin
kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili vartigin (veya elden cikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak

icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili vartigin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bélge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak
ile ilgili planin bir par¢asidir veya (c) tekrar satmak igin iktisap edilen bir bagli ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin dusuk olani ile degerlenir. Makul degerin kayitli degerin
altina distligu durumlarda olusan deger disukligd ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

2.3.13 TFRS Yorum 12-Hizmet imtiyaz Anlasmalari

TFRS Yorum 12, kamudan ozel sektore verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini
duzenler.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sozlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Sirket isletmeci sifatiyla, bir hizmet sunucusu
olarak hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi igin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem
boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gergeklestirir.
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Grup, elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya alinacak bedel, hizmetin makul degeri lizerinden muhasebelestirir. S6z
konusu bedel bir finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi, elektrik dagitim hizmeti karsiliginda imtiyazi
taniyanin verdidi veya imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda verilen nakit dlciisiinde muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan
veya imtiyazi taniyanin talimati ile denmesi gereken tutar, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” uyarinca bir
alacak olarak muhasebelestirilir.

2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin dizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina
izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve
dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave
edilmis Ozkaynak kalemlerinin dizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben odenen
tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin dizeltilmesinde ise
tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 21).

Ozkaynaklar altinda takip edilen karsilikli istirak sermaye diizeltmesi, bagli ortakliklarin sahip olduklari Holding hisselerini temsil
eder. Konsolide mali tablolarda soz konusu tutar Holding sermayesinin, bagli ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen
tutar oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlari icerisinde yer alan yeniden dederleme fonu satis isleminden once Grup'un elinde bulundurdugu net varliga islem
tarihinde isabet eden deder artisidir. Yeniden degerleme fonlari icerisinde yer alan onemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili
olmasi sebebiyle, s6z konusu varliklarin amortismana tabi olduklari veya elden ¢ikarildiklari donemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlirev finansal aracglarin gercege
uygun degerindeki degisiklikler dogrudan ozkaynaklarda “Riskten korunma fonlari” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica, Grup,
yabanci para finansal borglari ile doviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir.

Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin doviz kurundan kaynaklanan degder degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
“Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dsnemde aktiflestirilemez.

2.3.16 Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. islem masraflari diisildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.
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23 No'lu Turkiye Muhasebe Standardi “Borglanma Maliyetleri” (“TMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize TMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber gondilli olarak
erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, TMS 23'l goniilli olarak erken uygulamayi se¢mis ve 1 Ocak 2007 tarihinden
itibaren borclanma maliyetleriyle ilgili olarak TMS 23'te 6ngorilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine
gitmistir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri
takdirde, ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borglanma maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

2.3.17 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun
vadeli kredilerin vadeye kalan slreleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuatli, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi ylikimluligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri
hari¢c tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yukumliligu bilango tarihi
itibariyle yasallasmis ya da onemli ol¢ude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukdmluligu veya varligi, varliklarin ve yukidmluluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari
ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikimluliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

2.3.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Ertelenmis vergi yikimlulikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis vergi vartiginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olcide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukiUmliliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya so6z konusu varlik ve yikumliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Grup'un cari vergi varlik ve yukimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.3.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20'nci maddesine gore kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekalit
Sandigr Vakfi ("Tekalt Sandigi”)' nin lyesidir. Tekaiit Sandigi’'nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38. maddesi
ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan "Aktuerler Yonetmeligi” hukimlerine gore aktuerler siciline kayitli bir aktler tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)'nun
gegici 23'Uincl maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil iginde

Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)'na devredilmesini hilkmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu'nun
sozkonusu maddesi Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne basvuru konusu yapilmis ve Anayasa
Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 gunld, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili
karari ile iptal edilerek, ylrtrligu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15
Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde Tirkiye

Blyuk Millet Meclisi (“TBMM") banka sandiklarinin istirakcilerinin Sosyal Giivenlik Kurumu'na devredilmesini éngoren yeni yasal
diizenlemeler lUzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Givenlik Kanunu'nun (“Yeni Kanun”)
devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrurlige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun'un sandiklarin SGK'ya
devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve ylrurliliginin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne yapmis oldugu
basvuru, Anayasa Mahkemesi'nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli karar 28 Aralik 2011
tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylikimluligin pesin degerinin; yiizde 9,8 teknik faiz orani
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarligl, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile
sandiklarca odenen aylik ve gelirlerin SGK dizenlemeleri ¢cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde s6z konusu
farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacadi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011
tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu'nun karari ile soz konusu devir stirecinin 2 yil uzatilmasina karar
verilmistir. Buna gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gegici 20'nci maddesinin birinci fikrasindaki
degisiklik ile de Bakanlar Kurulu'na verilmis olan 2 yil erteleme yetkisi 4 yila ¢ikartilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK'ya devrinden sonra
bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik
istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Bu cercevede, Tekalit Sandigi'nin, devre esas yukiumlilikleri icin yukarida izah edilen Kanun hikimleri dikkate alinarak; vakif
senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve cdemeleri icin TMS 19'a

uygun olarak hazirlanan yukarida birinci paragrafta belirtilen cercevede denetlenmis 31 Aralik 2014 tarihli teknik bilango raporuna
gore karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir. Banka'nin, Tekalt Sandigi'ndan yapilan geri 6demeler veya
gelecekte yapilacak katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugtinkl dederini elde etmeye yonelik yasal bir
hakki olmadigindan otird, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen ¢ercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yukimlulik tutarinin
Tekalt Sandigi'nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka'ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegdini dngormektedir.

Tekalt Sandigi'nin SGK'ya devri sirasinda olusacak yukimliligu Yeni Kanun hikimleri cercevesinde; vakif senedinde bulunmasina
ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve 6demelere iliskin yikimliligu ise TMS 19 hikimlerine
uygun olarak aktuer siciline kayitli bir aktier tarafindan hesaplanmistir. Bu ¢ergevede, Grup'un SGK'ya devredilecek faydalarina iliskin
bilango tarihi itibariyle ylikimluligu SGK'ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini 6deme tutari olup, bu tutarin dlgiminde
kullanilan aktieryal parametreler ve sonuglar, Yeni Kanun'un SGK'ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarina iliskin hikimlerini
(%9.,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktlier Raporu'na gére Tekaiit Sandigi'nin fazlasi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
314.431 TL (31 Aralik 2013: 225.809 TL) tutarindaki devredilmeyecek diger faydalara iliskin yukimlilik dahil, 392.975 TLdir (31
Aralik 2013: 444.642 TL).

Tekaut Sandigi'nin fazlasi asagidaki gibi belirlenmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Fonlanan yikimliliklerin bugiinkl degeri (812.717) (681.635)
-SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari (1.125.845) (1.008.716)
-SGK'ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalari 627.559 552.890
-Devredilmeyecek diger faydalar (314.4317) (225.809)

Sandik varliklarinin gergege uygun degeri 1.205.692 1.126.277

Tekalit Sandigi fazlasi 392.975 444,642

SGK'ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik yukiumluilikleri ile saglik

primlerinin iskontolanmis net buginku degeri Uzerinden hesaplanmistir.
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Kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
-SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari %9.80 %9,80
-SGK'ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalari %9,80 %9,80
-Devredilmeyecek diger faydalar" %3,43 %4,34

“'Her bir kisinin emeklilige kalan slresi dikkate alinarak belirlenmis oranlarin ortalamasini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢cin ¢cagrilmasi veya vefati durumunda dodacak gelecekteki olasi ylkimliliklerinin tahmini
toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 19). Tim aktleryal kayip ve kazang dzkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

2.3.20 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaldguin
bulunmasi, yikimlildgu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve
yukidmlulik tutarr konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yuktumlilikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli yikimlilikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, highir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozu edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal
tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yukimlultkler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir.
Grup'un, sozlesmeye bagli yikimliliklerini yerine getirmek icin katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin
olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sozlesmenin var
oldugu kabul edilir.

2.3.21 Kredi ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. 56z konusu kredi ve alacaklar ilk
olarak elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden donemlerde “Etkin faiz (i¢c verim) orani yontemi”
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak odenen harglar ve
benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir par¢asi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir. Bankalara
saglanan para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gosterilmektedir.



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU 193

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSI_Z DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir objektif delilin s6z konusu olmasi halinde kredi deger
disUkliglne iliskin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, kredinin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Gzere tUm nakit
akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Alacak risk karsiligi ile ilgili olarak donem icinde gerceklesen ilaveler donemin kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Yasal
islemlerin tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarihte,
isletme kaynakli finansal borglar ve alacaklar ilgili alacak risk karsiligi ile netlestirmek suretiyle finansal tablolardan ¢ikarilir. Onceki
donemlerde karsilik ayrilmis olan finansal borglarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar donem i¢inde alacak
risk karsiligindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

2.3.22 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri ("“AR-GE") ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lcutleri saglamasi sartiyla, Turkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK") ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin
Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi'nin degerlendirmesine bagli olmak tizere AR-GE
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

ilgili devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde
edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek icin ilgili donem boyunca sistematik olarak kar veya zarar
tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi doneme tekabil eden devlet tesvikleri, soz
konusu giderlerle ayni donemde kar veya zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden dustlerek muhasebelestirilir.

2.3.23 Sigorta teknik karsiliklar
Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat bransi primleriile 14 Haziran 2007 tarihinden once Uretilen deprem primleri hari¢ olmak
Uzere, bilango tarihi itibariyle yururlikte bulunan tim poligeler igin tahakkuk etmis primlerin glin esasina gore takip eden doneme
sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Glin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin
o0glen 12:00'de baslayip yine 6glen 12:00'de sona erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reastlirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca diizenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsiligi ile bu karsiligin
reasurans payl, yururlikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primler ile reastrorlere devredilen primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak glin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan
kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat bransi poligeleriigin son ¢ ayda
yazilan primlerin %50'si kazanilmamis primler karsiligi olarak ayrilmaktadir.
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Devam eden riskler karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008'den itibaren sigorta sirketleri yirurlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla
ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi,
beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yukimludurler. Beklenen hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmis prime bollinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin
%95'in Uzerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net
devam eden riskler karsiligl, %95'i asan oranin brit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit
devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastiror payi olarak dikkate alinir. 31

Aralik 2013 tarihi itibariyle yapilan devam eden riskler karsiligi hesaplamasi i¢in belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde
kullanilan acilis muallak hasar karsiligi tutari cari donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde
fillen odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligr ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ricu, sovtaj ve benzeri gelir
kalemleri tenzil edilmemektedir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiligi ile icerigi ve uygulama esaslari 31 Aralik 2010 tarihinden
itibaren gecerli olan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktiieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge” (“Genelge”) ve
ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde belirlenmis olan aktieryal zincirleme merdiven yontemleri kullanilarak bulunan tutar arasindaki
fark gergceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelestirilmektedir.

Hayat kar payi ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklari (Hazine Mistesarligi tarafindan onayli tarifeler ile belirlenmis
teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun slreli risk teminati iceren) ve kar payi karsiliklarindan
olusmakta olup, Sirket'in hayat sigortasi bransinda sigortalilara ylkidmliltklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6demeyi garanti
ettikleri tazminatlar icin ayirdiklari karsiliktir. Sigortacilik Kanun'na gore Grup'un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta
s6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin
indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi yurtdisinda
hazirlanan olim istatistikleri dikkate alinarak Tirk Sigorta sirketleri icin gegerli olan cari tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu
karsiliklarin yatirimlara donlismesi sonucu elde edilen gelirler igin kar payi karsiligi ayrilmaktadir.
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2.3.24 Kiralama islemleri

2.3.24.1 Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup'un kiraci oldugu durumda ilgili varigin makul degeri ile asgari kira oddemelerinin
buglnku degerinden disuk olani Uzerinden varliklarda “maddi varliklar” hesabinda s6z konusu kiralama islemlerinden kaynaklanan

borglar ise yukimlullklerde “finansal kiralama borglari” hesabinda gosterilmektedir.

Finansal kiralama borglary, ilgili maddi varligin satin alma degeri Uzerinden finansal tablolara yansitilir. Kira sozlesmesinden dogan
faiz 0demeleri ise, kira donemi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak gosterilir.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralamalari olarak (kiralayandan alinan tesvikler disildikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gider olarak kaydedilir.

2.3.24.2 Grup-kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirimi tutarina esit bir alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Brit finansal
kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin buglnku degeri arasindaki fark, ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir.
islem glinlindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki
net yatirimina sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi sliresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal
olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

2.3.25 Hasilat

Bankacilik

Tum faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu dogrultusunda tahsilatin suipheli
hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin

kupon ddemelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 4.f.i).

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleriile ilgili diger ¢esitli gelirler ilgili islemin gerceklestigi tarihte kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.
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Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda donem iginde tanzim edilmis policelerden iptaller, reasurere verilen primler ve
cari rizikolar karsiliginin disiilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir (Dipnot 4.f.ii).

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem i¢inde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin dusulmesinden sonra kalan net
tutari ifade etmektedir.

Diger bolumler

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dusulmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup'un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini
uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman unsuru igeriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin
buglinku degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
faiz geliri olarak "Etkin faiz (i¢c verim) orani yontemi“ne gore ilgili dénemlere yansitilir.

2.3.26 Pay basina kazang

Pay basina kazang¢ net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse
senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 33'te aciklandigi gibi Holding pay basina kazanc¢ hesaplamalarini “Pay
Basina Kazang” ("TMS 33") uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari "bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

2.3.27 Dovizli islemler
Fonksiyonel para birimi
Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin onemli kismini ylrittigd para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup

sirketinin finansal tablo kalemleri soz konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde olgulmektedir. Konsolide finansal tablolar
Holding'in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi cinsinden sunulmustur.
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Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecgerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir.
Doviz cinsinden olan parasal varlik ve yukimlulukler bilango tarihinde gegerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Doviz
cinsinden olan varlik veya yukiumliliklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin faaliyet sonuglari ilgili yila ait
ortalama kur tzerinden TL'ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yikimlilikleri donem sonu kuru ile TL'ye ¢evrilmistir. Bu
Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari
arasinda olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.28 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden olgullr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine karsi tstlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yukimlilikler, satin alim tarihinde gergede uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

« Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlulukleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukimlulukler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

« Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli ddeme anlasmalarinin
yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yukUmlilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

« TFRS 5 Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 0zkaynak
paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen
tanimlanabilir ylikumliliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin
satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yukimlualiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicl olmayan paylarin ve, varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir.
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Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glicli olmayan paylar, itk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol glicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden lciiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gore
belirlenir. Diger kontrol glicl olmayan pay tirleri gercede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS
standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gergcege uygun deger Uzerinden olgulur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
dizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olcme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdidi gegici tutarlari dizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla
olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu
bedel yeniden olgilmez ve buna iliskin sonradan yapilan odeme, ozkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercede uygun degerinden olgulir ve degisiklikten kaynaklanan
kazanc¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37
Karsiliklar uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontroli ele aldidi tarihte) yeniden ol¢ilir ve, varsa, ortaya cikan
kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, soz konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
olgim doneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukumlulik muhasebelestirilir.

Kontrol glici olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicl olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri
arasindaki fark ozkaynak igcerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicl olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis
bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK
tarafindan zorunlu kilinan sablonda dzkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar igin ayri bir
baslik olmamasi sebebiyle ge¢mis yillar karlari hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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2.3.29 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Endustriyel bolumler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Grup'un diger bolimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda Grup'un diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip
bolimlerdir. Cografi bolimler, Grup'un, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir
ekonomik ¢evre icerisinde faaliyet gosteren diger bolumlerden farkli 6zelliklere sahip bolumlerdir.

Raporlanabilir bolum, bolum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endustriyel bolim veya cografi bolumddur. Bir endustriyel bolimun
veya cografi bolumun raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; bolum hasilatinin buyuk bir cogunlugunun grup
disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger bolumler ile gergeklestirilen
islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi veya kar veya
zararla sonuglanan bolim sonucunun, kar elde eden bolimlerin toplam sonuglari ile zarar eden bolimlerin toplam sonuglarinin
mutlak anlamda blylk olaninin en az %10'una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim bolimlerin toplam varliklarinin en az
%10'unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet bolimlerini, karar almaya yetkili merciye i¢c raporlamada sunulan bolimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. ic
raporlamalara gore Grup'un risk ve fayda oranlarinin ozellikle trettigi mal

ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endistriyel bolimler
belirlenmistir. Cografi bolimler bazindaki bilgiler, Grup'un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal onemlilik
kavraminda, Turkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir bolim ozelligi gostermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda ayrica yer verilmemistir.

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimun performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin KGK Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik

ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukuimlulik ve taahhutleri ve raporlama

donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar
Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir.
Tahminler duzenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.
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DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI
1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 ara dénemi iginde gerceklesen alimlar
Bulunmamaktadir.

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 ara donemi iginde gerceklesen alimlar

Grup portfoylinde daha once %38,78 oraninda yer alan Carrefoursa ortaklik payi Carrefour Nederland B.Vile 30 Nisan 2013 tarihinde
imzalanan “Hisse Devir Anlasmasi” sonrasi %12 oraninda artarak %50,79'a ulasmistir. Carrefour Nederland B.V.nin payi ise %58,19
iken %46,19 olmustur. Temmuz 2013 itibariyle hukuki stire¢ tamamlanmis olup, resmi hisse devri gerceklesmistir. Hisse bedeli nakit
olarak odenmistir. Bu hisse alimi neticesinde, Carrefoursa’ nin kontroll Sabanci Holding'e gegmis olup daha once is ortakligi olarak
konsolide edilen Sirket 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmistir. Carrefoursa’nin
sermayesini temsil eden paylarin %12'sinin satin alinmasi sonucunda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Cagri Yoluyla Ortaklik
Paylarinin Toplanmasina iliskin Esaslar” hakkinda Seri: IV No:44 sayili Teblig'inin 17'nci maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 26 Eylil 2013 tarihli 29833736-110.05.01-2827 sayili izni ¢ercevesinde CARFA ve CARFB sahibi diger ortaklarinin sahip
olduklari paylarin, H.0. Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinmasi icin yapilan cagri isleminin neticesinde ortaklik orani %50,93'e
ylkselmistir. Hisse devri sonrasinda Carrefoursa’nin kontrolii Sabanci Holding'e ge¢mis olup 1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle %50,93
oraninda bagli ortaklik olarak konsolide edilmis ve %49,07 oranina denk gelen 504.107 TL tutarinda “kontrol glici olmayan paylar”
o0zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Kontrol glici sahip olma dncesinde %38,78 oraninda hisseye sahip olundugu i¢in 30
Haziran 2013 donemine iliskin olarak Sirket'in net zarari “0zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar” hesabi
icinde 16.479 TL zarar olarak muhasebelestirilmistir.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca islem sonucu hesaplanan serefiye ve sirket dederi detaylari asagidaki gibidir:

Transfer edilen bedel 141.000
Onceden elde bulunan hisselerin gercede uygun degeri 455.665
Kontrol glici olmayan paylar 504.107

1.100.772
30 Haziran 2013 itibariyle Carrefoursa’'nin kayitli degeri 739.982
Serefiye 360.790

Grup'un is ortakliklarindan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S., T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi Turkiye Elektrik Dagitim
A.S'ye ait olan jstanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S. (AYEDAS) ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (TOROSLAR)in 6zellestirme
ihalelerinde sirasiyla 1 milyar 227 milyon ABD Dolari ve 1 milyar 725 milyon ABD Dolari ile en ylksek teklifi vererek her iki ihaleyi de
kazanmistir.

31 Temmuz 2013 tarihi itibari ile AYEDAS dagitim bolgesi ile ilgili hukuki islemler tamamlanmis olup hisse devir sozlesmesi
imzalanmistir.

30 Eylul 2013 tarihi itibariyle TOROSLAR dagitim balgesi igin de tim hukuki stire¢ tamamlanmis olup, hisse devir sozlesmesi
imzalanmistir.
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Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Grup'un is ortakliklarindan Enerjisa Enerji blinyesinde oldugu icin 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bu nedenle, devralinan toplam varlik, yiktimlilik ve serefiye kalemleri Grup’un konsolide bilangcosunda sahip

olunan net varlik degerleri ile ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar kaleminde yer almaktadir.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliliklerin detayr asagidaki gibidir:

Ayedas Dagitim Bolgesi:

Gergege uygun deger

Toplam donen varliklar 504.825
Toplam duran varliklar 2.175.783
Toplam yikimlilikler (1.210.220)
Net varliklarin makul degeri 1.470.388
Odenen nakit ve nakit benzerleri 2.363.448
Serefiye 893.060

Toroslar Dagitim Bolgesi:

Gergege uygun deger

Toplam donen varliklar 996.221
Toplam duran varliklar 3.353.621
Toplam yiikimlilikler (1.941.286)
Net varliklarin makul degeri 2.408.556
Odenen nakit ve nakit benzerleri 3.512.721
Serefiye 1.104.165

DiPNOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

2.1.2. maddesinde belirtilen Konsolidasyon Esaslarina iliskin Degisikler sebebiyle Grup Bolimlere Gore Raporlama analizini ilgili
bolimde aciklanan esaslara gore yeniden diizenlemistir. Bu kapsamda Grup portfdyiinde yer alan is Ortakliklarina ait finansal
tablolarin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmesinden dolayi Holding st yonetimi bélimler bazinda satis ve faaliyet kari
analizlerini hem konsolide seviyede hem de sirketlerin performanslari Gzerinden gerceklestirmektedir. Net kara iliskin analizler
ise konsolide net kar lzerinden gerceklestirilmektedir. Asagida yer alan bolimlere gore raporlama detaylarinda yer alan kombine
verilerde, sirketlerin istirak tlrd ve sahiplik oranlari dikkate alinmaksizin ilgili bolimde yer alan tim sirketlerin performans

toplamlari yansitilmaktadir.

Holding (st yonetimi, faaliyet bolimlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
kapsamindaki faiz, kur farki ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari dncesi kar) ile takip etmektedir. Grup
yonetimi bolimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi analizlerde bu verileri

kullanabileceginden yola ¢ikarak boluimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

a) Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Finans / Bankacilik 16.918.975 14.595.256
Sanayi 3.210.287 3.073.534
Perakendecilik 6.130.414 4.348.027
Cimento 1.094.299 953.665
Diger 82.510 82.258
Toplam 27.436.485 23.052.740

" Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iliskin dagiimi ifade etmektedir.

b) Bolim varliklari (Konsolide):

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Finans / Bankacilik 216.569.579 193.709.430
Sanayi 3.055.376 3.679.868
Perakende 2.904.392 2.725.550
Cimento 1.347.850 1.323.596
Diger 1.187.968 1.028.150
B6lim varliklar © 225.065.165 202.466.594
Satis amaciyla elde tutulan varliklar (Dipnot 22) 681.276 29.968
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar (Dipnot 12) 5.486.817 4.960.899
Bolimlerle iliskilendirilmeyen varliklar 420.637 436.550
Eksi: bolimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar (1.127.340) (1.323.192)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 230.526.555 206.570.819

I Bolim varliklari genel olarak konsolide bilancoda yer alan faaliyet ile ilgili varliklardan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

c¢) Boliim yiikiimliiliikleri (Konsolide):

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finans / Bankacilik 189.873.567 171.263.563
Sanayi 1.619.647 2.095.004
Perakende 1.688.268 1.557.034
Cimento 274.268 279.059
Diger 519.835 472.396
Bolim yikiumlilikleri © 193.975.585 175.667.056
Satis amaciyla elde tutulan varliklar ile iliskilendirilen yukimlilikler (Dipnot 22) 349.554 -
Bolimlerle iliskilendirilmeyen yikimlilikler 468.565 211.835
Eksi: bolimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar (1.125.029) (1.322.729)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimlilikler 193.668.675 174.556.162

'Bo6lGm ylUkumlalukleri genel olarak konsolide bilangoda yer alan faaliyetle ilgili yukimlilikleri icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

d) Boliimler bazinda ana bilango kalemleri:

i) Bankacilik:
Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 7.386.362 7.386.362 5.407.668 5.407.668
Finansal yatirimlar 48.510.984 48.510.984 47.410.968 47.410.968
Tlrev araclar 1.695.280 1.695.280 2.397.047 2.397.047
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 18.917.875 18.917.875 16.690.681 16.690.681
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 137.722.442 137.722.442 119.530.903 119.530.903
Maddi duran varliklar 861.644 861.644 849.510 849.510
Maddi olmayan duran varliklar 229.004 229.004 162.215 162.215
Diger alacak ve varliklar"™” 1.245.988 1.245.988 1.260.438 1.260.438
Toplam boliim varliklar 216.569.579 216.569.579 193.709.430 193.709.430
Finansal borglar 32.251.507 32.251.507 28.957.596 28.957.596
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 150.945.357 150.945.357 135.595.588 135.595.588
Tdrev araglar 1.313.165 1.313.165 1.242.558 1.242.558
Diger borglar ve ylkimlilikler™ 5.363.538 5.363.538 5.467.821 5.467.821
Toplam boliim yikimlilikleri 189.873.567 189.873.567 171.263.563 171.263.563

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
' Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade

etmektedir.

"I Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yikimluliklerde yer almaktadir.

Bankacilik bolimi Akbank'in sonuglarini icermektedir. Akbank'in finansal tablolari Gzerinden hesaplanan birikmis kontrol giicu

olmayan paylari 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 15.851.364 TLdir (31 Aralik 2013: 13.472.181).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

ii) Sigortacilik:

Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 1.148.748 - 1.144.926 -
Finansal yatirimlar 711.620 - 594.090 -
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 443.009 - 432.541 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar
(Dipnot 12) - 305.932 - 298.133
Maddi duran varliklar 30.694 - 16.950 -
Maddi olmayan duran varliklar 53.490 - 30.505 -
Diger alacak ve varliklar« 766.369 - 607.981 -
Toplam boliim varliklari 3.153.930 305.932 2.826.993 298.133
Finans sektord faaliyetlerinden borglar 2.311.989 - 2.006.295 -
Diger borclar ve yikimlilikler™ 122.355 - 85.071 -
Toplam boliim yukiimlilikleri 2.434.344 - 2.091.366 -

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

) Diger alacak ve varliklar ile diger borclar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlulikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bolimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yikumluluklerde yer almaktadir.

Sigortacilik bolimu Aksigorta ve Avivasa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

iii) Enerji:
Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 208.504 - 865.113 -
Finansal yatirimlar 836 - 616 -
Ticari alacaklar 1.753.314 - 1.748.785 -
Stoklar 110.686 - 86.308 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar
(Dipnot 12) - 4.214.024 - 3.840.575
Maddi duran varliklar 9.258.100 - 8.523.690 -
Maddi olmayan duran varliklar 6.362.236 - 6.584.804 -
Diger alacak ve varliklar®™” 5.954.282 - 4.821.929 -
Toplam b6lim varliklar 23.647.958 4.214.024 22.631.245 3.840.575
Finansal borclar 9.023.832 - 7.583.767 -
Ozellestirme idaresine borclar 2.413.806 - 3.631.549 -
Ticari borglar 1.209.009 - 1.303.460 -
Diger borglar ve yikimlilikler™ 2.077.221 - 2.033.198 -
Toplam boliim yikimlilikleri 14.723.868 - 14.551.974 -

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon 6ncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

"I Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yikimluliklerde yer almaktadir.



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

iv) Sanayi:
Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 58.858 38.269 68.841 55.679
Finansal yatirimlar 85 85 10 10
Ticari alacaklar 1.326.886 801.839 1.417.586 961.417
Stoklar 1.056.780 742.827 1.277.315 996.182
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar
(Dipnot 12) 317.465 581.173 229.450 477.475
Maddi duran varliklar 1.708.540 1.125.169 1.802.319 1.281.287
Maddi olmayan duran varliklar 179.767 139.418 136.318 102.191
Diger alacak ve varliklar"™” 1.033.454 886.043 419.130 313.071
Toplam bdliim varliklari 5.681.835 4.314.823 5.350.969 4.187.312
Finansal borglar 1.819.622 1.096.871 1.861.783 1.281.322
Ticari borglar 551.337 342.450 762.209 571.923
Diger borglar ve yikimlilikler™ 618.726 529.880 307.970 241.759
Toplam boliim yikimlilikleri 2.989.685 1.969.201 2.931.962 2.095.004

"' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

") Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini igermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yiikiimliliklerde yer almaktadir.

Sanayi bolimi Kordsa, Temsa, Sasa, Yunsa, Brisa ve Philsa ve Philip Morrissa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

v) Perakende:

Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013

Nakit ve nakit benzerleri 287.701 287.701 481.633 481.633
Ticari alacaklar 53.126 53.126 67.612 67.368
Stoklar 972.339 972.339 774524 774.524
Yatirim amacli gayrimenkuller 232.245 232.245 255.299 255.299
Maddi duran varliklar 901.943 901.943 746.970 746.970
Maddi olmayan duran varliklar 43.473 43.473 15.946 15.946
Diger alacak ve varliklar"™ 352.729 413.565 322.730 383.810
Toplam bélim varliklar 2.843.556 2.904.392 2.664.714 2.725.550
Finansal borglar 84.532 84.532 27.146 27.146
Ticari borglar 1.333.881 1.333.881 1.215.483 1.215.467
Diger borclar ve yikimlilikler™ 269.854 269.854 314.405 314.421
Toplam bolim yukiimlilikleri 1.688.267 1.688.267 1.557.034 1.557.034

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

) Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve ylkimliliklerde yer almaktadir.

Perakande boliimi Teknosa ve Carrefoursa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

vi) Cimento:
Kombine" Konsolide®™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 65.612 57.917 56.888 44.901
Finansal yatirimlar 162.085 57 161.994 57
Ticari alacaklar 560.809 221.577 539.262 208.268
Stoklar 258.475 119.641 222.183 105.110
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar
(Dipnot 12) - 385.688 - 344.717
Maddi duran varliklar 1.470.882 764.908 1.440.164 778.098
Maddi olmayan duran varliklar 54.734 18.552 55.816 20.587
Diger alacak ve varliklar®™” 315.129 165.198 317.811 166.575
Toplam badliim varliklari 2.887.726 1.733.538 2.794.118 1.668.313
Finansal borglar 203.971 105.676 302.113 123.002
Ticari borglar 345.228 106.506 307.612 114.895
Diger borglar ve yikimlilikler™ 115.382 62.086 92.189 41162
Toplam b6lim yikimliiliikleri 664.581 274.268 701.914 279.059

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

") Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini igermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yiikimliliklerde yer almaktadir.

Cimento bolimu Cimsa ve Akgansa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

vii) Diger:
Kombine" Konsolide®™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 665.661 665.661 478.027 478.027
Finansal yatirimlar 11.712.548 385 11.272.928 382
Ticari alacaklar 32.882 32.163 17.607 17.552
Stoklar 4.799 4,799 7.636 7.636
Maddi duran varliklar 262.332 226.323 260.338 223.790
Maddi olmayan duran varliklar 5.888 5.888 4.854 4,854
Diger alacak ve varliklar"™ 196.674 255.750 236.376 295.909
Toplam b6lim varliklar 12.880.784 1.190.969 12.277.766 1.028.150
Finansal borclar 349.725 349.725 250.320 250.320
Ticari borglar 36.881 36.881 23.273 23.185
Diger borglar ve yikimlilikler™ 133.229 133.229 124.327 198.891
Toplam bolim yukiimlilikleri 519.835 519.835 397.920 472.396

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

) Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve ylkimliliklerde yer almaktadir.

Diger bolim, Sabanci Holding A.S., Exsa, Tursa, AEO ve Bimsa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

e) Ana kar veya zarar tablosu kalemleri konsolide mutabakati:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Elimiqgsyon Elimiqgsyon
Oncesi Oncesi
Boliimlerin Eliminasyon ve Boliimlerin Eliminasyon ve
Konsolide Konsolidasyon Konsolide Pay Konsolidasyon

Pay Toplamlari  Diizeltmeleri Konsolide Toplamlari Diizeltmeleri Konsolide
Toplam gelirler 27.519.170 (82.685) 27.436.485 23.092.923 (40.183) 23.052.740
Satilan malin maliyeti ve faiz, prim,
komisyon ve diger giderler (17.515.274) 76.896 (17.438.378)  (14.005.297) 164.977 (13.840.320)
Genel yonetim giderleri (4.456.553) 54.749 (4.401.804) (3.889.563) 9.457 (3.880.106)
Satis, pazarlama ve dagitim
giderleri (1.230.695) 1.351 (1.229.344) (813.459) 761 (812.698)
Arastirma ve gelistirme giderleri (4.533) - (4.533) (10.462) - (10.462)
Esas faaliyetlerden diger gelir/
(gider)-net 422.340 (17.535) 404.805 272.915 (109.940) 162.975
is ortakliklarinin karlarindaki
paylar 318.373 - 318.373 151.415 2 151.417
Faaliyet kari 5.052.828 32.777 5.085.604 4.798.472 25.074 4.823.546
Yatirim faaliyetlerinden
gelir/(gider)-net 340.764 (51.433) 289.331 184.338 (149.415) 34.923
Finansman gideri dncesi faaliyet
kar 5.393.592 (18.656) 5.374.935 4.982.810 (124.341) 4.858.469
Finansal gelir/(gider)-net (155.424) 26.498 (128.926) (181.068) 22.565 (158.503)
Vergi oncesi kar 5.238.168 7.842 5.246.009 4.801.742 (101.776) 4.699.966
Vergi (972.223) - (972.223) (947.271) (1) (947.272)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
donem Kkari/(zarari) 77.073 - 77.073 (29.240) 121.197 91.957
Donem Kari 4.343.018 7.842 4.350.859 3.825.231 19.420 3.844.651
Ana ortaklik payi net kar 2.079.114 - - 1.731.396
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

f) Bolimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri:

i) Bankacilik:
Kombine" Konsolide™ Kombine! Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Faiz, komisyon ve diger gelirler 16.946.050 16.946.050 14.615.165 14.615.165
Faiz, komisyon ve diger giderler (9.145.763) (9.145.763) (7.075.504) (7.075.504)
Genel yonetim giderleri (3.987.196) (3.987.196) (3.574.073) (3.574.073)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net 449.020 449.020 363.188 363.188
is ortakliklarinin karlarindaki paylar - - - -
Faaliyet kari 4.262.111 4.262.111 4.328.776 4.328.776
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 1.381 1.381 4.970 4.970
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 4.263.492 4.263.492 4.333.746 4.333.746
Finansal gelir/(gider)-net - - - -
Vergi dncesi kar 4.263.492 4.263.492 4.333.746 4.333.746
Vergi (873.216) (873.216) (889.214) (889.214)
Net kar 3.390.276 3.390.276 3.444.532 3.444.532
Ana ortaklik payi net kar 1.382.213 - 1.404.336
FAVOK 4.463.745 4.463.745 4.499.665 4.499.665

" Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

31 Aralik 2014 itibariyle Akbank'in kontrol giicli olmayan paylara ait net kar1 2.008.063 TL'dir (31 Aralik 2013: 2.040.196 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

ii) Sigortacilik:

Kombine" Konsolide™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Alinan primler 1.971.930 - 1.759.026 -
Prim, komisyon ve diger giderler (1.907.226) - (1.523.045) -
Genel yonetim giderleri (283.615) - (264.768) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net 286.051 - 240.251 -
is ortakliklarinin karlarindaki paylar - 41.350 - 88.018
Faaliyet kari 67.140 41.350 211.464 88.018
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 28.743 - 88.771 -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 95.883 41.350 300.235 88.018
Finansal gelir/ (gider)-net (14.826) (31.981) -
Vergi dncesi kar 81.057 41.350 268.254 88.018
Vergi (10.363) - (47.048) -
Net kar 70.694 41.350 221.206 88.018
Ana ortaklik pay! net kar - 41.350 - 88.018
FAVOK 46.715 184.834

Not: Grup'un is ortaklarindan Aksigorta gegmis donemlere iliskin olarak karsilik hesaplamalarinda degisiklik yapmistir. So6zkonusu
degisiklik Aksigorta finansal tablolarinda 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis olup Grup konsolide kar veya zarar tablosunda cari
donemde giderlestirilmistir (Kombine net kar etkisi 103.419 TL, konsolide net kar etkisi ise 37.230 TL'dir.).

" Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

i) Enerji:
Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Satis gelirleri(net) 10.982.258 - 6.693.635 -
Satilan malin maliyeti (9.451.135) - (5.754.426) -
Genel yonetim giderleri (1.120.720) - (594.751) -
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - - (18.400) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net 35.815 - (115.620) -
is ortakliklarinin karlarindaki paylar - (83.345) - (233.771)
Faaliyet kari 446.218 (83.345) 210.438 (233.771)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net - - - -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 446.218 (83.345) 210.438 (233.771)
Finansal gelir/(gider)-net (747.435) - (760.861) -
Vergi dncesi kar (301.217) (83.345) (550.423) (233.771)
Vergi 134.527 - 82.881 -
Net kar (166.690) (83.345) (467.542) (233.771)
Ana ortaklik payi net kar (83.345) - (233.771)
FAVOK 833.696 463.972

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

iv) Sanayi:
Kombine" Konsolide Kombine" Konsolide®™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Satis gelirleri(net) 4.903.799 3.210.300 4.567.952 3.073.984
Satilan malin maliyeti (3.905.321) (2.697.995) (3.770.686) (2.664.414)
Genel yonetim giderleri (232.555) (167.748) (146.776) (90.778)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (338.204) (165.019) (314.084) (165.940)
Arastirma ve gelistirme giderleri (19.166) (4.533) (24.380) (10.462)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net 48.603 19.273 134.784 102.798
is ortakliklarinin karlarindaki paylar 185.751 267117 191.398 254.381
Faaliyet kari 642.907 461.395 638.208 499.569
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 85.989 86.273 23.395 22.839
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 728.896 547.668 661.603 522.408
Finansal gelir/ (gider)-net (117.657) (65.494) (175.615) (124.200)
Vergi dncesi kar 611.239 482.174 485.988 398.208
Vergi (41.136) (15.995) (38.183) (28.280)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem
kar/(zarari) 77.073 77.073 2.158 2.158
Net kar 647.176 543.252 449.963 372.086
Ana ortaklik payi net kar - 428.404 327.100
FAVOK 818.083 556.387 712.712 516.411

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
I Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

v) Perakende:

Kombine" Konsolide™ Kombine! Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Satis gelirleri (net) 6.142.773 6.135.985 5.557.808 4.356.523
Satilan malin maliyeti (4.808.729) (4.801.941) (4.385.223) (3.472.771)
Genel yonetim giderleri (153.844) (153.844) (126.962) (90.292)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (1.054.115) (1.054.115) (920.933) (638.957)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net (55.022) (55.022) (211.710) (178.002)
is ortakliklarinin karlarindaki paylar - - - (16.479)
Faaliyet kari 71.063 71.063 (87.020) (39.978)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 76.541 76.541 6.948 6.948
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 147.604 147.604 (80.072) (33.030)
Finansal gelir/ (gider)-net (44.452) (44.452) (25.731) (27.220)
Vergi doncesi kar 103.152 103.152 (105.803) (60.250)
Vergi (22.393) (22.393) 19.810 13.091
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem
kar/(zarari) (78.494) (31.398)
Net kar 80.759 80.759 (164.487) (78.557)
Ana ortaklik payi net kar 39.142 - (64.722)
FAVOK 231.945 231.945 10.861 29.253

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

vi) Cimento:
Kombine Konsolide™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Satis gelirleri (net) 2.505.172 1.094.321 2.155.949 953.724
Satilan malin maliyeti (1.786.509) (767.283) (1.664.278) (726.629)
Genel yonetim giderleri (110.116) (58.559) (88.886) (42.880)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (24.789) (8.230) (18.837) (6.271)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net"” (19.261) (17.140) (2.193) (4.513)
is ortakliklarinin karlarindaki paylar - 93.251 - 59.268
Faaliyet kari 564.497 336.360 381.755 232.699
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 6.820 4.223 8.120 5.138
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 571.317 340.583 389.875 237.837
Finansal gelir/ (gider)-net (45.229) (15.951) (44.257) (23.364)
Vergi dncesi kar 526.088 324.632 345.618 214.473
Vergi (107.314) (48.873) (69.678) (32.144)
Net kar 418.774 275.759 275.940 182.329
Ana ortaklik payi net kar - 187.028 - 124.495
FAVOK 686.012 394.896 486.629 279.629

" Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

") Cimsa’'nin sahip oldugu Sabanci Holding hisselerinin 2013 yili icerisinde piyasaya satislarina iliskin vergi sonrasi net kar rakamlari 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirildigi icin yukaridaki tabloda kombine ve konsolide sonuglara dahil edilmemistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

vii) Diger:
Kombine" Konsolide™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Satis gelirleri (net) 765.534 132514 742.504 93.527
Satilan malin maliyeti (102.341) (102.292) (66.111) (65.979)
Genel yonetim giderleri (93.436) (89.206) (95.137) (91.541)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (3.331) (3.331) (2.297) (2.291)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net"” 37.599 26.208 (5.535) (10.560)
is ortakliklarinin karlarindaki paylar - - - -
Faaliyet kari 604.025 (36.107) 573.430 (76.844)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider)-net 172.346 172.346 122.346 144.461
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 776.371 136.239 695.776 67.617
Finansal gelir/ (gider)-net (29.527) (29.527) (6.284) (6.284)
Vergi dncesi kar 746.844 106.712 689.492 61.333
Vergi (11.746) (11.746) (10.725) (10.725)
Net kar 735.098 94.966 678.767 50.608
Ana ortaklik payi net kar - 84.324 - 85.945
FAVOK 613.695 (27.580) 589.821 (61.603)

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade
etmektedir.

) Tursa'nin sahip oldugu Sabanci Holding hisseleri ile Exsa'nin sahip oldugu Sabanci Holding, Akbank ve Teknosa hisselerinin 2013 yili icerisinde piyasaya satislarina
iliskin vergi sonrasi net karlari 6zkaynaklar altinda muhasebelestirildigi i¢in yukaridaki tabloda kombine ve konsolide sonuglara dahil degildir.
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g) Ana ortaklik payi net kar/(zarar) detayi

Bolimler bazinda dizeltilmis ana ortaklik payi net kar/(zarar) detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bankacilik 1.382.213 1.456.927
Sigortacilik 62.304 68.220
Sanayi 418.473 324.450
Cimento 188.965 124.495
Enerji (83.345) (149.406)
Perakende (1.735) (337)
Diger (46.374) 34.446
Toplam 1.920.501 1.858.795

Dizeltilmis ana ortaklik payl net karin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait dizeltilmis net kar (Ana ortaklik pay!) 1.920.501 1.858.795
Akbank Rekabet Kurumu cezasi - (52.593)
Aksigorta gayrimenkul satis kari 1.382 26192
Aksigorta Merter B.V. istirak deger disus karsilig - (6.394)
Carrefoursa yeniden yapilandirma ve diger karsilik giderleri - (64.384)
Carrefoursa satin aliminda elde bulundurulan hisselerin makul deger farki - 41.134
Diasa satis kari - 84.841
Temsa gayrimenkul satis kari 9.888 9.080
Temsa dava karsilik gideri (4.189) -
Yinsa gayrimenkul satis kari 10.187 -
Enerjisa eski dogalgaz tesisleri deger dusukligu - (78.000)
Avivasa satis kari 127.000 -
Diger 14.345 (87.275)
Net kar (Ana ortaklik payi) 2.079.114 1.731.396
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h) Amortisman ve itfa paylari, deger diisiikliikleri ve yatirim harcamalari (Konsolide):

1 Ocak-31 Aralik 2014

Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 201.634 - 108.345 58.861 - 89.929 18.489  477.258
Maddi varliklar ve yatirim amacgli
gayrimenkuller deger dustklugu /
(iptali) - - 1.838 - - (6.633) - (4.795)
Yatirim harcamalari 283.810 - 268.342 64.429 - 317.551 23.821 957.953
1 Ocak-31 Aralik 2013
Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 170.889 - 109.143 59.525 - 56.805 15.7565 412117
Maddi varliklar ve yatirim amagli
gayrimenkuller deger dusuklugu /
(iptali) - - - - - 21.549 364 21.913
Yatirim harcamalari 279123 - 177567 73.578 - 136.153 22141 688.562
1 Ocak-31 Aralik 2014
Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 201.634 9.223  206.836 124.082  426.783 89.929 19.633 1.078.120
Maddi varliklar ve yatirim amacgli
gayrimenkuller deger disuklugu /
(iptali) - - 1.838 - - (6.633) - (4.795)
Yatirim harcamalari 283.810 51576  436.072 178.118 1.684.998  317.551 23.823 2.975.948
1 Ocak-31 Aralik 2013
Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 170.889 7.703 192.727 122.853  288.893 85.457 16.905  885.427
Maddi varliklar ve yatirim amacli
gayrimenkuller deger disuklugud /
(iptali) - - - - 204.888 26.907 320 232115
Yatirim harcamalari 279.123 21.119  288.132 162.064 2.825.558 179.655 22141 3.777.792
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DIPNOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kasa

-Bankacilik 1.522.182 1.532.438

-Diger sirketler 13.754 13.127
Banka-vadeli mevduat 1.973.242 265.715
Banka-vadesiz mevduat 3.305.943 3.753.081
Ters repo islemlerinden alacaklar 700.215 -
Diger hazir degerler 3.417 2.170
Toplam 7.518.753 5.566.531

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %0,44 (31

Aralik 2013: %0,21), %0,09 (31 Aralik 2013: %0,12) ve %10,46'dir (31 Aralik 2013: %9,37).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadesiz 4.845.295 5.566.531
3 aya kadar 2.673.458 -
Toplam 7.518.753 5.566.531

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup'un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iliskin 6deme hesaplari ve
bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlari Gzerinde toplam 2.671.711 TL tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2013:

2.968.616 TL).
DiPNOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR
a) Alim satim amagli finansal yatirimlar:

Makul deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hisse senetleri 68 58.377
Devlet tahvilleri 8.525 7.746
Eurobondlar 2.491 2.149
Diger 43.880 56.468
Toplam 54.964 124.740
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ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden gergede uygun degder farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik
%4,13 (31 Aralik 2013: %3,92), %3,55 (31 Aralik 2013: %2,89) ve %10,46'dir (31 Aralik 2013: %%11,38). Grup'un finans sektérindeki

faaliyetlerinden dolayl teminata verdigi alim satim amacli finansal varliklari 5.820 TL'dir (31 Aralik 2013: 5.116 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin sozlesmede yer alan

vade tarihlerine kalan sirelerine gore vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3ile 12 ay arasi 14.082 842
1ile 5 yil arasi 37.988 16.865
5 yildan fazla 2.826 47.653
Vadesiz 68 59.380
Toplam 54.964 124.740

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sure:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 44161 56.480
3ile 12 ay arasi 7.423 6.754
1ile 5 yil arasi 723 823
5 yildan fazla 2.589 2.298
Vadesiz 68 58.385
Toplam 54.964 124.740

Topluluk genelinde bankacilik disinda herhangi bir sirkette alim satim amagli finansal yatirim bulunmamaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal yatirimlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Borclanma senetleri

-Devlet tahvilleri 21.283.380 23.173.668

-Eurobondlar 11.154.528 6.917.457

-Yatirim fonlari 289.909 248.690

-Diger yabanci para cinsinden bonolar 4.863.528 2.813.847
Ara toplam 37.591.345 33.153.662
Hisse senetleri

-Teskilatlanmis piyasalarda islem goren 90 91

-Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen 16.772 15.600
Ara toplam 16.862 15.691
Toplam satilmaya hazir finansal yatirimlar 37.608.207 33.169.353
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ABD Dolarl, Avro ve Tirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %3,67 (31 Aralik 2013: %3,52),
%3,68 (31 Aralik 2013: %3,75) ve %10,02'dir (31 Aralik 2013: %9,44). Grup'un repodan saglanan fonlara konu satilmaya hazir finansal
varliklari 24.823.669 TL'dir (31 Aralik 2013: 19.534.511 TL). Grup'un finans sektérindeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi
satilmaya hazir finansal varliklari 3.691.128 TL'dir (31 Aralik 2013: 3.919.373 TL). Riski sigorta policesi sahiplerine ait alim satim
amacli finansal varliklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 182.745 TL).

Grubun satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfoylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca

sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tiiketici fiyatlarina (“TUFE") endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S8z konusu kiymetler reel kupon
oranlari ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak
etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Hazine Mistesarligi'nin TUFE'ye Endeksli Tahviller Yatirimci
Kilavuzu'nda belirtildigi Uzere, bu kiymetlerin fiili kupon odeme tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay
dncesinin TUFE'sine gére olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan
tahmini enflasyon orani, yil icerisinde gerekli gorildiginde glincellenmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal yatirimlarin sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan surelerine
gore vade analizi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 6.708.513 - 6.708.513 12.879.133 - 12.879.133
1ile 5yl arasi 10.104.763 - 10.104.763 7.261.650 - 7.261.650
5 yildan fazla 20.488.160 - 20.488.160 12.764.190 - 12.764.190
Vadesiz 306.319 452 306.771 263.933 447 264.380
Toplam 37.607.755 452  37.608.207 33.168.906 447  33.169.353

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sire:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3 aya kadar 10.023.754 - 10.023.754  10.871.082 - 10.871.082
3ile 12 ay arasi 9.905.491 - 9.905.491 11.209.122 - 11.209.122
1ile 5 yil arasi 9.508.929 - 9.508.929 3.811.264 - 3.811.264
5 yildan fazla 7.863.262 - 7.863.262 7.013.505 - 7.013.505
Vadesiz 306.319 452 306.771 263.933 447 264.380

Toplam 37.607.755 452 37.608.207 33.168.906 447  33.169.353
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c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Devlet tahvilleri 10.800.186 12.153.454
Toplam 10.800.186 12.153.454

ABD Dolari, Avro ve Tirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %3,83 (31 Aralik 2013: %3,42), %3,69
(31 Aralik 2013: %3) ve %11,22 (31 Aralik 2013: %9,96). Grup'un repodan saglanan fonlara konu vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklari 7.291.113 TUdir (31 Aralik 2013: 7.064.453TL). Grup'un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklari 2.154.116 TL'dir (31 Aralik 2013: 3.875.664 TL).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak bakiyesi 12.153.454 3.637.468
Alimlar 6.480 9.969.319
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari 145.662 172.740
iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 302.080 162.081
Satis ve itfa yolu ile elden cikarilanlar (1.798.190) (1.788.154)
Deger azalis karsiligi (9.300) -
Toplam 10.800.186 12.153.454

" Banka, 6nceki donemde elde tutma niyetindeki degisiklik sebebiyle Satilmaya Hazir Finansal Varliklar portfoyindeki 4.863.357 TL, 721.540 Bin Avro ve 1.092.397 Bin
ABD Dolari nominal degerindeki kamu borglanma senedini “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” portfoyline siniflamistir. Siniflama tarihi itibariyla sz konusu menkul
kiymetlerin gercege uygun degerlerini ifade eden defter degerleri sirasiyla 5.398.459 TL, 815.927 Bin Avro ve 1.189.524 Bin ABD Dolari olup bu tutarlar ilgili menkul
kiymetlerin yeni maliyetleri olarak kabul edilmistir. Siniflanan menkul kiymetlerin daha dnceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis menkul degerler degerleme farklari,
vadeye kadar elde tutulacak yatirimin kalan omri boyunca etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle alim satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin
Bankacilik ve diger sektorler bazinda sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan slre asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 899.533 75 899.608 1.776.715 - 1.776.715
1ile 5 yil arasi 5.615.109 - 5.615.109 3.916.884 - 3.916.884
5 yildan fazla 4.285.469 - 4.285.469 6.459.855 - 6.459.855

12.153.454

Toplam 10.800.111 75 10.800.186 12.153.454
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle menkul kiymetler, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar igin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan sure asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
3 aya kadar 2.910.231 - 2.910.231 4.499.278 - 4.499.278
3ile 12 ay arasi 1.421.534 75 1.421.609 1.265.436 - 1.265.436
1ile 5 yil arasi 5.615.108 - 5.615.108 3.077.667 - 3.077.667
5 yildan fazla 853.238 - 853.238 3.311.073 - 3.311.073
Toplam 10.800.111 75 10.800.186 12.153.454 - 12.153.454

d) Vadeli mevduatlar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesi 3 aydan uzun mevduat TL ve Avro cinsinden olup sirasiyla 36.370 ve 11.782 TL'dir. Faiz oranlar
ise; %11,6 ve 3,55'dir. Uc aydan uzun vadeli mevduatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3ile 12 ay arasi

48.153

1.963.869

Toplam

48.153

1.963.869

DiPNOT 7-FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli 20.358.969 16.311.856
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 1.753.546 2.013.844
Toplam kisa vadeli 22.112.515 18.325.700
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri ve tahvil:

Uzun vadeli 11.605.585 11.905.902
Toplam 33.718.100 30.231.602

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg¢ senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %1,68

(31 Aralik 2013: %1,58), %1,17 (31 Aralik 2013: %1,19) ve %8,05'dir.(31 Aralik 2013: %7,70).
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 8.694.973 6.612.819
3ile 12 ay arasi 13.417.542 11.712.881
Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kismi 22.112.515 18.325.700
1ile 5 yil arasi 8.403.244 10.535.757
5 yildan fazla 3.202.341 1.370.145
Uzun vadeli finansal borglar 11.605.585 11.905.902
Toplam finansal borglar 33.718.100 30.231.602

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borglarin geri ddeme planlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

2015 3.788.096 6.354.895
2016 2.213.755 1.082.645
2017 1.935.632 1.779.555
2018 465.761 1.318.662
2020 ve sonrasi 3.202.341 1.370.145
Toplam 11.605.585 11.905.902

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kredilerin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan sure:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 18.632.708 15.574.420
3ile 12 ay arasi 7.696.157 7.032.834
1ile 5 yil arasi 4.878.414 6.462.417
5 yildan fazla 2.510.821 1.161.931
Toplam 33.718.100 30.231.602

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

Akbank-Sendikasyon kredisi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle U¢ sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 851,4 milyon Avro ve 367,7 milyon ABD Dolari'ndan olusan 1

yil vadeli ilk sendikasyon 14 Agustos 2014 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi ile temin edilmistir. Kredinin yillik maliyeti Euribor/
Libor+%0,90'dir. 817,7 milyon Avro ve 221,8 milyon ABD Dolari'ndan olusan, 1 yil vadeli ikinci sendikasyon kredisi 19 Mart 2014
tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi ile temin edilmistir. Kredinin yillik maliyeti Euribor/Libor+%0,90'dir. 21 Mart 2013 tarihinde
imzalanan anlasmayla temin edilen Uglincl sendikasyon kredisinin vadesi Mart 2015 olan 2 yil vadeli yaklasik 100 milyon ABD Dolari
tutarindaki kisminin maliyeti Euribor/Libor+%1,25 'tir.
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ihrac edilen menkul kiymetler:
ihrac edilen menkul kiymetler ABD Dolari ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ABD Dolari TL ABD Dolari TL
2015 1.725.810 4.015.787 1.274.524 2.715.246
2016 252.692 587.989 260.786 555.578
2017 732.268 1.703.914 609.135 1.297.701
2018 856.893 1.993.904 716.987 1.527.469
2019 136.795 318.308 19.842 42.271
2020 76.000 176.844 18.900 40.265
2021 102.014 237.376 18.006 38.360
2022 650.117 1.512.757 335.209 714.129
2023 291.495 678.280 - -
2024 71.400 166.141 - -
Toplam 4.895.484 11.391.300 3.253.389 6.931.019

4.895.484 ABD Dolari bedel, sekuritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolari cinsinden menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2014

EUR TL
2015 10.283 29.071
2016 15.833 44763
2017 63.333 179.055
2018 63.333 179.055
2019 47.500 134.292
Toplam 200.282 566.236

200.282 Avro bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrac edilmis Avro cinsinden menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Bunun yani sira, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup tarafindan ihrac edilmis 3 ay vadeli 381.551 TL, 6 ay vadeli 1.033.753 TL, 1 yil
vadeli 70.221 TL, b yila kadar vadeli 872.629 TL ve b yil ve Gzeri vadeli 814.250 TL bono bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 6 ay vadeli
933.802 TL,1 yil vadeli 778.610 TL, 2 yil vadeli 151.665 TL, 3 yil vadeli 391.956 TL ve 5 yil vadeli 883.017 TL).

Baskent Elektrik Dagitim A.$. 15 Nisan 2013 tarihinde 350 milyon TL tutarinda 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrag¢ etmistir. S0z
konusu tahvilin itfa tarihi 11 Nisan 2016 olup faizi ‘Gosterge DIBS + % 2'dir.
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DiPNOT 8-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar 966.760 1.143.074
Cekler ve senetler 195.735 173.995

1.162.495 1.317.069
Eksi: slipheli alacaklar karsilig (78.844) (64.660)
Toplam 1.083.651 1.252.409

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, 87.691 TL (31 Aralik 2013: 134.048 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ancak deger

dusukluglne ugramamistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 38.126 92.627
3ile 6 ay arasi 43.672 19.650
6ile 9 ay arasi 5.415 20.752
9 ay ve Uzeri 478 1.019
Toplam 87.691 134.048

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde vadesi ge¢mis ve sipheli alacak karsiligr ayrilmis

tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 200 2.550
3ile 6 ay arasi - 411
6ile 9 ay arasi 409 859
9 ay ve Uzeri 78.235 60.840
Toplam 78.844 64.660

Kisa ve uzun vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borglar 1.803.632 1.917.092
Borc¢ senetleri 712 485
Gider tahakkuklari 5.355 1.513
Toplam 1.809.699 1.919.090
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DiPNOT 9-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kredi karti odemelerinden alacaklar 11.249 36.497
Diger c¢esitli alacaklar 576.225 575.432
Toplam 587.474 611.929

Diger uzun vadeli alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar 28.444 3.331
Diger ¢esitli alacaklar 34.589 42.348
Toplam 63.033 45.679

Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 201

Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 2.524.657 2.336.981
Odenecek vergiler ve fonlar 253.571 202.186
ihracat depozitolari ve transfer talimatlar 30.071 63.170
Muhabir bankalara odeme emirleri 145.008 161.185
Diger 646.112 1.147.575
Toplam 3.599.419 3.911.097
Diger uzun vadeli borglar:

Finansal kiralama borglari 23.760 20.590
Diger 11.367 12.625
Toplam 35.127 33.215

DIPNOT 10-STOKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

ilk madde ve malzeme 220.865 260.669
Yari mamuller 192.771 214.719
Mamuller ve ticari mamuller 1.294.853 1.149.265
Yedek parcalar 58.741 148.149
Diger stoklar 106.433 142.179

1.873.663 1.914.981
Stok deger disiklugu karsiligi (-) (34.056) (31.530)
Toplam 1.839.607 1.883.451
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Stok deg@er dusuklugl karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 31.530 23.127
Hisse alimi etkisi konsolidasyon yontem degisikligi - 6.222
Donem gideri 13.725 12.689
Kullanilan karsilik (11.199) (10.508)
31 Aralik 34.056 31.530

DiPNOT 11-PESiN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gelecek aylara ait giderler 283.655 306.039
Stok alimiicin verilen siparis avanslari 4.367 22.860
Diger 1.461 3.799
Toplam 289.483 332.698

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar 23.186 28.963
Gelecek aylara ait giderler 4.370 3.855
Diger - 200
Toplam 27.556 33.018

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kazanilmamis komisyon geliri 82.121 257.160
Alinan siparis avanslari 29.732 61.475
Gelecek aylara ait gelirler 11.760 3.865
Diger 528 141
Toplam 124.141 322.641

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kazanilmamis komisyon geliri

149.244

66.683

Toplam

149.244

66.683
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DiPNOT 12-0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istirak ve is Ortakliklarinin kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 Pay (%) 31 Aralik 2013 Pay (%)
Aksigorta 141.171 36,00 179.323 36,00
Avivasa" 164.761 41,28 118.810 49,83
Brisa 263.707 43,63 248.025 43,63
Akcansa 385.688 39,72 344,716 39,72
Enerjisa 4.214.024 50,00 3.840.575 50,00
Philsa 212.964 25,00 204.542 25,00
Philip Morrissa 32.124 24,75 37.829 24,75
Temsa Misir (12.714) 73,75 (12.921) 73,75
Temsa Is Makineleri® 85.092 24,84 - -
Toplam 5.486.817 4.960.899

“Grup portfoylinde %49,83 oraninda yer alan Avivasa ortaklik payinin fiyat istikrarini saglayici islemler sonrasinda net %8,55'lik kismi (3.060 TL nominal degerli hisse) halka
arz yoluyla 13 Kasim 2014 tarihinde satilmistir. Satis islemi hisse basina 47 TL baz fiyattan gerceklestirilmistir. S0z konusu islem neticesinde yurtici bireysel yatirimciya
%12,43, yurtici kurumsal yatirimciya %17,57, yurtdisi kurumsal yatirimciya %70 oraninda tahsisat gerceklesmistir. Bahsi gecen halka arz islemi neticesinde 165 Milyon TL

tahsilat gergeklesmis olup 127 Milyon TL kar elde edilmistir (Dipnot 26).

Temsa Global 3 Mart 2014 tarihinde biinyesindeki Temsa is Makineleri A.S'de sahip oldugu sirket sermayesinin %49'unu temsil eden hisselerin Japon Marubeni
Corporation‘a devrine iliskin hisse devir anlasmasi imzalamistir. Sirketin hisse yapisinda sahip olunan %51'lik hisse ile cogunluk hisse payi Temsa Global'de kalmistir.
Hisse senetlerinin devri 28 Nisan 2014 tarihinde gergeklesmistir. Bu tarihten itibaren Sirket is ortakligi olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kapsaminda

konsolidasyona dahil edilimistir.
Holding konsolide net kari icinde istirak ve is Ortakliklarinin karlarindan paylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Aksigorta (18.081) 57.809
Avivasa 59.431 30.209
Brisa 81.366 62.982
Carrefoursa (Dipnot 3) - (16.479)
Akcansa 93.251 59.268
Enerjisa (83.345) (233.771)
Philsa 145.637 153.640
Philip Morrissa 37.374 49.979
Temsa Misir 856 (12.220)
Temsa is Makineleri 1.884 -
Toplam 318.373 151.417
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

istiraklerin ve is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toplam Toplam Toplam Toplam
varliklar ylkimliliikler varliklar ylikiimliliikler
Aksigorta 2.041.572 1.649.430 1.894.896 1.397.290
Avivasa 1.158.048 824.339 957.446 719.501
Brisa 1.650.825 1.046.408 1.418.146 849.673
Akgansa 1.432.591 448.658 1.361.387 480.380
Enerjisa 24.276.096 15.846.599 23.386.619 15.705.547
Philsa 2.772.704 1.920.849 2.515.535 1.697.366
Philip Morrissa 1.151.274 1.021.482 1.087.898 935.056
Temsa Misir 24533 41.772 27.208 44,728
Temsa Is Makineleri 268.095 141.461
Toplam 34.775.738 22.940.998 32.649.135 21.829.541
Satis Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Aksigorta 1.713.615 1.526.138
Avivasa 258.315 232.888
Brisa 1.693.498 1.489.492
Carrefoursa - 1.196.127
Akcansa 1.410.850 1.202.225
Enerjisa 10.982.258 6.698.103
Philsa® 15.008.770 13.595.790
Philip Morrissa 14.979.340 13.879.686
Temsa Misir 750 1.545
Temsa is Makineleri 403.250 -
O Uretim sirketi olan Philsa satislarini pazarlama sirketi olan Philip Morrissa iizerinden gerceklestirmektedir.
Net donem kari/(zarar)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Aksigorta (50.226) 160.581
Avivasa 120.920 60.624
Brisa 186.491 144.355
Carrefoursa - (42.493)
Akcansa 250.262 159.548
Enerjisa (166.690) (467.542)
Philsa 582.549 614.558
Philip Morrissa 151.004 201.934
Temsa Misir 856 (16.569)
Temsa is Makineleri 8.087 -
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 13-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Satis amaciyla
para elde tutulan

) Deger ¢cevrim varliklara 31 Aralik
1 Ocak 2014 Ilaveler Cikislar disikligi Transferler farklari transfer 2014
Maliyet:
Arsa 215.206 - (6.374) - - - (3.706) 205.126
Binalar 174.207 4.689  (19.667) - 93 - (4.246) 155.076
Toplam 389.413 4.689 (26.041) - 93 - (7.952) 360.202
Birikmis amortisman:
Binalar (40.625) (5.130) 2.723 3.842 - 1.048 3.722 (34.420)
Net kayitli deger 348.788 325.782

Yabanci Satis amaciyla
para elde tutulan

) Deger ¢evrim varliklara 31 Aralik
1 0cak 2014 Ilaveler Cikislar diisikligi Transferler farklari transfer 2014
Maliyet:
Arsa 116.873 - (1.895) - - - 100.228 215.206
Binalar 751 69.424 - - 36.993 - 67.039 174.207
Toplam 117.624 69.424 (1.895) - 36.993 - 167.267 389.413
Birikmis amortisman:
Binalar (12.127) (1.895) - - - 2.757 (29.360) (40.625)
Net kayitli deger 105.497 348.788

' Durdurulan faaliyetlerde gosterilmekte olan SASA'nnin birikmis amortismani olan 190 TL ilavelerde bulunmaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 16-SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait hareket tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak 478.935 181.644
Sirket kontrol giicl degisikligi (Dipnot 3)" - 360.790
Deger dislkliugi karsilig - (63.499)
31 Aralik bakiyesi 478.935 478.935

Serefiye deger diisiikliigii testi

Serefiye, faaliyet bolimlerine gdre tanimlanan nakit Greten birimlerine (NUB) dagitilmistir. Serefiyenin faaliyet bolimlerine dagilimin

gosteren 0zet tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cimento 155.323 155.323
Perakende 297.291 297.291
Sanayi 26.321 26.321
Toplam 478.935 478.935

' Grup portfoyliinde daha once %38,78 oraninda yer alan Carrefoursa ortaklik payi Carrefour Nederland B.V ile 30 Nisan 2013 tarihinde imzalanan “Hisse Devir Anlasmas!”
sonrasl %12 oraninda artarak %50,79'a ulasmistir. Carrefour Nederland B.V.nin payi ise %58,19 iken %46,19 olmustur. Temmuz 2013 itibariyle hukuki stire¢ tamamlanmis
olup, resmi hisse devri gergeklesmistir. Bu hisse alimi neticesinde, Carrefoursa’nin kontrolii Sabanci Holding'e ge¢mis olup daha once is ortakligi olarak konsolide edilen

Sirket 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmistir. Carrefoursa’nin sermayesini temsil eden paylarin %12'sinin satin alinmasi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26 Eylil 2013 tarihli 29833736-110.05.01-2827 sayili izni ¢cercevesinde CARFA ve CARFB sahibi diger ortaklarinin sahip olduklari paylarin,

H.0. Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinmasi icin yapilan cagri isleminin neticesinde ortaklik orani %50,93" e yiikselmistir.

Nakit tireten birimlerin (NUB) geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis finansal butgeleri temel alan vergi sonrasi indirgenmis nakit akim tahminleri
esas alinmistir. Bes yillk donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari asagida belirtilen beklenen biyime oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Biylime orani, NUB'lerin faaliyet gosterdigi sektordeki uzun vadeli ortalama biylme oranini gegemez.

Geri kazanilabilir deger hesaplama yontemi olarak kullanim degeri se¢ilmis olup hesaplamalarda kullanilan varsayimlar asagidaki

gibidir:

Perakende Sanayi Cimento
Biylme orani %7,50 %9,00 %6,00
iskonto orani ) %15,00 %9,67 %13,97
Kullanilan nakit akimlari yil bilgisi 2019 yilina kadar 2017 yilina kadar 2021 yilina kadar

") Bitge déneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak i¢in kullanilan biytime oranlarinin agirlikli ortalamasi
") Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto oranidir, ilgili blim riskini yansitir.

Yonetim, brit kar bitgesini belirlerken, gegmis donem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan

agirtikli ortalama blytme oranlari, endustri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Borg karsiliklari 280.219 352.010
Kredi puan karsiliklari 119.070 114.587
Dava karsiliklari 60.164 96.672
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari 66.434 52.027
Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler 34.000 80.920
Diger kisa vadeli borg karsiliklari 551 7.804

Diger borg karsiliklari 43.405 96.119

Toplam 323.624 448.129

Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Borc karsiliklari 4.890 3.921
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklari 4.890 3.921
Toplam 4.890 3.921

Taahhiitler-Bankacilik boliimii

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen teminat mektuplari 20.827.862 16.974.742
Akreditifler 5.259.940 6.030.755
Dovizli kabul kredileri 1.130.533 1.705.986
Diger teminatlar 3.119.945 3.144.150
Toplam 30.338.280 27.855.633

Taahhiitler-Diger sirketler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen teminat mektuplari 283.323 548.596
Verilen diger teminatlar 176.650 377.581
Verilen teminat senetleri - 35
Maddi duran varliklar ile ilgili ipotek, teminat, rehin 10.302 94.565
Toplam 470.275 1.020.777

Borglanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhitleri:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bor¢clanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari ve eurobondlar) ile ilgili geri

alim ve geri satim taahhdtleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Geri alim taahhdtleri

28.215.166

23.003.288

Geri satim taahhdtleri

700.215
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Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile ilgili taahhitler:

Alim-satim amacli islemlerin tiirleri:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yabanci para doviz alim 4.217.615 5.833.256
Yabanci para doviz satim 4.308.110 5.804.606
Toplam 8.525.725 11.637.862

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Para swap alimlari 29.345.571 24.038.821
Para swap satislari 25.070.191 22.572.098
Faiz haddi swap alimlari 19.299.989 18.109.785
Faiz haddi swap satislari 19.299.989 18.109.785
Toplam 93.015.740 82.830.489

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Spot alimlar 4.568.209 4.544.293
Spot satislar 4.543.227 4.553.556
Toplam 9.111.436 9.097.849

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Para, faiz ve menkul deder alim opsiyonlari 27.014.182 30.912.645
Para, faiz ve menkul deder satim opsiyonlari 27.000.352 30.790.492
Toplam 54.014.534 61.703.137

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Future alim islemleri 3.263 5.229
Future satim islemleri 95.275 70.213
Toplam 98.538 75.442
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31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger alim islemleri 1.138.539 202.181
Diger satim islemleri 5.128.421 1.322.316
Toplam 6.266.960 1.524.497

Riskten korunma amagli tiirev islem tiirleri:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Faiz haddi swap alimlari 3.816.116 3.387.336
Faiz haddi swap satislari 3.816.116 3.387.336
Toplam 7.632.232 6.774.672

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yabanci para doviz alim - 54.054
Yabanci para doviz satim 95.150 169.278
Toplam 95.150 223.332

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Para swap alimlari 1.128.590 3.102.178
Para swap satislari 878.044 2.640.102
Toplam 2.006.634 5.742.280
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bolimine ait bilango disi varliklarin vade analizi asadidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 2.249.733 18.578.129 20.827.862
Akreditifler 3.909.440 1.350.500 5.259.940
Kabul kredileri 1.089.463 41.070 1.130.533
Diger teminatlar 1.326.325 1.793.620 3.119.945
Toplam 8.574.961 21.763.319 30.338.280
Aralik 2013 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bolimtune ait bilango disi varliklarin vade analizi asagdidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 2.253.468 14.721.274 16.974.742
Akreditifler 4.730.953 1.299.802 6.030.755
Kabul kredileri 1.652.958 53.028 1.705.986
Diger teminatlar 1.266.886 1.877.263 3144149
Toplam 9.904.265 17.951.367 27.855.632
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Grup'un bagli ortakliklarindan Exsa'nin 2010 yili kurumlar vergisi hesaplamasi igin 2012 tarihli vergi inceleme raporu diizenlenmis
ve bu rapora istinaden Exsa'ya 22 Ocak 2013 tarihinde 39 milyon TL vergi ve 58 milyon TL cezay!i iceren vergi ceza ihbarnamesi
teblig edilmistir. S6z konusu vergi incelemesinin konusu 2010 yilinda gergeklesen kismi bolinme islemi ile ilgili olup bu konuda
2011 yilinda da vergi inceleme raporu dizenlenmistir. Exsa 2011 yilinda diizenlenen rapora istinaden Maliye Bakanligi ile uzlasma
saglamistir. Ayni konuya iliskin 2012 yilinda dizenlenip 22 Ocak 2013 tarihinde tekrar tebli§ edilen rapora istinaden Exsa uzlasma
amaciyla Maliye Bakanligi'na basvuruda bulunmus fakat uzlasma saglanamamistir. Sirket konuyla ilgili olarak dava agmistir. Dava
9 Mayis 2014 tarihinde Exsa lehine sonuglanmis olup karar gelir idaresi tarafindan temyiz edilmistir. Bilango tarihi itibariyle hukuki
slre¢ devam etmektedir. Exsa Yonetimi, hukuk musavirlerinin ve vergi uzmanlarinin gorusleri dogrultusunda nihai hukuki siirecin
heniiz tamamlanmamis olmasi ve bu konudaki belirsizligi dikkate alarak, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren doneme dair
finansal tablolarda bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.

Grup'un is ortakliklarindan Aksigorta 2010 yili kurumlar vergisi hesaplamasi 2012 yilinda vergi incelemesine tabi tutulmus ve 4
Subat 2013 tarihinde, Aksigorta'ya kurumlar vergisine iliskin 61 milyon TL vergi ve 91 milyon TL ceza tarh edilmistir. S6z konusu
vergi incelemesi ve neticesindeki vergi tarhiyati, daha once vergi incelemesine tabi tutulmus olan 2010 yilinda gerceklesen kismi
bolinme islemi ile ilgilidir. 2010 yilindaki ilk inceleme sonucunda Aksigorta'ya tarh edilen 102 milyon TL vergi ve 152 milyon TL ceza
konusunda Maliye Bakanligi ile “uzlasma” yapilmis olup, uzlasmada 152 milyon TL ceza sifirlanmis, 102 milyon TL vergi ise 9 milyon
TL tutarina indirilmis ve 2011 yili icerisinde 6denmistir. Aksigorta’'nin 4 Mart 2013 tarihinde yapmis oldugu uzlasma basvurusu
dogrultusunda, bu konu hakkinda 10 Ekim 2013 tarihinde Aksigorta ile Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu arasinda
yapilan toplantida uzlasma temin edilmemis olup, Aksigorta Vergi Mahkemesi nezdinde 24 Ekim 2013 tarihi itibariyle dava agmistir.
Kazanilan bu davanin gelir idaresi tarafindan 15 Ekim 2014 tarihinde temyiz edilmistir. Bilango tarihi itibariyle hukuki siire¢ devam
etmektedir. Aksigorta Yonetimi, hukuk musavirlerinin ve vergi uzmanlarinin gorusleri dogrultusunda nihai hukuki slirecin henlz
tamamlanmamis olmasi ve bu konudaki belirsizligi dikkate alarak, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren doneme dair finansal
tablolarda bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyle bankacilik endustriyel bolimune ait taahhutlerin ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal kurumlar 4.748.550 4.641.088
insaat 2.902.968 2.746.189
Kimya 3.702.554 3.921.747
Toptan satisgilar 6.717.649 6.548.609
Klcuk olcekli perakendeciler 3.776.343 2.229.458
Celik ve madencilik 1.890.713 1.711.456
Yiyecek ve icecek 518.647 661.056
Elektrik, gaz ve su 1.449.108 819.191
Otomotiv 491.561 418.084
Diger imalat 1.205.349 526.743
Elektronik 534.112 573.711
Tekstil 747.155 581.914
Tasimacilik 306.910 315.837
Telekominikasyon 64.651 201.480
Turizm 154.319 348.467
Tarim ve ormancilik 87.355 92.939
Diger 1.040.336 1.517.663

Toplam 30.338.280 27.855.632
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DiPNOT 18-TAAHHUTLER

31 Aralik 2014 itibariyle Bagli Ortakliklarin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014

Toplam TL ABD Diger TL
Karsiligi TL Dolari Avro Karsiligi
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 657.100 169.144 155.196 44.395 2.846
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminatlar 1.960.313 1.551.651 51.513 94.717 22.039
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 30.338.280 13.286.518 5.003.556 1.831.318 283.420
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu- - - - = -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 32.955.693 15.007.313 5.210.265 1.970.430 308.305

A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurdtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu

Toplam Rehin

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle %0,45'tir.
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31 Aralik 2014 itibariyle is Ortakliklarinin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014

Toplam TL ABD Diger TL
Karsiligi TL Dolari Avro Karsiligi
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 1.513.599 1.373.431 59.948 409 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminatlar 625.557 625.500 25 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 15 12 1 - -
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu 231 231 - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu- - - - = -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu 231 231 1 - -
Toplam Teminatlar 2.139.402 1.999.174 59.974 409 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler- - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu ipotekler - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurdtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - -

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - _

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu - - -

Toplam ipotekler R - R

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu rehin - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin - - -

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - -

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu - - -

Toplam Rehin - - -

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle %0,03'dir.
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31 Aralik 2013 itibariyle Bagli Ortakliklarin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2013

Toplam TL
Karsiligi

TL

ABD
Dolari

Avro

Diger TL
Karsiligi

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar

936.658

297.738

255.171

30.270

5.421

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminatlar

2.546.322

2.225.773

70.090

13.498

131.318

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar

27.855.633

10.823.407

4.730.847

2.274.465

256.212

D.Diger teminatlar

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu-

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu

Toplam Teminatlar

31.338.613

13.346.918

5.056.108

2.318.233

392.951

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler

87.224

16.507

17.706

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu

Toplam ipotekler

87.224

16.507

17.706

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin ylrGtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu

Toplam Rehin

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle %0'dir.



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU 245

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2013 itibariyle is Ortakliklarinin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2013

Toplam TL ABD Diger TL
Karsiligi TL Dolari Avro Karsiligi
A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 287.232 171.381 54.087 141 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminatlar 16.305 16.194 - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin ylrGitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 27 22 2 - -
D.Diger teminatlar 4.016 4.016 - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu 4.016 - - - -
Toplam Teminatlar 307.580 191.613 54.089 141 -

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu ipotekler - - _

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - -

D.Diger ipotekler - - -

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - -

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu - - -

Toplam ipotekler - - N

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu rehin - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu rehin - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yirutiulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin - - -

D.Diger rehin - - -

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu - - -

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu - - -

Toplam Rehin - - -

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle %0,013'dr.
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DIPNOT 19-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personele odenecek Ucretler 18.174 24112
Odenecek sosyal giivenlik primleri 20.709 21.134
Diger donen varliklar 1.331 1.932
Toplam 40.214 47.178

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

izin karsiliklari 75.396 65.903
Prim karsiliklari 22.064 16.851
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 105.549 82.713
Toplam 203.009 165.467

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

izin karsiliklari 2.130 1.843
Prim karsiliklari - 1.019
Kidem tazminati karsiligi 165.236 162.547
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 12.638 7.910
Toplam 180.004 173.319

Kidem tazminati karsiligi:

Turk kanunlarina gore Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen, askerlik hizmetlerii¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle,
emeklilikten onceki hizmet slresiyle baglantili, bazi gegis sureci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir

aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3 TL (31 Aralik 2013: 3 TL) ile sinirlandirilmistir.

Yukarida agiklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukimluilik igin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in, ¢calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yuktumluluk tutarinin
bugtinki dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimluliklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongordr. Bu dogrultuda, toplam

yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikumluligunun
bugunku degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon kapsamindaki her istirak ve bagli
ortaklik icin farklilik gostermekle birlikte, ortalama % 3,30 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2013:
%4,28). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak

2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiiginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 162.547 133.963
Hisse alimi etkisi konsolidasyon yontem degisikligi - 30.655
Cari donem gideri 56.356 56.318
Odemeler (51.738) (55.230)
Faiz maliyeti 2.246 1.722
Yabanci para ¢evrim farklari (21) 89
Sirket ¢ikislari (17.244) -
Aktleryal kayip/ (kazancg) 13.090 (4.970)
31 Aralik 165.236 162.547

DiPNOT 20-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bankalararasi ¢cek takas hesabi 462917 407.406
indirilecek, devreden ve diger KDV 65.109 95.638
Diger donen varliklar 91.263 127.261
Toplam 619.289 630.305

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli vergi alacaklari ve diger yasal alacaklar 5.157 5.157
indirilecek, devreden ve diger KDV 12.990 62.793
Diger duran varliklar 6.672 5.450
Toplam 24.819 73.400

Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bankalararasi ¢cek takas hesabi 905.937 744.734
Tasarruf mevduati sigortasi 38.033 33.975
Diger kisa vadeli yukimlultkler 380.806 291.998

1.324.776 1.070.707
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Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger uzun vadeli yuktumlulukler 2516 2.992
2.516 2.992

DiPNOT 21-0ZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31
Aralik 2013: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Holding'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2014 Pay (%) 31 Aralik 2013
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Hisse senetleri ihrag primi 21.670 21.670

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi'ndan yararlanabilmek icin s6z konusu kazanclarin %75'inin pasifte bir
fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi
kapsaminda, gerceklesen istirak satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75'lik kismi “istirak satis
karlar1” altinda siniflandirilmistir. 2012 yilinda Holding yasal mali tablolarindaki Teknosa hisselerinin halka arz dolayisiyla elde ettigi
satis karinin %75'ini bu hesap altinda kaydetmistir.

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal yedekler 522.338 592.909
istirak satis karlari 333.369 333.349

Toplam 855.707 926.278
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Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirdrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne

gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S0z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

Nakit akisi Yurtdisindaki net Yabanci
Deger riskinden yatirim riskinden para gevrim
artis fonlari korunma fonlari korunma fonlari farklari
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler 690.155 (189.176) (34.210) 145.286
Donem icerisindeki artis/(azalislar) (1.229.581) 32.975 (43.193) 113.436
Kar veya zarar tablosuna transfer edilen
kazanclar (318.474) 25.091 - -
Oran degisimi - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varliklara transferi
sebebiyle kar veya zarar tablosuna dahil edilen
net kazanc ve kaybi (4.757) - - -
Vergi etkisi 310.587 (11.617) 8.639 -
31 Aralik 2013 itibariyle bakiyeler (552.070) (142.727) (68.764) 258.722
1 Ocak 2014 itibariyle bakiyeler (552.070) (142.727) (68.764) 258.722
Donem icerisindeki artis/(azalislar) 846.947 7.667 9.615 (50.460)
Kar veya zarar tablosuna transfer edilen
kazanclar (244.317) 10.866 - -
Sirket tasfiyesi - - - (24.324)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varliklara transferi
sebebiyle kar veya zarar tablosuna dahil edilen
net kazanc ve kaybi (32.587) - - -
Vergi etkisi (113.887) (3.709) (1.923) -
31 Aralik 2014 itibariyle bakiyeler (95.908) (127.903) (61.072) 183.938
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DiPNOT 22-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
1 Ocak-31 Aralik 2014

Sirket bagli ortakliklarindan SASA Polyester Sanayi A.$.de sahip oldugu sirket sermayesinin % 51'ni temsil eden hisselerin
tamaminin Erdemoglu Holding A.S" ye satisina iliskin hisse devir anlasmasini 13 Ocak 2015 tarihinde imzalamistir. Hisse devir
anlasmasina gore, Sirket'in SASA Polyester Sanayi A.S.de sahip oldugu % 51 oranindaki hisselerin devir bedeli dizeltmeler hari¢
102 milyon Amerikan Dolari'dir. Hisse devir bedeli pazarlik usuli ile belirlenmis olup, tamami hisse devrinin gerceklesecegdi kapanis
glinidnde tahsil edilecektir. Hisse senetlerinin devri, ilgili mercilerden alinacak izinler sonrasi gerceklestirilecektir. 31 Aralik 2014
ve 2013 yili konsolide kar veya zarar tablolarinda Sasa'ya ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak
siniflanmistir.

SASANnIn 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 donemine ait 6zet bilangosu asagidaki gibidir:

Bilango 31 Aralik 2014
Varliklar 669.890
Yuktumliliukler 349554
Ozkaynaklar 320.336
SASA'nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 donemine ait 6zet kar veya zarar asagidaki gibidir:
Kar veya zarar tablosu
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Gelirler 1.292.703 1.185.143
Giderler (1.225.615) (1.180.079)
Vergi 6ncesi donem kari 67.088 5.064
Vergi/ ertelenmis vergi geliri (net) 4.292 1.177
Donem kari 71.380 6.241

Grup'un Bagli Ortakliklarindan Kordsa Global'in Kordsa Arjantin S.A'nin konsolide finansal tablolarindan ¢ikisi nedeni ile olusan
zararin muhasebelestirilmesi ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda hesaplanan ve 6zsermaye altinda tutulan 15.715 TL'lik
kiimulatif cevrim rezervi cari yil donem karina eklenmistir.

Grup'un Bagli Ortakliklarindan Kordsa Global'in istiraki Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (“KQNE") tasfiyesi sonucunda konsolide
finansal tablolarda hesaplanan ve 6zsermaye altinda tutulan 10.981 TL'lik kimlatif cevrim rezervi cari donem karina eklenmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S'nin Misir'da bulunan istiraki Nile
Kordsa'ya ait arsanin yonetim kurulu tarafindan satis karari alinmasina istinaden 4.385 TL finansal tablolarda satis amaciyla elde
tutulan varliklar altinda siniflanmistir.
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1 Ocak-31 Aralik 2013

Temsa Global'in Adapazari'nda bulunan ve on iki ay icerisinde satilmasi beklenen gayrimenkulleri satis amaciyla elde tutulan
varliklara transfer edilmis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir. Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini
asmasl beklendiginden herhangi bir deder disikligu karsiligr kayda alinmamistir. Satilmak Gzere elde tutulan olarak siniflanan
gayrimenkullin net defter degeri 23.395 TL dir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Sasa'nin Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Organize Sanayi Tekstil
isletmesinin satis opsiyonlarinin degerlendirilmesine karar vermesi nedeniyle net defter dederi 6.573 TL tutarindaki sabit kiymet

satim amagli gayrimenkuller igerisinde siniflandirilmistir.

DiPNOT 23-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yurtici satislar 9.703.865 7.668.209
Yurtdisi satislar 1.249.033 1.184.277
Eksi: indirimler (435.388) (395.002)
Toplam 10.517.510 8.457.484
Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ilk madde ve malzeme, ticari mal giderleri 6.964.315 5.675.398
Mamul, yari mamul ve ticari mallardaki degisim 124.110 10.901
Amortisman ve itfa paylari 168.283 168.336
Personel giderleri 274.296 229.437
Diger giderler 825.836 828.434
Toplam 8.356.840 6.912.506

DiPNOT 24-NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personel giderleri 2.473 3.167
Amortisman giderleri 1.316 1.436
Danismanlik giderleri 257 355
Bakim ve onarim giderleri 49 75
Diger 438 5.429
Toplam 4,533 10.462
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Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel giderleri 417.644 253.325
Kira giderleri 285.838 173.503
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 88.748 78.455
Amortisman giderleri 66.761 72.801
Reklam giderleri 64.722 72.445
Danismanlik giderleri 43.607 27.880
Disaridan saglanan hizmetler 24.037 3.301
Bakim ve onarim giderleri 23.021 16.590
Enerji giderleri 22.856 14.426
Sigorta giderleri 6.072 3.230
Malzeme giderleri 3.424 2.123
iletisim giderleri 1.994 1.560
Diger 180.620 93.059
Toplam 1.229.344 812.698
Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel giderleri 1.682.585 1.582.957
Kredi karti ve bankacilik hizmet gideri 438.302 412.006
Danismanlik giderleri 230.828 147.159
Amortisman giderleri 197.679 191.457
Vergi, resim ve harglar 189.709 190.308
Bakim ve onarim giderleri 181.019 183.003
Sigorta giderleri 148.703 129.948
iletisim giderleri 129.123 109.858
Reklam giderleri 109.370 122.311
Enerji giderleri 48.463 50.777
Malzeme giderleri 20.060 12.313
Disaridan saglanan hizmetler 12176 31.415
Diger 1.013.787 716.594
Toplam 4.401.804 3.880.106
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DiPNOT 25-ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 199.442 236.801
Faiz geliri 5118 2.926
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 35.727 20.194
Diger gelirler 574.253 405.162
Toplam 814.540 665.083
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri 211.587 145.663
Ticari alacaklarin vade farki giderleri 87.528 25.641
Karsilik giderleri 30.596 206.945
Diger giderler 80.024 123.859
Toplam 409.735 502.108
DIPNOT 26-YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faiz geliri:
Vadeli mevduat 2.344 1.607
Temettu geliri 1.424 4,998
Sabit kiymet satis kari 115.369 25.337
istirak satis karlari " 147.152 5.883
Diger 25.132 302
Toplam 291.421 38.127

' Grup portfoylinde %49,83 oraninda yer alan Avivasa ortaklik payinin fiyat istikrarini saglayici islemler sonrasinda net %8,55'lik kismi satilmistir. Bahsi gecen halka arz
islemi neticesinde 165 milyon TL tahsilat gerceklesmis olup 127 milyon TL kar elde edilmistir. Temsa Global'in blinyesindeki; Temsa Is Makineleri A.S.'de sahip oldugu sirket

sermayesinin %49'unu temsil eden hisselerin Japon Marubeni Corporation’a devredilmistir. islem neticesinde 20 milyon TL kar elde edilmistir.
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Finansal varliklardan elde edilen faiz gelirlerinin kategori bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar - 1.967
Toplam - 1.967
Yatirim faaliyetlerinden giderler
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagdidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit kiymet satis zarari 2.090 2.813
Diger - 391
Toplam 2.090 3.204
DIPNOT 27-FINANSAL GELIRLER/GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Finansal gelirler

Kur farki geliri 52.605 11.595
Diger 1.360 -
Toplam 53.965 11.595
Finansal giderler

Kur farki gideri 50.593 71.440
Faiz gideri 97.246 72.464
Diger finansman giderleri 35.052 26.195
Toplam 182.891 170.099

Finansal gelir ve giderler bankacilik disindaki bolimler ile ilgilidir.
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DiPNOT 28-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 1.248.286 449777
Eksi: pesin 6denen vergiler (894.696) (345.649)
Toplam 6denecek vergiler 353.590 104.128

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile dedismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek ¢ok hiikmu 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yirirlige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2014 yili icin %20'dir (2013: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6cdenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10'uncu giniine kadar
beyan edip 17'nci gini aksamina kadar oderler. Yil icinde 0denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincl ayin 25'inci giint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine

verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 0denecek
vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

istirak Kazanglari istisnasi

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temett kazanclari (yatirim fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir.
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Emisyon Primi istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde
elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi istirak Kazanglari istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az
bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu llke vergi
kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan
kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiki tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tlrkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s0z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan
elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

6009 Sayili Kanun'la gegici 69. madde'ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.” hiikm, Anayasa'ya aykiri oldugu gerekgesiyle 18
Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9
(YUrarligu Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin konuya iliskin gerekceli karari 26 Temmuz 2013 tarihli
ve 28719 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU 257

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsamli kar veya zarar tablosunda yer alan
kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi

oncesi gideri sonrasi oncesi gideri sonrasi
Satilmaya hazir finansal varliklarin net
gerceklesmemis piyasa kayip / kazanglari 2.062.219 412444 1.649.775  (3.010.424) (602.085)  (2.408.339)
Satilmaya hazir finansal varliklarin kar veya
zarar tablosuna transfer edilen kazanclari (599.247) (119.848) (479.393) (781.149) (156.230) (624.919)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varliklara transferi
sebebiyle gelir tablosuna dahil edilen net
kazanc ve kaybi (79.929) (15.986) (63.943) (11.669) (2.334) (9.335)
Nakit akisi riskinden korunma araclari 44,268 8.854 35.414 114.379 22.876 91.503
Yurtdisindaki net yatirim riskinde korunma
amacli tirev finansal varliklara iliskin kar/
(zarar) 23.584 4.717 18.867 (105.945) (21.189) (84.756)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (34.911) - (34.911) 143.364 - 143.364
Aktiieryal kayip/kazanclari (18.641) (3.728) (14.913) 4.970 994 3.976
Diger Kapsamli Gelir 1.397.349 286.453 1.110.896 (3.646.474) (757.968) (2.888.506)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal tablolarda yer alan vergi oncesi kar 5.246.009 4.699.966
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 (2013: %20) (1.049.202) (939.993)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 364 -
Grup’un beklenen vergi gideri (1.048.838) (939.993)
Vergiden istisna diger gelirler 27.603 92.244
Kanunen kabul edilmeyen giderler (48.327) (74.140)
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 693 (248)
Yatirim tesviklerinin etkisi 20.651 -
Gayrimenkul satis kari istisnasi 6.031 -
Diger 69.964 (25.135)

Grup’un Cari donem vergi gideri (972.223) (947.272)
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Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukimliltklerini, bilanco kalemlerinin TMS ve vergi finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S0z konusu gecici farklar
gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile
yatirim indirim istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar Gzerinden yukimlilik

methoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiukimlilikleri igin uygulanacak oran Turkiye i¢in %20'dir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
varliklarini ve yukimliltklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup'un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin
etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yikumlulikleri ise brit degerler esas

alinarak hazirlanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Gizerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanmayan toplam 66.611 TL (31 Aralik 2013: 69.459
TL) devreden mali zarari bulunmakta olup bu tasinabilir mali zarar bes yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilir.
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasinabilir mali zarar tutarlari ve kullanilabilecekleri en son hesap donemleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

2014 1171 38.201
2015 21.159 -
2016 - 31.258
2017 - -
2018 44.281 -
Toplam 66.611 69.459

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren ara dénemlere ait ertelenmis vergi varligi/(ylikimliligu) hareket tablosu

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ertelenmis Vergi Varliklari 477.413 495.383
Ertelenmis Vergi Yukimlulukleri (114.976) (107.706)
31 Aralik bakiyeleri 362.437 387.677

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak bakiyeleri 387.767 94170
Hisse alimi etkisi ile ortaklik yapisi degisimi - 46.695
Bagli ortaklik ¢ikisi 6.971 -
Dogrudan ozkaynaklarla iliskilendirilen (242.717) 408.813
Yabanci para ¢evrim farklari (3.494) 2.642
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 229.008 (165.820)
Satilmak Uzere elde tutulan varliklara transferler (1.162) 1.177
31 Aralik bakiyeleri 362.437 387.677
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DiPNOT 29-TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2014

Makul deger
Alim-satim amacli tiirev araglar: Varlik Yikiumlilik
Yabanci paraya dayali tiirev araglar
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 910.205 798.156
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 45.416 128.910
Doviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 35.922 4474
Doviz alis ve satis opsiyonlari 234.099 248.141
Diger alis ve satis islemleri 189.458 29.757
Toplam alim satim amagli tiirev araglar 1.415.100 1.209.438
Riskten korunma amagli tiirev araglar:
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 284.541 105.952
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 7.249 93
Toplam riskten korunma amagli tiirev araglar 291.790 106.045
Toplam tiirev araglar 1.706.890 1.315.483
31 Aralik 2013 Makul deger
Alim-satim amacli tiirev araglar: Varlik Yukiumlilik
Yabanci paraya dayali tiirev araglar
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 998.700 610.806
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 205.316 143.100
Doviz ve faiz haddi future alis ve satis islemleri 79.013 31.312
Doviz alis ve satis opsiyonlari 472.704 394.617
Diger alis ve satis islemleri 11.137 1.966
Toplam alim satim amagli tiirev araglar 1.766.870 1.181.801
Riskten korunma amagli tiirev araglar:
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 630.177 63.810
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 547 15.588
Toplam riskten korunma amagli tiirev araglar 630.724 79.398
Toplam tiirev araglar 2.397.594 1.261.199

Akbank ve Enerjisa, finansal borglarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap'larinin kullanimi yoluyla nakit akisi
riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin
etkin kismi 6zkaynaklar altinda deger artis fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir. Akbank, ayrica ¢apraz para swaplari ile
Turk parasi sabit faizli finansal varliklarindan ve yabanci para finansal bor¢larindan kaynaklanan gergcege uygun deger riskinden

korunmaktadir.
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DiPNOT 30-FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

a) Bankacilik

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Tuketici kredileri ve kredi karti alacaklari 42.109.660 41.247.665
Proje finansmani ile ilgili krediler 20.348.175 15.943.292
Klcik olcekli isletmeler 11.531.705 9.993.406
Saglik ve sosyal servisler 1.266.825 6.839.242
Diger Uretim sektorleri 8.819.469 6.031.637
insaat 11.763.192 5.163.172
Mali kuruluslar 9.584.714 3.248.227
Telekomunikasyon 3.607.809 3.167.176
Madencilik 2.778.317 2.724.094
Kimya 2.136.492 2.122.150
Tekstil 3.287.312 2.068.930
Gida, toptan ve perakende ticaret 2.210.412 1.975.774
Otomotiv 1.386.585 1.946.653
Turizm 1.975.210 1.546.061
Tarim ve ormancilik 977.627 649.093
Elektronik 445,003 334.895
Diger 11.580.646 12.507.430
Takipteki krediler 2.330.155 1.676.682
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 138.139.308 119.185.579
Kredi risk karsiligi (4.271.108) (3.271.943)
Finansal kiralama alacaklari 3.683.321 3.209.509
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 137.551.521 119.123.145

ABD Dolari, Avro ve Tlrk Lirasi cinsinden musterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %4,34 (31 Aralik
2013: %4,67), %4,31 (31 Aralik 2013: %4,34) ve %12,01'dir (31 Aralik 2013: %11,27).
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31 Aralik 2014 itibariyle bankacilik endistriyel bolimine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 2014 1.531.588 1.740.355 3.271.943
Brit karsiliklar 786.969 1.321.264 2.108.233
Tahsilatlar (143.719) (377.426) (521.145)
Finansal tablolardan cikarilanlar © (157.997) (429.926) (587.923)
31 Aralik 2014 2.016.841 2.254.267 4.271.108

' Banka, takipteki krediler portfoytinin 252.200 TL tutarindaki bolimiind, 44.000 TL bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S./ne, 250.000 TL tutarindaki bolimini ise

41.000 TL bedel karsiliginda Efes Varlik Yonetim A.S.'ye satmistir.

31 Aralik 2013 itibariyle bankacilik endustriyel bolumiune ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Kurumsal Tiketici Toplam
1 Ocak 2013 1.143.279 1.080.824 2.224.103
Brit karsiliklar 565.974 1.198.872 1.764.846
Tahsilatlar (98.106) (285.513) (383.619)
Finansal tablolardan cikarilanlar (79.559) (253.828) (333.387)
31 Aralik 2013 1.531.588 1.740.355 3.271.943

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle musterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 39.197.718 38.189.764
3ile 12 ay aras! 29.014.030 20.047.630
Cari 68.211.748 58.237.3%94
1ile 5 yil arasi 46.566.593 40.061.603
5 yildan fazla 19.089.859 17.614.639
Cari olmayan 65.656.452 57.676.242
Toplam 133.868.200 115.913.636
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle misterilere verilen krediler ve avanslarin sozlesmelerde yer alan yeniden

fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

3 aya kadar 61.015.004 60.545.013
3ile 12 ay arasi 31.127.676 20.551.883
1ile 5yl arasi 35.163.779 29.340.965
5 yildan fazla 6.561.741 5.475.775
Toplam 133.868.200 115.913.636
DiPNOT 31-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR
a) Bankacilik
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 9.349.364 55.693.817 65.043.181 8.414.302 48.197.928 56.612.230
Ticari kuruluslar 9.318.933 29.662.363 38.981.296 8.302.564 32.579.926 40.882.490
Bankalararasi
mevduat 501.286 13.082.116 13.583.402 681.270 10.733.996 11.415.266
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 28.408.773 28.408.773 - 22.898.256 22.898.256
Diger 615.793 3.387.864 4.003.657 902.285 1.976.561 2.878.846
Toplam 19.785.376 130.234.933 150.020.309 18.300.421 116.386.667 134.687.088

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %1,19 (31 Aralik 2013: %1,53), %0,77 (31
Aralik 2013: %1,28) ve %9,89 (31 Aralik 2013: %6,55).

Mevduat ve para piyasalarina borg¢larin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sozlesmede yer alan vade ve yeniden fiyatlandirma
tarihlerine kalan sureler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadesiz 17.572.163 18.300.421
3 aya kadar 106.273.793 91.659.460
3ile 12 ay arasi 14.001.312 13.409.007
1ile byl arasi 8.574.579 6.732.081
5 yildan fazla 3.598.462 4.586.119
Toplam 150.020.309 134.687.088

DIPNOT 32-YATIRIM FONLARI

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla denetlenmemis fon toplam degeri 3.233.211 TL (31 Aralik 2013: 2.982.884 TL) olan 44 adet (31
Aralik 2013: 51 adet) yatirim fonunun kurucusu ve yoneticisidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢cercevesinde kurulmus olan
fonlarin katilma belgeleri istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde kaydi olarak saklanmaktadir.
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DIPNOT 33-PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili donem icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pay basina kazanc (tam TL olarak)
-Bin adet adi hisse senedi 10,19 8,49
Pay basina strdirilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
-Bin adet adi hisse senedi 9,81 8,05
1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
-adi hisse senetleri 204.040.393.100 204.040.393.100

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve 1 Ocak 2004 tarihinden once olusmus olan yeniden
degerleme fonundan dagittiklari bedelsiz hisse yolu ile arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi,
hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur. ihrac edilmis hisse senetlerinin adedinin bilanco
tarihinden sonra ancak finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten once bedelsiz hisse senedi dagitilmasi sebebiyle artmasi
durumunda pay basina kazanc¢ hesaplamasi toplam yeni hisse senedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda sunulan donemler i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DiPNOT 34-ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dlzey yonetim kadrosunu A Grubu ve Uzeri olarak nitelendirdigi yonetim kurulu baskani, genel mudur, genel sekreter, grup
baskanlari, daire baskanlari, grup direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler,
sosyal glvenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik
sistemi 6demelerini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten ¢ikarilan Ust

dlzey yoneticilere odenen kidem tazminati ve izin odemelerini icermektedir.

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona yillarda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin kiriimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 19.774 18.116
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 655 315
Diger uzun vadeli faydalar 260 251

Toplam 20.689 18.682
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DiPNOT 35-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi€i VE DUZEYi
35.1 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi
35.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldi§i ¢esitli risklerden korunma amaciyla tlrev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde her bir Bagli Ortaklik ve Misterek
Yonetime Tabi Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

35.1.1.1 Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz
riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden
dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile tlirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru
riskinden sinirli olarak korunmaktadir.

Akbank'in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden ytukimlullkleri arasindaki fark
“Yabanci Para (“YP") net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu
da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Akbank kur riskine maruz tutari Ust Dizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust
Duzey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini surekli olarak gozden gegirmekte ve
gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢cindeki ¢capraz
kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem
sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve ylikimliliklerin, konsolidasyon
duzeltmeleri oncesinde, TL cinsinden kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varliklar 100.539.856 87.512.789
Yikumlulikler (111.100.362) (103.153.412)
Net bilango yabanci para pozisyonu (10.560.506) (15.640.623)
Bilango disi tlirev enstrimanlarin pozisyonu 11.017.204 16.029.519

Bilango ve bilango disi yabanci para pozisyonu, net 456.698 388.896
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2014

Toplam ABD ingiliz

TL karsilig Dolari Avro Sterlini Diger
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.237.279 3.761.304 1.278.393 50.427 147.155
Finansal Yatirimlar 21.237.202 16.197.318 5.039.884 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 56.933.096 38.335.141 18.539.364 33.465 25.126
TCMB Rezervleri 16.334.281 10.072.841 2.994.356 - 3.267.084
Ticari Alacaklar 581.228 285.920 215.497 10.932 68.879
Diger Aktifler 216.770 80.772 63.383 129 72.486
Toplam varliklar 100.539.856 68.733.296 28.130.877 94.953 3.580.730
Yikimlilikler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul
Kiymetler 28.999.873 20.682.537 8.274.882 7.528 34.926
Mdisteri Mevduatlari 81.019.266 55.014.991 22.532.383 1.272.980 2.198.912
Ticari Borglar 259.682 143.468 68.492 263 47.459
Diger Borglar ve Karsiliklar 821.542 425574 308.404 42.468 45.096
Toplam yiikiimlilikler 111.100.361 76.266.570 31.184.161 1.323.239 2.326.393
Bilango disi doviz cinsinden tiirev
araclarin net varlik/(yikimliliik)
pozisyonu 11.017.204 7.760.081 3.231.786 1.236.042 (1.210.705)
Net yabanci para varlik/(yukimlilik)
pozisyonu 456.697 226.807 178.502 7.756 43.632
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 456.697 226.807 178.502 7.756 43.632

31 Aralik 2014 itibariyle konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para yukimlilik pozisyonu 886.484 TL'dir (Banka ve

Philsa-Philip Morrissa haric).
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31 Aralik 2013

Toplam ABD ingiliz

TL karsilig Dolari Avro Sterlini Diger
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.294.468 4.276.373 1.889.346 36.111 92.638
Finansal Yatirimlar 14.953.479 10.073.776 4.879.703 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 48.632.089 32.379.412 16.188.976 32.539 31.162
TCMB Rezervleri 16.569.052 8.796.173 4.881.266 - 2.891.613
Ticari Alacaklar 827.201 367.857 390.768 6.824 61.752
Diger Aktifler 236.500 8b.652 67.558 453 82.837
Toplam varliklar 87.512.789 55.979.243 28.297.617 75.927 3.160.002
Yikimlilikler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul
Kiymetler 25.539.083 18.279.795 7.251.297 7.991 -
Musteri Mevduatlari 75.932.324 48.175.948 23.894.618 1.137.300 2.724.458
Ticari Borglar 476.588 158.842 248.350 254 69.142
Diger Borglar ve Karsiliklar 1.205.416 464,732 695.627 1.299 43.758
Toplam yikiimlilikler 103.153.411 67.079.317 32.089.892 1.146.844 2.837.358
Bilango disi doviz cinsinden tiirev
araclarin net varlik/(yikimliliik)
pozisyonu 16.029.518 10.791.296 4.428.082 1.079.508 (269.368)
Net yabanci para varlik/(yukimlilik)
pozisyonu 388.896 (308.778) 635.807 8.591 53.276
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ytuikiimliiliik) pozisyonu 388.896 (308.778) 635.807 8.591 53.276

31 Aralik 2013 itibariyle konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para yikimlilik pozisyonu 1.056.009 TL'dir. (Banka ve

Philsa-Philip Morrissa haric)

Banka'nin yabanci para pozisyon riski onemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin finansal tablolar Gzerinde onemli etkisi

bulunmamaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endustriyel bolimU disinda kalan Grup sirketleri
icin Grup'un bilangosundaki net doviz pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2014

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yikimluligu (17.240) 17.240 - -

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (17.240) 17.240 - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yUkimlaligu (21.166) 21.166 - -

Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (21.166) 21.166 - -
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yGkimlalaga 340 (340) - -

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
Sterlin net etki 340 (340) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi hali

Diger doviz net varlik/yukimliligi 4.826 (4.826) - -

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki 4.826 (4.826) - -

(33.240) 33.240 - -
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31 Aralik 2013 Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yikimlaligu (7.263) 7.263 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (7.263) 7.263 - -

Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yGkimlilaga (21.078) 21.078 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (21.078) 21.078 - -

Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yikumluligu 109 (109) - -
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
Sterlin net etki 109 (109) - -

Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi hali

Diger doviz net varlik/yukimliligu 4.861 (4.861) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki 4.861 (4.861) - -
(23.371) 23.371 - -

35.1.1.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin deg@isiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikidmliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak
riskten korunma amacli tirev islemler araciligiyla da yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u makul
deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2014 ve 2013 yili icerisinde Grup'un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolari, Avro
ve Ingiliz Sterlini cinsindendir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik disi endistriyel bolimlerinin faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir
(Bankacilik endistriyel bolimd icin Dipnot 35.1.1.5'e bakiniz):

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 52.413 116.142
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Vadeli mevduat 52.413 116.142
Finansal borglar 393.939 753.242
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal borclar 641.927 531.812

Grup tarafindan, bankacilik disi endustriyel bolimleri icin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma
dikkate alinarak deg@isken faizli banka kredileri icin ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: (Bankacilik endUustriyel
bolimu icin Dipnot 35.1.1.5'e bakiniz.)

31 Aralik 2014 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ylksek/duslk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 1.099 TL (31
Aralik 2013: 4.720 TL) daha dustiik/ylksek olacakt.

31 Aralik 2014 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yuksek/dusuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kar / zarari yaklasik (4) TL
(31 Aralik 2013: 677 TL) daha distk/yiiksek olacakti.

31 Aralik 2014 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yiksek/dusuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi oncesi cari donem kari yaklasik 191 TL (31
Aralik 2013: 468 TL) daha dusiik/ylksek olacakti.

35.1.1.3 Likidite Riski
ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamay miimkiin

kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik i¢eriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.
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i) Bankacilik endiistriyel béliimii

Akbank'in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank'in likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir
bulundurmaktir. Bunu saglamak igin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Akbank'in en onemli fon kaynaklari,
cok buyuk olglde faiz getirili varliklara plase edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan
saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok blyUk bir bolumu vadelerinde sirekli
olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank igin mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik endistriyel bolimune ait tirev olmayan finansal yukimliliklerinin
sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Sozlesme
Defter uyarinca 1 aya 5 ¥|l ve
Yikiimliliikler degeri nakit akisi kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil Uzeri
Mdisteri mevduatlari 150.703.714 153.372.079 102.437.008  23.086.439  14.456.641 9.456.739 3.935.252
Alinan krediler ve ihrac
edilen borg senetleri 31.809.785 36.504.843 1.023.407 6.685.320 13.574.373 9.742.241 5.479.502
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan borglar 441,722 441,722 441,722 - - - -
182.955.221 190.318.644 103.902.137 29.771.759 28.031.014 19.198.980 9.414.754
31 Aralik 2013
Sozlesme
Defter uyarinca 1 aya 5yilve
Yikimliliikler degeri nakit akisi kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil Uzeri
Mdusteri mevduatlari 134.687.089 137.650.478  85.228.297  26.484.249  13.976.241 7.104.844 4.856.847
Alinan krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 28.626.442  31.150.230 1.356.026 5.271.058  11.727.389  11.281.504 1.514.253
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan borglar 331.154 331.154 331.154 - - - -

163.644.685 169.131.862 86.915.477 31.755.307 25.703.630 18.386.348 6.371.100

ii) Diger endiistriyel béliimii

Asagidaki tablo Grup’'un bankacilik disi endistriyel bolimlerinin bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilango i¢i finansal
yukumluliklerii¢in odeyecegi nakit ¢ikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit
akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik disi endUstriyel bolimlerine ait tirev olmayan finansal
yukumluluklerinin sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
31 Aralik 2014M@ degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 1.127.052 1.133.945 329.007 450.607 235.598 118.733
Finansal kiralama yukumlulukleri 17.607 19.457 220 659 4.002 14.576
Ticari borglar 1.162.728 1.137.695 1.108.681 29.014 - -
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar - - - - - -
Diger borglar 77.902 80.557 69.156 1.137 10.264 -
2.385.289 2.371.654 1.507.064 481.417 249.864 133.309

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
31 Aralik 20132 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 1.285.054 1.377.978 349.809 463.194 513.700 47.476
Finansal kiralama yUkimlulikleri 22.106 24.068 4.634 574 2.462 -
Ticari borglar 1.197.170 1.196.479 618.356 77.637 4.085 15.215
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar - - 494.227 5.203 1.952 -
Diger borglar 61.493 62.076 27.892 4.110 12.508 3.039
2.565.823 2.660.601 1.494.918 550.718 534.707 65.730

'Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yiikimlilikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
2 Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli
degerlerine esittirler.

35.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankacilik endiistriyel béliimii

Bankacilik endustriyel bolimine gore kredi riski Akbank'in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin sozlesmelerin sartlarini yerine
getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri,
sirket, sirketler grubu, risk gruplariicin Grin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali glicu,
ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Musterilerin mali
yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi
neticesinde daha once belirlenen kredi limitleri strekli olarak revize edilmektedir. Kredi limitleri icin musteri bazinda belirlenen cesit
ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde Urln ve musteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri stirekli olarak kontrol
edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar Gzerinde kredi riski ve piyasa
risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.
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Ozellikle ddviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol etmek amaciyla
gerektiginde vadeli islemler de gergeklestirilmektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde cdenmeyen krediler ile ayni risk agirtigina tabi tutmaktadir. Kredi
riski, nakit ve gayrinakit her tlrlud karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar igin genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve
yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’'in kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye
alinmaktadir. ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz
odemelerinin yapilip yapilmadigr ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank'in risk yonetim anlayisi ¢cergevesinde uzun vadeli taahhutlerin kisa vadeli taahhutlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldigr kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler igin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha
genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank'in yurtdisinda ylritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik kosullari, misteri
ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde onemli bir risk olusturmamaktadir. Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda
aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde onemli ol¢ude kredi riskine
maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tim borg¢lu ve karsi taraf igin bir i¢sel derecelendirme notu belirlemektedir. Risk analizleri
Basel Il ileri Derecede i¢csel Derecelendirme Yéntemi (Advanced IRB) standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkli ozellikteki musteriler icin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerride dusme olasilig
hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti igin ayri ayri derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkli ozellikteki musteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla musterilerin temerride disme
olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi
verilmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ortalama Ustu 41,80% 37.51%
Ortalama 48,04% 48,26%
Ortalama alti 8,16% 12,26%

Derecelendirilmeyen 2,00% 1,97%
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Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle derecelendirme vasitasiyla misterilere verilen kredi ve avanslar ve
finansal kiralama alacaklari bakiyesi Gzerindeki kredi riski incelenmistir:

Kurumsal Tiiketici kredilerive  Finansal kiralama
31 Aralik 2014 krediler kredi karti alacaklari Toplam
Risksiz grup 90.070.595 41.465.234 3.651.128 135.186.957
Orta riskli grup 1.835.940 2.437.384 18.332 4.291.656
Takipteki krediler 751.403 1.578.752 82.287 2.412.442
Toplam 92.657.938 45.481.370 3.751.747 141.891.055
Karsiliklar (2.016.841) (2.254.267) (68.426) (4.339.534)
Net 90.641.097 43.227.103 3.683.321 137.551.521

Tiiketici Finansal

Kurumsal kredileri ve kiralama
31 Aralik 2013 krediler kredi karti alacaklari Toplam
Risksiz grup 73.625.757 40.332.466 3.190.167 117.148.390
Orta riskli grup 1.446.216 2.104.458 13.820 3.564.494
Takipteki krediler 543.860 1.132.822 54.984 1.731.666
Toplam 75.615.833 43.569.746 3.258.971 122.444.550
Karsiliklar (1.531.588) (1.740.355) (49.462) (3.321.405)
Net 74.084.245 41.829.391 3.209.509 119.123.145
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Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle orta riskli gruptaki kredilerin yaslandirma analizi verilmistir:

Tiiketici kredileri ve

Finansal kiralama

31 Aralik 2014 Kurumsal krediler kredi karti alacaklari Toplam

1 aya kadar 686.229 1.621.594 8.821 2.316.644

1ile 2 ay arasi 230.447 518.661 807 749.915

2 ile 3 ay arasl 919.264 297.129 2.647 1.219.040

Kiralama odeme alacaklari

(faturalanmamis) - - 6.057 6.057
1.835.940 2.437.384 18.332 4.291.656

Tiketici kredileri ve Finansal kiralama

31 Aralik 2013 Kurumsal krediler kredi karti alacaklari Toplam

1 aya kadar 1.207.039 1.871.823 10.276 3.089.138

1ile 2 ay arasi 169.913 176.690 1.914 348.517

2 ile 3 ay arasi 69.264 55.945 618 125.827

Kiralama odeme alacaklari

(faturalanmamis) - - 1.012 1.012
1.446.216 2.104.458 13.820 3.564.494

Bankacilik endustriyel boliminin kredi riskine maruz maksimum tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 24.832.131 22.529.781
Kredi ve avanslar 133.868.200 115.913.636

Sahislara verilen kredi ve avanslar 43.227.103 41.829.391

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 90.641.097 74.084.245
Finansal kiralama alacaklari 3.683.321 3.209.509
Alim satim amacli menkul kiymetler © 54.896 66.363
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 1.410.739 1.766.870
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 48.101.547 45.058.425
Diger varliklar 543.094 595.924
Toplam 212.493.928 189.140.508

" Hisse senetleri dahil edilmemistir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel bolimine ait menkul kiymet, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin Moody's derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger
farki kar zarara

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde
tutulacak finansal

31 Aralik 2014 yansitilan finansal varliklar varliklar Toplam
Aaa - 73.883 - 73.883
Aal, Aa2, Aa3 680 - - 680
A1, A2, A3 16.593 119.431 - 136.024
Baal, Baa2, Baa3 37.623 36.699.503 10.800.111 47.537.237
Bal - 289.512 - 289.512
Ba2 © - 119.107 - 119.107
Toplam 54.896 37.301.436 10.800.111 48.156.443

Gergege uygun Vadeye kadar

deger farki kar zarara Satilmaya hazir elde tutulacak
31 Aralik 2013 yansitilan finansal varliklar finansal varliklar Toplam
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 6.138 - - 6.138
A1, A2, A3 17.883 452.596 - 470.479
Baal, Baa2, Baa3 42.342 32.312.917 12.153.453 44.508.712
Ba1l - 69.696 - 69.696
Ba2 © - 69.763 - 69.763
Toplam 66.363 32.904.972 12.153.453 45.124.788

“'T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.
“'T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bolimune ait finansal varliklarin cografi bolgelere dagilimi asagidaki

gibidir:
Avrupa Avrupa
31 Aralik 2014 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve
avanslar 20.848.982 256.660 3.678.085 48.404 24.832.131
Kredi ve avanslar 132.605.709 - 664.892 597.599 133.868.200
Sahislara verilen kredi ve avanslar 43.227.103 - - - 43.227.103
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 89.378.606 - 664.892 597.599 90.641.097
Finansal kiralama alacaklari 3.683.321 - - - 3.683.321
Alim-satim amagli menkul kiymetler 54.896 - - - 54.896
Alim satim amacli tirev finansal
varliklar 538.176 82.311 779.611 10.641 1.410.739
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 47.234.925 16.368 815.275 34.979 48.101.547
Diger varliklar 533.474 - 7.821 1.799 543.094
Toplam 205.499.483 355.339 5.945.684 693.422 212.493.928
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Avrupa Avrupa
31 Aralik 2013 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve
avanslar 17.005.385 862.703 4.222.153 439.540 22.529.781
Kredi ve avanslar 114.566.665 - 964,143 382.828 115.913.636
Sahislara verilen kredi ve avanslar 41.829.391 - - - 41.829.391
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 72.737.274 - 964.143 382.828 74.084.245
Finansal kiralama alacaklari 3.209.509 - - - 3.209.509
Alim-satim amacli menkul kiymetler 65.360 - - - 65.360
Alim satim amagli tlrev finansal
varliklar 927.127 1.684 823.109 14.950 1.766.870
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 30.009.332 129.182 612.582 - 30.751.096
Diger varliklar 571.628 - 22.681 1.615 595.924
Toplam 166.355.006 993.569 6.644.668 838.933 174.832.176

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Bankacilik endustriyel bolimune ait finansal varliklarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve )
Finansal Kamu perakende Imalat Bireysel
kuruluslar sektori ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi
ve avanslar 24.832.131 - - - - - 24.832.131
Kredi ve avanslar 10.326.867 2.236.896 26701946  36.926.917  14.448.471 43.227.103 133.868.200
Sahislara verilen - - - - - 43.227.103 43.227.103
Kurumlara verilen 10.326.867 2.236.896 26.701.946 36.926.917 14.448.471 - 90.641.097
Finansal kiralama alacaklari 111.450 - 74.058 289.921 3.207.892 - 3.683.321
Alim satim amacli menkul
kiymetler 13.334 11.016 - 17.192 13.354 - 54.896
Tirev araclar 955.325 - - - 445768 9.646 1.410.739
Satilmaya hazir ve vadeye
kadar elde tutulacak finansal
varliklar 4.312.097  43.238.019 - - 551.431 - 48.101.547
Diger varliklar 543.094 - - - - - 543.094
31 Aralik 2014 41.094.298 45.485.931 26.776.004 37.234.030 18.666.916 43.236.749 212.493.928
31 Aralik 2013 32.360.963 30.649.246 20.448.212 37.110.542 12.276.924 41.986.289 174.832.176
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ii) Diger endiistriyel béliimler

Grup'un bankacilik endustriyel bolimu haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tirev finansal
araclar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri icine alan kredi riskine maruz

kalan musterilerden olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle diger endistriyel bolimlerine ait finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldigi kredi

riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2014 alacaklar alacaklar alacaklar mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 23.807.352 589 61.366.141 48.852.392 3.041
Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi 588.528 - 61.335 48.804 -
A.Vadesi gegmemis ya da deger
distkliglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 968.364 - 31.559 48.302 2.992
B. Kosullari yeniden goristlmus
bulunan aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deger disukliglne ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri 22.745.744 - 61.334.582 48.804.029 -
C. Vadesi gegmis ancak deger
disukluglne ugramamis varliklarin net
defter degeri 84.865 - - - -
Teminat ile glivence alinmis kismi 20.027 - - - -
D. Deger disukligline ugrayan
varliklarin net defter degeri 8.379 589 - 61 49
-Vadesi gecmis (Brit defter degeri) 58.581 - 754 - -
-Deger disuklugu (50.202) 589 (754) 61 49
-Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi (12.216) - - - -

" Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir
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Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2013 alacaklar alacaklar alacaklar” mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1.202.722 - 43.993 51.854 -
Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi 652.940 - 30.672 8.671 -
A.Vadesi gegmemis ya da deger
disukliglne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.105.946 - 43.986 51.854 -
B. Kosullari yeniden goristlmus
bulunan aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger disukligline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
disukluglne ugramamis varliklarin net
defter degeri 134.048 - 7 - -
Teminat ile glivence alinmis kismi 42.356 - - - -
D. Deger dusukliglne ugrayan
varliklarin net defter degeri (37.272) - - - -
-Vadesi gecmis (Brit defter degeri) 27.389 - - - -
-Deger dusukligi (64.660) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi 2.821 - - - -

' Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
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35.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganistl durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank Risk Yonetimi bolimi
tarafindan yapilan stres testi Akbank'in piyasa riski politikalarinda da ongoruldigu Uzere faiz orani stres testini icermektedir. Alim-
satim portfoyl disinda kalan tim bankacilik islemleri icin faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda
takip edilmektedir. Stres testinin sonugclari Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Ajustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2013 itibariyle hesaplamaya konu bilanco kalemlerinin gercede uygun degerlerindeki dedisimi olgmek icin Tlrk Lirasi ve
yabanci para tzerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

) Kazanglar/ ) Kazanglar/

Uygulanan Sok Kazanglar / Ozkaynaklgr—Kaylplar/ Kazanglar / Ozkaynaklgr—Kaylplar/

Para Birimi (+/-x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar Kayiplar Ozkaynaklar

TL -400 3.327.669 11,79% 2.720.119 11,35%

TL 500 (3.481.510) (12,33%) (2.822.999) (11,78%)

ABD Dolari -200 583.134 2,07% 433.706 1,81%

ABD Dolari 200 (609.306) (2,16%) (339.961) (1,42%)

Avro -200 73.285 0,25% 299.027 1,24%

Avro 200 (330.476) (1.17%) (348.120) (1,45%)
Toplam (Negatif

Soklar igin) 3.984.088 14,11% 3.452.852 14,40%
Toplam (Pozitif

Soklar igin) (4.421.292) (15,66%) (3.511.080) (14,65%)

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en onemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel
model” ve “standart metot” olmak Uzere iki ayri yontem ile dlgilmektedir.

“icsel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger ("RMD") yaklasimiyla dlciilmektedir. RMD
hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo simUlasyonu metotlari kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim
ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir. RMD modeli, %99 gliven araligi ve 10 ginlik elde tutma
suresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyu bazinda ve kur riskini de icerecek sekilde gunliuk ve
haftalik olarak &lciilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile
ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore surekli olarak limitler gozden gegirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artirilmaktadir.
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RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gergceklesme olasiligi dustk ancak etkisi buyuk
olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de goz oniinde bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye donuk testleri dizenli
olarak yapilmaktadir.

“Standart metot"a gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyl bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde glinlik ve haftalik
olarak ol¢ulmekte ve uUst dizey yonetime raporlanmaktadir.

Akbank'in donem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014

Ortalama Yiiksek Diisiik
Faiz Orani Riski 66.069 81.004 53.173
Hisse Senedi Riski 1.630 999 466
Kur Riski 11.866 84.774 -
Emtia Riski - - -
Takas Riski 2 - -
Opsiyon Riski 5.725 4.577 1.354
Karsi Taraf Kredi Riski 81.610 136.206 46572
Toplam Riske Maruz Deger 166.902 307.560 101.565

35.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek icin Grup ortaklara cdenecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir
ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir dederlerin ve vergi yikimliliklerinin (cari
donem ve ertelenmis vergi ylkimlilikleri) toplam yikimlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU 281

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam finansal borclar 192.817.096 174.005.542
Nakit ve nakit benzerleri 7.518.753 5.566.531
Net borg 185.298.343 168.439.011
Ozkaynak 36.857.880 32.014.657
Yatirilan sermaye 222.156.223 200.453.668
Net borg/yatirilan sermaye orani %83 %84

DiPNOT 36-FINANSAL ARAGLAR

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklari tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup'un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul dederlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:
Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin

makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili sipheli alacak karsiliklari
ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.



282

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSI_Z DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Finansal yikimlilikler

Banka kredileri ve diger parasal yukumluluklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayr makul degerleri kayitli degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin
makul degerlerine yaklastigri kabul edilmektedir.

Tlrev araclar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas
alinarak tahmin edilmistir.

Bankacilik endustriyel bolimiine ait finansal varlik ve ylikimliliklerin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kayitli ve makul
degerleri asagidaki gibidir:

Grup'un finansal varlik ve yukumlillklerinin gercege uygun degere iliskin siniflamalari asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiretilmek suretiyle)
gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.
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i) Bankacilik endiistriyel bolimii

Grup'un, bankacilik endistriyel bolimune ait 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile dl¢ilmis varlik ve

yukumlulukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacgli menkul kiymetler 54.964 - - 54.964
-Devlet tahvilleri 8.525 - - 8.525
-Eurobondlar 2.491 - - 2.491
-Yabanci para cinsinden Devlet tahvilleri - - - -
-Hazine bonolari - - - -
-Hisse Senetleri 68 - - 68
-Diger 43.880 - - 43.880
Satilmaya hazir finansal varliklar 37.370.398 220.947 - 37.591.345
-Devlet tahvilleri 21.283.380 - - 21.283.380
-Eurobondlar 11.154.528 - - 11.154.528
-Hazine bonolari - - - -
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - - - -
-Yatirim Fonlari 289.909 - - 289.909
-Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri - - -
-Diger 4.642.581 220.947 - 4.863.528
Alim satim amagli tiirev finansal varliklar 35.922 1.374.817 - 1.410.739
Riskten korunma amaglu tiirev araglar - 284.541 - 284.541
Toplam varliklar 37.461.284 1.880.305 - 39.341.589
Alim satim amagli tiirev finansal yikiimliiliikler 4.475 1.202.738 - 1.207.213
Riskten korunma amagli tiirev finansal yikiimlilikler - 105.952 - 105.952
Toplam yiikimlilikler 4.475 1.308.690 - 1.313.165

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergegde uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.

Cari yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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31 Aralik 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim Satim Amacli Menkul Kiymetler 123.737 - - 123.737
-Devlet tahvilleri 7.746 - - 7.746
-Eurobondlar 2.149 - - 2.149
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - - - -
-Hazine bonolari - - - -
-Hisse Senetleri 58.377 - - 58.377
-Diger 55.465 - - 55.465
Satilmaya hazir finansal varliklar 30.480.994 270.102 - 30.751.096
-Devlet tahvilleri 20.536.281 - - 20.536.281
-Eurobondlar 6.888.515 - - 6.888.515
-Hazine bonolari - - - -
-Yabanci para cinsinden devlet tahvilleri - - - -
-Yatirim Fonlari 248.690 - - 248.690
-Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri 91 - - 91
-Diger 2.807.417 270.102 - 3.077.519
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 79.013 1.687.857 - 1.766.870
Riskten korunma amacli tirev finansal varliklar - 630.724 - 630.724
Toplam varliklar 30.683.744 2.588.683 - 33.272.427
Alim satim amacli tirev finansal yukumlulukler 31.312 1.147.436 - 1.178.748
Riskten korunma amagli tiirev finansal yukimlulukler - 63.810 - 63.810
Toplam yikiimlilikler 31.312 1.211.246 - 1.242.558

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.

Geg¢mis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.



SABANCI HOLDING 20714 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLE

285

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

ii) Diger endiistriyel boliimler

31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacli menkul kiymetler - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Alim satim tlirev finansal araclar - 5.930 - 5.930
Riskten korunma amacli tirev araclar - 5.066 - 5.066
Toplam varliklar - 10.996 - 10.996
Alim satim amacli tirev araclar - 1.890 - 1.890
Riskten korunma amacli tirev araclar - 336 - 336
Toplam yiikiimliiliikler - 2.226 - 2.226

31 Aralik 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacli menkul kiymetler - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Alim satim turev finansal araclar - 3.053 - 3.053
Riskten korunma amacli tlirev araclar - 15.588 - 15.588
Toplam varliklar - 18.641 - 18.641

Alim satim amacli tirev araclar

Riskten korunma amacli tlirev araclar

Toplam yiikiimliliikler

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.

Cari ve gegmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Vadeye itfa edilmis
kadar elde Krediler ve degerinden
tutulacak alacaklar Satilmaya gosterilen Gergege
menkul (nakit ve nakit hazir finansal finansal Defter uygun

31 Aralik 2014 Not  kiymetler benzerleri dahil) varliklar yiikiimliiliikler degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 7.518.753 - - 7.518.753 7.518.753
Ticari alacaklar 8 - 1.083.651 - - 1.083.651 1.083.651
Diger finansal varliklar © 6,9 10.800.186 698.660 37.608.207 - 49.107.053 49.509.601
Finans sektoru
faaliyetlerinden alacaklar 30 - 137.551.521 - - 137.551.521 140.149.877
Finansal yukiimlilikler
Finansal borglar 7 - - - 33.718.100 33.718.100 33.297.755
Ticari borglar 8 - - - 1.809.699 1.809.699 1.809.699
Diger finansal
yikUmlilikler @ 9 - - - 3.634.546 3.634.546 3.634.546
Finans Sektoru
Faaliyetlerinden Borglar 31 - - - 150.020.309 150.020.309 150.430.887
31 Aralik 2013
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 5.566.531 - - 5.566.531 5.566.531
Ticari alacaklar 8 - 1.252.409 - - 1.252.409 1.252.409
Diger finansal varliklar 6.9 12.153.454 2.621.477 33.169.353 - 47.944.284 47.774.276
Finans sektoru
faaliyetlerinden alacaklar 30 - 119.123.145 - - 119.123.145 118.272.480
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 - - - 30.231.602 30.231.602 29.587.246
Ticari borglar 8 - - - 1.919.090 1.919.090 1.919.090
Diger finansal
yikimlalikler @ 9 - - - 3.944.312 3.944.312 3.944.312
Finans Sektord
Faaliyetlerinden Borglar 31 - - - 134.687.088 134.687.088  134.410.975

" Diger finansal varliklar, diger alacaklar, satilmaya hazir menkul kiymetler, vadeli mevduatlar ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden olusmaktadir.
I Diger finansal yukimlilikler diger bor¢lardan olusmaktadir.
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DiPNOT 37-RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa ile ismar Marketler Zinciri Gida ve Tiketim Mal. San. ve Tic. A.S. (“lsmar”) arasinda. ismar
tarafindan isletilmekte olan toplam 26 adet sipermarketin Carrefoursa’ya devri islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla 2 Subat
2015 tarihinde isletme Devir Sézlesmesi imzalanmistir. Gerekli izinlerin alinmasindan sonra devir islemi gerceklesecektir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa’nin mulkiyetinde olan ve izmir'de bulunan tasinmazin Gciinci kisilere satilmasina karar
verilmis ve s0z konusu satis 11 Subat 2015 tarihinde gergeklesmistir.

Grup'un is ortakliklarindan Enerjisa orta vadede 5.000 MW kurulu glce ulasmayi hedeflemektedir. Bu hedefin gergceklesmesiyle ilgili
onceliklerin belirlenmesi icin. olcek ekonomisi ve kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan bir portfoy optimizasyonu ¢alismasi
yapilmistir. Bu ¢alismasinin sonucunda. portfoy hedefleriyle uyumlu olmayan varliklarin satisina karar verilmistir. Satis ile ilgili
surec hazirlik calismalariile 2014°Un ikinci yarisinda baslamistir. Bu kapsamda Gazipasa ve Birkapili hidroelektrik santrallerinin
hisse devri EPDK onayina binaen Subat 2015'te gergceklesmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa Global. Teknopark istanbul A.S. (istanbul Teknoloji Gelistirme Bdlgesi) icinde yaklasik 10.000
metrekare kapali alana sahip. Kompozit Teknolojiler Mikemmeliyet Merkezi insaasina baslamistir. Sozkonusu yatirima iliskin
olarak 4 Aralik 2014 tarihinde Ekonomi Bakanligi'ndan 36 Milyon TL'lik Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Alinan belge dogrultusunda
“oncelikli yatirrm” olarak kapsama alinan proje. 5. Bolge desteklerinden faydalanacaktir. Projenin 2016 yili ilk yarisinda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Grup'un bagli ortakliklarindan SASA Polyester Sanayi A.$.de sahip oldugu sirket sermayesinin % 51'ni temsil eden hisselerin
tamaminin Erdemoglu Holding A.$" ye satisina iliskin hisse devir anlasmasini 13 Ocak 2015 tarihinde imzalamistir. Hisse devir
anlasmasina gore. Sirket'in SASA Polyester Sanayi A.$.de sahip oldugu %51 oranindaki hisselerin devir bedeli dizeltmeler harig
102 Milyon Amerikan Dolari'dir. Hisse devir bedeli pazarlik usull ile belirlenmis olup. tamami hisse devrinin gerceklesecegi kapanis
glnidnde tahsil edilecektir. Hisse senetlerinin devri. ilgili mercilerden alinacak izinler sonrasi gerceklestirilecektir.

Grup’ un bagli ortakliklarindan Akbank T.A.$.. takipteki krediler portfoydnin 248.5 Bin TL tutarindaki bolimunt. 40.3 Bin TL bedel
karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi A.S. ne satmistir.

Grup’ un bagli ortakliklarindan Akbank T.A.$. Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2015 tarihinde yaptigi toplantida alinan karar geregince;
Banka'nin2014 yili faaliyetlerinden saglanan 3.159.678 TL'lik net kardan;

« Ortaklara 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Banka'nin 6denmis sermayesi olan 4.000.000 TL'nin %5'ine tekabul eden 200.000
TL birinci nakit brit kar payi; 369.600 TL ikinci nakit brit kar payi olmak lUzere toplamda 6denmis sermayenin %14.24'l olan
569.600 TL nakit brit kar payi dagitilmasi;

« Nakit kar payr odemelerine 30 Mart 2015 tarihinden itibaren baslanilmasi.

«  Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar vergisinden miistesna tutulan
4.505 TL'nin “Ozel Fon Hesabi"na aktarilmasi ve “Kanuni Yedek Akceler” olarak toplam 36.960 TL ayrildiktan sonra kalan karin
“Olaganustu Yedekler”e tahsis edilmesi hususlarinin. Yonetim Kurulu tarafindan Olagan Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.
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