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Bir Bakista 2016

BANKACILIK

SIGORTA

ENERJI

173 MILYAR TL

KREDILER
(2015: 153 MILYAR TL)

%14,2

SERMAYE YETERLILIK ORANI

%16

OZKAYNAK KARLILIGI

One Cikanlar

* %14,2 sermaye yeterlilik orani ile glglu
sermaye yapisi

¢ DisUk takipteki krediler orani (%2,3)

* %1,6 operasyonel gider/aktif rasyosu ile
yuksek verimlilik

* Brand Finance tarafindan “Turkiye'nin En
Degerli Markas!” secilerek Turkiye'de bu
unvani alan itk banka

* Euromoney tarafindan “Orta ve Dogu
Avrupa'nin En lyi Bankas!” secilerek. bu
biylk oduli alan ilk Tirk bankasi

2,2 MILYAR TL

KOMBINE NET SATISLAR
(2015: 1,9 MILYAR TL)

189 MILYON TL

12,6 MILYAR TL

KOMBINE FAVOK
(2015: 81 MILYON TL)

60 MILYON TL

KOMBINE NET SATISLAR
(2015: 11,8 MILYAR TL)

2,5 MILYAR TL

KONSOLIDE NET KAR
(2015: 27 MILYON TL)

One Cikanlar
¢ Guclu kanal yonetimi ve dengeli Grin
portfoyl

Aksigorta
e Stratejik branslarda karlilik odakli bliytime
e Toplam prim uretimi 1,9 milyar TL

Avivasa

e Aralik 2016 itibariyla 11,8 milyar TL
toplam BES fon blyukligi ve %194 pazar
payi ile sektor lideri

¢ Avivasa hisseleri 2016 yilsonunda, halka
arzindan itibaren %40 deger kazanmistir.

KOMBINE FAVOK
(2015: 1,8 MILYAR TL)

147 MILYON TL

KONSOLIDE NET KAR
(2015: 142 MILYON TL)

One Cikanlar

Elektrik Uretimi, ticareti, dagitimi ve
satisindan olusan glgli portfoy

2016 yilinda operasyonel karlilikta %64 artis
Turkiye'de her 4 kisiden 1'inin elektrige
erisiminin altyapisi

Dagitimda 2016-2020 tarife doneminin ilk yili
basariyla geride birakildi .

Cagdas teknolojiyi iceren, dengeli ve yiksek
verimli 3.600 MW Uretim portfoyi ile
Turkiye'nin en buyuk ozel elektrik Ureticisi
Yerli ve yenilenebilir enerjinin kurulu glcte
%55 payl

Ticaret ve satista musteri ve pazar odaklilik
ile yenilikei Urtin ve ¢ozimler

2016 yilinda baslatilan “Enerjini Koru”
kampanyasi ile enerji tasarrufu konusunda
bilinglendirmede oncu



CIMENTO

2,6 MILYAR TL

KOMBINE NET SATISLAR
(2015: 2,6 MILYAR TL)

735 MILYON TL

KOMBINE FAVOK
(2015: 776 MILYON TL)

224 MILYON TL

KONSOLIDE NET KAR
(2015: 226 MILYON TL)

One Cikanlar

* Faaliyet gosterilen ana bolgelerde liderlik

e Gugclu lojistik aglari ve sahip olduklari liman
ve terminallerle hem yurt i¢i pazarlarda hem
de ihracat alaninda 6nemli avantajlar

Akgansa

e Yurtici cimento ve klinker satislari
6,3 milyon ton olarak rekor seviyede,

e Yurt disi cimento ve klinker satislari
1,5 milyon tona ulasti

Cimsa

* Afyon Cimento Fabrikasi ve Eskisehir Beyaz
Klinker Uretim Hatti yatirimlart ile gri ve
beyaz ¢imentoda mevcut pozisyonunu
glclendirme hedefi

PERAKENDE

7,6 MILYAR TL

KOMBINE NET SATISLAR
(2015: 7,1 MILYAR TL)

(-333) MILYON TL

KOMBINE FAVOK
(2015; 33MILYON TL)

686 BIN M

MAGAZA SATIS ALANI
(2015: 814 BIN M?)

One Cikanlar
¢ Net satislardaki %6 artis

Carrefoursa

* 58 ili kapsayan magaza agi

e 2016 yilinda "Verimlilik” ve "Karlilik”
odaginda yapilanma

Teknosa
e Ayni magazalarda %13,1 biytime
e Toplam 3,1 milyar TL ciro

SANAYI

5,2 MILYAR TL

KOMBINE NET SATISLAR
(2015: 5,1 MILYAR TL)

951 MILYON TL

KOMBINE FAVOK
(2015: 1,0 MILYAR TL)

450 MILYON TL

KONSOLIDE NET KAR
(2015: 520 MILYON TL)

One Cikanlar

Kordsa
¢ Kompozit teknolojileri mikemmeliyet
merkezi

Temsa is Makinalari
¢ Volvo kamyonlari distribitorligu

Temsa
* %100 yerli elektrikli otobls

Yiinsa
e Tirkiye'nin en blyuk yunld kumas
ihracatgisi
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SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Olagan Genel Kurul
Toplanti Gundemi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.nin
30 Mart 2017 Tarihinde Saat 14:00'te Yapilacak Olan
2016 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

oo e W =

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2016 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi,
2016 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2016 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
2016 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, gérev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit Gcretlerinin belirlenmesi,

Denetci ve Topluluk Denetgisinin segimi,

. 2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
. Sirketin 2017 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,
. Bagli ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S./nin Sirketimiz

paylartile ilgili yurattigu geri aimlar hakkinda bilgi verilmesi,

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerii¢in izin verilmesi.
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TURKIYE'NIN SABANCI'SI!

icindekiler

SABANCI HOLDING OLARAK
2016 YILINDAKi ZORLU
SARTLARA RAGMEN BASARILI
BiR YIL GECIRDIK, ULKEMiZiN
KALKINMASINA VE TOPLUMSAL
GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAYA DEVAM ETTIK.
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Sabanci Holding Yonetimi

Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklasimi
Yatirimei iliskileri ve Kar Dagitim Politikasi
Risk Yonetimi

insan Kaynaklari

Banka
Sigorta ‘ ‘
Enerji © - -
Cimento SABANCI TOPLULUGU, ENERJISA
ARACILIGIYLA TURKIYE
Perakende ELEKTRIK SEKTGRUNUN
Sanayi EN BUY{iK PORTFOYUN(
Vakif YONETMEKTE VE TURK
EKONOMISINiN GELiSIMINE

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri
Sabanci Toplulugu iletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu Cevre Politikasi

Bagimsizlik Beyani

Sorumluluk Beyani

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kar Dagitim Tablosu

Bilango Doneminden Sonraki Olaylar

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denet¢i Raporu
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

KATKI SUNMAKTADIR.



O0BANCI
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KOMBINE SATIS
MILYAR TL

11

BORSA iSTANBUL'DA
iSLEM GOREN
SABANCI HOLDING
iSTIRAK SAYISI

2016 YILINDA SABANCI
TOPLULUGU, 54 MILYAR
TL KOMBINE SATIS$ GELIRI
ELDE ETMiS VE KONSOLIDE
FAALIYET KARI 7.452
MiLYON TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Sabanci Toplulugu’na Genel Bakis

Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir. Sabanci Holding'in
kendi hisselerinin yani sira 11 istirakinin hisseleri
de Borsa Istanbul'da (BIST) islem gormektedir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye'nin

en buyuk topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu'na bagli sirketleri temsil eden ana
sirkettir. Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi
alanlari; Turkiye'nin hizla buyutyen sektorleri olan
finansal hizmetler, enerji, cimento, perakende ve
sanayidir. Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet
gosterdikleri sektorlerin lideri konumundadir.
Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 11
istirakinin hisseleri de Borsa istanbul'da (BIST)
islem gormektedir.

Sabanci Toplulugu'na bagli sirketler; 16 tlkede

faaliyetlerini sirdlrmekte olup Urinlerini Avrupa,

Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney
Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu
sahip oldugu sayginlik, marka imaji, gtclu
ortakliklari, Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi
ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda
buyuyerek, Turkiye ekonomisinin gelisimine katki
saglayan onemli bir gu¢ haline gelmistir.

Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari
arasinda konularinda dinyanin onde gelen
isimleri; Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip
Morris yer almaktadir. Sabanci Holding;
finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordine edilmesinin
yani sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden, Topluluk i¢cinde yaratilacak
sinerjiyle hissedarlara saglanan degerin
artirilmasindan sorumludur.

2016 yilinda Sabanci Toplulugu, 54 milyar TL
(17,8 milyar ABD Dolari) kombine satis geliri elde
etmis ve konsolide faaliyet kari 7.452 milyon TL
(2,5 milyar ABD Dolari) olarak gerceklesmistir.
Sabanci Holding'in en blylk hissedar

grubunu %56,44 hisse oraniyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. %40,2 ile BIST'te en yliksek
halka acgiklik oranina sahip holding sirketleri olan
Sabanci Holding'in depo sertifikalari ise SEAQ
International ve Portal'da kotedir.
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SABANCI TOPLULUGU
2016 YILINDA DA

TORK EKONOMISINE
CiDDi KATKI SUNMAYI,
EKONOMIDEKi EN ONEMLI
OYUNCULARDAN VE
TORKIYE'NIN EN iTiBARLI
KURULUSLARINDAN BiRi
OLMAYI SURDURD.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

90 yili askin bir suredir Turkiye'nin Sabanci'si
olmanin verdigi sorumlulukla, ulkemiz icin hep
daha ilerisini hedefleyerek calisiyoruz.

Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢ok
kiymetli calisanlarimiz;

Sabanci Toplulugu 2016 yilinda da Turk
ekonomisine ciddi katki sunmayi, ekonomideki
en onemli oyunculardan ve Turkiye'nin en itibarli
kuruluslarindan biri olmayi strddrdd.

Geride biraktigimiz 2016 yili tim dinya igin
tarihi donim noktalarinin yasandigi, zorluklarin
ve degisimlerin yili oldu. Amerika'daki segimler,
Brexit, multeci krizi, Suriye'de yasanan
catismalar, teror olaylari ve bolgemizde yasanan
diger gelismelerle birlikte, dinyada onemli
degisimlerin yasandigi; belirsizliklerin artarak
devam ettigi bir donem oldu.

Ekonomik gorunuim agisindan ise dusuk emtia
fiyatlari, dusUk faiz oranlari, dustk ticaret hacmi
ile dlstik blylme oraninin goze ¢arptidi bir tablo
sergiledi. Bu dustk blylime doneminin 3 yil daha
devam edecegi ongoruluyor.

Diger taraftan, Turkiye ekonomisi 3. geyrekte
daralmis olsa da, genel kiresel ekonomideki
durgun seyrin disinda kalan olumlu bir gelisme
gosterdi. 2016 yilinin Ulkemiz agisindan en
onemli gelismesi hi¢ siphesiz 15 Temmuz'da
yasadi§imiz darbe girisimiydi. Ulke olarak,
tarihimizde gorulmemis bu i¢ tehdit, bizi
ucurumun kenarina surukledi. Gelecegimizi
hedef alan basarisiz darbe girisimi karsisinda
milletimiz, demokrasiyi yurekten sahiplendi ve bu
sayede Turkiye'de bir milat yasandi.

Bu surecte, demokrasinin olmazsa olmazlari
olan hukukun udstunlugu, insan haklari,
farkliiklarimizla birlikte yasama kultiridndn
saglamlastirilmasi gibi konularda gugliu adimlar
atilmasinin onemini bir kez daha hatirladik.
Ontimiizdeki dénemde de bu konularda
iyilestirme yonunde atilacak butin adimlarin
destekgisi olacagiz.

90 yili askin bir suredir Turkiye'nin Sabanci’'si
olmanin verdigi sorumlulukla, tdlkemiz i¢in hep
daha ilerisini hedefleyerek ¢alisiyoruz. Cinku

ulkemizin ve insanlarimizin her zaman her seyin

en iyisine layik olduguna inaniyoruz. 2016'daki tim
zorluklarina ragmen sizlerin ozverili calismalariniz
sayesinde, Sabanci Toplulugu olarak yine basarili bir
yili geride biraktik.

Sadece Sabanci Toplulugu icin degil, Glkemizin
kalkinmasina katkida bulunan bircok onemli adim
attik. Turkiye'nin ozel sektor tarafindan ileri ve ¢evre
dostu teknoloji ile yapilan en blyuk linyit santrali
olan Tufanbeyli Santrali'nin acilisini gerceklestirdik.
Universite-sanayi is birliginde Tiirkiye'de bir ilk olan
ve ¢ok ihtiya¢ duyulan bir model yarattik. Kordsa

ve Sabanci Universitesi dnciiligiinde kurulan
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi'ni
actik. Turkiye'nin itk %100 yerli elektrikli otobiistnu
Temsa-Aselsan is birliginde hayata gegirdik.

Bunun yani sira, yillardir Silikon Vadisi'nde hizmet
veren Temsa Otobls, Silikon Vadisi'ne 6zel urin
calismalarini da tim hiziyla surddrdyor. Yavuz Sultan
Selim Koprust'nin harcina Akgansa tarafindan bu
proje i¢in 0zel olarak uretilen Urdnlerimizi kattik.
Sirketlerimiz inovasyonda, teknoloji alaninda

bircok oddller aldilar. Strdurdlebilirlik alaninda da
sirketlerimiz fark yarattilar.

2017 i¢in temennimiz; terorin son buldugu, hukukun
ustinlugunun, demokrasinin ve evrensel degerlerin
hakim oldugu, egitim basta olmak uzere, her alanda
ihtiyag duyulan reformlarin hiz kazandigi, cagdas
medeniyet normlarina daha ¢ok yaklastigimiz ve

her zorlugun ustunden "biz" olarak geldigimiz bir yil
olmasidir. Sabanci Toplulugu olarak, biz bu dileklerin
gercek olmasi igin her zaman oldugu gibi, yapici
olmaya, kalici deger tretmek igin ¢calismaya devam
edecegiz.

Sabanci Toplulugu olarak 2016 yilinda ortaya
koydugumuz basarili sonuglara katkilarindan dolayi
tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize
ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

by

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani ve Gérevli Uye
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GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI
VE GOREVLI UYE
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SABANCI HOLDING
OLARAK 2016 YILINDAKI
Z0RLU SARTLARA
RAGMEN BASARILI BiR
YIL GEGIRDIK, ULKEMiZiN
KALKINMASINA VE
TOPLUMSAL GELISiMINE
KATKIDA BULUNMAYA
DEVAM ETTIK.
TOPLULUK KOMBINE
NET SATISLARIMIZ
GEGEN SENENIN %12
UZERINDE 54 MILYAR TL
OLARAK GERCEKLESTI.
SABANCI HOLDING, 7,5
MiLYAR TL KONSOLIDE
FAALIYET KARI ELDE
EDERKEN; KONSOLIDE
NET KAR 2,7 MiLYAR TL
OLDU. AYNI DGNEMDE
BANKA DISI KONSOLIDE
KARLILIGIMIZ 651
MiLYON TL SEViYESINDE
GERCEKLESTI.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

CEO’nun Mesaji

Turkiye'nin Sabanci'si olarak teknolojiyi etkin
bicimde kullanmaya, yenilikci ve katma degeri
yuksek urun ve hizmetlerle ulkemizin ekonomisine
katkida bulunmaya devam ediyoruz. 2017 yilinda
da bu vizyon dogrultusunda hareket etmeyi, karlilik
ve verimlilik icinde buyuyerek yeni pazarlara

yonelmeyi hedefliyoruz.

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2016 yili, dinyada ve bolgemizde jeopolitik
belirsizliklere, multeci krizi ve artan teror olaylari
gibi onemli toplumsal gelismelere sahne oldu.
Kiresel ekonomide, Fed'in faiz normalizasyonuna
iliskin yaklasimi, ingiltere'nin AB'den ayrilma
karari ve global buyimeye dair endiseler
belirleyici oldu.

2016, Turkiye icin de hareketli bir yil oldu. 15
Temmuz'da yasanan darbe girisimi, milletimizin
demokrasiye sahip ¢ikmasi sayesinde
basarisizlikla sonuglandi. Bu girisimin devaminda
yasanan olaganustu sureg, teror acilari ve

yogun siyasi gindem, ekonomimizin kuresel
gelismelerden gorece daha fazla etkilenmesine
sebep oldu.

Ilimli seyreden yatirim ve tiketim harcamalari,
net ihracatin negatif etkisi, tiketici ve reel kesim
glveninde yasanan dususler blylimeyi yavaslatti
ve ulke ekonomisi, uzun yillardan sonra ilk

defa 2016 yili 3. ceyreginde daralma kaydetti.
Destekleyici adimlar ve tesviklerle, 2016 yili
blyumesinin %2,4 seviyesinde gerceklesecegini
degerlendirmekteyiz. 2016 yilinda Turk Lirasi,
ABD dolari karsisinda %17 deger kaybetti. Deger
kaybinin da etkisiyle enflasyon %8,5 seviyesinde
gercgeklesti.

SABANCI HOLDIiNG 2016 PERFORMANSI VE
BEKLENTILERIMiz

Sabanci Holding olarak 2016 yilindaki zorlu
sartlara ragmen basarili bir yil gegirdik, tlkemizin
kalkinmasina ve toplumsal gelisimine katkida
bulunmaya devam ettik. Topluluk kombine net
satislarimiz gegen senenin %12 lzerinde 54
milyar TL olarak gergeklesti. Sabanci Holding, 7,5
milyar TL konsolide faaliyet kari elde ederken;
konsolide net kar 2,7 milyar TL oldu. Ayni
donemde banka disi konsolide karliligimiz 651
milyon TL seviyesinde gergeklesti. 2016 yilinda
4,1 milyar TL yatirirma imza attik. Tum ekibimize
bu basarili sonuclara olan katkilarindan dolayi
tesekkur ediyorum.

2016 YILINDA TOPLULUGUN STRATEJIK iS
ALANLARINDA VE SIRKETLERIMIiZiN ONEMLI
GELISMELERI ARASINDA ASAGIDAKILERI
SIRALAYABILIRiZz:

Akbank'in toplam kredileri 175 milyar TLyi asti;
toplam aktifleri ise %17'lik bir artisla, sektorin
lzerinde buyUyerek 295 milyar TL seviyesine
ulasti. Banka, guglu buylime performansini
srdurlrken takipteki kredi oranini %2,3 gibi
oldukca dustlk bir seviyede tutmaya devam etti.
Toplam mevduat da 2016 yilinda %16 oraninda
artarak 173 milyar TL seviyesine ulasti. Akbank,
aktif kalitesinden odun vermeden, operasyonel
verimliligi ylkselterek net karini gecen seneye
gore %50 artirdi. Dijitallesme ve mobilizasyon
trendlerini is sUreclerine verimli ve etkin bir
sekilde entegre etmeye odaklanan Akbank’'in
mobil bankacilik kullanan musterilerinin orani
Avrupa ortalamasinin tzerine ¢iktl. 2016 yilinda,
kullandirilan ihtiyag kredilerinin %40 direkt
kanallardan musterilere ulastl. Yiksek karliligi
ve sektordeki oncu faaliyetlerinin etkisiyle
Akbank fiyat/defter degerinde en iyi performansi
gosteren banka oldu.
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ZAFER KURTUL
YONETIM KURULU UYESI VE CEQ
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2016 YILINDA ENERJISA,
ULKEMizZDE OZEL SEKTOR
TARAFINDAN iSLETMEYE
ALINAN EN BUYUK YERLI
LINYiT SANTRALI OLAN
TUFANBEYLI SANTRALINi
DEVREVYE ALDI.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

CEO’nun Mesaji

Sabanci Toplulugu olarak ¢cimento is kolumuza
yatirim yapmaya, bu alanda yurt disi varligimizi
guclendirmeye ve bolgesel bir guc olmaya yonelik
calismalarimizi surduruyoruz.

2016 yilinda Enerjisa, tlkemizde 0zel sektor
tarafindan isletmeye alinan en buytk yerli
linyit santrali olan Tufanbeyli santralini devreye
aldi. Bandirma 2 yuksek verimli dogalgaz
santrali ile Yamanli hidroelektrik santrali de
2016 yili icerisinde tam kapasite ile hizmete
girdi. 3600 MW'lik toplam kapasitesi ile 0zel
ureticiler arasinda lider konumunda olan
Enerjisa'da, kurulu glc kapasitesinin %55'i yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusuyor.
Dagitim alaninda yapilan yatirmlar ile 14 ilde
20 milyon kisiye elektik enerjisi ulastiriliyor.
Sene boyunca Uretim, dagitim ve perakende
faaliyetlerdeki performansini artiran sirketimiz,
yuksek hacim ve artan tahsilatlarin katkisiyla,
operasyonel karliligini yukseltti ve 2016 yilini
294 milyon TL net kar ile tamamladi.

Turkiye bugin dinyanin dordincu, Avrupa’nin
ise en buylk ¢cimento Ureticisidir. Sabanci
Toplulugu'nun hedefi ¢cimento sektoriinde
karlilik icinde biytmeyi slrdirerek ¢cimento
istiraklerimizin toplam portfoyumuz igindeki
degerini artirmaktir. Bu dogrultuda, ¢cimento is
kolumuza yatirim yapmaya, bu alanda yurt disi
varligimizi glglendirmeye ve bolgesel bir glc
olmaya yonelik ¢alismalarimizi sturdirutyoruz.
Cimento istiraklerimiz Akcansa ve Cimsa
2016'da basarili performanslariyla Turkiye
pazarina liderlik etmeye devam ettiler. Akcansa,
ulkemizin son donemdeki onemli yatirimlarindan
biri olan Yavuz Sultan Selim koprusdu igin, bakim
gerekmeksizin 100 yilin Uzerinde dayanim
gucune sahip ozel bir Urtn gelistirdi. Projeye
ozel olarak tasarlanan bes hazir beton tesisinde,
taze beton sicakligl, buz ve isitma unitelerinin
yardimiyla mevsim sartlari ne olursa olsun
korundu. Bu operasyon, dinyadaki ornek
uygulamalar arasinda yerini aldi. Dinyanin en
buyuk ikinci beyaz ¢cimento ureticisi olan Cimsa,
165 milyon USD'lik bir yatirimla kurulmakta
olan Afyon Cimento Fabrikasi ile sektordeki
onculugunu surdurerek dinyadaki konumunu
glcglendirmeye devam etti.

Carrefoursa’da yonetimi devraldigimiz 2014
yilindan bu yana perakende sektorinde
markamizi daha ulasilabilir, modern ve samimi
konuma getirerek karli bir noktaya tasimak
Uzere calismalarimizi strdurdyoruz. 2015

yili, yogun magaza agilislari ve satin almalar
yoluyla blylme yili idi. Bu hizli biylimenin
ardindan, 2016 yili Carrefoursa icin entegrasyona
odaklandigimiz, karlilik ve verimlilik artisini 6n
plana aldigimiz bir yil oldu.

2000 yilindan bu yana "Herkes icin Teknoloji”
felsefesi ile hareket eden Teknosa, artan
rekabete ve zorlasan piyasa dinamiklerine
ragmen Turkiye'nin en bilinen ve en ¢ok tercih
edilen teknoloji tedarikgisi olmaya devam etti.
Musterilerine en uygun kosullarda hizmet
sunabilmeyi hedefleyen Teknosa, 2016 yilinda
ozellikle operasyonel verimliligi ve hizmet
kalitesini artirmaya; musteri finansmani yapisini
ve satis sonrasi hizmetleri gelistirmeye yonelik
faaliyetlere odakland.

Gectigimiz seneye oranla %28 buylyerek devlet
katkisi dahil yaklasik 11,8 milyar TL'lik fon
blyutkliglne ulasan Avivasa, bireysel emeklilik
sektorindeki %19 pazar payi ile liderligini
surdurdi. 2014'Un sonunda halka arzini
ger¢eklestirdigimiz Avivasa, halka acilisinin ikinci
yilinda hissedarlarina %16 seviyesinde kazang
sagladi. Ulkedeki tasarruf seviyesini ylkseltmek
amaciyla gelistirilen “otomatik katilim sistemi”
programina yonelik ¢alismalarini da tamamlayan
sirketimiz otomatik katiim fon buyukliginde de
sektor lideri olmayi hedefliyor.

Aksigorta, kasko ve yangin branslarinda biyime
saglayarak etkin karlilik ve verimlilik yonetimi ile
2016 yilinda 71 milyon TL net kar elde etti. 2016
yilinda Turkiye'de bir “ilk” olma ozelligi tasiyan
Aksigorta-Acibadem Sigorta isbirligini baslattik.
Bu ishirligi ile, saglik bransinda hem sigorta
riskini paylasiyor hem de satis ve pazarlama
faaliyetlerini sirdirmeye devam ediyoruz.
Sirketimiz ayrica 2016 yilinda Maden Ferdi Kaza
ve Parametrik Sigorta Urinlerini devreye ald.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Kordsa ve Sabanci Universitesi'nin isbirligiyle,
gelecegin malzemesi olan kompoziti gelistirmek

ve uretmek amaciyla Kompozit Teknolojileri
MUkemmeliyet Merkezi'ni hayata gecirdik.

SANAYi GRUBUMUZ, 2016 YILINDA 480 MiLYON
USD’LiK YATIRIM YAPTI.

Kordsa sirketimiz ve Sabanci Universitesi'nin
ishirligiyle, gelecegin malzemesi olan kompoziti
gelistirmek ve Uretmek amaciyla, 100 milyon
TLlik bir yatirim yaparak Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'ni hayata gegirdik.
Dinyada Uretilen her 3 ugak lastiginden 2'sinin
takviye malzemelerini saglayan Kordsa, hem
sirketler, hem de uUniversiteler ile isbirligi icinde
urln gelistirme faaliyetlerine devam etti. Naylon
bezde dinyada %30 pazar payina sahip olan
sirketimiz yili 178 milyon TL karla kapatti.

Bridgestone, Lassa, Dayton, Firestone, Bandag ve
Energizer markalari ile Turkiye lastik pazari lideri
olan Brisa, Sirket igerisinde yarattigi inovasyon
kultdruyle musterilerine 6zel ¢cozimleri, kolay
erisilebilir ve strdurulebilirlige katki saglayacak
sekilde sunmak Uzere basarili calismalarina
devam etti. Turkiye'de satilan her 3 lastikten

biri Brisa markali. Brisa’'nin oncu markasi Lassa,
Portekiz'deki ilk satis noktasini 2016 yili iginde
faaliyete gecirdi. Sirket, tretim kapasitesini

%30 artirmak Uzere, Aksaray'da 300 milyon

ABD Dolari yatirimla ikinci bir tretim tUsstntn
temellerini attr.

Ddnyanin 66 Ulkesine otobus ihrag eden Temsa
Otobus, Aselsan ile gercgeklestirilen ortak ¢alisma
sonucunda, Turkiye'nin itk %100 yerli elektrikli
otobisu Avenue EV'i Uretti. Yiksek performansli,
verimli ve gevre dostu bir elektrikli otobus olan
Avenue EV, 8 dakikada sarj olup uzun mesafe
yolculuk yapabilme kapasitesine sahip. Yenilikgi
bakis agisiyla Urettigi araglarla hem Turkiye'de,
hem de dunyada adindan soz ettiren Temsa,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen 5'inci inovasyon Haftasi kapsaminda
gerceklesen inovalig Odiilleri'nde “inovasyon
Kaynaklar” kategorisinde birincilik odulunun
sahibi oldu.

2017 yilinda, 2016'daki dalgali seyrin devam
edecegini ongoruyoruz. Avrupa'daki politik
belirsizlik, dolardaki degerlenme egilimi, petrol
fiyatlarindaki artis, jeopolitik riskler, Fed faiz
artirim sureci ve gelismekte olan Ulkelere yonelik
sermaye hareketlerindeki volatilite 2017'de de
kiresel ekonomiyi etkilemeyi strdurecektir. Yurt
icinde, ekonomik buyumenin agirlikli olarak kamu
yatirimlari ve ozel tiketim kaynakli olacagin;
petrol ve emtiadaki degerlenmenin cari agik
tzerinde gecikmeli etkileri olabilecegini ve
yatirimlarda toparlanmanin sinirli kalabilecegini
dusindyoruz.

Bu zorlu ekonomik ¢cercevede, Turkiye ekonomisi
icin yapisal reformlarin suratle hayata gegirilmesi
son derece onemli olacaktir. Yiksek katma
degerli Urlnlerin Uretimine odaklanmis, ihracat
kapasitesi yukselmis ve diinya pazarlarinda diger
ulkeler ile daha Ust seviyede rekabet edilebilen
bir ekonomik ortamin, arzu edilen surdurulebilir
budyume oranlarini kalici olarak yakalayacagina
ve toplumsal refahi daha ust diizeye tasiyacagina
inaniyoruz.

Turkiye'nin Sabanci'si olarak teknolojiyi

etkin bicimde kullanmaya, yenilik¢i ve katma
degeri yiksek urln ve hizmetlerle tlkemizin
ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyoruz.
2017 yilinda da bu vizyon dogrultusunda hareket
etmeyi, karlilik ve verimlilik icinde buyuyerek yeni
pazarlara yonelmeyi hedefliyoruz.

Tum degerli ¢calisanlarimiza, musterilerimize,

is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza elde
ettigimiz sonuclara katkilarindan dolayi tesekkur
ediyorum.

Saygilarimizla,

LA

Zafer Kurtul
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

AKBANK, GUCLU BUYUME
PERFORMANSINI
SURDURURKEN TAKIPTEKi
KREDi ORANINI %2,3
GiBi OLDUKGA DUSUK
BiR SEVIYEDE TUTMAYA
DEVAM ETTi. TOPLAM
MEVDUAT DA 2016
YILINDA %16 ORANINDA
ARTARAK 173 MILYAR TL
SEVIYESINE ULASTI.



O0BANCI

Yonetim Kurulu

(Mart 2016-Mart 2017 Donemi Icin
Secilmislerdir.)

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani ve
Gorevli Uye

Erol Sabanci
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger
Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul
Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi ve CEO

Isin Celebi
Yénetim Kurulu Uyesi

Zekeriya Yildirim
Yénetim Kurulu Uyesi

Nafiz Can Paker
Yénetim Kurulu Uyesi

Giiler Sabanci

Yénetim Kurulu Baskani ve

Gorevli Uye

Adana’da dogmus; yliksekogrenimini
Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nde tamamlamistir. Lastik ve
Lastik Takviye Grubu Sirketleri'nde
cesitli Ust duzey gorevlerde
bulunmus olan Giler Sabanci,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani ve Gorevli Uyeligi'nin yan
sira, Sabanci Universitesi Kurucu
Mutevelli Heyeti Baskani, Sabanci
Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani ve
Sakip Sabanci Mizesi Yurtutme
Kurulu Baskani olarak da gorev
yapmaktadir.

Erol Sabanci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1938 yilinda Kayseri'de dogmus;
yiiksekdgrenimini ingiltere'de,
Manchester College of Commerce'de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Erol Sabanci, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan
itibaren yonetiminde bulundugu
Akbank'ta Yonetim Kurulu Seref
Baskani, Yonetim Kurulu Danismani

ve Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Sevil Sabanci Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda istanbul'da dogmus;
ylksekogrenimini Marmara
Universitesi ingilizce isletme
Bolimu'nde tamamlamistir. Topluluk
sirketlerinde gesitli gorevler
ustlendikten sonra 1997 yilindan
bu yana Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir. Ayrica, Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti

Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi
Yiiritme Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serra Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Adana'da dogmus,
yuksekogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun
oldugu istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bolimu'nde tamamlamistir.
Temsa sirketinde gorev yapmis olan
Serra Sabanci, Londra'da Institute

of Directors'ta Sirket Satin Alma

ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile

ilgili egitim almistir. Serra Sabanci,
halen Sabanci Holding ve ¢esitli
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Suzan Sabanci Dinger

Yonetim Kurulu Uyesi

Akbank Yonetim Kurulu Baskani

ve Murahhas Uyesi'dir. Lisans
égrenimini ingiltere’deki Richmond
College'da finans Uzerine yapmis olan
Suzan Sabanci Dinger, ayrica ABD'de
Boston Universitesi'nden isletme
dalinda lisansustl (MBA) dereceye
sahiptir. Suzan Sabanci Dinger,
Institute of International Finance
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu

Uyesi; Harvard Universitesi Kiresel
Danisma Kurulu Uyesi, Harvard
isletme Fakiiltesi Kiiresel Liderler
Grubu Uyesi ve Harvard isletme
Fakiltesi istanbul Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Suzan Sabanci Dinger
ayrica Sabanci Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyeligi, Endeavor Turkiye
Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Chatham House Miitevelli
Heyeti Uyeligi, Contemporary Istanbul
Onur Kurulu ve Akbank Sanat
Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuritmektedir.
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Giiler Sabanci (1)
Yonetim Kurulu Baskani ve
Gérevli Uye

Erol Sabanci (2)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci (3)
Yonetim Kurulu Uyesi

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Serra Sabanci (4)
Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger (5)
Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul (6)
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Nafiz Can Paker (7)
Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Isin Celebi (8)
Yonetim Kurulu Uyesi

Zekeriya Yildirim (9)
Yénetim Kurulu Uyesi
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DENETIM KOMITESI

Isin Celebi
Zekeriya Yildirim

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Nafiz Can Paker

Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sabanci

Mevliit Aydemir
Levent Demirag

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Zekeriya Yildirim
Sevil Sabanci Sabanci
Mevliit Aydemir

CEO VE GRUP BASKANLARI

Zafer Kurtul (1)
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Baris Oran (2)
Finans

Ata Késeoglu (3)
Strateji ve s Gelistirme

Meral Eredenk Kurdas (4)*
insan Kaynaklari

Hayri Culhaci (5)
Banka

Haluk Dinger (6)
Sigorta

Mehmet Gogmen (7)
Enerji

Mehmet Hacikamiloglu (8)
Sanayi

UST YONETIM

Faruk Bilen
Danisman

Mevliit Aydemir
Danisman

Omer Bozer
CEO Danismani

Nedim Bozfakioglu (9)
Genel Sekreter

Biilent Bozdogan
Denetim ve Uyum Yonetimi Baskani

Levent Demirag
Mali isler, Muhasebe ve Hukuk Béliim
Baskani

Ahmet Giizeltuna
Calisma iliskileri Bas Miisaviri

Eren Mantas
Direktor - Finans Planlama, Analiz ve
Yatirimei lliskileri

Fezal Okur
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Filiz Karagiil Tiiziin (10)
Direktér - Kurumsal iletisim

Gokhan Eyigiin
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

* 1 Ocak 2017 tarihine kadar Neriman Ulsever bu gérevi siirdirmiistiir.

Giiven Oktay
Direktor - Uyum Yonetimi

iltker Yildirm
Direktor — Muhasebe

Olcay Giirdal
Giivenlik Koordinatorii

Omer Faruk Gonener
Direktor - Center Yonetimi

Ozlen Sanibelli
Direktor - CEOQ Ofisi

Ruba Unkan
Direktér - Hukuk isleri

Serafettin Karakis
Direktér - Mali isler

Taner Aytan
Direktér - Denetim ve Etik inceleme

Tevfik Eren
Direktor - Sanayi




Zafer Kurtul

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1998 yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak Akbank binyesine katilan
Zafer Kurtul, Kasim 2000-Haziran
2009 tarihleri arasinda Genel Mudur
olarak gorev yapmis, Haziran 2009
tarihinde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi gorevine atanmistir.
Zafer Kurtul daha once Citibank,
BNP-Ak-Dresdner Bank ve Société
Générale'de yonetici olarak gorev
almistir. istanbul Universitesi isletme
Fakultesi mezunu olan Zafer Kurtul,
Wisconsin-Madison Universitesi'nden
finans dalinda yiksek lisans (MBA)
derecesi almistir. Zafer Kurtul
Chartered Financial Analyst (CFA)
unvanina sahiptir. 19 Temmuz 2010
tarihinden itibaren ise Sabanci
Holding'de CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dog. Dr. Isin Celebi

Yénetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Isin Celebi, 0DTU Metalurji
Muhendisligi'ni bitirdikten sonra,
iTU'den ayni alanda yiiksek lisans
derecesi almistir. AUSBF'de ekonomi
master’t yapmistir. DPT ve 0zel
sektorde ust dlzey gorevlerde
calistiktan sonra, siyasete atilmis,
bakanlik ve mebusluk yapmistir.
Cesitli sirketlere danismanlik
yapmaktadir. 2012 Mayis ayinda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne getirilmistir.

Zekeriya Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi

1944 yiinda dogmus; lisan derecesini
iU iktisat Fakdiltesi'nde, MA derecesini
de Vanderbilt Universitesi'nde
(Nashville, Tennessee) tamamlamistir.
Yildirim Danismanlik Hizmetleri
A.S/'nin Yonetim Kurulu Baskani

olan Yildirim, T.C. Merkez Bankasi

ve Maliye Bakanligi'nda calismistir.
2008-2010 arasinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan yildirim,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani Uyesi'dir ve 2012
Mayis'inda Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir.

Nafiz Can Paker

Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Istanbul'da dogmus;
yuksek tahsilini Berlin Teknik
Universitesi'nde tamamlamis ve
Yildiz Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi bransinda Doktora
derecesi almis, 1973 yilinda
Columbia Universitesi'nde isletme
Master'i yapan Paker, 1971 yilindan
itibaren Tlrk Henkel A.S'nin Ust
yonetim kademelerinde gorev
yapmis, 1984'ten 2004 yilina

kadar Turk Henkel Genel Muduru
olarak gorev almistir. 2004 yilinda
kurucusu oldugu B.0.Y. Consulting'in
yoneticiligini halen stirdurmektedir.
Sabanci Holding Yonetim Kurulu,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti,
Dedeman Holding Yonetim Kurulu,
Golden Horn Ventures Yonetim
Kurulu, TUSIAD Yénetim Kurulu,
TUSIAD Haysiyet Divani, istanbul
Kultiur ve Sanat Vakfi Yonetim
Kurulu, Robert Kolej Mitevelli Heyeti
Uyelikleri'nde bulunan Paker, TESEV
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini 1997-2015 yillari arasinda
surdirmustir. Halen, Inovent Fikri
Mulkiyet Haklari Yonetim Ticaret

ve Yatirim A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligl, Akbank Yonetim Kurulu
Uyeligi, PODEM Kamusal Politika

ve Demokrasi Calismalari Dernegi
Kurucu Uyeligi'ni stirdirmektedir.
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YONETIM
YAKLASIMI

TURKIYE'NIN SABANCI'SI!

SORUMLULUK VE SEFFAFLIK
0z degerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlik, sosyal
sorumluluk bilinciyle kurumsal yonetisimi gergeklestirmek

INOVASYON
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim agu, fikri ve sinali
mulkiyet alanlarinda kalici ustunlukler yaratmak

AKTIF KATILIMCILIK
Karar sureglerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim
yaklasimi olusturmak

STRATEJIK YAKLASIM
Bugunku islerimizi mukemmel yonetmek ve uzun donemde
ustunlukler saglayacak sekilde gelecegimizi planlamak
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SABANCI HOLDING
YONETIMi,
HiSSEDARLARIYLA
SEFFAF VE YAKIN BIR
iLETiSIM iCiNDEDIR.
YATIRIMCI iLiSKILERI
FAALIYETLERINiN
ANA AMACI, MEVCUT
HiSSEDARLAR iCiN
SABANCI HOLDING'iN
DEGERINi ARTIRMAK,
POTANSIYEL
YATIRIMCILARIN DA
iLGISiNi CEKEBILMEKTIR.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Yatirimei iliskileri ve Kar Dagitim Politikasi

Yil boyunca Genel Merkez'de ve Londra, New

York, Washington, Boston, San Francisco, Los
Angeles, Atlanta, Austin, Zurih, Cenevre, Frankfurt,
Stockholm, Paris, Prag, Varsova, Kopenhag,
Singapur, Dubai ve Abu Dhabi gibi yatirim
merkezlerinde 316 yuz yuze toplanti yapilmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla seffaf
ve yakin bir iletisim icindedir. Yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin ana amaci, mevcut hissedarlar igin
Sabanci Holding'in degerini artirmak, potansiyel
yatirimcilarin da ilgisini ¢ekebilmektir. Holding
yonetimi, bu amagla uyguladigi stratejik planlari
ve bunlarin sonuglarini finans camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir bicimde paylasmay!
ilke olarak benimsemistir. Seffaflik yaklasimi
Holding'in yonetim yapisinda da gorulmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu'nda Ug bagimsiz Uye gorev
yapmaktadir.

Sabanci Holding'de yatirimcilarla iliskiler,
Finans Grubu blnyesinde yer alan Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan yuritilmektedir.
Yatirimcilara ginlik bilgi akisi bu Birim
tarafindan saglanmaktadir. 2016 yilinda telefon
ve e-posta yoluyla pek cok yatirimci ve hisse
senedi analistinin sorulari cevaplandirilmis,
finansal raporlama donemlerinde ve yeni
gelismeler sirasinda proaktif olarak kendileriyle
temasa gecilmistir. Yil boyunca Genel Merkez'de
ve Londra, New York, Washington, Boston, San
Francisco, Los Angeles, Atlanta, Austin, Zurih,
Cenevre, Frankfurt, Stockholm, Paris, Prag,
Varsova, Kopenhag, Singapur, Dubai ve Abu
Dhabi gibi yatirim merkezlerinde 316 yliz ylze
toplanti yapilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda
yerli ve uluslararasi analistler tarafindan ¢ok
sayida Sabanci Holding raporu yayimlanmistir.
Ayrica Mart 2016'da Londra’'da “Sabanci at

the City” yatirimci toplantilari dordincu kez
gerceklestirilmistir. Toplantilara halka agik

Sabanci sirketleri ve Enerjisa katilmistir. Sabanci
Holding disindaki sirketler toplam 43 gorisme
gerceklestirmistir. Piyasa degeri yuksek olan
Sabanci sirketleri ile yatirimcei toplantilarina ilk
kez "Sabanci Meets Wall Street” kapsaminda
New York'ta devam edilmistir. Sabanci Holding
disindaki sirketler toplam 38 gorisme
gergeklestirmistir.

Yatirimet iliskileri Birimi, 2017 yilinda
yatirimcilara stratejik gindem ve uygulama
planlarini iletmeye devam ederek, mevcut ve
potansiyel hissedarlarla yakin diyalog ve iliskisini

strdlirmeyi hedeflemektedir.

2016 yilinda enerji, sigorta ve bireysel emeklilik
glnleri olmak Uzere toplamda iki sektor

glnd duzenlenmis, ilgili Grup Baskanlari ve
Sirket Genel Middrleri, analistlere sektordeki
gelismeler ve sirketlerin stratejileri hakkinda bilgi
vermistir.

Yatirimet iliskileri Birimi'ne her tiirli istek ve soru
icin investor.relations@sabanci.com adresinden
ulasilabilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sabanci Holding Kar Dagitim Politikas,
ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore
belirlenen dagitilabilir karin en az %20’si
oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar
payl dagititlmasini ongormektedir. Bu Politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gozden gegirilmektedir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Sabanci Holding Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticari Unvani/ Adi-Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147.160.295,80 7,21 7,21
Suzan Sabanci Dincer 141.566.960,87 6,94 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.323.009.712,90 64,84 64,84
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00

Halka Aciklik Oranlari

Sabanci Holding, daha dengeli bir portfoy
yapisina ulasmak icin basta enerji olmak uzere
cimento ve sanayi is kollarindaki yatirimlarini

hizla devam ettirmektedir.

Bankacilik

Akbank %51
Sigorta

Aksigorta %28
Avivasa %20
Cimento

Akcansa %21
Cimsa %41
Perakende

Teknosa %12
Carrefoursa %2
Sanayi

Kordsa %29
Brisa %10
Yinsa %36

Sabanci Grubu'nda pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan

Halka Acik %64
Halka A¢ik Olmayan %36
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HALKA ACIK SIRKETLERIN
NET AKTiF DEGERINDEN
ALDIBI PAY

yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Yatirime iliskileri Birimi tarafindan
yurdtilmektedir. 2016 yilinda yatirimcilar ve analistlerle 316 yliz ylze toplanti yapilmis;
350 civarinda kurumsal pay sahibi ve analist ile telefonda gorisilmus ve gelen sorular
cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen 100°'Un Uzerinde e-posta yanitlanmistir.

HALKA ACIK, SEFFAF
VE HESAP VEREBILIR
KURUMSAL YAPILAR
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SABANCI TOPLULUGU
SIRKETLERI
PAYDASLARINA
YARATTIGI DEGERI

EN YUKSEK SEViYEDE
TUTMAK VE TOPLULUGUN
SURDURULEBILIRLIGINi
SAGLAMAK iCiN
KURUMSAL RiSK YONETIM
iLKELERiNi KULLANARAK
STRATEJiK VE FINANSAL
HEDEFLERDEK OLASI
SAPMALARI, TOPLULUGUN
RISK ALMA TUTUMUNA
UYGUN SEKILDE
YONETMEKTEDIR.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslarina
yarattigi degeri en yuksek seviyede tutmak ve
Toplulugun surddrdlebilirligini saglamak icin
kurumsal risk yonetim ilkelerini kullanarak
stratejik ve finansal hedeflerdeki olasi sapmalari,
Toplulugun risk alma tutumuna uygun sekilde
yonetmektedir.

Topluluk istiraklerinden Akbank'ta risk yonetimi
BDDK mevzuatina uygun olarak, Banka Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugu ve gozetimi altinda
yapilmaktadir. Kurul gozetim sorumlulugunu
Denetim Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi,
Kredi Komitesi gibi komiteler araciligiyla
gerceklestirmektedir. Banka'nin risk alma
seviyeleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
risk limitleri araciligiyla belirlenmektedir. Banka
ust yonetimi gunlik faaliyetlerin belirlenen risk
yonetimi surecleri ve risk limitleri cergcevesinde
yurutdlmesinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Yonetim Kurulu'na dogrudan

bagli olan Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontrol
Merkezi Baskanligi ve Risk Yonetimi Bolumu,
ayni zamanda icra birimleri ile koordinasyon
icinde faaliyet gostermektedirler. Risk

yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi,
Olctlmesi ve takibii¢in ulusal ve uluslararasi
uygulamalarda kabul gormius risk modelleri

ve parametreler kullanilmaktadir. icsel metot
ve modellerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik calismalar surekli olarak yapilmaktadir.
Olaganustu durumlarda Banka'nin maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmeye yonelik olarak
degisik senaryo analizleri yapilmakta, acil durum
planlari hazirlanmaktadir. Banka'nin maruz
kaldigi riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi
korunma saglamak i¢in gesitli risk azaltma
teknikleri kullanilmaktadir.

Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu sirketlerinde risk yonetimi, ilgili
Yonetim Kurullari ve onlara bagli ¢calisan Riskin
Erken Tespiti Komitelerinin gozetimi altinda soz
konusu surec ve faaliyetten sorumlu yoneticiler
ve sirketlerin Ust yonetimleri tarafindan yonetilir.
Sirketler karsilasabilecekleri riskleri belirler,
risklerin olasilik derecelerine ve sebep olacaklari
kayiplarin buyukligune gore derecelendirerek
siralar. Onceliklendirilmis riskler sirket yonetimi,
risk komitesi ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
donemsel raporlarla izlenir. Bunlara yonelik
alinacak onlemleri de kapsayan risklerin yonetim
strecleri kararlastirilarak uygulanmasi ve

sonugclariizlenir. Topluluk istiraklerinin finansal,
stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin
yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup
Baskanlari, Finans Grup Baskanligi ve Uyum Riski
Yonetim birimi tarafindan izlenir ve yonlendirilir.

Sabanci Toplulugu'nda takip edilen riskler
asagidaki temel kategoriler altinda
gruplanmaktadir:

Uyum Riskleri: Yururlukteki kanunlara, diger
hukuki dizenlemelere, etik kurallara, Sirket ici
politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara
uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi vb. kayiplari ifade
etmektedir. Topluluk istiraklerinin uyum risklerini
belirlenen ¢cergevede etkin olarak yonetmelerini
desteklemek amaciyla Holding Uyum Yonetimi
Direktorltgu tarafindan yonlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Finansal Riskler: Sirket'in finansal pozisyonunun
ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikabilecek
riskleri ifade eder. Finansal riskler, kredilerden,
faiz oranlarindan, doviz kurlarindan, nakit
yonetiminden, emtia fiyatlarindan kaynaklanan
riskleri kapsamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda kur riskine karsi

gerek duyuldugu durumlarda vadeli islem
sozlesmeleri kullanilmaktadir. Ayrica kur riskinin
nakit yonetiminde kisa vadeli dalgalanmalar
yaratmamasi i¢in doviz kredilerinin uzun vadeli
yatirim projelerinde ve mumkun oldugunca doviz
geliri ya da dovize endeksli gelir saglanmasi

s0z konusu sektorlerde kullanilmasi tercih
edilmekte, yatirmlar fazlara bolinerek zamana
yayilmaktadir.

istiraklerin faiz risklerini etkin yonetmek icin
finansal kurumlarin faiz oranlari takip edilerek
sirketlerin daha uygun finansman kosullari
sunan kuruluslara yonlendirilmesi ve banka
kredileri yaninda tahvil ihraglarinin kullanimi
Holding seviyesinde yapilan ¢alismalarla
desteklenmektedir.

Emtia fiyat risklerine karsi sirketlerimiz mimkin
oldugunca dinamik fiyatlama gibi operasyonel
yetkinlikler gelistirmekte, ya da operasyonel
veya finansal tirev araglari kullanarak onlem
almaktadirlar.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya

uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir.
Planlama, is modeli, is portfoyl, kurumsal
yonetim ve pazar analizi gibi alanlardan
kaynaklanan riskler stratejik riskler cergevesinde
degerlendirilmektedir.

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin
yonetimi uzun vadeli dinamik bir portfoy yonetimi
bakis acisiile yurutulmektedir. Sabanci Holding'in
portfoy yonetimine egemen olan temel ilke,
rekabet Ustlnlugu yaratilabilecek alanlara
odaklanarak 6zkaynaklari hizli buytyen, karliligi
yuksek ve surdurulebilir islerde kullanmaktir.
Portfoylin sektorel, cografi, musteri profili,
teknoloji agirligi, ihracat gibi kriterlere gore
cesitlendirilmesi Uzerinde Holding duzeyinde
calisilmaktadir.

Operasyonel Riskler: Sirket ici kontrollerdeki
aksamalar sonucu hata ve ihmallerden, sirket
yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve
kosullara uygun hareket edilmemesinden,
yonetim hatalarindan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan
kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikma, hatta
sirket faaliyetlerinin zararla sonuglanma olasilig
olarak tanimlanmaktadir.

Denetim Grubu tarafindan yapilan ¢calismalarla
sirket strecleri ve sistemleri, bu risklerin
belirlenmesine ve bertaraf edilmesine donuk
olarak kontrol edilmektedir.

Marka/itibar Yénetimi Riskleri: Sirketin,

unvani ve ticari markalarinin etkin bir sekilde
yonetilememesi sonucunda deger kaybetmesi
veya cesitli olaylarin sebep oldugu itibar
zedelemesi ylzinden Urlun ve hizmetlerine olan
talebin azalmasi ve musteri, kar ve rekabet
glcunu kaybetmesidir. Coklu disiplinden olusan
bir takip ve yonetim sistemiyle Toplulugun temel
varligr olan marka/itibar riskleri izlenmekte ve
gerekli midahalelerle yonetilmektedir.

Raporlama Riskleri: Mevzuata ve standartlarina
uygun olmayan hatali beyanlar, yonetim
raporlamalarinda yeterli paylasim yapilmamasi,
ana gostergelerin etkili oleim ve paylasimlarinin
yapil(a)mamasi, zamanlama ve detay

acisindan rapor kalitesinde eksiklikler olarak
tanimlanmaktadir. Denetim Grubu ve bagimsiz

kuruluslarca yapilan denetimlerde raporlama
kalitesi takip edilmektedir.

Dis Cevre Riskleri: Sirketin kendi faaliyet ve
yonetim surecleriyle etkileyemedigi dis faktorlere
(dogal afetler, siyaset ve ekonomide i¢i ve dis
gelismeler, faaliyetleri kamu dizenlemelerine
tabi sektorlerde kural koyucunun alacagi

yeni kararlar, rekabet kurallarinda yapilacak
degisiklikler gibi) dayali risklerdir. Riskleri
bertaraf etmek icin alinabilecek azami onlemler
alinmakla birlikte uygun olan durumlarda
risklere karsi sigorta yaptirilmaktadir. Holding
Risk Komitesi, 2016 yilinda Sabanci Holding
konsolide finansallarinda buyuk etkiye sahip olan
enerji sektorline sekil verecek regllasyonlarin
gelisimini de takip etmistir. Elektrik enerjisi
perakende satis ve dagitim alaninda 2016 -2020
senesini kapsayacak 3. Tarife donemine ait
gelismeler, yapilan ¢alismalar izlenen konular
arasindadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun hisse senedi borsada islem goren
sirketlerde tedbirli risk yonetimi anlayisinin
uygulanmasi amaciyla yururlige koydugu
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"ni Yonetim
Kurulu'nun 25.04.2013 tarihinde aldigi kararla
kurmustur. Komite'nin Baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Zekeriya Yildirim, Yonetim Kurulu
Uyesi Sevil Sabanci Sabanci ve Danisman
Mevlut Aydemir'dir. Komite'nin amaci H.0.
Sabanci Holding A.S.'nin varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum, itibar raporlama, dis
cevre sair her turlu riskin erken teshisi, gerekli
onlemlerin belirlenmesi ve riskin yonetilmesini
degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'nu bu
hususlarda karar almasi icin bilgilendirmektir.
Komite, amacina yonelik olarak, Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’'nin maruz oldugu riskleri
ortaya koyup degerlendirmekte, gelistirilen
raporlama sistemi ile izlemekte ve alinan
tedbirleri takip etmektedir. Ayrica istiraklerin
faaliyetlerinde Holding'in konsolide mali
tablolarini ve stratejik hedeflerini etkileyebilecek
riskler de Holding Risk Komitesi tarafindan
izlenmektedir. Komite 2016 yilinda alti kez
toplanmis ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunmustur.
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SABANCI HOLDING'iN
PORTFOY YONETIMINE
EGEMEN OLAN TEMEL
iLKE, REKABET
USTONLOGU
YARATILABILECEK
ALANLARA ODAKLANARAK
OZKAYNAKLARI

HIZLI BUYUYEN,
KARLILIGI YUKSEK VE
SURDURULEBILIR iSLERDE
KULLANMAKTIR.
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SABANCI TOPLULUGU
iNSAN KAYNAKLARI
YONETiMiNiN HEDEFi;
TOPLULUK ViZYONU VE i$
SONUCLARINA ULASMAK
iCiN DEGER YARATAN
iNSAN KAYNAKLARI
STRATEJILERI
GELISTIRMEK VE BUNLARI
UYGULAMAKTIR.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari yonetiminin
hedefi; Topluluk vizyonu ve is sonuglarina
ulasmak igin deger yaratan insan kaynaklari
stratejileri gelistirmek ve bunlari uygulamaktir.

Sabanci Toplulugu sirketlerinde iK politikasi ve
uygulamalary; sirketlerin is stratejilerine uygun
ve slrdurulebilir blytime igin gerekli performansi
destekleyecek organizasyonel yetkinlik ve beceri
setlerini olusturmaya yonelik olarak tanimlanmis
ve bu paralelde yonetilmektedir. insan kaynaklari
yonetimi anlayisi, is yapilan farkli sektorlerin ozel
ihtiyaclarina proaktif olarak cevap vermenin yani
sira Sabanci degerleri ve kultlrid ¢cercevesinde
kurum bagliligi yuksek, deger yaratan, motive,
yenilikei calisanlar ve ekipler olusturulmasini
hedeflemektedir.

Farkli sektorlerde ve farkli yapilardaki
sirketlerden olusan Sabanci Toplulugu'nda insan
kaynaklari vizyonu ve politikasi ortaktir ancak

IK uygulamalari, sirketlerin 6zel kosullarina ve
ihtiyaclarina yonelik esnekligi saglayacak bigcimde
belirlenmektedir.

YETENEK YONETIiMi

Sabanci Toplulugu liderlerinin; Sabanci
degerlerini tasiyan, biyimeye odaklanan, yuksek
performans kiltirini benimseyen, yenilikgi,
koordinasyon ve farkli kulturlerle entegrasyon
yetenegi kuvvetli, dayanikliligi yuksek, esnek,
proaktif, firsatlari arastiran goren ve bunlarin
en iyi sekilde uygulanmasina oncllik eden,
belirsiz ve kompleks yapilarda ¢alismaya hazir,
zorluklarla mucadele eden, krizleri firsat olarak
gorebilen, inovasyona inanan, ekiple birlikte
deger uretebilen, ekiplerini harekete geciren

ve onlara ilham veren, global ekonomiyi takip
eden ve bunun is sonuclarimiza etkisini merak
eden, stratejik dustnebilen bireyler olmasi
hedeflenmektedir.

GENC SABANCILILAR

Topluluk sirketlerindeki potansiyeli yuksek geng
calisanlarin katildigr, network imkani saglayan
ve simulasyon esliginde firma yonetmenin
deneyimlendigi Gen¢ Sabancililar programindan
2016 yilinda 39 geng ¢alisan mezun olmustur.

SALAB

2016 senesinde orta kademe yoneticileriigin
baslatilan “deger odakli yonetim” anlayisinin
getirileri konusunda farkindaliklarinin
artmasini, butlini ve butln icindeki katkilarini
gormelerini saglayacak olan “is Zekas!"
konularina odaklanmalarini saglayacak SA LAB
programindan 16 yonetici mezun olmustur.

SA EXE

Genel Mudur Yardimcilari ve Direktorler ile
gerceklesen, yoneticilerin stratejik karar

alma becerilerini gelistiren, belirsizlik

iceren ve karmasik durumlarda etkili liderlik
yapabilmelerini destekleyen, similasyon ile
desteklenen SA-EXE'nin 4'Uncl programina 11
yonetici katilmistir.

SALT

Ust yonetim kademelerine gegen tum is liderleri
icin bir esik egitim olan Sabanci Liderlik Takimi
(SALT) egitim programi, genel midurlik ve
daha Ust pozisyonlardaki yoneticilerin katildigi,
yoneticilerin kendileri ile yuzlestikleri ve

liderlik ozelliklerini Sabanci beklentileri ile
sekillendirdikleri basarili bir programdir.
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FUTURE FORUMS

10 yil once tasarimina baslananan Future Forums
programinin amaci Sabanci Toplulugu'nun
surddrulebilir blyime hedefini destekleyecek
pazar ve musteri odakli bakis agisini her
faaliyetin odagina yerlestirerek, sektor ve pazar
sinirlarinin otesinde disinmeyi saglayacak bir
zihinsel donlsumu desteklemektir. Topluluk
sirketlerinin aktif olarak katildigi Future Forums
2016 yiliicinde 6. donem mezunlarini vermistir.

TOPLULUK MENTORLUK PROGRAMI

Hem deneyimli yoneticilerin ve ¢alisanlarin
bireysel gelisimine, hem de Toplulukta
yayginlastirilmak istenen “Kogluk Kultdrd"nin
olusmasina katki saglayan ve “Birbirinin
Basarisina Katkida Bulunan” bir Topluluk olmaya
destek olan bir uygulama olduguna inanilarak 9
yil once baslatilan Mentorluk Programi'na 2016
yiliicerisinde de devam edilmistir.

28. KAT SOHBETLERI

Sirketlerin ylksek potansiyelli calisanlari,
Holding Ust yonetimi ile 6gle yemeklerinde bir
araya getirilerek, hem yetenekler tanitilmis hem
de ust yonetim, ¢alisanlarin sorularini cevaplayip
onerilerini dinlemistir. Yogun ilgi goren ve devam
edecek yemeklerden 14 adet dizenlenmis ve 116
yetenek agirlanmistir.

SABANCI ALTIN YAKA ODULLERI

Kadinin ekonomik hayata katilimi ve iste esitlik
konusunda Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri
bircok yerel ve uluslararasi projede onemli roller
ustlenmektedir. Yedincisi dizenlenen Sabanci
Altin Yaka Odiil programi ile Topluluk icin kritik
olan konularin iletisimi Is'te Esitlik, insana
Yatirim, Dijitallesme, inovasyon ve Kurumsal
Girisimcilik, Pazar Odaklilik, Verimlilik ve Deger
Yaratan kategorileri ile tim ¢alisanlara yapilmasi,
en iyi uygulamalarin one ¢ikarilarak takdir
edilmesi ve odillendirilmesi oncelikli hedefler
olarak belirlenmistir.

ORGANiZASYONU GELIiSTIRME VE
GUCLENDIRME

Toplulugun basarisinin surekliligini
saglayabilmek icin organizasyon, insan kaynag,
sistem ve suregler surekli gozden gecirilmekte
ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilmaktadir.
Potansiyeli yliksek ¢alisanlarin performansi
takip edilerek, Toplulugun glncel ve gelecekteki
ihtiyaclari dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi igin
Topluluk i¢i gorevlendirme, transfer ve rotasyon
uygulamalarina onem verilmektedir.

TOPLAM ODUL YONETIiMi

Nitelikli isglctnu Topluluga ¢ekecek ve
calisanlarin bagliigini artiracak rekabetgi odul
yonetimi uygulamalari sunarak, ¢alisanlarin
kendi is sonuglarinin sorumlulugunu almalari
tesvik edilmektedir. Calisanlarin katkisi, basarisi
ve yuksek performansi taninmakta ve tasidiklari
sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda odullendirilmektedir.

CALISANLARIN MOTIVASYONUNU VE
BAGLILIGINI ARTIRMA

Calisanlarin elde tutulmasi ve kurum bagliigin
artirilmasi ve daha da onemlisi yapilan ise karsi
bir tutku ve heyecan yaratilmasi rekabetgiligi
artirmaktadir. Calisan tarafindan yaptigi isin
yarattigi katma degerin iyi anlasilmasi ve

buyuk resmi anlamasi en onemli motivasyon
unsurlarindan biridir. Calisanlarin oneri ve
beklentilerini dikkate almak, bagliligi gu¢lendirici
yaklasimlari surekli gelistirmek, guvenli, saglikli,
etik degerlerin yasatildigi, is ve ozel yasam
arasindaki dengeyi dikkate alan bir is ortami
saglamak hedeflenmektedir.
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GENEL MUDUR
YARDIMCILARI VE
DIREKTORLER iLE

GERCEKLESEN,

YONETICILERIMiZIN
STRATEJIK KARAR ALMA
BECERILERINi GELISTIREN,
BELIRSIZLIK iCEREN VE
KARMASIK DURUMLARDA
ETKiLi LIDERLIK
YAPABILMELERINi
DESTEKLEYEN,
SIMULASYON iLE
DESTEKLENEN SA-EXE'NiN
£UNCU PROGRAMINA 11
YONETICi KATILMISTIR.



Banka

iLk giinden beri dinamik, giivenilir ve yenilikgi
Mobilin Bankasi Akbank guclu sermaye yapisi, ileri teknolojisi,
yenilikci vizyonu ve guvenilirligi ile Turkiye'nin en buyuk
kuruluslarindan biri olarak 1948'den bu yana musterilerine
en iyl hizmeti vermek icin calisiyor.

Akbank Direkt'i tercih eden

3 milyondan fazla musterisi

ile Akbank, “yalnizca mobil
bankaciligi kullanan” musteri
payinda dunya liderlerinden biridir.

» Evrim Ummak
(Bolgeler Ticari Satis Yoneticisi)

AHBANK JIREKT



KOBI'lerimize

dijital kanallardan
sundugumuz bankacilik
fonksiyonlarini her gegen
gun zenginlestirerek,
tum ihtiyaclarini dijital
kanallar Uzerinden
gerceklestirebilecekleri
bir bankacilik anlayisini
sahipleniyoruz.

Bir Akbank musterisi, mobil
bankaciligl ayda ortalama
15-20 defa kullanmaktadir.

» Zafer Cengiz
(Karlilik Sistemleri
Yoneticisi)
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GUCLU YERLI ANA ORTAKLIK YAPISI
YUKSEK KALITELI INSAN KAYNAGI
TURKIYE'NIN EN DEGERLI BANKA MARKASI

BASARILI UYGULAMALAR iLE UZUN DONEMLI
STRATEJIK YONETIM

TURKIYE GENELINE YAYILMIS 841 SUBE VE
iLERI TEKNOLOJi DAGITIM KANALLARI

SEKTORDE PEK COK iLKi BASLATMASI iLE
TURKIYE'NIN YENILIKCi GUCU

KALICI VE YAYGIN FONLAMA TABANI

ODAGINDA SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI
iLE YUKSEK OZKAYNAK GETIRISI VE AKTIF
KALITESI

%14,2 SERMAYE YETERLILIK ORANI iLE
GUCLU SERMAYE YAPISI

YUKSEK AKTIF KALITESI iLE DUSUK
TAKIPTEKiI KREDILER ORANI: %2,3

%1,6 OPERASYONEL GIDER/AKTIF RASYOSU
iLE YUKSEK VERIMLILIK
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Given konusunun birincil onem tasidigi ginimuz kosullarinda Akbank, etkin risk yonetimi olcim

ve teknikleri sayesinde riskin en saglikli sekilde hesaplanabilmesi ve raporlanabilmesi yoninde
calismalarini stirdirmistir. Ulkemiz ve dinya piyasalarinda yasanan finansal ve ekonomik gelismelerle
birlikte, Basel prensipleri ve diger uluslararasi dlizenlemeler ile risk yonetimi alaninda yasanan
gelismeler takip edilerek mevcut uygulamalarda iyilestirmeler yapilmistir.

ETKIN RiSK YONETiMi

Akbank, 8,9 milyar ABD dolariyla sektorde en ylksek serbest sermayeye sahip bankadir. Akbank'in
%14,2 olan sermaye yeterlilik orani, Turk bankacilik sektoriinde tavsiye edilen oran olan %12'nin
oldukca Uzerindedir.

GUCLO SERMAYE YAPISI

Aktif kalitesinin korunmasi, etkin bir risk yonetiminin en onemli kosuludur. Akbank, bu yaklasimi
dogrultusunda, saglikli bir kredi politikasi izlemeye 0zen gostermis ve ylksek blylimeden ¢ok portfoy
kalitesi ylksek bir biylimeye oncelik vermistir. Bugln Turk bankacilik sektorinde takipteki krediler
orani %3,2, Akbank'ta ise bu oran %2,3'tur. Diger yandan Akbank, takipteki kredileri i¢in genel kredi
karsiliklari da dikkate alindiginda %165 oraninda karsilik ayirmaktadir.

AKTIF KALITESi

Akbank'in baslica glcli noktalari olan ylksek likiditesi ve distk kaldirag orani (9.1x) siirdirilebilir karli
buyUumesini desteklemektedir.

YUKSEK BUYUME
POTANSIYEL

Uluslararasi bankacilik alaninda gerek musterilerine sagladigi nitelikli hizmetler, gerekse yenilikgi ve
dinamik yapisi sayesinde Akbank, muhabir bankalarin Turkiye'de onde gelen is ortaklarindan biri olma
ozelligini 2016 yilinda da surdurmustur. Akbank, 2016 yilinda uluslararasi borglanma piyasalarinda
gerceklestirmis oldugu islemlerle sektore oncilik etmeye devam etmistir. Bunlarda biri olan ARTS
Sekuritizasyon Programi kapsaminda 2016 yili igcinde 5 ve 12 yil arasinda degisen vadelerde 11 ayri
kisimda 1,6 milyar ABD dolari tutarina denk gelen finansman temin edilmistir. Bu islem, toplamda Turk
bankacilik sektortiinde bugtine kadar yapilan en buyuk sekuritizasyon ihraci olmustur

Akbank Uluslararasi Bankacilik Bolumu, 2016 yilinda dinyanin 160 Ulkesinde yerlesik giglid muhabir
iliskileri ile musterilerine dis ticaret, odemeler ve yatirim projelerinde hizli ve etkin bir sekilde
destek vermistir. Cesitli Ulkelerin ihracat kredi kuruluslari ile imzalamis oldugu buyuk montanli kredi
anlasmalari ve koklu is iliskileri sonucu musterilerinin ithalat proje ve yatirimlarina daha rekabetci
fiyatlarla uzun vadeli finansman saglanmistir.

Akbank'in %14,2 olan sermaye
yeterlilik orani, Tirk bankacilik
sektorlnde tavsiye edilen oran olan
%12'nin oldukca Uzerindedir.

Turk bankacilik sektortinde
takipteki krediler orani %3,2,
Akbank'ta ise %2,3'tlr.

ULUSLARARASI iTiBAR
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294,5

TOPLAM AKTIFLER
MILYAR TL

4.854

NET KAR
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Daha fazla bilgi igin,
www.akbank.com
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Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde 0zel sermayeli
bir ticaret bankasi statlsiinde Adana'da
kurulmustur. Kurulus amaci bolgedeki pamuk
ureticilerine finansman saglamak olan

Akbank, ilk istanbul subesini, 14 Temmuz
1950'de Sirkeci'de agmistir. 1954 yilinda Genel
MUdirligi'nin istanbul'a tasinmasinin ardindan
sube sayisini hizla artiran Akbank, 1963 yilinda
tim bankacilik islemlerinde otomasyona
gecmistir.

Akbank, 1990 yilinda halka agilmis ve 1998
yilinda ikincil halka arz ile uluslararasi
piyasalarda American Depository Receipt (ADR)
olarak da islem gormeye baslamistir.

Akbank'in temel faaliyetleri kurumsal - yatirim ve
6zel bankacilik, ticari bankacilik, KOBI bankacilig,
bireysel bankacilik, 0deme sistemleri ve Hazine
islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini
iceren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir.
Banka standart bankacilik faaliyetlerinin yani
sira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. adina sigorta
acenteligi faaliyetlerini de yurutmektedir.

Faaliyetlerini Istanbul'daki Genel Miidiirligi ve
yurt capindaki 22 bolge mudurligu araciligiyla
stirdlren Akbank, yurt icinde 840 subesi ve
yaklasik 14 bin ¢alisaniyla guglu ve yaygin bir
dagitim agina sahiptir. Akbank 15 milyonun
Uzerindeki musterisine hizmetlerini, geleneksel
dagitim kanallari olan subelerin disinda, Akbank
Direkt internet, Akbank Direkt Mobil, Cagr
Merkezi, yaklasik 4.200 ATM, 460'dan fazla POS
terminali ve diger ylksek teknoloji kanallari
araciligiyla sunmaktadir.

Akbank Turkiye'de oncusu oldugu dijital
bankacilik calismalarini Akbank Direkt catisi
altinda toplayarak, musterilerinin finansal
ihtiyacglarina ¢ozum saglamakta, en uygun
noktalarda ve mukemmel musteri deneyimiyle
hizmet sunmaktadir. Teknolojinin hizla gelistigi ve
musterilerin taleplerinin daha da arttigr ginimuz
kosullarinda Akbank Direkt, musterilerin
ihtiyaclarini zaman ve mekan sinirlamasi
olmadan karsilayarak ayni zamanda yeni
teknolojilerin sektore ve Turkiye'ye gelmesine de
onculuk etmektedir.
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Trendleri ve musteri dinamiklerindeki degisimleri
ongorerek, musterilerinin finansal ihtiyaglarina
ozel yeni drunler ve kanallar gelistiren Akbank,
Turk bankacilik sektortinde birgok yeniligi
musterileriyle bulusturmustur. Bayuk Kirmizi
Ev ve iPad Bankacilik Subesi gibi yeniliklerle
Tirkiye'de pek ¢ok ilki baslatmanin yani sira
subeye gitmeye gerek kalmadan kredi alma
olanagi sunan Kredi Makinesi ve Cep Kredi gibi
urln ve hizmetleriyle dinyada da ilklere imza
atmistir.

Akbank yakin zamanda hayata gegirilen "Akbank
Tek Durak Kurumsal Yatirim Bankaciligi” ile
Turkiye'deki yatirim finansmanina ¢ok daha
etkin bir sekilde ¢ozim tretmeye baslamistir.
Bu sayede Akbank kurumsal musterilerin tek
adimda hem kurumsal ve yatirim bankaciligi
hizmetlerinden faydalanmasini hem de Akbank
istiraklerinin tecribe ve uzmanligina kolay bir
sekilde erisebilmesini saglamistir.

Akbank Bankacilik Merkezi, Turkiye'nin en
ylksek kapasitesine sahip islem merkezi

olarak, 2010 yilinda hizmete girmistir. Akbank'in
verimliligini ve hizmet kalitesini ¢ok daha ylksek
seviyelere tasiyan merkez, en ylksek teknolojiyle
donatilmistir.

Akbank, yurt disindaki faaliyetlerini Almanya'daki
istiraki (Akbank AG), Malta'da bulunan bir subesi
ve Dubai'de (Akbank Dubai Limited) bulunan
temsilciligi ile surdirmektedir. Bankacilik disi
finansal hizmetler ile sermaye piyasasi ve yatirm
hizmetleri ise, Banka'nin diger istirakleri olan

Ak Yatirim, Ak Portfoy ve Aklease tarafindan
yurutdlmektedir.

Akbank, kullandigi en son bilgi teknolojileri ve
deneyimli bankacilardan olusan galisanlari ile
genis bir yelpazede yer alan bireysel ve kurumsal
musterilerine Ustln kalitede hizmet sunmaktadir.

Harvard Universitesi Kennedy School of
Government (Harvard KSG), Akbank'in 2001 krizi
sonrasindaki donisim hikayesini ve bliylime
stratejisini vaka calismasi (case study) haline
getirmistir. 2001'de yasanan ekonomik kriz
sonrasinda Turk ekonomisinin ve bankacilik
sektordnun krizin etkileri ile micadelesi
sirasinda, “Yeni Ufuklar Degisim Programi”
baslatilmistir. Banka'nin uygulamaya koydugu
yonetim, degisim ve blyume stratejisi, Akbank'in
ekonomik krizden ¢ikis ve biyime konularinda
ders konusu ve referans olmasini da saglamistir.

AKBANK, BRAND FINANCE
TARAFINDAN “DUNYA'NIN
EN DEGERLI 500 BANKA
MARKASI-2015"
SIRALAMASINDA UST
USTE BESINCI KEZ
“TURKIYE'NiN EN DEGERLI
BANKA MARKASI”
OLMUSTUR. AKBANK, 2016
YILINDA, YiNE BRAND
FINANCE TARAFINDAN
“TURKIYE'NiN EN DEGERLI
MARKASI” SECILEREK
TURKIYE'DE BU UNVANI
ALAN iLK BANKA
OLMUSTUR.

0ZKAYNAKLAR

MILYON TL
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FAALIYETLERIN

TURKIYE EKONOMiSi

iciN SURDURULEBILIR
DEGER YARATMA
SORUMLULUGUYLA YERINE
GETIREN AKBANK'IN
TOPLAM KREDILERi %16,6
ARTISLA 179 MILYAR TL'YE
ULASMISTIR.
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Daha fazla bilgi igin,
www.akbank.com

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Guclu sermayesi, istikrarli mevduat yapisi, genis
yabanci kaynak temin olanaklari ve saglam aktif
yapisiyla Akbank, Turk bankacilik sektorunde oncu
banka konumunu surdurmektedir.

Ayrica gectigimiz sene Harvard Universitesi
Akbank'in dijital bankacilikta attigi adimlari konu
alan bir calisma yapmistir. Bu ¢alismada dijital
bankaciligin onimuzdeki yillarda hayatimizda
daha fazla yer kaplayacagi, akilli telefon ve
internet kullanicr sayisinin ytksek oldugu geng
nufuslu dlkemizde artik bankaciligin subelerden
mobil tarafa dogru gecis yapacaginin alti
cizilmistir. Akbank Direkt'in maliyet tarafinda
olumlu katkilarinin yani sira otomatize edilmis
islemlerin insan kaynakli hatalari da en aza
indirgeyecegi ve bunun bankacilikta yeni bir ¢agin
baslangici oldugu belirtilmistir.

Guglu sermayesi, istikrarli mevduat yapisi, genis
yabanci kaynak temin olanaklari ve saglam aktif
yapisiyla Akbank, Turk bankacilik sektorinde
oncu banka konumunu surdurmektedir.
Banka'nin 2016 yili sonunda konsolide net kari
4.854 milyon TL (yaklasik 1.387 milyon ABD
dolari), toplam konsolide aktifleri ise yaklasik 295
milyar TL (yaklasik 84 milyar ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. Banka'nin Basel lll standartlarina
gore konsolide sermaye yeterlilik orani, % 14,2 ile
sektordeki en yuksek oranlardan biridir.

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi igin
strdurtlebilir deger yaratma sorumluluguyla
yerine getiren Akbank'in toplam kredileri %16,6
artisla 179 milyar TL'ye ulasmistir. Akbank'in
uyguladigi etkin risk yonetimi politikalari
sayesinde %2,3 seviyesindeki takipteki kredi
orani sektor ortalamasi olan %3,2'nin oldukca
altindadir.
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Akbank, bankalarin global konjonktirin
baskisini hissettikleri 2016 yilinda da ¢ok
degderli odiller kazanmaya devam etmistir. The
Banker tarafindan “Turkiye'de Yilin Bankas!”
secilerek, sektorun uluslararasi anlamda en
onemli odulint alan Akbank, Global Finance'den
“Tiirkiye'nin En lyi Bankasi” ve Euromoney
Dergisi'nden “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi
Bankasi” unvanlarini alarak Turk bankacilik
sektord adina onemli bir basariya imza atmistir.
Akbank, bankacilikta ¢itayl daha da yukseltmek
ve daha fazla deger yaratmak i¢in yuksek bir
motivasyonla calismalarina devam etmektedir.

Akbank'in bu basarilara ek olarak uluslararasi
marka derecelendirme kurumu Brand Finance'in
arastirmasinda bu yil 5'in i kez Ust Uste
Turkiye'nin en degerli banka markasi oldugu teyit
edilmistir.
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Akbank, Global Finance'den “Tiirkiye'nin En lyi Bankas!”

ve Euromoney Dergisinden "Orta ve Dogu Avrupanin
En lyi Bankasi” unvanlarini alarak Turk bankacilik
sektoru adina onemli bir basariya imza atmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tzere 1996 yilinda
kurulmus olan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
(AK Yatirim), %100 Akbank istirakidir. Ak Yatirim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 15 Ekim 2015
tarihinden itibaren “Genis Yetkili Araci Kurum”
olarak yetkilendirilmistir.

Ak Yatirrm deneyimli satis kadrosu, zengin
arastirma raporlari ve musteri odakli hizmet
anlayisiyla bireysel ve kurumsal yatirimcilara
hizmet vermektedir. Yurt i¢i ve yurt disi sermaye
piyasasi Urlnlerinde merkez satis ekipleri ve
Turkiye'nin 11 farkli ilinde bulunan subeleriyle
yenilik¢i ve genis kapsamli bakis agisiyla
uriinlerini sunmaktadir. Ak Yatirim, Yurt igi Satis
Bolimu araciligi ile yurt ici bireysel ve kurumsal
musterilere, Kurumsal Satis ve Trading Bolumleri
araciligiyla, yurt ici ve yurt disindaki kurumsal
musterilere Tlrk sermaye piyasasi urdnleriigin
alis-satis hizmeti sunmaktadir.

Ak Yatirim, 2016 yilinda hisse senedi pazar
payini %2,3 artirarak, %5,20 ile 5. sirada ve
Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasinda (ViOP)
pazar payini %94,2 artirarak %6,88 ile 4. sirada
yer almistir. Ak Yatirim, yine 2016 yilinda strateji
ve hedefleri dogrultusunda, subeleri ve genel
muddurluk satis ekipleri araciligiyla hesap sayisini
%14 artirmistir.

Arastirma Bolimu tarafindan periyodik olarak
hazirlanan yerli ve yabanci yatirrmcilara
ulastirilan Turkce ve ingilizce sirket raporlari ve
bultenler, musterilerin karar alma sureclerinde
onemli bir rol oynamaktadir.

ViOP'ta en fazla sayida sézlesmede piyasa
yapiciligr yapan kurum olan Ak Yatirim, endeks
opsiyon sozlesmelerinde piyasa lideri, diger
sozlesmelerde ise piyasa yapicl kurumlar
arasinda islem hacmi liderligini korumaktadir.

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel
portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek
amaclyla 2000 yilinda kurulan Ak Portfoy
Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir. Kurum,
emeklilik fonlari yonetimi, 6zel portfoy

yonetimi ve yatirim fonlari is kollarinda faaliyet
gostermektedir. Ak Portfoy emeklilik fonlari
alaninda ve likit yatirim fonlari disinda yonetilen
toplam varlik buyuklugunde sektor lideridir.

Turkiye'de leasing sektorintn kokli ve oncl
kurulusu ve %99,99 oraninda Akbank istiraki olan
Aklease, sektorde 1988 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir.

Son 10 yilda sektorden %55 daha hizli ve
kesintisiz buylyen Aklease, buglin 12 subesi,
glgld sermayesi, uzman insan kaynagl, yaygin
fonlama agi ve seffaf yonetim anlayisiyla, reel
ve hizmet sektorlerinde yer alan her olgekten
firmayi gerek makina-ekipman yatirrmlarinin
finansmani ve gerekse mevcut yatirimlarinin
refinansmani konusunda kaliteli, hizli ve yenilikgi
leasing gozUmleri ile desteklemektedir.

Sirket, finansal kiralama islemlerini
gerceklestirmek icin kullandigi teknoloji
platformu ve yazilimini, ginimuz teknolojileri
ile uyumlu, hizli, kolay, mobil ve musterilerinin
erisimine agik olacak sekilde yenileme
calismalarini baslatmistir.

Akbank hisse senetleri %51,1 halka aciklik
oraniyla Borsa istanbul (BIST)'da islem
gormektedir. Yurt disinda ise Banka'nin “Level 1"
ADR depo sertifikalari ABD'de OTC piyasasinda
islem gormektedir. Akbank, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 9,2 milyar ABD dolari piyasa degerine
sahiptir.
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AK YATIRIM DENEYiMLi
SATIS KADROSU, ZENGIN
ARASTIRMA RAPORLARI

VE MUSTERi ODAKLI
HIZMET ANLAYISIYLA
BiREYSEL VE KURUMSAL
YATIRIMCILARA HiZMET
VERMEKTEDIR.



Dijital atiimlarina devam
eden Avivasa sigortaciliga
erisimi kolaylastiriyor.
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dijitalgarg]

» Merve Oktem
(Uzman / Hayat Urtin
Yoneticisi)

» Yildiray Yildiz
(Broker Satis Yoneticisi)

Aksigorta, kolay, yalin ve
erisilebilir sigortacilik
anlayisiyla fark yaratiyor.




Sigorta

Gelecegi yenileyen anlayis
Yuksek marka bilinirlikleri, coklu ve guclu kanal yapilariyla
sigorta markalarimiz gelisimlerini surduruyor.
Ozellikle dijital alanda yenilikler ve ozel Griinler grubumuzu
verimli gelecege tasiyor.

Otomatik Katilim uygulamasi
hayata geciyor. Avivasa
hedeflerini blyutuyor.

Otomatik
Katilim
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TURKIYEDE YILLIK Kisi Avrupa Ulkelerinde hayat disi sigorta prim Turkiye'de, elementer sigorta prim tretimi yillik
BASI ‘!RTALAMA HAYAT dretiminin gayrisafi milli hasilaya orani %2,7 iken, ortalama %19 ve bireysel emeklilik sistemi fon

DISI SIGORTA HARCAMASI Tiirkiye'de bu oran %1,4 seviyesindedir. biiyiikligi de yilik ortalama %32 biyimiistiir.

124 ABD DOLARIDIR.

Swiss Re verilerine gore, Avrupa Birligi
ulkelerinde yillik kisi basi ortalama hayat disi
sigorta harcamasi 647 ABD dolari iken, Turkiye'de
bu tutar yaklasik 124 ABD dolari civarindadir.

SIGORTACILIK SIGORTACILIK
SEKTORD BES FON SEKTOR(D ELEMENTER
BUYUKLUGD PRIM URETiMi
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Avivasa, bireysel emeklilik sektoriinde fon blyuklugu ve net katki payinda lider, Aksigorta ise elementer PAZARDA LIDER KONUM
sektorin en buyuk oyuncularindandir.

2016 yilinda ingiliz Brand Finance'in Capital dergisi icin gerceklestirdigi “Tiirkiye'nin En Degerli 100 YUKSEK MARKA
Markas|” arastirmasinda 52. sirada yer alan Aksigorta, sektorde lider algisi en yiiksek sirketlerden BILINiRLiGi
biridir.

Aksigorta 2.300'U askin acentesi ve 85 brokeri, Avivasa ise 800'Un Uzerinde finansal danisman ve sube COKLU VE
sigorta yoneticisinin yaninda glg¢lu kurumsal satis, acente, telesatis kanali ile Turkiye cografyasina GUCLD KANAL YAPISI
yayilmis kanal yapilarini ve hizmet kalitelerini istikrarli olarak gelistirmektedir.

2016'da hayat ve hayat disi sektor prim dretiminin %25'i banka kanali ile gergeklestirilmistir. GUGLU STRATEJIK ORTAK
Aksigorta ve Avivasa'nin Akbank ile miinhasirlik anlasmalari sektorde kendilerine onemli avantajlar AKBANK
saglamaktadir.

Yabanci ortaklari Aviva ve Ageas, Sabanci Grubu sigorta sirketlerine banka sigortaciligl, ¢oklu dagitim ONDE GELEN AVRUPALI
kanali, aktlerya ve hasar yonetimi konularindaki deneyimleriyle dnemli destek saglamaktadir. Ayrica, ORTAKLARDAN

ortaklarin da destegiyle reastirans iliskilerinde saglanan gicli konum sayesinde Sabanci Grubu sigorta
sirketleri pazarda rakiplerinden ayrismaktadir.

KNOW-HOW TRANSFERI
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HiZMET NOKTASI

900+

AKBANK SUBESI

2.300+

ACENTE

611

CALISAN SAYISI

(=)

3=

Daha fazla bilgi igin,
www.aksigorta.com
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1960 yilinda kurulan Aksigorta, musteri odakli
ve yenilikgi vizyonunu ¢agdas ve surdurtlebilir
adimlarla glinimuze tasimaktadir. Sabanci
Holding ve dinya devi Ageas'in ortakliginin
ardindan marka bilinirligini ve degerini her
gecgen glin daha da pekistiren Sirket, sigortacilik
is kolundaki karli biytimesini 2016 yilinda da
sdrdirmustir.

Turkiye'nin dort bir yanindaki binlerce bireysel
ve kurumsal musterisine, 16 bolge mudurlugda,
2.300'den fazla bagimsiz acente, 900'Un Uzerinde
Akbank subesi, 85 broker ve 4.900 anlasmali
kurum ile hizmet veren Aksigorta, 56 yildir
kurumsal deg@erlerine sahip ¢ikarak kisiye 0zel,
katma degerli ¢ozimler sunmaktadir. Gelistirdigi
farklilasmis drunleri ile piyasanin ihtiyaglarina
proaktif bir bicimde cevap vermektedir.

Modern, cagdas ve dinamik marka kimligiyle
sektorin oncusu olmayi hedefleyen Aksigorta,
inovatif ve musteri odakli Grin ve hizmetler
gelistirmektedir. Aksigorta, 427 milyon TL'ye
ulasan ozkaynaklari ile gticlt mali yapisi, 1,9
milyar TL prim Uretim hacmi ve karli yapisiyla
hayat disi sigorta sektortinin onde gelen
sirketleri arasinda yer almaktadir. Zengin bir

urun portfoyine sahip olan Aksigorta; sagliktan
seyahate, kaskodan zorunlu deprem sigortasina,
isyeri sigortalarindan sorumluluk sigortalarina
kadar ¢ok sayida urtnt ile tim Turkiye'de
bireysel ve kurumsal musterilerine hizmet
sunmaktadir.

56 yildir degerlerinden taviz vermeden yoluna
devam eden Aksigorta, 2011 yilinda Sabanci
Holding ve 180 yili askin deneyime sahip Belgikali
sigorta sirketi Ageas arasinda gergeklesen
ortaklikla gucune gu¢ katmistir. Aksigorta,
sektorin blylimesine ve gelisimine artan
oranda katkida bulunmaya, toplumda sigorta
bilincini gelistirmeye, sigortacilik urtnlerini
ve hizmetlerini toplumun tim kesimlerine
ulastirmaya ve lider sigorta sirketi olmaya
odaklanmaktadir.

Sektorde onemi gittikge artan bankasirans
kanalinda, Grup istiraklerinden Akbank ile
onemli bir glice sahip olan Aksigorta, Ageas'in

bu alandaki global deneyimlerinden de
faydalanarak banka kanalini daha da etkin bir
sekilde kullanmayi amaclamaktadir. 2016 yilinda,
bu yonde, bilgi teknolojileri sistem altyapisina
stratejik yatirimlar yapilmistir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

2014 yilinda musteri memnuniyetine odaklanan
Aksigorta, musterilerine essiz deneyimler
yasatmak hedefiyle is yapis sekillerinde ve
kultdrunde yenilikler gergeklestirmistir. Bu
kapsamda kultur degisimi surecine girerek 2014
yilinda vizyonunu ve misyonunu yenilemistir.
Vizyonunu “Sigortayi kolay, yalin ve erisilebilir
hale getirmek” ve misyonunu “Hayatin devamliligi
ve kolaylastirilmasi i¢in benzersiz sigorta
deneyimi sunarak deger yaratmak” olarak
belirlemistir.

Aksigorta, hizmet merkezi ve internet sitesi
araciligiyla hasar sureglerinin takibinden, diger
sigorta hizmetlerine kadar birgok konuda 7 gun
24 saat kesintisiz hizmet vermektedir. Aksigorta
Hizmet Merkezi, musterilerine, teklif asamasiyla
baslayan, hasar anindan itibaren yogunlasan

ve sonraki sureclerde kesintisiz olarak devam
eden bir hizmet anlayisiyla, her konuda destek
vermektedir.

Aksigorta, hizmet kalitesini ve musteri
memnuniyetini en Ust duzeye tasimak i¢in

dis tedarikgilerle yapmis oldugu anlasmalar
cercevesinde kasko, konut, isyeri paketi ve saglik
drlnlerinde yaygin bir bigimde yardim hizmeti
vermektedir. Sirket, oto ve saglik branslarinda
anlasmali servis agi araciligiyla musterilerine
Turkiye'nin her yerinde, en kisa sirede, en kaliteli
hizmeti sunmaktadir.

Aksigorta, sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerine de etkin bir bigcimde devam
etmektedir. ilkdgretim cagindaki cocuklara
yangin, deprem gibi felaketlerden korunma
egitimi vermek ve sigorta bilincini yerlestirmek
amaclyla Aksigorta, 1996 yilinda Turkiye'nin ilk
Yangin ve Deprem Egitim Merkezi'ni (YADEM)
hizmete acmis; daha sonra 2006 yilinda Sisli
Belediyesi Bilim Merkezi Vakfi'na bagislamistir.
2015 yilinda YADEM, istanbul Teknik Universitesi
Bilim Merkezi'ne bagislanmistir. Turkiye'de
sigorta bilincini yikseltmeyi kendine misyon
edinen Aksigorta, AKUT (Arama Kurtarma
Dernegi) ile yarattigi sinerji sonucu ortaya
citkan "Hayata Devam Turkiye” sosyal
sorumluluk projesi ile deprem, sel ve diger
dogal afetler oncesinde ve esnasinda yapilmasi
gerekenler hakkinda toplumu bilgilendirmeyi
hedeflemektedir.

2016 yilinda, bilgi sistemleri ve insan kaynagi
altyapisina yatirimlarini strduren, karli kanal
ve branslara odaklanarak sektorde fark yaratan
Aksigorta, 2017 yilinda da bu stratejilerle
strdurdlebilir bir karlilik hedeflemektedir.

TURKIYE'NIN DORT BiR
YANINDAKi BINLERCE
BiREYSEL VE KURUMSAL
MUSTERISINE, 16 BGLGE
MUDURLUGU, 2.300°DEN
FAZLA BAGIMSIZ ACENTE,
900°UN UZERINDE AKBANK
SUBESI, 85 BROKER

VE 4.900 ANLASMALI
KURUM iLE HiZMET VEREN
AKSIGORTA, 56 YILDIR
KURUMSAL DEGERLERINE
SAHIP CIKARAK KiSiYE
GZEL, KATMA DEGERLI
(0ZOMLER SUNMAKTADIR.
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2007 yilinda Sabanci Holding istiraklerinden

AK Emeklilik ile ingiliz sigorta devi Aviva'nin
Turkiye'de faaliyet gosteren sirketi Aviva Hayat
ve Emeklilik'in guglerini birlestirmesi sonucunda
faaliyete gecen Avivasa ortak girisimi, bu tarihten
itibaren Avivasa Emeklilik ve Hayat unvaniyla
Turkiye'nin onde gelen bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi sirketleri arasina katilmistir.

Faaliyetlerini direkt satis, banka, kurumsal
projeler, acenteler ile telesatis dagitim kanallari
Uzerinden surduren Avivasa, bireysel emeklilik
ve hayat sigortalari sektorlerinde 2 milyon
musteriye hizmet vermektedir. Faaliyetlerini
1.508 galisaniyla strdirmekte olan Avivasa'nin
satis kadrosunda 800'Un Uzerinde finansal
danisman ve sube sigorta yoneticisi yer
almaktadir.

AVIVAGLD

Bireysel emeklilik sektortinde 1 Ocak 2013'te
baslayan yeni donemde onemi artmakta olan
bankadan satis kanalinda Avivasa, Grup sirketi
Akbank ile her gecen glin artan stratejik birlik
ve entegrasyonu sayesinde sektordeki guglu
konumunu saglamlastirmaktadir. Bu kanalda
ayrica, uluslararasi aktorlerden Odeabank ve
ABank subelerinde de Avivasa bireysel emeklilik
drunleri sunulmaktadir.

Direkt Satis kanalinda Avivasa, finansal
danismanlari araciligiyla banka disi farkli
sosyoekonomik duzeylerdeki musterilere hizmet
vermektedir. Acenteler kanali sirketin hizli
blylme gosteren bir diger dagitim kanalidir.
Kurumsal Projeler kanali Turkiye'nin onde
gelen kurumlarini bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi Urdnleriyle tanistirmaktadir. Ayrica
vakif ve sandik fonlarinin BES'e aktarilmasinda
da oncu rolu oynamaktadir. Telesatis kanali

ise satin almasi daha kolay urtnler sunarak
verimli bir sekilde farkli musteri segmentlerine
ulasmaktadir.
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Avivasa Emeklilik ve Hayat pay senetleri 13
Kasim 2014 tarihinde Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamistir. Turkiye'de 2003 yilinda
Bireysel Emeklilik Sistemi basladiktan sonra
halka arz olan ilk emeklilik ve hayat sigortasi
sirketi olan Avivasa, 1,7 milyar TL toplam piyasa
degeriile 2014 yilinin en blytk halka arzi
olmustur. Avivasa hisseleri 2016 yilsonunda,
halka arzindan itibaren %40 deger kazanmistir.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 30 Aralik 2016
verilerine gore Avivasa, devlet katkisi dahil

11,8 milyar TL bireysel emeklilik fon blyukligu
ve %19,4'lUk pazar payiyla bireysel emeklilik
sektordnun lideridir. Bu fonlar, Sabanci Toplulugu
icinde yer alan ve portfoy yonetim sektorintn
onde gelen sirketlerinden biri olan Ak Portfoy
tarafindan yonetilmektedir.

UYUKLUGUNDE

AVIVAGLD

Avivasa'nin ayrica, HAYMER ve Turkiye Sigorta
Birligi'nin 2016 yilsonu verilerine gore 317,4
milyon TL toplam hayat ve kaza prim Uretimi ile
emeklilik ve/veya hayat sigortasi sirketlerine ait
hayat ve kaza direkt prim tretimi pazarinda %6
oraninda pay! bulunmaktadir.

Avivasa sektor firsatlarini yakindan takip
etmekte, bir taraftan dagitim kanallarini
cesitlendirmeye odaklanirken ayni zamanda
teknik altyapr ve musteri gelistirme ¢alismalarina
da yatirim yapmaktadir. Avivasa Emeklilik ve
Hayat; bilinirligi gittikge artan ve sevilen markasi,
organizasyon yapisi ve emeklilik pazarindaki lider
pozisyonu ile bu firsatlari en iyi degerlendirecek
sekilde konumlanmistir.

FAALIYETLERINi DIREKT
SATIS, BANKA, KURUMSAL
PROJELER, ACENTELER
iLE TELESATIS DAGITIM
KANALLARI UZERINDEN
SURDUREN AViVASA,
BiREYSEL EMEKLILIK

VE HAYAT SiGORTALARI
SEKTORLERINDE 2 MiLYON
MUSTERIYE HiZMET
VERMEKTEDIR.

AViVASA BES FON
BUYUKLUGU
MILYON TL
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Enerjisa “Enerjini koru”
kampanyaslyla, tilkemiz

icin buyUk onem taslyan
enerji verimliligi konusunda
farkindaligin artirilmasina
yonelik oncu bir adim atmistir.




Enerji

Enerjisa
Enerjisa, elektrik deger zincirinin tum halkalarinda, musteri
ve pazar odakli faaliyetleri, verimliligi ve teknolojiyi esas alan
yatirimlari ve rekabetgi stratejileri ile Turkiye'nin buyuyen ve
gelisen elektrik piyasasinin lider oyuncusudur.

Enerjisa, hem cevre ve iklime hem
de insana katkiyi esas alarak tum
paydaslarina deger yaratmakta

: ve Turkiye'nin ekonomik ve sosyal
ENERJ@Q buyume hedeflerini desteklemektedir.

| » Nail Alkan
. (Adana & Mersin & Kentsa
Santral Mudurlugu - Vardiya Amiri)
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Enerji
Enerjisa, Turkiye'nin Enerjisi olarak sektorundeki

buyuk donusume onculuk etmektedir.

o AYEDAS
Enerjisa Merkez
© Kentsa 40 MW Arkun- 265 MW
Bandirma [-3 MW Cambasi- 44 MW
[ @ Bandirma [-936 MW
Canakkale 30MW @ Bandirma [I-607 MW BASKENT
@Bares 143 MW
Yamanli I1-82 MW
Menge- 89 MW
Kusakli- 20 MW

Koprii- 156 MW | @ Tufanbeyli- 450 MW
Kavsakbendi- 191 MW Dagdelen- 8 MW

) Kandil- 208 MW
Dogancay- N Sangiizel=103 MW

TOROSLAR 1
Dagpazari- 39 MW & acininoglu

® isletmedeki Termik Santrali isletmedeki Hidroelektrik Santrali

® insa Halindeki Hidroelektrik Santrali

Enerjisa Merkezleri

@ isletmedeki Riizgar Santrali ® isletmedeki Dogal Gaz Santrali

URETIM TiICARET DAGITIM

3,6 GW Kurulu Glg ile Turkiye'nin ® ~ 20 TWh islem hacmiile OTC ° 1411

en buylk ozel sektor elektrik piyasasinin en buytk ticaret ® 220.000 km hat

Ureticisi oyuncusu ® 10,5 milyon kullanici

® Dogal Gaz 1.652 MW (%45) ® Enerji tlrevleri, opsiyonlar ® ~ 4,1 milyar TL varlik tabani
® Yerli Komir 450 MW (%12) ve sanal santraller gibi yeni

® Hidro 1.354 MW (%37) Urlnler ile sektorin yenilikgi
L]

SATIS/GTS
® 20 milyon nifus
® 9 milyon musteri

Rizgar 212 MW (%6) ve lider ticaret sirketi

ENERJiSA, TURKIYE'NIN
BUYUYEN VE GELISEN
ELEKTRIK SEKTORUNDE
URETIMDEN DAGITIMA,
TICARETTEN PERAKENDE
SATISA KADAR TUM i$
ALANLARINDA VERIMLILIK
VE REKABETCILIGi

ESAS ALAN YENILIKCi
UYGULAMALARI

iLE 20 YILDIR T(M
PAYDASLARINA DEGER
YARATMAKTADIR.

Turkiye elektrik sektord, ekonomik blytme,
sanayilesme ve kentlesme paralelinde, dinyanin
en dinamik elektrik piyasalari arasinda basta
gelmektedir. Kisi basina elektrik tiketimi OECD
ortalamasinin yaklasik Ugte biri seviyesinde olan
Turkiye'de, enerjiye olan talebin, guvenli, surekli,
verimli, rekabetci ve cevresel ve sosyal yonden
surdurulebilir kosullarda karsilanmasi onemli
bir onceliktir. Bu cercevede, dretimden iletim

ve dagitim sebekelerine, ticaretten perakende
satisa kadar deger zincirinin tim alanlarinda
verimlilik odakli stratejilerin srdurilmesi ve
rekabeti glclendiren adimlarin atilmasi onem
tasimaktadir.

KiSi BASINA YILLIK ELEKTRIK TOKETiMi
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Enerjisa, hissedarlari Sabanci Holding ve
E.ON'dan aldigi glcle elektrik deder zincirinin
tum halkalarinda butun paydaslarina deger
yaratmayi hedefleyen dengeli ve blyUk portfoyd,
miusteri ve pazar odakli is modelleri, verimliligi ve
teknolojiyi esas alan Uretim ve dagitim yatirimlari
ve rekabetci stratejileri ile Turkiye'nin blydyen ve
gelisen elektrik piyasasinin lider oyuncusudur.

2016 YILI 6DULLERI

J The ONE Awards - itibarini En Cok Artiran
Marka Odili

J/ Capital - 8. Kez Enerji Sektorinin En Begenilen
Sirketi

\J Stevie Odiilii - Enerjimi Koruyorum Projesi ile
“Avrupa’da Yilin sosyal Sorumluluk Programi”
kategorisinde Giimis Stevie Odiili

./ Capital - Capital 500 Arastirmasi'nda
Turkiye'nin En Biylk 13. sirketi

JJ Effie Odiilii - Enerjisa Yeni Marka Lansman
Kampanyasi - Silver Effie Od(ilii

J TEGEP Ogrenme ve Gelisim Programi - En lyi
Yetenek Gelisim Stireci Odili

J 7. Turkiye Enerji Zirvesi - Sosyal sorumluluk
projelerinde one ¢ikan ornek ¢alismalari ile
Altin Voltaj ve Altin Vana Odiilii

J A.ON Best Employer - Enerjisa Satis ve Dagitim
Sirketleri Best Employer Odiilii
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Uretim portfoyidnde verimli ve gevre ile uyumlu teknolojiler kullanan Enerjisa, piyasa sartlarina adapte

YAKLASIK 3.600 MW

olabilen esnek ve dengeli portfdy yapisi ile arz giivenligine ve rekabetcilige dnemli katki saglamaktadir. iLE TORKIYE'NIN OZEL
SEKTORE AIT EN BUYUK

URETIM PORTFGY(

Enerjisa; Baskent, Ayedas ve Toroslar Elektrik dagitim sirketleri ile dagitim sektoriinde yaklasik %25 DAGITIMDA MUSTERI

pazar payina sahiptir. Baskent Elektrik Dagitim, Turkiye'de dagitim sureglerini kurumsal kaynak
planlama yazilimi ile entegre ederek bitinsel bir bilgi sistemleri altyapisini olusturan ilk dagitim
sirketidir. Ayedas ve Toroslar EDAS da teknoloji, insan, ¢ozim, inovasyon ve verimlilik odakli yatirimlari
ile yiksek standartlara ulastirmaya yonelik ¢calismalarini sirdiirmektedir. Enerjisa, 2016-2020
doneminde her yil ortalama 1 milyar TL dagitim yatirimi planlamaktadir.

ODAKLI TEKNOLOJILER

Enerjisa, 2016 yilinda ‘Enerjini Koru' hareketi ile hane halkina yonelik bir tasarruf kampanyasi
baslatmistir. Bu kapsamda web sitesinden ve mobil uygulamalarindan hane halkina yonelik oneriler
sunan Enerjisa, gerceklestirdigi is birlikleri ile de tuketicileri tasarrufa yonlendirmektedir.

TURKIYE'NiN GELECEGi
iCiN ENERJi TASARRUFU

Enerjisa, 20 TW-saati asan elektrik ticaret hacmi ile EFET ve ISDA gibi uluslararasi cergeve sozlesmeleri
kapsaminda, fiziksel ve finansal Urunlerin ticaretini yapmaktadir. Ayrica, dengeleme hizmetleri ve pazar
erisimi gibi yapilandirilmis yeni ticari Grinler sunmaktadir. Bu kapsamda; 500.000 tonluk yillik karbon
ticareti, 150 GW-saatlik sinir otesi ticareti, 20TW-saatlik bir portfoylin dengeleme grup yonetimi, dogal
gaz depolama ve sanal santral anlasmalari gerceklestirilmektedir.

ENERJ TICARETI VE
REKABETCI GRUNLER

Enerjisa, surdurulebilirligi, cevre ve iklim, insan kaynaklari ve sosyal boyut, arz givenligi ve finansman
boyutlarinda ele almaktadir.

is yapis tarzini finansal siirdiiriilebilirlik gerekliliklerine gore sekillendiren Enerjisa, yatirim kararlarinda
ve operasyonlarinda gevresel ve toplumsal faktorleri de hesaba katmaktadir. Hayatin devamuligi ve
strdurulebilir enerji icin gcevre ile uyumlu ve yuksek verimli Uretim birimlerini faaliyete gegirerek
guvenle isletmektedir.

22 ilde 9.700 kisiye istihdam saglayan Enerjisa, insana yatirimi birincil onceliklerinden biri olarak
gormekte; calisanlarina givenli, sirdirdlebilir, kiltiurel farklilara deger veren, adil, esitlik¢i ve keyifli bir
is ortami sunmayi hedeflemektedir.

Enerjisa, is sagligi ve giivenligi (ISG) siireclerini ve aksiyonlarini siirekli gozden gecirmekte ve
gelistirmekte, ISG uygulamalarina organizasyonun her kademesinden calisanlarin ve paydaslarin
katilimini ve isbirligini saglamaktadir.

4BOYUTTA
SURDURULEBILIRLIK

Enerjisa, Turkiye elektrik sektortiniin daha rekabetci bir yapiya ulasmasina yonelik adimlarda oncl
rol oynamaktadir. Elektrik ve dogal gaz sektorlerinde serbestlesmenin ve piyasa derinliginin artmasi,
ticaret hacimlerinin buyumesi, borsanin olusmasi ve bunlari destekleyen finansal enstrimanlarin
devreye girmesinin oneminden hareketle, verimliligin ve surdurulebilirligin guclendirilmesine iliskin
cabalari desteklemektedir.

ENERJi SEKTORUNGN
SERBESTLESMESINE iLiSKiN
ADIMLARDA GNCULUK

Enerjisa, gerceklestirdigi projelerde ve sireclerinde teknolojiden etkin sekilde faydalanmaktadir.
Musteri odakli gozimlerle blyimek, musterilere inovatif, 0zel hizmet ve ¢ozimler sunmak Enerjisa'nin
oncelikli hedefleri arasindadir.

ENERJi SEKTORUNDE
TEKNOLOJIK DONUSUME
LiDERLIK

Enerjisa, faaliyet gosterdigi bolgelere yiksek katma deger saglayacak, toplumun kalkinmasina ve
cevrenin korunmasina yonelik sosyal projeler gelistirmekte, yuruttigu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile ogrencilerin egitimine ve gelisimine de katki saglamaktadir.

Enerjisa ‘Dinyanin Enerjisini Ben Koruyorum!” sloganiyla ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklara, ‘Enerji
Verimliligi Egitimleri’ vererek enerji verimliliginin onemini anlatmaktadir. Enerjisa, tretim faaliyetlerini
gerceklestirdigi bolgelerdeki okul yenileme ¢alismalari kapsaminda 8 ilde toplam 154 okulu
yenilemistir.

TOPLUMA VE iNSANA DEGER
YARATAN UYGULAMALAR VE
PROJELER
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ENERJiSA, SEKTORDEKi
FIRSATLARI
DEGERLENDIREREK
ORTAKLARINA,
MUSTERILERINE,
CALISANLARINA,
TEDARIKCILERINE

VE TOPLUMA

DEGER YARATMAYI
AMACLAMAKTADIR.
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Enerjisa 1996 yilinda Sabanci sirketlerinin
elektrik gereksinimlerini karsilamak Uzere

bir otoprodiktor sirketi olarak kurulmustur.
Turkiye'nin gelisen elektrik sektoriinde oncu rol
oynayan Enerjisa, hissedarlari Sabanci Holding
ve E.ON'dan aldigi gl ile elektrik deger zincirinin
tum halkalarinda butun paydaslarina deger
yaratmayi hedefleyen dengeli ve blyuk portfoyd,
musteri ve pazar odakli is modelleri, verimliligi ve
teknolojiyi esas alan Uretim ve dagitim yatirimlari
ve rekabetci stratejileri ile Turkiye'nin biylyen ve
gelisen elektrik piyasasinin lider oyuncusudur.

Elektrik deger zincirinin tim halkalarinda,
dinamik ve blyuk bir portfoy yoneten Enerjisa'nin
elektrik Uretimi, ticareti, satisi, dagitimi ve dogal
gaz ile ilgili faaliyetleri ¢ati sirketi Enerjisa

Enerji A.S. binyesindeki sirketler tarafindan
surdurulmektedir.

Enerjisa sirketlerinin 2016 yili cirosu yaklasik
12,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Elektrik Uretim Faaliyetleri

Enerjisa, Turkiye'nin 0zel sektor tarafindan
yapilmis en buyuk yerli linyit santrali olan
Tufanbeyli Santrali'ni, yiksek verimli Bandirma
2 Dogal Gaz Santrali'ni ve Yamanli Hidroelektrik
Santrali'ni 2016 yilinda devreye almistir.
Enerjisa'nin Turkiye kurulu glcu igerisindeki
payl %4,5'e, serbest piyasada aktif 6zel sektor
oyuncularinin kurulu gicdu igerisindeki payi ise
%7'nin Uzerine ylukselmistir.

Turkiye'nin enerji givenligini gli¢lendirmek ve
cari agigr azaltmak bakimindan blylik onem
tasiyan yerli enerji kaynaklari yatirimlarinda
onemli ivme saglayan Enerjisa, enerji kaynaklari
bakimindan cesitlendirilmis, verimli ve rekabetci
uretim portfoyu ile deger yaratmaktadir. Enerjisa,
isletmedeki kurulu glcu icerisinde yerli ve
yenilenebilir kaynaklarinin %55'e ulasan payi ile
Turkiye enerji sektorinde surdurulebilirlige ve
cari agigin azaltilmasina iliskin hedeflere onemli
katki saglamaktadir.

TURKIYE VE ENERJISA PORTFOYUNUN KAYNAKLARA GORE DAGILIMI (%)
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ENERJiSA, 3 ADET
DOGAL GAZ KOMBINE
CEVRIM SANTRALI, 12
ADET HIDROELEKTRIK
URETIM SANTRALI, 3
ADET RUZGAR ENERJiSi
SANTRALI VE 1 ADET
YERLI LINYiT SANTRALI
iLE YAKLASIK 3.600 MW
KURULU GUCE SAHIPTIR.
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ENERJISA TOPTAN
SATIS, GRUP
OPTIMiZASYONU ROLUN(
USTLENMEKTEDIR.
TOPTAN TiCARETIN YANI
SIRA ELEKTRIK PiYASA
DEGISKENLERINiN
ETKIiLERINiN TAHMINiNDE
VE ANALIZiNDE
KULLANILAN SAYISAL
MODELLER DE
GELISTIREREK SIRKETIN
KISA VE UZUN VADELI
KARARLARINA VE
STRATEJILERINE KATKI
SAGLAMAKTADIR.

ENERJISA,

ELEKTRIK ENERJISI
SATIS PAZARININ
SERBESTLESME
SURECINDE HEM
MUSTERI HEM DE
PAZARIN iHTiYACLARINI
TANIMLAYARAK SERBEST
TUKETICi LiMITiNiN
SIFIRLANMASI VE
PiYASANIN DAHA
REKABETGi BiR NITELIK
KAZANMASI SURECINE
iLISKIN CABALARI
DESTEKLEMEKTEDIR.

(=)

3=

Daha fazla bilgi igin,
WWWw.enerjisa.com

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Elektrik Ticaret Faaliyetleri

Elektrik enerjisi ve kapasite ticareti
faaliyetlerini, gin oncesi, gln i¢i ve dengeleme
piyasasindaki operasyonlari, santrallerin tGretim
optimizasyonlarini ve Enerjisa Satis sirketinin
elektrik tedarigini gerceklestiren Enerjisa
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., ayrica, ¢esitli
portfoylerdeki diger piyasa katilimcilarina
dengeleme hizmetleri ve pazar erisimi gibi
yapilandirilmis yeni ticari Grlnler sunmaktadir.
Yunanistan ve Bulgaristan ile sinir otesi elektrik
ticareti yaparak bolgesel bir oyuncu olunmasi
hedefi kapsaminda diger sinir otesi is firsatlarini
da yakindan deg@erlendirmektedir.

Enerjisa'nin yenilenebilir enerji santrallerinin
karbon kredilerinin gelistirilmesi ve
sertifikalandirilmis karbon kredilerinin ticareti ile
karbon piyasasinda da yer almaktadir.

Enerjisa, elektrik piyasasinda elde ettigi deneyimi,
Enerjisa Gaz Sirketi vasitasiyla yaptigi gaz

satisi ve tedarigi islemlerinde de kullanarak

ilgili islemlerin optimal olarak yonetilebilmesi

icin deger optimizasyonu yaparak Turkiye'de

gaz sektorunin gelismesinde de etkili rol
oynamaktadir.

Enerjisa, Turkiye emtia piyasalarindaki
en buyuk elektrik ve gaz ticareti hacmini
gerceklestirmektedir.

Elektrik Satis Faaliyetleri

Enerjisa'nin musterilerine sundugu hizmetin
0zunde onlarin yasam kalitelerini artirmak, dinya
standartlarina ulastirmak yer almaktadir. 2015
yiliiginde Turkiye elektrik enerjisi sektortinde
musteri odakli yeni bir donem baslatan

Enerjisa, 2016 yilinda da bu odak dogrultusunda
calismalarini sirdirmustur.

Enerjisa, bir yandan “Enerjini Koru” hareketi

ile Tium Turkiye'ye enerji tasarrufu bilincini
asilayacak bilgilendirmeler sunarken bir yandan
da dijital kanallar, teknoloji ve Urun gelistirmeyi
iceren genis bir yelpazede musterilerine

deger yaratacak ¢ozlimleri gelistirmek tzere
yatirimlarini strdirmektedir.

Uc bolgede guvenli tedarik sirketi olarak, Turkiye
genelinde de serbest tuketiciler icin tedarikgi
olarak faaliyet gosteren Enerjisa Satis sirketleri,
yaklasik 20 milyon kisinin elektrik tedarikgisi
konumundadir. Nihai tiketicilere yonelik elektrik
satis aktivitelerini elektrik tedarik lisansina sahip
sirketleri vasitasiyla gerceklestiren Enerjisa,
pazarin en buyutk tedarikcilerden biridir.

Enerjisa, genis saha ekipleri ile evlerde ve
isyerlerinde musterilerine ulasirken, yaygin
Misteri Hizmetleri Merkez'leri, Yetkili Odeme
Noktalari ve 7/24 ulasilabilir ¢agri merkezi ile
musterilerine ylksek standartlarda hizmet
saglamaktadir. Ayrica ginimuzun dijital
dunyasinda internet Uzerinden online islemler
ve mobil platformlarda sundugu hizmetler

ile herkesin ihtiyac ve aliskanliklarina uygun
¢ozUmleri en iyi deneyimi yasatacak sekilde
sunmaya devam etmektedir.

Hayata gecirilen yatirimlar ile elektrik enerjisi
satis sektorinde en gelismis bilgi sistemleri
donanim ve uygulama altyapisi kullanilmaktadir.
Enerjisa, elektrik enerjisi satis pazarinin
serbestlesme sirecinde hem misteri hem de
pazarin ihtiyaglarini tanimlayarak serbest tiketici
limitinin sifirlanmasi ve piyasanin daha rekabetgi
bir nitelik kazanmasi strecine iliskin cabalari
desteklemektedir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Elektrik Dagitim Faaliyetleri

2009 yilinda Baskent Elektrik Dagitim A.S.yi
devralarak sektordeki ilk elektrik dagitim
ozellestirme ihalesini kazanan Enerjisa, 2013
yilinda istanbul Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim
A.S. (AYEDAS) ve Toroslar Elektrik Dagitim

A.S (TOROSLAR EDAS)'1 da devralarak elektrik
dagitim sektorinde 20 milyon kisinin elektrik
enerjisine erisimini saglamaktadir. Enerjisa
Dagitim Sirketleri Baskent, Ayedas ve Toroslar
bolgelerinde bulunan 14 ilde (istanbul Anadolu
Yakasli, Ankara, Kastamonu, Zonguldak, Bartin,
Karabuk, Cankiri, Kirikkale, Adana, Gaziantep,
Hatay, Mersin, Kilis ve Osmaniye) elektrik dagitim
faaliyetini yurutmektedir.

Dagitimda, 2016-2020 donemini kapsayan yeni
tarife parametreleri EPDK tarafindan 2015
sonunda tanimlanmis ve onumuzdeki yillar igin
ongorulebilirlik tesis edilmistir. Enerjisa, bu yeni
tarife doneminde de, sebekenin genisletilmesi
ve yenilenmesine yonelik onemli yatirimlari,
verimliligi esas alan operasyonlari ve misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik calismalari

ile sektorde oncu rol oynamayi strdidrmeyi
hedeflemektedir.

Enerjisa dagitim sirketleri 14 ilde dagitim
sebekesinin iyilesmesi adina bakim, onarim ve
yatirim ¢alismalarina devam ederken, gelecegin
sebekesi icin Ar-Ge projeleri Uretmektedir. Bu
kapsamda yiiriittiigi Krita, insansiz Hava Araci,
SEAS ve bircok farkli Akilli Sebeke projesi ile yeni
enerji gelecegine ¢ozim Uretecek ¢calismalarina
devam etmektedir.

2017 yilinda uygulamasi tamamlanacak
Turkiye'nin ilk akilli sehir projesi olma ozelligini
tasiyan bitcesi 3,6 milyon TL olarak planlanan
KRITA (Akilli Sehirlerde Kritik Altyapilarin
Yonetimi), Toroslar EDAS ve Gaziantep Blyiksehir
Belediyesi ishirligi ile EPDK Ar-Ge fonu ile
yurdtulmektedir. Projede elektrik altyapisini
iyilestirme ve yenileme calismalari, park alaninda
gunes enerjisi Uretim sistemleri kurulumu, enerji
depolama pilot sistemi kurulumu ve elektrikli sarj

altyapisi kurulumunu icermektedir. Bu sistemlere
ek olarak park alaniigerisinde gurultu ve hareket
sensorlerine sahip akilli aydinlatma uygulamasi
da gerceklestirilecektir.

2016 yilinda saha ¢alismalarinin yuratuldugu
elektrik dagitim sektoriine 6zgii insansiz Hava
Araci (IHA) projesi ile yerli prototip tretilmistir.
IHA projesi ile dagitim sebekesindeki elektrik
hatlarindaki arizalarin yerini ve tlrinu tespit
ederken enerji teminini hizla saglamay!
hedeflemektedir. Proje ile is sagligi ve
guvenliginin, zorlu kosullarda hizmet kalitesi ve
calisma verimliliginde iyilestirme saglanacaktir.

SEAS (Akilli Enerji Farkindalik Sistemleri)

projesi ise Turkiye Elektrik Dagitim sektortnin
ilk Avrupa birligi projesidir. Projenin ilk
mikro-sebeke gosterim alani Baskent EDAS
onculugunde olusturulmaktadir. Proje ile enerji
tiketiminin kontrol edilmesi, izlenmesi ve tahmin
edilmesini saglayacak aracglarin gelistirilmesi

ile verimsiz ve surdurtlemez enerji tiketiminin
onune gecmek hedeflenmektedir.

EPDK'nin destegi ve Baskent EDAS'In proje
koordinasyonunda yurdtilen ‘Turkiye Akilli
Sebekeler 2023 Vizyon ve Strateji Belirleme
Projesi (TAS2023)"; Turkiye'de tiketicilerin
elektrik piyasasina aktif katilimini saglayacak,
yenilenebilir enerjinin Uretimdeki payini
artirmaya yardimci olacak, sistem verimliligini
ve enerji kalitesini iyilestirecek maliyet etkin
bir akilli sebekeye gegiste ihtiya¢ duyulan
metodolojiyi, stregleri ve takvimi detaylariyla
tanimlayacak olan yol haritasinin hazirlanmasini
amaclamaktadir.

Enerjisa; Baskent, Ayedas ve Toroslar dagitim

bolgelerinde sebeke yatirimlari ile birlikte SCADA,

CBS, 0S0S, Isgiicii Yonetim Sistemi, SAP tabanli
yeni bilgi sistemleri altyapisi projeleri ve Ar-Ge
calismalariile dagitim sistemi kullanicilarina
Avrupa standartlarinda dagitim hizmeti sunmayi
hedeflemektedir.

49

Baskent
Ayedas
Toroslar

001 DOuanc

ELEKTRIK DAGITIMINDA 14
iLDE HiZMET SAGLAMAKTA
OLAN ENERJISA,
SURDURULEBILIR

VE KALITELI HiZMET
ANLAYISINDA; INSAN,
¢0Z0M, INOVASYON VE
VERIMLILIK ODAKLI
YATIRIMLARI iLE DAGITIM
SEKTORUNDE ONCU ROL
USTLENMEKTEDIR.
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Tirkiye’nin Enerjisi

uzel gunler
enerji ister.

Enerjisa, “Enerjini Koru” hareketiyle Tiirkiye'yi enerji tasarrufuna cagiriyor.
Gel sen de enerjini koru. Ciinkii giizel giinler eneriji ister.




Beyaz cimentoda dunyanin lider
markalarindan biri Cimsa

» Mehmet Akif Albayrak
(Cimsa Marmara
Terminali Yoneticisi) Caglar Geven <
(Akgansa Hammaddeler

Surec¢ Yoneticisi)

Akcansa'dan

\ Turkiye'nin ilk
& online cimento
satis sitesi...

Cimsa, sifir kaza
hedefine ulasmak icin
dunyada kabul gormus
is sagligi ve guvenligi
konusunda alt yap!,
belgelendirme ve

/ uygulamalara yonelik
calismalar yapmaktadir.

Hayri Pirgon ¢
(Akcansa Pazarlama
Sureg Yoneticisi -
Hazirbeton & Agrega)

e

Ddnyanin en genis
koprusu Yavuz
Sultan Selim’e,
ozel urtnle
Akcansa imzasi.

» Munip Kesgin
(Cimsa Kayseri
Fabrikasl Cevre ve
Atik Teknik Uzmani)




Cimento

Saglam yeniliklerle ilerleme
Guclu ¢cimento markalarimiz, pazar odakli yaklasim ve genis dagitim
aglariyla yukselislerini surduruyor. Cimento grubumuz
inovatif uygulamalarla sinirlarini surekli genisletiyor.

=
Akgansa'dan
yenilikgi bir
Dilara Senytirek 4 yarisma
(Akgansa Uretim
Muihendisi)
Selin Ayan 4
(Cimsa Cevre
Yoneticisi)
Y
CDp
CDF Tiskey 2315 Climang 1)
i b ;\.I'l:-’]"- Av gl
Cintgy CiMEN LLEET IR TVE TICAR
CARET A g
CDP Tiirkiye |
iklim Liderleri .

Odili Cimsa'nin
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Cimento

3

DIYARBAKIR

@ Akcansa Fabrikalari D Cimsa Fabrikalari

SABANCI GRUBU
CIMENTO SIRKETLERI
SAHIP OLDUKLARI
LiMAN VE TERMINALLER
iLE OZELLIKLE

iHRACAT KONUSUNDA
DIGER SEKTOR
OYUNCULARINDAN
AYRISMAKTADIR.

Turkiye'de son 10 yilda ortalama %5 biytyen
cimento tiketimi sonucunda, 2016 yilinda kisi basi
cimento tiketimi 870 kg olarak gerceklesmistir.

Turk cimento sanayisi Avrupa'nin en blyuk,
dinyanin ise en buyuk besinci Ureticisi
konumundadir. ihracatta ise Tiirk cimento
sanayisi dunya pazarinda birgok onemli
uretici Ulkeyi geride birakarak ilk siralarda yer
almaktadir.

Turkiye'deki geng nufus, artan altyapi projeleri
ve hedeflenen kentsel donisim, cimento talebini
artirmaya devam edecektir.

Gelismekte olan ulkelerde kisi basina disen
cimento tuketimi, genellikle kisi basina disen
GSYH'nin Uzerinde veya GSYH'ye paralel artis
gostermektedir.

Turkiye, 2016'te de diinyanin en fazla cimento
ihracati yapan ulkelerinden biri olmus ve 13 milyon
ton ¢imento ve klinker ihracati gergeklestirmistir.

CiMENTO iG TALEBI KiSi BASINA
GAYRISAFi MiLLi HASILA
BUYUMESINE PARALEL BiR SEKILDE
ARTMAKTADIR.

@ Kisi Basina Gayrisafi Milli
Hasila (ABD dolari)
(sag eksen)

® Kisi Basina Cimento
Tiketimi (kg) (sol eksen)
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YURT iCi CIMENTO TALEBI SAGLAM
TEMELLERE DAYANAN BUYUMESINi
iSTIKRARLI BiR SEKILDE DEVAM
ETTiRMEKTEDIR.
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Turkiye klinker kapasitesinin %16'sini Sabanci Grubu ¢imento sirketleri olusturmaktadir. Sirketler
faaliyet gosterdikleri ana bolgelerde lider konumdadir.

Cimsa; Afyon Cimento Fabrikasi, Eskisehir Beyaz Klinker Uretim Hatti ve Nigde kapasite artirimi
yatirimlari ile yerel ve global pazarlardaki gicunu arttirmayi hedeflemektedir.

PAZAR LIiDERLIGi

TUBITAK ve Canakkale 18 Mart Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen onemli bir Ar-Ge ve inovasyon
calismasi olan Mikroalg Projesi, Ill. istanbul Karbon Zirvesi kapsaminda Diisiik Karbon Kahramanlari
Odili'ne layik gorulmistir.

Akcansa, anne-babalar ile cocuklarin gelisimine katkida bulunmak, karsilasilan sorunlara ortak
¢ozuimler dretmek amaciyla baslatilan "Benim Mahallem"” sosyal sorumluluk projesi 2016-2017 Egitim-
Ogretim yili sonuna kadar 15 bin 6grenciye ve anne-babaya ulasilmasi hedefleniyor.

Akcansa, Meslek Lisesi ogrencilerinin bireysel ve profesyonel alandan gelisimlerine katki saglamak
amaciyla Ozel Sektér Gondllileri (0SGD) is birligiyle Meslek Lisesi Koglari Programi'na dahil oldu.
Programda egitimlerini tamamlayan Samsun gonullileri, 2 yil boyunca Samsun Atakum Meslek Lisesi
ogrencilerine is hayatina hazirlanmalari konusunda rehberlik yapacaktir.

Cimsa 2016 yilinda strdurdlebilirlik alaninda 11 milyon ABD dolari yatirim yapmistir.
Cimsa, iklim degisikligi etkilerini azaltma ve dogal kaynaklari koruma ile ilgili yaptigi calismalarin
performansini CDP iklim degisikligi raporunda sunarak 2016 yilinda A- puan almis ve ¢imento

sektorine bir ilki yasatmistir.

Cimsa Eskisehir Fabrikasi'nda insa edilen yemekhane binasi, LEED Platin Standardi sertifikasi ile
sektorde bir ilki gergeklestirmistir.

2016 yilinda Cimsa Eskisehir fabrikasi . Firini’'nin alternatif yakit kullanim orani %33'e ylkselmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Sabanci Grubu ¢imento sirketleri Ustln hizmet anlayisi ile Marmara, Akdeniz, ic Anadolu, Karadeniz ve
Ege olmak Uzere bes ayri cografi bolgede Tlrkiye'de faaliyetlerine devam etmektedir.

GENI$ FAALIYET AGI

Akgansa'nin satis agina yeni eklenen Marmara Ereglisi, Trabzon ve Derince ¢imento terminalleri ile
Sirket operasyonel esneklik konusunda avantaj saglamaya devam etmektedir. Canakkale limaninin
sagladigi lojistik imkani ile ABD, Bati Afrika Ulkeleri, Akdeniz Havzasi, gibi ¢ok farkli cografyalara trtn
ve hizmetler ulastirilmaktadir. Ayrica Cimsa yurt disindaki yedi terminali ve 6zel Urlnleri ile ihracat
bakimindan avantajli konumdadir.

LOJISTiK AVANTAJLAR

Akcansa, Yavuz Sultan Selim Koprust icin; Betonsa markasiyla bakim gerekmeksizin 100 yilin Gzerinde
dayanim glictine sahip ve asirlarca kullanilacak 100+Beton 0zel Grtnlnu Uretmistir. Bu trtin, Amerikan
Beton Enstitlisi'niin beton diinyasindaki en yenilik¢i projeleri 6dillendirdigi The ACI Excellence in
Concrete Construction Yarismasi'nda alt yapi kategorisinde kazandigi Betonda Miikemmellik Odiili ile
de tescillenmistir.

Turkiye'nin en blyuk beyaz ¢imento Ureticisi Cimsa, yurt disi terminalleriyle ihracatta gercek bir
global oyuncu olarak faaliyet gostermektedir. Cimsa, trtn ozelliklerinin ve uUretim sireglerinin
degerlendirilmesi ile verilen Cevre Dostu Uriin belgelendirmesini alan Tiirkiye'nin ilk cimento sirketidir.

2016 yilinda Cimsa “Formdlidn Adi” adli yeni bir kampanya baslatmistir. “Formalidn Ad1”, is ortaklariigin
tek bir Urinden olusan urun portfoyleri yerine, her bir sektortn ihtiyaclarina odaklanan segmente 6zgd,
receteleri daha esnek bir hale getiren bir yapi sunmaktadir.

FARKLILASTIRILMIS
URUNLER
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AKCANGOD

URETIM FAALIYETLERINi

YUKSEK TEKNOLOJ
DONANIMLI
TESISLERINDE, USTUN
HiZMET ANLAYISIYLA
YORUTEN AKCANSA'NIN,
YURT i¢i GIMENTO VE
KLINKER SATISLARI 6,3
MiLYON TON OLARAK,
REKOR SEViYEDE
GERCEKLESMISTIR.
SIRKET'IN, YURT DISI
CIMENTO VE KLINKER
SATISLARI 1,5 MiLYON
TONA ULASMAKTADIR.

1.461

TOPLAM SATISLAR
(MILYON TL)

287

NET KAR
(MILYON TL)

7

KLINKER KAPASITESi
(MILYON TON/YIL)

(=)

3=

Daha fazla bilgi igin,
www.akcansa.com

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Temelleri 1967 ve 1974 yillarinda Akgimento ve
Canakkale Cimento ile atilan ve 1996 yilinda bu
iki sirketin birlesmesi sonucunda Turkiye'nin
en blylk ¢imento Ureticisi konumuna gelen
Akcansa, bir Sabanci Holding ve Heidelberg
Cement ortak kurulusudur.

Cimento ve hazir beton uretiminde Marmara,
Ege ve Karadeniz bolgelerinde faaliyet gosteren
Akcansa'nin, istanbul, Canakkale ve Ladik'te iic
cimento fabrikasina ek olarak Ambarli, Aliaga,
Yarimca, Yalova, Derince, Marmara Ereglisi,
Samsun, Trabzon ve Hopa'da dokuz ¢imento
terminali bulunmaktadir. Sirket ayrica, Marmara,
Ege ve Karadeniz bolgelerine yayilmis 35 hazir
beton tesisinde “Betonsa” markasiyla hizmet
vermekte; agrega uretim faaliyetini ise Saray,
Ayazaga, Samsun ve Bursa'da kurulu tesislerinde
“Agregasa” markasiyla strdirmektedir.

%51 Akcansa ve %49 Karabuk Demir Celik
isletmeleri'nin ortakliginda kurulan Kargimsa
Cimento Otj(jtme ve Paketleme Tesisi ise 1998
yilindan bu yana Uretim ve satis faaliyetlerini
strdirmektedir.

Akcansa, Sirket vizyonunun bir parcasi olan
“surddrulebilir biylime” dogrultusunda basariyi
odak noktasinda tutarak; yurt icinde ve faaliyet
gosterdigi tum pazarlarda, deger odakli rekabet
yaratarak blylUmeye devam etmektedir. 2016
yili, Sirket'in dretim verimliligi odakli yatirnmlars,
faaliyet gosterdigi iskollarinda verimlilik ve
surdurulebilirlik odakli galismalari ve elde ettigi
uretim ve satis rekorlariyla onemli basarilara
imza attigi bir yil olmustur.

Dunya kalite standartlarina uygun urunleri
istanbul Sanayi Odasi tarafindan ddiillendirilen
Akcansa, 2016 yilinda, Turkiye ¢imento ihtiyacinin
yaklasik %9'unu karsilayacak miktarda tretim
gercgeklestirmistir. Uretim faaliyetlerini ylksek

teknoloji donanimli tesislerinde ustin hizmet
anlayisiyla yuruten Akgansa'nin, yurt i¢i cimento
ve klinker satislari 6,3 milyon ton olarak,
Marmara Ereglisi, Trabzon ve Derince'de satis
agina yeni eklenen ¢imento terminallerinin

de katkisiyla rekor seviyede gerceklesmistir.
Sirket'in, yurt disi ¢cimento ve klinker satislari
1,5 milyon tona ulasmaktadir. Artan gelirlerine
ragmen isletme sermayesi ihtiyaci onemli
oranda azalan Akgansa, 2016 yilinda yaklasik 1,5
milyar TL ciro elde etmistir. Canakkale limaninin
sagladigi lojistik avantaj ile ¢cimento ihracatinda
da Turkiye'nin en onde gelen kuruluslarindan
biridir. ABD, Bati Afrika Ulkeleri, Akdeniz Havzasi
gibi cok farkli cografyalara urln ve hizmetler
ulastirilmaktadir. Sadece Canakkale'de Uretimi
yapilan katma degeri yuksek urtnleriile ABD
pazarinin en buyuk tedarikgisi konumundadir.

inovatif 6zel céziimlerle rakiplerinden
farklilasmayi basaran Betonsa'nin, 6zel trinler
ve buyuk projelerde Ustiin ekipman gicu ve
kaliteli insan kaynagi sayesinde toplam hazir
beton satislari 3,7 milyon m? seviyesinde
gerceklesmistir. Betonsa, yeni tesislerini Amasya
ve Catalca'da agmistir. Tamamen yerli kaynak
kullanilarak uretilen Yolbeton Urinu onarim
gerektirmeyen yapisiyla is gici agisindan
yaklasik %50 tasarruf saglamaktadir.

Akcansa, Turkiye'nin son yillardaki en biyuk
ve onemli projelerinden biri olan Yavuz Sultan
Selim Koprdusu igin 0zel olarak Urettigi trinle
ve yuruttigu operasyonla hem dinyada hem
de Turkiye'de ornek olacak bir projeye imza
atmistir. Yavuz Sultan Selim Koprusd igin;
Akcansa, 100+Beton adiyla ¢cevresel etkilere karsi
yuksek dayanikli beton dretmistir. Tamamen
Turk muhendislerinin gelistirdigi 100+ betonun
basarisi, Amerikan Beton Enstitisu'nin

beton dunyasindaki en yenilikgi projeleri
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odullendirdigi The ACI Excellence in Concrete
Construction Yarismasi'nda alt yapi kategorisinde
kazandigi “Betonda Mitkemmellik Odiili” ile de
tescillenmistir.

Surdurdlebilir ve distk maliyetli tedarik zinciri
yonetimi hedefiyle faaliyetlerini sirduren
Akcansa, limancilik is kolunda %10 bidylime
elde etmistir. 2016 yilinda Akgansa Ambarli
Limani'ndan istanbul'un Avrupa yakasi ¢ikisli
yukler ve Trakya baolgesiicin UN Ro-Ro seferleri
baslamistir.

Akcansa, surdurulebilirlik yolculugu kapsaminda
hayata gecirdigi tum ¢alismalarina devam
etmektedir. Dinyanin en prestijli ve yaygin ¢evre
girisimi Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) 2016
yili rapor sonuglarinda Akgansa alti yildir oldugu
gibi bu yil da gondlli olarak CDP'ye yanit vererek
Turkiye'deki oncu sirketlerden biri olmustur.
TUBITAK ve Canakkale 18 Mart Universitesi is
birligi ile gerceklestirilen onemli bir Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismasi olan Mikroalg Projesi, ll.
istanbul Karbon Zirvesi kapsaminda Dusuk

Karbon Kahramanlari Odiilii'ne layik gérilmustir.

Akgansa tim paydaslarina deger yaratmak ve
iletisimi artirmak hedefiyle bircok yenilik¢i proje
gelistirmistir. Sektorde en ¢ok tercih edilen
isveren olma hedefiyle genclere yonelik Betonik
Fikirler ve Biyogesitlilik proje yarismalarinin yani
sira, komsularini dinlemek, onlari kararlara dahil
etmek Uzere fabrikalarinda Komsu Konseylerti;
calisanlarini dinlemek ve gelisim alanlarini
birlikte belirlemek tzere Calisan Elgileri
Konseyleri bu projeler arasinda yer almaktadir.

Akeansa, anne-babalar ile gocuklarin gelisimine
katkida bulunmak, karsilasilan sorunlara ortak
¢cozlUmler dretmek amaciyla Benim Mahallem
sosyal sorumluluk projesini ylriutmektedir.
Biiyiikgekmece ilce Milli Egitim Midirligi ve
TOCEV is birligiyle baslatilan projeyle, 6zel olarak
tasarlanan Akcansa Benim Mahallem Mobil
Egitim Merkezi'nde TOCEV'in uzman psikologlari
gorev yapmaktadir. Cocuklara okulda, evde

ve arkadaslariyla birlikteyken nasil daha iyi
iletisim kuracaklari 6gretilmekte, ebeveynlere
ise cocuklarini yetistirirken zorlandiklari ve
uzman gorusu almasi gereken konulardaki genel
sorularina cevap olacak egitim programlariyla
yardimci olunmaktadir. Programlara ek olarak,
saglik egitimleri de verilmektedir. Aralik

2015'te baslayan Benim Mahallem Projesi

ile Blylk¢cekmece'de bulunan 68 okulda,
2016-2017 Egitim-Ogretim yili sonuna kadar

15 bin 6grenciye ve anne-babaya ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Meslek lisesi ogrencilerinin vizyonlarini
genisletmek, gelecekte basarili olmalarini
saglamak amaciyla Ozel Sektor Gondilliileri (OSGD)
is birligiyle Meslek Lisesi Koglari Programi'na dahil
olunmustur. Program kapsaminda, egitimlerini
tamamlayan Samsun gonullileri Samsun Atakum
Meslek Lisesi ogrencilerinin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunarak kendilerini is
dinyasina hazirlamak lzere, 2 yil slire ile onlara
kocluk yapacaktir.

Akcansa, musterilerinin tim ihtiyaglarini online
alisveris Uzerinden karsilamak amaciyla internet
Uzerinden ¢imento satisiyla Turkiye'de bir ilke
imza atmistir. Bayileri ile i¢ ve dis musterilerine
Akcgansali olmanin ayricaligini yasatmak

hedefiyle Akcansafirsatlari.com online alisveris
sitesini hayata gecirmistir. Turkiye'de ¢cimento
sektortinde bir ilk olan Akcansa Satis Akademisi,
pazarlamadan finansa birgok egitim ile Akgansa'ya
ve ¢imento sektoriine katki saglayan kurumsal bir
akademidir. Akcansa Satis Akademisi'nde bayilere
ve bayi ¢alisanlarina sunulan profesyonel egitim
ve programlarla satis liderlerinin yetistirilmesi
amaclanmaktadir.

Dinyadaki ‘insan odakli’ tek kalite standardi olan
Investors In People — [IP'de Altin Standart alan
Akgansa bu standart ile odullendirilen sektorde
ilk, Turkiye'deki dordincu sirket olurken, dinya
genelinde ise % 7'lik dilime girmeyi basarmistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
“Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu
Siralamasi”’nda 61. sirada yer alan Ak¢ansa, 2016
yilinda Capital dergisi tarafindan sektortinde 15.
kez "En Begenilen Sirket” secilmistir. Akcansa,
Sabanci Toplulugu sirket ve ¢alisanlarinin
basarilarini odullendirmek ve iyi uygulamalarin
karsilikli paylasilmasini tesvik etmek amaciyla
bu yil 4'lncu kez gercgeklestirilen Sabanci

Altin Yaka Oddlleri'nde de "Pazar Odaklilik”
kategorisinde birincilik ve “insana Yatirm”
kategorisinde mansiyon, “iste Esitlik"te birincilik
ve “Deger Yaratan” kategorisinde ise Bilyiik Odili
kazanmistir.

Kuplerle ¢esitli tasarimlar yapilmasini saglayan

3 boyutlu diinyaca poptiler oyuna entegre ettigi
“Betonik City" Projesi, Felis Basari Oduli'niin sahibi
olmustur. Benim Mahallem Projesi JCI Culture
Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi tarafindan
“En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
odullne layik gorulmustur. Projeler, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu olmalari dikkate alinarak secilmistir.

Sermayesinin %20,6's1 halka acik olan Akgansa'nin
hisseleri Borsa istanbul'da islem gormektedir.

SATISLAR

(MILYON TL)
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iSTANBUL SANAYi ODASI
TARAFINDAN HAZIRLANAN
“TURKIYE'NiN 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
SIRALAMASI"NDA 61.
SIRADA YER ALAN
AKCANSA, 2016 YILINDA
CAPITAL DERGISi
TARAFINDAN SEKTGRUNDE
15. KEZ “EN BEGENILEN
SIRKET” SECILMISTIR.
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CiMSA, PAZAR ODAKLI
YAKLASIMI VE GENiS
DAGITIM AGIYLA
MUSTERILERININ URUN
VE HiZMET iHTIYACLARINI
EKSIKSiZ VE ZAMANINDA

KARSILAMAKTADIR.

1.170

TOPLAM SATISLAR
(MILYON TL)

249

NET KAR
(MILYON TL)

KLINKER KAPASITESi
(MILYON TON/YIL)

(=)

3=

Daha fazla bilgi igin,
www.cimsa.com

Faaliyetlerine 1972 yilinda baslayan Cimsa, bugin
45 yillik deneyimi, insana ve gevreye saygili
calisma anlayisi, musteri odakli yapisi, genis urin
yelpazesi ve yenilik¢i Urtnleri ile sektorinde

fark yaratarak surekli blytyen, uluslararasi bir
cimento ve yapi malzemeleri sirketidir.

Cimsa, Kayseri, Mersin, Eskisehir, Nigde ve
Afyonkarahisar'da bulunan bes entegre fabrikasi,
Ankara’'da bulunan bir ogttme tesisi, Marmara
Terminali, Malatya Cimento Paketleme Tesisi, dort
hazir beton bolge mudurliglne bagli hazir beton
tesisleri, yurt disi terminali ile ¢imento ve yapi
malzemeleri sektorinde faaliyet gostermektedir.

Gri cimentonun yani sira urettigi beyaz ¢cimento
ve kalsiyum aliminat ¢imentosu gibi 0zel
urtnlerle de Cimsa, inovasyon konusunda
Turkiye'de sektortne oncllik etmektedir. Cimsa
Mersin Fabrikasi beyaz ¢cimento, kalsiyum
aluminat ¢cimentosu ve gri ¢cimento olmak Uzere
Uc ayri cimentoyu ayni cati altinda barindiran
dinyadaki tek tretim tesisidir.

Beyaz ¢imentoda dinyanin lider markalarindan
biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya), Trieste
(italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa
(KKTC), Kostence (Romanya) ve Novorossiysk'de
(Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir
cimento Ureticisidir ve bu yapilanma ile 65 Ulkeye
drnlerini Cimsa markasiyla pazarlayabilme
kapasitesine sahiptir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda Turkiye'nin ilk ve tek
Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde,
Cimsa urdnleri ile musterinin ihtiyacina gore
istedikleri recetelerle uygulamalar gelistirilmesi
saglanmaktadir. 2016 yilinda “Formulun Adi”
catisi altinda Sirket'in yenilikgi yaklasimini
yansitan ve sektorde ilk olan gorsel bir dil
yaratmistir. Katma degeri yluksek bu urtnler

ile tek bir Grinden olusan portfoyler yerine,

her bir sektortn ihtiyaglarina odaklanilarak
titizlikle formulize edilmis ve o segmente ozel bir
performans iceren ¢cozidmler sunulmaktadir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim
aglyla musterilerinin urin ve hizmet ihtiyaglarini
eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir.
Paydaslarinin guvenilir bir is ortagi olarak,
gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari

ve altyapilariicin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa'nin 2017 yiinda tamamlanmasi
hedeflenen iki yatirimi bulunmaktadir. 2012
yilinda Cimsa blnyesine katilan Afyon Cimento
Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis
yeni bir Uretim tesisine tasinmaktadir. 165 milyon
ABD dolari tutarinda yatirimla Afyonkarahisar'da
sehir disinda, Halimoru koytnde yeni bir fabrika
kurulmaktadir.
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Afyonkarahisar'da yilda 1,5 milyon ton klinker
kapasiteli yeni ¢cimento fabrikasi yatiriminin
ardindan, ikinci buyuk yatirim Eskisehir'de
gerceklesmektedir. Cimsa Eskisehir Fabrikasi'nda
yapilacak, 55 milyon ABD dolarlik yatirim

icin calismalara 2015 yilinin son ¢eyreginde
baslanmistir. Cimsa Eskisehir Fabrikasi'nda 2017
yiinin ikinci ceyreginde tamamlanmasi planlanan
yatirim ile mevcut durumda gri klinker Ureten
Eskisehir Fabrika I. Uretim Hatti'nin hem gri

hem beyaz klinker lretecek sekilde (convertible)
modifikasyonunun yapilmasi planlanmaktadir.
Toplam gri klinker Uretim kapasitesi yillik 1,4
milyon ton olan fabrikada bu yatirim sonucunda .
Uretim Hatti'nin, global pazar kosullarina gore gri
ya da beyaz klinker uretim esnekligi saglanarak
yillik 415 bin ton beyaz klinker Uretebilecek
kapasiteye sahip olmasi planlanmaktadir.

Cimsa, 2016'daki performansiyla sektortin onde
gelen kurumlarindan biri olarak pozisyonunu
pekistirmistir. Cimsa'nin 2016 yilsonu itibariyla
klinker uUretim kapasitesi 5,5 milyon ton, hazir
beton satislariise 2,8 milyon m® olmustur.
Cimsa'nin 2016 yili cirosu, 344 milyon TL'si yurt
disi satislar olmak tzere 1.170 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Cimsa'da surdurdlebilirlik, is stratejisinin
onemli bir boyutunu olusturmaktadir. Sirket'in
ana hedefi insana saygili, gevreyle uyumlu ve
finansal agidan karli bir is modeliyle paydaslar
icin deger Uretmektir. Bu hedef dogrultusunda
yatirim ve uygulamalarin, drin ve hizmet
gelistirme calismalarinin karar sureglerinde
finansal performans kadar sosyal, cevresel ve
ekonomik performans beklentileri de onemli
bir yer tutmaktadir. Bu sebeple strdurtlebilirlik
hedefleri kurumsal sorumluluklarla
iliskilendirilmekte ve ilgili performans
gostergelerinin takip sistemlerine dahil edilerek,
strdurulebilirlik yonetim sisteminin bir pargasi
haline gelmektedir.

Surdurdlebilirlik performansi kapsaminda
Cimsa Eskisehir Fabrikasi'nda insa edilen
yemekhane binasi Leeds Platin Standardi ile
sertifikalandirilmistir. Bu oddl ile Turkiye ¢imento
sektoridndeki ilk yesil bina sertifikasi Cimsa'nin
olmustur.

Her yil yayinlanan Cimsa'ya ait Strdurulebilirlik
Raporlari tum sektor icin kaynakca

gorevi gorecek bir mikro site (www.
cimsadasurdurulebilirlik.org ) Gzerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Cimsa'da 2016
yilinda gerceklestirilen toplam 195 milyon ABD
dolari tutarindaki yatirrmin 11 milyon ABD dolari,
cevre ve is sagligi ve glivenligi basta olmak lzere
strdurtlebilirlik alanlarinda gerceklestirilmistir.

Cimsa, Dinya Surdurulebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) Cimento Surdurulebilirlik inisiyatifi'nin
(CSI) Turkiye'den ilk ve telk Uyesi olmakla birlikte
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi ve son olarak 2016 yilinda Birlesmis
Milletler Kadini Giclendirme ilkeleri'ni (WEPs)
imzalamistir. Cimsa, iklim degisikligiyle
mucadelede uluslararasi yatirrm kamuoyunun
gelistirdigi bir inisiyatif olan Karbon Saydamlik
Projesi'ne (CDP) de katilmaktadir. Bu kapsamda
Cimsa, her yil iklim degisikligiyle micadele
uygulamalari ve elde edilen performansini, CDP
iklim Degisikligi raporunda sunmaktadir. CDP
Turkiye 2016 raporlama doneminde gosterdigi
basari sayesinde Cimsa, A- puan alarak, Turkiye
iklim Liderleri Odiilleri'ne layik gorilmiistiir. Bu
odul ile Cimsa, cimento sektorinde bir ilke daha
imza atmistir.

is Sagligi ve Glvenligi alaninda kurumsal
standartlarini strekli gelistiren Cimsa

2016 yilinda, Cimento Endustrisi isverenler
Sendikasi'nin (CEIS) geleneksel olarak
diizenledigi Cimento Sektérii is Sagligi ve
Giivenligi Performans Odiilleri'nde Kayseri
Fabrikasi gosterdikleri basarili performans
nedeniyle birincilik odiltne layik gortlmustur.
Turkiye Hazir Beton Birligi tarafindan duzenlenen
Mavi Baret is Guvenligi Yarismasi'nda da Cimsa
Silifke Hazir Beton Tesisi birincilik, Cimsa
Cukurhisar Hazir Beton Tesisi ise ikincilik oduline
layik gorulmustar.

Cimsa, Turkiye'de insan kaynaklari alanindaki
ozenli calismalari one ¢ikarmak ve kamuoyuyla
paylasmak amaciyla Kariyer.net tarafindan
diizenlenen 15. insana Saygi Odiilleri
organizasyonunda ikinci kez odtile deger
bulunmustur. insan Kaynaklari yonetimi alaninda
yenilikgi ve basarili uygulamalari tanimak,
ornek teskil eden nitelikteki calismalari sektore
kazandirmak amaciyla PERYON tarafindan
diizenlenen insan Yonetimi Odiilleri’'nde Cimsa,
“Fark Yaratan IK Projeleri” dalinda basari odiili
almaya hak kazanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Borsa istanbul'da
islem goren paylarin sermayeye orani %41,5'tir.
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» Mustafa Ulker
(Satis Danismani)

Ugur Okstiz €
(Market Gorevlisi)

Teknoloji
perakendeciliginde
onculugunu surduren
Teknosa, satis
sonrasi hizmetleriyle
musterilerine gliven
Veriyor.

Gunde 500 bin musteri
agirlayan ve tasarruf
konusuna onem veren
Carrefoursa, alisveriste

Indirimleri ve firsatlari
takip edenler yilda %14
tasarruf ediyor.

yeni bir donem baslatiyor.

» Nuray Kurt
(Tekno Asistan)

» Ugur Demirkiran
(Market Gorevlisi)
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» Sevim Bingol
(Market Gorevlisi)




Perakende

Yenilikler hayata renk katiyor
Teknosa ve Carrefoursa markalarimizin magazalarinda
bircok cesidi ekonomik fiyata ve en onemlisi yeniliklerle
tuketicilerle bulusturuyoruz.

Turkiye'nin en yaygin teknoloji
perakendecisi Teknosa'nin
mobil uygulamasi

1,7 milyondan fazla kez indirildi.

Volkan Téren < s
(Satis Danismant)
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® Teknosa’
® Carrefoursa”

Teknosa magazalari Tirkiye'nin 70 iline yayilmaktadir.
" Carrefoursa magazalari Tirkiye'nin 58 iline yayilmaktadir.

TEKNOSA, ELEKTRONIK
PERAKENDECILiGi
PAZARINDA ONCU
KONUMDADIR.
CARREFOURSA, GIDA
PERAKENDECILiGi
PAZARINDAKI EN BUYUK
OYUNCULARDAN BIRiDIR.

Elektronik perakendeciligi TL bazinda ¢ift haneli
biyumeye devam etmektedir. Teknolojinin bir
ihtiya¢ olarak gorulmeye baslanmasi ve son

teknoloji Urdnleri yakindan takip eden geng
nufus yapisi, Turkiye'de sektorin biylimesini
destekleyici faktorler arasindadir.

ELEKTRONIK HIZLI TUKETIM
PERAKENDE MALLARI PAZARI
PAZARI GELiSiMi GELiSiMi

(MILYAR TL) (MILYAR TL)

Elektronik perakende pazari
2016'da %12 blylimustar.

Hizli tiketim mallari pazarinin 2016 yilinda %5 artisla
117,4 milyar TL'ye ulastigi tahmin edilmektedir.
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Gida perakendeciligi, Turkiye'de hala bagimsiz yerel marketlerin ve acik pazarlarin hakimiyetindedir. Ote

GIDA PERAKENDECILIGININ

yandan, %39 dlzeyinde bir paya sahip olan organize perakende sektori hizla bliylimekte ve yatirimcilar SADECE %39°U ORGANIZE
icin cazibesini surdtirmektedir.
Teknosa, yapilan arastirmalarda akla ilk gelen teknoloji marketi olarak tespit edilmistir (DORinsight GUCLU MARKALAR

2016). Tlrk tuketicisini hipermarketlerle tanistiran ilk marka Carrefoursa'dir.

Sabanci Grubu perakende sirketleri 2016 sonu itibariyla toplam 72 ilde, 656 gida marketi ve 210
teknoloji magazasi ile tiiketiciye hizmet vermektedir.

MAGAZA YAYGINLIGI

Sabanci Grubu perakende sirketleri biitiin segmentlerde bircok farkli formata sahiptir. Teknosa FORMAT CESITLILiGi
Standard, Extra, Exxtra olmak Uzere tuketicinin ihtiyacina uygun Ug farkli formatta, Carrefoursa ise

Hipermarket, SUipermarket, Gurme ve Mini olmak tzere toplam dort formatta faaliyet gostermektedir.

Teknosa, elektronik perakendeciligi pazarinda oncu konumdadir. Carrefoursa, gida perakendeciligi SEKTORDE GUCLU KONUM

pazarindaki en buylk oyunculardan biridir.

Sabanci Grubu perakende sirketleri
2016 sonu itibariyla toplam 210
teknoloji magazasi ile tuketiciye
hizmet vermektedir.

Sabanci Grubu perakende sirketleri
2016 sonu itibariyla toplam 656
gida marketi ile faaliyetlerini
surdirmektedir.
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TEKNOSA, YAKLASIK
123 BiN M2 NET SATIS
ALANI VE GENiS

URUN YELPAZESIYLE
MUSTERILERINE FARKLI
VE KEYiFLi BiR ALISVERIS
ORTAMI YARATMAKTADIR.
TEKNOSA MAGAZALARINI
VE TEKNOSA.COM'U GEGEN
YIL 200 MiLYONU ASKIN
KiSi ZiYARET ETMISTIR.

3.074

TOPLAM SATISLAR
(MILYON TL)

210

MAGAZA SAYISI

123

SATIS ALANI
(BIN M2)
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Daha fazla bilgi igin,
www.teknosa.com
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2000 yilinda %100 Sabanci Holding ve Sabanci
Ailesi'nin sermayesiyle kurulan ve faaliyetlerini
“Herkes i¢in Teknoloji” felsefesiyle stirdiren
Teknosa, kuruldugu giinden bu yana Turkiye'nin
oncu ve en yaygin teknoloji perakende sirketidir.
2000 yilinda bes magaza ile faaliyete baslayan
Teknosa, buglin 210 magazasl, teknosa.com ve
mobil platformlariyla ¢oklu kanalda kesintisiz
hizmet vermektedir.

Teknosa, yaklasik 123 bin m? net satis alani ve
genis urln yelpazesiyle musterilerine farkli

ve keyifli bir alisveris ortami yaratmaktadir.
Teknosa magazalarini ve teknosa.com'u gegen
yil 200 milyonu askin kisi ziyaret etmistir. 2.688
calisaniyla en yeni teknoloji Uriinlerini tlketiciyle
bulusturan Teknosa, 2016 yilini 3,1 milyar TL ciro
ile kapatmistir.

Teknosa hisseleri 17 Mayis 2012'den beri Borsa
istanbul'da islem gérmektedir.

Teknosa, musteri ve ¢calisan memnuniyetini en
ust dizeye ¢ikarmak icin nitelikli, konusunda
uzman c¢alisanlar yetistirmeye oncelik vermistir.
2005 yilinda kurulan ve gelecegin teknoloji
perakendecilerinin yetistirildigi Teknosa
Akademi'de, ¢alisanlara perakende sektorindeki
yeniliklerin aktarilmasi ve ¢alisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Teknosa, ise basladiklariilk giinden itibaren
online ve offline egitimlerle ¢alisanlarinin kariyer
yolculuklarina rehberlik etmektedir. Sektoriinde
ilk olan Akademi, kuruldugu ginden bu yana

12 binin Uzerinde mezun vermistir.

Faaliyetlerini musteri odakli bilimsel
perakendecilik anlayisiyla yuruten Teknosa, satis
sonrasl gelisen musteri ihtiyac ve beklentilerini
de Musteri Hizmetleri organizasyonu ile her
kanaldan takip etmektedir. Sirket, bu yaklasimiyla
sektorde bir ilke imza atmistir. Misterilerin
talepleri, magazalarda kurulan Musteri Hizmetleri
noktalarinin yani sira 0 850 222 55 99 no'lu

¢agri merkezi ve sosyal medya araciligiyla
karsilanmaktadir.

Teknosa, teknolojide tek adres olmak ve
urunun otesinde servis saglayici kimligini
glglendirmek adina sektorde ilk olan pek ¢ok
hizmet ve uygulamayi hayata gegirmis, bu
yenilikleri musterilerine deger sunacak sekilde
derinlestirmeye devam etmistir.

Teknosa, 2015 yilinda sektorde bir ilke imza atarak
Teknosa Mobil markasiyla mobil hat ve iletisim
hizmeti sunmaya baslamistir. 2016 yilinin Haziran
ay! itibariyla musterilerine Teknosa Mobil faturalari
lzerinden taksitle istedigi telefonu alma imkani da
sunmaya baslayan sirket, tek noktada, tek faturada
musterilerinin hem iletisim hem de teknoloji
urunlerindeki ihtiyaglarini birlestirmistir. Teknosa
Mobil markasi Ocak 2017'den itibaren Teknosacell
olarak degismistir.

Kendi ozel markali akilli Urinleriyle sektorde
oncullk ustlenen Teknosa, ilk olarak Preo
markali akilli telefon ve saatlerini tlketicilerle
bulusturmustur. Teknosa 2016 yilinin basinda da
urtn gamini gesitli aksesuarlar ile genisletmeye
devam etmistir. Preo Ailesi'ne son olarak sanal
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gerceklik gozligu Preo My VR Box, gaming
drlnleri ve Pwatch 3 de katilmistir.

Musterilere teknoloji alisverisinde rehberlik
eden Teknosa, yeni teknolojiler ve musterilerin
ihtiyaclari dogrultusunda satis sonrasi katma
degerli hizmetlerini de surekli gelistirmektedir.
TeknoGaranti ile Urlinlere ek garanti verilirken,
Dr. Teknolog catisi altinda tiketicilerin tercihine
gore magazada, telefonda, evde ve isyerinde
faydalanilabilecek kurulumdan teknik destege
ve korumaya, teknolojiyle ilgili genis kapsamli
hizmetler sunulmaktadir.

Sirket, tiketicilerin talep ettikleri Grlnlere her an
her yerde uygun imkanlarla ulasmasini saglamak
ve Teknosa'daki deneyimlerini zenginlestirmek
amaciyla hayata gecirdigi Baglantili Magaza
projesiyle de sektorde yeni bir donem baslatmistir.
Calisanlara tahsis edilen tabletlerle, magazalari,
10 binlerce Urin cesidini ve tim saha ekibini
birbiriyle baglantili hale getiren Teknosa, 6zel
uygulamalarla, bir taraftan Urun ve stok bilgilerini
tim magaza ¢alisanlarinin parmaklarinin ucuna
tasimis, diger taraftan tabletle cdeme sistemini
hayata gecirerek musterilerinin kasada bekleme
donemini sona erdirmistir.

Dinyanin en degerli eglence markasi

The Walt Disney Company ile yapilan is birligi
neticesinde Disney Collection Urtnleri,
Agustos sonu itibari ile magaza ici magaza
(shop in shop) formatinda secili Teknosa
magazalarinda yerini almistir. California’da
tasarlanan Disney Collection drlnleri, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde ilk kez
Turkiye'de ve sadece Teknosa'da satilmaktadir.
Oyuncak, giyim, pelus, kirtasiye, kostim ve 400'U
askin drun ¢esidinin yer aldigi Urtn yelpazesi,
Teknosa tlketicileri ile bulusmaktadir.

Teknosa, Bilisim 500 oddllerinde Perakende Zinciri
ana kategorisi ve Goriintl ve Ses Sistemleri
kategorisinde birincilik oduline, Bilgi Teknolojileri
kategorisinde ise ikincilik odiltine sahip olmustur.
14. Altin Oriimcek Odiilleri'nde Teknosa Mobil

ile “Telekomunikasyon” kategorisinde birincilik
odulud kazanan Teknosa, online alisveris platformu
teknosa.com ile “Perakendecilik & Magazacilik”
kategorisinde halkin favorisi segilmistir.
Sektortnin ilki olan Baglantili Magaza projesi

de IDC CI0 Odiilleri'nde Yilin En Iyi BT Yénetisim
Projesi olurken, Musteri Deneyimi kategorisinde
de birincilik odulune layik gorulmustur.

Teknosa ayrica, bu sene de MediaCat Dergisi'nin
Arastirmasi'nda Teknoloji Market kategorisinde
Turkiye'nin En Sevilen Markasi odulini almis,

Roamler Turkiye'nin, Marketing Turkiye is
birligi ile gergeklestirdigi arastirmada teknoloji
magazalari kategorisinde de “En Sosyal Marka”
secilmistir.

Teknosa, Turkiye'nin lider teknoloji perakendecisi
olmanin getirdigi sorumlulukla topluma

hizmet etmek ve genis kitlelerin teknolojiden
faydalanmasini saglamak amaciyla egitimden
spora, gevreden sanata kadar pek ¢ok alanda
toplumsal projeler yuritmektedir. Kadin icin
Teknoloji projesi kapsaminda, Turkiye'nin farkli
illerinde kadinlara yonelik Ucretsiz teknoloji
kurslari dizenlenmektedir. 2007 yilindan bu yana
devam eden proje kapsaminda buglne kadar

61 ilde 15 bini askin kadina egitim verilmistir.
Teknosa, bu egitimlerle kadinlarin teknoloji okur-
yazari olarak sosyal ve is hayatlarina katkida
bulunmayr amaclamaktadir.

Turkiye'de blyuk bir takipgi kitlesi olan eSpor'un
destekeileri arasinda yer alan Teknosa, 4 milyona
yakin geng tarafindan oynanan League of
Legends'in 2 yildir ana sponsorudur.

Teknosa, ¢cevre konusunda da sorumlu tutumu
ve faaliyetleriyle sektortindeki diger firmalara
ornek olmayl amaglamaktadir. Pillerin ve
elektronik atiklarin toplanmasi ve geri dontusumu
konusunda magazalari ve gelismis lojistik agi

ile calismalar yapan Sirket, cevreci ve sorumlu
durusu ile talep dogrultusunda adresten de
teslim alarak atik toplamaktadir.

Teknosa bunyesinde iklimlendirme sektorinde
faaliyet gosteren bayi grubu markasi iklimsa

da bulunmaktadir. “Tiirkiye'nin iklimlendirme
Merkezi" olarak konumlandirilan iklimsa,
musterilerine ayni ¢ati altinda dlinyanin onde
gelen markalarini segkin merkezlerinde,
iklimlendirme sektorinde 30 yili askin suredir
faaliyet gosteren Sabanci Holding deneyimiyle
sunmaktadir. iklimsa catisi altinda Mitsubishi
Heavy Industries, Samsung, Sigma (private label)
marka klimalar ve Sharp marka buzdolaplari
bulunmaktadir. Dort farkli marka ve 200’e yakin
model sunan iklimsa, Tiirkiye genelinde 44 ilde
199 yetkili saticisi, 64 ilde 222 yetkili servisi ile
hizmet vermektedir. Misteri memnuniyetinde
satis sonrasi hizmeti de on planda tutmakta,
Turkiye'nin dort bir yaninda musterilerine tstin
hizmet kalitesi saglamaktadir.

Teknosa, surdurullebilirlik ve mUsteri sadakatini
artirma hedefleri ile coklu kanalda musterilerine
kesintisiz deneyim sunmaya odaklanmaktadir.
Sirket, yenilik¢i hizmetler ve glglu altyapi
calismalariyla, yatirimlarini surdurecektir.
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TEKNOSA, TEKNOLOJIDE
TEK ADRES OLMAK VE
URONUN GTESINDE SERViS
SAGLAYICI KiMLiGiNi
GUCLENDIRMEK ADINA
SEKTORDE iLK OLAN

PEK (OK HiZMET VE
UYGULAMAYI HAYATA
GECIRMISTIR.
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Toplam 33 Ulkede 10 binin Gzerinde market ile
faaliyet gosteren, Avrupa’'nin lider, dinyanin 2'nci
biyuk gida perakendecisi Carrefour ile Sabanci
Holding'in ortakligl, Carrefoursa adiyla faaliyet
gostermektedir. Nisan 2013'te Carrefoursa
hisselerinin %12'sini satin almak tzere
Carrefour ile hisse alim sozlesmesi imzalayan
Sabanci Holding, hisse devrini Temmuz 2013'te
tamamlayarak Carrefoursa'daki hisse oranini
%50,79'a cikarmistir. Hisse devrinin ardindan
Sirket yonetimini de Ustlenen Sabanci Holding,
Ekim 2013'te Carrefoursa'nin paylarinda
gerceklestirmis oldugu zorunlu ¢agri islemi
sonucunda, Carrefoursa'daki ortaklik oranini
%50,93"e cikarmistir.

Carrefoursa, 2015'te ismar tarafindan
isletilmekte olan 26 adet sipermarketi ve Antalya
Market tarafindan isletilmekte olan 29 adet
stipermarketi devralmis; Kiler Alisverisin 196
magazasini bunyesine katmistir. Carrefoursa-
Kiler Alisveris birlesme islemleri Aralik ayinda
tamamlanmis olup, birlesme sebebiyle yapilan
sermaye artirimi sonucunda Sabanci Holding'in
Carrefoursa'daki ortaklik orani %50,74 seviyesine
gelmistir. Sabanci Holding, ¢agri yoluyla sahip
oldugu payi Borsa istanbul'da 26 Nisan -

10 Mayis 2016 tarihleri arasinda satmis; bu islem
sonucunda Sabanci Holding'in Carrefoursa'daki
ortaklik orani %50,61 seviyesine gelmistir.

Carrefoursa’nin misyonu “Mdisterilerimiz
icin yakin, keyifli, glivenilir ve deger yaratan
alisverisin adresi olmak"tir.

2014 yilini yapilan yenilikler ve karli bliylime
hedefi dogrultusunda “Sigrama Yili" olarak
belirleyen Sirket, 2015 "Vites Buyutme" yili
olarak adlandirarak karli biytimeyi odaginda
tutarak satin alma hamleleri gergeklestirmis;
2016 yilinda ise 2015 yilindaki biydmenin ve
degisimin basariyla entegrasyonunun saglanmasi
ile verimlilik ve karlilik artisina odaklanmistir.
Samimi, yalin, hizli, doga dostu ve modern bir
marka olma yolunda galismalarina devam

eden sirket, IT altyapisini gelistirmeye ve insan
kaynaklari yatirrmlarina devam ederken, musteri
hizmetlerine yatirim yapmis ve surdurebilirlik
calismalarina devam etmistir. Bugltn Carrefoursa;
Hiper, Stper, Gurme, Mini market formatlari

ve e-Ticaret platformu ile farkli musteri
segmentlerine hizmet sunmaktadir. 2016 yili
sonu itibariyla Carrefoursa, 656 adet magaza ve
563 bin metrekare satis alanina sahiptir.
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2 bin m?den 15 bin m?'ye kadar satis alanina
sahip Carrefoursa Hipermarketlerde 36 bin SKU
Urin musterilere sunulmaktadir. 350m?-2 bin m?
arasi buyuklikte olan Carrefoursa Siper,

urun gesitliligi ve uygun fiyatlarinin yaninda
musterilerinin beklentilerine yakinlik ve hizli
alisveris konularinda da cevap verebilmek
amaclyla yeniden kurgulanmistir. Turk ve dunya
mutfaginin en 6zel gurme lezzetlerine ve kisiye
ozel hizmetlere sahip Carrefoursa Gurme
marketler, misterilerine yenilikgi, keyfe ve kesfe
dayali bir alisveris deneyimi yasatmaktadir. 2014
yilinda olusturulan Carrefoursa Mini marketler
ise 50-350 m? arasinda degisen satis alanlariyla
miusterilerine konforlu, pratik ve keyifli bir
alisveris ortami saglamaktadir. Carrefoursa,
carrefoursa.com adresinden online market
hizmetiyle vakti sinirli olanlar i¢in de alisverisi
kolay ve keyifli hale getirmistir.

2016 yilinda, 4.492 milyon TL ciro elde eden
Carrefoursa, yilsonu itibariyla 37 Hipermarket
392 Suipermarket, 25 Gurme ve 202 Mini
marketten olusan bir zincire ve 563 bin m?
toplam net satis alanina sahiptir. 2016 yilinda,
marketlerden yaklasik 171 milyon musteri
alisveris yapmistir.

2016 yilinda da Carrefoursa, ana is odagi olan
taze gida alaninda “tazelik” iddiasiyla ilerleyerek
“Tazesi ya Dalinda ya Carrefoursa’da”, “Tazesi ya
Tarlada ya Carrefoursa'da” ve "Tazesi ya Denizde
ya Carrefoursa'da” sloganiyla musterilerine en
kaliteli ve taze Urln yelpazesini fiyat avantajiyla
sunmayi oncelikleri arasinda tutmaya devam
etmistir.

Carrefoursa, karlilik icinde bliylime ve deger
yaratma potansiyeli olan projeleri degerlendirip
verimlilik ve surdurulebilirlik faaliyetlerine
odaklanmayi, bu sayede tuketiciler i¢in yakin,
keyifli ve deger yaratan alisverisin adresi olmay!
hedeflemektedir.
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2016 YILINDA, 4.492
MILYON TL CiRO ELDE
EDEN CARREFOURSA,
YILSONU iTiBARIYLA
37 HIPERMARKET 392

SUPERMARKET, 25 GURME

VE 202 MiNi MARKETTEN
OLUSAN BiR ZiNCIiRE VE
563 BIN M2 TOPLAM NET
SATIS ALANINA SAHIPTIR.
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Temsa Motorlu Araclar'dan
Mitsubishi ve Fuso
musterilerine cok ozel bir
destek projesi.

Temsa Otobus,
Turkiye'nin ilk yuzde
100 yerli elektrikli

otobUsu: Avenue EV

» Ali Ak
(Uretim Calisani)

u Duygu Senturk <
(Pazarlama lletisimi Uzmani)

» inang Oruc
(Urtin Destek Hizmetleri
Satig Uzmani)

Temsa Is Makinalari,

hizla buyuyen filosu ve
genis urun yeplazesi ile
Turkiye'nin her yerine is
makinasi kiralama hizmeti
veriyor.

Tarcan Yalun <

(Ag ve Siber
Guvenlik
Uzmani)

Sirketlerin dijitallesme
ihtiyaclarina yonelik
cozumler




Sanayi

Kalkinmaya yon veren yenilikler

Sanayi alanindaki guclu markalarimizla katma degeri
yuksek urunler uretiyoruz. Yenilikci uygulamalarla

mukemmelin pesindeyiz.

» Burcak Gungor
(Satis Uzmani)

Turkiye'nin ve
Avrupa’nin en

blyuk yunlt kumas

ureticisi: Yunsa

Dlnya'da Uretilen her iki

otomobil lastiginden biri ve her
uc ucak lastiginden ikisi Kordsa
tarafindan guclendirilmektedir.

Kordsa’'dan
407 patent
basvurusu

—_—

128 bulus

» Neslihan Gulbeycan
(Ar-Ge Proje Lideri)

Brisa'nin hayata gecirdigi
Lastik.com.tr, “Musteri Deneyimi” Filiz Ozttirk 4
alaninda en iyi e-ticaret Modorg, Brisa)

platformu secildi.

(E-Ticaret Satis




70

O0BANCI

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Sanayi

/KIRKLARELi

/7\J
( MANISA
M

L DENiZLI 52

~ ISPARTA
( BURIHIRJ\

MUGLA )
N

® Temsa, Bridgestone ve
Lassa markalarinin Tiirkiye Dagitim Agi
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M Kordsa O Yinsa @ Brisa A Temsa

TURKIYE'NIN YENILIKCI VE
GIRISIMCI SANAYICISi

Sabanci Holding Sanayi Grubu sirketleri

katma degeri yluksek faaliyet alanlari ve
Urinlere odaklanarak 2016 yilinda karliigini
strdirmdustir. Dinyada yavaslayan blylime ve
tarihi dlsuk seviyelerde seyreden hammadde
fiyatlarinin gittikge arttirdigr rekabete ragmen,
Sanayi Grubu sirketlerimiz Turk ekonomisi ve
imalat sanayinin blylimesine katki saglayarak
2016 yilinda da basarili performanslarini
surdirmuslerdir.

Guclendirme teknolojileri lideri Kordsa, Sabanci
Universitesi is birligi ile yatirimini 2014 senesinde
yaptigi Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ni 2016'da devreye aldi. Sabanci
Universitesi 6gretim Uyeleri, doktora 6grencileri
ve Kordsa ¢alisanlari ayni ¢ati altinda ¢calismaya
basladi. Kordsa, Turkiye'de bir ilk ve ornek olan

bu is birligi modeli ile “agik inovasyon” anlayisini
ortaya koymakta ve hayata gegirmektedir. Bu
merkeze 100 milyon TL'lik yatirim yapilmistir.

Akilli Otobus iBUS ve elektrikli araclar ile birlikte
ulasimda onemli yenilikleri beraberinde pazara
sunarak musteri beklentilerini farkli bir boyuta
tasiyan Temsa, toplu ulasimda da dijitallesme
trendine onclllik etmektedir. Temsa ve ASELSAN
ortak Uretimi ilk %100 milli elektrikli otobus
Avenue EV yola ¢ikmistir.

Sanayi sirketleri sirdurulebilir karli biylimelerini
korumak icin yatirimlarina devam etmektedir.
Brisa'nin 300 milyon ABD dolari yatirimla Aksaray
ili Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 2. fabrika kurma
calismalari devam etmektedir. 2017 yilinda
uretimin devreye alinmasi ongorulmektedir.

SEKTORLERINDE LiDER SANAYi GRUBU SIRKETLERI

MILYAR TL

Kordsa: Diinya Nylon 6.6 Pazar Lideri %217

Brisa: Tiirkiye Yenileme Lastik Pazar Lideri

Yiinsa: Tiirkiye'nin En Biiyiik Yiinlii Kumas fhracatgisi

Temsa Global: Tiirkiye Otobiis Pazar Lideri

%70

Temsa is Makinalarr: Tiirkiye Dozer ve Grayder is Makinalarinda Pazar Lideri [&ZK\

Temsa Motorlu Araglar: %25

Tiirkiye Pick-Up Pazar Lideri
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Sektortinde onci Sanayi Grubu sirketleri, 2016'da 50'den fazla projeyi hayata gecgirmekte ve blylimelerini
hizlandirma konusunda bu faaliyetlere onem vermektedir.

Temsa Global, 2016'da toplam 6 adet Uriinu piyasaya sundu. Smart Mobility mottosu ile musterilerin
guvenlik, strdurulebilirlik, verimlilik ve dijitallesme boyutlarinda ¢ozimler treten urlnler tasarlamayi
hedefleyen Temsa, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan verilen inovalig odillerinde “inovasyon
Kaynaklari” kategorisinde sampiyon olmustur.

Kordsa, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen, 2015 Ar-Ge Merkezleri Performans
Endeksi'ne gore hem tekstil kategorisinde dordiincu kez birincilige layik gortlmus, hem de Turkiye
genelindeki en iyi ilk 3 Ar-Ge merkezi arasinda yerini almistir. 2016 senesinde rekor patent basvurusu
yapan Kordsa, 2016 yilinda toplam 32 bulus, 103 adet patent basvurusu yapmistir. Toplamda ise 407
patent basvurusu, 128 bulusu vardir.

YENILIKGi VE
KURUMSAL GiRiSiMCi

Sanayi Grubu sirketleri sektorlerinde lider konumlarini 2016 yilinda da karli ve strddrdlebilir bliyimeyle
korumustur.

2015 yilinin ilk yarisinda Sabanci Holding'in, Kordsa hisselerinin %20'sini nitelikli yatirimcilara arz
etmesiyle Kordsa'in halka agiklik orani %29'a yukselmis ve BIST 100’e giren Kordsa, 2016 senesinde ise
surdurdlebilir buydmesinin bir sonucu olarak BIST50 Endeksine girmistir.

Yenilik¢i yaklasimlariyla fark yaratan ve Turkiye yenileme pazarinda lider olan Brisa sektorindeki onct
calismalarrile “Iklim Saydamlik Liderleri” ve "Dijitallesme Liderleri” arasinda yer almistir.

Temsa Global ise, yurt i¢i pazar payinda 27-29 kisilik triin segmentinde Prestij, sehiri¢i LF segmentinde
Avenue, sehirlerarasinda RHD segmentinde Safir Plus pazar lideri olmustur.

LiDER VE REKABETGi

Sanayi Grubu sirketleri verimlilik, glivenlik ve kalite basliklarindaki rekabetg¢i pozisyonlarini giglendirmek
icin yatirrmlarina devam etmislerdir.

Tasimacilik sektorlnun ihtiyaclarina gore gelistirilen Temsa’'nin yenilik¢i otobisi MD9 electriCITY, fosil
yakit yerine surdurulebilir bir enerji kaynagi olan elektrikle ¢alisiyor. Enerji tiketimi, cevreye duyarlilik ve
verimlilik ozellikleriyle one ¢ikan MD9 electriCITY, duraklarda veya son duraklarda kisa sarjlar yapilarak
giizergahini tamamlayabiliyor. Daha az parca sayisiyla, yag gibi yan Urlnler ya da bakim gerektirmeden,
daha kisa surede uretilebilen bu ¢evreci otobus, Temsa muhendisleri tarafindan yerli olarak gelistirilmistir.

2016'da isletme sermayesini optimize eden Brisa, stok donis hizini artirarak daha gevik bir forma
kavusmustur. Brisa servis ve Urun operasyonlarinin birlestigi “Profleet Filo" yonetim ¢ozumleri ile
Turkiye'de ilk kez ticari filolarin beklentilerine tam anlamiyla cevap verebilecek bir Urlin ve hizmetler
butlinind, “360 derece danismanlik” anlayisiyla hayata gegirmis, filolara ekonomik ve ¢evresel deger
sunmustur.

Sanayi sirketleri, operasyonel mikemmellik uygulamalarin ¢cergevesinde, Endustri 4.0'a kaynaklik eden
yeni teknolojilerin adaptasyonuna yonelik ¢calismalarini artirarak Dijital Dontsim yol haritasini ve uzun
vadeli teknoloji yonetim ¢ercevesini olusturmustur.

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

Sanayi Grubu g¢evreci Urlinler ve enerji verimliligi konularinda yatirimlarina devam etmektedir.

Her alanda surdurulebilirlik ilkesini benimseyen Brisa, gelecek yillardaki katki saglama kararliligini
kamuoyuyla paylasmak icin, 2012 ve oncesindeki bes yil stiresince yuruttigu sirdurilebilirlik
calismalarini, GRI (Global Reporting Initiave) sistemine gore A seviyede ve 2013 yili calismalarini A+
seviyede bir strdurulebilirlik raporu ile sunmustur. 2014 Sirdurdlebilirlik Raporu, Ethical Corporation
tarafindan “En lyi B2B Siirdiiriilebilirlik Raporu” ddiiliine layik gorilmiistir.

Kordsa, stirdurulebilirlik yaklasimlari kapsaminda hayata gecirdigi enerji verimliligi uygulamalariyla Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligi'nin her yil dizenledigi ‘Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi'nda Juri Ozel Odili'ne layik gorilmustur.

2016, Kordsa'nin global liderligini aldigi odullerle perginledigi bir yil olmustur. 2016 senesinde hem
Turkiye hem de Endonezya'da ihracat sampiyonu secilmistir. Brezilya'da “Great Place to Work” secilen
Kordsa, Endonezya'da “is Giivenligi Deneyim Merkezi" projesini hayata geciren proje lideri ile “En lyi
Calisan” odulind almistir.

SURDURULEBILIRLIK
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Lastik, Kompozit ve

Beton Guclendirme Teknolojileri

Kordsa'nin basari hikayesi 1973 senesinde
Sabanci Holding'in lastik Ureticisi firmalara kord
bezi imalatricin izmit'te yaptigi fabrika yatirimiyla
baslamistir.

Oncelikli olarak otomotiv sektoriine lastik
glglendirme teknolojileri tedariginde faaliyet
gosteren Kordsa, 2014 yilinda yaptigr yatirimlarla,
faaliyet alanini lastik guglendirmeden, kompozit
teknolojileri ve beton glglendirme teknolojilerine
dogru genisletmistir.

Faaliyet gosterdigi yillar i¢cinde oncelikle
Turkiye'de pazar lideri olan Kordsa, guglendirme
teknolojileri ve sireglerinde olusturdugu bilgi
birikimi, pazardaki lider konumu, glgli Ar-Ge
calismalari, acik inovasyon yaklasimi ve lastik
guglendirme sektortundeki stratejik yaklasimiyla
dlnya pazarlarinda da liderlige ulasmistir.

Bugln; diinyada uretilen her 2 otomobil
lastiginden 1'i ve her 3 ugak lastiginden 2'si
Kordsa tarafindan glglendirilmektedir.

Temel hedefi, "katma degerli ve yenilikci
guglendirme teknolojileri ile ilerlemek” olan
glglendirme markasinin amaci musterileri,
calisanlari, hissedarlari ve igcinde yasadigimiz
topluma surddrulebilir bigimde deger yaratmayi
icermektedir.
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Kordsa'nin teknoloji ve pazar liderligi, kuvvetli
global ayak izi ve glglendirme teknolojilerindeki
uzun yillara dayanan tecribesi sayesinde sahip
oldugu “Glglendirici/The Reinforcer” unvani
dinya genelinde kabul gormustur.

“Glglendirici/The Reinforcer” konumuyla ve
guclu inovasyon bakisi ile endustriyi yeniden
sekillendiren Kordsa, yeni is alanlarina girmeye
baslamis ve 1973 senesinden beri biriktirdigi
lastik guglendirme bilgisini insaat ve kompozit
endustrilerine yonlendirmistir.

Guclendirme teknolojileri lideri Kordsa, Sabanci
Universitesi is birligi ile 2016'da devreye

aldigr Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi yatirimini 2014 senesinde yapmistir. Bu
merkezde Sabanci Universitesi 6gretim tyeleri,
doktora ogrencileri ve Kordsa ¢alisanlari ayni
cati altinda calismaktadir. Kordsa, Turkiye'de
bir ilk ve ornek olan bu is birligi modeli ile “agik
inovasyon” anlayisini ortaya koymakta ve hayata
gecirmektedir. Bu merkeze 100 milyon TL'lik
yatirim yapitmistir.

2016 senesi, Kordsa'nin global liderligini aldigi
odullerle perginledigi bir yil olmustur. 2016
senesinde hem Tirkiye hem de Endonezya'da
ihracat sampiyonu secilmistir. Brezilya'da "Great
Place to Work” segilen Kordsa, Endonezya'da

“Is Glivenligi Deneyim Merkezi" projesini hayata
geciren proje lideri ile "En iyi Calisan” odulint
almistir.
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Kordsa, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan duzenlenen, 2015 Ar-Ge Merkezleri
Performans Endeksi'ne gore Turkiye genelinde
en iyiilk 3 Ar-Ge merkezi arasinda yerini alirken,
Tekstil kategorisinde de dorduncu kez birincilige
layik gordlmustar.

2016 senesinde rekor patent basvurusu yapan
Kordsa, 2016 yilinda toplam 32 bulus, 103 adet
patent basvurusu yapmistir. Toplamda ise 407
patent basvurusu, 128 bulusu bulunmaktadir.

Kordsa, strdurtlebilirlik yaklasimlari kapsaminda
hayata gecirdigi enerji verimliligi uygulamalariyla
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurlugl'nin her yil dizenledigi
‘Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda
Jiiri Ozel Odili'ne layik gérilmistir.

Kordsa, sadece oddllerle degil, yaptigi yeni
yatirimlarla da global ayak izini giglendirmistir.
Hem Endonezya hem de Turkiye fabrikalarinda
29,5 milyon ABD dolari degerinde ek polyester
yatirimi yapmistir. Turkiye operasyonlarina 6.000
ton, Endonezya operasyonlarina 6.500 ton yaptigi
ek polyester iplik kapasitelerini 2018'de devreye
almayi hedeflemektedir.

Bunlarin yani sira, strdurilebilirlik kavramini
hedef ve stratejilerine paralel bir anlayis ve
yonetim kararliligi ile hayata gegiren Kordsa,
2014 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Global
Compact Sozlesmesi'nin Kiresel Surdurulebilirlik
Raporlamasi Girisimi olan “GRI4" rehberini

temel alarak ikinci surdurulebilirlik raporunu
yayinlamis ve yine ayni yil BIST Sirdurilebilirlik
Endeksi'ne girmeye hak kazanmistir.

2015 yilinin ilk yarisinda Sabanci Holding'in,
Kordsa hisselerinin %20'sini nitelikli yatirimcilara
arz etmesiyle Kordsa'nin halka aciklik orani
%29'a yukselmis ve BIST 100 Endeksi'ne giren
Kordsa, 2016 senesinde ise surdurulebilir
blytumesinin bir sonucu olarak BIST 50
Endeksi'ne girmistir.
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YAPAN KORDSA, 2016
YILINDA TOPLAM 32
BULUS, 103 ADET PATENT
BASVURUSU YAPMISTIR.
TOPLAMDA iSE 407
PATENT BASVURUSU, 128
BULUSU BULUNMAKTADIR.




74

BRIOL

1.766

TOPLAM SATISLAR
(MILYON TL)

NET KAR
(MILYON TL)

1 -300'iin iizerinde

MARKALI SATIS NOKTASI

1 llo'm iizerinde

YURT DISI LASSA
TABELALI SATI$ NOKTASI

(=)

3=

Daha fazla bilgi igin,
www.brisa.com

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Lastik

Brisa'nin temelleri, Sabanci Holding ve
ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda atilmis;
Sirket, 1978 yili itibariyla Lassa markasi altinda
lastik Uretimine baslamistir. Dinya lastik
sektorinde yasanan gelismelere paralel olarak,
1988 yilinda Bridgestone Corporation ve Sabanci
Holding arasinda gerceklestirilen ortaklikla Brisa
adini almistir.

1990l yillarda onemli bir bdylime ivmesi
yakalayarak Turk sanayisinin oncid kuruluslari
arasina giren Brisa, 1993 yilinda ilk Ulusal
Kalite Odili'ni kazanmis; 1996 yilinda ise is
mukemmelligi konusunda gosterdigi dstin
performans sayesinde Avrupa Kalite Buyuk
Odili'ni kazanan ilk Tirk sirketi olmustur.

Sirket, 2010 yilinda ABD merkezli lastik kaplama
sirketi Bandag'in Turkiye operasyonlarini
Bridgestone Avrupa'nin istiraki Bandag AG'den
satin alarak, genislettigi hizmet portfoyu ile
tasimacilik sektortine maliyet avantaji saglarken,
hem lastik omrinin uzamasina hem de ¢evre
korumasina katkida bulunmaktadir.

Dunyanin lider akl markasi Energizer ile 2013
yilinda distribitorlik anlasmasi imzalayan Brisa,
boylece lastik sektoru disindaki urun yelpazesini
genisleterek ara¢ sahiplerine toplu ¢ozim
onerileri sunmaktadir.

Bugun, dinyanin tek c¢ati altindaki en buyuk
lastik fabrikalarindan biri ve Avrupa’'nin 7'nci
buyuk lastik Ureticisi konumunda olan Brisa,
Bridgestone ve Lassa markalariyla otomobil,
hafif ticari arac, otobis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri
acisindan uluslararasi standartlarda 1.800
cesitte lastik Uretimi gergeklestirmektedir.
Sirket, Firestone markali tarim lastiklerini,
Dayton markali otomobil lastiklerini, Bridgestone
motosiklet lastiklerini ve Kinesis markali dolgu
forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara
sunmaktadir.

Markalariyla arag sahiplerine dengeli Urtinler
sunma hedefinde olan Brisa, Bridgestone
markaslyla performans ve emniyet kriterleri
acisindan one cikarken, Lassa ile ekonomi, konfor
ve saglamlik parametrelerini ara¢ sahiplerine
sunmaktadir. Markalariyla i¢ pazardaki gtclu
konumu ve uluslararasi pazarlardaki calismalari
ile adindan soz ettirmektedir. Brisa iscisinin

el emegi ile Lassa markasi altinda Uretilen
lastikler, ginimuzde 70'e yakin iilkede 150'ye
yakin tabelali satis noktasiyla arag sahipleriyle
bulusmaktadir. Sirket, perakende satis ve satis
sonrasi hizmet faaliyetini Turkiye'nin dort bir
yanina yayilan 1.000'in tzerinde yetKkili satis
noktasi araciligiyla yuritmektedir. Bunun
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yani sira; Renault, Toyota, Ford, Fiat, Honda,
Hyundai, Mercedes Benz, BMC, Temsa, Isuzu,
Otokar, Karsan, Turk Traktor ve MAN gibi
otomotiv Ureticilerine de orijinal ekipman lastigi
olarak hem Lassa hem Bridgestone urinlerini
saglamaktadir.

Brisa, degerleri arasinda bulunan musteri
odaklilik ve inovasyon yaklasimi ile pazarda
farklilasmayi saglayan bircok hizmeti hayata
gecirerek yolculuklara deger katmaktadir. Binek
ve hafif ticari ara¢c musterileri icin “OtoPratik”
ve agir ticari arag kullanicilariigin "ProPratik”
magazalariyla farkli Uridn ve hizmetlere tek bir
noktadan ulasabildikleri bir ortam sunarken,
www.lastik.com.tr web sitesi ile binek ve hafif
ticari ara¢ musterilerine, sectikleri tGrlnleri
randevu ile araglarina taktirabilme olanag
saglamaktadir.

Yaz ve kis lastiklerinin kullanilmadiklari
donemlerde uygun kosullarda ve sigortall

olarak saklanmasi ise “Lastik Oteli” hizmeti

ile saglamaktadir. Sirket, binek ve hafif ticari
arac sahiplerine yonelik mobil satis ve servis
noktas! "Bridgestone Box" ve ticari arac filolarina
yerinde hizmet ve bakim sunan “Mobilfix" ile
“Miisteri Odakli Hizmet inovasyon Odiili"ne layik
gordlmustdr.

Brisa, agir ticari ara¢ musterileri segmentinde
hem bireysel kullanim hem de filolar igin
¢ozuimler sunmaktadir. “Profleet Filo"” yonetim
cozumleriile Turkiye'de ilk kez ticari filolarin
beklentilerine tam anlamiyla cevap verebilecek
bir Urin ve hizmetler bitdndnd, “360 derece
danismanlik” anlayisiyla hayata gecirerek, filolara
ekonomik ve gevresel deger katmaktadir.

Brisa'nin Lassa markasi, FC Barcelona'nin “Global
Resmi Lastik Partneri”dir. Milli sporcu Arda Turan
ise Lassa'nin marka elgisidir.

Her alanda surdurulebilirlik ilkesini benimseyen
Brisa, gelecek yillardaki katki saglama
karartiligini kamuoyuyla paylasmak igin, 2012
ve oncesindeki bes yil siiresince yurittigu
slrdurilebilirlik calismalarini, GRI (Global
Reporting Initiave) sistemine gore A seviyede
ve 2013 yili galismalarini A+ seviyede bir
strdurdlebilirlik raporu ile sunmustur. 2014
Surdurdlebilirlik Raporu, Ethical Corporation
tarafindan “En lyi B2B Sirdirilebilirlik Raporu”
odultne layik gortlmustur.

Global Compact'e imza atan Brisa, biyolojik
cesitlilige de WWF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) ile “Turnalar Hep Ugsun” projesi ile katki
saglamaktadir. Sirketin istanbul ve izmit idari
binalari “Yesil Ofis” diplomasina sahiptir.

Sirket sektoriindeki 6ncii calismalari ile “iklim
Saydamlik Liderleri” ve "Dijitallesme Liderleri”
arasinda yer almistir.

Sirket, Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'nde
yaklasik 300 milyon ABD dolari yatirimla insasi
devam eden ikinci fabrikasinda 2018 yili itibariyla
uretime baslamayi hedeflemistir.

Brisa'nin 2016 yili net satis geliri 1.766 milyon
TL'ye ulasmistir. Sermayesinin %10'u halka acik
olan Brisa'nin hisse senetleri Borsa istanbul'da
islem gormektedir.
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BRiSA, DEGERLERI
ARASINDA BULUNAN
MUSTER] ODAKLILIK VE
iNOVASYON YAKLASIMI iLE
PAZARDA FARKLILASMAYI
SAGLAYAN BiRCOK
HiZMETi HAYATA
GEGIREREK
YOLCULUKLARA DEGER
KATMAKTADIR.
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Otomotiv

TEMSA O0TOBUS

Temsa, kuruldugu 1968 yilindan bu yana yenilikgi
ve girisimci sirket yapisiyla Turkiye'nin lider
otobus sirketlerinden biri haline gelmistir.
Turkiye'nin yani sira Avrupa ve Amerika
pazarlarinda da yukselen Temsa, kendi markasi
ile otobus ve midibls segmentinde tretim ve
ihracat yapmaktadir.

Temsa, Adana'da bulunan 550 bin m2'lik
alana sahip uretim tesislerinde, 1.500'den
fazla calisaniyla 4 bin adet otobls, midibus
ve 7.500 adet hafif kamyon olmak Uzere yilda
tek vardiyada, toplam 11.500 adet arag tretim
kapasitesine sahiptir.

Her segmente uygun urin gamina sahip olan
Temsa, deg@isen sartlara ve musterilerinin
taleplerine gore hizmet verebilme kapasitesine
sahiptir. Uriin gamlarini diizenli olarak gelistiren
Temsa, Adana Uretim Tesisi'nde, Maraton, Safir
Plus sehirlerarasi yolcu ve turizm otobusleri,
Prestij, Opalin midibusleri ile ozellikle sehir

ici toplu tasimacilik igin gelistirilen Avenue,

Tourmalin otobuslerini, ayrica Amerika igin TS45,

TS35E, TS30 ve Avrupa icin Avenue, LD, HD,
Maraton; Midi Coach segmentinde ise MD9, MD7
otobuslerini Uretmektedir.

Akilli Otobus iBUS ve elektrikli araclar ile birlikte
ulasimda onemli yenilikleri beraberinde pazara
sunarak musteri beklentilerini farkli bir boyuta
tasiyan Temsa, toplu ulasimda da dijitallesme
donemine onculuk etmektedir.

YENi URUN LANSMANI

Temsa, yurt disinda ve yurt icinde araglarda
yapilmasi istenen yenilikler ve yeni drinlerin
pazara sunulmasi noktasinda musteri
ihtiyaclarina en hizli cevap verebilen bir marka
oldugunu son 3 yilda yeni Urtn lansmanlari
yaparak gostermistir. Elde edilen basari pazara
yeni Grtn sunmakla sinirli kalmamis, son 3 yilda
pazar payinda elde edilen biyuk yikselisle bu
basari tescillenmistir. Temsa, calismalarini hiz
kesmeden sirdiurme kararliigini da 2016 yilinda
da alti yeni Urdn lansmani yaparak gostermistir.

2017 yilinda Avrupa ve Amerika pazarina yeni
urtnler gelistirilmektedir. Ayrica MD9 electriCITY
ve Avenue EV'in ardindan yeni bir elektrikli

arag gelistirmeye yonelik ¢galismalar da devam
etmektedir.

TEMSA 3 YILDIR PAZAR LiDERi

Yurt ici pazar payinda 27-29 kisilik tGrun
segmentinde Prestij, sehiri¢i LF segmentinde
Avenue, sehirlerarasinda RHD segmentinde Safir
Plus pazar lideri olmustur.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

MD9 ELECTRICITY

Tasimacilik sektorunun ihtiyaglarina gore
gelistirilen Temsa'nin yenilik¢i otoblst MD9
electriCITY, fosil yakit yerine surdurulebilir bir
enerji kaynagi olan elektrikle calismaktadir.
Enerji tuketimi, cevreye duyarlilik ve verimlilik
ozellikleriyle one ¢ikan MD9 electriCITY,
duraklarda veya son duraklarda kisa sarjlar
yapilarak guzergahini tamamlamaktadir. Daha az
parca saylisiyla, yag gibi yan urtnler ya da bakim
gerektirmeden, daha kisa stirede Uretilebilen bu
cevreci otobls, Temsa muhendisleri tarafindan
yerli olarak gelistirilmistir. MD9 electriCITY; 3
kapisi sayesinde hizli yolcu indirme-bindirme
olanagi saglayan, 63 yolcu kapasiteli, gevreci,
sessiz, ekonomik ve verimli bir sehir ici
otobusudur.

AVENUE EV

Global ihtiyaglar goz ontne alinarak, gevreci

bir bakis acisiyla gelistirilen Avenue EV, fosil
yakit yerine surdurulebilir bir enerji kaynagi
olan elektrikle calismaktadir. Sekiz dakikada
tam sarja ulasabilen hizli sarj 6zelligi sayesinde
duraklarda kisa sureli sarjlarla kesintisiz hizmet
sunmaktadir. Elektrikli cekis sistemi ile sifir
karbon emisyonuna sahip ¢evreci otobds, ayni
zamanda sessiz, konforlu, yiksek performansli
ve son teknolojiyle donatilmistir. Avenue EV;

35 oturan, 52 ayakta ve 1 tekerlekli sandalyeli
yolcu kapasitesine sahiptir. Genis i¢c hacme
sahip Avenue EV, ASELSAN'In gelistirdigi
ylksek verimli, hafif ve ylizde 100 yerli
elektrikli cekis sistemi sayesinde uzun sire
bakim gerektirmeden ylksek verimle hizmet
verebilmektedir. Arag, tek sarjla 50-70 km
gidebilme ozelligine sahiptir.

SAFIR PLUS

Safir VIP, 2+1 koltuk duzeni ve 41+1 koltuguyla
kendi segmentine ayricalik getirmistir. Arag
icinde konfor duzeyi azalmadan eklenen 4 koltuk
ile otobusctler 4 yolcu daha fazla tasimanin ve
bunun kazancini yasamanin ayricaligini elde
etmislerdir. Safir Plus ile bu ayricalik daha ust
dizeye tasinmis, hem 2+1 hem de 2+2 koltuk
dizenine sahip Safir Plus, konfor dlzeyi ile
yolcunun seyahat sirecine keyif katmanin

yani sira ekonomik yakit tiketimi ile de arac
sahiplerine tasarruf etme imkani sunmustur.
Ayrica yepyeni dashboard ile modern gorunimlu
yeni bir tasarim kazanmis ve soforler igin

daha ergonomik hale gelerek genis gorus alani
saglanmistir.

MARATON

Maraton, dinyada cift aksli ilk dliz taban Super
High Deck araci olarak Uretilerek 41+1+1 ve
46+1+1 koltuk opsiyonu ile pazara sunulmustur.
Koltuklar ve koridor arasindaki basamaksiz
dizaynin, genis bagaj hacmi ve Maraton'un goz
alici dizayni otobusculerin begenisini kazanmistir.
Ayrica kaptanlar icin de konfor diizeyi ¢ok Ust
seviyeye tasinmistir. Genis surtcl bolgesi,
programlanabilir LCD cluster’, ergonomik tus
takimi, dijital gosterge paneli, uyku kabininde
iklimlendirme sistemi, kaptanlar i¢cin hayata
gecirilen konforlar arasinda yer almaktadir.
Mikemmel yol tutusunun yani sira AEBS,

LDWS, EAS, ESC, ACC ve akilli yangin sondirme
sistemlerine de sahiptir. Yolcular i¢cin Maraton'da
seyahat konforu daha Ust duzeye tasinarak rahat
ve genis koltuklar, gug¢lu i1sitma ve sogutma
sistemi ile seyahatlerin hi¢ olmadigi kadar keyifli
hale gelmesi hedeflenmektedir.

66 FARKLI ULKEYE iHRACAT

Temsa yaptigi ¢alismalar ve hayata gecirdigi
yenilikler sayesinde Ar-Ge Merkezi sertifikasini
Turkiye'de alan ilk sirkettir. Kendi muhendisligi
ve olusturdugu “know-how" ile Temsa, Turkiye'ye
ilaveten dunyanin ileri gelen pazarlarina da genis
urln portfoyind sunmakta olup, 66 tlkeye 10
bin adetten fazla arag ihracati gerceklestirmistir.
Sadece Fransa'da, 5 bin adet Temsa markali
otobis yollarda yer almaktadir. Fransa disinda
Almanya, ingiltere, italya, Avusturya, isvec,
Litvanya ve Benelux Ulkeleri Avrupa’daki onemli
pazarlar olup, ¢esitliligini artirdigi trtin gami ile
Temsa, ABD'deki pazar payini hizla artirmaktadir.

FUARLAR

Temsa 2016 yilinda yurt disinda ve yurt icinde
dizenlenen fuar organizasyonlarinda da
drnlerin tanitimini gergeklestirmistir. 2016
yilinda ABD'de 5 fuarda Temsa araclari yer
alirken Avrupa'da 8 fuarda Temsa markasi
tanititmistir. Bu fuarlarda Temsa, yeni trtnlerin
pazara sunulmasi noktasinda onemli basarilara
imza atmistir.

31 Ocak- 4 Subat 2016 tarihleri arasinda
Atlanta'da dizenlenen UMA Fuari'na katilarak
TS35E aracini tanitmistir.

14-17 Nisan 2016 tarihleri arasinda Busworld
istanbul'da ikisi yeni olmak iizere toplam dokuz
otobuUsund tanitmistir.

14-16 Haziran 2016'da Paris'te gerceklesen
Transport Publics 2016 Fuari'nda MD9 electriCITY
aracl Avrupali musterilere tanititmistir.

NET SATISLAR
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TEMSA MOTORLU ARACLAR

Temsa Motorlu Araclar, Mitsubishi Motors binek
ve ticari araclari ve Fuso Canter hafif kamyonlari
satis, pazarlama, servis ve yedek parca
faaliyetlerini 30 yetkili saticisi ve b8 yetkili servisi
ile Turkiye'de yurutmektedir. Mitsubishi Motors
binek araglar grubunda; Space Star, Attrage,
ASX, Lancer, Outlander ve Pajero bulunurken,
ticari araglar grubunda ise L200 pick-up ve

hafif kamyon segmentinde de Fuso Canter yer
almaktadir. Temsa Motorlu Araglar, ayrica Fuso
Canter’in Azerbaycan, Ermenistan, Gurcistan ve
Kazakistan distribitorliginu de ylrtutmektedir.

Temsa Motorlu Araclar, 2016 yilinda bircok yeni
oyuncunun girdigi pick-up segmentinde, bir
onceki yil gergeklestirdigi satis hacmine paralel
sonuclar alarak satis hedefinin %3 lzerinde
satis gerceklestirmis ve Mitsubishi L200 ile

basarili bir sonug elde etmistir. 2016 yilinda,
Fuso Canter'in iginde bulundugu 3.5-10 ton hafif
kamyon segmentinde Euro VI gegisi nedeniyle
%35 oraninda daralma yasanmistir. Hafif kamyon
segmentinde yasanan daralmaya ragmen Fuso
Canter Urin grubunda %30 oraninda pazar pay!
alinarak glcli pozisyonu korunmustur. Sirket,
2016 yilinin son ayinda Mitsubishi Motors'un

yeni nesil “Dynamic Shield” on tasarim konsepti
kullanilarak makyajlanan ASX'i satisa sunmustur.
2017 yiinda makyajli ASX ile satis adetlerinde
artis hedeflenmektedir.

Temsa Motorlu Araglar, 2017'de pick-up ve hafif
kamyon segmentlerindeki iddiali pozisyonunu
korumayi hedeflemektedir. Sirket, 2017 yilinin
son aylarinda Mitsubishi Motors'un daha once
acikladigr yeni Urln stratejisinin ilk meyvesi
olan SUV aracini Avrupa pazari ile ayni anda
Turkiye'de pazara sunmayi planlamaktadir.
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TEMSA IS MAKINALARI

Temsa Is Makinalari, Turkiye is makinalari
sektortnun lider kuruluslarindan biridir. Bittnsel
hizmet anlayisi ile mUsterilerine Urin ve hizmet
sunan firma, 30 yili askin bir stredir is ve maden
makinalari uretiminde dinyanin lider markasi
Komatsu'nun distributorlugunu yurutmektedir.
Bunun yani sira, Dieci, Terex Finlay ve OMG
markalarini da temsil etmektedir.

1983 yilindan bu yana distributorligu yapilmakta
olan Komatsu, blytk is makinalari Uretim ve
teknolojisinde diinya lideridir. Temsa Is Makinalari,
Komatsu model paletli ve lastikli ekskavator,
lastikli yukleyici, dozer, greyder, kaya kamyonu,
forklift ve bekoloder makinalarini Turkiye,
Azerbaycan ve Gurcistan pazarlarina sunmaktadir.

Temsa Is Makinalari, 2014 yilinda Komatsu
Maden Grubu ile de distributorlik anlasmasi
yapmis, 2015 yilinda bu distribttorluk
Azerbaycan ve Gurcistan pazarlarini da
kapsayacak sekilde revize edilmistir.

Temsa Is Makinalari; temsilciligini yaptigi
markalarin satis ve satis sonrasi servis
hizmetlerinin yani sira kiralama hizmeti ve ikinci
el satis ile musterilerinin tUm ihtiyaclarina cevap
vermektedir. Satis ve satis sonrasi hizmetlerin
bir btlin oldugu anlayisini prensip edinen ve
tam bir musteri memnuniyeti saglama anlayisi
ile hareket eden Temsa is Makinalari; insaat,

madencilik, endustri, celik, seramik, aga¢ sanayii,
enerji gibi farkli sektorlerdeki musterilere hizmet
sunmaktadir. istanbul Merkez Ofisi, misterileri ile
bire bir ilgilenebilmek amaci ile faaliyete alinmis
olan Ankara, istanbul ve izmir Teknik Merkezleri,
tim Turkiye'ye hizmet verebilen 6 bolge
mudurligu ve tum dlkeye yayilmis 39 yetkili
servisi ile musterilerine ayricalikli hizmetler
sunmaktadir.

Temsa Is Makinalari, Sabanci Toplulugu'nun
karlilik icinde blylme stratejisine uygun olarak,
is kollarina dogru odaklanilmasi ve etkin
yonetimlerinin saglanmasi amaci ile Temsa
Global blnyesinden 29 Mart 2013 tarihinde
ayrilmistir. Mayis 2014 tarihinde ise, Sabanci
ve Marubeni Gruplari'na ait istirakler, Temsa

is Makinalari'nda %51-%49 hisse ortakligina
girmislerdir ve Temsa is Makinalari bu tarihten
itibaren bir Turk-Japon ortakligi olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Musterilerinin tim ihtiyaclarina tek bir
merkezden cevap verebilmek ve musterilerini
en iyi Urin ve hizmetlerle bulusturmak anlayisi
ile hareket eden firma, bu butlnsel hizmet
sunma anlayisinin bir pargasi olarak yeni bir
adim atmis ve 2016 yili icerisinde dinyanin onde
gelen kamyon Ureticilerinden Volvo Kamyon

ile distributorlik anlasmasi imzalamistir.

Bu anlasma ile Volvo Kamyon markasinin

tim Turkiye tek yetkili distribltori Temsa is
Makinalari olmustur.
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www.temsaismakinalari.com
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Tekstil

[ =

Teknoloji ile estetigin sanatsal ifadesini Urettigi
kumaslarda bulusturan, moda dinyasinin

lider kumas Ureticilerinden Yunsa, yunlu

kumas sektorinde dunya liderligine kosarken;
Turkiye'nin ve Avrupa’'nin en biyuk yunld kumas
ureticisi unvanina sahiptir. Turkiye'nin yln

ve yun karisimi kumas ihracatinda lider olan
Yinsa, vizyonu, ylksek trin kalitesi, sektordeki
durusu ve Uretimde sundugu esneklikler ile one
cikmaktadir.

1973 yilinda kurulan Yunsa, 1976 yilinda

dretime baslamistir. 1980 yilinda erkek yunlu
kumas ve hali Uretimine baslayan Sirket, 1989
yilinda Cerkezkoy Fabrikasi'nda tasarim ofisini
kurmustur. 1990 yilinda halka arz edilen Yinsa,
1998 yilinda bayan kumas segmentini portfoytine
eklemistir. 2002 yilinda italya'nin Biella sehrinde
ikinci tasarim ofisini agan Yinsa, yurt disi

ofislerini 2007 yilindan itibaren sirasi ile ingiltere,

Amerika ve Almanya'da agmistir. 2009 yilinda
Turquality® programina girmeye hak kazanan
Ylnsa, yatirimlarina devam ederek 2010 yilinda
Ar-Ge Merkezi'ni kurmustur.

Yinsa, erkek giyimde yunli kumas Uretim

lideri olarak trend yaraticisi rolunun yani sira,
bayan kumas koleksiyonlari ile de Turk yunlu
kumaslarinin uluslararasi platforma tasinmasina
onculuk etmekte, tasarim glict ve kalitesi ile
kuresel bir oyuncu kimligiyle hareket etmektedir.

Yunsa'nin drtin gaminda %100 yunld kumaslarin
yani sira yun ile pamuk, keten, kasmir, ipek,

likra, polyester ve viskon karisimi kumaslar

da bulunmaktadir. Sirket; erkek kumas, bayan
kumas, dosemelik kumas ve uniformalik

kumas ana segmentlerinde farkli kumas
kompozisyonlari ve apre uygulamalariyla

genis bir Urun yelpazesine sahiptir. Sirket,

2014 yilinda rahat giyime yonelik musterilerine
sunmaya basladigi Yinsa Touch ve 2015

yilinda uUst segment musterileri hedefleyerek
lansmanini yaptigr Yinsa Premium koleksiyonlari
gibi farkli drin konseptleri ile pazardaki
liderligini sirdirmeyi hedeflemektedir. Yinsa,
musterilerine yakin durusu, guvenilirligi, drin

ve hizmet kalitesi, musteri taleplerini hizli
karsilamasinin yani sira tasarim gucunu de en
Ust seviyelere tasiyarak tekstil sektortindeki etkili
konumunu devam ettirmektedir.
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Ciddi bir tekstil kdltirtne sahip olan Yunsa, yurt
disinda glclu baglanti agrile dinya ¢apinda ¢ok
sayida misteriyle calismaktadir. ingiltere ve
Almanya'da satis ofisleri, Tiirkiye ve italya'da
ise tasarim ofisleri bulunan Yunsa, 50'den fazla
tlkeye ihracat yapmakta, yaklasik 20 tlkede
acenteleri araciligr ile hizmet vermektedir.

Ylnsa, ginden glne sektordeki konumunu
guclendirip, strdurdlebilir biyimeye yonelik
yatirimlarina devam etmektedir. Bu kapsamda,
devlet destekli gelistirme programi Turquality®
kapsaminda yer alan Yinsa, 2010 yilinda kurulan
Ar-Ge Merkezi ile de yaratici calismalarina devam
etmektedir. 2013 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi alan Yunsa, boylece verimli enerji
yonetimi uygulamalarini da kanitlamistir. ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ¢cercevesinde

ve standartlarinda uretilen Yunsa urunlerinin,
Alman Hohenstein Enstitisu tarafindan Eko-

Tex 100 ile ¢evre ve insan sagligina zararli
olmadigi belgelenmistir. 2015 yili CDP Tirkiye
iklim Degisikligi Raporu sonuclarina gére tekstil
sektordnin en yluksek puanini Yinsa almistir.

2016 yilinda alinan OHSAS 18001 ile galisanlarin
sagligr ve glivenligi; ISO27001 kapsaminda ise
tedarikgilerinin ve musterilerinin bilgi givenligini
saglamak temel amaglar olmustur.

2016 yilinda, Yunsa'nin cirosu 247 milyon TL
olarak gergeklesirken, bu tutarin 167 milyon TL
kismini ihracat olusturmustur. Sermayesinin
%36's1 halka acik olan Ylinsa'nin hisse senetleri
Borsa istanbul'da islem gormektedir.
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CiDDI BiR TEKSTIL
KGLTURUNE SAHIP OLAN
YUNSA, YURT DISINDA
GUCLO BAGLANTI AGI

iLE DUNYA CAPINDA COK
SAYIDA MUSTERIYLE
CALISMAKTADIR.
iNGILTERE VE ALMANYA'DA
SATIS OFiSLERI,
TURKIYE VE ITALYA'DA
iSE TASARIM OFiSLERi
BULUNAN Y(NSA, 50°DEN
FAZLA ULKEYE iHRACAT
YAPMAKTA, YAKLASIK

20 ULKEDE ACENTELERI
ARACILIGI iLE HiZMET
VERMEKTEDIR.
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PHILSA, TURKIYE iC
PAZARI VE DI PAZARLAR
iCiN EN YOKSEK
KALITEDE URETIM
YAPMAKTA, iHRACAT
HACMINi HER GECEN YIL
ARTIRMAKTADIR.

BiMSA, KURULDUGU

1975 YILINDAN BU YANA
BiRIKTIRDIGi 41 YILLIK
DENEYiMi iLE TURKIYE'NIN
EN KOKLD VE TECRUBELI
BiLGi TEKNOLOJiSi
SIRKETLERINDENDIR.

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Diger

Sigara ve Tutunculuk

PHILSA

Philsa, 1991 yilinda Philip Morris International
(PMI)'in %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakligiyla kurulmustur. 1992 yilinin
sonlarina dogru faaliyetlerine baslayan izmir
Torbali'daki uretim tesisi, uzman kadrosu ve
en son teknolojiye yaptigi yatirimlar ile dinya
standartlarinda bir fabrika olarak itibarini
gucglendirmistir. 2016 yili sonu itibariyla
fabrikaya yaklasik 830 milyon ABD dolari
yatirim gergeklestirilmistir. Philsa, Turkiye i¢
pazari ve dis pazarlar igin en ylksek kalitede
uretim yapmakta, ihracat hacmini her gegen yil
artirmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

BiMSA

Bimsa, en son teknolojik gelismeleri sirketlerin
is yapis sureclerine entegre ederek dijitallesme
yolculuklarina eslik etmektedir.

Farkli olcek ve sektorlerden sirketler icin;
uygulama ve is danismanligindan isletim

ve teknik hizmetlere, donanimdan yazilima
kadar tim bilisim ihtiyaglarini karsilamak ve

musterilerine “en uygun” ¢ozimleri “en yuksek”

kalitede sunmak Uzere faaliyet gostermektedir.

Bimsa, kuruldugu 1975 yilindan bu yana
biriktirdigi 41 yillik deneyimi ile Turkiye'nin
en koklu ve tecrubeli bilgi teknolojisi
sirketlerindendir.

PHILIP MORRISSA

PMSA, 1994 yilinda Philip Morris International
(PMI)'in %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakligiyla kurulmus olup, PMI'in sigara
markalarinin tlke capindaki dagitim ve satisini
gerceklestirmektedir. Sirket'in dagitim agi, 81 ilde
yaklasik 140 bin satis noktasina ulasmaktadir.
PMSA, 70'e yakin distribltori ve distribitorlerinin
satis ekipleriyle birlikte dusunuldugunde yaklasik
2 bin kisilik kadrosuyla Turkiye'nin en buytk satis
orgutlerinden birine sahiptir. 2016 yili sonunda,
PMSA yasal sigara pazarinda %45*'e yakin pazar
payina ulasmistir.

*Kaynak: Nielsen Retail Audit

Faaliyet alanlari ve goziimler

Deneyimli uzman kadrosu ile Bimsa; tretim,
finans, insan kaynaklari, tedarik zinciri yonetimi,
musteri iliskileri yonetimi, Grtin omru yonetimi, is
zekasl, portal yonetimi ve karar destek sistemleri
konularinda ¢ozimler saglamaktadir.

Hizmet olarak yazilim (SaaS)

Bimsa tarafindan uretilen; e-fatura, e-arsiv

ve e-defter entegrasyonu saglayan Edoksis,
elektronik satin alma platformu Pratis ve insan
kaynaklari ve bordro yonetimi platformu HR-
Web yazilimlari, bulut tabanli teknolojilerle
sunulmaktadir. Kolay kullanimi ve hizli
entegrasyon yetenekleriile bu yazilimlar teknoloji
ile sirketlerin is slreclerini en kisa siirede ve en
optimum maliyetle entegre etmektedir.
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Veri merkezi hizmetleri

Kurumsal veri merkezi hizmetleri ile Turkiye'nin
onde gelen sirketlerine hizmet veren Bimsa,
istanbul ve Kocaeli'nde Tier 3 standartlarina
uyumlu, en son teknoloji ile yeniden
yapilandirilan iki ayri veri merkezine sahiptir.
Sirketlerin kritik uygulamalarini ve verilerini
guvenli bir sekilde barindirabilecekleri 7/24
kesintisiz calisabilen guvenilir, stirekli ve yedekli
altyapi bilesenlerinden olusturulan bu veri
merkezlerinde barindirma ve uygulama isletimi
hizmetleri vermektedir.

Profesyonel hizmetler
Bircok farkli sektordeki deneyimleriile is
zekasi konusunda da birikim ve danismanlik

hizmetlerini ilk gelistiren sirketlerden olan Bimsa,

2000 yilindan bu yana gergeklestirdigi projeler
sayesinde olusturdugu metodolojisi ve Urlnlere

hakimiyeti ile fark yaratan ¢ozimler sunmaktadir.

Bimsa, Turkiye'deki ilk “SAP Danismanlik Destek
Merkezi" olarak 1995 yilindan bu yana, bu alanda
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Turizm

TURSA/AEO

Sabanci Holding'e bagli Tursa blnyesinde Adana
Hiltonsa, Mersin Hiltonsa ve Hilton Parksa

yer alirken Ankara Enternasyonal Otelcilik
binyesinde ise Ankara Hiltonsa bulunmaktadir.
Topluluk, turizm sektortne yillar once Adana
Erciyas Oteli ile adim atmistir. 1988'de, Ankara
Hiltonsa Oteli'nin acilisiyla kurucu ortaklik

seklinde yeni bir ivme kazanan turizm faaliyetleri,

Sertifikasyonlar

MUusteri memnuniyetinde ve sirket surecglerinde
strekli iyilestirmeye onem veren Bimsa, bilgi
teknolojileri alanindaki kalitesini ve musteri
taahhiidiinti 1SO 22301 is Siirekliligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalari ile belgelemistir.

2016’da Bimsa

2016 yilinda da Bimsa sirketlerin dijitallesme
vizyonu dogrultusunda ¢alismalarina ve istikrarli
yolculuguna devam etmistir.

1990'da Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa
otelleriyle daha da gelismis ve 2001 basinda
acilisi yapilan Adana Hiltonsa ile buglnku
dizeyine ulasmistir. 2016 yilsonu itibariyla
Hiltonsa oteller zincirinin oda kapasitesi, 309'u
Ankara Hiltonsa, 308'i Adana Hiltonsa, 186'si
Mersin Hiltonsa ve 117'si Hilton Parksa'ya ait
olmak tzere 920'dir. Toplulugun sahip oldugu
oteller Hilton Grubu tarafindan isletilmektedir.
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KURUMSAL VERi
MERKEZi HiZMETLERI
iLE TURKIYE'NiN ONDE
GELEN SIRKETLERINE
HiZMET VEREN BiMSA,
iSTANBUL VE KOCAELI’'NDE
TiER 3 STANDARTLARINA
UYUMLU, EN SON
TEKNOLOJi iLE YENIDEN
YAPILANDIRILAN iKi
AYRI VERi MERKEZINE
SAHIPTIR.

2016 YILSONU
iTIBARIYLA HILTONSA
OTELLER ZiNCiRiNiN

0DA KAPASITESI, 309’V
ANKARA HILTONSA, 308'i
ADANA HILTONSA, 186'SI
MERSIN HILTONSA VE
117'Si HILTON PARKSA'YA
AiT OLMAK UZERE
920°DiR.
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Sakip Sabanci
Miizesi farkl
sergi ve
etkinliklerle
sanatseverlere
farkl bir diinya
sunuyor.

' i

Eylul Yurdakul € £
(MUhendislik ve

Doga Bilimleri Fakdltesi
Bilgisayar Bilimi ve
Muhendisligi Programi
Ogrencisi)

» Ahmet Atakan Demir
(Muhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi
Bilgisayar Bilimi ve
Muhendisligi Programi
Ogrencisi)

Bilim, Sanayi ve Teknoloj
Bakanligi ile TUBITAK
tarafindan hazirlanan
Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi'ne gore

Sabanci Universitesi liderligini
koruyarak 2016 yilinda da

en girisimci ve en yenilikei
universite secildi.



Sabanci Vakfi

Yarin daha iyi olmall...

Turkiye'de egitime, kulturel ve toplumsal gelismeye
katkida bulunmak ve bireylerin hayatinda fark yaratmak icin
calismalar yuruten Sabanci Vakfi, Turkiye'nin bir aile tarafindan
kurulan en buyuk Vakiflarindan birisidir.

Bu Topraklardan
Kazandiklarimizi,

Bu Topraklarin
Insanlariyla
Paylasmak...
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@ Sabanci Vakfrnin Faaliyet Gosterdigi iller

Merhum Haci Omer Sabanci'nin
sagliginda bir yasam felsefesi
olarak kabul ettigi “Bu Topraklardan
Kazandiklarimizi Bu Topraklarin
insanlariyla Paylasmak” ilkesini
benimseyen Sabanci Kardesler, bu
dusunceden yollarina devam ederek
hayir islerini duzenli bir sekilde
yurutebilmek amaciyla 1974'te Haci
Omer Sabanci Vakfi'ni (Sabanci Vakfi)
kurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve
ekonomi alaninda eristigi glicu,
sosyal ve kulturel alanlarda da
genis ol¢clde paylasmasi sonucu
bugin Sabanci Vakfi, Turkiye'nin bir
aile tarafindan kurulan en buyuk
vakiflarindan biridir.

SABANCI VAKFI
FAALIYETLERININ OZETi
120 TOPLAM KALICI ESER
1 UNIVERSITE

37  EGITIM KURUMU

19 OGRENCI YURDU

17 SOSYAL TESIS

16 OGRETMENEV]

16 KULTUR MERKEZI

5 SAGLIK TESISI

5 SPOR TESISI

4 KUTUPHANE

74 ILDE HIBE PROGRAMLARI
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Sabanci Vakfi'nin Degerleri:

INSAN SEVGISI SAMIMIYET

O0BANCI

ONCULUK PAYLASMA

Sabanci Universitesi ile yenilikci egitimi destekliyoruz
Ogrencileri ve sanatcilari burslar ve édiillerle tesvik ediyoruz
Kiiltiir ve sanat faaliyetlerini topluma yayginlastiriyoruz

Sivil toplum kuruluslariyla calisarak toplumsal meselelerin
¢cozudmune katkida bulunuyoruz

Hibe vererek ve uzmanligimizi paylasarak sivil toplum
kuruluslarini gtclendiriyoruz

“Fark Yaratanlarin” bilinirligini artirarak topluma ilham veriyoruz
Filantropinin giiglenmesi icin bilgi ve deneyim paylasiyoruz

Filantropi alaninda yeni anlayis ve yontemlerin hayata gegcmesine
onculuk ediyoruz

Egitim, kultur, saglik ve spor alanlarinda kalici eserler insa ediyoruz
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TIMES HIGHER EDUCATION,
BRICS VE HIZLI GELISEN
EKONOMILERDEKI EN

iYi UNIVERSITELER

2017 SIRALAMASINDA &
BASAMAK YUKSELEREK
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Daha fazla bilgi igin,
www.sabanciuniv.com

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Sabanci Universitesi

Sabanci Toplulugu, 1994 yilinda Sabanci Vakfi
onderliginde bir “dlnya Universitesi” kurmaya
karar vermistir. Sabanci Universitesi'nin kurulus
¢alismalari sirasinda tek bir Universiteyi model
olarak se¢mek ya da farkli ornek ve uygulamalari
taklit etmek yerine, yeni ve 0zgun bir Universite
tasarimi yaratilmistir. 1999 yilinda kapilarini
ogrencilerine agcan Sabanci Universitesi, bugin
pek cok Universite tarafindan ornek alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'ni farkl kilan 6zelliklerin
basinda, 6zglin 6grenim sistemi gelmektedir.
Sabanci Universitesi'nde akademik programlar,
yenilikei ve disiplinlerarasi niteliktedir. Alisilmis
“bolim” sistemi, disiplinlerarasi yaklasimi

kimi zaman engelledigi, ogrenimde erken

ve kisitli uzmanlasmaya neden oldugu igin
Sabanci Universitesi'nde “akademik bolim”
bulunmamaktadir.

Sabanci Universitesi'ndeki 8grenim sisteminin
altyapisini “Temel Gelistirme Programi”
olusturmaktadir. Temel Gelistirme Programi'nin
ilk asamasinda, tim ogrenciler ayni dersleri
alarak ilerisii¢cin gereken bilgi altyapisini,
elestirel ve disiplinlerarasi distnebilme
kapasitelerini gelistirmektedirler. Temel
Gelistirme Programi'nin ikinci asamasinda,
her bir ogrenci, almak istedigi programin

giris derslerini ozglrce belirleyerek, egitim
almak istedigi diploma programini 13 program

arasindan secgerek ogrenimine devam etmektedir.

Sabanci Universitesi, 2012 Ekim ayinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilk kez
hazirlanan “Universitelerarasi Girisimcilik ve
Yenilikgilik Endeksi” siralamasinda ilk sirada yer
almistir. izleyen yillarda endekste en girisimci vakif
tiniversitesi olarak yer alan Sabanci Universitesi,
2015 ve 2016 yillarinda tim Universiteler arasinda
en ylUksek puani alarak Turkiye'nin En Girisimci ve
Yenilikci Universitesi secilmistir. Bu endeks, bilimsel
ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet
havuzu, is birligi ve etkilesim, girisimcilik ve
yenilikgilik kiltirt ile ekonomik katki ve ticarilesme
olmak uzere toplam bes boyuttan olusmaktadir.

Sabanci Universitesi 2016 yilinda Times Higher
Education ve QS gibi prestijli kurumlarin agikladig
tim dlnya universitelerini kapsayan siralamalarda
ilk 500'deki yerini korumustur. Ayrica, ylkselen
geng Universitelerin performanslarini dikkate

alan Times Higher Education (THE) Dinya

50 Yasin Altindaki En lyi 150 Universite 2016
siralamasinda, dinyada 52. sirada yer almistir.
Times Higher Education (THE) BRICS ve Hizli
Gelisen Ekonomilerdeki En lyi Universiteler 2017
siralamasinda ise 4 basamak ylkselerek 18. sirada
yer almistir.

KOMPOZiT TEKNOLOJILERi MUKEMMELIYET
MERKEZI

Dinyanin onde gelen naylon 6.6 ve endustriyel
polyester fiber, kord bezi ve tek kord Ureticisi olarak
faaliyetlerini stirdiren Sabanci Holding istiraki



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Kordsa, Sabanci Universitesi'yle birlikte 2014
yiinda Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ni (KTMM) kurmustur. Universite-
sanayi ortakligi baglaminda yeni bir model
ortaya koyan Merkez, Turkiye'nin ileri teknoloji
alaninda kuresel bir oyuncu olarak uluslararasi
arenada fark yaratmasi, hatta kiresel devler
arasina girmesine yonelik ornek ¢alismalar
yuridtmektedir.

FINANS MUKEMMELIYET MERKEZi (CEF)
Sabanci Universitesi Finans Mitkemmeliyet
Merkezi (CEF), akademik diinya ile finans sektoru

ve reel sektor arasinda kopru gorevi gormektedir.

Merkezin kurucu sponsoru, Turkiye'nin

finans sektort liderlerinden Akbank'tir. CEF
binyesinde sertifika programlari, seminerler,
atolye calismalari, ust dlzey konferanslar
dizenlenmektedir. Bunlara ek olarak Merkez,
arastirma sonuclarini akademiden finans
dinyasina, reel sektorden bireysel yatirimcilara
uzanan genis bir yelpazede yer alan gruplara
yonelik olarak hazirlamaktadir.

FAKULTELER

Sabanci Universitesi'nde égrenim, 3 fakiilte
araciligiyla yurutilmektedir: Mihendislik ve
Doga Bilimleri Fakdiltesi (MDBF), Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakultesi (SSBF) ve Yonetim Bilimleri
Fakuiltesi (YBF). Tum fakdiltelerde lisans, yiiksek
lisans ve doktora programlari sunulmaktadir.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi'nde;
Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi, Biyoloji, Genetik
ve Biyomuhendislik, Malzeme Bilimi ve Nano
Muhendislik, Mekatronik Mihendisligi, Elektronik
Muhendisligi ve Endustri Mihendisligi lisans
programlarinin yani sira, Enerji Teknolojileri ve
Yonetimi, Nanoteknoloji, Bilisim Teknolojileri, Veri
Analitigi, Biyoloji Bilimleri ve Biyomuhendislik,
Elektronik Mihendisligi, Bilgisayar Bilimi ve
Muhendisligi, Mekatronik Muhendisligi, Endustri
Miihendisligi, Uretim Miihendisligi, Malzeme
Bilimi ve Mihendisligi, Fizik ile Matematik
dallarinda lisansustl programlari sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi blinyesinde
lisans programlari olarak; Ekonomi, Gorsel
Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi, Kiiltirel
Calismalar, Siyaset Bilimi, Uluslararasi
Calismalar ve Psikoloji; lisansustu programlari
olarak da; Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve Gorsel
iletisim Tasarimi, Kamu Politikalari, Siyaset
Bilimi, Uyusmazlik Analizi ve Cozimu, Kiltirel
Calismalar, Tarih, Avrupa Calismalari, Turkiye
Calismalari ve Uluslararasi iliskiler yer
almaktadir.

Yonetim Bilimleri Fakiltesi'nde; Yonetim Bilimleri
alaninda lisans, ytksek lisans ve doktora,
Yoneticiler igin Yonetim, MBA, Profesyoneller

icin MBA, Finans ve is Analitigi alaninda yiiksek
lisans programlari sunulmaktadir. 2016 yilinda
Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
ile 100 yillik gegmisiyle dinyanin onde gelen
yonetim bilimleri okullarindan Columbia
Business School (CBS) arasindaki Executive
Education is birligi kapsaminda, Executive MBA
ogrencileri New York'ta, CBS'te iki haftalik liderlik
programina katilmaya baslamisladir. Yonetim
Bilimleri Fakultesi, dinyadaki isletme okullarinin
sadece %5'inin sahip oldugu uluslararasi

AACSB akreditasyonu ile egitim kalitesini tescil
ettirmistir. Executive MBA Programi, diinyanin en
prestijli yayinlarindan Financial Times tarafindan
her yil hazirlanan “Avrupa’nin En lyi Executive
MBA Programlari” 2016 siralamasinda 45. sirada
yer almistir.

Yonetici Gelistirme Merkezi'nde (EDU) ise is
diinyasina yonelik yonetici gelistirme programlari
yer almaktadir. Sabanci Universitesi ve
Reklamcilik Vakfi tarafindan marka ekonomisinin
ulkemizdeki gelisimini desteklemek tzere
kurulan Marka Pratikleri Platformu'nun ilk ve en
onemli Urlnd olan Marka Pratikleri Yiksek Lisans
Programi 2014 yilinda ilk ogrencilerini kabul
etmistir.

MEZUNLAR

Sabanci Universitesi'nde, 2000 yilindan bugiine
kadar, 6.018'i lisans ve 3.142'si lisansustu

olmak tzere toplam 9.160 diploma verilmistir.
Mezunlarin %78'i is hayatinda bulunurken, %14l
egitimlerini lisansustu dizeyde strdurmeyi tercih
etmistir. Sabanci Universitesi mezunlarinin ilk yil
icinde bir ise veya lisansustl egitime yerlesme
orani %81'dir.

Sabanci Universitesi mezunlarinin tercih ettigi
baslica Universiteler; Carnegie Mellon University,
University of California, Politecnico di Milano,
Boston University, Harvard University, Brown
University, Stanford University ve University of
Massachusetts olmustur.

YASAMIN NABZINI TUTAN BiR KAMPUS
Sabanci Universitesi kamplist, 6grencilerin
gunlik hayatla ilgili tim ihtiyaglarini
giderebilmektedir. Kampuste, gosteri
merkezinden spor merkezine, saglik
merkezinden sipermarkete, sinema salonundan
aclk hava spor alanlarina kadar her tirld imkan
bulunmaktadir.

89

SABANCI
UNIVERSITESI'NDE, 2000
YILINDAN BUGUNE KADAR,
6.018'I LISANS VE 3.142'Si
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SSM, BUGUN ZENGIN
KOLEKSiYONLARI, EV
SAHIPLIGi YAPTIGI
ULUSLARARASI VE
ULUSAL GEGICi SERGILERI,
KONSERVASYON
BIiRIMLERI, EGITiM
PROGRAMLARI,
GERCEKLESTIRILEN
KONSER, KONFERANS
VE SEMiNERLERLE
COK YONLD BiR
MUZECILIK ANLAYISINI
YANSITMAKTADIR.
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SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
(SSM), Atli Késk olarak anilan kosk ve daha sonra
eklenen galerilerden olusmaktadir. 1951 yilinda,
Haci Omer Sabanci tarafindan satin alinan

Atli Kosk, uzun yillar ailenin yazlik evi olarak
kullanilmis, daha sonra Sakip Sabanci’'nin daimi
konutu olmus ve onun zengin koleksiyonunu
barindirmis, 1998 yilinda mizeye dondstirilmek
lizere Sabanci Universitesi'ne tahsis edilmistir.
Galeri bolimunin eklenmesiyle 2002 yilinda
ziyarete agilan Mize'nin sergileme alanlari 2005
yilinda genisletilerek teknik dizeyde uluslararasi
standartlara kavusturulmustur.

SSM, bugtin zengin koleksiyonlari, ev sahipligi
yaptigi uluslararasi ve ulusal gegici sergileri,
konservasyon birimleri, egitim programlari,
gercgeklestirilen konser, konferans ve
seminerlerle ¢ok yonlu bir muzecilik anlayisini
yansitmaktadir.

SSM KOLEKSIYONLARI

Osmanli sanatinin 500 yillik orneklerine kapsamli
bir bakis sunan Sakip Sabanci Mizesi Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, basta nadir el
yazmasi Kur'an-1 Kerim'ler olmak tzere, kitalar,
murakkaalar, levhalar, hilyeler, tugrali belgeler
ile hattat aletlerinden olusmaktadir. SSM Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu 2012 yilinda ¢cagdas
bir tasarim ve sergileme anlayisiyla yeniden
dizenlenerek ziyarete acilmistir. Yeni teknolojik

dizenlemeyle ziyaretgiler, sergi salonlarinda verilen
iPad'ler araciligiyla, augmented reality (artirilmis
gerceklik) teknigiyle hazirlanan animasyonlari
izleyebilmekte, nadir elyazmasi kitaplari sayfa
sayfa inceleyebilmektedirler.

Sakip Sabanci Mizesi Resim Koleksiyonu,
Ulkemizde resim sanatinin gelisim surecinin
baslangi¢ evresine dair onemli ipuglari veren,
kultlrel bir birikimdir. Bu yonuyle SSM Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu'nun tarihsel slrecteki
devami niteligine sahip olan koleksiyon, Turkiye'de
imge uretimindeki donusimu, sanat ve sanatgi
Uretimindeki degisimi gozler online sererek
Osmanli devletinden Tirkiye Cumhuriyeti'ne uzanan
modernlesme sirecini yansitmaktadir.

SSM Resim Koleksiyonu, Tirk resminin geg
Osmanli ve erken Cumhuriyet donemlerinin
seckin ornekleriyle, Osmanli imparatorlugu'nun
son yillarinda istanbul'da yasamis ve calismis
sanatgilarin, 1850'lerden baslayarak gintimuze
tarihlenen eserlerinden olusmaktadir. Atl Kosk'un
alt katindaki odalarda, Sabanci Ailesi'nin kullandigi,
ge¢ rokoko, neo-klasik ve ampir tdsluplarindan
ilhamla tasarlanmis Bati tarzi mobilyalar ve

19. ylzyila tarihlenen dekoratif sanat eserleri

yer almaktadir. Roma, Bizans ve Osmanli
donemlerinden glinimuze ulasmis pargalarin

yer aldigi arkeoloji ve tas eserler ise mizenin
bahgesinde sergilenmektedir.
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SSM’DE ACILAN SERGILER

SSM, yerli ve yabanci, saygin kurum ve
kuruluslarin sponsorlugunda, yizbinlerce
sanatseveri, dinya sanatini yonlendiren sanatgi
ve akimlarla bulusturan uluslararasi ve ulusal
sergi projelerine 2016'da da devam etmistir.

MACK. Sadece Isik ve Renk
Tahincioglu ana sponsorlugunda, 2016 yilinin
ilk sergisi olan "MACK.Sadece Isik ve Renk”, 18

Subat-18 Eylul 2016 arasinda gerceklestirilmistir.

20. ylzyil ortasi avangart sanat agi ZERO
kurucularindan Alman sanatci Heinz Mack'in
yapitlarinin bir araya getirildigi sergide,
sanat¢inin ZERO akiminin belkemigini olusturan
erken donem eserlerinden yola ¢ikarak uzun ve
uretken kariyeri boyunca ortaya ¢ikardigi resim,
heykel ve kinetik sanat eserlerinden zengin bir
secki sunulmustur.

Sergi paralelinde, sanatg¢i Heinz Mack, sanat
elestirmeni ve kirator Beral Madra'nin esliginde
bir konusma gercgeklestirmistir.

“Sakip Sabancr’'nin Portresi” - Royal Academy
Yaz Sergisi

Sakip Sabanci’'nin aramizdan ayrilisinin 10.
yildonimu vesilesiyle, Sakip Sabanci Ailesi'nin
2011 yilinda ¢agdas sanatgl Kutlug Ataman’a
siparis ettigi eser, Sabanci Holding'in katkilariyla
ingiltere’nin en koklii sanat kurumlarindan Royal
Academy of Arts, Londra'da sergilenmistir.

Royal Academy of Arts, Londra'da 1769'dan

beri kesintisiz olarak her yil duzenlenen Yaz
Sergisi (Summer Exhibition) kapsaminda 13
Haziran-21 Agustos 2016 arasinda sergilenen
eser, daha dnce 2014 yilinda SU Sakip Sabanci
Muzesi'nde sergilenmis ve 2015'te dinyanin en
prestijli sanat organizasyonlarindan biri olan 56.
Venedik Bienali'nin Arsenale binasinda acilan ana
boliminde yer almistir.

Kuzgun Acar. Bir Restorasyonun Oykiisii
Turkiye'nin 6zgun heykeltiraslarindan Kuzgun
Acar'in 1967 yilinda istanbul Manifaturacilar
Carsisi'na (IMC) yerlestirilmek lizere irettigi
“Kuslar - Soyut Kompozisyon" eseri, 24
Haziran-23 Ekim 2016 arasinda SSM'de
sanatseverlerle bulusmustur.
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SAKIP SABANCI MUZESi
RESIM KOLEKSiYONU,
ULKEMiZDE RESIM
SANATININ GELI$iM
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GNEMLI iPUCLARI
VEREN, KOLTUREL BiR
BiRIKiMDIR.
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KOLEKSiYON
BULUSMALARI'NDA,
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SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

“Kuslar - Soyut Kompozisyon”, zaman icinde
gordiigl dogal tahribat sebebiyle 2013'te IMC'nin
katkilari ve Fatih Belediyesi'nin lojistik destegiyle
Kultdr Bilincini Gelistirme Vakfi (KBGV) tarafindan
basariyla yurutulen restorasyon ve konservasyon
projesinin ardindan ilk defa bir mlze ortaminda
sergilenmistir.

Sergi paralelinde, sanatgi Kuzgun Acar'dan
ilhamla farkli disiplinlerin bir arada ¢alistig
“Punta Atmak” isimli deneysel bir mask tiyatrosu
sahnelenmistir.

SSM EGIiTiM FAALIYETLERI, ETKINLIKLER VE
PROJELER

Cocuk Egitimleri

SSM Cocuk Egitim Programlari, 2016 yilinda da
strdurtlmustir. Farkli yas gruplariigcin somestr
ve yaz tatillerini de kapsayan programlar
gerceklestirilmis, muze koleksiyonlari ve
dizenlenen sergiler paralelinde ¢ocuklar igin
ozel grup atolye etkinlikleri yurttilmius, 0-3 yas
arasli ¢ocuklara aileleriyle beraber ozel bir sanat
deneyimi yasatmayi amaglayan Turkcell Platinum
Pusetli Aileler etkinlikleri dizenlenmistir. SSM,
2016'dan bu yana Maya Vakfi'nin Project Lift
kapsaminda, travmaya maruz kalmis Suriyeli
multeci ¢ocuklarin topluma entegrasyonunu
saglamak amaciyla gergeklestirdigi sanat
terapilerine ev sahipligi yapmaktadir.

Yetiskin Egitimi Programlar

SSM, 2016 yili Yetiskin Egitimleri programi, Sabanci
Universitesi, istanbul Universitesi ve Bogazici
Universitesi'nden seckin dgretim tyelerinin
egitmenliginde, sanat tarihi ve tarih konularinda
gerceklestirilmistir.

Koleksiyon Bulugmalari

2016'da baslatilan Koleksiyon Bulusmalari'nda,
Sakip Sabanci Mizesi'nin koleksiyon yoneticileri
Atli Kosk'un bir "ev-muze” olarak ev sahipligi yaptigi
koleksiyonlarin olusum oykusunu ziyaretgilerle
paylasmaktadir. Kitap Sanatlari Bulusmasi, Ev Mize
Bulusmasi ve Kiltirel Mirasi Koruma Bulusmasi
olarak ug farkli baslik altinda gercgeklestirilen
bulusmalar ayda bir giin dlizenlenmektedir.

Bogazigi Bulusmalari

Haziran 2016'da baslayan ve her ay bir kere
duzenlenen konferanslar kapsaminda Bogazigi'nin
sahillerinden dini yapilarina, Bogazi¢i'nde muzik,
edebiyat ve resimden Bogazigi koru ve agaclarina
kadar bircok konu ele alinmaktadir. Haziran 2017'ye
kadar devam edecek konferans serisi Bogazici
koyleri ve tekne gezileri, edebi okumalar, tadimlar,
miuzik dinletileri gibi etkinlikleri de icermektedir.
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Miize Rehberim Ogretmenim

Milli Egitim Mudurlugu is birligiyle
gerceklestirilen Miize Rehberim Ogretmenim
projesinde ogretmenlerin egitim ortami olarak
muzeyi nasil kullanacaklarina dair yontemleri
ogrenmeleri ve muze egitim programlari
tasarlama konusunda deneyim kazanmalari
amaclanmistir. Proje kapsaminda istanbul ili
sinirlariicerisindeki 39 ilceden 240 ogretmene
egitim verilmistir.

Merrill Lynch Sanati Koruma Projesi

2016'da yatirim bankasi Merrill Lynch tarafindan
her sene dizenlenen “Sanati Koruma Projesi”
kapsaminda, Tirkiye'den Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Mizesi koleksiyonunda yer

alan Osman Hamdi Bey'e ait alti tablonun
konservasyon ve bilimsel arastirma ¢alismalarina
baslanmistir. Sanatci tarafindan kullanilmis
malzeme ve teknikler ile eser Gzerinde daha
once yapilan onarimlar ve yizeyde gorilemeyen
hasarlarin incelenmesine devam edilmektedir.

Konserler

SSM, bahcesinde dizenlenen etkinliklerle,
istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin istanbul Miizik

ve Caz Festivalleri paralelinde diinya miziginin
onemli sanatgi ve gruplarina ev sahipligi
yapmistir. Mlze blinyesinde uluslararasi kiltur
sanat ve toplanti etkinlik merkezi olarak yer alan
“the Seed”, 2016 yilinda da istanbul Resitalleri
ile klasik muzigin ustalarini agirlamaya devam
etmistir.

Yoga

SSM'nin bahgesinde yiksek bir katilimla
gerceklesen ve artik geleneksel bir nitelik
kazanan yoga dersleri, Cihangir Yoga is birligi ve
egitmenleriyle 2016 yazi boyunca her Carsamba
Ucretsiz olarak devam etmistir. 2016'da ayrica,
“MACK. Sadece Isik ve Renk” sergisi galerilerinde
de her seviyeden katilimciya ac¢ik yoga dersleri
duzenlenmistir.
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SSM, BAHCESINDE
DUZENLENEN
ETKINLIKLERLE, iSTANBUL
KGLTUR SANAT VAKFI'NIN
iSTANBUL MUZiK VE

CAZ FESTiVALLERI
PARALELINDE DUNYA
MUZIGINiN ONEMLI
SANATCI VE GRUPLARINA
EV SAHIPLIGi YAPMISTIR.
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SABANCI VAKFI'NIN
ViZYONU “BUTUN
BiREYLERIN HAKLARDAN
ESIT YARARLANDIGI BiR
TOPLUM”DUR. VAKFIN
MiSYONU iSE “TURKIYE'DE
EGITIME, KOLTUREL VE
TOPLUMSAL GELISMEYE
KATKIDA BULUNMAK VE
BIREYLERIN HAYATINDA
FARK YARATMAKTIR.
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SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Sabanci Vakfi

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek ¢cok sanayi
kurulusuyla Turkiye ekonomisinin gelismesine
onemli katkilarda bulunmustur. Bunun yani

sira aile bireyleri 6zellikle egitim, saglik, kaltur,
spor ve sosyal hizmet alanlarinda ¢ok sayida
kurumun toplum yararina sunulmasina buyutk
onem vermis, hayir islerinde etkin bir bigcimde
rol almistir. Merhum Haci Omer Sabanci’'nin
sagliginda bir yasam felsefesi olarak kabul ettigi
“Bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylasmak” ilkesini benimseyen
Sabanci Kardesler bu distinceden yollarina
devam ederek hayirislerini kurumsallastirmak ve
duzenli bir sekilde yuritebilmek amaciyla 1974
yilinda Haci Omer Sabanci Vakfi'ni (Sabancr Vakfi)
kurmuslardir. Bu girisimlerinde en blytk destegi
ise tum mal varligini Vakfa bagislayan anneleri
merhume Sadika Sabanci'dan almislardir.
Sabanci Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci Ailesi'nin
ve Sabanci Toplulugu sirketlerinin bagislari ile
Vakfin mal varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Egitim, sosyal degisim ve kiltir-sanat Vakfin
temel faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Vakif,
bu ¢ercevede yuruttigu faaliyetlerinde “kadinlar”,
“gencler” ve “engelliler”e odaklanmaktadir.

Turkiye'nin en buyuk vakiflarindan biri olan Sabanci
Vakfi, yurt ici ve yurt disinda onde gelen sivil
toplum platformlarinda uyeliklere sahip olup, bu
kurumlarda onemli roller Ustlenmektedir. Sabanci
Vakfi, Tiirkiye Ugtincii Sektor Vakfi (TUSEV)'in
Kurucu Uyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (EFC)
Yonetim Kurulu Uyesi ayrica EFC blnyesinde
bulunan, Engellilerin insan Haklari Avrupa Vakiflar
Konsorsiyumu'nun ve Toplumsal Cinsiyet Grubu'nun
da Kurucu Uyesi ve ABD Vakiflar Birligi (COF)
Uyesi'dir.

2016 yili, Vakif faaliyetlerinin strateji calismasi ile
gozden gegcirildigi bir yil olmustur. Sivil toplum
temsilcileri, Sabanci Toplulugu yoneticileri,
akademisyenler ve medya alanindan katilimcilarla
duzenlenen Arama Konferansi'nda Vakfin son on
yildaki faaliyetleri degerlendirilmis ve gelecege
yonelik oneriler gelistirilmistir. Arama Konferansi
ciktilari daha sonra gergeklestirilen Karar
Konferansi'nda degerlendirilerek Vakfin gelecegine
yonelik ortak akil ortaya ¢ikaritmistir.
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Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gegen 42 yil
stresince, Turkiye geneline dagilmis 78 yerlesim
merkezinde okullar, yurtlar, saglik kurumlarr,
kultdr merkezleri, spor tesisleri, kituphaneler,
ogretmenevleri ve sosyal tesisler ile en gorkemli
yatirimi olan Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120'yi asan kalicl eseri
toplumun hizmetine sunmustur.

Sabanci Vakfi tarafindan Enerjisa'nin sartli bagisi
ile Adana'nin Tufanbeyli ilgesinde yaptirilmakta
olan Enerjisa Tufanbeyli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin insaatina 2016 Agustos ayinda
baslanmistir. 12 derslik ve 360 ogrenci kapasiteli
olarak projelendirilen okulun 2017-2018 6grenim

yilinda agilmasi planlanmaktadir.

Kurulusundan itibaren 42 yilda 44 binin Gzerinde
burs veren Sabanci Vakfi, 2016 yilinda da yaklasik
400’4 yeni olmak tzere toplam 1.500'e yakin
ogrenciye burs saglamistir. Egitim, spor, kultur

ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
duzeyde basari kazanan kisilere ve kuruluslara,
basariyi tesvik etmek amaciyla bugine kadar
1.100°G askin odul verilmistir.

Vakif, kiltlr ve sanat faaliyetlerine yonelik
olarak 2016 yilinda da Devlet Tiyatrolari -
Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni
ve Uluslararasi Ankara Muzik Festivali'ni
desteklemeye devam etmistir. Vakfin yaptirdigi
Sakip Sabanci Mardin Kent Mizesi ve Dilek
Sabanci Sanat Galerisi'ni acilis tarihi 1 Ekim
2009'dan itibaren ziyaret eden kisi sayisi 540 bin
kisiyi asmistir.

1990 yilindan bu yana kazi ¢calismalari stiren ve
2003 yilindan bu yana Sabanci Vakfi tarafindan
desteklenen Metropolis Antik Kenti kazi
calismalari 2016 yilinda da devam etmistir. izmir
Torbali'da bulunan Metropolis 2015 yilinda oren
yeri olarak ziyarete acilmistir. 2016 yilinda devam
eden kazi calismalarinda antik Helen mitolojisinin
Bas Tanrisi Zeus icin insa edilmis kult alani
ortaya ¢ikarilmistir.

Sabanci Vakfi tarafindan 8 yildir desteklenen
Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi'nda 2016
yilinda 12 Universiteden segilmis 79 geng yer
almistir. Sabanci Universitesi'nde yapilan 3
haftalik kampin ardindan yurt disinda 8 konser,
istanbul'da 1 konser vermislerdir.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK
VAKIFLARINDAN

BiRi OLAN SABANCI
VAKFI, YURT iGi VE
YURT DISINDA GNDE
GELEN SiViL TOPLUM
PLATFORMLARINDA
UYELIKLERE SAHiP
OLUP, BU KURUMLARDA
ONEMLi ROLLER
USTLENMEKTEDIR.
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SABANCI VAKFI,
YARINLARI DEGiSTiRME
GUCUNE SAHIP OLANLARI
CESARETLENDIREREK
TESVIK ETMEK VE
iNSANLARIN HAYATINDA
FARK YARATMAK

iCiN PROGRAM
ALANLARINDAKI
FAALIYETLERIN
SEMINERLER,
ORTAKLIKLAR VE HIBE
PROGRAMLARIYLA
YORUTMEYE DEVAM
ETMISTIR.
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Daha fazla bilgi igin,
www.sabancivakfi.org

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

Sabanci Vakfi

Toplumsal konularda sanat yoluyla farkindalik
yaratmak, sinemanin yaratici bakis a¢isindan
yararlanarak biling olusturmak, genc yetenekleri
cesaretlendirmek ve tesvik etmek amaciyla
2016 yilinda Sabanci Vakfi Kisa Film Yarismasi
baslatilmistir. “Kisa Film, Uzun Etki” sloganiyla
lansmani yapilan yarismanin ilk yil temasi
“Milteci Kadinlar” olarak belirlenmistir. 2017

yili Ocak ayinda yapilan odul toreni ile juri
tarafindan secilen ilk 3 eserin sahiplerine odulleri
verilmistir.

Sabanci Vakfi, yarinlari degistirme gucune

sahip olanlari cesaretlendirerek tesvik etmek ve
insanlarin hayatinda fark yaratmak i¢in program
alanlarindaki faaliyetlerini seminerler, ortakliklar
ve hibe programlariyla yuritmeye devam
etmistir.

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe
Programi ile kadinlar, gencler ve engellilere esit
firsatlarin yaratilmasi ve bu gruplarin topluma
aktif katilimlarini destekleyen sivil toplum
kuruluslarinin projeleri desteklenmektedir.
2008 yilindan bu yana Toplumsal Gelisme Hibe
Programi kapsaminda 1.718 basvuru alinmistir.
Bunlarin arasindan secilen 60 proje, toplam 10,5
milyon TL hibe destegiile 72 ilde uygulanmistir.
Tamamlanan 54 proje, dogrudan 90 bin dolayli
olarak ise 400 binden fazla insanin hayatina
dokunmustur.

2006-2010 ve 2012-2015 yillari arasinda iki fazda
yurdtilen Birlesmis Milletler Ortak Programi

ve Fark Yaratanlar kapsaminda verilen hibeler

de dahil edildiginde bugine kadar 74 ilde

toplam 126 proje ile 700 bin kisinin hayatina
dokunulmustur.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari kapsaminda
desteklenen ve projelerini 2016 yilinda
tamamlayan 9 sivil toplum kurulusu ise 13
Ekim 2016 tarihinde "Ekim Zamani” temasi

ile dizenlenen toplantida deneyimlerini
paylasmistir. Sivil toplum kuruluslari, kamu

ve medya temsilcilerinin katildigi toplantida
projelerin hikayelerinin yer aldigi “"Ekim Zamanu:
Hibe Programi Oykiileri” kitabi dagitilmistir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Mor Sertifika Programi, 2015 yilinda tamamlanan
Birlesmis Milletler Kadinlarin insan Haklariin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Ortak Programi'nin
(BMOP) bir bileseni olan, temel olarak
ogretmenlere yonelik bir toplumsal cinsiyet
egitimi programidir. BMOP tamamlandiktan
sonra da Sabanci Vakfi'nin destegi ile Sabanci
Universitesi tarafindan Milli Egitim Bakanligi ile
is birligi icerisinde yurutilen ve 2007 yilindan bu
yana devam etmekte olan Mor Sertifika Programi
kapsaminda buglne kadar 17 ilde, toplam 3.000
ogretmene ulasilmis, 345 ogretmene sertifika
verilmistir. Program kapsaminda 2016 yilinda
Bilgi Universitesi ile de is birligine gidilmis ve
ogretmen adaylari, ilkokul ogretmenleri ve
ortaokul ogrencileri ile ilgili calismalar programa
dahil edilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin oykulerini ve ¢alismalarini gindeme
getirerek, onlari tesvik etmek ve topluma ilham
vermek amaclyla tasarlanan Fark Yaratanlar
Programi 2016 yilinda da devam etmistir.
Toplumsal konularda farkindalik yaratmaya
calisan, insanlari duyarli ve aktif vatandas
olmalari konusunda tesvik eden bir farkindalik
projesi olan Fark Yaratanlar Programi igin

2009 yilindan itibaren aday gosterilen 2 binden
fazla kisi arasindan secilen 150 Fark Yaratan'in
videolari, Fark Yaratanlar web sitesinin yani sira,
Facebook, Twitter ve Youtube'da paylasilmaktadir.
Fark Yaratanlar'in videolari bugline kadar

Turkiye ve yurt disinda internet ve sosyal medya
araciligiyla 5 milyondan fazla izlenme rakamina
ulasmistir.

Fark Yaratanlar Programi'nin Ekim 2016'da
baslayan 8'inci sezonunda, programin

ilk yillarinda oldugu gibi TV yayini tekrar
baslatilmistir. Her ay iki Fark Yaratan, sosyal
medyanin yani sira CNN Turk kanalinda Clineyt
Ozdemir'in sunumuyla TV programinda da
tanitilmaya baslanmistir.

Sabanci Vakfi, sivil toplum, vakif, 6zel sektor

ve kamu kurulusu temsilcilerini uluslararasi
uzmanlarla bir araya getirerek vakiflar ve

sivil toplum alanindaki yeni yaklasimlar
konusunda bilgi paylasimina imkan vermektedir.
Bu kapsamda "Sabanci Vakfi Filantropi
Seminerleri’nin 9.'su 8 Aralik 2016'da "Her

Seye Ragmen insan Sevgisi” basligi ile
gerceklestirilmistir. Yasadiklari zorluklar
karsisinda dahi insan sevgisini on planda tutan
ilging yasam oykduleri ile gazeteci-yazar Amanda
Lindhout ile model ve insan haklari aktivisti Waris
Dirie seminerin konusmacilari olmustur.

Sabanci Vakfi, 2016 yilinda uluslararasi arenadaki
varligini gliglendirmeye devam etmistir. Vakif,
1991 yiindan beri tye oldugu ve ilk kez 2011
yilinda yonetiminde gorev aldigi Avrupa Vakiflar
Merkezi (EFC) Yonetim Kurulu Uyeligi'ne 2014
yilinda 2'nci kez secilen ve Turkiye'den EFC
yonetiminde yer alan tek vakif olarak bu onemli
temsil gorevini yerine getirmeyi surdurmustur.
Sabanci Vakfi, Avrupa'dan Ug vakifla birlikte
Mayis ayinda Amsterdam’da dizenlenen EFC
Yillik Toplantisi'nda toplumsal cinsiyet konulu

bir oturuma ev sahipligi yapmistir. Aralik

ayinda Hamburg'da ger¢eklesen Grantmakers
East Forum Konferansi'nda “Mdlteci Kadinlar
Konusunda Uygulanan inovatif Yontemler”
oturumuna ise konusmaci olarak katiim
saglamistir. Ayrica filantropi alaninda onemli yere
sahip saygin uluslararasi yayinlarda yayimlanan
makaleler ile alanindaki fikir onderligi misyonunu
yerine getirmeye devam etmistir.

Sabanci Vakfi, Mitevelli Heyeti Baskani Gller
Sabanci'nin tyesi oldugu Synergos Enstitlsu
Klresel Hayirseverler Agi Toplantisi'na 29 Eylil
2016 tarihinde Sabanci Center'da ev sahipligi
yapmistir. Toplanti, Synergos Enstitlisu Baskani,
uyeleri ve Turkiye'den sivil toplum temsilcilerinin
katiimi ile gergeklesmistir. Toplantiya misafir
konusmaci olarak katilan Gaziantep Buyuksehir
Belediyesi Baskani Fatma Sahin multecilerle ilgili
yaptigi calismalari ve olusturduklari Gaziantep
modelini paylasmistir. Sabanci Vakfi destegiyle
modelin New York'ta sivil toplum temsilcilerine
anlatilmasiicin 3 Kasim 2016 tarihinde bir
toplanti daha organize edilmistir.

2016 yilinda Vakfin aldigi odillere bir yenisi daha
eklenmistir. Vakif, Fark Yaratanlar Programi ile
dinya ¢apinda 170 tlkede 190 binden fazla Uyesi
bulunan Uluslararasi ic Denetciler Enstitisi'niin
(I1A) Tirkiye temsilcisi olan Tirkiye i¢ Denetim
Enstitlisi (TIDE) tarafindan Toplumsal Farkindalik
Odiili'ne layik gorilmiustir.

Sabanci Vakfi ve faaliyetleri hakkinda daha fazla
bilgi icin: www.sabancivakfi.org
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SABANCI VAKFI,
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve

Ilkeleri

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal
sosyal sorumluluk ilkelerimizi ve konunun
Toplulugumuz i¢in onemini ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu,

insana saygl ve halka yakinlik 0z degerlerinin
bir parcasi olarak tim faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan
biri olarak kabul eder. Bu ¢cercevede Sabanci
Toplulugu'nu olusturan tim kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerini sorumluluk anlayisi icinde
yonetmelerini ve toplumu gelistirmeyi oncelikli
olarak gindemlerinde tutmalarini bekleriz.
Sosyal sorumluluk anlayisimizin kapsamini

is faaliyetlerimiz ve onlarin etkileriyle sinirli
gormeyiz. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu
konudaki onceliklerimizi toplum ve g¢evre icin en
iyi olani dikkate alarak belirleriz. Demokrasinin,
insan haklarinin ve gevrenin korunmasina yonelik
faaliyetlerde oncu rol almaya 0zen gosteririz.
Sabanci Toplulugu olarak kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde hazirlayip
uyguladigimiz SA-Etik, is yapis seklimizde bize
rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas
aldigimiz temel ilkelerimiz sunlardir:

1. Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte
oldugumuz tim cografyalarda topluma

karsi sosyal ve ¢cevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, calisanlarimiz, kamu, sivil
toplum kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile
uyumlu bir is birligi icinde yerine getirmeye ozen
gosteririz.

2.insan kaynaklarimizin, strdirilebilir
blylmenin en onemli unsuru olduguna inaniriz.
Calisanlarimizin ozlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara
durust ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, guvenli
ve saglikli bir calisma ortami taahhit ederiz.
Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli
¢abayi gosterir, is hayati ile 6zel hayat arasindaki
dengeyi gozetiriz.

Kurum i¢inde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi disunce, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik
yapilmasini kabul etmeyiz.

is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir
calisma ortami yaratip catisma ortamlarini
onleyerek farkli inang, dlstince ve gorise
sahip kisilerin uyumlu bir bigimde ¢alismalarini
saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam
stirmelerinde en dnemli faktor olan “sagliklarinin
korunmasina” katkida bulunmak amaciyla
saglikli yasam programlari uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tim calisanlarimizin
insan onuruna uygun ¢alisma kosullarinda,
saglikli ve glvenli bir ortamda ¢alisma hakki
olduguna inaniriz. Calisanlarimiz bizim en degerli
varligimizdir ve ¢alisanlarimizin givenligini
saglamak ve korumak en oncelikli is hedefimizdir.

3. Her turld faaliyetimizden dogabilecek cevresel
etkileri sorumluluk bilinciyle yonetiriz. Tum
sirketlerimiz faaliyet alanlarina uygun dizeyde
faaliyetlerinin cevresel etkilerini en az noktaya
indirecek her turlu iyilestirme ve gelistirme
calismalarini belirlemek ve uygulamak ile
yukumludur.
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Sirketlerimizden yasal yikumlultklerin otesinde
en iyi gevresel ¢ozimleri uygulamalari ve gevre
dostu teknolojilerin gelismesine ve yayilmasina
yardimci olacak ve ¢evre bilincini artiracak her

turld girisime destek saglamalarini bekleriz.

4, Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkesi gercevesinde toplumumuzun
gelisimi icin ¢aba gosteririz. Calisanlarimizi,
sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun
sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonulll olmalari
konusunda destekleriz.

5. Tedarikcilerimiz basta olmak tzere tim is
ortaklarimizin, sosyal sorumluluk alaninda
Sabanci Toplulugu standartlarinda hareket
etmelerinin saglanmasina yonelik yaklasimlar
gelistirmeye ve bu yaklasimlarin uygulanmasina
0zen gosteririz.

6. Turkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin
gelenek ve kilturlerine duyarli davranir, tim
yasal duzenlemelere uygun hareket ederiz.

7. Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum
saglayarak uygulamalarini sertifikalastirmalari
konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tum ilkeler
gerekli dizenlemeler ile uygulamaya aktarilir ve
uygulamalarin dizeyi ilgili birimlerce denetlenir.
Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariyl, sirket performanslarinin
degerlenmesinde onemli bir kriter olarak
dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak
gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk
aktivitelerini yillik faaliyet raporu ve web sitemiz
araciligiyla kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarindan basta H. 0.
Sabanci Holding A.S. CEO'su olmak tzere tim
yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu'nun daha
iyi bir dinya ve gelecek i¢in Uzerine dusen

her tdrld sorumlulugu yerine getireceginin

acik bir taahhtdund, tim ¢alisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tum paydaslarimizla
paylasmak tzere hazirlanmistir.

AL (ool

Zafer Kurtul Giiler Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
CEO Baskani ve

Gorevli Uye
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Sabanci Toplulugu iletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu iletisim Calismalar
kapsaminda olusturulmak istenen algi sudur:
Sabanci Toplulugu faaliyetlerini, farkliliklar
yaratarak kalici Ustlnlikler saglamak vizyonu ile
rekabetci ve surdurdlebilir buyUme potansiyeli
olan “stratejik bir portfoyu” paydaslarina

deger yaratacak bicimde yonetmek misyonu
dogrultusunda planlar ve yurutir. Bu hedeflenen
algl, is hedeflerine yansitilmis olarak icinde
bulundugumuz sektorlerde rekabetin ontinde
olmak seklinde ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu'nun kurumsal itibarinin
korunmasi ve gelistirilmesi; is hedeflerine ve
sosyal sorumluluklarina uygun bir bigimde
yonetilmesi agisindan, i¢ ve dis iletisimini tutarli,
surekli ve seffaf olarak strdidrmesi blytk onem
tasimaktadir.

Bu kapsamda;

¢ Sabanci Holding Ust yonetimi yilda en
az bir kez (genellikle iki kez) kamuoyunu
bilgilendirme toplantisi yapar.

e Grup Baskanlari da yilda en az bir kez
kamuoyunu bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirir.

Sabanci Holding, 3, 6, 2 ve 12 aylik mali
sonuglarini SPK, IMKB ve kamuoyu ile paylasir.
IMKB'ye yapilan 6zel durum aciklamalari

ile basin duyurulari eszamanli olarak web
sitesinde yer alir.

Sabanci Holding'in faaliyetleri www.sabanci.
com uzantili web sitesi araciligiyla Turkce ve
ingilizce olarak kamuoyu ile paylasilir. Ayrica
sosyal medya kanallari (www.facebook.
com/sabanciholding - www.twitter.com/
sabanciholding) araciligi ile de glincel bilgileri
kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri, yapilacak iletisim
faaliyetleri hayata gecirilmeden once, Sabanci
Holding Kurumsal iletisim Direktorligi’ni
bilgilendirir. Bu bilgilendirme aylik ve yillik
bazda yapilir.

Sabanci Holding ve istirakleri iletisim
calismalarinda Sabanci Toplulugu iletisim
Rehberi ile ortaya koyulmus olan prensipleri
temel alir.

Sabanci markasinin kullanim alanlari ve
prensipleri Sabanci Kurumsal Kimlik Rehberi
ile belirlenmistir. Marka yonetimi konularinda
Sabanci Holding ve istirakleri bu kurallar
temel alirlar.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet
alanlarindaki gelismeler dogrultusunda
siklastirilabilir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

Sabanci Toplulugu Cevre Politikasi

Sabanci Toplulugu, calismalarinda inovatif ve
surdurtlebilir cevre yaklasimini benimsemistir.

Toplum tarafindan kabul edilenin “surdurtlebilir”

oldugu bilinciyle ¢evre galismalarimizda butlnsel,

seffaf ve glvenilir yonetim ile toplumla iletisim
ve is birligini benimseriz. Farkli sektorlerdeki
faaliyetlerimizde temel ilkemiz; Grin ve hizmet
yasam dongusU sorumlulugunu tstlenmektir.

Bu yaklasimla, gelismemizin her asamasinda
faaliyetlerimizi gcevre etkilerini goz onune alarak
yonetiriz.

KURUMSAL CEVRE POLITIKAMIZ

e Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin

otesinde olusturur ve uygulariz.

isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile

mukemmelligi hedefleriz.

Cevresel performansimizi strekli iyilestirmek

icin faaliyetlerimizin timunde, onleyici

yaklasimi benimseriz.

e Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

Ulasilabilir en iyi tretim tekniklerini

uygulamaya calisiriz.

Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina

cevirirken surdurdlebilirlige katki saglariz.

e Toplumun gelismesiicin ¢evresel bilinglenme
ve bilgi paylasimini destekleriz.

TOPLULUK iCi CEVRE POLITIKASI GEREKLERI

Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum
gosteririz.

Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin
otesinde gergeklestirirken uygunlugun
kontrolunt saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz.

Tum ¢evresel etkilerimizi belirler, hedef, program
ve izleme sistematigi gelistirir, gozden gecirir ve
iyilestirme amacli onlemler aliriz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini yonetiriz.
Altyapi, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda
organizasyonel rol, sorumluluk ve yetkileri
belirler, calisanlarimizin cevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar,
isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

isletme standartlarimizi 6nleyici yaklasimla
hazirlar, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
muteahhitlerimiz dahil herkesin uygulamasini
saglariz.

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken ¢evreye
zarar getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza indirecek onlemleri
zamaninda, eksiksiz olarak almaya c¢alisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye
galisir ve gozden gegiririz.

Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi
konularinda hedefler belirler ve uygulariz.

Temiz urln ve temiz Uretim teknolojileriyle
surekli iyilestirmeyi hedeflerken, urun ve
hizmetlerimizin gevresel sorumlulugunu
ustleniriz.

Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken,
bilgiye erisimi kolaylastiririz.
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “"bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)
d)

e)

f)

1)

Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontroll ya da "“TMS 28" Standardina gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de

dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli olglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/¢calismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgulrce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

|-

ot

Isin CELEBI
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen kriterler
kapsaminda "bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢
d)

e)

f)

1)

Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontroli ya da “TMS 28" Standardina gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya Sirkette onemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline
sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de

dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglrce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

T

Nafiz Can PAKER
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “"bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)
d)

e)

f)

1)

Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontroll ya da “TMS 28" Standardina gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de

dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli olglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/¢calismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgulrce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Sl

Zekeriya YILDIRIM
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Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 23 Subat 2017
KARAR SAYISI: 1728

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ilisikte sundugumuz Sirketimizin 31 Aralik 20716 tarihinde sona eren Hesap Dénemi'ne ait Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Teblig"i hikumlerine gore hazirlanmis;

a) Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Finansal Tablo
ve Faaliyet Raporu'nun onemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) lIsletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiirirlikteki
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarla birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gergegdi durust bir bigcimde
yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
durustge yansittigi bilgisini sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

\LLUUM e

Isin CELEBI Zekeriya Yildirim
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Zafer KURTUL Baris ORAN

CEO CFO
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Sirket, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlige dayali 4 prensibine uymayi kendisine ilke
edinmistir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig")
yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla ortismemesi
gibi nedenlerden dolayl hentiz tam uyum saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik
calismalar devam etmektedir.

2016 yiliigerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirrmcilara ve
analistlere yatirim kararlarini etkileyecek onemdeki tim
bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dizenli bir sekilde ve
es anli olarak iletilmesi igin gerekli kamu bilgilendirmelerini
yapip, Yatirimel iliskileri internet sitesini diizenli olarak
gincellemis ve yatirimcilar ve analistler ile iletisimin surekli
ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina
ve konferanslara katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeler
yakinen takip edilerek, gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olup; cevreye,
tuketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Boliimii

Sirket'te Yatirime iliskileri Bolimu, CFO Baris Oran'in
koordinasyonunda ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olan Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimei iliskileri
Béliim Baskani Levent Demirad'a baglidir. Yatirimer iliskileri
yukumlultkleri ise Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Serafettin Karakis tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olan Levent Demirag ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Raportorid olan Serafettin
Karakis'in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri Blimi'ne 0212 385 81 64 numarali
telefondan ve 0212 280 66 15 numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimet iliskileri Bolim, Kurumsal Yonetim ilkeleri

cercevesinde;

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tdrll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytukidmlultklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek,

islemlerinin yurutilmesinden sorumludur. Bu gorevler

cercevesinde 2016 yiliicerisinde tim sorumluluklar eksiksiz

olarak tamamlanmistir.

Ayrica, yine CFO Baris Oran'in koordinasyonunda Yatirimci
iliskileri Birimi'nde Eren Mantas, Direktdr (emantas@sabanci.
com) gorev almaktadir. Kendisine 0212 385 80 80 numarali
telefon ve 0212 385 83 55 numarali fakstan ulasilabilir.

Planlama, Raporlama ve Finansman Bolumd, pay sahipleri ve
potansiyel yatirimcilari gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
dizenli olarak; Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileriile ilgili olarak bilgilendirir.
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Planlama, Raporlama ve Finansman Bolimu tarafindan,
2016 yilinda yurt icinde ve disinda yatirimcilar ve analistlerle
316 ylz ylze toplanti yapilmis; 350 civarinda kurumsal pay
sahibi ve analist ile telefonda gorusulmus ve gelen sorular
cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen 100'Un
Uzerinde e-posta yanitlanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda
ticari sir niteligi disindaki tim bilgiler pay sahipleriile
paylasilmakta olup, pay sahiplerinin, strateji ve faaliyetlere
iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2016 yilinda Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen telefon, e-posta ve bizzat yiz yuze yapilan
gorusmelerde gelen talepler cevaplandirilmis, bu amagla

pay sahipleriniilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu
bildiri strecleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, dzel denetgi atanmasi bir hak
olarak dizenlenmemistir. 2016 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Genel Kurul Toplantilari'na iliskin dizenlemeler,
Sirket Yatirimei iliskileri internet sitesinde Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfalarinda yer alan “Haci Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi Olagan ve Olaganusti Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesi’nde yer
almaktadir. Bunun yani sira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP") Gzerinden kamu ile paylasilmasi gereken agiklama ve
belgeler de, Yatirimci iliskileri basligi altindaki “Genel Kurul”
basligr altinda, Sirket Yatirimci iliskileri internet sitesinde
paylasilmistir.

Sirket'in 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Mart
2016 tarihinde Sabanci Center, 4. Levent, Besiktas, istanbul
adresinde yapilmistir.
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Genel Kurul'a ait ¢agri, kanun ve Esas Sozlesme'de
ongoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 29 Subat 2016 tarih, 9021 sayili
niishasinda, Sirket'in (www.sabanci.com) internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle, mevzuat ile ongorilen
usullerin yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu
iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari Ug¢
hafta onceden yapilmistir. Genel Kurul'a iliskin yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar dahil her turlu bilgiye ulasilmasi
saglanmis, hem fiziki olarak Sirket merkezinde, hem de
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini temsil
ettirebilmeleriicin; hem Elektronik Genel Kurul Sistemi
kullanilmis, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili
Tebligi htikimleri cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak
olan vekaletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde
hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden
izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerinin veya onlari noter onayli vekaletname
ile temsil eden temsilcilerinin Genel Kurul'a bizzat katilimlari
veya glvenli elektronik imzalarini kullanarak Elektronik Genel
Kurul sistemi ile katilimlari saglanarak, Genel Kurul'a, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az
maliyetle ve en kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul toplantisinda gindem maddelerinin el kaldirma
usulu ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir.

Sirket' in Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirket'in toplam
2.040.403.931,00 TL'lik toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 1.319.780.377,516 TL olan, 131.987.037.751,6 adet pay
ile temsil edilerek, %64,68katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi,
Genel Sekreter ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmistir. Ancak, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katiimi olmamistir.
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S0z konusu toplantinin ana glindem maddeleri 2015 Yili
Faaliyet Raporu, Denetci Raporlari ve Finansal Tablolar
hakkinda bilgilendirme, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

kar dagitim politikasinin onayi, 2015 yili karinin kullanim ve
dagitim seklinin belirlenmesi, 2015 yili badis ve yardimlarinin
bilgilendirmesiile 2016 yili bagis sinirinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
ucretlerinin belirlenmesi, bagli ortakligimiz Exsa Export
Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.nin sirketimiz paylari
ile ilgili geri alim programi hakkinda bilgi verilmesi, geri alim
programinin onaylanmasi, Denetgci ve Topluluk Denetgisi
segimi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket'in 2015 yilinda kamu
menfaatine yararli kurumlara toplam 80.130,07 TL tutarinda
bagis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2016 yilinda
yapilacak bagislarin sinirinin, net karin %1'i tutarinda olmasi
mevcudun oy ¢oklugu ile kararlastiritmistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri muhalefet serhi ve oneri
bildirme haklarini kullanmislardir. Genel Kurul muhalefet
serhleri ve ilgili agiklamalar Sirket internet sitesinde

pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Genel Kurul tutanaklari, KAP'ta da yayinlanmak
suretiyle kamuyla paylasilmis ve Sirket internet sitesinde

de Genel Kurul'a yonelik her turlu ilan, belge ve dokiman
pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklariile ¢ikar
catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticariis tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
s0z konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne gore Sirket'in imtiyazli
payl bulunmamaktadir ve her bir pay icin tek oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve menfaat

sahipleri temsil edilmemektedir. Sirket tarafindan T.T.K.

ve SPK duzenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina onem verilmekte olup, 2016 yilinda buna iliskin
elestiri ya da sikayet olmamistir.

Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere, tim hissedarlari
ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tzere

Yonetim Kurulu'nda U¢ bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi gorev
yapmaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirket'in 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi'na gore;
temettd, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin
kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; Sirket'in orta

ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da
goz onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve Sirket'in ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar
payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
%20'sini gegmemek Uzere ¢ikarilmis sermayenin %10
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitilmasi esasi prensip olarak benimsenmistir. Sirket'te kar
payl avansl dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustu
yedek akceye nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagititlmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagititlmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.
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Sirket' in 29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, ilgili kanun ve Esas Sozlesme hukimleri
dikkate alinarak;

- 2.040.403.931,- TL sermayeyi temsil eden pay sahibi
ortaklara %15 (briit), %12,75 (net) oraninda toplam
306.060.589,65- TL,

- Haci Omer Sabanci Vakfi'na nakit briit 21.578.773,41 -TL,

- Kalan miktarin olaganustu yedek akge olarak ayrilmasina,

- 2015 yilinda satilan istiraklerden elde edilen kazanclar
dolayisiyla Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
maddesinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanilmasi igin, Vergi Usul Kanunu hikimlerine
gore tutulan yasal kayitlarimizdaki Donem Karinin
36.338.597,19 TL'lik kisminin, Ozel Yedek olarak
ayrilmasina, nakit kar payl cdemelerine 1 Nisan 2016
tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi faaliyet raporunda ve Yatirime iliskileri
internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yillik kar dagitim
onerisi, Genel Kurul bilgilendirme doklimaninda ve Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci iliskileri
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim
yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.sabanci.com
olup, Yatirimeci iliskileri Turkce sayfalarina ve Yatirimci iliskileri
ingilizce sayfalarina kurumsal internet sitesinde ulasilabilir.
Sirket'in Yatirimer iliskileri internet sitesi, SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi (11.17.1)'in ekindeki, esas alinacak Kurumsal
Yonetim ilkeleri, 2.1 Kurumsal internet Sitesi icerigi basligi
cercevesinde gozden gegirilerek, revize edilmektedir ve bu
kapsamda mevzuatin ongordugu bilgi ve belgelere erisim
saglamaktadir.
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Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler,

Vizyon ve ana stratejiler,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetim hakkinda bilgi,
Sirket'in organizasyonu ve ortaklik yapisi,

SPK Ozel Durum Agiklamalart,

Sirket Ana Sozlesmesi,

Ticaret sicil bilgileri,

Finansal bilgiler,

Basin agiklamalarr,

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, glindem konulari
hakkinda aciklamalar,

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli,
Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu,

Kar dagitim politikasy, tarihgesi ve sermaye artirimlari,
Bilgilendirme politikasi,

irtikap ve Riisvetle Miicadele Politikasi.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik hikimleri, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan
siireler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir
ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmekte
ve Yonetim Kurulu finansal tablolar ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu, Sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda,
15 Ocak 2015 tarihinde KAP'ta yayimlanan Bilgilendirme
Politikasi'ni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 0grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilari gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle
yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilari ve
Sirket'in internet sitesinde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet
raporunun kapsamli hazirlanmasi, basin agiklamalari ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi gibi uygulamalar
yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari
genel konularda yapilan toplantilar, duzenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tirld bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@sabanci.com adresi
araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesi'ne
iletilmek Uzere Denetim Bolumu Baskanligi'na, Etik
Baskanligi'na sunmalari mimkdndur.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal
Yonetim Komitesi bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki kere) ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile
yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi
ile calisanlar yonetime ve galisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda

ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin Sirket'in
etkin yonetimini temin icin gerekli katiim ve katkilari
saglanmaktadir. Diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is
ortaklari vb.) icin de iletisim kanallari acik tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirket'te 2016 yili icinde ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Sirket, hukuk kurallarina ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel
hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is
sozlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gegen
surecte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve cdenmesi
konusunda gerekli 6zeni gosterir.

insan Kaynaklari politikalarina iliskin detayli bilgiler sayfa
24'te yer almaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. is etigi kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tum c¢alisanlara
dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda,

calisanlar bir e-ogrenme programiyla is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini gincellemekte ve is etigi kurallarina
bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedirler.

Sabanci Vakfr'na iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun Vakif
bolimunde 94 ve 97. sayfalar arasinda bulunmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki
ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiktimleri ¢cercevesinde secilen en az 7 en
¢cok 15 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas
Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile
ortismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden (icl, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Kurumsal
Yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilmis
bagimsiz liyelerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet donemi
itibariyla bagimsizligr ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en ¢ok Ug yildir ve
suresi biten Uyenin yeniden segilmesi caizdir. Bir tyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan
dyelik icin yeni tUye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Bu uye selefinin kalan suresini
tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2016 tarihindeki Genel Kurul
Karari ile secilen mevcut Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkindaki bilgiler ve diger sirket ve kuruluslarda aldiklari
gorevler asagida ozetlenmistir:

Giiler SABANCI

Baskan (Gérevli / icraci)

Adana'da dogmus; yiiksekégrenimini Bogazici Universitesi
isletme Bolimii'nde tamamlamistir. Lastik ve Lastik Takviye
Grubu Sirketleri'nde ¢esitli Ust dlizey gorevlerde bulunmus
olan Guler Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
ve Gorevli Uyeligi'nin yani sira, Sabanci Universitesi Kurucu
Mutevelli Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti
Baskani ve Sakip Sabanci Mizesi Yurtutme Kurulu Baskani
olarak da gorev yapmaktadir.

Erol SABANCI

Baskan Vekili (icraci)

1938 yilinda Kayseri'de dogmus; yuksekogrenimini
ingiltere'de, Manchester College of Commerce'de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Erol Sabanci,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'nin yani
sira, 1967 yilindan itibaren yonetiminde bulundugu Akbank'ta
Yonetim Kurulu Seref Baskani, Yonetim Kurulu Danismani ve
Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Sevil Sabanci SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1973 yilinda Istanbul'da dogdu; yiiksekégrenimini Marmara
Universitesi ingilizce isletme Bolimii'nde tamamlamistir.
Topluluk sirketlerinde ¢esitli gorevler Ustlendikten sonra 1997
yilindan bu yana Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Ayrica, Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi Yiiriitme
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Serra SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1975 yilinda Adana’'da dogmus, yuksekogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bolimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da
Institute of Directors'ta Sirket Satin Alma ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve ¢esitli Topluluk sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Suzan Sabanci DINGER

Uye (icraci olmayan)

Akbank Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi'dir. Lisans
dgrenimini ingiltere’deki Richmond College'da Finans iizerine
yapmis olan Suzan Sabanci Dincer, ayrica ABD'de Boston
Universitesi'nden isletme dalinda lisansiistii (MBA) dereceye
sahiptir. Suzan Sabanci Dinger, Institute of International
Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan Ulkeler
Danisma Kurulu Uyesi; Harvard Universitesi Kiresel Danisma
Kurulu Uyesi, Harvard isletme Fakiiltesi Kiiresel Liderler
Grubu Uyesi ve Harvard isletme Fakiiltesi istanbul Danisma
Kurulu Uyesi'dir. Suzan Sabanci Dinger ayrica Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi, Endeavor Tiirkiye Kurucu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Chatham House Miitevelli
Heyeti Uyeligi, Contemporary Istanbul Onur Kurulu ve Akbank
Sanat Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Zafer KURTUL

Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

1998 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak Akbank
biunyesine katilan Zafer Kurtul, Kasim 2000-Haziran 2009
tarihleri arasinda Genel Mudur olarak gorev yapmis, Haziran
2009 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevine
atanmistir. Zafer Kurtul daha once Citibank, BNP-Ak-Dresdner
Bank ve Société Générale'de yonetici olarak gorev almistir.
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunu olan Zafer
Kurtul, Wisconsin-Madison Universitesi'nden finans dalinda
ylksek lisans (MBA) derecesi almistir. Zafer Kurtul Chartered
Financial Analyst (CFA) unvanina sahiptir. 19 Temmuz 2010
tarihinden itibaren ise Sabanci Holding'de CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Zafer Kurtul ayrica Sabanci Holding' in istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.
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Dog. Dr. Isin CELEBI

Uye (Bagimsiz)

Doc. Dr. Isin Celebi, ODTU Metalurji Mithendisligi'ni bitirdikten
sonra, ITU'den ayni alanda yiiksek lisans derecesi almistir.
AUSBF'de Ekonomi master'i yapmistir. DPT ve dzel sektérde
ust dizey gorevlerde galistiktan sonra, siyasete atilmis,
bakanlik ve mebusluk yapmistir. Cesitli sirketlere danismanlik
yapmaktadir. 2012 Mayisi'nda Sabanci Holding Yonetim Kurulu
uyeligine getirilmistir.

Dog. Dr. Isin Celebi Colakoglu Metalurji A.S.de, Arikbey
Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.$.de, Socar Power Enerji
Yatirimlari A.S.'de ve Esalco Lojistik ve Dis Ticaret A.S.de
Danismanlik yapmaktadir.

Zekeriya YILDIRIM

Uye (Bagimsiz)

1944 yilinda dogan Zekeriya Yildirim'in iU iktisat
Fakiiltesi'nden lisans, Vanderbilt Universitesi'nden (Nashville,
Tennessee) MA dereceleri vardir. Yildirim Danismanlik
Hizmetleri A.S'nin Yonetim Kurulu Baskani'dir. TC Merkez
Bankasi ve Maliye Bakanligi'nda ¢alismistir. 2008-2010
arasinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Gyesidir.
2012 Mayis'inda Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
getirilmistir.

Zekeriya Yildirim Ada Plant Fidanlik Uretim ve Ticaret A.S.de,
Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.S'de ve Fu Gayrimenkul
Yatirim Danismanlik A.S.de Yonetim Kurulu Baskanlig,
Yildirim Fidancilik ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.'de
Sirket Muduru olarak gorev yapmaktadir. Zekeriya Yildirim
ayrica Tekfen Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Nafiz Can PAKER

Uye (Bagimsiz)

1942 yilinda Istanbul'da dogmustur. Yiiksek tahsilini Berlin
Teknik Universitesi'nde tamamlamis ve Yildiz Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi bransinda Doktora derecesi
almis, 1973 yilinda Columbia Universitesi'nde isletme Master'i
yapmistir. 1971 yilindan itibaren Tirk Henkel A.S.'nin Ust
yonetim kademelerinde gorev yapmis,1984'ten 2004 yilina
kadar Turk Henkel Genel Muduru olarak gorev almistir. 2004
yilinda kurucusu oldugu B.0.Y. Consulting'in yoneticiligini
halen surdirmektedir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sabanci Universitesi
Mitevelli Heyeti, Dedeman Holding Yonetim Kurulu, Golden
Horn Ventures Yénetim Kurulu, TUSIAD Yonetim Kurulu,
TUSIAD Haysiyet Divani, istanbul Kiltir ve Sanat Vakfi
Yonetim Kurulu, Robert Kolej Miitevelli Heyeti Uyeliklerinde
bulunmus. TESEV Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini 1997 - 2015 yillari
arasinda sUrdirmustar.

Halen, Inovent Fikri Milkiyet Haklari Yonetim Ticaret ve
Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Akbank Yonetim
Kurulu Uyeligi, PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi
Calismalari Dernegi Kurucu Uyeligini surdirmektedir.

5.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurdtlr, bunu yaparken de Sirket'in uzun
vadeli ¢ikarlarini goz onidnde bulundurur.

Yonetim Kurulu dyeleri, toplantilari yonetmesi icin her yil
aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu
Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Tespit edilen
gindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini
teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir
hafta onceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci
olmayan uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak igin en
iyi gayreti gostermekle yukumludur.

Toplanti gunleri ve gindem baskan veya baskan vekili
tarafindan dlzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya
vekillerin ¢cagrisi Uzerine toplanir. Toplanti gund Yonetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi
Uzerine, baskan veya vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikea,
Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden birisinin belirli bir
hususa iliskin olarak yaptigi oneriye, digerlerinin yazili olurlari
alinmak suretiyle de alabilir.
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Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hikumlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri
arasinda 6 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Uyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmustur.
Yonetim Kurulu Toplantilari'na mazereti olmayan uyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorulari olmadigi icin zapta gecirilmemistir. 2016 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli gorus agiklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2016 yiliicinde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan "Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” ylkimlilikleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan ustlenilmis olup, yine Teblig'in
4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden
fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla
komitede uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik degerlerine
dayall, igeriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini
gozeten, surdurulebilir basari hedefli bir yonetim strecinin
devamliligini sirdirmeyi amaclar.
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Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi icin Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” dogrultusunda Sirket Yénetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami bes Uye ve iki Raportorden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi
halinde, bosalmayi izleyen ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyelerinden birini gecici baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor

ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatirimer iliskileri Bolim'niin calismalarin gozetir.
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yonetim
ve pay sahiplerince onerilen adaylar da dahil olmak uzere,
bagimsiz Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair
yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite
2016 yilinda 6 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti

Nafiz Can Paker Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sevil SABANCI SABANCI  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mevlit AYDEMIR Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Danisman

Levent DEMIRAG Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimei iliskileri Bélim Baskani
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her turli
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite'nin hangi tyelerden olusacagdi Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami

iki Uye bulunur. Komite tiyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Komite Gyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin
sec¢imini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Zekeriya YILDIRIM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Sabanci SABANCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Mevliit AYDEMIR Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Danisman

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi;
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2016 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana glindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun gozden gegirilmesi,
Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Dog. Dr. Isin CELEBI Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu UYESi

Nafiz Can PAKER Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.4 Risk Yonetimi ve i(; Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde tasidigi dislincesinden hareketle
“strdurulebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bigimde
belirlenmesi, ol¢ulmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi
ongorulmektedir. Topluluk, misyonunun onemli bir pargasi
olan, “paydaslarina deger yaratmak” i¢in risk yonetimi
konusunu onemle ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci
Toplulugu, Turkiye'nin oncud kurumlarindan biri olarak guglu
risk yonetimi altyapisiyla, Kurum genelinde tanimlanmis bir
risk yonetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da

iceren bir kavram olarak gorulmekte ve bu riskleri en

etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi

tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir sire¢
olarak uygulanmaktadir. Risk kultirinun Holding genelinde
yayginlastirilmasi igin ¢alisilmakta, dogru isin dogru miktarda
risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.
Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve
Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri
(Key Risk Indicators-KRlI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
strekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir.

Ana Risk Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi
icin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda
Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2016 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, strdurulebilir bir biytime performansi
sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, gl¢li sermayesi ve etkin yonetim
anlayisiyla 2017 yilinda da faaliyet gosterdigi tum is
kollarindaki olasi riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kuruldugu
guinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi'nin indasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut
Denetim Komitesi i¢ Tuzugu cercevesinde yerine
getirmektedir.
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu'nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda www.
sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller Gzerine insa
edilir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte
tartisarak uc yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil
gunceller. Hedeflere ulasilip ulasilmadigi her ay sonu
alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine
ulasip ulasmadigi, sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

5.6 Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her turld hak,
menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari Esas Sozlesme'de
tanimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul, Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine yapilacak 6demeyi ve huzur
hakkini belirlemektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Ust
dizey yoneticilere yapilan odemeler kamuya aciklanmaktadir.

2016 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borc
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin
ve kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis;
dclncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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Kar Dagitim Tablosu

HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.
2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2.040.403.931,00

2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 379.959.486,44
Esas Sézlesme Uyarinca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akce ayrilir. Odenmis
sermayenin %5'i tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir. )
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %3'l Haci Omer Sabanci Vakfina
Ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 6.820.752.148,00 874.258.326,94
4 Odenecek Vergiler (-) 1.273.606.074,00 23.606.133,70
5  Net Donem Kari (=) 2.660.131.432,00 850.652.193,24
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 28.121.299,76 28.121.299,76
8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.632.010.132.24 822.530.893,48
9 Viliginde Yapilan Bagislar (+) 136.626,80
10 BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.632.146.759,04
Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
1 - Bedelsiz 0
- Toplam 102.020.196,55
12 Iimtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi 21.615.320,91
. - Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 21.615.320,91
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 306.060.589,65
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 Statl Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi 0 3.109.983,70
Uyarinca Fona Alinan Tutar)
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.202.314.025,13 389.724.802,67
Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gegcmis Yil Kari 0 0
20 - Olagantstu Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0 0
Yedekler
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2016 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl  TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLI
NET DAGITILABILIR DONEM KARI PAYA ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIiz ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (TL) (%)
BRUT 408.080.786,20 - 0,2 20
NET" 346.868.668,27 - 13,18 0,17 17

7" Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.
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Bilanco Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2017 tarihindeki toplantisinda; Zafer Kurtul'un H.0. Sabanci
Holding A.$ Chief Executive Officer'lik gorevinden 30 Mart 2017 tarihi itibariyle kendi istegi
dogrultusunda ayrilma talebinin kabuliine; ayni tarihten gecerli olmak lizere Mehmet Gogmen'in H.0O.
Sabanci Holding A.S.'ye Chief Executive Officer olarak atanmasina karar verilmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger alacaklar igerisinde
bulunan 80.346.116 Tam TL tutarindaki ticaret merkezi satisi alacagl, 30 Ocak 2017 tarihinde tahsil
etmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Akbank Yonetim Kurulu'nun 11 Ocak 2017 tarihinde yaptigi toplantida
Banka'nin kayitli sermaye tavaninin 2.000.000 TL artirilarak 8.000.000 TL'den 10.000.000 TL'ye
ylkseltilmesi ile kayitli sermaye tavani izin stresinin 2021 yili sonuna kadar uzatilmasina, bununla
baglantili olarak, Banka Ana Sozlesmesi'nin 9 uncu maddesinde degisiklik yapilmasina ve s6z konusu
degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili merciler nezdinde islemleri yuritmek tzere Genel
Maddrligin yetkili kilinmasina karar verilmistir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu

- DRT Bagwresuz Denetim
Deloitte. st
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gercevesinde Denetimine iliskin
Rapor

Haci Omer Sabanci Holding A.Snin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig ¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 23 Subat 2017
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorls vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (‘BDS") uygun olarak
yurutilmustur. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek tizere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Goriusimize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin
ongordulebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken onemlilikte bir hususa
rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selcuk, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 23 Subat 2017
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Haci Omer Sabanci Holding A.$.nin ("Sirket” veya “Holding”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamtli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli goérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin nemli
yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin
secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimdizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gorustimize gore, konsolide finansal tablolar, Hacl Omer Sabanci Holding A.S./nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Diger Husus

Bagli Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklari'nin sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait
hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding'in kontrol etme giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sabanci Ailesi
Uyeleri, Holding'e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci Ailesi Uyelerinin sahip
oldugu hisselere diisen paylar, kontrol glici olmayan paylar olarak gosterilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 23 Subat
2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selcuk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 23 Subat 2017
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122 SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE

2015 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 150.789.884 123.206.744
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 12.596.627 10.705.724
Finansal Yatirimlar 3.835.458 1.702.308
- Alim Satim Amacli 6.a 63.921 40.513
- Satilmaya Hazir b.b 3.050.872 1.540.670
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 684.900 121.125
- Vadeli Mevduatlar 6d 35.765 -
Ticari Alacaklar 8 1.440.602 1.339.757
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 30 87.848.505 78.541.392
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 33.171.783 24.007.327
Diger Alacaklar 9 1.138.432 1.036.876
Tirev Araclar 29 7.662.697 2.717.395
Stoklar 10 2.005.735 2.021.777
Pesin Odenmis Giderler 11 486.716 338.199
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 4.678 4.478
Diger Donen Varliklar 20 576.871 677.290
150.768.104 123.092.523
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 21.780 114.221
Duran Varliklar 157.477.955 142.313.323
Finansal Yatirimlar 49.063.092 52.415.563
- Satilmaya Hazir 6.b 31.771.008 41.848.155
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 17.292.084 10.567.408
Ticari Alacaklar 8 110.032 46.561
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 30 92.734.698 75.896.951
Diger Alacaklar 9 884.996 379.138
Tlrev Araclar 29 807.874 651.367
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 6.101.005 5.970.431
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 13 278.476 292.103
Maddi Duran Varliklar 14 4.964.509 4.282.958
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.687.584 1.544.798
-Serefiye 16 1.014.815 1.014.355
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 672.769 530.443
Pesin Odenmis Giderler 11 129.067 55.557
Ertelenmis Vergi Varliklari 28 635.401 714.698
Diger Duran Varliklar 20 81.221 63.198
TOPLAM VARLIKLAR 308.267.839 265.520.067

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yénetim Kurulu'nun 23 Subat 2017 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina, Yonetim Kurulu Uyesi ve

CEO Zafer Kurtul ile Finans Grup Baskani Baris Oran tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur



TURKIYE'NIN SABANCI'SI!

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE
2015 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

123

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Dipnot Cari Donem Onceki D6nem
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 213.371.296 189.599.353
Kisa Vadeli Borclanmalar 7 8.838.741 8.678.744
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 13.620.874 12.862.826
Ticari Borclar 8 2.490.488 2.386.775
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 31 176.618.716 156.890.448
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 19 63.177 56.405
Diger Borglar 9 4.725.183 4.441.032
Tirev Araclar 29 4.617.826 1.772.169
Ertelenmis Gelirler 11 149.461 164578
Donem Kari Vergi Yukimliligu 28 347.607 402.774
Kisa Vadeli Karsiliklar 699.107 606.545
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 287.751 238.249
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 411.356 368.296
Diger Kisa Vadeli Yakimlilikler 20 1.188.398 1.291.129
213.359.578 189.553.425
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikimlilikler 11.718 45.928
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 50.089.200 35.949.276
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 7 26.458.459 19.137.143
Ticari Borclar 8 29 216
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 31 22.096.811 15.532.084
Diger Borglar 9 829.968 595.931
Tirev Araglar 29 98.991 158.960
Ertelenmis Gelirler 11 120.273 114.297
Uzun Vadeli Karsiliklar 327.449 289.523
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 323.210 284.829
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 4.239 4.694
Ertelenmis Vergi Yakimlilugu 28 139.150 118.323
Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler 20 18.070 2.799
0ZKAYNAKLAR 44.807.343 39.971.438
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21 23.146.297 20.942.594
Sermaye 21 2.040.404 2.040.404
Sermaye Dizeltmesi Farklari 3.426.761 3.426.761
Paylara iliskin Primler 21 22.237 22.237
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) 21 (190.470) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Kar ya da Zarar (59.814) (51.102)
- Aktiieryal Kayip / Kazang (59.814) (51.102)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Kar ya da Zarar (268.550) (332.327)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 21 499.438 283.604
- Riskten Korunma Kazanc/Kayiplari 21 (323.312) (175.630)
- Deger Artis Fonlari 21 (444.676) (440.301)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 929.750 892.819
Gecmis Yillar Karlari 14.585.848 12.707.474
Net Dénem Kari 2.660.131 2.236.328
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.661.046 19.028.844
TOPLAM KAYNAKLAR 308.267.839 265.520.067

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur .



124 SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIiS KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 4,23 12.362.180 11.657.193
Satislarin Maliyeti (-) 4,23 (9.778.272) (9.093.701)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2.583.908 2.563.492
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 22.365.586 18.378.397
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 4 (12.198.054) (9.990.453)
Finans Sektori Faaliyetlerinden Briit Kar 10.167.532 8.387.944
BRUT KAR 12.751.440 10.951.436
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (4.931.039) (4.926.706)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (1.718.2071) (1.579.935)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (5.756) (3.323)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 1.189.953 932.107
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (864.195) (567.842)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 12 649.113 547.932
FAALIYET KARI 7.071.314 5.353.669
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 86.203 177.633
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (4.356) (6.991)
FINANSMAN GIDERLERi ONCESI FAALIYET KARI 7.153.161 5.524.311
Finansman Gelirleri 27 48.601 54.974
Finansman Giderleri (-) 27 (371.658) (279.921)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 6.830.104 5.299.364
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (1.273.606) (973.144)
Dénem Vergi Gideri (1.215.115) (1.023.810)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 28 (58.491) 50.666
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 5.556.498 4.326.220
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari (Zarari) / Kari 22 (9.352) 94.862
DONEM KARI 5.547.146 4.421.082
DONEM KARININ DAGILIMI
- Kontrol Giclu Olmayan Paylar 2.887.015 2.184.754
- Ana Ortaklik Paylari 2.660.131 2.236.328
Pay basina kazang
- bin adet adi hisse senedi (TL) 33 13,04 10,96
Pay basina surdurtlen faaliyetlerden kazang
- bin adet adi hisse senedi (TL) 33 13,08 10,50

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

125

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
DONEM KARI 5.547.146 4.421.082
Diger Kapsamli Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (17.597) (79.683)
Aktieryal (kayip) / kazang 28 (17.597) (79.683)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 292.968 (618.434)
Satilmaya hazir finansal varliklarin net gerceklesmemis piyasa
(kayip) / kazanglari, vergi sonrasi 28 (53.870) (827.335)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir tablosuna transfer edilen
(kayip) / kazanclari, vergi sonrasi 28 39.774 (20.358)
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar elde tutulacak
varliklara transferi sebebiyle gelir tablosuna dahil edilen net
kazang ve (kaybi), vergi sonrasi 28 (16.175) (1.446)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 28 492.609 238.089
Nakit akisi riskinden korunma araglari, vergi sonrasi 28 (29.210) 60.928
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagli tlirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 28 (140.160) (68.312)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 275.371 (698.117)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 5.822.517 3.722.965
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI
- Kontrol Glcd Olmayan Paylar 3.098.043 1.758.595
- Ana Ortaklik Paylari 2.724.474 1.964.370

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Surdirdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 6.830.104 5.299.364
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi (kari) / zarari (9.352) 94.862
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kari ile mutabakatina yénelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 4 574.944 565.037
Kredi risk karsiliklari 30 2.457.893 2.407.045
Turev araclarin makul deger degisikligi (2.352.634) (970.066)
Faiz ve kur gelirleri (2.706.210) (1.358.867)
Faiz giderleri 182.572 61.041
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 19 146.012 136.020
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirim amagli gayrimenkuller deger distkligi 13,14,15 79.042 48.668
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli menkul kiymetler satis kari (64.214) (159.626)
is ortakliklari ve istirak kazanci 12 (649.113) (547.932)
Bagli ortaklik satis kari - (102.989)
Stok deger disuklugu karsiligi /(iptalleri) 10 22.973 15.814
Slpheli alacak giderleri 14.668 (11.973)
Diger 5.074 (4.162)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik dncesi isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
akimi 4.531.759 5.472.236
Ticari alacaklardaki degisim (178.984) (290.694)
Stoklardaki degisim (8.795) (197.983)
Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisim (747.245) (943.082)
Ticari borglardaki degisim 103.526 577.292
Diger borglar ve yukiumliliklerdeki degisim 545.649 1.452.489
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklarin isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 58.231 (62.729)
Yabanci para ¢evrim farklari 276.871 66.796
Finans boliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Menkul kiymetlerdeki degisim (24.038) 15.917
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (27.778.305) (19.116.151)
Finans sektord faaliyetlerinden borglardaki degisim 26.113.938 22.370.640
T.C. Merkez Bankasi hesabi (11.376.849) (5.562.187)
Odenen vergi (1.212.297) (904.642)
Odenen kidem tazminati 19 (110.182) (102.790)
isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) nakit (9.806.721) 2.775.112
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Yatirim harcamalari 4 (1.394.735) (1.063.507)
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik satimi / (alimi) 1.599.474 (6.435.505)
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve satis amaciyla elde tutulan varliklarin satisindan saglanan nakit 188.678 328.000
Alinan temettiiler 395.224 414.318
Bagli ortaklik alimi iin yapilan 6deme 3 - (492.283)
Bagli ortaklik alim etkisi - (53.193)
Bagli ortaklik hisse satisindan saglanan nakit - 191.802
Bagli ortaklik ¢cikisindan elde edilen nakit 7.670 277.602
Yatirim faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) net nakit 796.311 (6.832.766)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Finansal borglardaki degisim 8.060.646 6.845.764
Odenen temettii (324.056) (221.034)
Ana ortaklik disi sermaye artisi - 49.685
Kontrol giici olmayan paylara ddenen temetti (467.570) (485.478)
is ortakliklari sermaye arttirimi - (350.000)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 7.269.020 5.838.937
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi 1.416.377 934.340
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (325.013) 2.715.623
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 7.560.688 4.845.065
Ddonem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 7.235.675 7.560.688

I Cari dénemde nakit ve nakit benzerleri 4.109 TL faiz reeskontu icermektedir. Bankalarda bulunan bloke hesaplar, nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmemistir (31 Aralik 2015: 1.973 TL). Cari
dénemde dénem basindaki bloke mevduat 3.145.036 TL, donem sonundaki bloke mevduat ise 5.356.843 TL'dir (31 Aralik 2015: Sirasiyla 2.673.688 TL ve 3.145.036 TL'dir).

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, tretim ve ticaret
gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Holding Turkiye'de tescil edilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 62.312'dir (31 Aralik 2015: 63.281). Holding merkezi asagidaki adreste

bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tirkiye.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa istanbul'da (“BiST") (eski adiyla istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB")) islem gérmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup'un hisselerini elinde bulunduran

hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Dipnot 21):

%

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,21
Suzan Sabanci Dinger 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,84
100,00

Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bolimler asagidaki gibidir:

islem Faaliyet Endiistriyel Calisan
Bagli Ortakliklar gordiikleri borsa konusu bolim Sayilar
Akbank T.A.S. ("Akbank”) BiST Bankacilik Bankacilik 17.586
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Tiiketici
("Carrefoursa”) BiST drlnleri ticareti Perakende 12.054
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa") BiST Ticaret Perakende 2.777
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BiST Cimento ve klinker Cimento 2.255
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Kordsa Global”) BiST Lastik takviye Sanayi 3.815
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) - Otomotiv Sanayi 1.744
Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yinsa") BiST Tekstil Sanayi 1.100
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger 9
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ") - Turizm Diger 3
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm isletmeleri AS. ("Tursa") - Turizm Diger 6
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi islem sistemi
Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. (“Bimsa”) - ticareti Diger 175
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 4'te Holding'e iliskin bilgiler “Diger” grubu igerisinde
gosterilmistir.

is Ortakliklari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilmis olan is
Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endistriyel bolimler asagidaki gibidir:

) islem Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklari gordiikleri borsa konusu bolim girisimci Sayilar
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BiST Sigorta Sigortacilik Ageas 610
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Bireysel

("Avivasa”) BIST emeklilik Sigortacilik Aviva 1.625
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. ("Brisa”) BiST Lastik Sanayi Bridgestone 2173
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve

("Akcansa”) BiST klinker Cimento Heidelberg 2.665
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji") - Enerji Enerji E.ON SE 10.007
Temsa Is Makinalari - Otomotiv Sanayi Marubeni 164
Temsa Misir - Otomotiv Sanayi Lasheen -

Temsa Misir haricindeki tim is Ortakliklari Turkiye'de tescil edilmislerdir. Temsa Misir, Misir'da tescil edilmistir.
istirakler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmis olan istiraklerin
faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endlstriyel bolimler asagidaki gibidir:

) islem Endistriyel Ortak Calisan
Istirakler gordikleri borsa Faaliyet konusu boliim girisimci Sayilar ©
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tatun

Titiin San. ve Tic. A.S. (Philsa) - drinleri Gretim Sanayi Philip Morris 3100
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis Tutdn Urdnleri '
A.S. (“Philip Morrissa”) - pazarlama ve satis Sanayi Philip Morris

' Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Sabanci Holding ve Tiirkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklari ve is Ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret
Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yirirlige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar'in kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri tilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Teblig'in 5'inci Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS") esas alinmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiktumlulikler disinda, tarihi maliyet esasina gore

hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

(a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS'de yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

(b) 2016 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan Yontemlerin Aciklanmasi’
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17,
TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler !
TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi’
2011-2013 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 12
TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hikiumleri?
2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 192
TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi?
Yatirimei ile istirak veya s Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Katkilari ?
TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi 2
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari ?

731 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yontemlerin Agiklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali amortisman
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli ongoru olan ve yalnizca
maddi olmayan duran bir varligin gelir olgimu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde
edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan duran varliklar
icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi
gorusind de ileri sirmustur. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullanilmasi sonucunda uretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis
fiyatinda beklenen dususlerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda
varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda dlsusln gostergesi olabilecegi konusuna deginen agiklamalara da yer verir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi

Bu standart, musterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

« TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim
muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

« TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri agiklamasini ongordr.

TFRS 11'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

2011-2013 Donemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS'yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS'lerin hangi versiyonlarinin kullanilacagdi konusuna
aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) A¢iklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iliskin olarak farkinda olunan zorunluluk alanlarinda
dar odakli iyilestirmeler icermektedir.
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2012-2014 Donemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 5: Satis amacli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga siniflandigi ya da tam
tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara
iliskin ilave agiklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem finansal tablo agiklamalarindaki
mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir bolimde' agiklanmasina aciklik getirmektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Gzkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirrmlarin muhasebelestirilmesinde
o0zkaynak yonteminin kullanilmasi se¢enegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan
kazang veya kayiplarin tamaminin yatirrmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara asagidaki sekilde agiklik
getirir:

Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim isletmesinin tim bagli ortakliklarini
gercege uygun deger Uzerinden degerledigi hallerde dahi, yatirim isletmesinin bagli ortakligi olan ana sirket icin gegerlidir.

Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirim isletmesi olmasi halinde, bu bagli ortaklik
konsolidasyona dahil edilmemelidir.

Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirildigi hallerde, yatirim isletmesinde yatirim isletmesi
amaci gutmeyen bir yatirimci istirakteki ya da is ortakligindaki paylarii¢in uyguladigi gercege uygun deger olgimunu kullanmaya
devam edebilir.

Tdm istiraklerini gercege uygun degerden olgen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin olarak TFRS 12 standardinda
belirtilen agiklamalari sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Dizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini itk defa uygulayacak
bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali erteleme hesaplarini’ hem TFRS'lere gore hazirlayacagdi ilk finansal
tablolarinda hem de sonraki donem finansal tablolarinda onceki donemde uyguladigi genel kabul gormus muhasebe standartlarina
gore muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
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(c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup, henliz ylrirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henlz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar
TFRS 15 Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat '

"1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
TFRS 9 Finansal Araglar

Kamu Gozetimi Kurumu ("KGK") tarafindan 2010'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve dl¢imi ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. 2011'de degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yukimliliklerin siniflandirilmasi ve 6lgiimi ve kayitlardan
cikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

KGK tarafindan Ocak 2017'de yayimlanan TFRS 9 standardinin revize edilmis versiyonu a) finansal varliklarin deger distkligi
gereksinimleri ve b) "gergege uygun degder farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal yikimlilikler” ile yayimlanan
siniflama ve olgum gereksinimlerine getirilen sinirli degislikleri icerir.

TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. itk uygulama tarihi 1 Subat 2015
tarihinden once olmak sartiyla, erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
TFRS 15 standardindaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve ol¢imii ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir.
Modeldeki bes asama asagidaki gibidir:

» Mdsteri sozlesmelerinin tespit edilmesi

« Satis sozlesmelerindeki performans ylkimliliklerinin tespit edilmesi

« Islem fiyatinin belirlenmesi

» Sozlesmelerdeki islem fiyatini performans ytkimliklerine dagitilmasi

« Sirket performans ylkimliliklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi lzerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Holding ile

Bagli Ortakliklarinin, is Ortakliklarinin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak
muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Dipnot 2.1.1'de belirtilen Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.
istiraklerin, is Ortakliklarinin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding'in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden
dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri sirket Uzerindeki gliciyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.
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¢) Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaciyla dizeltilir. Kontrol giict olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

d) Grup'un bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gercede uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimliliklerinin ve kontrol giicii olmayan
paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve 0zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe
yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegcmis yil
karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroliinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun
degder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Holding ve Bagli Ortakliklari

Holding ve Bagli Ortakliklar

tarafindan sahip olunan Etkin tarafindan sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayli pay ortaklik payi dogrudan ve dolayli pay ortaklik payi
Bagli ortakliklar % % % %
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Bimsa 100,00 100,00 100,00 100,00
Cimsa 58,41 53,00 58,41 53,00
Exsa 61,68 46,23 61,68 46,23
Kordsa Global 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 60,29 60,29 60,29 60,29
Temsa 48,71 48,71 48,71 48,71
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Yinsa 57,88 57,88 57,88 57,88
Carrefoursa " 50,61 50,61 50,74 50,74

f" Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa A.S. sermayesinde “¢cagri” nedeniyle sahip oldugu %0,14 oranindaki 946.986 TL nominal degerli payin bir yil icinde Borsa
Istanbul'da satilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 26-27-29 Nisan, 2,3,4 ve 10 Mayis 2016 tarihlerinde Carrefoursa A.S. paylari ile ilgili olarak 6,85 - 7,88 TL fiyat
araligindan 946.986 TL nominal degerli paylarin satis islemi gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Carrefoursa A.S. sermayesindeki Grup'un payi % 50,61 olmustur.
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Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding
ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli dederi, ilgili 0zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding'in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagli
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili donem
gelirinden gikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicl
olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol glici olmayan pay ve
kontrol glici olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus olan Sabanci Vakfi

ve Akbank calisanlariicin kurulmus olan Akbank Tekait Sandigi konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi

Bagli Ortakliklar ve istiraklerin sermayelerinde paya sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giici olmayan pay
olarak dikkate alinmis ve konsolide finansal tablolarda Holding'in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karina dahil
edilmemistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu, gerek tek basina gerekse topluca,
toplam konsolide finansal tablolara gore parasal onemlilik arz etmeyen Bagli Ortakliklarin finansal tablolari konsolide edilmemistir.
Bu bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiritmislardir.

e) is ortakligi - Holding'in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar tizerinde haklarinin bulunmasi
durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Holding ve Bagli Ortakliklari Holding ve Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip olunan Etkin tarafindan sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayli pay ortaklik payi dogrudan ve dolayli pay ortaklik payi
is Ortakliklari % % % %
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Eneriji 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
Temsa Is Makinalari 51,00 51,00 51,00 51,00

is Ortakliklarina iliskin yatirimlar 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile konsolide edilmistir. is Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci
Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



136 SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

f) istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis
karlar, Grup'un istirakteki payi élciisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
disUkliglne ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir. Grup, istirakleri ile ilgili olarak soz konusu dogrultuda bir yukimlilik altina
girmemis veya bir taahhutte bulunmamistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle istirakler'de sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar
gosterilmistir:

Holding tarafindan sahip olunan

istirakler etkin ortaklik pay1%
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. ("Philip Morrissa”) 24,75

istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

g) Grup'un zerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen;
teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve makul degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
varsa deger kaybu ile ilgili karsilik dusuldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Teskilatlanmis
piyasalarda islem goren ve makul dederi givenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak
gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari onceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’'un konsolide finansal tablolari onceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunu ve 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile, 1 Ocak- 31 Aralik 2016 hesap donemine ait
nakit akis tablosu, 0zkaynaklar degisim ve diger kapsamli gelir tablolariniise 1 Ocak -31 Aralik 2015 hesap donemine ait ilgili donem
konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal
tablolarina iliskin herhangi bir muhasebe politika ve tahminlerinde degisiklik olmamistir.
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Tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak dizeltilir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Grup'un
cari yil icerisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatasi olmamistir.

2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar
belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve satin alim
tarihinden itibaren vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 5).

2.3.2 Satis ve geri alis anlasmalari

Tekrar geri alimlarini 6ngoren anlasmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup portféylinde tutulma
amaclarina gore “Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir” veya "Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerde
siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyun esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen
fonlar yukumlultklerde “Finansal Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlasmalari ile belirlenen satim ve

geri alim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhudd ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir Degerler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi
icin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi“ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

2.3.3 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi ("Merkez Bankas!”) hesabi, Merkez Bankasi'nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore
bankalarca Tirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar mevduatlar ve diger yiktumlulikler icin vade yapisina gore %4 ila %10,5
(2015: %5 ila %11,5) araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger yikimlilikler vade yapisina
gore %4,5 ila %24,5 araligindadir (31 Aralik 2015: %5 ila %25). Zorunlu karsiliklara faiz 6demesi yapilmamaktadir.

2.3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buyuk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin sipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. S0z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan disllerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 8).
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2.3.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve yonetim kurulu uyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler ve
bakiyeler Dipnot 34'te gosterilmistir.

2.3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disulk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donlstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

2.3.7 Finansal araglar

Grup, TMS 39'a uygun olarak yatirim amagcli varliklarini su Ug kategoride siniflandirmistir: Gercege uygun deder farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Grup'un vade tarihine
kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit ddemeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araclar,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz
oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Grup, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gozden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak lzere maliyet
bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkin oldugu strece makul degerleri
Uzerinden degerlendirilmistir.

Holding'in kontrol glictiniin veya onemli bir etkisinin olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul dederinin
olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul
bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul dederin glvenilir bir sekilde ol¢ilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde
etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disukligu karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gergceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal
varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynakta makul deger yedeginde takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilmis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco
tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynakta deger artis fonlarinda takip edilen ilgili kazang¢ veya zararlar kar veya zarar
tablosuna transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi kullanilarak ve deder distikligu tutari distrilerek
itfa edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Banka'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfoylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tlketici fiyatlarina endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu kiymetler reel kupon oranlari
ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilango tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak etkin faiz
yontemine gore dederlenmekte ve muhasebelestirilmektedir.
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Gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyin parcasi olan menkul degerlerdir. Gergcede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, bilangoya,
ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tUzere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden donemlerde
makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler oncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temettu gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Finansal araglarin alim ve satim islemleri “teslim
tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.3.8 Tiirev araglar

Tdrev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda
elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tlrev araglar kayda
alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tum tirev araglar gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Turev araglarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis
nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah Ustu vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sozlesmenin geri kalan kisminda
gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, bilango tarihi itibariyle gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla
belirlenmektedir.

Turev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yiukimlilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan tirev araglarin makul
degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi turev araclari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda
bunlar “Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri
donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagli faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amagcli aracin ilgili geliri veya gideri ile
ayni esas Uzerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki kazang¢ ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri
olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amacli olarak tayin edilen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin makul deger degisikliklerinin etkin olan
kisimlari 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya
gider olustugu donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagcli olarak tayin edilen ve yeterli olan tlirev enstriimanlarin makul deger degisiklikleri
riskten korunan varlik veya yikimliligin gercege uygun dederindeki degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Riskten korunan varlik veya yikimliligin makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu donem
boyunca, ilgili varlik veya yukumluluk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan dizeltmeler vadeye
kalan sure igerisinde iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin olustugu dénemler itibariyle kar
veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstrimaninin satildigi, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini
karsilayamamaya basladigi durumlarda, ilgili tarihe kadar ozkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya

zarar tablosuna dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi tarihe kadar
ozkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Enerjisa, finansal borglarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi yoluyla nakit akisi riskinden
korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin etkin
kismi 0zkaynaklar altinda riskten korunma fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Brisa, ayrica Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden
kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD Dolari alis, TL satis/Avro alis ve TL satis/ABD
Dolari alis ozellikli vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri yapmaktadir.

Bazi turev enstrimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek igin gerekli olan sartlari karsilamamaktadir. Riskten
korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tirev enstrimanlarin makul deger degisiklikleri olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

2.3.9 Yatirnm amagli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tGretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa deger distikligl sonrasindaki
degerleriile gosterilir (Dipnot 13). insaasi Grup tarafindan yapilan yatirim amacli gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah
calismalarinin tamamlandidi tarihteki maliyeti Gzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar, Grup, TMS 16 “Maddi Varliklar”
sartlarini uygular. S0z konusu tarihte varlik, yatirirm amacli gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim amacli gayrimenkuller
hesap kalemine transfer edilir. Faaliyet kiralamasi ¢cergevesinde kiralanan gayrimenkuller yatirim amagli gayrimenkul olarak
siniflandirilmamistir.

2.3.10 Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman distldikten ve birikmis deger dusukligu sonraki net degeri ile

gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi varliklarin faydali omirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer Usti dizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araclari 3-7
Doseme ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir,
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Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yliksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul
degerinden satisi gergceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin disilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilancgo tarihi itibariyle indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

2.3.11 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, gelistirme maliyetlerini,
satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20
yili gegmeyen tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari
ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Misteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirli faydali mirleri Gzerinden (27 yil) dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payi ve deger disikligu karsiliklari disilmesi ile bulunan deger
tzerinden tasinirlar (Dipnot 15).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaclandigi durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir.
Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma stiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin
kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak

icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili vartigin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir cografi bélge
faaliyetlerini veya énemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bélge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak
ile ilgili planin bir par¢asidir veya (c) tekrar satmak igin iktisap edilen bir bagli ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin dusuk olani ile degerlenir. Makul degerin kayitli degerin
altina dustigu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

2.3.13 TFRS Yorum 12 - Hizmet imtiyaz Anlasmalari

TFRS Yorum 12, kamudan ozel sektore verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini
duzenler.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sozlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Sirket isletmeci sifatiyla, bir hizmet sunucusu
olarak hareket eder. isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi igin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem
boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gergeklestirir.
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Grup'un istiraki olan, Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.nin elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya alinacak bedel, hizmetin
makul dederi lzerinden muhasebelestirir. S0z konusu bedel bir finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi,
elektrik dagitim hizmeti karsiliginda imtiyazi taniyanin verdigi veya imtiyazi tanityanin talimati dogrultusunda verilen nakit ol¢usinde
muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan veya imtiyazi taniyanin talimati ile 5denmesi gereken tutar, TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” uyarinca bir alacak olarak muhasebelestirilir.

Grup'un istiraki olan Enerjisa Elekrik Dagitim A.S.nin finansal varligi, dnceden yapilmis ve iHD ile belirlenen her yil yapilacak yatirm
harcamalarina istinaden proje suresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz orani yontemine
gore iskonto ederek hesapladigi rayi¢ bedel Uzerinden “Finansal Varliklar” adi altinda kendi finansal durum tablosunda, etkin faiz
yontemine gore hesapladigi geliri ise “"Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirmektedir.

2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin dizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina
izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve
dagititlmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave
edilmis Ozkaynak kalemlerinin duzeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben odenen
tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin dizeltilmesinde ise
tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 21).

Ozkaynaklar altinda takip edilen karsilikli istirak sermaye diizeltmesi, bagli ortakliklarin sahip olduklari Holding hisselerini temsil
eder. Konsolide mali tablolarda soz konusu tutar Holding sermayesinin, bagli ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen
tutar oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlari icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden once Grup'un elinde bulundurdugu net varliga islem
tarihinde isabet eden degder artisidir. Yeniden degerleme fonlari icerisinde yer alan onemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili
olmasi sebebiyle, s6z konusu varliklarin amortismana tabi olduklari veya elden ¢ikarildiklari donemde ilgili degerleme fonundan
gec¢mis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlirev finansal araglarin gercege
uygun deg@erindeki degisiklikler dogrudan ozkaynaklarda “Riskten korunma fonlari” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup,
yabanci para finansal borglari ile doviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir.

Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin doviz kurundan kaynaklanan degder degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki
“Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak
tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dsnemde aktiflestirilemez.
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2.3.16 Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. islem masraflari disildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi stiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

23 No'lu Turkiye Muhasebe Standardi “Borglanma Maliyetleri” (“TMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yeniden diizenlenmistir. Revize TMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber gondlli olarak
erken uygulamaya gegis hakki sakli tutulmustur. Grup, TMS 23'l goniilli olarak erken uygulamayi se¢mis ve 1 Ocak 2007 tarihinden
itibaren borclanma maliyetleriyle ilgili olarak TMS 23'te ongorilen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine
gitmistir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri
takdirde, ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borglanma maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

2.3.17 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun
vadeli kredilerin vadeye kalan sureleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ylikimluligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi yukumliligu bilango tarihi
itibariyle yasallasmis ya da onemli ol¢lde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukdmlulugu veya varligi, varliklarin ve yukidmlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari
ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi yikimlulikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis vergi vartiginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Ol¢ide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukidmliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yuakumliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da

Grup'un cari vergi varlik ve yikimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.3.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20'nci maddesine gore kurulmus olan “Akbank T.A.S. Tekalt
Sandigr Vakfi ("Tekalt Sandigi”)' nin lyesidir. Tekaiit Sandigi'nin teknik mali tablolari Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38. maddesi
ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan "Aktierler Yonetmeligi” hikimlerine gore aktuerler siciline kayitli bir aktter tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)'nun
gegici 23'Uncl maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil iginde

Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)'na devredilmesini hilkmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu'nun
sozkonusu maddesi Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne basvuru konusu yapilmis ve Anayasa
Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 gunld, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili
karari ile iptal edilerek, yurtrligu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli karar 15
Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen akabinde Tirkiye

Blyuk Millet Meclisi (“TBMM") banka sandiklarinin istirakcilerinin Sosyal Givenlik Kurumu'na devredilmesini éngoren yeni yasal
diizenlemeler Uzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Givenlik Kanunu'nun (“Yeni Kanun”)
devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrlrlige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun'un sandiklarin SGK'ya
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devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve yurdrluliginun durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne yapmis oldugu
basvuru, Anayasa Mahkemesi'nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli karar 28 Aralik 2011
tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylikimluligin pesin degerinin; yizde 9,8 teknik faiz orani
kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mistesarligl, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile
sandiklarca odenen aylik ve gelirlerin SGK dizenlemeleri ¢cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde s6z konusu
farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacadi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011
tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu'nun karari ile s6z konusu devir siirecinin 2 yil uzatilmasina karar
verilmistir. Buna gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun gegcici 20'nci maddesinin birinci fikrasindaki
degisiklik ile de Bakanlar Kurulu'na verilmis olan 2 yil erteleme yetkisi 4 yila ¢ikartilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK'ya devrinden sonra
bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik
istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Bu cercevede, Tekalit Sandigi'nin, devre esas yukiumlilikleri icin yukarida izah edilen Kanun hikimleri dikkate alinarak; vakif
senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve cdemeleri icin TMS 19'a

uygun olarak hazirlanan yukarida birinci paragrafta belirtilen cercevede denetlenmis 31 Aralik 2016 tarihli teknik bilango raporuna
gore karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik bulunmamaktadir. Banka'nin, Tekalt Sandigi'ndan yapilan geri ddemeler veya
gelecekte yapilacak katkilardaki azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugtinki degerini elde etmeye yonelik yasal bir
hakki olmadigindan otird, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen ¢ercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yukimlultk tutarinin
Tekalt Sandigi'nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka'ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegdini dngormektedir.

Tekalt Sandigi'nin SGK'ya devri sirasinda olusacak ylkimliligi Yeni Kanun hiklimleri cercevesinde; vakif senedinde bulunmasina
ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar ve édemelere iliskin yikimliligu ise TMS 19 hikimlerine
uygun olarak aktuer siciline kayitli bir aktier tarafindan hesaplanmistir. Bu ¢ergevede, Grup'un SGK'ya devredilecek faydalarina iliskin
bilango tarihi itibariyle ylikimluligu SGK'ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini 6deme tutari olup, bu tutarin dlgiminde
kullanilan aktieryal parametreler ve sonuglar, Yeni Kanun'un SGK'ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarina iliskin hikimlerini
(%9.,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktlier Raporu'na gére Tekaiit Sandigi'nin fazlasi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
317.383 TL (31 Aralik 2015: 275.785 TL) tutarindaki devredilmeyecek diger faydalara iliskin yikimlilik dahil 209.173 TL'dir

(31 Aralik 2015: 302.564 TL).

Tekalt Sandigi'nin fazlasi asagidaki gibi belirlenmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Fonlanan yikimliliklerin bugiinkl degeri (1.184.939) (986.395)
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari (1.635.774) (1.377.543)

- SGK'ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalari 768.218 666.933

- Devredilmeyecek diger faydalar (317.383) (275.785)
Sandik varliklarinin gergege uygun degeri 1.394.112 1.288.959
Tekalit Sandigi fazlasi 209.173 302.564

SGK'ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik yikimlaldkleri ile saglik
primlerinin iskontolanmis net bugiinkl degeri lzerinden hesaplanmistir.



146 SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalari %9,80 %9,80
- SGK'ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalari %9,80 %9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar %4,49 %4,27

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikumluliklerinin tahmini
toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 19). Tim aktleryal kayip ve kazang dzkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

2.3.20 Karsiliklar, kosullu varlik ve yilikiimliliikler

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimluldgin
bulunmasi, yikimlildgu yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve
yukdmluluk tutarr konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukumlulukler finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagli yukimlulikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, highir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozu edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal
tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiktimlalukler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir.
Grup'un, sozlesmeye bagli yikimliluklerini yerine getirmek igin katlanilacak kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin
olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sozlesmenin var
oldugu kabul edilir.

2.3.21 Kredi ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. 56z konusu kredi ve alacaklar ilk
olarak elde etme maliyeti (izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden donemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak odenen harglar ve
benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir par¢asi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir. Bankalara
saglanan para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gosterilmektedir.
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Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir objektif delilin s6z konusu olmasi halinde kredi deger
disUkliglne iliskin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, kredinin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Gzere tUm nakit
akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Alacak risk karsiligr ile ilgili olarak donem i¢inde gergeklesen ilaveler donemin kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Yasal
islemlerin tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarihte,
isletme kaynakli finansal borglar ve alacaklar ilgili alacak risk karsiligi ile netlestirmek suretiyle finansal tablolardan ¢ikarilir. Onceki
donemlerde karsilik ayrilmis olan finansal borglarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar donem i¢inde alacak
risk karsiligindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

2.3.22 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri ("“AR-GE") ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lcutleri saglamasi sartiyla, Turkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK") ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin
Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi'nin degerlendirmesine bagli olmak tizere AR-GE
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

ilgili devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde
edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amacglanan maliyetlerle iliskilendirilmek i¢in ilgili donem boyunca sistematik olarak kar veya zarar
tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi doneme tekabil eden devlet tesvikleri, soz
konusu giderlerle ayni donemde kar veya zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden dustlerek muhasebelestirilir.

2.3.23 Sigorta teknik karsiliklar

Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat bransi primleriile 14 Haziran 2007 tarihinden once Uretilen deprem primleri hari¢ olmak
Uzere, bilango tarihi itibariyle yururlikte bulunan tim poligeler igin tahakkuk etmis primlerin glin esasina gore takip eden doneme
sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Glin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin
o0glen 12:00'de baslayip yine 6glen 12:00'de sona erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca diizenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsiligi ile bu karsiligin
reasurans payl, yururlikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primler ile reastrorlere devredilen primlerin herhangi
bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak glin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan
kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat bransi poligeleriigin son ¢ ayda
yazilan primlerin %50'si kazanilmamis primler karsiligi olarak ayrilmaktadir.
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Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008'den itibaren sigorta sirketleri yirurlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla
ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi,
beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yukimludurler. Beklenen hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmis prime bollinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin
%95'in Uzerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net
devam eden riskler karsiligl, %95'i asan oranin brit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit
devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastiror payi olarak dikkate alinir. 31

Aralik 2016 tarihi itibariyle yapilan devam eden riskler karsiligi hesaplamasi i¢in belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde
kullanilan acilis muallak hasar karsiligi tutari cari donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde
fillen odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri i¢cin muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Hesap donemlerinden once meydana gelmis ancak bu tarihlerden
sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014
tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlari (‘"AZMM")
kullanilarak Sirketin Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklari (IBNR) hesaplanmistir.

Hayat kar payi ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklari (Hazine Mistesarligi tarafindan onayli tarifeler ile belirlenmis
teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun sireli risk teminati iceren) ve kar payi karsiliklarindan
olusmakta olup, Sirket'in hayat sigortasi bransinda sigortalilara ylkidmliltklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6demeyi garanti
ettikleri tazminatlar icin ayirdiklari karsiliktir. Sigortacilik Kanun'na gore Grup'un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta
s6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin
indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi yurtdisinda
hazirlanan olim istatistikleri dikkate alinarak Turk Sigorta sirketleri icin gegerli olan cari tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu
karsiliklarin yatirimlara donismesi sonucu elde edilen gelirler igin kar payi karsiligi ayrilmaktadir.

2.3.24 Kiralama islemleri

2.3.24.1 Grup - kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup'un kiraci oldugu durumda ilgili varligin makul degeri ile asgari kira odemelerinin
buglinkl degerinden dlslk olani Gzerinden varliklarda “maddi varliklar” hesabinda soz konusu kiralama islemlerinden kaynaklanan

borglar ise yukimlultklerde “finansal kiralama borglari” hesabinda gosterilmektedir.

Finansal kiralama borglary, ilgili maddi varligin satin alma degeri Uzerinden finansal tablolara yansitilir. Kira sozlesmesinden dogan
faiz odemeleri ise, kira donemi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak gosterilir.
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Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralamalari olarak (kiralayandan alinan tesvikler disiildikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gider olarak kaydedilir.

2.3.24.2 Grup - kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirimi tutarina esit bir alacak olarak konsolide finansal tablolara kaydedilir. Brit finansal
kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin buglnku degeri arasindaki fark, ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir.
islem glinlindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki

net yatirimina sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi suresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal
olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

2.3.25 Hasilat

Bankacilik

Tum faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu dogrultusunda tahsilatin supheli
hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin

kupon 6demelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 4.f.i).

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili diger ¢esitli gelirler ilgili islemin gerceklestigi tarihte kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda donem iginde tanzim edilmis policelerden iptaller, reasurere verilen primler ve
cari rizikolar karsiliginin disiilmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir (Dipnot 4.f.ii).

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem i¢inde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin disulmesinden sonra kalan net
tutari ifade etmektedir.
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Diger bolimler

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin disulmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup'un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini
uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman unsuru igeriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin
buglinkl degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
faiz geliri olarak "Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi“ne gore ilgili dénemlere yansitilir.

2.3.26 Pay basina kazang
Pay basina kazan¢ net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse
senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 33'te aciklandigi gibi Holding pay basina kazang¢ hesaplamalarini “Pay

Basina Kazang” (“TMS 33") uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirtikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

2.3.27 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin onemli kismini ylrittigd para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri soz konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde olgulmektedir. Konsolide finansal tablolar
Holding'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecgerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir.
Doviz cinsinden olan parasal varlik ve yukimlulukler bilango tarihinde gegerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Doviz
cinsinden olan varlik veya yukimlultklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin faaliyet sonuglari ilgili yila ait
ortalama kur tzerinden TL'ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yiktumlilikleri donem sonu kuru ile TL'ye ¢evrilmistir. Bu
Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari
arasinda olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.
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2.3.28 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden olgullr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine karsi tstlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yikimlilikler, satin alim tarihinde gergede uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

« Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlulukleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukimlulukler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

« Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine gegmesi amaclyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yukUmlilikler ya da ozkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

* TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir ylkumliliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin
satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yukimlaliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicl olmayan paylarin ve, varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercegde uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glici olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden dlgiiliir. Olciim esasi, her bir isleme gore
belirlenir. Diger kontrol glicl olmayan pay tirleri gercede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS
standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gergcege uygun deger tzerinden ol¢ulir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme donemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olcme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdidi gegici tutarlari dizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla
olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandiritmis kosullu
bedel yeniden dl¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan odeme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arac niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercede uygun degerinden olgulir ve degisiklikten kaynaklanan
kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37
Karsiliklar uyarinca muhasebelestirilir.
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Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’'un kontroli ele aldidi tarihte) yeniden ol¢ilir ve, varsa, ortaya cikan
kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, soz konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
olcim doneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukumlialik muhasebelestirilir.

Kontrol glicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol guicli olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri
arasindaki fark ozkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giict olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis
bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK
tarafindan zorunlu kilinan sablonda ozkaynak kalemleri igerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in ayri bir
baslik olmamasi sebebiyle gegmis yillar karlari hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.29 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Endustriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
acisindan Grup'un diger bolimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda Grup'un diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip
bolimlerdir. Cografi bolimler, Grup’un, belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir
ekonomik ¢evre icerisinde faaliyet gosteren diger bolumlerden farkli 6zelliklere sahip bolumlerdir.

Raporlanabilir bolum, bolum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endustriyel bolum veya cografi bolumddur. Bir endustriyel bolumun
veya cografi bolimun raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin biytk bir gogunlugunun grup
disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger bolimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bolimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi veya kar veya
zararla sonuglanan bolim sonucunun, kar elde eden bolimlerin toplam sonuglari ile zarar eden bolimlerin toplam sonuglarinin
mutlak anlamda buylk olaninin en az %10'una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim bolimlerin toplam varliklarinin en az
%10'unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet bolimlerini, karar almaya yetkili merciye i¢ raporlamada sunulan bolimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. ic
raporlamalara gore Grup'un risk ve fayda oranlarinin ozellikle drettigi mal

ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endustriyel bolimler
belirlenmistir. Cografi bolimler bazindaki bilgiler, Grup'un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal onemlilik
kavraminda, Turkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir bolim ozelli§i gostermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda ayrica yer verilmemistir.

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimun performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
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2.4 Gnemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin KGK Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik

ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukumluluk ve taahhutleri ve raporlama

donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar
Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir.
Tahminler dizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli dlizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

a) Serefiye

istirak edinimi ile ortaya ¢ikan serefiye odenen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yakimlulik ve kosullu
yukumluluklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicu olmayan pay tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit treten
birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi
isletmenin en kiglk varlik grubudur. Serefiyedeki deger dusukligl gozden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki
degisikliklerin deger dusukligu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri
ve elden gikarma maliyetleri distlmus gercege uygun degerinin blylk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirir. Herhangi bir
deger dusukligu durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

b) Karsiliklar

Dipnot 2.3'te belirtilen muhasebe politikalari geregince karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yikimluligin mevcut bulunmasi ve bu yukumluligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica odenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Grup, sonuglari belirsiz ¢esitli yasal sureclere, taleplere ve diizenleyici mizakerelere tabidir. Grup, diger faktorlerin yaninda
olumsuz sonugclarin gergceklesme olasiligini ve zarari makul bir sekilde tahmin edebilme olasiligini degerlendirir. Bu faktorlerdeki
ongorilemeyen olaylar ve degisiklikler, Grup’'un muhasebelestirdigi herhangi bir husus veya karsiligin (daha 6nce muhtemel oldugu
distnilmedigi veya makul bir hesaplama yapilamadigi icin karsilik ayirmadigi) artmasini veya azalmasini gerektirebilir.

c) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariigin ertelenmis vergi varligr ve yukimluligi muhasebelestirmektedir. Grup'un bagli ortakliklarinin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar

altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz
oninde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin

tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.
d) Tiirev araglarin ve diger finansal araglarin gergege uygun degerleri
Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer

islemlerin kullanilmasi, benzer enstrimanlarin gergede uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini
kullanarak hesaplamaktadir.
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DiPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 donemi icinde gergeklesen alimlar
Bulunmamaktadir.

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 donemi icinde gergeklesen alimlar

Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa ile Kiler Holding A.S., Nahit Kiler, Umit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler ve Denge
Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. ("Saticilar”) arasinda toplam sermayesinin %15'i Borsa istanbul A.S. nezdinde halka arz edilmis olan Kiler
Alisveris'in Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85'ini temsil eden paylarin Carrefoursa tarafindan satin alinmasi amaciyla 15
Mayis 2015 tarihinde, 429.574 TL karsiligi Pay Alim Satim Sozlesmesi akdedilmistir. S0z konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet
Kurulu'nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-6544 sayili yazisi ile izin verilmistir. Sirket, Kiler Alisveris'in yonetimini 8 Temmuz
2015 tarihi itibariyla devralmis ve daha once akdedilmis alim bedeli olan 429.574 TLyi saticilara ayni glin nakden odemistir.

Sirket'in 17 Eylul = 5 Ekim 2015 tarihleri arasinda Kiler Alisveris'in paylarina iliskin gerceklestirmis oldugu zorunlu ¢agri sonucunda
ise, Sirket'in ortaklik orani, 62.290.926 Tam TL daha 6denmesi suretiyle %97,27'ye ulasmis ve Kiler Alisveris 30 Eylil 2015 tarihi
itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmeye baslanmistir. Sirket, 20 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Kiler Alisveris ile devir alma suretiyle birlesme karari almis olup, s6z konusu birlesme karari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
27 Kasim 2015 tarih ve 32/1493 no'lu karari ile onaylanmistir. Sirket'in 29 Aralik 2015 tarihli Olaganisti Genel Kurul'unda alinan
karar sonucunda birlesme islemi gerceklesmis ve 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket bu isletme birlesmesi ile pazarda
inorganik olarak blylmeyi amaclamistir. Bu birlesme islemine istinaden Carrefoursa sermayesi 417,7 TL artirilmak suretiyle 1 adet
Kiler payi icin Kiler ortaklarina 0,1136598769 adet Carrefoursa sirket payi verilmistir. Birlesme islemi neticesinde Sabanci Holding'in
etkin ortaklik payl %50,93'ten %50,74'e inmistir.

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Holding (st ynetimi, faaliyet boliimlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar) ile takip etmektedir. Grup yonetimi
boliimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigr analizlerde bu verileri

kullanabileceginden yola ¢ikarak boliimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.

a) Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bankacilik 22.365.586 18.378.397
Sanayi 3.461.163 3.251.902
Perakende 7.552.591 7.088.361
Cimento 1.170.308 1.171.146
Diger 178.118 145.784
Toplam 34.727.766 30.035.590

" Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iliskin dagilimi ifade etmektedir.
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b) Bolim varliklari (Konsolide):

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankacilik 291.597.595 249.810.125
Sanayi 3.978.187 3.398.368
Perakende 3.742.172 4141514
Cimento 2.353.788 1.834.129
Diger 2.072.580 1.680.947
B6lim varliklar © 303.744.322 260.865.083
Satis amaclyla elde tutulan varliklar 21.780 114.221
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 12) 6.101.005 5.970.431
Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar 577.183 659.011
Eksi: bolimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar (2.176.457) (2.088.679)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 308.267.839 265.520.067

1 Bolum varliklari genel olarak konsolide bilancoda yer alan faaliyet ile ilgili varliklardan olusmaktadir.

c¢) Boliim yiikiimliiliikleri (Konsolide):

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankacilik 258.363.934 221.272.563
Sanayi 1.961.803 1.749.732
Perakende 3.479.076 3.175.203
Cimento 1.145.208 655.160
Diger 185.066 213.034
B6lim yiikimlilikleri © 265.135.087 227.065.692
Satis amaciyla elde tutulan varliklar ile iliskilendirilen yukimlulikler 11.718 45.928
Bolimlerle iliskilendirilmeyen yukimlilikler 486.895 521.097
Eksi: bolimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar (2.173.204) (2.084.088)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliliikler 263.460.496 225.548.629

I Bolim yukumlalikleri genel olarak konsolide bilancoda yer alan faaliyetle ilgili yikimlilikleri icermektedir.
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d) Boliimler bazinda ana bilango kalemleri:

i) Bankacilik:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 12.190.952 12.190.952 10.281.373 10.281.373
Finansal yatirimlar 52.887.536 52.887.536 54.117.316 54.117.316
Tirev araglar 8.428.812 8.428.812 3.348.524 3.348.524
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 33.171.783 33.171.783 24.007.327 24.007.327
Finans sektor faaliyetlerinden alacaklar 181.024.088 181.024.088 154.949.086 154.949.086
Maddi duran varliklar 879.650 879.650 794.420 794.420
Maddi olmayan duran varliklar 361.527 361.527 224.105 224.105
Diger alacak ve varliklar"™” 2.653.247 2.653.247 2.087.974 2.087.974
Toplam boliim varliklari 291.597.595 291.597.595 249.810.125 249.810.125
Finansal borclar 46.114.960 46.114.960 38.667.696 38.667.696
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 200.425.064 200.425.064 173.974.782 173.974.782
Tlrev araclar 4.698.838 4.698.838 1.926.811 1.926.811
Diger borglar ve yikimlilikler™ 7.125.072 7.125.072 6.703.274 6.703.274
Toplam boliim yiikimliliikleri 258.363.934 258.363.934 221.272.563 221.272.563

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bolimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve ylkimliliklerde yer almaktadir.

Bankacilik bolimd Akbank'in sonuglarini icermektedir. Akbank'in finansal tablolari Gzerinden hesaplanan birikmis kontrol gucu

olmayan paylari 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 19.740.859 TL'dir (31 Aralik 2015: 17.042.439).

ii) Sigortacilik:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 1.005.273 - 1.006.854 -
Finansal yatirimlar 1.253.502 - 1.020.931 -
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 535.958 - 550.954 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar

(Dipnot 12) - 334.252 - 285.821
Maddi duran varliklar 33.334 - 30.316 -
Maddi olmayan duran varliklar 58.619 - 47.788 -
Diger alacak ve varliklar"” 1.274.686 - 904.056 -
Toplam bdlim varliklari 4.161.372 334.252 3.560.899 285.821
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 3.082.086 - 2.572.188 -
Diger borglar ve yikimlilikler™ 197.280 - 270.915 -
Toplam boliim yikimlilikleri 3.279.366 - 2.843.103 -

" Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon éncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bolimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve ylkimlillklerde yer almaktadir.

Sigortacilik bolimi Aksigorta ve Avivasa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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iii) Enerji:
Kombine" Konsolide™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri 108.604 - 257.870 -
Finansal yatirimlar 836 - 836 -
Ticari alacaklar 2.217.760 - 1.987.498 -
Stoklar 184.903 - 141.679 -
Ozkaynak yéntemi ile dederlenen yatirimlar (Dipnot 12) - 4.743.060 - 4.719.888
Maddi duran varliklar 10.414.681 - 10.023.084 -
Maddi olmayan duran varliklar 5.919.162 - 6.116.884 -
Diger alacak ve varliklar™ 9.438.584 - 7.760.894 -
Toplam boliim varliklari 28.284.530 4.743.060 26.288.745 4.719.888
Finansal borglar 13.649.757 - 11.414.179 -
Ozellestirme idaresine borclar - - 1.188.456 -
Ticari bor¢lar 1.481.180 - 1.242.519 -
Diger borglar ve yikimlilikler™ 3.103.888 - 2.472.887 -
Toplam bélim yikimliiliikleri 18.234.825 - 16.318.041 -

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade
etmektedir.

") Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yukimlalikler kalemini igermemektedir. Bu kalemler bélimlerle
iliskilendirilmeyen varlik ve yukimliliklerde yer almaktadir.

Enerji bolimu Enerjisa Enerji A.S. ve bagli ortakliklarinin sonuglarini icermektedir.

iv) Sanayi:
Kombine" Konsolide™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri 137.916 52.180 89.391 28.841
Finansal yatirimlar 133 133 104 104
Ticari alacaklar 2.000.824 1.128.229 1.722.989 930.694
Stoklar 1.279.813 915.745 1.186.737 829.104
Ozkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlar (Dipnot 12) 359.858 608.625 275.573 558.031
Maddi duran varliklar 2.486.357 1.378.219 1.879.884 1.188.731
Maddi olmayan duran varliklar 259.747 188.830 223.508 175.156
Diger alacak ve varliklar"” 678.163 336.631 702.666 359.959
Toplam boliim varliklari 7.202.811 4.608.592 6.080.852 4.070.620
Finansal borglar 2.971.472 1.188.206 2.412.237 1.151.147
Ticari borglar 819.784 460.006 625.739 355.601
Diger borglar ve yikimlilikler™ 447,704 325.309 393.909 288.912
Toplam boliim yikimliliikleri 4.238.960 1.973.521 3.431.885 1.795.660

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade
etmektedir.

") Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yukimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yukimlalikler kalemini igermemektedir. Bu kalemler bélimlerle
iliskilendirilmeyen varlik ve yiikimliliklerde yer almaktadir.
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Sanayi bolimi Kordsa, Temsa, Ylinsa, Brisa ve Philsa ve Philip Morrissa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.

v) Perakende:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 430.971 430.971 579.374 579.374
Ticari alacaklar 94.021 94.021 81.557 81.557
Stoklar 912.283 912.283 1.094.659 1.094.659
Yatirim amagli gayrimenkuller 189.765 189.765 193.873 193.873
Maddi duran varliklar 936.633 936.633 1.107.403 1.107.403
Maddi olmayan duran varliklar 89.142 89.142 100.122 100.122
Diger alacak ve varliklar"” 1.028.522 1.089.357 923.690 984.526
Toplam bdliim varliklari 3.681.337 3.742.172 4.080.678 4.141.514
Finansal borglar 1.264.617 1.264.617 990.803 990.803
Ticari borglar 1.744.103 1.744.103 1.780.732 1.780.732
Diger borglar ve yikimlilikler™ 470.355 470.356 403.668 403.668
Toplam boliim yiikiimliliikleri 3.479.075 3.479.076 3.175.203 3.175.203

" Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
") Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bolimlerle iliskilendirilmeyen

varlik ve yikiumliliklerde yer almaktadir.

Perakende bolimu Teknosa ve Carrefoursa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.

vi) Cimento:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 55.502 41.353 249.187 234.263
Finansal yatirimlar 162.783 b4 162.783 b4
Ticari alacaklar 735.624 309.606 731.605 324.649
Stoklar 336.666 176.904 231.269 96.065
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar

(Dipnot 12) - 415.067 - 406.691
Maddi duran varliklar 2.331.300 1.533.985 1.685.449 944.201
Maddi olmayan duran varliklar 59.639 18.947 61.733 19.363
Diger alacak ve varliklar"™” 455.430 272.929 363.203 215.523
Toplam badliim varliklari 4.136.944 2.768.855 3.485.229 2.240.819
Finansal borglar 995.535 787.017 490.602 377.658
Ticari borglar 550.621 274.366 475.337 204.388
Diger borglar ve yikimlilikler™ 156.156 83.825 132.335 73114
Toplam boliim yiikimliliikleri 1.702.312 1.145.208 1.098.274 655.160

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
' Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon 6ncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade

etmektedir.

I Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yiikimliliklerde yer almaktadir.

Cimento bolimu Cimsa ve Akcansa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

vii) Diger:
Kombine" Konsolide™ Kombine® Konsolide®™
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri 1.584.181 1.584.181 1.128.910 1.128.910
Finansal yatirimlar 11.787.079 10.812 11.588.882 388
Ticari alacaklar 35.955 35.787 65.838 64.321
Stoklar 804 804 1.949 1.949
Maddi duran varliklar 253.506 217.438 265.685 229.618
Maddi olmayan duran varliklar 14.359 14.359 11.733 11.733
Diger alacak ve varliklar"” 150.670 209.199 184.153 244,028
Toplam boliim varliklari 13.826.554 2.072.580 13.247.150 1.680.947
Finansal borglar 4.254 4.254 - -
Ticari borglar 28.928 28.928 65.231 65.231
Diger borclar ve yikimlilikler™ 181.406 151.884 147.802 147.803
Toplam bélim yikimliiliikleri 214.588 185.066 213.033 213.034

' Kombine veriler, ilgili blimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve Holding'in konsolide edilen bagli ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerine

iliskin finansal varlik degerleri disulerek hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

) Diger alacak ve varliklar ile diger borglar ve yikimlilikler kalemi ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikler kalemini icermemektedir. Bu kalemler bélimlerle

iliskilendirilmeyen varlik ve yukimliliklerde yer almaktadir.

Diger bolimd, Sabanci Holding A.S., Exsa, Tursa, AEO ve Bimsa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.
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e) Ana kar veya zarar tablosu kalemleri konsolide mutabakati:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Elimiqasyon Elimiqgsyon
Oncesi Oncesi
Boliimlerin Eliminasyon ve Boliimlerin Eliminasyon ve
Konsolide Pay Konsolidasyon Konsolide Pay Konsolidasyon

Toplamlari Diizeltmeleri Konsolide Toplamlari Diizeltmeleri Konsolide
Toplam gelirler 34.819.778 (92.012) 34.727.766 30.116.283 (80.693) 30.035.590
Satilan malin maliyeti ve
faiz, prim, komisyon ve
diger giderler (22.213.624) 237.298 (21.976.326) (19.249.451) 165.297 (19.084.154)
Genel yonetim giderleri (4.962.430) 31.391 (4.931.040) (4.969.315) 42.609 (4.926.706)
Satis, pazarlama ve dagitim
giderleri (1.734.874) 16.673 (1.718.201) (1.581.678) 1.743 (1.579.935)
Arastirma ve gelistirme
giderleri (5.756) - (5.756) (3.323) - (3.323)
Esas faaliyetlerden diger
gelir/ (gider) - net 376.405 (50.647) 325.758 399.563 (35.298) 364.265
is ortakliklarinin
karlarindaki paylar 649.112 1 649113 547.932 - 547.932
Faaliyet kari 6.928.611 142.704 7.071.315 5.260.011 93.658 5.353.669
Yatirim faaliyetlerinden
gelir/(gider) -net 287.779 (205.932) 81.847 306.657 (136.015) 170.642
Finansman gideri dncesi
faaliyet kari 7.216.390 (63.228) 7.153.162 5.566.668 (42.357) 5.524.311
Finansman gelir/(gideri)
—-net (381.463) 58.406 (323.057) (261.436) 36.489 (224.947)
Vergi o6ncesi kar 6.834.927 (4.822) 6.830.105 5.305.232 (5.868) 5.299.364
Vergi (1.273.606) - (1.273.606) (973.144) - (973.144)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi donem kari/(zarari) (9.352) - (9.352) 94.862 - 94.862
Dénem Kari 5.551.969 (4.822) 5.547.146 4.426.950 (5.866) 4.421.082

Ana ortaklik payi net kar 2.660.131 2.236.328
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

f) Bolimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri:

i) Bankacilik:
Kombine" Konsolide™ Kombine" Konsolide™
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Faiz, komisyon ve diger gelirler 22.410.514 22.410.514 18.414.285 18.414.285
Faiz, komisyon ve diger giderler (12.403.903) (12.403.903) (10.138.669) (10.138.669)
Genel yonetim giderleri (4.464.914) (4.464.914) (4.500.390) (4.500.390)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 656.527 656.527 451.571 451.571
Faaliyet kari 6.198.224 6.198.224 4.226.797 4.226.797
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 2.658 2.658 2.275 2.275
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 6.200.882 6.200.882 4.229.072 4.229.072
Vergi dncesi kar 6.200.882 6.200.882 4.229.072 4.229.072
Vergi (1.269.792) (1.269.792) (871.921) (871.921)
Net kar 4.931.090 4.931.090 3.357.151 3.357.151
Ana ortaklik payi net kar 2.009.416 1.368.035
FAVOK 6.415.483 6.415.483 4.449.597 4.649.597

' Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
7 Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon éncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

31 Aralik 2016 itibariyle Akbank'in kontrol giicli olmayan paylara ait net kar1 2.921.664 TLdir (31 Aralik 2015: 1.989.116 TL).

ii) Sigortacilik:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Alinan primler 2.212.981 - 1.885.628 -
Prim, komisyon ve diger giderler (2.007.946) - (1.813.346) -
Genel yonetim giderleri (358.364) - (316.242) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 343.695 - 340.744 -
is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 12) - 60.366 - 26546
Faaliyet kari 190.366 60.366 96.784 26.546
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 27.302 - (13.772) -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 217.668 60.366 83.012 26.546
Finansal gelir/(gider) —net (19.294) - (770) -
Vergi dncesi kar 198.374 60.366 82.242 26.546
Vergi (40.405) - (19.880) -
Net kar 157.969 60.366 62.362 26.546
Ana ortaklik payi net kar 60.366 26.546
FAVOK 188.984 81.333

" Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.
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iii) Enerji:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2015

Kombine"
31 Aralik 2015

Satis gelirleri(net) 12.564.568 - 11.827.277 -
Satilan malin maliyeti (9.329.016) - (9.222.850) .
Genel yonetim giderleri (1.452.697) - (1.169.430) -
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - - - -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 201.418 - 28.758 -
is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 12) - 147175 - 141.911
Faaliyet kari 1.984.273 147.175 1.463.755 141.911
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 1.984.273 147.175 1.463.755 141.911
Finansal gelir/(gider) —net (1.450.068) - (1.028.005) -
Vergi oncesi kar 534.205 147.175 435.750 141.911
Vergi (239.855) - (148.569) -
Net kar 294.350 147.175 287.181 141.911
Ana ortaklik payi net kar 147.175 141.911
FAVOK 2.482.134 1.825.981
' Kombine veriler, ilgili blumlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade
etmektedir.
iv) Sanayi:

Kombine" Konsolide™ Kombine" Konsolide™

31 Aralik 2016

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015 31 Aralik 2015

Satis gelirleri(net) 5.227.858 3.461.385 5.053.786 3.251.902
Satilan malin maliyeti (4.052.682) (2.803.451) (3.853.224) (2.612.225)
Genel yonetim giderleri (267.466) (149.220) (191.435) (109.603)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (426.172) (199.115) (400.385) (181.063)
Arastirma ve gelistirme giderleri (12.478) (5.756) (21.118) (3.323)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 145.093 79.403 119.029 70.948
is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 12) 295.609 335.011 190.191 274.038
Faaliyet kari 909.762 718.257 896.844 690.674
Yatirim faaliyetlerinden gelir/ (gider) - net 15.079 14.740 25.043 25.323
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 924.841 732.997 921.887 715.997
Finansal gelir/(gider) —-net (268.165) (129.185) (222.094) (130.189)
Vergi dncesi kar 656.676 603.812 699.793 585.808
Vergi (42.928) (39.725) (50.062) (43.917)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari (9.352) (9.352) 94.862 94.862
Net kar 604.396 554.735 744.593 636.753
Ana ortaklik payi net kar - 450.092 - 520.060
FAVOK 951.152 735.063 1.016.967 733.712

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
1 Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon éncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.



TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

163

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

v) Perakende:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Satis gelirleri(net) 7.566.353 7.560.799 7.099.309 7.093.557
Satilan malin maliyeti (6.060.635) (6.055.081) (5.540.460) (5.534.708)
Genel yonetim giderleri (169.618) (168.711) (192.460) (192.460)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (1.520.102) (1.520.102) (1.387.439) (1.387.439)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net (389.519) (389.519) (150.793) (150.793)
Faaliyet kari/(zarari) (573.521) (572.614) (171.843) (171.843)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 61.229 61.229 139.839 139.839
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarar) (512.292) (511.385) (32.004) (32.004)
Finansal gelir/(gider) —net (214.634) (214.634) (102.455) (102.455)
Vergi 6ncesi kar/(zarari) (726.926) (726.019) (134.459) (134.459)
Vergi 134.200 134.200 7.865 7.865
Net kar/(zarari) (592.726) (591.819) (126.594) (126.594)
Ana ortaklik payi net kar/(zarar) (315.537) (73.147)
FAVOK (332.714) (331.808) 32.526 32.526

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.

vi) Cimento:

Kombine"
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine"
31 Aralik 2015

Konsolide™
31 Aralik 2015

Satis gelirleri(net) 2.631.365 1.170.310 2.639.679 1.171.146
Satilan malin maliyeti (1.843.183) (799.657) (1.851.109) (811.042)
Genel yonetim giderleri (144.242) (79.925) (119.511) (65.246)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (28.229) (9.744) (23.596) (7.754)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 30.611 33.086 11.892 15.115
is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 12) - 106.561 - 105.436
Faaliyet kari 646.322 420.631 657.355 407.655
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 36.191 3.652 8.509 3.480
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 682.513 424.183 665.864 411.135
Finansal gelir/(gider) —net (71.512) (37.072) (49.539) (22.312)
Vergi dncesi kar 611.001 387.111 616.325 388.823
Vergi (118.221) (56.674) (119.348) (53.714)
Net kar 492.780 330.437 496.977 335.109
Ana ortaklik payi net kar 223.574 225.927
FAVOK 735.350 444261 776.495 458.182

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade

etmektedir.
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vii) Diger:
Kombine" Konsolide™ Kombine Konsolide™
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Satis gelirleri(net) 976.488 216.770 1.012.781 185.393
Satilan malin maliyeti (151.812) (151.532) (152.964) (152.807)
Genel yonetim giderleri (104.973) (99.660) (106.431) (101.616)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (5.913) (5.913) (5.422) (5.422)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net 969 (3.092) 13.032 12.722
Faaliyet kari/(zarari) 714.759 (43.427) 760.996 (61.730)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 205.600 205.600 135.740 135.740
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 920.359 162.173 896.736 74.010
Finansal gelir/(gider) —net (572) (572) (6.480) (6.480)
Vergi dncesi kar 919.787 161.601 890.256 67.530
Vergi (41.615) (41.615) (11.457) (11.457)
Net kar 878.172 119.986 878.799 56.073
Ana ortaklik payi net kar 85.046 26.994
FAVOK 739.508 (18.604) 784.354 (38.752)

' Kombine veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
" Konsolide veriler, ilgili bélimlere bagli sirketlerin Holding sahiplik orani dikkate alinarak hesaplanmis eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade
etmektedir.

g) Ana ortaklik payi net kar/(zarar) detayi

Bolimler bazinda dizeltilmis ana ortaklik payi net kar/(zarar) detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bankacilik 1.978.569 1.368.035
Sigortacilik 80.535 50.888
Sanayi 468.784 405.115
Cimento 217.022 227.646
Enerji 139.611 18.234
Perakende (161.262) (84.423)
Diger 76.257 38.400

Toplam 2.799.516 2.023.895
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Duzeltilmis ana ortaklik payl net karin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
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31 Aralik 2015

Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait diizeltilmis net kar (Ana ortaklik payi) 2.799.516 2.023.895
Carrefoursa'ya iliskin tek seferlik gelir /giderler (84.423) 45.037
Teknosa'ya iliskin tek seferlik gelir /giderler (69.852) (33.761)
Akbank Visa satis geliri 66.300 -
Akbank yillik maliyetlendirme orani hesaplama cezasi (35.453) -
Enerjisa Uretim - Gazipasa Birkapili Satisi - 52.250
Yiinsa tek seferlik giderler (12.981) (3.260)
Holding SASA satis kari - 102.989
Kordsa Global'a iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (8.353) 2.917
Akcansa istirak satis kari 9.887 -
Diger (4.511) 46.261
Net kar (Ana ortaklik payi) 2.660.131 2.236.328
h) Amortisman ve itfa paylari, deger diisiikliikleri ve yatirim harcamalari (Konsolide):
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Finans

Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 217.259 - 112.387 66.715 - 151.821 25.355 573.537
Maddi varliklar ve yatirim
amagcli gayrimenkuller
(deger duslkligl) / deger
disuklugu iptali - - 5.139 (3.912) - (80.267) - (79.041)
Yatirim harcamalari 445,682 - 144,322 655.240 - 128.864 20.628  1.394.736
1 Ocak — 31 Aralik 2015

Finans

Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 222.800 - 113.025 73.083 - 133.131 22.998 565.037
Maddi varliklar ve yatirim
amagli gayrimenkuller
deger distkligu / (deger
distkligi iptali) - - 4.760 - - 43.908 - 48.668
Yatirim harcamalari 159.528 - 164.049 244.310 - 461.059 34560  1.063.506
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i) Amortisman ve itfa paylari, deger diisiikliikleri ve yatirim harcamalari (Kombine):

1 Ocak — 31 Aralik 2016

Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 217.259 17.718 194.371 141.834 526.179 151.821 25.283  1.274.465
Maddi varliklar ve yatirim
amagli gayrimenkuller
deger disukligu) / deger
dusukliugu iptali - - (5.139) (3.912) - (80.267) - (79.041)
Yatirim harcamalari 445,682 32.524 670.394 787.244  2.044.682 128.864 20.628  4.130.018
1 Ocak — 31 Aralik 2015
Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 222.800 13.508 223.081 144191 443,152 133.131 23.379  1.203.242
Maddi varliklar ve yatirim
amacli gayrimenkuller
deger distkligu / (deger
distkligi iptali) - 36.344 4.760 - 190.998 43.908 - 276.010
Yatirim harcamalari 159.528 45.075 399.360 359.928  1.752.460 952.000 34.561 3.702.912

DIPNOT 5 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayr asagida sunulmustur

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kasa
- Bankacilik 1.840.502 1.466.112
- Diger sirketler 35.706 26.764
Banka - vadeli mevduat 3.991.936 4.412.420
Banka - vadesiz mevduat 6.720.879 4.798.575
Diger hazir degerler 7.604 1.853
Toplam 12.596.627 10.705.724

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %2,24 (31

Aralik 2015: %0,48), %0,19 (31 Aralik 2015: %0,47) ve %12,00'dir (31 Aralik 2015: %10,86).
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesiz 8.604.653 6.293.304
3 aya kadar 3.991.974 4.412.420
Toplam 12.596.627 10.705.724

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup'un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iliskin 6deme hesaplari ve
bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlari Gzerinde toplam 5.356.843 TL tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2015:
3.145.036 TL).

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Alim satim amagli finansal yatirimlar:

Makul deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hisse senetleri 7.268 6.532
Devlet tahvilleri 9.865 9.996
Eurobondlar - 107
Diger 46.788 23.878
Toplam 63.921 40.513

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin etkin faiz oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Avro - 3,26
TL 12,27 13,12

Grup'un finans sektorindeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi alim satim amagli finansal varliklari 9.721 TUdir (31 Aralik 2015:
8.463 TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle gergede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklarin sozlesmede
yer alan vade tarihlerine kalan surelerine gore vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
3ayile 12 ay arasi 40.715 13.069
1ile 5yl arasi 15.937 10.954
Vadesiz 7.269 16.490

Toplam 63.921 40.513
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Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sure:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

3 aya kadar 47.292 14.334
3ayile 12 ay arasi 9.360 9.668
1ile b yil arasi - 21
Vadesiz 7.269 16.490
Toplam 63.921 40.513

Grup genelinde bankacilik disinda herhangi bir sirkette alim satim amacli finansal yatirim bulunmamaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal yatirimlar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Borclanma senetleri

- Devlet tahvilleri 17.912.731 19.376.723

- Eurobondlar 11.328.132 15.929.477

- Yatirim fonlari 212.244 270.628

- Diger yabanci para cinsinden bonolar 5.297.031 7.678.819
Ara toplam 34.750.138 43.255.647
Hisse senetleri

- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren 116 90

- Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen 71.626 133.088
Ara toplam 71.742 133.178
Toplam satilmaya hazir finansal yatirimlar 34.821.880 43.388.825

ABD Dolarl, Avro, Yen ve Tirk Lirasi cinsinden bor¢clanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %3,71 (31 Aralik 2015: %3,80),
%2,38 (31 Aralik 2015: %2,46), % 3,79 (31 Aralik 2015: Yen para biriminden satilmaya hazir finansal yatirimlari bulunmamaktadir)
ve %9,52'dir (31 Aralik 2015: %9,68). Grup’un repodan saglanan fonlara konu satilmaya hazir finansal varliklari 16.282.871 TL'dir

(31 Aralik 2015: 20.185.224 TL). Grup'un finans sektdriindeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi satilmaya hazir finansal
varliklari 2.062.303 TL'dir (31 Aralik 2015: 1.939.145 TL). Riski sigorta policesi sahiplerine ait alim satim amagcli finansal varliklar

bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

Banka'nin satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfoylerinde 6 aylik reel kupon oranlari vade boyunca
sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. Banka, séz konusu kiymetlerin degerlemesinde

kullanilan bilango tarihindeki enflasyon endeksi olarak, tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeksi kullanmaktadir.
Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil igerisinde gerekli gorildigiunde guncellenmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla soz konusu
kiymetlerin degerlemesi reel kupon oranlari ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilango tarihindeki enflasyon endeksi
arasindaki degisimler baz alinarak yapilmistir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal yatirimlarin s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan
surelerine gore vade analizi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 2.530.718 - 2.530.718 908.428 - 908.428
1ile 5 yil arasi 19.037.853 10.422 19.048.275 25.422.382 - 25.422.382
5 yildan fazla 12.722.733 - 12.722.733 16.292.593 - 16.292.593
Vadesiz 520.154 - 520.154 764.960 462 765.422
Toplam 34.811.458 10.422 34.821.880 43.388.363 462 43.388.825

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sire:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 6.541.586 - 6.541.586 6.800.295 - 6.800.295
3ile 12 ay arasi 10.230.716 - 10.230.716 8.434.421 - 8.434.421
1ile byil arasi 12.060.816 10.422 12.071.238 20.027.889 - 20.027.889
5 yildan fazla 5.698.755 - 5.698.755 7.722.413 - 7.722.413
Vadesiz 279.585 - 279.585 403.345 462 403.807
Toplam 34.811.458 10.422 34.821.880 43.388.363 462 43.388.825

c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Devlet tahvilleri 17.976.984 10.688.533
Toplam 17.976.984 10.688.533

ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %4,05 (31 Aralik 2015: %3,83), %3,62
(31 Aralik 2015: %3,69) ve %9,82'dir (31 Aralik 2015: %9,71).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak Bakiyesi 10.688.533 10.800.186
Transferler ! 5.882.043 382
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari 1.269.337 864.389
Degerleme etkisi 367.875 200.147
Satis ve itfa yolu ile elden cikarilanlar (130.051) (1.112.831)
Deger disls karsilig (100.753) (63.740)
Toplam 17.976.984 10.688.533

' Banka, elde tutma niyetindeki degisiklik sebebiyle Satilmaya Hazir Finansal Varliklar portfoytindeki 96.359 Bin EURO ve 1.591.672 Bin USD nominal degderindeki kamu
borglanma senedini cari donemde Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar portfoyine siniflamistir. Siniflama tarihi itibariyla s6z konusu menkul kiymetlerin gergcege uygun
degerlerini ifade eden defter degerleri sirasiyla 98.531 Bin EURO ve 1.650.112 Bin USD olup bu tutarlar ilgili menkul kiymetlerin yeni maliyetleri olarak kabul edilmistir.
Siniflanan menkul kiymetlerin daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis menkul degerler degerleme farklari, vadeye kadar elde tutulacak yatirimin kalan omri
boyunca etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar i¢in Bankacilik ve diger sektorler bazinda
sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan sure asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 684.786 114 684.900 121.031 94 121.125
1ile 5 yil arasi 14.763.517 - 14.763.517 7.364.090 - 7.364.090
5 yildan fazla 2.528.567 - 2.528.567 3.203.318 - 3.203.318
Toplam 17.976.870 114 17.976.984 10.688.439 94 10.688.533
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sozlesme ile belirlenen yeniden
fiyatlama tarihine kalan sire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bankacilik Diger sirketler Toplam Bankacilik Diger sirketler Toplam
3 aya kadar 2.857.339 - 2.857.339 2.668.683 - 2.668.683
3ile 12 ay arasi 1.788.154 114 1.788.268 1.146.641 94 1.146.735
1ile 5 yil arasi 11.961.634 - 11.961.634 6.873.115 - 6.873.115
5 yildan fazla 1.369.743 - 1.369.743 - - -
Toplam 17.976.870 114 17.976.984 10.688.439 94 10.688.533

d) Vadeli mevduatlar:

Uc aydan uzun vadeli mevduatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

3ile 12 ay arasi

35.765 -

Toplam

35.765 -

DiPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen bor¢ senetleri:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kisa vadeli 8.838.741 8.678.744
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 13.620.874 12.862.826
Toplam kisa vadeli 22.459.615 21.541.570
Uzun vadeli alinan fonlar. banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:

Uzun vadeli 26.458.459 19.137.143
Ara Toplam 26.458.459 19.137.143
Toplam 48.918.074 40.678.713
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

3 aya kadar 9.463.615 8.782.744
3ile 12 ay aras| 12.996.000 12.758.826
Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kismi 22.459.615 21.541.570
1ile 5yl arasi 17.985.270 13.571.788
5 yildan fazla 8.473.189 5.565.355
Uzun vadeli finansal borglar 26.458.459 19.137.143
Toplam finansal borglar 48.918.074 40.678.713

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borclarin geri ddeme planlari asadida sunulmustur:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

2016 - 5.065.465
2017 8.179.400 4.695.704
2018 3.556.033 1.106.934
2019 4.445.345 2.703.684
2020 1.804.492 5.565.356
2021 ve sonrasi 8.473.189 -
Toplam 26.458.459 19.137.143

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kredilerin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan sure:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

3 aya kadar 31.821.916 23.186.344
3ile 12 ay arasi 6.367.519 6.510.319
1ile 5yl arasi 7.203.894 8.009.643
5 yildan fazlasi 3.524.745 2.972.407
Toplam 48.918.074 40.678.713

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

Akbank — Sendikasyon kredisi

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile t¢ sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 787.8 milyon Avro ve 327 milyon ABD Dolari tutarindaki 1 ve

3 yil vadeli dilimlerden olusan sendikasyon kredisi 18 Agustos 2016 tarhinde imzalanmistir. Kredinin 1 yil vadeli kisminin maliyeti
Euribor+100 bps ve Libor+110 bps, 3 yil vadeli kisminin maliyeti Euribor+ 190 bps'tir. 783.5 milyon Avro ve 370.4 milyon ABD
Dolari'ndan olusan, 1 yil vadeli ilk sendikasyon kredisi 18 Mart 2016 tarihinde imzalanan kredi sdzlesmesi ile temin edilmistir.
Kredinin yillik maliyeti Euribor+75 bps ve Libor+85 bps'tir. 335 milyon ABD Dolari'ndan olusan 3 yil vadeli Gg¢lincl sendikasyon kredisi

9 Temmuz 2015 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi ile temin edilmistir. Kredinin yillik maliyeti Libor+1.85'tir.
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ihrac edilen menkul kiymetler:

ihrac edilen menkul kiymetler ABD Dolari ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ABD Dolari TL ABD Dolari TL
2016 - - 620.933 1.788.288
2017 822.429 2.878.501 751.749 2.165.036
2018 1.006.961 3.524.364 995.023 2.865.667
2019 757.205 2.650.218 301.974 869.684
2020 768.180 2.688.630 747.277 2.152.158
2021 647571 2.266.499 53.713 154.693
2022 762.934 2.670.269 404.224 1.164.165
2023 434,528 1.520.848 28.490 82.051
2024 373.192 1.306.172 735.720 2.118.874
2025 380.722 1.332.527 325.773 938.226
2026 39.512 138.292 11.000 31.680
2027 20.524 71.834 11.000 31.680
2028 4.762 16.667 - -
Toplam 6.018.520 21.064.821 4.986.876 14.362.202

6.018.520 ABD Dolari bedel, sekdritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolari cinsinden menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Avro TL Avro TL
2016 - - 50.520 158.747
2017 63.951 235.960 63.708 200.183
2018 75.074 277.001 63.693 200.136
2019 93.317 344.312 47.846 150.342
2020 45.802 168.996 332 1.043
2021 23.062 85.092 319 1.002
2022 321 1.184 307 965
2023 309 1.140 295 927
2024 297 1.096 283 889
2025 285 1.052 272 855
2026 274 1.011 261 820
2027 264 974 251 789
2028 253 933 241 757
2029 6.289 23.205 6.043 18.988
Toplam 309.498 1.141.956 234.371 736.443

309.498 Avro bedel, sekiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihra¢ edilmis Avro cinsinden menkul kiymetlerden olusmaktadir.
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
RON TL RON TL
2016 - - 4.805 3.321
2017 4.855 3.926 4564 3.154
2018 78.228 63.263 75.413 52.110
2019 51.959 42.019 49.905 34.484
Toplam 135.042 109.208 134.687 93.069

135.042 Romanya Leyi (RON) bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis RON cinsinden menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
CZK TL CZK TL
2016 - - 350.610 41.253
2017 274.959 37.862 275.040 32.361
Toplam 274.959 37.862 625.650 73.614

274.959 Cek Koruna (CZK) bedel, sekiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrac edilmis CZK cinsinden menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
HUF TL HUF TL
2019 796.798 9.562 786.358 7.989
Toplam 796.798 9.562 786.358 7.989

796.798 Macar Forinti (HUF) bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis HUF cinsinden menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
JPY TL JPY TL
2017 19.188 573 - -
2018 18.757 560 - -
2019 964.562 28.803 - -
Toplam 1.002.507 29.936 - -

1.002.507 Japon Yeni (JPY) bedel, sekiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis JPY cinsinden menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Bunun yani sira, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup tarafindan ihrac edilmis 3 ay vadeli 987.990 TL, 4 ay vadeli 299.259 TL, 6 ay
vadeli 48.085 TL, 2 yil vadeli 223.708 TL ve 5 yil ve lizeri vadeli 997.225 TL bono bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 3 ay vadeli 568.089
TL, 4 ay vadeli 917.737 TL, 6 ay vadeli 62.858 TL, 1 yil vadeli 765.023 TL ve 5 yil ve Uzeri vadeli 1.060.114 TL).
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DiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 1.200.777 1.191.385
Cekler ve senetler 435.838 265.485

1.636.615 1.456.870
Eksi: Stipheli alacaklar karsilig (85.981) (70.552)
Toplam 1.550.634 1.386.318

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 95.588 TL (31 Aralik 2015: 120.981 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ancak deger

disukluglne ugramamistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

3 aya kadar 69.892 84.702
3ile 6 ay arasi 9.353 23.144
6ile 9 ay arasi 6.544 12.859
9 ay ve Uzeri 9.799 276
Toplam 95.588 120.981

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde vadesi gecmis ve supheli alacak karsiligr ayrilmis

tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

3 aya kadar 215 251
3ile 6 ay arasi 600 587
9 ay ve Uzeri 85.166 69.714
Toplam 85.981 70.552

Kisa ve uzun vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari borclar 2.487.626 2.384.416
Borc senetleri 949 360
Gider tahakkuklari 1.942 2.215
Toplam 2.490.517 2.386.991




TURKIYE'NiN SABANCI'SI!

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIiPNOTLAR

175

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kredi karti odemelerinden alacaklar 14.717 16.902
Diger cesitli alacaklar 1.123.715 1.019.974
Toplam 1.138.432 1.036.876

Diger uzun vadeli alacaklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar 43.710 34.951
Diger cesitli alacaklar 841.286 344.187
Toplam 884.996 379.138

Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 3.483.667 3.154.070
Odenecek vergiler ve fonlar 331.548 283.883
ihracat depozitolari ve transfer talimatlar 54529 39.292
Muhabir bankalara 6deme emirleri 15.036 206.384
Diger 840.403 757.403
Toplam 4.725.183 4.441.032

Diger uzun vadeli borglar:

31 Araik 2016

31 Aralik 2015

Finansal kiralama borglari 77.762 91.977
Diger 752.206 503.954
Toplam 829.968 595.931

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 279.947 235.474
Yari mamuller 239.939 127.657
Mamuller ve ticari mamuller 1.397.737 1.609.602
Yedek pargalar 60.756 39.431
Diger 102.064 59.483

2.080.443 2.071.647
Stok deger distklugu karsiligi (-) (74.708) (49.870)
Toplam 2.005.735 2.021.777
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Stok deg@er dusuklugl karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (49.870) (34.056)
Yil icinde ayrilan karsilik (77.488) (24.225)
Konusu kalmayan karsilik 54515 8.429
Kullanilan karsilik (1.865) (18)
31 Aralik (74.708) (49.870)

DiPNOT 11 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gelecek aylara ait giderler 461.018 319.668
Stok alimii¢in verilen siparis avanslari 25.418 18.309
Diger 280 222
Toplam 486.716 338.199

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sabit kiymet alimiicin verilen avanslar 36.804 49.735
Gelecek aylara ait giderler 92.263 5.822
Toplam 129.067 55.557

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kazanilmamis komisyon geliri 91.317 79.963
Alinan siparis avanslari 35.784 68.294
Ertelenmis gelirler 21.514 15.700
Diger 846 621
Toplam 149.461 164.578

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kazanilmamis komisyon geliri

120.273

114.297

Toplam

120.273

114.297
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DiPNOT 12 - ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istirak ve is Ortakliklarinin kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015 Pay (%)
Aksigorta 153.769 36,00 126.198 36,00
Avivasa 180.483 40,00 159.623 40,00
Brisa 248.767 43,63 282.457 43,63
Akcansa 415.067 39,72 406.691 39,72
Enerjisa 4.743.060 50,00 4.719.888 50,00
Philsa 207.467 25,00 178.863 25,00
Philip Morrissa 71.476 24,75 24.434 24,75
Temsa Misir (11.162) 73,75 (15.535) 73,75
Temsa Is Makineleri 92.078 51,00 87.812 51,00
Toplam 6.101.005 5.970.431
Holding konsolide net kari icinde istirak ve is Ortakliklarinin karlarindan paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Aksigorta 25.398 (6.535)
Avivasa 34.968 33.081
Brisa 39.402 83.848
Akcansa 106.561 105.436
Enerjisa 147175 141.911
Philsa 169.938 141.574
Philip Morrissa 119.416 44.238
Temsa Misir (1.388) (1.514)
Temsa Is Makineleri 7.643 5.893
Toplam 649.113 547.932
istiraklerin ve is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Toplam Toplam Toplam
varliklar ylikumliliikler varliklar yukimlilikler
Aksigorta 2.829.049 2.401.912 2.354.754 2.004.204
Avivasa 1.397.157 969.489 1.260.122 887.042
Brisa 2.887.859 2.317.684 2.338.617 1.691.225
Akcansa 1.677.606 619.706 1.544.135 507.325
Enerjisa 28.762.726 19.276.606 26.829.659 17.389.883
Philsa 4.125.277 3.295.411 3.518.240 2.802.787
Philip Morrissa 2.404.384 2.115.595 1.965.174 1.864.373
Temsa Misir 9.943 25.077 27.294 48.358
Temsa is Makineleri 349.078 168.533 344.729 215.869
Toplam 44.443.079 31.190.013 40.182.724 27.6411.066




178

SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Satis Gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Aksigorta 1.895.559 1.622.171
Avivasa 317.422 263.457
Brisa 1.766.473 1.801.876
Akgansa 1.461.055 1.468.533
Enerjisa 12.564.568 11.827.277
Philsa " 20.167.930 17.365.487
Philip Morrissa 19.944.842 16.858.458
Temsa s Makineleri 465.163 484.268
© Uretim sirketi olan Philsa satislarini pazarlama sirketi olan Philip Morrissa iizerinden gerceklestirmektedir.
Net donem kari/(zarari)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aksigorta 70.550 (18.152)
Avivasa 87.419 80.514
Brisa 90.309 192.180
Akcansa 286.979 282.979
Enerjisa 294.350 283.822
Philsa 679.752 566.294
Philip Morrissa 482.492 178.738
Temsa Misir (1.882) (2.053)
Temsa Is Makineleri 14.986 11.557

DIPNOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger  Yabanci para

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar (disuklagi)/artisi g¢evrim farklari 31 Aralik 2016
Maliyet:
Arsa 185.465 3.754 (20.423) 5.139 6.794 180.729
Binalar 128.500 114 (1.355) (4.020) - 123.239
Toplam 313.965 3.868 (21.778) 1.119 6.794 303.968
Birikmis amortisman:
Binalar (21.862) (4.022) 392 - - (25.492)
Net defter degeri 292.103 278.476
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1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar / artist ¢evrim farklari 31 Aralik 2015
Maliyet:
Arsa 205.126 - (19.661) - 5.682 190.847
Binalar 155.076 408 (26.984) - - 128.500
Toplam 360.202 408 (46.645) - 5.682 319.347
Birikmis amortisman:
Binalar (34.420) (5.247) 11.946 177 - (27.544)
Net defter degeri 325.782 292.103
DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci
Para
1 Ocak Cevrim ) Deger  Sayim 31 Aralik
2016 Farklari llaveler  Cikislar Transferler " Disikligi Farklari 2016

Maliyet:
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 586.172 4.936 40.677  (10.064) 4.512 - 48 626.281
Binalar 2.352.264 56.551 14592  (25.155) (673) - 5.408 2.402.987
Makine, tesis ve cihazlar 2.887.108 268.398 48.456  (17.089) 61.745 - - 3.248.618
Tasit araclari 111.801 1.669 5.138 (6.032) 1.003 - - 113.579
Doseme ve demirbaslar 2.711.864 12.082 269.025 (151.768) 39.977 - 1.902 2.883.082
Toplam 8.649.209 343.636 377.888 (210.108) 106.564 - 7.358 9.274.547
Yapilmakta olan yatirimlar 346.690 7.250 742.970 (9.347) (143.279) - - 944.284
Toplam 8.995.899 350.886 1.120.858 (219.455) (36.715) - 7.358 10.218.831
Birikmis amortisman:
Yer alti ve yer Usti diizenleri (224.464) (3.399) (6.247) 181 13 (773) (48) (234.731)
Binalar (893.849) (23.976) (52.238) 12.715 - (13.161)  (5.408) (975.917)
Makine, tesis ve cihazlar (1.678.897) (130.653)  (118.250) 12.914 - - - (1.914.886)
Tasit araclari (86.671) (1.274) (12.058) 4.138 - - - (95.865)
Doseme ve demirbaslar (1.829.060) (9.293)  (225.950) 94.902 (13) (61.607) (1.902) (2.032.923)
Toplam (4.712.941) (168.595) (414.737) 124.850 - (75.541) (7.358) (5.254.322)
Net kayitli deger 4.282.958 4.964.509

' Dénem iginde yapilmakta olan yatirimlardan gerceklesen transferlerin 36.715 TL'si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
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TURKIYE'NIN SABANCI'SI!
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)
DiPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi olmayan duran varliklarin. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yabanci Deger
Para Cevrim ) Diisiikliigi Sayim 31 Aralik
1 Ocak 2016 Farklari Ilaveler Karsiligi Cikislar Transferler Farklari 2016
Maliyet 1.167.409 19.688 270.010 - (16.055) 36.715 (3.087)  1.474.680
Birikmis itfa paylari (-) (636.966) (11.263) (156.185) (4.619) 7.122 - - (801.911)
Net kayitli deger 530.443 672.769
Yabanci Deger
Para Cevrim ) Disukligi Sayim 31 Aralik
1 Ocak 2015 Farklar Ilaveler Karsiligi Cikislar Transferler Farklar 2015
Maliyet 921.948 18.778 203.412 - (2.714) 16.635 16.823  1.174.882
Birikmis itfa paylari (-) (485.649) (9.227) (135.563) (7.824) 1.633 - (7.809) (644.439)
Net kayitli deger 436.299 530.443
DiPNOT 16 - SEREFIYE
Serefiyenin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle sona ara eren donemlere ait hareket tablosu asagida sunulmustur:
2016 2015
1 Ocak 1.014.355 478.935
ilaveler (Dipnot 3) 460 545.476
Cikislar © - (10.056)
31 Aralik 1.014.815 1.014.355

Nakit Ureten birimlerde 2016 yili igerisinde herhangi bir deger disikligi meydana gelmemistir.

' Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa'nin gayrimenkul satisindan kaynaklanan serefiye etkisini icermektedir.

DiPNOT 17 - KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Borg karsiliklari 350.048 334.659
Kredi puan karsiliklari 90.654 141.262
Dava karsiliklari 124.477 68.664
Tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari 73.085 83.688
Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler 30.091 34.000
Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklari 31.741 7.045

Diger borg karsiliklari 61.308 33.637

Toplam 411.356 368.296

) jlgili bakiyenin bilyiik cogunlugu, kira fesih cezalari ve personel davalarindan olusmaktadir.



182 SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Diger uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Borg karsiliklari 4.239 4.694
Diger uzun vadeli borg karsiliklari 4.239 4.694
Toplam 4.239 4.694

Taahhiitler - Bankacilik boliimii 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen teminat mektuplari 26.900.857 22.551.263
Akreditifler 4.993.055 5.359.136
Dovizli kabul kredileri 3.583.106 933.230
Diger teminatlar 3.962.153 3.513.090
Toplam 39.439.171 32.356.719

Taahhiitler - Diger sirketler 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen teminat mektuplari 558.419 477.230
Verilen diger teminatlar 297.193 289.631
Maddi duran varliklar ile ilgili ipotek, teminat, rehin 83.208 74.870
Toplam 938.820 841.731

Borclanma senetleriile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle bor¢lanma senetleri (devlet tahvilleri. hazine bonolari ve eurobondlar) ile ilgili geri

alim ve geri satim taahhutleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Geri alim taahhditleri 25.877.459

23.885.500

Alim-satim amacli islemlerin tiirleri:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yabanci para doviz alim 8.911.930 6.686.807
Yabanci para doviz satim 9.064.075 6.782.859
Toplam 17.976.005 13.469.666

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Para swap alimlari 87.664.943 42.647.513
Para swap satislari 86.427.026 39.246.203
Faiz haddi swap alimlari 42.198.785 29.350.383
Faiz haddi swap satislari 42.198.785 29.350.383
Toplam 258.489.539 140.594.482
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Spot alimlar 8.257.572 2.169.146
Spot satislar 8.318.772 2.155.390
Toplam 16.576.344 4.324.536

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Para, faiz ve menkul deder alim opsiyonlari 43.145.261 34.647.992
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 43.319.700 34.776.488
Toplam 86.464.961 69.424.480

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Future alim islemleri - 1.856
Future satim islemleri 55.335 83.775
Toplam 55.335 85.631

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger alim islemleri 7.170.681 4.594.069
Diger satim islemleri 5.154.039 6.436.738
Toplam 12.324.720 11.030.807

Riskten korunma amagli tiirev islem tiirleri:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faiz haddi swap alimlari 8.814.305 4.791.937
Faiz haddi swap satislari 8.814.305 4.791.937
Toplam 17.628.610 9.583.874

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yabanci para doviz alim 203.533 115.886
Yabanci para doviz satim 73.346 246.300
Toplam 276.879 362.186

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Para swap alimlari 3.257.872 1.871.978
Para swap satislari 2.505.565 1.348.580
Toplam 5.763.437 3.220.558
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bolimine ait bilango disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 3.932.167 22.968.691 26.900.858
Akreditifler 2.118.797 2.874.258 4.993.055
Kabul kredileri 3.569.249 13.857 3.583.106
Diger teminatlar 1.335.410 2.626.742 3.962.152
Toplam 10.955.623 28.483.548 39.439.171

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Bankacilik endistriyel bolimdine ait bilango disi varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 1.450.808 20.112.780 21.563.588
Akreditifler 3.725.510 1.528.180 5.253.690
Kabul kredileri 920.299 12.931 933.230
Diger teminatlar 1.349.002 1.932.013 3.281.015
Toplam 7.445.619 23.585.904 31.031.523

Grup'un bagli ortakliklarindan Exsa'nin 2010 yili kurumlar vergisi hesaplamasi igin 2012 tarihli vergi inceleme raporu diizenlenmis ve
bu rapora istinaden Exsa'ya 22 Ocak 2013 tarihinde 39 milyon tam TL vergi ve 58 milyon tam TL cezayi iceren vergi ceza ihbarnamesi
teblig edilmistir. S6z konusu vergi incelemesinin konusu 2010 yilinda gergeklesen kismi bolinme islemi ile ilgili olup bu konuda

2011 yilinda da vergi inceleme raporu dizenlenmistir. Exsa 2011 yilinda diizenlenen rapora istinaden Maliye Bakanligi ile uzlasma
saglamistir. Ayni konuya iliskin 2012 yilinda dizenlenip 22 Ocak 2013 tarihinde tekrar teblig edilen rapora istinaden Exsa uzlasma
amaciyla Maliye Bakanlii'na basvuruda bulunmus fakat uzlasma saglanamamistir. Exsa, konuyla ilgili olarak dava agmistir. Dava

9 Mayis 2014 tarihinde Exsa lehine sonuglanmis olup karar gelir idaresi tarafindan temyiz edilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle,
Exsa, “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin 6736 Sayili Kanun” kapsaminda vergi affindan yararlanilarak 9.101.888 Tam
TL vergi cezasi odemistir.

Grup'un is ortakliklarindan Aksigorta T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetleme Kurulu'nun. Sirket nezdinde 24 Haziran 2014 tarihinde
baslattigi 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillari BSMV konulu sinirli vergi incelemesi sonucunda sovtaj islemlerinin banka ve sigorta
muameleleri vergisine tabi tutulmadidi gerekgesiyle Sirket'e 2009 yili igin 1.8 milyon Tam TL vergi ve 2.8 milyon Tam TL vergi cezasi
2010 yili igin 2 milyon Tam TL vergi ve 3 milyon Tam TL vergi cezasi, 2011 yili igin 3 milyon Tam TL vergi ve 4.6 milyon Tam TL vergi
cezasl, 2012 yiliigin 4.3 milyon Tam TL vergi ve 6.4 milyon Tam TL vergi cezasi olmak uzere toplam 27.9 milyon Tam TL vergi ve vergi
cezasl tarh edilmis olup, Sirket uygulamalarinin mevzuata uygun oldugu distnilmekte oldugundan finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir. Sirket, 16 Ocak 2015 tarihinde 2009 yilina iliskin ve 20 Subat 2015 tarihinde 2010, 2011 ve 2012 yillarina iliskin
vergi ve cezalari i¢in Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi Uzlasma Komisyonu Baskanligi'na uzlasma talebinde bulunmustur.
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Grup'un is ortakliklarindan Aksigorta’'nin 5 Subat 2013, 24 Ekim 2013 ve 11 Temmuz 2014 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
belirtilen ve istanbul 6. Vergi Mahkemesi karariyla Sirket lehine sonuclanan 2010 vergilendirme dénemine iliskin ilave 60.908.125.96
Tam TL kurumlar vergisi asli ve 91.362.188.94 Tam TL vergi ziyal cezasina iliskin olarak; Sirket "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi Hakkinda 6736 sayili Kanun" hikimlerinden yararlanmaya ve bu hususta gerekli tim is ve islemleri yapmaya karar
vermistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket, kismi boliinmeye konu vergi davasina iliskin vergi ziyal cezasini Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasina iliskin 6736 Sayili Kanun kapsaminda vergi affindan yararlanilarak 14.080.984 Tam TL vergi cezasi
odenmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Yinsa'nin 30 Aralik 2015 ve 8 Mart 2016 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtilen Sirket'in

2010 yilinda bagli ortakligi SKT Giyim San. ve Tic. A.$./nin tasfiyesi nedeniyle bagli ortakliga iliskin paylarin kayitli degerinin

kurum kazancindan indirilmesi. vergi kanunlarina bu indirime cevaz veren bir hikim bulunmadigi iddiasi ile elestirilmis ve Buyuk
Mukellefler Vergi Dairesince 2010, 2011, 2012 ve 2013 hesap donemlerine iliskin 7.083.889 Tam TL vergi asli, 19.067.234 Tam

TL vergi ziyal cezasi talep edilmistir. S6z konusu tarhiyatin vergi kanunlarina aykiri oldugu dustnildiginden 6deme yapilmamis
olup, dava da dahil tim yasal haklarimiz kullanilacagi gortstyle mali tablolarinda "TMS 37- Karsiliklar. Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca karsilik ayrilmasinin gerekmedigi distndldiginden 31 Aralik 2015 itibariyle karsilik ayrilmamistir.
Fakat "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda 6736 sayili Kanun" hiikiimlerinden yararlanilmasi hususu Sirket Yonetim
Kurulunca degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu, Sirket menfaatlerini gézonlne alarak 6736 sayili Kanundan yararlanilmasina ve bu
hususta gerekli tim is ve islemlerin yapilmasina karar vermistir. 6736 sayili kanun kapsaminda vergi aslinin % 50'si, vergi ziyal
cezasinin tamami ve gecikme cezasinin tamami silinerek kalan vergi asli lizerinden UFE orani ile faiz hesaplanarak 31 Aralik 2016
itibariyle 4.010.242 Tam TL vergi cezasl 6denmistir.

Rekabet Kurulu, 19 Subat 2015 tarihli 15-08/108-M sayili karari ile 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip edilmediginin tespiti amact ile
Grup'un bagli ortakliklarindan Teknosa ve kararda yer alan diger sirketler nezdinde sorusturma acgilmasina karar vermis olup, bu
kapsamda savunma talep etmistir. Devamla 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili karar ile sorusturmanin kapsami tiiketici
elektronig@i olarak genisletilerek onceki sorusturma ile birlestirilmistir. Bu sorusturma igin tim yazili savunmalar verilmistir. 25
Ekim 2016 tarihi itibariyle sozli savunma siireci de tamamlanmistir. Ayni sekilde 7 Temmuz 2015 tarih ve 15-28/319-M sayili

karar ile Sirket'in onceki donemlerdeki %100 bagli ortakligi olan Kliksa i¢ ve Dis Ticaret A.S. de sorusturmaya dahil edilmis olup,

bu sorusturma i¢in Kliksa adina da tim yazili savunma sureci tamamlanmistir. 25 Ekim 2016 tarihi itibariyle sozlli savunma stireci
de tamamlanmistir. Her iki dosya icin de 11 Kasim 2016 tarihinde Rekabet Kurulunun nihai karari kurulun resmi web sitesinde
yayinlanmistir. Karar geregince Teknosa ve Kliksa, toplam 18.026 bin TL para cezasina hikmolmustur. Karar hentz teblig edilmemis
olup, teblig Uzerine idari mahkeme nezdinde kanun yoluna basvurulacaktir. Ayrica, tebli§ tarihinden itibaren 30 glin igerisinde ddeme
yapilarak Kabahatler Kanunu'nun 17/6. Maddesi geregince cezanin 3/4'U odenecektir. 3/4'lik kisma tekabil eden 13.517 bin TL igin
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabinda gider karsiligr ayrilmistir.

Kasim 2016'da yapilan on incelemeyi takiben, Rekabet Kurulu Aralik 2016'da Grup'un is ortakligi olan Enerjisa Dagitim A.S.
(Sirket)'nin Rekabet Kanununa (4054 sayili Kanun) uygun hareket edip etmediginin tespitine yonelik sorusturma baslatilmasina
karar vermistir. Sorusturmanin Agustos 2018°in sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir. Rekabet Kurulu'nun sorusturma
ile ilgili yapmis oldugu tebligat iddia ile ilgili oldukga sinirli bilgi icermektedir. Kurul un yapmis oldugu tebligat ve kamuya yapmis
oldugu duyuru, isritakin Rekabet Kanununu ihlal ettigi veya ceza alabilecegdi yoninde degerlendirilemez. Sirket ve bagli ortakliklari,
faaliyetlerini Rekabet Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ¢gergevesinde yuritmektedir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla bankacilik endistriyel bolimine ait taahhtlerin ekonomik risk konsantrasyonu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansal kurumlar 6.433.036 4.680.024
insaat 4.652.569 3.753.902
Kimya 2.910.411 3.157.227
Toptan satisgilar 8.348.084 6.141.969
KugUk olgekli perakendeciler 3.845.270 3.461.873
Celik ve madencilik 2.086.619 1.771.624
Yiyecek ve icecek 616.372 455.109
Elektrik, gaz ve su 1.977.548 1.807.922
Otomotiv 620.213 767.684
Diger imalat 1.445.639 1.599.379
Elektronik 639.372 420.290
Tekstil 934.968 711.655
Tasimacilik 1.170.174 318.507
Telekomunikasyon 153.924 61.115
Turizm 246.057 187.396
Tarim ve ormancilik 54,738 53.886
Diger 3.304.177 1.681.961
Toplam 39.439.171 31.031.523
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2016 itibariyle Bagli Ortakliklarin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

187

Toplam TL Diger TL
Karsilig TL  ABD Dolan Avro Karsiligi
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 844.294 199.537 121.439 58.351 912
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminatlar 918.961 234.727 82.544 106.134 -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 39.439.172 15.741.725 4.108.779 2.400.827 308.838
D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 41.202.427 16.175.989 4.312.762 2.565.312 309.750
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 73.369 - - 19.777 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu - - - - -
Toplam ipotekler 73.369 - - 19.777 -

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Rehin
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31 Aralik 2016 itibariyle is Ortakliklarinin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

Toplam TL Diger TL
Karsilig TL  ABD Dolan Avro Karsiligi
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 1.118.066 895.219 61.434 1.791 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminatlar - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 541 540 - - -
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 1.118.607 895.759 61.434 1.791 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin ydritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Rehin
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31 Aralik 2015 itibariyle Bagli Ortakliklarin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015
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Toplam TL Diger TL ABD
Karsilig TL Dolari Avro Karsiligi

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 750.267 131.461 144.484 58.869 11.642
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminatlar 1.347.914 979.321 59.675 61.393 -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 31.031.523 12.783.633 4.334.931 1.682.094 298.623
D Diger teminatlar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 33.129.704 13.894.415 4.539.090 1.802.356 310.265
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 75.535 - - 23.771 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D. Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu - - - - -
Toplam ipotekler 75.535 - - 23.771 -

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin ydritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Rehin
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31 Aralik 2015 itibariyle is Ortakliklarinin teminat/ rehin/ ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015

Toplam TL Diger TL
Karsilig TL  ABD Dolan Avro Karsiligi
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 1.480.870 1.476.498 246 1.151 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminatlar - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 79 79 - - -
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu 203 203 - - -
Toplam Teminatlar 1.481.152 1.476.780 246 1.151 -

A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurittlmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tlizel kisili§i adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Rehin
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DIPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personele odenecek Ucretler 29.579 27.339
Odenecek sosyal giivenlik primleri 31.987 27.455
Diger donen varliklar 1.611 1.611
Toplam 63.177 56.405

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

izin karsiliklari 106.454 90.928
Prim karsiliklari 30.998 26.034
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 150.299 121.287
Toplam 287.751 238.249

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

izin karsiliklari 2.890 2.318
Kidem tazminati karsilig 303.541 269.402
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 16.779 13.109
Toplam 323.210 284.829

Kidem tazminati karsiligi:

Turk kanunlarina gore Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle,
emeklilikten onceki hizmet slresiyle baglantili, bazi gecis sireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yiligin bir
aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 4.30 TL (31 Aralik 2015: 3.82 TL) ile sinirlandirilmistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri i¢cin herhangi bir dizenleme yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu

bulunmadigindan yikimlulik icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukiumlulik tutarinin

buglinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimluliklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongorur. Bu dogrultuda, toplam
yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlaliginin
buglinkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon kapsamindaki her istirak ve bagli
ortaklik i¢in farklilik gostermekle birlikte, ortalama %3,50 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2015:
%3,40). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak
2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4,43 TL tavan tutari dikkate alinmistir.
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Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 269.402 165.236
Cari donem gideri 119.520 107.133
Odemeler (110.182) (102.790)
Faiz maliyeti 5.430 2.897
Yabanci para ¢evrim farklari (29) 220
Sirket girisleri - 6.300
Aktieryal kayip/ (kazang) 19.400 90.406
31 Aralik 303.541 269.402

DiPNOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 418.721 513.180
indirilecek, devreden ve diger KDV 114.087 100.018
Diger donen varliklar 44,063 64.092
Toplam 576.871 677.290

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Uzun vadeli vergi alacaklari ve diger yasal alacaklar 29.434 5.157
indirilecek, devreden ve diger KDV 3.027 17.778
Diger duran varliklar 48.760 40.263
Toplam 81.221 63.198

Diger Kisa Vadeli Yikiimlulikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankalararasi ¢cek takas hesabi 778.619 1.028.687
Tasarruf mevduati sigortasi 45569 35.641
Diger kisa vadeli yukimlilikler 364.210 226.801
Toplam 1.188.398 1.291.129
Diger uzun vadeli yikimlilikler 18.070 2.799
Toplam 18.070 2.799
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DiPNOT 21 - 0ZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31
Aralik 2015: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Holding'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015
Sakip Sabanci Holding A.S. 14.07 287.100 14.07 287.100
Serra Sabanci 7.21 147.160 7.21 147.160
Suzan Sabanci Dincer 6.94 141.567 6.94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6.94 141.567 6.94 141.567
Diger 64.84 1.323.010 64.84 1.323.010
Sermaye 100.00 2.040.404 100.00 2.040.404
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) (190.470) -
Hisse senetleri ihrag primi 22.237 22.237

Grup'un bagdli ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Borsa istanbul'da Sabanci Holding halka a¢ik paylarindan hisse alimlari gergeklestirmeye baslamistir. Bu islemlerle.
Exsa’'nin Sabanci Holding sermayesindeki payi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle %1.17'dir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda karsilikli
istirak sermaye dizeltmesi olarak muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler odenmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi’ndan yararlanabilmek icin s6z konusu kazanclarin %75'inin pasifte bir
fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil slire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi
kapsaminda, gergeklesen istirak satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75'lik kismi “Istirak satis
karlar1” altinda siniflandirilmistir. 2012 yilinda Holding yasal mali tablolarindaki Teknosa hisselerinin halka arz dolayisiyla elde ettigi
satis karinin %75'ini bu hesap altinda kaydetmistir.

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 596.381 559.450
istirak satis karlari 333.369 333.369

Toplam 929.750 892.819
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Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne

gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S0z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay! oderler.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

Deger artis fonlari

Nakit akisi riskinden

korunma fonlari

Yurtdisindaki net
yatirim riskinden
korunma fonlari

Yabanci para
¢evrim farklari

1 Ocak 2015 itibariyle bakiyeler (95.908) (127.903) (61.072) 183.938
Donem icerisindeki artis/(azalislar) (419.923) 37.982 (34.796) 99.666
Kar veya zarar tablosuna transfer edilen

kazanclar (10.370) 14.053 - -
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye

kadar elde tutulacak varliklara transferi

sebebiyle kar veya zarar tablosuna dahil

edilen net kazang ve kaybi (737) - - -
Vergi etkisi 86.637 (10.853) 6.959 -
31 Aralik 2015 itibariyle bakiyeler (440.301) (86.721) (88.909) 283.604
1 Ocak 2016 itibariyle bakiyeler (440.301) (86.721) (88.909) 283.604
Donem icerisindeki artis/(azalislar) (18.026) (133.633) (71.394) 215.834
Kar veya zarar tablosuna transfer edilen

kazanclar 19.920 21.275 - -
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye

kadar elde tutulacak varliklara transferi

sebebiyle kar veya zarar tablosuna dahil

edilen net kazanc ve kaybi (8.239) - --

Vergi etkisi 1.970 21.791 14.279 -
31 Aralik 2016 itibariyle bakiyeler (444.676) (177.288) (146.024) 499.438

DIPNOT 22 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Global'in 31 Aralik 2015 tarih. 2015/29 sayili Yonetim Kurulu Karari'na gore; %51 oraninda
ortagl oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. paylarinin bilangoda “Satis Amacli Elde Tutulan Varlik” olarak
siniflandirilmasina prensip karari verilmistir. Dolayisiyla. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli Grup'un konsolide finansal
tablolarinda Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal sonuglari, bilangoda “Satis Amagli Siniflandirilan Varlik” olarak

siniflandirilmistir.
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Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa Global'in bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E/nin 31 Aralik 2016
itibariyle donem zarari 1.230.919 Tam TL'dir (31 Aralik 2015: 8.315.396 Tam TL kar). 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 konsolide
finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak siniflandirilmistir.

Nile Kordsa'nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 donemine ait 0zet kar veya zarar asagidaki gibidir:

Nile Kordsa

1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelirler 519 41.820
Giderler (1.750) (49.453)
Vergi 6ncesi donem kari /(zarari) (1.231) (7.633)
Vergi / ertelenmis vergi geliri / (gideri), (net) - (682)
Donem kari / (zarari) (1.231) (8.315)

Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Global'in bagli ortakligi Interkordsa GmbH'in (“Interkordsa”) 31 Ekim 2016 itibariyle donem
zarar1 8.121.076 Tam TL'dir (31 Aralik 2015: 188.207 Tam TL kar). 31 Ekim 2016 ve 31 Aralik 2015 konsolide finansal tablolarinda
bu sirkete ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak siniflandirilmistir. 16 Kasim 2016 tarihi
itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu'na bildirimde yer aldigi sekilde Interkordsa GmbH'in satisi 3.750.000 Euro karsiliginda
gerceklestirilmistir.

Interkordsa'nin 31 Ekim 2016 ve 31 Aralik 2015 donemine ait 6zet kar veya zarar asagidaki gibidir:

Interkordsa

1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zarar tablosu 31 Ekim 2016 31 Aralik 2015
Gelirler 43.982 45594
Giderler (52.028) (45.437)
Vergi 6ncesi donem kari / (zarari) (8.046) 157
Vergi/ ertelenmis vergi geliri / (gideri), (net) (75) 31
Donem kari /(zarari) (8.121) 188

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Sirket bagli ortakliklarindan SASA Polyester Sanayi A.$.de sahip oldugu sirket sermayesinin % 51'ini temsil eden hisselerin tamamini
Erdemoglu Holding A.S." ye satisina iliskin hisse devir anlasmasini 13 Ocak 2015 tarihinde imzalamistir. 30 Nisan 2015 tarihinde
Sabanci Holding tarafindan sahip olunan hisselerin tamami 277.602.495 Tam TL (104 milyon Tam ABD Dolari) karsiliginda satilmis
olup 31 Aralik 2015 kar veya zarar tablolarinda 102.989.011 Tam TL satis kari durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/(giderler) olarak
muhasebelestirilmistir. Sasa'nin 30 Nisan 2015 itibariyle net varlik degeri 331.751.000 Tam TL'dir. 2014 yili konsolide kar veya zarar
tablolarinda Sasa'ya ait kar veya zarar tablosu kalemleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak siniflanmistir.
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SASA'nin 30 Nisan 2015 donemine ait 6zet kar veya zarar asagidaki gibidir:

Kar veya zarar tablosu

1 Ocak -

30 Nisan 2015

Gelirler 390.717

Giderler (383.745)

Vergi oncesi donem kari 6.972

Vergi/ Ertelenmis Vergi 4,443

Donem kari 11.415
DIPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Hasilat

1 Ocak-3 1 Ocak-

1 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yurtici satislar 11.274.733 10.734.167

Yurtdisi satislar 1.589.220 1.428.005

Eksi: indirimler (501.773) (504.979)

Toplam 12.362.180 11.657.193

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme, ticari mal giderleri (8.164.348) (7.608.310)

Personel giderleri (339.790) (290.131)

Amortisman ve itfa paylari (185.861) (187.915)

Mamul, yari mamul ve ticari mallardaki degisim (104.574) 2.991

Diger giderler (983.699) (1.010.33¢)

Toplam (9.778.272) (9.093.701)

DiPNOT 24 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Personel giderleri (1.854) (1.251)
Danismanlik giderleri (272) (93)
Bakim ve onarim giderleri (128) (22)
Amortisman giderleri (21) (1.352)
Diger (3.411) (605)
Toplam (5.756) (3.323)
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Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (637.489) (547.423)
Kira giderleri (399.361) (353.593)
Amortisman giderleri (108.574) (94.540)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (85.094) (82.919)
Reklam giderleri (66.344) (99.922)
Disaridan saglanan hizmetler (50.435) (54.377)
Danismanlik giderleri (45.254) (43.227)
Bakim ve onarim giderleri (44.476) (35.866)
Enerji giderleri (36.732) (43.867)
Sigorta giderleri (6.090) (5.575)
Malzeme giderleri (4.725) (3.484)
iletisim giderleri (2.153) (1.636)
Diger (231.474) (213.506)
Toplam (1.718.201) (1.579.935)
Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (1.970.997) (1.908.086)
Kredi karti ve bankacilik hizmet gideri (504.803) (504.390)
Danismanlik giderleri (229.265) (187.754)
Amortisman giderleri (280.308) (281.230)
Bakim ve onarim giderleri (281.311) (227.982)
Sigorta giderleri (184.270) (188.959)
iletisim giderleri (140.094) (126.131)
Reklam giderleri (138.608) (124.080)
Vergi, resim ve harglar (107.031) (186.223)
Enerji giderleri (50.092) (49.241)
Malzeme giderleri (26.643) (17.245)
Disaridan saglanan hizmetler (3.425) (886)
Diger (1.014.192) (1.124.499)
Toplam (4.931.039) (4.926.706)
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DiPNOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 454.321 391.039
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 39.700 38.489
Diger gelirler 695.932 502.579
Toplam 1.189.953 932.107
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (328.667) (291.939)
Karsilik giderleri (182.799) (33.852)
Ticari alacaklarin vade farki giderleri (101.818) (89.342)
Diger giderler (250.911) (152.709)
Toplam (864.195) (567.842)
DIPNOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faiz geliri: Vadeli mevduat 4.616 7.356
Temettd geliri 2.696 2.293
Sabit kiymet satis kari 68.480 161.680
istirak satis karlari - 975
Diger 10.411 5.329
Toplam 86.203 177.633
Yatirim faaliyetlerinden giderler
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit kiymet satis zararlari (4.356) (2.054)
Diger - (4.937)
Toplam (4.356) (6.991)
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DiPNOT 27 - FINANSAL GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Finansal gelirler
Kur farki geliri 48.601 54.974
Toplam 48.601 54.974
Finansal giderler
Kur farki gideri (99.566) (126.608)
Faiz gideri (208.137) (115.503)
Diger finansman giderleri (63.955) (37.810)
Toplam (371.658) (279.921)
Finansal gelir ve giderler bankacilik disindaki bolumler ile ilgilidir.
DIPNOT 28 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 1.157.130 953.826
Eksi: pesin 6denen vergiler (809.523) (551.052)
Toplam 6denecek vergiler 347.607 402.774

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢cin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek ¢ok hilkmu 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yirirlige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2016 yili icin %20'dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10'uncu gintne kadar
beyan edip 17'nci glinu aksamina kadar oderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gegici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincu ayin 25'inci gind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir.
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Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

istirak Kazanglari istisnasi

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatirim fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde
elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi istirak Kazanglari istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az
bir yil stireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu llke vergi
kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan
kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yliki tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢han hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s0z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan
elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

Yatirim indirimi istisnasi

1 Adustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 6009 sayili Kanun'un 5'nci maddesi ile
Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'nun gecici 69'uncu Maddesi'ndeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden dizenlenmistir. Yeni dizenleme
ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi
olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak
indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asmamasi ongorilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim
indiriminden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiriirlikteki oran (%20) olmasi esasl benimsenmistir.
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6009 Sayili Kanun'la gegici 69'uncu Madde'ye eklenen %25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %25'ini asamaz.” hikmd, Anayasa'ya aykiri oldugu gerekcesiyle 18
Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93. K: 2012/9
(Yurarligu Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin konuya iliskin gerekceli karari 26 Temmuz 2013 tarihli
ve 28719 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsamli kar veya zarar tablosunda
yer alan kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergi oncesi  Vergi gideri Vergi sonrasi Vergi oncesi  Vergi gideri Vergi sonrasi

Satilmaya hazir finansal varliklarin

net gerceklesmemis piyasa kayip /

kazanglari (67.338) 13.468 (53.870) (1.034.169) 206.834 (827.335)
Satilmaya hazir finansal varliklarin kar

veya zarar tablosuna transfer edilen

kazanclari 49.718 (9.944) 39.774 (25.448) 5.090 (20.358)
Satilmaya hazir finansal varliklarin

vadeye kadar elde tutulacak varliklara

transferi sebebiyle gelir tablosuna

dahil edilen net kazang¢ ve kaybi (20.219) 4.044 (16.175) (1.808) 362 (1.446)
Nakit akisi riskinden korunma araclari (36.513) 7.303 (29.210) 76.160 (15.232) 60.928
Yurtdisindaki net yatirim riskinden

korunma amacli tirev finansal

varliklara iliskin kar/(zarar) (175.200) 35.040 (140.160) (85.390) 17.078 (68.312)
Yabanci para ¢cevrim farklarindaki

degisim 492.609 - 492.609 238.089 - 238.089
Aktueryal (kayip)/kazanclari (21.996) 4.399 (17.597) (99.604) 19.921 (79.683)
Diger Kapsamli Gelir 221.061 54.310 275.371 (932.170) 234.053 (698.117)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi oncesi kar 6.830.104 5.299.364
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 (2015: %20) (1.366.021) (1.059.873)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 5.183 3.342
Grup’un beklenen vergi gideri (1.360.838) (1.056.531)
Vergiden istisna diger gelirler 71.331 29.541
Kanunen kabul edilmeyen giderler (113.614) (54.364)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecmis yillar zararlarinin kullanilmasi (7.019) (19.663)
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi - 395
Ozkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenen yatirimlardan elde edilen karlarin etkisi 129.823 109.586
Yatirim tesviklerinin etkisi 7.423 7.107
Satis amagli elde tutulan varliklara iliskin vergi etkisi - 5.421
Gayrimenkul satis kari istisnasi 157 2.138
Diger (869) 3.225

Grup’un Cari donem vergi gideri (1.273.606) (973.144)
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Ertelenmis vergiler

Grup. ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylkimliliklerini, bilanco kalemlerinin TMS ve vergi finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S0z konusu gecici farklar
gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile
yatirim indirim istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar Gzerinden yukimlilik
metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri icin uygulanacak oran Turkiye icin %20'dir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenmis vergi
varliklarini ve yukimliltklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup'un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin
etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yikumlulikleri ise brit degerler esas
alinarak hazirlanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Gzerinden ertelenmis vergi alacadi hesaplanan toplam 819.512 TL (31 Aralik 2015: 105.255 TL)
devreden mali zarari bulunmakta olup bu tasinabilir mali zarar bes yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir. 31
Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tasinabilir mali zarar tutarlari ve kullanilabilecekleri en son hesap donemleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2016 - 11.196
2017 - 8.405
2018 17.548 11.899
2019 58.126 29.736
2020 743.838 44019
Toplam 819.512 105.255

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait ertelenmis vergi varligi/(ylikimliligu) asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis Vergi Varliklari 635.401 714.698
Ertelenmis Vergi Yukimlilukleri (139.150) (118.323)
Net Ertelenmis Vergi Varliklari 496.251 596.375

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren ara dénemlere ait ertelenmis vergi varligi/(yGkimliligu) hareket tablosu
asagida sunulmustur:

2016 2015
1 Ocak bakiyeleri 596.375 362.437
Bagli ortaklik isletme birlesmesi etkisi - 25.909
Dogrudan ozkaynaklarla iliskilendirilen (29.960) 171.455
Yabanci para ¢evrim farklari (12.686) (19.610)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (58.491) 50.666
Satilmak Uzere elde tutulan varliklara transferler - 7.071
Diger 1.013 (1.553)

31 Aralik 496.251 596.375
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DiPNOT 29 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2016

Makul Deger

Alim-satim amagli tiirev araglar: Varlik Yikiamliliak
Yabanci paraya dayali tiirev araglar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 5.242.799 3.900.948
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 467.073 418.684
Doviz alis ve satis opsiyonlari 262.589 289.771
Diger alis ve satis islemleri 1.649.098 4,709
Toplam alim satim amagli tiirev araglar 7.621.559 4.614.112
Riskten korunma amagli tiirev araglar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 807.874 98.991
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 895 3.714
Doviz alis ve satis islemleri 40.243 -
Toplam riskten korunma amagli tiirev araglar 849.012 102.705
Toplam tiirev araglar 8.470.571 4.716.817

31 Aralik 2015

Makul Deger

Alim-satim amacli tiirev araglar: Varlik Yiukumliliak
Yabanci paraya dayali tiirev araglar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 1.340.366 1.260.512
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 106.964 162.414
Doviz alis ve satis opsiyonlari 222.214 257.901
Diger alis ve satis islemleri 1.032.735 89.293
Toplam alim satim amacli tiirev araglar 2.702.279 1.770.120
Riskten korunma amagli tiirev araglar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 651.367 158.961
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 14.743 2.048
Doviz alis ve satis islemleri 373 -
Toplam riskten korunma amagli tiirev araglar 666.483 161.009
Toplam tiirev araglar 3.368.762 1.931.129

Akbank, Brisa, Ylinsa, Carrefoursa ve Enerjisa finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap'larinin
kullanimi yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, riskten korunma
aracinin makul deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda deger artis fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir. Akbank,
ayrica ¢apraz para swaplariile Turk parasi sabit faizli finansal varliklarindan ve yabanci para finansal borglarindan kaynaklanan
gercege uygun deger riskinden korunmaktadir. Brisa, ayrica Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para
biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD
Dolari alis, TL satis/Avro alis ve TL satis/ABD Dolari alis ozellikli vadeli doviz alim-satim sdzlesmeleri yapmaktadir.
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DiPNOT 30- FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacilik

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tuketici kredileri ve kredi karti alacaklari 45.037.601 41.583.279
Proje finansmani ile ilgili krediler” 26.431.817 23.426.197
insaat 24.078.639 13.830.334
Mali kuruluslar 20.779.263 12.366.884
Klcuk olcekli isletmeler 14.706.397 13.297.020
Madencilik 6.262.631 3.731.339
Telekomiinikasyon 5.819.867 4.582.047
Diger Uretim sektorleri 5.537.903 8.925.988
Gida, toptan ve perakende ticaret 4.939.823 2.884.201
Tekstil 4.109.589 3.606.524
Kimya 3.377.208 1.472.391
Otomotiv 2.413.289 1.727.979
Diger 19.070.542 24.747.580
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 182.564.570 156.181.764
Kredi risk karsiligi (6.964.606) (5.701.872)
Finansal kiralama alacaklari 4.983.239 3.958.451
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 180.583.203 154.438.343

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini icermekte olup, kredi risk karsiligi tim kredi riski goz onlinde
bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmistir.

731 Aralik 2016 tarihi itibariyle Banka'nin, telekomUnikasyon sektoriinde faaliyet gésteren bir kurulusun satin alim finansmani kapsaminda, diger yerli ve yabanci
bankalardan olusan, hisse rehni teminati ile kullandirilan sendikasyona katiim ¢cergevesinde, 1,5 Milyar ABD Dolari (5,2 Milyar Tam TL) nakit kredi riski bulunmaktadir.
Mevcut ana ortagin hissedar degisikligini de icerebilecek sekilde bilango tarihi itibariyla vadesi gegcmis kredi riskinin yeniden yapilandirilmasina iliskin kurumun ortaklari,
kreditor bankalar ve ilgili kamu kurumlari tarafindan gortsmelere baslanmis olup, bu ¢alismalarin olumlu bir gelisme ile sonuglanmasi beklenmektedir.

ABD Dolarl, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden misterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %5,07 (31 Aralik
2015: %4,35), %3,66 (31 Aralik 2015: %3,69), %4,27 (31 Aralik 2015: %3,36) ve %13,04'tlr (31 Aralik 2015: %9,71).
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31 Aralik 2016 itibariyle bankacilik endistriyel bolimine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Kurumsal Tiiketici Toplam
1 Ocak 2016 2.679.248 3.022.624 5.701.872
Brit karsiliklar 1.297.181 1.160.712 2.457.893
Tahsilatlar (207.054) (518.520) (725.574)
Finansal tablolardan cikarilanlar (107.093) (362.492) (469.585)
31 Aralik 2016 3.662.282 3.302.324 6.964.606

I Banka, takipteki krediler portfoytinin 450,1 milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki bolimind, 49,1 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiiginda Glven Varlik Yonetimi
A.S.ne satmistir.

31 Aralik 2015 itibariyle bankacilik endistriyel bolimine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Kurumsal Tiketici Toplam
1 Ocak 2015 2.016.841 2.254.267 4.271.108
Brit karsiliklar 979.442 1.427.603 2.407.045
Tahsilatlar (182.014) (452.290) (634.304)
Finansal tablolardan cikarilanlar (135.021) (206.956) (341.977)
31 Aralik 2015 2.679.248 3.022.624 5.701.872

' Banka, takipteki krediler portfoyintn 248,5 milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki béliming, 40,3 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiliginda Girisim Varlik Yonetimi
A.S/ne satmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle misterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
3 aya kadar 49.297.126 42.616.346
3ile 12 ay arasi 36.937.861 34.802.687
Cari 86.234.987 77.419.033
1ile 5 yil arasi 67.482.991 53.425.747
5 yildan fazla 21.881.986 19.635.112
Cari olmayan 89.364.977 73.060.859
Toplam 175.599.964 150.479.892

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle musterilere verilen krediler ve avanslarin sozlesmelerde yer alan yeniden
fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
3 aya kadar 72.647.190 60.788.870
3ile 12 ay arasi 42.692.991 44.549.095
1ile 5 yil arasi 51.031.046 39.025.020
5 yildan fazla 9.228.737 6.116.907

Toplam 175.599.964 150.479.892
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DiPNOT 31 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR

Bankacilik

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 14.430.486 76.583.302 91.013.788 11.275.748 67.455.714 78.731.462
Ticari kuruluslar 14.750.250 53.845.681 68.595.931 10.134.810 42.515.523 52.650.333
Bankalararasi mevduat 972.501 6.229.124 7.201.625 256.697 12.661.189 12.917.886
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 26.042.359 26.042.359 - 24.169.207 24.169.207
Diger 566.748 5.295.076 5.861.824 1.028.245 2.925.399 3.953.644
Toplam 30.719.985 167.995.542 198.715.527 22.695.500 149.727.032 172.422.532

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %1,62 (31 Aralik 2015: %1,02), %0,43 (31

Aralik 2015: %0,51) ve %9,42'dir (31 Aralik 2015: %9,53).

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle sozlesmede yer alan vade ve yeniden fiyatlandirma

tarihlerine kalan sureler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadesiz 29.247.950 19.971.284
3 aya kadar 142.247.469 125.277.763
3ile 12 ay arasi 20.413.857 11.521.758
1ile 5 yil arasi 6.335.809 13.118.878
5 yildan fazla 470.442 2.532.849
Toplam 198.715.527 172.422.532

DIPNOT 32 - YATIRIM FONLARI

Grup. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla denetlenmemis fon toplam degderi 3.916.212 TL (31 Aralik 2015: 3.283.444 TL) olan 44 adet (31
Aralik 2015: 43 adet) yatirim fonunun kurucusu ve yoneticisidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde kurulmus olan
fonlarin katilma belgeleri istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde kaydi olarak saklanmaktadir.
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DIPNOT 33 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang. net donem karinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay basina kazang (tam TL olarak)
- Bin adet adi hisse senedi 13,04 10.96
Pay basina siirdirilen faaliyetlerden kazanc (tam TL olarak)
- Bin adet adi hisse senedi 13,08 10.50
1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
- adi hisse senetleri 204.040.393.100 204.040.393.100

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve 1 Ocak 2004 tarihinden once olusmus olan yeniden
degerleme fonundan dagittiklari bedelsiz hisse yolu ile arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi.
hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur. ihrac edilmis hisse senetlerinin adedinin bilanco
tarihinden sonra ancak finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten once bedelsiz hisse senedi dagitilmasi sebebiyle artmasi
durumunda pay basina kazan¢ hesaplamasi toplam yeni hisse senedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda sunulan donemler i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DiPNOT 34 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup'un Ust dlzey yoneticileri, genel middr, genel sekreter, grup baskanlari, bolim baskanlari, grup direktorleri olarak belirlenmistir.
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik
primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi ddemelerini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle
saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten ¢ikarilan Ust diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin ddemelerini

icermektedir.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona yillarda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirtimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 22.561 20.754
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.185 883
Diger uzun vadeli faydalar 271 259

Toplam 24.017 21.896
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
35.1 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi
35.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldi§i ¢esitli risklerden korunma amaciyla tlrev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagli Ortaklik ve is Ortaklig
tarafindan uygulanmaktadir.

35.1.1.1 Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz
riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden
dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile tlirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru
riskinden sinirli olarak korunmaktadir.

Akbank'in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden ytukimlullkleri arasindaki fark
“Yabanci Para (“YP") net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu
da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir
(capraz kur riski). Akbank kur riskine maruz tutari Ust Dizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust
Duzey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini surekli olarak gozden gegirmekte ve
gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢cindeki ¢capraz
kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem
sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve ylikimliliklerin, konsolidasyon
dizeltmeleri oncesinde, TL cinsinden kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varliklar 149.842.286 128.626.065
Yuktumlilikler (156.415.980) (136.166.574)
Net bilango yabanci para pozisyonu (6.573.694) (7.540.509)
Bilanco disi tiirev enstrimanlarin pozisyonu 6.631.871 8.402.706

Bilango ve bilango disi yabanci para pozisyonu, net 58.177 862.197
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Toplam TL  ABD Dolar TL Avro ingiliz Sterlini Diger
31 Aralik 2016 Karsiligi Karsiligi TL Karsiligi TL Karsiligi TL Karsiligi
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.622.582 8.832.383 2.599.686 76.124 114.389
Finansal Yatirimlar 29.098.496 22.981.074 5.603.484 - 513.938
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 77.712.296 41.652.192 35.942.621 18.424 99.059
TCMB Rezervleri 28.943.471 21.185.548 7.023.056 - 734.867
Ticari Alacaklar 925.201 288.5657 525.755 3.617 107.268
Diger Aktifler 1.540.243 972.613 505.501 56 62.073
Toplam varliklar 149.842.286 95.912.367 52.200.103 98.221 1.631.594
Yikumlilikler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul Kiymetler 42.993.036 31.813.593 10.957.565 4,607 217.270
Mdisteri Mevduatlari 111.134.033 68.971.285 38.666.933 1.479.832 2.015.983
Ticari Borglar 430.287 289.770 97.751 1.367 41.400
Diger Borglar ve Karsiliklar 1.858.624 833.338 953.497 2.201 69.588
Toplam yiikiimliiliikler 156.415.980 101.907.986 50.675.746 1.488.007 2.344.241
Bilango disi doviz cinsinden tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu 6.631.871 4.478.023 (56.837) 1.388.984 821.699
Gelir tablosunu etkileyen net yabanci para
varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu 58.177 (1.517.596) 1.467.520 (802) 109.052
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ylikiimliiliik) pozisyonu 58.177 (1.517.596) 1.467.520 (802) 109.052
31 Aralik 2016 itibariyle konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para ylikumlulik pozisyonu Banka ve Philsa-Philip
Morrissa haric olmak lzere 502.179 TLdir.

Toplam ABD Dolari Avro TL ingiliz Sterlini Diger TL

31 Aralik 2015 TL Karsiligi TL Karsiligi Karsiligi TL Karsiligi Karsiligi
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.229.608 5.864.491 2.213.366 34.705 117.046
Finansal Yatirimlar 29.204.701 23.367.054 5.837.647 - -
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 66.913.937 40.103.231 26.747.536 12.698 50.472
TCMB Rezervleri 22.776.999 15.304.344 3.865.549 - 3.607.106
Ticari Alacaklar 764.041 286.725 365.522 26.084 85.710
Diger Aktifler 736.780 475.138 182.051 2.140 77.451
Toplam varliklar 128.626.066 85.400.983 39.211.671 75.627 3.937.785
Yikimlilikler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul Kiymetler 36.031.708 26.354.414 9.468.915 5.273 203.106
Mdisteri Mevduatlari 98.496.275 68.859.632 26.690.548 1.523.676 1.422.419
Ticari Borglar 274414 165.358 84.117 1.077 23.862
Diger Borglar ve Karsiliklar 1.364.178 623.653 692.714 2.582 45.229
Toplam yiikiimlilikler 136.166.575 96.003.057 36.936.294 1.532.608 1.694.616
Bilango disi doviz cinsinden tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu 8.402.706 10.025.671 (908.680) 1.459.007 (2.173.292)
Gelir tablosunu etkileyen net yabanci para
varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu 862.197 (576.403) 1.366.697 2.026 69.877
Parasal kalemler net yabanci para varlik/
(ylikiimliiliik) pozisyonu 862.197 (576.403) 1.366.697 2.026 69.877
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31 Aralik 2015 itibariyle konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu Banka ve Philsa-Philip Morrissa

haric olmak Uzere 2.774 TLdir.

Banka'nin yabanci para pozisyon riski onemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin finansal tablolar tzerinde onemli etkisi

bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endistriyel bolimd disinda kalan Grup sirketleri
icin Grup'un bilangosundaki net doviz pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2016

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yGkimliligu (1.207) 1.207 (36.691) 36.691

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki (1.207) 1.207 (36.691) 36.691
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yGkimlilaga 31.090 (31.090) (10.571) 10.571

Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 31.090 (31.090) (10.571) 10.571
Sterlin kurunun %10 dedismesi halinde

Sterlin net varlik/yukimliligi 14 (14) 3 (3)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 14 (14) 3 (3)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi hali

Diger doviz net varlik/ylikdmluligu (1.054) 1.054 - -

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklari net etki (1.054) 1.054 - -
31 Aralik 2015 Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yGkimliligu (28.385) 28.385 (20.693) 20.693

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (28.385) 28.385 (20.693) 20.693
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yGkimlalaga 23.600 (23.600) (4.582) 4.582

Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 23.600 (23.600) (4.582) 4,582
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yUkimlilaga 14 (14) - -

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - - - -
Sterlin net etki 14 (14) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi hali

Diger doviz net varlik/yukimliligi (2.240) 2.240 5 (5)

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (2.240) 2.240 5 (5)
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35.1.1.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak
riskten korunma amagli tirev islemler araciligiyla da yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup'u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u makul
deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2016 ve 2015 yili igerisinde Grup’un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolari, Avro
ve ingiliz Sterlini cinsindendir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik disi endistriyel bolimlerinin faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir
(Bankacilik endistriyel bolimd icin Dipnot 35.1.1.5'e bakiniz):

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 113.237 188.928
Vadeli mevduat 113.237 188.928
Finansal borclar 1.951.775 1.130.266
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglar 273.870 529.275

Grup tarafindan. bankacilik disi endustriyel bolimleri icin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi. alternatif finansman ve riskten korunma
dikkate alinarak deg@isken faizli banka kredileri icin ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: (Bankacilik endustriyel
bolimd icin Dipnot 35.1.1.5'e bakiniz.)

31 Aralik 2016 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ylksek/duslk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi oncesi cari donem kari yaklasik (1.323) TL (31
Aralik 2015: (1.099) TL) daha dustk/ylksek olacakti.

31 Aralik 2016 tarihinde ABD Dolari biriminde olan deg@isken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha ylksek/dlslk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan ylksek faiz gideri sonucu vergi oncesi cari donem kar / zarari yaklasik 1.825
TL (31 Aralik 2015: 512 TL) daha disik/ylksek olacakti.

31 Aralik 2016 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yiksek/dusuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik (75) TL (31
Aralik 2015: (146) TL) daha distk/yiiksek olacakti.

35.1.1.3 Likidite Riski
ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamay miimkiin

kilmak ve aglk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik i¢eriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.



212 SABANCI 2016 FAALIYET RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

i) Bankacilik endiistriyel bolimii

Akbank'in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank'in likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir
bulundurmaktir. Bunu saglamak igin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir. Akbank'in en onemli fon kaynaklari,
cok buyuk olglde faiz getirili varliklara plase edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan
saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok blyUk bir bolumu vadelerinde sirekli
olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank igin mevduatlar istikrarli ve uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik endistriyel bolimune ait tirev olmayan finansal yukimliliklerinin
sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca

Yikiimlilikler Defter degeri nakit akisi 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yil ve Uzeri
Misteri mevduatlari 200.010.473 202.918.006 132.335.034  27.281.514 19.871.777  19.599.073 3.830.608
Alinan krediler ve ihrag
edilen bor¢ senetleri 44.837.338  49.526.658 1.277.155 6.550.365 12.473.118  19.888.947 9.337.073
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 1.277.622 1.277.622 1.277.622 - - - -

246.125.433 253.722.286 134.889.811 33.831.879 32.344.895 39.488.020 13.167.681

31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca

Yikiimlilikler Defter degeri nakit akisi 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yil ve Uzeri
Misteri mevduatlari 173.640.026 175.956.942 121.993.491 25.234.138  11.985.377  13.988.530 2.755.406
Alinan krediler ve ihrac
edilen borg senetleri 38.587.062  42.266.675 1.132.501 7.362.329  12.772.790  14.751.396 6.247.659
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan
borglar 80.633 80.633 50.082 30.551 - - -

212.307.721 218.304.250 123.176.074 32.627.018 24.758.167 28.739.926 9.003.065
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Asagidaki tablo Grup'un bankacilik disi endistriyel bolimlerinin bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilanco i¢i finansal
yukUmlullkleri icin odeyecegdi nakit ¢ikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit
akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Grup'un bankacilik disi endUstriyel bolimlerine ait tirev olmayan finansal
yukumluluklerinin sozlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca
31 Aralik 2016 Defter degeri nakit akisi 3 aydankisa 3-12ayarasti 1-5yilarasi 5 yildanuzun
Finansal borglar 2.971.235 3.070.285 585.156 1.575.216 895.713 14.199
Finansal kiralama yukumlulukleri 110.442 117.105 8.563 26.044 64.289 18.209
Ticari borglar 1.760.091 1.741.314 1.461.957 279.357 - -
Diger borglar 57.890 64.077 62.793 1.284 - -
4.899.658 4.992.781 2.118.469 1.881.901 960.002 32.408

Sozlesme

uyarinca
31 Aralik 2015 Defter degeri nakit akisi 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Finansal borclar 2.293.413 2.367.515 505.280 888.157 935.171 38.907
Finansal kiralama yukumlulukleri 118.265 129.552 7.434 22.446 83.313 16.359
Ticari borglar 1.423.803 1.529.844 1.478.743 50.885 216 -
Diger borglar 48.916 56.032 54.557 1.475 - -
3.884.397 4.082.943 2.046.014 962.963 1.018.700 55.266

35.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankacilik endlistriyel bolimdi

Bankacilik endistriyel bolimune gore kredi riski Akbank'in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin sozlesmelerin sartlarini yerine
getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin otesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri,
sirket, sirketler grubu, risk gruplariigin Grtin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali gucu.
ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir ¢ok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Misterilerin mali
yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel

ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi
neticesinde daha once belirlenen kredi limitleri strekli olarak revize edilmektedir. Kredi limitleri icin musteri bazinda belirlenen ¢esit
ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde Uridn ve musteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri strekli olarak kontrol
edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar tGzerinde kredi riski ve piyasa
risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.
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Ozellikle déviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol etmek amaciyla
gerektiginde vadeli islemler de gergeklestirilmektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde cdenmeyen krediler ile ayni risk agirtigina tabi tutmaktadir. Kredi
riski, nakit ve gayrinakit her tlrlud karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar igin genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve
yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’'in kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye
alinmaktadir. ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz
odemelerinin yapilip yapilmadigr ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank'in risk yonetim anlayisi ¢cergevesinde uzun vadeli taahhutlerin kisa vadeli taahhutlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldigr kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler igin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha
genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank'in yurtdisinda ylritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik kosullari, misteri
ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde onemli bir risk olusturmamaktadir. Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda
aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde onemli ol¢ude kredi riskine
maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tim borg¢lu ve karsi taraf igin bir i¢sel derecelendirme notu belirlemektedir. Risk analizleri
Basel Il ileri Derecede i¢csel Derecelendirme Yéntemi (Advanced IRB) standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkli ozellikteki musteriler icin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerride dusme olasilig
hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti igin ayri ayri derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkli ozellikteki musteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla musterilerin temerride disme
olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi
verilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ortalama Ustu % 54,14 % 49,10
Ortalama % 34,66 % 37,10
Ortalama alti % 10,88 % 13,30
Derecelendirilmeyen % 0,40 % 0,50

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup'un orta riskli gruptaki kredileri 6.067.766 TL (31 Aralik 2015: 4.942.479 TL) olup, yaslandirma
analizi asagidadir:

Kurumsal Tiketici kredileri Finansal kiralama

31 Aralik 2016 krediler ve kredi karti alacaklari Toplam
1 aya kadar 1.815.084 1.094.832 6.420 2.916.336
1ile 2 ay arasi 1.604.735 763.089 4.231 2.372.055
2 ile 3 ay arasl 370.792 369.451 3.278 743.521

35.854 35.854

Kiralama 6deme alacaklari (faturalanmamis) - -
3.790.611 2.227.372 49.783 6.067.766
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Kurumsal Tiiketici kredileri Finansal kiralama
31 Aralik 2015 krediler ve kredi karti alacaklari Toplam
1 aya kadar 1.647.651 1.639.137 9.741 3.296.529
1ile 2 ay arasi 304.223 701.961 1.632 1.007.816
2 ile 3 ay arasi 297.395 318.812 1.444 617.651
Kiralama 6deme alacaklari (faturalanmamis) - - 20.483 20.483
2.249.269 2.659.910 33.300 4.942.479

Bankacilik endustriyel bolimunin kredi riskine maruz maksimum tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 43.557.998 32.822.588
Kredi ve avanslar 175.599.964 150.479.892

Sahislara verilen kredi ve avanslar 41.576.624 40.539.198

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 134.023.340 109.940.6%94
Finansal kiralama alacaklari 4.983.239 3.958.451
Alim satim amacli menkul kiymetler © 56.653 33.981
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 7.620.938 2.697.157
Riskten korunma amacli tirev finansal araglar 807.874 651.368
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 52.504.342 53.673.459
Diger varliklar 1.693.831 1.098.566
Toplam 286.824.839 245.415.462

" Hisse senetleri dahil edilmemistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Bankacilik endiistriyel bolimine ait menkul kiymet. satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin Moody's derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

31 Aralik 2016 farki kar zarara yansitilan finansal varliklar  tutulacak finansal varliklar Toplam
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 - 132.700 - 132.700
A1, A2, A3 - - - _
Baal, Baa2, Baa3 - 2.073.074 - 2.073.074
Ba1 56.653 32.321.698 17.976.870 50.355.221
Toplam 56.653 34.527.472 17.976.870 52.560.995
Gergege uygun deger Satilmaya hazir Vadeye kadar elde
31 Aralik 2015 farki kar zarara yansitilan finansal varliklar  tutulacak finansal varliklar Toplam
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 171 - - 171
A1, A2, A3 8.434 255.376 - 263.810
Baal, Baa2, Baa3 15.418 42.220.320 10.688.440 52.924.178
Ba1 - 509.323 - 509.323
Toplam 24.023 42.985.019 10.688.440 53.697.482
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bolimine ait finansal varliklarin cografi bolgelere dagilimi asagidaki

gibidir:
Avrupa Avrupa
31 Aralik 2016 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 35.895.539 570.116 7.075.974 16.369  43.557.998
Kredi ve avanslar 168.570.422 26.219 6.230.289 773.034 175.599.964
Sahislara verilen kredi ve avanslar 41.576.624 - - - 41.576.624
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 126.993.798 26.219 6.230.289 773.034  134.023.340
Finansal kiralama alacaklari 4.983.239 - - - 4.983.239
Alim-satim amagcli menkul kiymetler 56.653 - - - 56.653
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 1.425.067 237.280 5.941.598 16.993 7.620.938
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araclar - - 807.874 - 807.874
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 51.605.660 - 898.682 - 52.504.342
Diger varliklar 1.693.831 - - - 1.693.831
Toplam 264.230.411 833.615  20.954.417 806.396 286.824.839
Avrupa Avrupa
31 Aralik 2015 Tiirkiye ABD Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 27.428.611 788.144 4.591.356 14.477  32.822.588
Kredi ve avanslar 145.663.561 10 3.947.392 868.929 150.479.892
Sahislara verilen kredi ve avanslar 40.539.198 - - - 40.539.198
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 105.124.363 10 3.947.392 868.929  109.940.6%94
Finansal kiralama alacaklari 3.958.451 - - - 3.958.451
Alim-satim amagli menkul kiymetler 33.981 - - - 33.981
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar 1.037.090 192.519 1.445.505 22.043 2.697.157
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Araclar - - 651.368 - 651.368
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar 52.687.976 - 985.483 - 53.673.459
Diger varliklar 1.090.213 - 6.854 1.499 1.098.566
Toplam 231.899.883 980.673 11.627.958 906.948 245.415.462
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Bankacilik endistriyel bolimine ait finansal varliklarin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve )
Finansal Kamu perakende Imalat Bireysel
kuruluslar sektori ticaret sanayi Diger  miisteriler Toplam

Diger bankalara verilen kredi
ve avanslar 43.557.998 - - - - - 43.557.998
Kredi ve avanslar 20.466.628 1.954.400  24.303.529  50.959.579  36.339.204  41.576.624 175.599.964

Sahislara verilen - - - - - 41.576.624 41.576.624

Kurumlara verilen 20.466.628 1.954.400 24.303.529 50.959.579 36.339.204 - 134.023.340
Finansal kiralama Alacaklari 76.360 - 145.038 288.882 4.472.959 - 4.983.239
Alim satim amacli menkul
kiymetler 3.758 9.865 - - 43.030 - 56.653
Tirev araclar 7.620.938 - - - - - 7.620.938
Riskten Korunma Amacli
Tirev Finansal Araclar 807.874 - - - - - 807.874
Satilmaya hazir ve vadeye
kadar elde tutulacak finansal
varliklar 4.503.148  47.472.018 - 130.206 398.970 - 52.504.342
Diger varliklar 1.693.831 - - - - - 1.693.831
31 Aralik 2016 78.730.535 49.436.283 24.448.567 51.378.667 41.254.163 41.576.624 286.824.839
31 Aralik 2015 55.454.791 47.602.240 29.548.791 36.632.734 35.622.185 40.554.721 245.415.462

Grup'un bankacilik endustriyel bolumu haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerler, tirev finansal
araclar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri icine alan kredi riskine maruz
kalan musterilerden olusmaktadir.
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Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle diger endistriyel bolimlerine ait finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldigi kredi

riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki
31 Aralik 2016 alacaklar alacaklar alacaklar mevduat Tiirev araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 1.513.988 - 157.588 79.309 913
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi 914.660 - 13.012 2.645 -
A.Vadesi gegmemis ya da deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.417.268 - 157.588 79.309 913
B. Kosullari yeniden goristlmus bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger disukligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri 102.957 - - - -
Teminat ile glivence alinmis kismi 35.839 - - - -
D. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net defter
degeri (6.237) - - - -
- Vadesi gecmis (Brit defter degeri) 79.744 - 755 - -
- Deger dusukligu (85.981) - (755) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 1.348 - - - -
“Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
ii) Diger endiistriyel boliimler
Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki
31 Aralik 2015 alacaklar alacaklar alacaklar mevduat Tiirev araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 1.305.480 - 97.237 93.668 14.410
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi 662.359 - - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger dusukliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.217.159 - 97.237 93.668 14.410
B. Kosullari yeniden gorisulmus bulunan aksi
takdirde vadesi gegcmis veya deger dusukligune
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkliglne
ugramamis varliklarin net defter degeri 92.158 - - - -
Teminat ile givence alinmis kismi 51.027 - - - -
D. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net
defter degeri (3.837) - - - -
- Vadesi gecmis (Brit defter degeri) 66.715 - 754 - -
- Deger dusukligu (70.552) - (754) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi 4,135 - - - -

I Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
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35.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganistl durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank Risk Yonetimi bolimi
tarafindan yapilan stres testi Akbank'in piyasa riski politikalarinda da ongoruldigu Uzere faiz orani stres testini icermektedir. Alim-
satim portfoyl disinda kalan tim bankacilik islemleri icin faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda
takip edilmektedir. Stres testinin sonugclari Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Ajustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyle hesaplamaya konu bilanco kalemlerinin gercede uygun degerlerindeki degisimi dlgmek igin Turk
Lirasi ve yabanci para Uzerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

"Kazanclar/ "Kazanclar/

Ozkaynaklar Ozkaynaklar

Uygulanan Sok Kazanglar / - Kayiplar / Kazanglar / - Kayiplar /

Para Birimi (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar Kayiplar Ozkaynaklar
TL (400) 3.522.632 %10,12 3.388.004 %1114
TL 500 (3.732.576) (%10,71) (3.577.919) (%11,77)
ABD Dolari (200) (534.093) (%1,53) 567.488 %1,87
ABD Dolari 200 509.074 %1,47 (592.080) (%1,94)
Avro (200) 57.075 %0,15 84.302 %0,27
Avro 200 (270.409) %0,78 (500.965) (%1,65)
Toplam (Negatif Soklar igin) 3.045.614 %8,74 4.039.794 %13,28
Toplam (Pozitif Soklar igin) (3.493.911) (%10,02) (4.670.964) (%15,36)

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en ocnemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel
model” ve “standart metot” olmak lzere iki ayri yontem ile dl¢ilmektedir.

“icsel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger ("RMD") yaklasimiyla dlciilmektedir, RMD
hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte Carlo similasyonu metotlari kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim
ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir, RMD modeli, %99 gliven araligi ve 10 ginlik elde tutma
suresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyu bazinda ve kur riskini de icerecek sekilde gunliuk ve
haftalik olarak dlgiilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile
ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore surekli olarak limitler gozden gegirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artirilmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasiligr dusuk ancak etkisi buyuk
olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de goz ontinde bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye donuk testleri duzenli
olarak yapilmaktadir.

Standart metotda gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyl bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek sekilde giinlik ve haftalik
olarak olgllmekte ve Ust dlizey yonetime raporlanmaktadir.
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35.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir
ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi yukimliliklerinin (cari
donem ve ertelenmis vergi yukimlilikleri) toplam ylkimlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam finansal borclar 262.392.300 224.504.454
Nakit ve nakit benzerleri 12.596.627 10.705.724
Net borg 249.795.673 213.798.730
Ozkaynak 44.807.343 39.971.438
Yatirilan sermaye 294.603.016 253.770.168
Net borg/yatirilan sermaye orani %85 %84

DiPNOT 36 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklari tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi

degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup'un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin, tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmistir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin

makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili sipheli alacak karsiliklari
ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal yikumlilikler

Banka kredileri ve diger parasal yukimluluklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.
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Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolayr makul degerleri kayitli degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin
makul degerlerine yaklastigri kabul edilmektedir.

Tlrev araclar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas
alinarak tahmin edilmistir.

Bankacilik endustriyel bolimdine ait finansal varlik ve yiktumliliklerin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kayitli ve makul
degerleri asagidaki gibidir:

Grup'un finansal varlik ve yikumliliklerinin gercede uygun degere iliskin siniflamalari asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayitli (dizeltilmemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciliiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

i) Bankacilik endiistriyel bolimii

Grup'un, bankacilik endistriyel bolimune ait 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihi itibariyle ger¢ege uygun degeri ile dl¢ilmus varlik ve
yukumlulukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

221

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alim satim amagli menkul kiymetler 63.921 - - 63.921
- Devlet tahvilleri 9.865 - - 9.865

- Hisse Senetleri 7.268 - - 7.268

- Diger 46.788 - - 46.788
Satilmaya hazir finansal varliklar 34.572.009 222.051 - 34.794.060
- Devlet tahvilleri 17.912.731 - - 17.912.731

- Eurobondlar 11.328.132 - - 11.328.132

- Yatirim Fonlari 212244 - - 212244

- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri - 54.344 - 54.344

- Diger 5.118.902 167.707 - 5.286.609
Alim satim amagcli tiirev finansal varliklar 2.642 7.618.296 - 7.620.938
Riskten korunma amaglu tiirev araglar - 807.874 - 807.874
Toplam varliklar 34.638.572 8.648.221 - 43.286.793
Alim satim amagli tiirev finansal yiikiimliiliikler 4.389 4.595.458 - 4.599.847
Riskten korunma amagli tiirev finansal yilikiimliiliikler - 98.991 - 98.991

Toplam yikimliliikler 4.389 4.694.449 - 4.698.838
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Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

Cariyilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alim satim amagli menkul kiymetler 40.513 - - 40.513
- Devlet tahvilleri 9.996 - - 9.996

- Eurobondlar 107 - - 107

- Hisse Senetleri 6.532 - - 6.532

- Diger 23.878 - - 23.878
Satilmaya hazir finansal varliklar 43.029.205 342.399 - 43.371.604
- Devlet tahvilleri 19.376.723 - - 19.376.723

- Eurobondlar 15.929.478 - - 15.929.478

- Yatirim Fonlari 270.627 - - 270.627

- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri - 115.958 - 115.958

- Diger 7.452.377 226.441 - 7.678.818
Alim satim amagli tiirev finansal varliklar - 2.697.157 - 2.697.157
Riskten korunma amaglu tiirev araglar - 651.368 - 651.368
Toplam varliklar 43.069.718 3.690.924 - 46.760.642
Alim satim amagli tiirev finansal yikimliilikler - 1.767.851 - 1.767.851
Riskten korunma amagli tiirev finansal yiikiimlilikler - 158.960 - 158.960
Toplam yiikiimliilikler - 1.926.811 - 1.926.811

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

Geg¢mis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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ii) Diger endiistriyel boliimler

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim turev finansal araglar - 16 - 16
Riskten korunma amacli tlirev araclar - 41.137 - 41.137
Toplam varliklar - 41.153 - 41.153
Alim satim amagcli tirev araclar - 5.639 - 5.639
Riskten korunma amacli tlirev araclar - 3.145 - 3.145
Toplam yiikiimlilikler - 8.785 - 8.785

31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim tlrev finansal araglar - 1.843 - 1.843
Riskten korunma amagli tlirev araglar - 13.466 - 13.466
Alim satim amacli tirev araclar - 1.807 - 1.807
Toplam varliklar - 15.309 - 15.309
Riskten korunma amagli tlirev araglar - 1.215 - 1.215
Toplam yiikiimliilikler - 3.022 - 3.022

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri GUzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

Cari ve gegmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.
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Finansal araglarin siniflari ve gergege uygun degerleri

Krediler ve itfa edilmis
Vadeye kadar alacaklar Satilmaya degerinden
elde tutulacak (nakit ve nakit hazir gosterilen
menkul benzerleri finansal finansal Defter Gergege
31 Aralik 2016 Not kiymetler dahil) varliklar  yiikiimliiliikler degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 12.596.627 - - 12.596.627 12.596.627
Ticari alacaklar 8 - 1.550.634 - - 1.550.634 1.550.634
Diger finansal varliklar " 6,9 17.976.984 2.059.193 34.821.880 - 54.858.057  54.813.247
Finans sektoru faaliyetlerinden
alacaklar 30 - 180.583.203 - - 180.583.203 182.983.685
Finansal ylikiimlilikler
Finansal borglar 7 - - - 48.918.074  48.918.074  48.085.309
Ticari borglar 8 - - - 2.490.517 2.490.517 2.490.517
Diger finansal yukimlulikler © 9 - - - 5.584.673 5.584.673 5.584.673
Finans Sektoru Faaliyetlerinden
Borglar 31 - - - 176.655.157 176.655.157 175.888.596
31 Aralik 2015
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 10.705.724 - - 10.705.724  10.705.724
Ticari alacaklar 8 - 1.386.318 - - 1.386.318 1.386.318
Diger finansal varliklar " 6,9 10.688.533 1.416.014 43.388.825 - 55493372  5b.645.761
Finans sektorl faaliyetlerinden
alacaklar 30 - 154.438.343 - - 154.438.343 155.016.752
Finansal ylikimliliikler
Finansal borglar 7 - - - 40.678.713  40.678.713  40.240.524
Ticari borglar 8 - - - 2.386.991 2.386.991 2.386.991
Diger finansal ylikimlilikler 9 - - - 5.036.963 5.036.963 5.036.963
Finans Sektoru Faaliyetlerinden
Borglar 31 - - - 172.422.532 172.422.532 172.521.373

"' Diger finansal varliklar, diger alacaklar, satilmaya hazir menkul kiymetler, vadeli mevduatlar ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden olusmaktadir.
) Diger finansal yukimlilikler diger bor¢lardan olusmaktadir.
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DiPNOT 37 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2017 tarihindeki toplantisinda; Zafer Kurtul'un H.0. Sabanci Holding A.S Chief Executive
Officer'lik gorevinden 30 Mart 2017 tarihi itibariyle kendi istedi dogrultusunda ayrilma talebinin kabuliine; ayni tarihten gegerli olmak
lizere Mehmet Gocmen'in H.0. Sabanci Holding A.S.ye Chief Executive Officer olarak atanmasina karar verilmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Carrefoursa, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger alacaklar icerisinde bulunan 80.346.116 Tam TL
tutarindaki ticaret merkezi satisi alacagl, 30 Ocak 2017 tarihinde tahsil etmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Akbank Yonetim Kurulu'nun 11 Ocak 2017 tarihinde yaptigi toplantida Banka'nin kayitli sermaye
tavaninin 2.000.000 TL artirilarak 8.000.000 TL'den 10.000.000 TL'ye ylkseltilmesi ile kayitli sermaye tavani izin slresinin 2021
yili sonuna kadar uzatilmasina, bununla baglantili olarak, Banka Ana Sozlesmesi'nin 9 uncu maddesinde degisiklik yapilmasina ve
soz konusu degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili merciler nezdinde islemleri ylritmek tGzere Genel Midurldgun yetkili
kilinmasina karar verilmistir.
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