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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
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Acllis ve Toplanti Baskanligr’nin olusturulmasi,

2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,
2017 yilina ait Denetgi Raporlarr’nin ézetinin okunmasi,

2017 yilina ait Finansal Tablolar’in okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2017 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibra edilmeleri,

2017 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimi, gorev surelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik brut ticretlerinin belirlenmesi,

10.

1.

12.
13.
14,

Denetci ve Topluluk Denetgisi’nin segimi,

Kayith sermaye tavani gecerlilik stresinin uzatilmasi amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile TC. Gumruk ve Ticaret Bakanligr’ndan alinan izinlere
istinaden, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 10. maddesinin
degistiriimesi,

Kar Dagitim Politikas’nin degistirilmesi,

2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirket’in 2018 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.
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210 MILYAR TL
KREDILER
(2016: 179 milyar TL)

%15,8
SERMAYE YETERLILIK ORANI
(2016: %14,2)

%16
OZKAYNAK KARLILIGI
(2016: %16)

One Cikanlar

» Turkiye’nin geneline yayilmis
800 sube ve ileri teknoloji
dagitim kanallari,

» Odaginda surdurulebilirlik
stratejisi ile yuksek ézkaynak
getirisi ve aktif kalitesi,

» %15,8 sermaye yeterlilik orani
ile guclu sermaye yapisi,

» Yuksek aktif kalitesi ile dusuk
takipteki krediler orani: %21,

» %1,6 operasyonel gider/aktif
rasyosu ile yuksek verimlilik.

" Banka sonuglari aksi belirtilmedikce BDDK
sonuglaridir.

3,1 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR
(2016: 2,2 milyar TL)

324 MILYON TL
KOMBINE FAVOK
(2016: 189 milyon TL)

107 MILYON TL

KONSOLIDE NET KAR
(2016: 60 milyon TL)

One Gikanlar

Avivasa

» Bireysel emeklilik fon
buyuklugunde lider
pozisyon

» Ferdi kaza ve hayat prim
Uretiminde %571 buyume

» Turkiye’nin sektordeki en
buyuk satis orgutu: 900
Kisi

Aksigorta

» Prim uretiminde %39
buyume

» Tum urun, kanal ve

segmentlerde karl
buyume

16,5 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR
(2016: 12,6 milyar TL)

3,5 MILYAR TL
KOMBINE FAVOK
(2016: 2,5 milyar TL)

107 MILYON TL
KONSOLIDE NET KAR
(2016: 147 milyon TL)

One Cikanlar

» Enerjide is kolu bazinda
ayristirma sureci ile guglu ve
lider 2 sirket

Turkiye’'nin lider elektrik
dagitim ve perakende sirketi
Enerjisa Enerji ile her 4
kisiden Tine elektrik dagitim

Enerjisa Enerji’de 2017
yilinda 1.6 milyar TL yatirim
ve gucglu buyume

2018 Subat ayinda Enerjisa
Enerji’ye gelen yaklasik

5 kat teklif ile Turkiye’nin
TL bazinda 6zel sektor
tarafindan gerceklestirilen
en buyuk halka arzi

»

¥

b

¥

b

¥

P2

¥

Elektrik dagitim ve
perakendede dijitallesme
odagi ve édncu uygulamalar

3607 MW kurulu gug ile lider
ozel uretim sirketi Enerjisa
Uretim portfoyunde yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin payi
%56

P2

¥

P>

¥

2017’de ilk gunes enerjisi
projeleri devrede




3 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR
(2016: 2,6 milyar TL)

680 MILYON TL

KOMBINE FAVOK
(2016: 735 milyon TL)

164 MILYON TL

KONSOLIDE NET KAR
(2016: 224 milyon TL)

One Cikanlar

» Faaliyet gésterilen ana
bolgelerde liderlik

» Gucglu lojistik aglari ve
sahip olduklari liman ve
terminallerle hem yurt ici
pazarlarda hem de ihracat
alaninda 6nemli avantajlar

Akcansa

» Yurt ici cimento ve klinker
satislari 6,5 milyon ton ile
rekor seviyede

» Yurt disi cimento ve
klinker satislari 1,4 milyon
tona ulasti. Amerika’ya
gri cimento ihracatinda
Turkiye’de lider.

Cimsa
» 2017 yilinda tamamlanan

toplam 260 milyon ABD
dolari tutarinda yatirim.

» Afyon Cimento Fabrikasi
ve Eskisehir Beyaz Klinker
Uretim Hatti yatirmlari ile
gri ve beyaz ¢imentoda
mevcut pozisyonunu
guglendirme hedefi

8 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR
(2016: 76 milyar TL)

94 MILYON TL

KOMBINE FAVOK
(2016: -333 milyon TL)

626 BIN M2
MAGAZA SYANNISIANWAN]
(2016: 686 bin m?)

One Cikanlar

» mM? basina satislarda %15
artis

Carrefoursa
» 55 ili kapsayan magaza agi

» “Farklilasma” odagi ile
magaza formatlari, tedarik
zinciri ve satin alma
sureclerinde yeni yapillanma

Teknosa

» Online kanallara yatirim ile
dijital dontusum

» LFL" ciro gelisiminde cift
haneli artis

» Teknocell gibi katma degerli
hizmet satisinda artis

" Benzer nitelikli magazalar

6,6 MILYAR TL
KOMBINE NET SATISLAR
(2016: 5,2 milyar TL)

1,2 MILYAR TL
KOMBINE FAVOK
(2016: 951 milyon TL)

473 MILYON TL

KONSOLIDE NET KAR
(2016: 450 milyon TL)

One Cikanlar

Kordsa
» ABD Kompozit Yatirimlari

Brisa

» Aksaray Fabrikasi Uretim
Baslangici

Temsa is Makinalar

» Volvo kamyonlari
distributorlugu

Temsa Ulasim Araglari

» %100 vyerli elektrikli
otobus

» 2020 Smart Mobility™

Yunsa
» Turkiye’nin en buyuk yunlu
kumas ureticisi

" Akilli hareketlilik
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SABANCI TOPLULUGU’NA GENEL BAKIS

Sabanci Holding, yuksek performans kulturu

ile dinamik yonetilen stratejik bir portfoy
yapisina sahiptir.

Hact Omer Sabanci Holding
A.S., Turkiye’nin en buyuk
topluluklarindan biri olan
Sabanci Toplulugu’'na bagli
sirketleri temsil eden ana
sirkettir ve Topluluga bagli
sirketleri stratejik bir portfoy
yaklasimi ile yonetmektedir.
Sabanci Toplulugu’nun temel is
alanlari; Turkiye’'nin hizla buytuyen
sektorleri olan banka, sigorta,
enerji, cimento, perakende ve
sanayidir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir.

Sabanci Holding icra faaliyetleri,
Yonetim Kuruluna bagl

olarak CEO, Finans Grup
Baskani (CFO), Sektor Grup
Baskanlari ve insan Kaynaklar
Grup Baskanindan olusan
Yurutme Kurulu tarafindan
yurutulmektedir.

Sabanci Holding yatirim kriterleri

Cografi/Sektor bazl deger yaratma potansiyeli RO|C>J:A£2,€2
il Buyume potansiyell > Reel GOP Buyumesi [l
'© Yasom dongusunin gelisme evresindeld sektorler [l
B Mevout yetiinliderin aktariabiir omas B

ROIC: Yatirilan Sermaye Getirisi
WACC: Sermayenin Adirlikli Ortalama Maliyeti

Sabanci Holding;

* Finansman, strateji, is
gelistirme ve insan kaynaklari
islevlerinin belirlenmis
kurumsal yonetim prensipleri
dahilinde koordine edilmesi ve
desteklemesinden,

* Topluluk ust ve orta kademe
yoneticilerinin kariyer
gelisiminden,

* Topluluk stratejilerinin
belirlenmesinden,

* Toplulukta performans
kulturanun
yayginlastiriimasindan,

* Topluluk iginde yaratilacak
sinerjiyle hissedarlara
saglanan degerin
artirilmasindan sorumludur.

Sabanci Holding, performans
kalturanu on planda tutmakta
ve tum paydaslar icin deger
yaratma hedefiyle kisa ve
uzun vadeli prim tesvik sistemi
uygulamaktadir.

* Yillik bazda ciro, operasyonel
karlilik, net kar, halka acik
sirketlerimiz icin rakiplerle
karsilastirmali piyasa degeri
degisimi ortak kriterler olmakla
birlikte pazar payi, nakit akimi,
isletme sermayesi, verimlilik,
calisan memnuniyeti vb.
performans kriterleri baz alinarak
performans degerlendirmesi
yapilirken,

* Uzun vadeli olarak Sabanci
Holding toplam hisse getirisi
ve Sabanci Holding Hisse
Degerinin Net Aktif Degere gore
iskonto orani baz alinarak tesvik
uygulamasi yapilmaktadir.

Performans Kriterleri
Ciro, Operasyonel Karllik,
Net Kar, Karsilastirmali

“sa . Piyasa Degeri Degisimi,
Vadeli ]

Pazar Payi, Nakit Akimi,

KPPlar : )

Isletme sermayesi,

Galisan Memnuniyeti vb.

Uzun SAHOL toplam hisse

Vadeli getirisi, SAHOL NAD

KPI iskontosu.



Sabanci Holding Yonetim
Kurulu’na bagl Denetim,
Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanma Komitelerine
ek olarak daha dengeli, dinamik
portfoy yonetimi ve sermaye
alokasyonu anlayisiyla Portfoy
Yonetim Komitesi 30 Mart
2017’de kurulmustur. Komite
uyeleri Yonetim Kurulu Baskani
Guler Sabanci, Yonetim Kurulu
Uyeleri Suzan Sabanci Dinger,
Sevil Sabanci Sabanci, Serra
Sabanci ve CEO Mehmet
Gocmen’dir. Komite 2017
yilinda 5 kez toplanmis ve
degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Sabanci Holding is gelistirme
projelerini sadece finansal

degil stratejik yatirim olarak

da degerlendirmekte, deger
yaratma, reel buyume potansiyeli
olan ve mevcut yetkinliklerin
degerlendirilebilecegdi projeleri
onceliklendirmektedir.

Sabanci Toplulugu’na bagli
sirketler; 13 ulkede faaliyetlerini
surdurmekte olup trunlerini
Avrupa, Orta Dogu, Asya,
Kuzey Afrika, Kuzey ve Guney
Amerika’da pazarlamaktadir.
Sabanci Toplulugu sahip
oldugu sayginlik, marka imaij,
gugclu ortakhklari, Turkiye
piyasalari hakkindaki bilgi ve
deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda buyuyerek, Turkiye
ekonomisinin gelisimine katki
saglayan énemli bir gtc haline
gelmistir.

Sabanci Holding’in uluslararasi
is ortaklar arasinda konularinda
dunyanin énde gelen isimleri;
Ageas, Aviva, Bridgestone,
Carrefour, EON, Heidelberg
Cement, Marubeni ve Philip
Morris yer almaktadir.

2017 yilinda Sabanci Toplulugu,
66 milyar TL kombine satis
geliri elde etmis ve konsolide
net kari 3,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Sabanci Holding’in kendi
hisselerinin yani sira 12 istirakinin
hisseleri de Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gormektedir. 2017
yilinda bu sayi 11 iken, yil igerisinde
baslayan ve 20718 yili Subat
ayinda tamamlanan, Sabanci
Holding ve EON’un esit ortak
hisse satisl yoluyla gerceklesen
Enerjisa Enerji A.$. nin halka arzi
ile bu sayl 12’ye yukselmistir.
Toplamda 4,8 kat talep goéren
Enerjisa Enerji halka arzi,
Turkiye’nin TL bazinda en buyuk
ozel sektor halka arzi olarak
tarihe gegmistir.

Sabanci Holding’in en buyuk
hissedar grubunu %53,9

hisse oraniyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. Sabanci Holding
hisselerinin %42,8’i halka aciktir.

ROE GELIiSiMi (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Bankacilik ROE® 14,0 141 121 16,0 16,2
Bankadisi Konsolide ROE® 53 6,5 73 84 93
Sabanci Holding Konsolide ROE" 11,2 10,6 10,1 12,7 14,5
' Banka'nin BDDK sonuclaridir.
) Tek seferlik gelir-gider harictir.
ROE: Ozsermaye karlilik oran.

CAGR
Sabanci Holding Ozet Finansallar 2013 2014 2015 2016 2017 (2013-2017)
Kombine Net Satislar (milyar TL) 361 447 479 53,8 656 %16
Kombine EBITDA (milyar TL) 70 77 90 11,2 15,0 %21
Kombine EBITDA® (milyar TL) 6,8 72 80 10,8 14,2 %20
Konsolide Net Kar 17 21 22 27 35 %19

(Ana Ortaklik Payi, milyar TL)

) Tek seferlik gelir-gider haric.
) Tek seferl{k gelir-giderler, banka harig, sigorta net nakit pozisyonu harig.
EBITDA: FAVOK.

CAGR: Yillik bilesik btiyime orani.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

“Yeni Neslin Sabancri’s” olarak katma degerl

Uretimin dncusu olmaya, dijital donusumun
dokundugu her alanda degisime liderlik etmeye,

* .

teknoloji odakli yatirrmlarimizla ulkemizin

gelecedine katkida bulunmaya

KURESEL
REKABETTE ONE
GECMEK ICIN ULKE

OLARAK ONUMUZDE

UC ONEMLI FIRSAT
GORUYORUZ:
TEKNOLOJI,

DIJITALLESME VE

EGITIM.

Sabanci Toplulugu
2017 yilinda yeni bir
dénlsum slrecine
girerek; yeni bir etap
kosmaya basladi.
Bu yeni etapta da
o6nceligimiz, 90 yil
askin suredir oldugu
gibi, ulkemize ve
paydaslarimiza
deger yaratmaktir.

Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz
ve cok kiymetli calisanlarimiz;

Sabanci Toplulugu 2017 yilinda

yeni bir dbnusum surecine girerek;
yeni bir etap kosmaya basladi. Bu
yeni etapta da énceligimiz, 90 yili
askin suredir oldugu gibi, ulkemize ve
paydaslarimiza deger yaratmaktir.

2077 yilinda, kuresel ve bolgesel
olcekte siyasi ve toplumsal gerginlikler
devam ederken, ekonomide umut
verici gelismeler yasandi. Dunyanin
yeniden toparlanmasi ve buytume
trendine gecmesi kuresel ekonomide
en dikkat cekici gelisme oldu.

IMF uzun yillardan sonra ilk defa
tahminlerini yukari dogru revize etti.

Ulkemize baktigimizda ise, jeopolitik
etkileri politik, ekonomik ve sosyal
olarak derinden hissettigimiz bir yil
daha yasadigimizi géruyoruz. Ancak
olumsuzluklara ragmen, dunyadaki
buyumenin ulkemize de yansimis
olmasi memnuniyet vericidir.

Turkiye ekonomisi uguncu ceyrekte
bir énceki yilin ayni dénemine gore
%111 ile son 6 yilin en hizli buyumesini
kaydetti. Bu, rakam OECD ulkeleri
icinde en hizli buyume orani olarak
kayitlara gecti. Bu rakam hepimiz icin
umut vericidir ancak tum gostergelere
yansiyarak surdurulebilir bir zemine
oturmasi hepimizin 6énceligi olmalidir.

Bu noktada, kuresel rekabette dne
gecmek icin ulke olarak énumuzde
uc onemli firsat géruyoruz: teknoloji,
dijitallesme ve egitim. Dunyanin
icinden gectigi ve ic ice gegen bu
sUrecte tum Ulkeler bu ug¢ temel
konuda yolunu bulmaya calisiyor.

devam edecegiz.

Oncelikle, katma deger yaratan
teknoloji yatirimlari cok buyuk bir
6nem tasiyor. Teknolojik anlamda
dunya tarihinin en hizli dontstumune
tanik oluyoruz. Ustelik bu dénusam,
‘daralan araliklarla’ ve ‘hizli
sigramalarla’ hayatimizi sekillendiriyor.
Ekonomik buyume de, teknolojideki
degisimle paralel bir gelisim
gosteriyor. Dolayisiyla, yarinin guclu
ekonomileri arasinda yer almanin tek
yolu, buradan gegiyor.

ikinci oncelik ise, teknolojiyle yakindan
iliskili olan dijitallesme. 2020 yilinda
24,6 trilyon ABD dolarina ulasmasi
ongorulen dijital ekonomide kendimize
yer bulmak zorundayiz. Bu konuda
da, bir ortak vizyon ve yol haritasi
belirlenmesi gerekliligi ortaya cikiyor.

Son olarak, teknoloji ve dijitallesme
ile degisen dunya, egitimi de
doénusturuyor ve bu yarista kimse
geriden baslamiyor. Cunku dunyadaki
hizli degisim tum ulkeleri tekrar en
basa, baslangic cizgisine getirdi. Bu
da bize yepyeni bir firsat penceresi
araladi.

Egitim rekabetinin gerisinde
kalmamak ve ulke olarak fark
yaratmak icin ustumuze dusen;
bilimsel, akilci ve katilimci bir strecle,
teknolojinin bize sagladigr olanaklarla
yeni bir egitim sistemi tasarlamaktir.
Ulkemizi her alanda ileri tasimak
ancak bu yolla mumkun olacaktir.
Geng nufus avantajini kullanarak,
gereken yetkinliklerle bugtnden
donanmis nesiller yaratmak hedefimiz
olmalhdir.

Bu uc firsatin da kazanani olmak icin

enerjimizi ortak hedeflere odaklamak,



ihtiyac duyulan iklimi yaratmak ve
bugunden adim atmak gerekiyor.

Sabanci Toplulugu olarak, biz de
onumuzdeki déonemi bu gostergeler
Uzerine insa ettik.

2017 yil Sabanci Toplulugu igin
“‘donusum yili” oldu. 90 vyil asan
hikayemizde yeni bir baslik actik.
Bu yeni etapta hedefimiz, sadece
“Turkiye’nin Sabancr’si” degil, “Yeni

Y

Neslin Sabancr’si” olmaktir.

“Yeni Neslin Sabancr’s’” olarak
onumuzdeki donemde de ekonomimizi
dunyada hak ettigi yere ulastiracak
katma degerli tretimin éncusu
olmaya, dijital donusumun dokundugu
her alanda degisime liderlik etmeye,
teknoloji odakli yatirimlarimizla
Ulkemizin gelecegine katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Bu noktada da Sabanci Toplulugu’na
dusen, “ornek” ve “6ncu” olmaktir.
Ortaya koydugumuz yeni vizyona
katkida bulunacak Sanayi 4.0
uygulamalarindan, kompozit

gibi yeni is kollarina her turlu

firsati onumuzdeki donemde
degerlendirecegiz.

Degisen ekonomi duzeninde, yakin
gelecegin mimarlarindan olacak
enerjide varligimizi guglendirmeyi
surdurecek, bu alanda Toplulugumuza
ve Ulkemize deger katacak adimlara
oncelik verecegiz. Enerjisa Enerji'nin
rekor taleple, Turkiye'nin en buyuk
halka arzi olarak borsaya kote olmasi
bu sektordeki kararliligimizin en énemli
gostergesidir.

2077 yilinda bircok basarili projeyi siz
degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz
ve ¢ok kiymetli calisanlarimiz
sayesinde hayata gecirdik.
Onumuzdeki dénemde de dijital
doénusumu odagimiza alarak, yeni
basarilara hep beraber kosacagiz.

Sabanci Toplulugu olarak 2017
yilinda ortaya koydugumuz basarili
sonuclara katkilarindan dolayi tum
calsanlarimiza, is ortaklarimiza,
musterilerimize ve hissedarlarimiza
tesekkur ediyorum.

Guler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani ve Gérevli Uye

......................................................

2017 yili Sabanci
Toplulugu icin
“doénusum yili”?

oldu. 90 yili asan

hikayemizde yeni bir
bashk actik.

Bu yeni etapta
hedefimiz, sadece
“Turkiye’nin
Sabancr’s1” degil,
“Yeni Neslin

Sabanci’s1” olmaktir.
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CEO’NUN MESAJI

Sabanci Holding olarak 2017/ yilinda, kuresel
trendler ve senaryolar kapsaminda, gecmis
performansimizi gbzden gecirerek, gelecek
bes vilin yol haritasini ve ana politikalarimizi
olusturmak icin calistik.

20177 YILINDA,
BEKLENTILERIMIZI
SADECE NET
KAR ODAGINDAN
CIKARARAK,
SEKTORUN VE
REKABETIN
GEREKTIRDIGI
PERFORMANS
GOSTERGELERINE
GORE
SEKILLENDIRDIK.

Degerli Yatirimcilarimiz,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Siyasi ve ekonomik ¢ok sayida
gelismeye taniklik ettigimiz 2017
yili, ekonomide tuketici guveninin
yukselmeye basladigl, faaliyet
ortaminin iyilestigi ve buyume
oranlarinin yeniden hizlanmaya
basladigi bir yil olarak tarihe gecti.

Hem gelismis hem de gelismekte
olan ulke ekonomileri, 2017’yi sene
basindaki éngorulerden cok daha
pozitif bir performansla noktalarken,
dunyanin farkl cografyalarinda
ortaya c¢ikan bazi politik ve jeopolitik
riskler ise geride biraktigimiz yilki
olumlu tabloda belirsizlik yaratan
gelismeler oldu.

Ozellikle Asya cografyasinda
tansiyonu artiran ABD-Kuzey Kore
gerilimi, Orta Dogu’da yasanan
gerginlik, Cin'de yuksek seviyelere
ulasan 6zel sektor borclanmasi,
ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
ayrilma sureci ve dunyanin farkl
bolgelerinde gun gectikge guc
kazanan populist yaklasimlar, 2017
yiindaki baslica kirilganlik noktalarini
olusturdu.

Bunlara ragmen, buyume
oranlarindaki hizli yukselis

ve ekonomiye iliskin gelecek
tahminlerinin yukari yonlu revize
edilmesi, onumuzdeki donemde
kuresel ekonomideki toparlanmanin
devam edecegine yonelik
beklentilerin en buyuk destekgisi.

Gerek yakin cografyamizda gerekse
ulkemizde bircok olaganustu
gelismeye tanik oldugumuz 2016
yilinin ardindan, 2017 yili da

ulkemiz icin cok kolay baslamadi.
Komsularimizda yasanan siyasi
gerginlikler ile doviz kurlarindaki
hareketlilik, tlkemizde faaliyet
ortamini en fazla etkileyen gelismeler
olarak one ciktl.

Her turlt olumsuz kosula ragmen,
Turkiye ekonomisi cok iyi bir
performans gostermeyi basardi.
Ozellikle ucuncu ceyrekte yakalanan
%11,1’lik buyume performansiyla,
G-20 ulkeleri arasinda da birinci
sirada yer aldi. Bu noktadda,
ekonomik aktivitedeki ivmenin
devam edecegdini, yilsonu buyume
oranimizin %7 seviyesini asacagini
ongoruyoruz.

Buyume agisindan basarili gegen
2017 yiinda, tlkemiz ekonomisini

en ¢ok zorlayan unsurlarin basinda
ise enflasyon geldi. %11,92 olarak
gergeklesen 2017 enflasyonundaki
yukseliste, doviz kurlarindaki artis
da etkili oldu; Turk Lirasi gectigimiz
bir yilda ABD Dolari karsisinda %8’e
yakin ve Avro’ya karsl ise %23 deger
kaybetti.

SABANCI HOLDING

2017 PERFORMANSI VE
BEKLENTILERiMiz

2017 yiinda kuresel ekonomide
baslayan toparlanmanin 2018
yilinda da devam edecedini
ongoéruyoruz. Bunun yaninda, uzun
zamandan bu yana suregelen
finansal belirsizliklerin, ABD ve
Avrupa Merkez Bankasi kaynakli faiz



tartismalarinin ve jeopolitik risklerin
2018 yilinda da ekonomik ajandada
onemli bir yer tutmasini bekliyoruz.

Bu denli yuksek belirsizlik ve
kirllganhklarin oldugu ortamda,
Turkiye ekonomisi icin yapisal
reformlarin stratle hayata
gecirilmesi son derece 6nemili
olacaktir. Son yillarda oldugu gibi
2017 yilinda da hedefin oldukca
uzerinde gerceklesen enflasyon,
yuksek faiz oranlari ve déviz
kurlarindaki hareketlilik cozulmesi
gereken unsurlar olarak éne
cikmaktadir. Bunlarin ¢ozumu
yonunde atilacak kapsayici adimlar,
ekonomik aktivitedeki ivmenin

de surdurulebilirligine katkida
bulunacaktir. Bunun yaninda,
kuresel pazarlarda rekabet avantaji
saglayacak bir faaliyet ortaminin
olusturulmasi ve yuksek katma
degerli uretimin tesvik edilmesi;
hem Turkiye ekonomisinin dunyada
hak ettigi seviyelere ulasmasi igin
gereken surdurulebilir buyume
oranlarina zemin hazirlayacak hem
de toplumsal kalkinmaya destek
olacaktir.

Sabanci Holding olarak 2017 yilinda,
kuresel trendler ve senaryolar
kapsaminda, gecmis performansimizi
gozden gecirerek, gelecek bes yilin
yol haritasini ve ana politikalarimizi
olusturmak icin calistik. Finansal
tablolarin 6tesinde dinamik ve
dengeli bir portfoy olusturmak tzere
bir donusum baslattik. Sirketlerimizin
topluluk portféyu icindeki rollerini
belirleyerek, beklentilerimizi sadece
net kar odagindan cikararak,
sektorun ve rekabetin gerektirdigi
performans gostergelerine gore
sekillendirdik. Ayrica, yuksek
teknoloji, dijital dontusum ve yeni
nesil yetkin insan kaynaklarinin
Topluluk bunyesine katilimini ve
gelistirilmesini onceliklerimiz olarak
belirledik.

Portfoyumuzde, yuksek buyume
potansiyeli olan sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerimiz
bulunmakta, ulkemizden aldigimiz
gugle, bu buytumeden maksimum
faydalanilacak adimlari atarken
daha sinirl buyume gordugumuz
sektoérlerde ise transformasyonla,
cografi ya da urun degisimiyle
veya butun bunlarin bir karmasiyla

Yuksek teknoloji,
dijital dénusim ve
yeni nesil yetkin insan
kaynaklarinin Topluluk
bunyesine katilimini
ve gelistirilmesini
onceliklerimiz olarak
belirledik.
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CEO’NUN MESAUJI

2077, tum paydaslarimiz icin deger yaratma
odagiyla, kisa yerine uzun vadeli getiriyi 6n plana
cikaracak yuksek performans kulturunun alt
yapisini olusturdugumuz bir yil olmustur.

SABANCI'YI “YENI
NESLIN SABANCI’'SI”
OLARAK, ANCAK
GECMISTE BiZi
BASARILI YAPAN
DEGERLERIMIZDEN
ODUN VERMEDEN,
YENIDEN
KURGULAMAYA
BASLADIK.

2017 yih
icinde 6nemli
6nceliklerimizden,
Sabanci Holding
portfoyu icerisinde
6nemli bir paya
sahip, Enerjisa Enerji
sirketimizin halka arz
hazirlik galismalarini
tamamladik.

naslil daha yuksek bir performansa
ulasacagimizla ilgili uzun vadeli
stratejimizi olusturuyoruz. 2017
planlama yili olurken 2018'den
itibaren yapilacak degisikliklerin geri
donusunu gormeyi hedefliyoruz.

Stratejik bir portfoy yaklasimiyla
yonettigimiz Topluluk sirketlerimizde
kulturel transformasyon icindeyiz;
performans kulturunt 6n plana
cikarmaktayiz. 2017, tum
paydaslarimiz igin deger yaratma
odagiyla, kisa yerine uzun vadeli
getiriyi on plana c¢ikaracak yuksek
performans kulturunun alt yapisini
olusturdugumuz bir yil olmustur.
Sabancr’yl “Yeni Neslin Sabanci’si”
olarak, ancak gecmiste bizi basarili
yapan degerlerimizden édun
vermeden, yeniden kurgulamaya
basladik.

2017 yil icinde 6nemli
onceliklerimizden olan, Sabanci
Holding portfoyu icerisinde dnemili
bir paya sahip, Enerjisa Eneriji
sirketimizin halka arz hazirhk
calismalarini tamamladik. Bu
kapsamda ilk adim olarak, farkl
oncelikleri olan Enerji sirketlerimizin
uzun vadede deger yaratimini
desteklemek ve odagini artirmak
icin, ortagimiz E.ON ile aldigimiz
karar cercevesinde, elektrik Uretim
ve toptan satis, ile dagitim ve
perakende satisindan olusan iki ana
is kolu olarak ayri yonetilmek tzere
sirketlerimizi bolduk. Enerjii dagitim
ve perakende satis Enerjisa Enerji,
Uretim ve toptan satis ise Enerjisa
Uretim Santralleri adi altinda
yonetilmeye baslandi.

Subat 2018de sadece
Toplulugumuz icin degil ayni
zamanda ulkemiz icin de

buyuk stratejik éneme sahip

Enerjisa Enerji'nin rekor taleple
gerceklestirdigimiz halka arzinin,
ulkemizdeki yatirim iklimine buyuk
katkl saglayacagina; enerji alaninda
faaliyet gosteren tum paydaslarin
daha kaliteli finansman kaynaklarinin
ulasimina isik tutacagina; sektore
disiplin ve seffaflik kazandiracagina
yurekten inaniyoruz.

Enerjisa Uretimde 2MW’I Bandirma;
7 MW’ ise Karabuk’te olmak Uzere,
2017 yihinda iki gunes santralini
devreye alan sirketimiz, portfoyunun
gunes enerjisiyle desteklenmesi
yonunde ilk adimi attl. 20716 yilinda
devreye alinan Tufanbeyli linyit
santralimizin ise verimliligindeki artisi
surdurerek ulkemizin enerji ihtiyacini
karsilamada yerli enerji kaynaklarinin
kullaniminda payimizi artirmaya
devam ettik. 3,6 GW buyuklugunde,
dengeli ve yuksek verimli aretim
portfoyuyle Turkiye’'nin en buyuk ozel
sektor elektrik Ureticisi konumunda
bulunan Enerjisa Uretim’i bundan
sonraki donemde daha saglikli bir
mali yapiya ulastirarak halka arza
hazir hale getirmeyi hedefliyoruz.

Dalgali emtia fiyatlarini basari ile
yoneten Sanayi Grubu sirketlerimiz,
kuresel talep artisina bagh yukselen
ihracat performansi ve guclenen

ic talebin katkisl ile kapasite
kullanimlarini yuksek seviyelerde
gerceklestirdiler ve karlliklarini
artirdilar.

Yuksek teknoloji odagimiza paralel
olarak, Sanayi grubumuzda yer alan
Kordsa, 2017 yilinda Ticari havacilik
sektorune ileri kompozit malzemeler
saglayan Fabric Development Inc.
(FDI) ve Textile Products Inc. (TPI)
sirketlerini yaklasik 700 milyon dolar



yatirim ile satin alma kararini
aciklayarak, Toplulugumuz

icin yeni ve stratejik bir alana
adim atti. Kordsa, bu satin
alimin tamamlanmasiyla birlikte
havacilik alaninda énumuzdeki
5 yilda yillik ortalama %10’un
Uzerinde buyumesi ongorulen
kompozit teknolojileri pazarinin
oncu firmalarini bunyesine
katarak, hem ABD’deki
konumunu kuvvetlendirmeyi,
hem de ticari havacilik tedarik
zincirinde guglu bir oyuncu
olmayi hedefliyor.

inovasyonu sirket kulturu

haline getiren Brisa, 2017
yilinda devreye aldigi ve izmit
Fabrikasr’'nda belgelendirilen
Ar-Ge Merkezi ile bugun yaklasik
%94 olan yerli tretim oranini
artirmayi ve ihracatimiza ivme
kazandirmayi hedefliyor. Ote
yandan 2016 yilinda temelleri
atilan ve yeni nesil teknolojilerle
donatilan Aksaray Fabrikasi da
2018 yili basinda 300 milyon
dolarlk yatirimla Turkiye'deki
ikinci uretim Ussu olarak devreye
alindi ve basariyla tretime gecti.

Temsa, otobuste yakin gelecekte
dunya genelinde toplu ulasima
yon verecek “Akilli sehirler”in

bir parcasi olma hedefiyle
calismalarina devam ediyor. Bu
kapsamda uretilen ilk elektrikli
otobusu inovasyon Haftasr’nda
Sayin Cumhurbaskanimiza
takdim ettik.

GCimento Grubu sirketlerimiz
2017’nin ilk yarisinda, eneriji

ve emtia birim maliyetlerindeki
artisin karhliktaki olumsuz
etkisinde kalsa da, disiplinli
maliyet yonetimi ve ikinci
yaridan itibaren artan talep ile
operasyonel ve finansal olarak
basarill performans gostermis,
lider konumlarini korumuslardir.
Cimsa yaklasik 240 milyon ABD
dolari yatirim ile ileri teknoloji
kullanilan yeni Afyon Fabrikasrni,
hem gri hem de beyaz klinker
Uretecek sekilde Eskisehir
Fabrika modifikasyonunu ve
Nigde Fabrika’sinin kapasite
artisini gercgeklestirdi. Akgansa
sirketimiz de benimsedigi pazar
ve musteri odakli tuketim
anlayisiyla 2017 yilinda da

Turkiye’nin en énemli altyapi
projelerinde de is ortagi olarak
yer almayi surdurdu.

Yunsa’da, 2016 yilinda
basladigimiz stok optimizasyonu
ve organizasyonel donusum
sureglerini 2017 yilinda da
surdurerek operasyonel
mukemmellik hedefimize
ilerlemeye devam ettik. Bu
hedefler cercevesinde faaliyet
karhhgimiz, 2017 yilinda
iyilesmesini surdurdu.

Perakende is kolumuzda, 20716
yilinda uygulamaya koyulan
yeniden yapilanma ve verimlilik
odaginin meyvelerinin alindigi
2017 yili, musteri trafigi, sepet
buyuklugundeki pozitif gelismeler
ve artan dénusturme oranlari
sayesinde operasyonel karlilikta
onemli artislar ile tamamlandi.
Perakende sirketlerimizde
operasyonel mukemmellik ve
verimlilik énceliklerimiz arasinda
devam ederken, 6zellikle teknoloji
perakendeciliginde coklu kanal
stratejisi ve dijital buyumeye
katkida bulunacak yeni projelerle
musteri erisimine katkida
bulunacak projelere oncelik
verilecektir.

2017 yilinda performansimizi
artirdigimiz diger bir is kolumuz
Sigorta oldu. Bankasurans
kanalini basari ile yoneten
sirketlerimiz, kritik trafik ve hayat
sigortalarinda pazar paylarini
onemli dlcude artirirken, bireysel
emeklilikte de liderliklerini
korudu. Etkin hasar yonetimi ve
artan mali gelirlerin de destedi
ile karhhgr beklentilerin uzerinde
gerceklestirirken, Turkiye’de bir
ilk olan Robot Donusum Projesi
sayesinde is sureci verimliligini
artirdilar.

Guclu mali yapisi ve
kaynaklariyla Turkiye
ekonomisine olan destegini
artirarak surduren Akbank,

6 milyar TL konsolide net

kar elde etti ve boylece net
karini gegtigimiz yila goére
%24 oraninda artirmayi
basardi. Gecmis donemlere ait
sendikasyon kredilerini rekor
taleplerle yenilemeyi basaran;
dunyanin énde gelen finans

yayin grubu Euromoney’nin
“Turkiye’nin En lyi Bankasi
Odult’nu 2017°de 8'inci kez
almayi basaran Akbank, bu
surecte teknoloji ve dijitallesme
alaninda hayata gegirdigi
uygulamalarla, sektordeki “oncu
ve ornek banka” olmayi surdurdu.
Bankanin son 5 yilda teknolojiye
yaptigr yatirim miktari 500 milyon
ABD dolarini asarken, mobil
bankacilik kullanan musterilerinin
orani Avrupa ortalamasinin
Uzerinde seyretti.

Tum bunlarin yani sira, 5 yillik
vadede, ileri veri analitigini

tum sureglerimizin ayrilmaz bir
parcasl haline getirme vizyonu

ile yola ciktik. Onumuzdeki
donemde Topluluk sirketlerimiz
sektorlerinde dijital donustme
liderlik edeceklerdir. Dijitallesme ve
verinin yarattigr yeni is alanlari ve
is modelleri odagimizda olacaktir.
Bu vizyonu hayata gecirebilmek
icin, Topluluk capinda
yetkinliklerimizi de en ust seviyeye
tasimaya gayret edecegiz.

Tum sektorlerimizde elde ettigimiz
basarill sonuglar sayesinde,
2017 basinda paylastigimiz
gelecege yonelik beklentilerimizin
cok uzerinde performans
gosterdik. Topluluk kombine net
satislarimiz gegen senenin %22
Uzerinde 66 milyar TL olarak
gerceklesti. Sabanci Holding,

15 milyar TL kombine faaliyet
kari elde ederken; konsolide net
karimiz 3,5 milyar TL oldu. Ayni
donemde, ulkemizin gelecegine
olan inancimiz ve kuresel buyume
vizyonumuzla, yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ettik.

2017 yilinda kombine yaklasik
4.5 milyar TLlik yatirima imza
attik. Basta ekibimiz olmak uzere
tum paydaslarimiza, bu basaril
sonuclara olan katkilarindan
dolayi tesekkur ediyorum.

(L‘AM’ 4%

Mehmet G6¢men
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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YONETIM KURULU

Guler Sabanci

. Yonetim Kurulu Baskani ve

. Gérevli Uye

: Adana’da dogmus;

i yuksekogrenimini Bogazici
Universitesi isletme Bolumu’nde
© tamamlamistir. Sabanci
Toplulugu sirketlerinde cesitli

¢ ust duzey gorevlerde bulunmus
i olan Guler Sabanci, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskani
i ve Gorevli Uyeliginin yani sira,
Sabanci Universitesi Kurucu

: Mutevelli Heyeti Baskani,

i Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
Baskani ve Sakip Sabanci

: Muzesi Yonetim Kurulu Baskani
olarak da goérev yapmaktadir.

i Erol Sabanci

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
1938 yilinda Kayseri'de dogmus;
yuksekoégrenimini ingiltere'de,

: Manchester College of

: Commerce’de tamamlamistir.
Evli ve iki cocuk babasi olan

¢ Erol Sabanci, Sabanci Holding
 Yonetim Kurulu Baskan
Vekilliginin yani sira, 1967

. yilindan itibaren yonetiminde
bulundugu Akbank’ta Yonetim
: Kurulu Seref Baskani, Yonetim
¢ Kurulu Danismani ve Uyesi
olarak da goérev yapmaktadir.

Sevil Sabanci Sabanci

. Yonetim Kurulu Uyesi

i Sevil Sabanci Sabanci 1973
yilinda istanbul’da dogdu;

i yuksekogrenimini Marmara
Universitesi ingilizce isletme
i Bolumu’nde tamamlamistir.

i Topluluk sirketlerinde cesitli
gorevler ustlendikten sonra

: 1997 vilindan bu yana Sabanci
Holding Yonetim Kurulu

i Uyesi olarak gorevine devam
i etmektedir. Ayrica, Sabanci

Universitesi Mutevelli Heyeti
Uyesi ve Sakip Sabanci Muzesi
Yarutme Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Serra Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Adana’da dogmus,
yuksekod6grenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun
oldugu istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bélumu’nde
tamamlamistir. Temsa sirketinde
gorev yapmis olan Serra
Sabanci, Londra’da Institute of
Directors'da Sirket Satin Alma
ve Yonetim Kurulu Uyelikleri

ile ilgili egitim almistir. Serra
Sabanci, halen Sabanci Holding
ve cesitli Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabanci Vakfrnda ise Mutevelli
Hevyeti Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Suzan Sabanci Dinger

Yénetim Kurulu Uyesi

Akbank Yonetim Kurulu
Baskanrdir. Bankacilik kariyerine
1986 yilinda baslayan Sabanci
Dincer, Akbank’a Hazineden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katilmistir. 1997

yilinda Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu
Murahhas Uye olan Sabanci
Dinger, 2001 yilinda Degisim
Yonetiminden Sorumlu Murahhas
Uye gorevini Ustlenmistir. Suzan
Sabanci Dincer, Institute of
International Finance Yonetim
Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu
Uyesidir. Sabanci Dinger ayrica
Harvard Universitesi Kuresel
Danisma Kurulu, Harvard
Business School Kuresel Liderler
Toplulugu, Harvard John F.
Kennedy Siyaset Fakultesi

Mossavar-Rahmani is dunyasi

ve Politika Merkezi Danisma
Kurulu uyeliklerini ve Harvard
Business School Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Danisma Kurulu
Emeritus Uyeligini tstlenmektedir.
Sabanci Dinger ayrica Council

on Foreign Relations Uluslararasi
Danismanlar Kurulu Uyesi ve
Venetian Heritage Inc. Yonetim
Kurulu Uyesidir. Suzan Sabanci
Dinger, lisans égrenimini
ingiltere’deki Richmond College’da
Finans Uzerine yapmistir. Ayrica
ABDde Boston Universitesi’nden
isletme dalinda lisansustu (MBA)
dereceye sahiptir. Sabanci Dinger,
evli ve iki cocuk annesidir.

Mehmet Gécmen

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
1957 yilinda Bursa’da dogmus

ve yuksekogrenimini 1987 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi Bolum’nde,
lisansustu egditimini ise 1983
yilinda Syracuse Universitesi
Endustri Muhendisligi bolumunde
tamamlamistir.

Celik Halat ve Lafarge
firmalarinda gesitli gérevlerde
bulunduktan sonra, 2003-2008
yillari arasinda Akcansa’da Genel
Mudurluk gorevini yurutmustar.

1 Agustos 2008 tarihi itibariyla
insan Kaynaklari Grup Baskanhg
gorevine atanan Goégcmen, gorevini
2077e kadar surdurmustur. 20
Temmuz 2009’da Cimento

Grup Baskanligi gorevine

atanan Gocmen, 1 Eylul 2014°e
kadar bu gorevi ustlenmistir. 16
Haziran 2014 - 30 Mart 2017
arasinda Enerji Grup Baskanhgi
gorevinde bulunan Gécmen,

30 Mart 2017’den bu yana,
Sabanci Holding’de CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet Gocmen
evli ve iki cocuk babasidir.
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Guler Sabanci (1)
Yénetim Kurulu Baskani ve
Gorevli Uye

Erol Sabanci (2)
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Sevil Sabanci Sabanci (3)
Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci (4)
Yénetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger (5)
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gécmen (6)
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Nafiz Can Paker (7)
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem (8)
Yénetim Kurulu Uyesi

Zekeriya Yildirnm (9)
Yénetim Kurulu Uyesi




Ahmet Erdem

Yénetim Kurulu Uyesi
Profesyonel calisma

hayatina 1990 yilinda
Shellde baslayan Ahmet
Erdem, Shell'in Turkiye'deki
perakende faaliyetlerini
yonetmeye basladig 2003
yilina kadar Turkiye, Orta
Dogu ve Avrupa’da cesitli
gorevler ustlendi. 2006’da
Shell & Turcas ortak girisiminin
kurulmasinda ve sonrasindaki
entegrasyon surecinde énemli
bir rol ustlenerek, Shell &
Turcas ortak girisiminde
Perakende Satislar Genel
Mudurlugu goérevini surdurdu.
Temmuz 2008'de Shell Ulke
Baskani olarak Kenya’ya
atandi. Eylul 2009'da
Turkiye’ye donen Erdem,
Shell Turkiye Ulke Baskan,
Shell & Turcas Petrol A.S.

ve Shell Enerji A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevlerini
surdurmektedir. Erdem,

ayni zamanda Uluslararasi
Yatirimeilar Dernegi (YASED)
Yonetim Kurulu Baskani,
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Petrol ve
Petrol Urtinleri Sanayi Meclisi
Baskani, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) ve Petrol Sanayi
Dernegi (PETDER) Yonetim
Kurulu Uyesi olup, 2017
yilindan itibaren de Sabanci
Holding Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz uye olarak gorev
almaktadir. Ahmet Erdem,
istanbul Teknik Universitesi
insaat Muhendisligi’nden
mezun olmus, ayrica istanbul
Universitesi’nde Muhendislik
Yonetimi egitimi almistir.

Zekeriya Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda dogan Zekeriya
Yildirim’in istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi‘nden lisans,
Vanderbilt Universitesi’nden
(Nashville, Tennessee) MA
dereceleri vardir. Yildirim
Danismanlik Hizmetleri A.$. ’nin
Yonetim Kurulu Baskanrdir.

TC Merkez Bankasl ve Maliye
Bakanligi’nda calisan Yildirim,
2008-2010 vyillari arasinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu
ayeligi yapmistir. TUSIAD
Yuksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani tiyesidir. 2012
Mayis'inda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligirne
getirilmistir.

Nafiz Can Paker

Yénetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda istanbul’da
dogmustur. Yuksek tahsilini
Berlin Teknik Universitesi'nde
tamamlamis ve Yildiz

Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi bransinda
Doktora derecesi almis,
1973 yilinda Columbia
Universitesi’nde isletme
Master’t yapmistir. 1971
yilindan itibaren Turk

Henkel A.S.’nin Ust yonetim
kademelerinde gorev yapmis,
1984’ten 2004 yilina kadar
Turk Henkel Genel Muduru
olarak calismistir. 2004
yilinda kurucusu oldugu B.OY.
Consulting’in yoneticiligini
halen surdurmektedir.

Sabanci Holding Yonetim
Kurulu, Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti, Dedeman
Holding Yonetim Kurulu,
Golden Horn Ventures Yonetim
Kurulu, TUSIAD Yonetim
Kurulu, TUSIAD Haysiyet
Divani, istanbul Kultar ve
Sanat Vakfi Yonetim Kurulu,
Robert Kolej Mutevelli Heyeti
Uyeliklerinde bulunmus.
TESEV Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etudler Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanligr gorevlerini
1997-2015 yillari arasinda
surdurmustur.

Halen, Inovent Fikri Mulkiyet
Haklari Yonetim Ticaret ve
Yatirim A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligl, Akbank Yéonetim
Kurulu Uyeligi, PODEM
Kamusal Politika ve Demokrasi
Calismalari Dernegi Kurucu
Uvyeligi'ni strdturmektedir. Evli
ve bir cocuk babasidir.
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Mehmet Gégmen

{ Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
1957 yilinda Bursa’da dogmus
¢ ve yuksekogrenimini 1981 yilinda
i Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi

: Bolumu’'nde, lisansustu
egitimini ise 1983 yilinda

: Syracuse Universitesi Endustri
: Muhendisligi bolumunde
tamamlamistir.

Celik Halat ve Lafarge

¢ firmalarinda cesitli gorevierde

. bulunduktan sonra, 2003-
2008 vyillarr arasinda

i Akcansa’da Genel Muadurluk
gorevini yurutmustur. T Agustos
i 2008 tarihi itibariyla insan

¢ Kaynaklari Grup Baskanhgi
gorevine atanan Gogmen,

i gorevini 201Te kadar
surdurmustur. 20 Temmuz

: 2009da Cimento Grup

i Baskanhgr gorevine atanan
Gocmen, 1 Eylul 2014°%e kadar bu
i gorevi ustlenmistir. 16 Haziran

: 2014 - 30 Mart 2017 arasinda
¢ Enerji Grup Baskanlgr gorevinde
¢ bulunan Gocmen, 30 Mart
2017’den bu yana, Sabanci

i Holding’de CEO ve Yonetim

¢ Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet Gocmen
¢ evli ve iki cocuk babasidir.

Baris Oran

. Finans

Bogazigi Universitesi igletme

: Bolumu’nden mezun olan
Baris Oran, The University

i of Georgia’da MBA

egitimini tamamlamistir.

: Is hayatina 1995 yilinda

: PriceWaterhouseCoopers'ta
denetgci olarak baslayan Oran,
1 1998-2003 vyillari arasinda
 Sara Lee Corp. Chicago Il’da
once denetim daha sonra finans
i ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir.

i 2003-2006 yillari arasinda

! Ernst and Young firmasinda
once Minneapolis, MN’de,

CEO VE GRUP BASKANLARI

sonrasinda Avrupa, Orta Dogu,
Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu Kidemli Mudur olarak
gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa’da goreve
baslayan Oran, sirasiyla ic
Denetim Direktoru, Global
Finans Direktort ve CFO
gorevlerinde bulunmustur. 2071
yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktoru, 2012 yilinda
H.O. Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Bolum
Baskani olarak atanan Oran,
2016 yilindan itibaren H.O.
Sabanci Holding Finans

Grup Baskanligr gorevini
yurttmektedir.

Bimsa’da Yonetim Kurulu
Baskanligl, Kordsa, Brisa,
Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim, Teknosa, Carrefoursa,
Avivasa ve Cimsa sirketlerinde
ise Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmektedir.
TUSIAD, BUMED ve TUYID
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ata Késeoglu

Perakende

Ata Koseoglu, Bogazigi
Universitesi Makine Muhendisligi
bolumunden mezun olduktan
sonra Lehigh Universitesi'nde
Elektrik Muhendisligi

Yuksek Lisansi ve Boston
Universitesi’nde MBA agrenimini
tamamlamistir. Bankacilik
hayatina iktisat Bankas’nda
baslayan Ata Koseogdlu
kurulusundan 1994 yilina

kadar Finansbank’ta Yatirim
Bankaciligl, Hazine ve Sermaye
Piyasalari, Varlik Yonetimi ve
Uluslararasi iliskilerden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev almistir.

1994 -1999 villar arasinda New
York’ta ABD’nin en buyuk yatirim
bankalarindan Bear Stearns’te
Turkiye, Yunanistan ve Misir’daki

Yatirim Bankaciligi faaliyetlerinden
sorumlu Managing Director
olarak gorev yapmis olan Ata
Koseogdlu, daha sonra Paris’e
yerleserek Société Générale
Yatirim Bankaciligl bolumunde
Turkiye ve Orta Dogudan sorumlu
Managing Director gorevini
Ustlenmistir. Bu gorevinde Société
Générale’in bolgedeki onemli
musterileriyle iliskilerinin yonetimi
ve gelistiriimesinden sorumlu
olarak Bankanin yoresel finansal
stratejisinin gelistirilmesine
yardimcl olmustur. 2000-2005
yillart arasinda Londra/istanbul
Credit Suisse First Boston
Bankasr’'nda Managing Director/
CEO olarak gorev yapan Ata
Koseoglu, kurumsal finansman,
proje finansmani, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve turev
urunleri gibi islemlerden sorumlu
olmustur.

2006 yilinda BNP Paribas/TEB
Grubu’na katilan ve son olarak
TEB Yatirm’da Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO olarak gorev
yapan Ata Késeoglu, bu gorevi
sirasinda cesitli birlesme ve

satin alma projelerinde rol almis
ve TEB Yatirim’i islem hacmi ve
karlilik agisindan Turkiye'deki en
buyuk ilk bes araci kurum arasina
sokmustur. Késeoglu, 30 Mart
2017’de Perakende Grup Baskani
olarak atanmistir.

Hakan Timur

insan Kaynaklari

istanbul Universitesi ingilizce
iktisat Bolumu ve Sabanci
Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yonetimi Master Programi mezunu
olan Hakan Timur, kariyerine

1997 yilinda Marsa-Kraft Foods
International’da baslamis ve
ardindan Toplulugumuzda
sirasiyla Gida Grubu insan
Kaynaklari Mudurlugu, Sabanci
Holding insan Kaynaklari
Mudurlugu, Kordsa’da Global
insan Kaynaklari Direktorlugu,
Akcansa insan Kaynaklari






Mehmet Gé¢men (1)
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Baris Oran (2)
Finans

Ata Késeoglu (3)
Perakende

Hakan Timur (4)
insan Kaynaklari

Hayri Culhac (5)
Banka

Haluk Dinger (6)
Sigorta

Cenk Alper (7)
Sanayi

Mehmet Hacikamiloglu (8)
Cimento

Nedim Bozfakioglu (9)
Genel Sekreter



Genel Mudur Yardimcihgi
gorevini yurutmus, son olarak
Enerjisa’da organizasyonel
iklim ve kualtur gelisimi,

degisim yonetimi ve stratejik
insan kaynaklari sureclerinin
yonetiminin yani sira, kurumsal
iletisim yonetimi ile satinalma
ve is mukemmelligi faaliyetlerini
yonetmistir. Hakan Timur,
1998-2000 villar arasinda
Sabanci Holding “Talent

Pool” ve 2009’da Sabanci
Lider Takimi (SALT) gelisim
programlarinda yer almistir.
Timur, 1 Subat 2018'den
itibaren insan Kaynaklari
Grup Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Hayri Gulhaci

Banka

Hayri Culhacl, 18 Temmuz
2010 tarihinden bu yana
Akbank Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligr ve 17
Ocak 2011 tarihinden bu yana
Denetim Komitesi ve Ust
Duzey Risk Komitesi Baskanhgi
gorevlerini yarutmektedir. 1990
yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak Akbank’'ta géreve
baslayan Culhaci, sirasiyla
Kurumsal iletisim, Yatirimei
lliskileri ve Stratejiden sorumilu
Genel Mudur Yardimeihgi,
Yonetim Kurulu Baskan
Danismanligi ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gorevierinde
bulunmustur. Hayri Culhaci
daha énce Maliye Bakanligi
bunyesinde Hesap Uzmanhgi
ve Daire Baskanligi gorevlerini
yurutmustuar. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunu olan Culhaci,
yuksek lisans derecesini
isletme (MBA) dalinda ABD'de
Northeastern Universitesi’nden
almistir. Hayri Culhaci, ayrica
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
Uyesi, Aksigorta A.S. ve
AvivaSA A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Haluk Dinger

Sigorta

Haluk Dincer, Haziran 20716
itibariyle Sabanci Holding
Sigorta Grup Baskanligi
gorevini Ustlenmistir. Dinger,
bu goérevden 6nce, 2011-2016
yillarinda Perakende ve Sigorta
Grup Baskanligl, 2007-2011
yillarinda Perakende Grup
Baskanligl, 2004-2007
yillarinda Perakende ve Gida
Grup Baskanligl, 2002-
2004 yillarinda ise Gida
Grup Baskanligi gorevlerini
yurutmustuar. 1995 yilinda
Sabancrya katilan Dinger, bu
tarihten itibaren toplulugun
otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde 6nemli liderlik
pozisyonlari Ustlenmistir.

B20O Turkiye Yurutme Kurulu
Uyesi olan Haluk Dinger, ayni
zamanda Washington merkezli
dusunce kurulusu Brookings
Institute’de Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Dinger, daha
once TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani ve u¢ dénem boyunca
DEIK/Turk-Amerikan is
Konseyi Baskani olarak goérev
yapmistir.

Haluk Dincer, University

of Michigan’dan makine
muhendisligi dalinda lisans ve
isletme dalinda yuksek lisans
(MBA) derecelerini almistir.
Haluk Dinger, evli ve iki cocuk
babasidir.

Cenk Alper

Sanayi

Cenk Alper, ODTU Makine
Muhendisligi Bolumu’nden 1997
yilinda lisans, 1994 yilinda
yuksek lisans derecesini almis
ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi MBA programini
tamamlamistir. 1996 yilinda
Beksa’da proses muhendisi
olarak kariyerine baslayan
Alper, 2002-2007 yillari

arasinda Bekaert yurt disi
organizasyonlarinda farkl
yonetici pozisyonlarinda goérev
yapmistir.

2007 yilinda Kordsa’ya

katilan Alper, Global Teknoloji
Direktorlugu, Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimciligl,
Operasyon Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmus, 17
Haziran 2013 tarihinde Kordsa
CEQ’lugu gorevine atanmistir.
Alper, 1 Nisan 2017°den
itibaren Sanayi Grup Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Hacikamiloglu
Cimento

1993 yilinda Bogazigi
Universitesi insaat Muhendisligi
polumunden mezun olan
Hacikamiloglu, 2001 yilinda
Sabanci Universitesi’nde
Executive MBA programini
tamamlamistir. 1992-1993
yillari arasinda Ustay insaat
sirketinde Saha Muhendisi
olarak goérev yapmis ve
Sabanci Toplulugu’na 1993
yilinda katilarak Betonsa’da
sirastyla Hazir Beton Tesis Sefi
ve Yatirim ve Planlama Sefi
olarak calismistir. 1997-1999
yillari arasinda Akcansa’da
Strateji Gelistirme ve Planlama
Muduaru, 1999-2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket
Muduru olarak gorev yaptiktan
sonra 2001-2003 vyillari
arasinda Akcansa’da Finans
Koordinatoru olarak calismistir.
2003 yilinda Cimsa’ya Mali

ve idari islerden sorumilu

Genel Mudur Yardimclisi

olarak atanmistir. T Temmuz
2006 tarihinde Cimsa Genel
Mudurlugu goérevine atanan
Mehmet Hacikamiloglu 1 Eylul
2014 tarihinden itibaren de
Akcansa Genel Mudurlugu
gorevini surdurmekteydi.
Hacikamiloglu, 30 Mart
2017°de Cimento grup Baskani
olarak atanmistir.
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SABANCI HOLDING YONETIMI

Komite Uyeleri

Portféy Yonetim Komitesi
Guler Sabanci

Suzan Sabanci Dinger
Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sabanci

Mehmet Gégmen

Denetim Komitesi
Zekeriya Yildirim
Ahmet Erdem

Kurumsal Yonetim Komitesi
Nafiz Can Paker

Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sabanci

Mevlut Aydemir

Levent Demirag

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Zekeriya Yildirim

Sevil Sabanci Sabanci
Mevlut Aydemir

Ust Yénetim

Mevlut Aydemir
Danisman

Nedim Bozfakioglu
Genel Sekreter

Fuat Oksuz
Denetim Baskani

Levent Demirag
Mali isler ve Muhasebe
Bélum Baskani

Ahmet Guzeltuna
Calisma iliskileri Bas Musaviri

Berrin Yilmaz
Direktér - insan Kaynaklari

Fezal Okur
Direktér - Strateji ve is
Gelistirme

Filiz Karagul Tuzun
Direktér - Kurumsal fletisim

Goékhan Eyigun
Direktér - Strateji ve is

Gelistirme

Guven Oktay

Direktér - Risk, Dokimantasyon

ve Raporlama

ilker Yildirim
Direktér - Muhasebe

Olcay Gurdal
Givenlik Koordinatéri

Onur Ozkan
Projeler Koordinatéru -
Perakende Grup Baskanlgi

®Amer Faruk Génener
Direktér - Center Yénetimi

Ruba Unkan
Direktér - Hukuk isleri

Serafettin Karakis
Direktoér - Mali isler

Sermin Mutlu

Direktér - Finansal Planlama,
Analiz, Finansman ve Yatirimci
iliskileri

Taner Aytan
Direktér - Denetim ve Etik
inceleme

Vecih Yilmaz
Direktér - Finansal Analiz,
Planlama ve Raporlama
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DEGERLERIMIZ

. Oz
. Degerlerimiz

Yoénetim
. llkelerimiz

Deger
Yaratma

Stratejik
. Yaklasim

Pazar
. Odakhlik

Kurumsal yonetimimizi 6z degerlerimiz olan
tevazu, insana saygl, halka yakinlik, seffaflik ve
sosyal sorumluluk bilinciyle gerceklestiririz. Cevre
ve topluma fayda saglarken, ekonomik deger
yaratabilmeyi kurumsal surdurulebilirligimizin
teminati olarak goéruruz.

Islerimizi tum paydaslarimiza karsi durust, adil ve
esit davranis icinde yurutur, cikar catismalarini
onler, tum yonetim kademeleriyle pay sahiplerine
karsi hesap verebilir sekilde calisiriz. Calisma
iliskilerini duzenleyen politikalarimizda dil, din,

Irk, cinsiyet farki gbozetmeksizin herkese esit
davraniriz, liyakati esas aliriz.

Uranlerimiz, hizmetlerimiz, iliskilerimiz ve
operasyonlarimizla faaliyet gosterdigimiz her
alanda paydaslarimiza surdurulebilir deger
yaratmayi hedefleriz.

Bugunku islerimizde mukemmelligi hedeflerken,
uzun donemde ustunluk ve farklilik yaratacak
sekilde gelecegimizi planlariz.

Yaptigimiz her isin odagina pazar ve musteri
odakli bakis acisini yerlestirerek, musterilerin
bugunku ve gelecekteki ihtiyacglarini karsilamayi,
yeni urun ve hizmetlerle pazari sekillendirmeyi
hedefleriz.



Yaraticihk

- Sirekli
. lyilestirme

. Aktif
. Katiimcilik

 Durastlik

Sirketlerimizde yaraticiigl tesvik eder, marka,
patent, teknoloji, tasarim, bilisim agi, fikri ve sinai
mulkiyet alanlarinda kalicr ustunlukler yaratiriz.

Tum faaliyetlerimizi is mukemmelligi felsefesiyle
surekli iyilestirme hedefiyle yurutmek bizim icin
esastir. Karar alma sureclerimizde sistematik
yaklasimlari kullaniriz.

Karar sureclerinde aktif katilmi ve ortak akli
tesvik eden bir ydonetim yaklasimini benimseriz.

Tum faaliyetlerimizi, yarurlukte olan yasal
duzenlemelere ve Sabanci Toplulugu is

Etigi Kurallar’na (SA-Etik) uygun bir

sekilde yuruturuz. Rusvet, irtikap, iltimas,
yolsuzluk ve yasal olmayan cikar saglayici

tum is ve eylemlerden uzak durur, bu sekilde
algilanabilecek her turlu iliskilerden kaciniriz.
Uzerimizde herhangi bir yukumluluk yaratan veya
yaratma ihtimali olan hediye ve davetleri kabul
etmeyvyiz.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sabanci Holding yonetimi uyguladigi stratejik
planlari ve operasyonel sonuclarini finans cevreleri
ve yatirimcilarla zamaninda ve seffaf bir bicimde
paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

13°
HALKA ACIK
13 SIRKET

*Sabanci Holding dahil rakamdir.

%10

BORSA ISTANBUL'UN
PIYASA DEGERININ
%10°U

Yatirimer iliskileri
Birimi’ne her
tarla istek ve

soru igin investor.

relations@sabanci.
com adresinden
ulasilabilmektedir.

Yatirimei iliskileri

Sabanci Holding yéonetimi,
hissedarlariyla seffaf ve yakin

bir iletisim icindedir. Yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin ana amaci,
mevcut hissedarlar icin Sabanci
Holding’in degerini artirmalk,
potansiyel yatirimcilarin da ilgisini
cekebilmektir. Holding yonetimi, bu
amacla uyguladigl stratejik planlari
ve bunlarin sonuglarini finans
camiaslyla zamaninda ve seffaf

bir bicimde paylasmayi ilke olarak
benimsemistir. Seffaflik yaklasimi
Holding’in yonetim yapisinda

da gorulmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu’nda U¢ bagimsiz tye
gorev yapmaktadir.

Sabanci Holding’de yatirimcilarla
iliskiler, Finans Grubu bunyesinde
yer alan Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan yuarutulmektedir.
Yatirimeilara gunluk bilgi akisi bu
Birim tarafindan saglanmaktadir.
2017 yiinda telefon ve e-posta
yoluyla pek cok yatirimcei ve

hisse senedi analistinin sorulari
cevaplandiriimis, ¢ceyreklik sonuclarin
aciklanmasinin ardindan ve yeni
gelismeler sirasinda proaktif olarak
kendileriyle temasa gecilmistir.
Sabanci Holding Yatirimel iliskileri

faaliyetlerini kuresel duzeyde
surdurmektedir. Yil boyunca Genel
Merkez'de ve Avrupa, Amerika ve
Asya’da yer alan gesitli yatirim
merkezlerinde duzenlenen
konferanslara katilinilmis ve yuz yuze
toplantilar yapilimistir.

2017 yiinda Sigorta ve Bireysel
Emeklilik sektér gunu duzenlenmis,
ilgili Grup Baskani ve Sirket Genel
Mudurleri, analistlere sektordeki
gelismeler ve sirketlerin stratejileri
hakkinda bilgi vermistir.

Sabanci Grubu’nda pay sahipleriyle
iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan yurutulmektedir. Bu
cercevede, Yatirimel iliskileri Birimi,
2018 yilinda yatirimcilara stratejik
gundem ve uygulama planlarini
iletmeye devam ederek, mevcut

ve potansiyel hissedarlarla yakin
diyalog ve iliskisini surdurmeyi
hedeflemektedir.

Yatirimel iliskileri Birimi’ne

her turlu istek ve soru icin
investor.relations@sabanci.com
adresinden ulasilabilmektedir.




Kar Dagitim Politikasi

Haci Omer Sabanci Holding
A.S. kar dagitim politikasi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve esas
sozlesmemiz hukumleri dikkate
alinarak hesaplanan dagitilabilir
karin %20’sini gegmemek

Uzere cikarilmis sermayenin

%10 oraninda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitilmasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Hacl
Omer Sabanci Holding A.S.’in
orta ve uzun vadeli stratejileri
ile ulusal ve kuresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal sureler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

(Milyon TL) 2013 2014 2015 2016 2017
Alnon Temetts  eas ez s22 755 884
Oderen Temetta 204 204 204 06 408
denen/Alinan Temetts %32 %32 %25 %a1 %46
Konsolde Netkar 1731 2079 2236 2660 3481
Temettd Odeme Oram  %m w1z %10 %14 %15

Sabanci Holding tarafindan odenen temettu miktari son 5 yilda %15 villik birlesik buyume (YBBO) gostermistir.

SABANCI HOLDING ORTAKLIK YAPISI

Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287100.000,56 14,07 14,07
Se rro . SO bcmc I ...................................................... 147 1 60 29 5 80 ....................................... 721 ....................................... 72 1
Suzon Sabanci Dinger uisesss0s7 604 694
Cigdem Sabarci Bilen wisesss0s7 604 694
Dlger .................................................................. 1323009712906484 .................................. 6 484
Toplam 204040393100 10000 100,00

Seffaf ve tum paydaslara deger yaratimi vizyonu cercevesinde gerceklestirilen Enerjisa Enerji Halka Arzi ile
Sabanci Holding’in Net Aktif Degeri’nin %80Q’i halka agik hale gelmistir.

2017 NET AKTIiF DEGER KIRILIMI

I
%45

Bankacilik

%6 %3

Perakende Sigorta

I I I
%170 %5 %8

Sanayi Cimento Diger

) Philsa ve PMSA dahildir.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE
KAR DAGITIM POLITIKASI

Yatirimel lliskileri Birimi, 2018 vilinda da
yatirimcilara stratejik gundem ve uygulama
planlarini iletmeye devam ederek, mevcut ve
potansiyel hissedarlarla yakin diyalog ve iliskisini

surdurmeyi hedeflemektedir.

Enerjisa Enerji Halka Arzi © Turkiye’nin lider enerji

i 2017 yiinda baslanan ve 2018 sirketlerinden Enerjisa Enerji

© yil Subat ayinda tamamlanan, i AS, ENJSA kodu ile Borsa
Sabanci Holding ve EON’un i istanbulda 8 Subat 2018

esit ortak hisse satisi yoluyla tarihinde islem gérmeye
gerceklesen Enerjisa Enerji © baslamistir. Hisselerinin %20’si

i AS’nin halka arzi, Turkiye’nin halka agilan Enerjisa Enerji A.S,,
©  TL bazinda en buytk 6zel :  talep toplama surecinde yuksek
: sektor halka arzi olarak tarihe yatirimer ilgisi goérerek toplamda

gecmistir. i 48 kat talep ile karsilasmistir.




Net Aktif Deger Geligimi i SABANCI HOLDING NAD VE PiYASA DEGERiI KARSILASTIRMASI
Sabanci Holding Net Aktif :

Degeri, son bes yilda %7 bilesik © ® Sabanci Holding Net Aktif Deger®,® (milyar TL)
il buytme gostererek 357 £ S e o e (e T
milyar TL duzeyine ulasmistir. :
Net Aktif Deger icerisinde 40 %a2
Bankacilik %45, Sanayi %17 ve 5
Enerji %16'Iik pay ile ilk ug siray1 %33 %36 %36
olusturmaktadir. Enerjisa Enetji P %31
halka arzinin tamamlanmasi Poes o
ile Sabanci Holding Net Aktif 20|
Degeri’nin %80’i halka agik
sirketler ve Sabanci Holding P15
solo net nakit pozisyonundan 104
olusmakta, %20’si ise halka :
acik olmayan sirketlerden ]
olusmaktadir. >
| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

' Yilin en son is gininin kapanis piyasa dederi alinarak, Sabanci Holding ortaklik payi ile carpilarak elde
edilmistir.

) Halka acik olmayan istirakler icin defter degerleri ve bagimsiz arastirma raporlarinin ortalamalari
alinmistir.

Bankacihik Enerji Sigorta Cimento Perakende Sanayi
Akbank Enerjisa Aksigorta Akcansa Teknosa Kordsa
%51 Eneni L %28 . %21 %25 - %29
. %20 Avivasa Cimsa CarrefourSA Brisa

%20 %41 %3 - %10

: : : Yunsa

SABANCI HOLpiNG’iN NET AKTIF DEGERI’NIN %80’iNi
HALKA ACIK SIRKETLER OLUSTURMAKTADIR

Halka Acik NAD®

%380

Halka Acik Olmayan NAD

%20

' Holding Solo Nakit Pozisyonunu icermektedir.
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RISK YONETIMI

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslarina
yarattigr degeri en yuksek seviyede tutmak ve
Toplulugun surdurulebilirligini saglamak icin
kurumsal risk yonetim ilkelerini belirlemistir.

Sabanci Toplulugu sirketleri
paydaslarina yarattigr degeri

en yuksek seviyede tutmak ve
Toplulugun suardarulebilirligini
saglamak icin kurumsal risk
yonetim ilkelerini kullanarak
stratejik ve finansal hedeflerdeki
olasl sapmalari, Toplulugun risk
alma tutumuna uygun sekilde
yonetmektedir.

Topluluk istiraklerinden
Akbank’ta risk yonetimi BDDK
mevzuatina uygun olarak,
Banka Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugu ve gozetimi
altinda yapilmaktadir. Kurul
gozetim sorumlulugunu
Denetim Komitesi, Ust Duzey
Risk Komitesi, Kredi Komitesi
gibi komiteler aracihgiyla
gerceklestirmektedir. Banka’nin
risk alma seviyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan
risk limitleri araciligiyla
belirlenmektedir. Banka ust
yonetimi gunluk faaliyetlerin
belirlenen risk yonetimi surecleri
ve risk limitleri cercevesinde
yurutulmesinden Yonetim
Kurulu’na karsi sorumludur.
Yonetim Kurulu’na dogrudan
baglh olan Teftis Kurulu
Baskanlig, ic Kontrol Merkezi
Baskanligr ve Risk Yonetimi
Bolumua, ayni zamanda icra
birimleri ile koordinasyon iginde
faaliyet gostermektedirler. Risk
yonetimi kapsaminda risklerin
tespit edilmesi, dlculmesi ve
takibi icin ulusal ve uluslararasi
uygulamalarda kabul gormus
risk modelleri ve parametreler
kullaniimaktadir. icsel metot

ve modellerin gelistirilmesi

ve iyilestirilmesine yonelik
calismalar surekli olarak
yapilmaktadir. Olaganustu
durumlarda Banka’nin
maruz kalabilecedi riskleri
analiz etmeye yonelik olarak
degisik senaryo analizleri
yapilmakta, acil durum
planlari hazirlanmaktadir.
Banka’nin maruz kaldigi riskleri
sinirlandirmak ve risklere
karsi korunma saglamak igin
cesitli risk azaltma teknikleri
kullaniimaktadir.

Finans disl sektorlerde faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu
sirketlerinde risk yonetimi, ilgili
Yonetim Kurullari ve onlara
bagli calisan risk komitelerinin
gozetimi altinda s6z konusu
surec ve faaliyetten sorumlu
yoneticiler ve sirketlerin Ust
yonetimleri tarafindan yonetilir.
Sirketler karsilasabilecekleri
riskleri belirler, risklerin olasilik
derecelerine ve sebep olacaklari
kayiplarin buyuklugune gore
derecelendirerek siralar.
Onceliklendirilmis riskler Sirket
yonetimi, risk komitesi ve Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan
donemsel raporlarla izlenir.
Bunlara yonelik alinacak
onlemleri de kapsayan

risklerin yonetim surecleri
kararlastirilarak uygulanmasi

ve sonuclari izlenir. Topluluk
istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin
yonetimi ayrica Holding
seviyesinde ilgili Grup Baskanlari,
Finans Grup Baskanligi ve Uyum
Riski Yonetim birimi tarafindan
izlenir ve yonlendirilir.

Sabanci Toplulugu’nda
takip edilen riskler asagidaki
temel kategoriler altinda
gruplanmaktadir:

Uyum Riskleri: Yururlukteki
kanunlara, diger hukuki
duzenlemelere, etik

kurallara, Sirket ici politika
ve yonetmelikler gibi taniml
kurallara uyulmamasi halinde
karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi
vb. kayiplari ifade etmektedir.
Topluluk istiraklerinin uyum
risklerini belirlenen cercevede
etkin olarak yonetmelerini
desteklemek amaciyla Holding
Uyum Yonetimi Direktorlugu
tarafindan yonlendirme
calismalari yapilmaktadir.

Finansal Riskler: Sirket’in
finansal pozisyonunun ve
tercihlerinin sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri ifade eder.
Finansal riskler, kredilerden, faiz
oranlarindan, doviz kurlarindan,
nakit yonetiminden, emtia
fiyatlarindan kaynaklanan
riskleri kapsamaktadir.

Sabanci Toplulugu’nda kur
riskine karsi gerek duyuldugu
durumlarda vadeli islem
sozlesmeleri kullaniimaktadir.
Ayrica kur riskinin nakit
yonetiminde kisa vadeli
dalgalanmalar yaratmamasi igin
doviz kredilerinin uzun vadeli
yatirim projelerinde ve mumkun
oldugunca doéviz geliri ya da
dovize endeksli gelir saglanmasi
s6z konusu sektorlerde
kullaniimasi tercih edilmekte,



yatirimlar fazlara bolunerek
zamana yayllmaktadir.

istiraklerin faiz risklerini

etkin yonetmek icin finansal
kurumlarin faiz oranlari takip
edilerek sirketlerin daha uygun
finansman kosullari sunan
kuruluslara yonlendirilmesi ve
banka kredileri yaninda tahvil
ihraclarinin kullanimi Holding
seviyesinde yapilan ¢alismalarla
desteklenmektedir.

Emtia fiyat risklerine karsi
sirketlerimiz mumkun

oldugunca dinamik fiyatlama
gibi operasyonel yetkinlikler
gelistirmekte, ya da operasyonel
veya finansal turev aracglari
kullanarak onlem almaktadirlar.

Stratejik Riskler: Bir sirketin
kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlemis oldugu hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek
yapisal risklerdir. Planlama, is
modeli, is portféyd, kurumsal
yonetim ve pazar analizi gibi
alanlardan kaynaklanan riskler
stratejik riskler cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Holding seviyesinde stratejik
risklerin etkin yonetimi uzun
vadeli dinamik bir portfoy
yonetimi bakis agisti ile
yurutulmektedir. Sabanci
Holding’in portfoy yonetimine
egemen olan temel ilke, rekabet
ustunlugu yaratilabilecek
alanlara odaklanarak
ozkaynaklari hizl buytyen,
karhhg yuksek ve surdurulebilir
islerde kullanmaktir. Portfoyun
sektorel, cografi, musteri profili,
teknoloji agirligy, inracat gibi
kriterlere gore gesitlendirilmesi
uzerinde Holding duzeyinde
calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler: Sirket

ici kontrollerdeki aksamalar
sonucu hata ve ihnmallerden,
sirket yonetimi ve personeli
tarafindan zaman ve kosullara
uygun hareket edilmemesinden,
yonetim hatalarindan, bilgi
teknolojisi sistemlerindeki

hata ve aksamalardan

kaynaklanabilecek kayiplarin
ortaya cikma, hatta sirket
faaliyetlerinin zararla
sonuglanma olasiligl olarak
tanimlanmaktadir.

Denetim Grubu tarafindan
yapilan calismalarla sirket
surecleri ve sistemleri, bu
risklerin belirlenmesine ve
bertaraf edilmesine donuk olarak
kontrol edilmektedir.

Marka/itibar Yonetimi Riskleri:
Sirketin, unvani ve ticari
markalarinin etkin bir sekilde
yonetilememesi sonucunda
deger kaybetmesi veya cesitli
olaylarin sebep oldugu itibar
zedelemesi yuzunden urun

ve hizmetlerine olan talebin
azalmasl ve musteri, kar ve
rekabet gucunu kaybetmesidir.
Goklu disiplinden olusan bir takip
ve yonetim sistemiyle Toplulugun
temel varhgr olan marka/itibar
riskleri izlenmekte ve gerekli
mudahalelerle yonetilmektedir.

Raporlama Riskleri: Mevzuata
ve standartlarina uygun
olmayan hatal beyanlar,
yonetim raporlamalarinda yeterli
paylasim yapilmamasi, ana
gostergelerin etkili élgum ve
paylasimlarinin yapil(@)mamasi,
zamanlama ve detay acisindan
rapor kalitesinde eksiklikler
olarak tanimlanmaktadir.
Denetim Grubu ve bagimsiz
kuruluslarca yapilan
denetimlerde raporlama kalitesi
takip edilmektedir.

Dis Gevre Riskleri: Sirketin

kendi faaliyet ve yonetim
suregleriyle etkileyemedigi

dis faktorlere (dogal afetler,
siyaset ve ekonomide ic ve dis
gelismeler, faaliyetleri kamu
duzenlemelerine tabi sektorlerde
kural koyucunun alacagi yeni
kararlar, rekabet kurallarinda
yapilacak degisiklikler gibi)
dayali risklerdir. Riskleri bertaraf
etmek icin alinabilecek azami
onlemler alinmakla birlikte uygun
olan durumlarda risklere karsi
sigorta yaptiriimaktadir. Holding
Risk Komitesi, 2017 yilinda

Sabanci Holding konsolide
finansallarinda buyuk etkiye
sahip olan enerji sektorune sekil
verecek regulasyonlarin gelisimini
de takip etmistir. Elektrik enerjisi
perakende satis ve dagitim
alaninda 2016-2020 senesini
kapsayacak 3. Tarife donemine
ait gelismeler ve tretim ve
ticaret regulasyonlarina iliskin
calismalar izlenen konular
arasindadir.

Haci Omer Sabanci Holding
A.S. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun hisse
senedi borsada islem goren
sirketlerde tedbirli risk yonetimi
anlayisinin uygulanmasi
amacltyla yururluge koydugu
“Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”ni Yonetim Kurulu’nun
25.04.2013 tarihinde aldigi
kararla kurmustur. Komite’nin
Baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Zekeriya Yildirim,
Yonetim Kurulu Uyesi Sevil
Sabanci Sabanci ve Danisman
Mevlut Aydemirdir. Komite’nin
amaci HO. Sabanci Holding
A.S.’nin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal,
uyum, itibar raporlama, dis cevre
sair her turlu riskin erken teshisi,
gerekli onlemlerin belirlenmesi
ve riskin yonetilmesini
degerlendirmek ve Yonetim
Kurulu’nu bu hususlarda karar
almasi icin bilgilendirmektir.
Komite, amacina yonelik olarak,
Haci Omer Sabanci Holding
A.S.’nin maruz oldugu riskleri
ortaya koyup degerlendirmekte,
gelistirilen raporlama sistemi

ile izlemekte ve alinan tedbirleri
takip etmektedir. Ayrica
istiraklerin faaliyetlerinde
Holding’in konsolide mali
tablolarini ve stratejik hedeflerini
etkileyebilecek riskler de Holding
Risk Komitesi tarafindan
izlenmektedir. Komite 2017
yilinda alti kez toplanmis ve
degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmustur.
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INSAN KAYNAKLARI

Sabanci Toplulugu sirketlerinde IK politikasi ve

uygulamalari; sirketlerin is stratejilerine uygun

ve surdurulebilir buyume icin gerekli performansi
destekleyecek organizasyonel yetkinlik ve beceri
setlerini olusturmaya yonelik olarak tanimlanmis

ve bu paralelde yonetiimektedir.

Sabanci Toplulugu insan
kaynaklari yénetiminin vizyonu;
“Yeni Neslin Sabancisi’ni
yaratmak icin en iyi yetenekleri
cekip, calisanlarin kendilerini
degerli hissettikleri ve surekli
ogrenebildikleri benzersiz bir
calisma ortami ve kulttru
saglayarak gelecege insan
yetistirmektir.

Sabanci Toplulugu; etik
degerlere bagl, guvenilir,

tum paydaslarina duyarli,
degisim odakli ve gevik, uzun
vadeli dusunebilen, is birligine
acik, bireyler icin ¢alisilmasi
ayricalkli bir Topluluk olmayi
hedeflemektedir.

Sabanci Toplulugu sirketlerinde
iIK politikasi ve uygulamalarr;
sirketlerin is stratejilerine

uygun ve surdurulebilir buyame
icin gerekli performansi
destekleyecek organizasyonel
yetkinlik ve beceri setlerini
olusturmaya yonelik olarak
tanimlanmis ve bu paralelde
yonetilmektedir. insan kaynaklari
yonetimi anlayisy, is yapilan farkl
sektorlerin ozel ihtiyaclarina
proaktif olarak cevap vermenin
yani sira Sabanci degerleri ve

kulturu cercevesinde seffaflik,
adalet, tutku, durustluk ve
merak etme degerlerine

sahip calisanlarin ve ekiplerin
olusturulmasini hedeflemektedir.

Farkli sektorlerde ve farkh
yapilardaki sirketlerden olusan
Sabanci Toplulugu’'nda insan
kaynaklari vizyonu ve politikasi
ortaktir, ancak iK uygulamalari,
sirketlerin ¢zel kosullarina

ve ihtiyaclarina yonelik
esnekligi saglayacak bigimde
belirlenmektedir.

Yetenek Yoénetimi

Yetenek Yonetimi Politikasi

en iyi yetenekleri cekmeyi ve
odullendirmeyi hedeflemektedir.
En iyi calisan deneyimini
yaratmak, guclu ve surdurulebilir
bir Sabanci isveren markasini
destekleyen Toplulugun en
onemli onceligidir. Liderlik
politikasi ile guven veren, egosu
kucuk ve 6grenme potansiyeli
yUksek, kocluk yapan, katilimci,
karar veren, yetenekleri ceken ve
gelistiren, is birligi yapan liderler
yetistirmeye odaklanan Sabanci
Toplulugu, liderlerin yarattigi
kultar ve iklimi olcumleyerek
takip etmektedir.

Organizasyonu Gelistirme ve
Guclendirme

Sabanci Toplulugu gelisim
politikasi ¢calisanlarin kendi
gelisimlerini sahiplenerek
surekli ogrenmelerini temel
almaktadir. Deneyimleyerek
ogrenme desteklenerek (proje
bazli, is zengilestirerek vb.),
gelisim yatirimi kisisel gelisim
ihtiyaclarina, calisanlarin
hedeflerine ve potansiyele
gore yapiimaktadir. Bu
kapsamda asagida detaylari
yer alan Gelisim Programlari
duzenlenmektedir.

Genc¢ Sabancililar

Topluluk sirketlerindeki
potansiyeli yuksek genc
calisanlarin katildigl, network
imkani saglayan ve simulasyon
esliginde firma yonetmenin
deneyimlendigi Geng Sabancililar
programindan 2017 yilinda 38
genc calisan mezun olmustur.
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20716 senesinde orta
kademe yoneticileri icin
baslatilan “deger odakli
yonetim” anlayisinin getirileri
konusunda farkindaliklarinin
artmasini, butunu ve butun
icindeki katkilarini gérmelerini
saglayacak olan “Is Zekas”
konularina odaklanmalarini
saglayacak SA LAB
programindan dokuz yonetici
mezun olmustur.

oy
¥y
Yy

Genel Mudur Yardimclilari ve
Direktorler ile gerceklesen,
yoneticilerin stratejik karar alma
becerilerini gelistiren, belirsizlik
iceren ve karmasik durumlarda
etkili liderlik yapabilmelerini
destekleyen, simulasyon ile
desteklenen SA-EXE’nin
dorduncu programina 11 yonetici
katilmistir.

Ust yonetim kademelerine
gecen tum is liderleri icin bir
esik egitim olan Sabanci Liderlik
Takimi (SALT) egitim programi,
Genel Mudurluk ve daha ust
pozisyonlardaki yoneticilerin
katildigl, yoneticilerin kendileri
ile yuzlestikleri ve liderlik
ozelliklerini Sabanci beklentileri
ile sekillendirdikleri basarili bir
programdir.
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INSAN KAYNAKLARI

Sabanci Toplulugu insan kaynaklari yonetiminin

vizyonu: “Yeni Neslin Sabancisi’ni varatmak icin
% ; %

en iyi yetenekleri cekip, calisanlarin kendilerini
degerli hissettikleri ve surekli 6grenebildikler;
benzersiz bir calisma ortami ve kulturu saglayarak
gelecege insan yetistirmektir.

Future Forums

11 yil énce tasarimina baslanan
Future Forums programinin
amaci Sabanci Toplulugu’nun
surdurulebilir buyume hedefini
destekleyecek pazar ve

musteri odakli bakis acisini her
faaliyetin odagina yerlestirerek,
sektor ve pazar sinirlarinin
otesinde dusunmeyi saglayacak
bir zihinsel donusumu
desteklemektir. Topluluk
sirketlerinin aktif olarak katildigi
Future Forums 2017 vili icinde
yedinci donem mezunlarini
vermistir.

Topluluk Mentorluk Programi
Hem deneyimli yoneticilerin

ve calisanlarin bireysel
gelisimine, hem de Topluluk’'ta
yayginlastiriilmak istenen
“Kocluk Kulturt”’nun olusmasina
katki saglayan ve “Birbirinin
Basarisina Katkida Bulunan” bir
Topluluk olmaya destek olan bir
uygulama olduguna inanilarak
10 vyil bnce baslatilan Mentorluk
Programi’na 2017 yilinda da
devam edilmistir.

28. Kat Sohbetleri

Sirketlerin yuksek potansiyelli
calisanlari, Holding Ust

yonetimi ile 6gle yemeklerinde
bir araya getirilerek, hem
yetenekler tanitilmis hem de ust
yonetim, calisanlarin sorularini
cevaplayip énerilerini dinlemistir.
Yogun ilgi géren ve devam
edecek yemeklerden 13 adet
duzenlenmis ve 109 yetenek
agirlanmistir.

Big Data & Business Analytics
Seminerleri

Sabanci Toplulugu’nun

dijital donusum programi
cercevesinde tasarlanan, ilk
bacagl Topluluk sirketlerinin Ust
yonetimini kapsayan seminerler
dizisi toplamda yedi adet
olacak sekilde belirlenmistir.
Seminerlerin ilk ikisi icin
planlanan, bes adet oturumun
ilk ¢ oturumu gerceklesmistir.
Bu u¢ oturumda, toplamda 80O
yonetici programa katilmistir.

Sanayi Liderleri Programi
Sanayi Grup Baskanligl ve
Sabanci Universitesi EDU

ile ortaklasa hazirlanan
programin amaci; Topluluk
Sanayi sirketlerindeki yuksek
potansiyelli yonetici ve
muhendislerin mesleki gelisimini
ve bu calisanlar arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini saglamaktir.
Toplamda 19 modulden

olusan programin dort modulu
gerceklestirilmis ve programa 17
kisi dahil edilmistir.

ise Alim ve Uyumlandirma
Toplulugun ise alim politikasi,
Sabanci Degerlerine

uyum ve potansiyele gore
degerlendirmeler yaparak ise
alim surecini veriye ve kriterlere
dayali olarak yurtutmeyi

temel almaktadir. Surekli
olarak disaridaki yetenekler
de takip edilmekte ve kritik
pozisyonlarda i¢ adaylarin
yani sira dis yetenekler birlikte
degerlendirilmektedir.



Toplam Odiil Yénetimi

Toplam Odul Yonetimi bakis
acisl ile basari édullendiriimekte
ve ¢alisanlar ustun performans
gostermeye tesvik edilmektedir.

Yetenekleri Topluluga cekecek
ve calisanlarin baghhgimni
artiracak rekabetgi ve yuksek
performansi tesvik eden

odul yonetimi uygulamalari
sunulmakta ve toplam odul
yonetimi ile yuksek performans
kulturu hedeflenmektedir. Kisa
ve Uzun Doénem tesvik planlari
sunulmakta, uzun dénemli
performans odullendirilmektedir.

Calisanlarin Motivasyonunu ve
Baglhiligini Artirma

Galisanlarin elde tutulmasi

ve kurum bagliigin artirilmasi
ve daha da 6nemlisi yapilan

ise karsi bir tutku ve heyecan
yaratiimasi rekabetgiligi
artirmaktadir. Calisan tarafindan
yaptigr isin yarattigr katma
degerin iyi anlasiimasi ve buyuk
resmi anlamasi en onemli
motivasyon unsurlarindan
biridir. Calisanlarin éneri

ve beklentilerini dikkate

almak, bagliligr guclendirici
yaklasimlari surekli gelistirmek,
guvenli, saglikli, etik degerlerin
yasatildigl, is ve 6zel yasam
arasindaki dengeyi dikkate
alan bir is ortami saglamak
hedeflenmektedir. Bu baglamda,
calisan baghhgr ve memnuniyet
arastirmasi anketi sirketlerde
uygulanmaktadir.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri
Kadinin ekonomik hayata
katilimi ve iste esitlik konusunda
Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri birgok yerel ve
uluslararasi projede énemli
roller ustlenmektedir. Sekizincisi
duzenlenen Sabanci Altin Yaka
Odul programi ile Topluluk icin
kritik olan konularin iletisimi,
is'te Esitlik, insana Yatirim,
Dijitallesme, inovasyon ve
Kurumsal Girisimcilik, Pazar
Odaklilk, Verimlilik ve Deger
Yaratan kategorileri ile tum
calisanlara yapilmaktadir,

en iyi uygulamalarin

one cikarilarak takdir

edilmesi ve odullendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Akbank’in 9%15,8 olan sermaye yeterlilik
orani, Turk bankacilik sektorunde
tavsiye edilen oran olan %12’nin oldukca

Uzerindedir.

Bankaciligin gelecegini
sekillendiren, 70’lik bir banka:
Akbank

Teknoloji yatirimlariyla gelecegin
bankacihigini bugtune tasiyan
Akbank, kurulusunun 70O. yilinda,
14 bine yakin calisaniyla tum
Turkiye'de sektore yon verecek yeni
bir donusum projesine imza atiyor.
Guvenilir, dinamik, sade, yenilikei
ve insan odakl yaklasimiyla
teknolojinin tum gelismelerini
musterileriyle bulusturan Akbank,
bu yeni bankacilik modelini
2018'de yaklasik 250 subesinde
hayata gegirmeyi planliyor.

Etkin risk yonetimi

Guven konusunun birincil dnem
tasidigl gunumuz kosullarinda
Akbank, etkin risk yonetimi olgum
ve teknikleri sayesinde riskin en
saglikl sekilde hesaplanabilmesi
ve raporlanabilmesi yonunde
calismalarini surdurmastur. Ulkemiz
ve dunya piyasalarinda yasanan
finansal ve ekonomik gelismelerle
birlikte, Basel prensipleri ve diger
uluslararasi duzenlemeler ile

risk yonetimi alaninda yasanan
gelismeler takip edilerek mevcut
uygulamalarda iyilestirmeler
yapilmistir.

Akbank’'in %15,8 olan sermaye
yeterlilik orani, Turk bankacilik
sektorunde tavsiye edilen oran
olan %712’nin oldukca uzerindedir.

Yuksek aktif kalite

Aktif kalitesinin korunmasi,

etkin bir risk yonetiminin en
onemli kosuludur. Akbank, bu
yaklasimi dogrultusunda, saglikli
bir kredi politikasl izlemeye

6zen gostermis ve yuksek
buyumeden cok portfoy kalitesi
yuksek bir buyumeye dncelik
vermistir. Bugun Turk bankacilik
sektorunde takipteki krediler
orani %3, Akbank’ta ise bu oran
%2,1dir. Diger yandan Akbank,
takipteki kredileri icin genel kredi
karsiliklari da dikkate alindiginda
%156 oraninda karsilk
ayirmaktadir.

Yuksek likidite, surdurulebilir karh
buyume

Akbank’in baslica guclu
noktalari olan yuksek likiditesi
ve dusuk kaldirag orani (8,4X)
surdurulebilir karli baytmesini
desteklemektedir.

Uluslararasi yliksek kredibilite:
Yaklasik 4,7 milyar ABD dolari
dis kaynak

Uluslararasi bankacilik alaninda
gerek musterilerine sagladigi
nitelikli hizmetler, gerekse
yenilik¢i ve dinamik yapisi
sayesinde Akbank, muhabir
bankalarin Turkiye’de 6nde
gelen is ortaklarindan biri

olma ozelligini 2017 yilinda da
surdurmustur. Akbank, 2017

yilinda uluslararasi borglanma
piyasalarinda gercgeklestirmis oldugu
islemlerle sektore dnculuk etmeye
devam etmistir.

Dis ticaret ve odemelere iliskin
FinTech alanindaki gelismeleri de
yakindan takip ederek (Ripple,
Swift GPI gibi platformlar) ilgili is
birimlerine, bu alanda muhabirlerle
isbirligi konusunda destek
vermektedir.

Akbank, surdurulebilir yurt disi
borclanma stratejisi cercevesinde
onemli islemler gerceklestirdigi bir
yili daha geride birakmistir. Banka,
2017'de gerceklestirdigi sendikasyon,
Sermaye Benzeri Tahvil (Tier 2
Eurobond), ipotek Teminath Menkul
Kiymet ihraglar (Covered Bond),
bilateral krediler ve GMTN Eurobond
islemi ile yaklasik 4,7 milyar ABD
dolar buyuklugunde finansmana
imza atmistir.

Akbank Uluslararasi Bankacilik
Bolumu, 2017 yilinda dunyanin 160
ulkesinde yerlesik guclu muhabir
iliskileri ile musterilerine dis ticaret,
o6demeler ve yatinm projelerinde hizli
ve etkin bir sekilde destek vermistir.
Cesitli ulkelerin ihracat kredi kuruluslari
ile imzalamis oldugu buytuk montanl
kredi anlasmalari ve koklu is iligkileri
sonucu musterilerinin ithalat proje ve
yatirimlarina daha rekabetgi fiyatlarla
uzun vadeli finansman saglanmistir.
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AKBANK

Akbank, uluslararasi piyasalarda American
Depository Receipt (ADR) olarak da islem

gormektedir.

93 | 14 | 95 | 16 | 97 |

16,5

MILYON
MUSTERI

BIiN

510

BININ UZERINDE
POS TERMINALI

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde
ozel sermayeli bir ticaret bankasi
statustnde Adana’da kurulmustur.
Kurulus amaci bolgedeki pamuk
ureticilerine finansman saglamak
olan Akbank, ilk istanbul subesini, 14
Temmuz 1950’de Sirkeci’de acmistir.
1954 yilinda Genel Mudurlugu’nun
istanbul’a tasinmasinin ardindan sube
sayisini hizla artiran Akbank, 1963
yilinda tum bankacilik islemlerinde
otomasyona gecmistir.

Akbank, 1990 yilinda halka acilmis
ve 1998 yilinda ikincil halka arz ile
uluslararasi piyasalarda American

Depository Receipt (ADR) olarak da
islem gormeye baslamistir.

Akbank’in temel faaliyetleri,

kurumsal ve yatirim bankacihgi, ticari
bankacilik, KOBI bankaciligl, bireysel
bankacilik, ddeme sistemleri, hazine
islemleri, uluslararasi bankacihk

ve ¢zel bankacllik hizmetlerini

iceren bankacilk faaliyetlerini
kapsamaktadir. Banka, standart
bankacilik faaliyetlerinin yani sira,
subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. adina
sigorta acenteligi faaliyetlerini de
yurttmektedir.



Akbank, Turkiye’de éncusu oldugu dijital
bankacilik calismalarini Akbank Direkt catisi
altinda toplayarak, musterilerinin finansal
ihtiyaclarina cozum saglamakta, en uygun
noktalarda ve mukemmel musteri deneyimiyle

hizmmet sunmaktadir.

AKBANK BANKACILIK
MERKEZI,
TURKIYE’NIN
EN YUKSEK
KAPASITESINE SAHIP
ISLEM MERKEZI
OLARAK, 2010
YILINDA HIZMETE
GIRMISTIR.

342

MILYAR TL
AKTIF BUYUKLUK

47

MILYAR TL
OZKAYNAK

210

MIiLYAR TL
TOPLAM KREDILER

MiLYARATL
NET KAR

%16,2

OZKAYNAK
KARLILIGI

Faaliyetlerini istanbul’daki Genel
Mudurlugu ve yurt capindaki

22 bolge mudurlugu araciligyla
surduren Akbank, yurt icinde 800
subesi ve yaklasik 14 bin calisaniyla
guclu ve yaygin bir dagitim agina
sahiptir. Akbank 16,5 milyonun
Uzerindeki musterisine hizmetlerini,
geleneksel dagitim kanallari olan
subelerin disinda, Akbank Direkt
internet, Akbank Direkt Mobil, Cagr
Merkezi, yaklasik 4400 ATM, 510
binden fazla POS terminali ve diger
yuksek teknoloji kanallari aracihgiyla
sunmaktadir.

Mobilin bankasi Akbank

Akbank Turkiye’de 6ncusu oldugu
dijital bankacilik calismalarini Akbank
Direkt catisi altinda toplayarak,
musterilerinin finansal intiyaclarina
co6zUm saglamakta, en uygun
noktalarda ve mukemmel musteri
deneyimiyle hizmet sunmaktadir.
Teknolojinin hizla gelistigi ve
musterilerin taleplerinin daha da
arttigr gunumuz kosullarinda Akbank
Direkt, musterilerin ihtiyaclarini
zaman ve mekan sinirlamasi olmadan
karsilayarak ayni zamanda yeni
teknolojilerin sektore ve Turkiye'ye
gelmesine de onculuk etmektedir.

Yeniliklerin bankasi Akbank

Trendleri ve musteri dinamiklerindeki
degisimleri ongorerek, musterilerinin
finansal ihtiyaclarina ézel yeni urtnler
ve kanallar gelistiren Akbank, Turk
bankacilik sektoérunde bircok yeniligi
musterileriyle bulusturmustur. Buyuk
Kirmizi Ev ve iPad Bankacilik Subesi

gibi yeniliklerle Turkiye'de pek cok ilki
baslatmanin yani sira subeye gitmeye
gerek kalmadan kredi alma olanagi
sunan Kredi Makinesi ve Cep Kredi
gibi Urun ve hizmetleriyle dunyada da
ilklere imza atmistir.

Tek Durak Kurumsal Yatirim
Bankacilhigi

Akbank yakin zamanda hayata
gecirilen “Akbank Tek Durak Kurumsal
Yatirim Bankacihigl” ile Turkiye'deki
yatirim finansmanina ¢cok daha
etkin bir sekilde ¢cozum uretmeye
baslamistir. Bu sayede Akbank
kurumsal musterilerin tek adimda
hem kurumsal ve yatirim bankacihgi
hizmetlerinden faydalanmasini hem
de Akbank istiraklerinin tecrube

ve uzmanlgina kolay bir sekilde
erisebilmesini saglamistir.

Akbank Veri ve Yasam Merkezi hayata
geciyor

Akbank Bankacilik Merkezi,
Turkiye’nin en yuksek kapasitesine
sahip islem merkezi olarak, 2010
yilinda hizmete girmistir. Akbank’in
verimliligini ve hizmet kalitesini cok
daha yuksek seviyelere tasiyan
Merkez, en yuksek teknolojiyle
donatiimistir. 2017 yilinda Banka’nin
tum teknoloji altyapisinin icinde
barinacagl, butun operasyonlarinin
yeni teknolojiler ile 7/24 izlenecedi,
musterilerine kesintisiz hizmet
vermek icin tasarlanan “Akbank Veri
ve Yasam Merkezi’nin temeli atild!.
250 milyon ABD dolari yatirimla
hayata gecirilecek olan “Akbank Veri
ve Yasam Merkezi” 2019 vyili icinde
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AKBANK

Akbank, kullandigr en son bilgi teknolojileri ve
deneyimli bankacilardan olusan calisanlari
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ile genis bir yelpazede yer alan bireysel ve
kurumsal musterilerine Ustun kalitede hizmet

sunmaktadir.

hizmete girmesi planlanmaktadir.
Akbank’in tum teknolojik
altyapisinin kalbini olusturacak
“‘Akbank Veri Merkezi” ve 3.000
Akbank calisanina sosyal

hizmet verecek “Akbank Yasam
Merkezi”’nden olusan kompleks,
75 bin 486 metrekare alan

icine kurulacak. Merkez, Akbank
tarafindan bugune kadar tek
seferde yapilmis en buyuk yatirim
olarak on plana ¢cikmaktadir.

Akbank, kullandigl en son

bilgi teknolojileri ve deneyimli
bankacilardan olusan calisanlari
ile genis bir yelpazede yer alan
bireysel ve kurumsal musterilerine
ustun kalitede hizmet
sunmaktadir.

Akbank LAB, 6nemli iki projeyi
hayata gegirdi

Musterilerinin yasamlarini
kolaylastirarak, onlara en iyi
bankacilik deneyimi yasatmayi
hedefleyen Akbank, Direkt
Bankacilik birimine bagli Akbank
LAB ile global yenilikleri hizl bir
sekilde bankacilik uygulamalarina
tasiyarak, gelecegin
bankaciliginin sekillenmesine
onculuk yapmaktadir. Akbank’in
uzman bankacilari, “gelecegin
bankaciliginin laboratuvari” olarak
nitelendirilen Akbank LAB’de, cok
hizli degisen teknolojiyi kullanarak,
musteri beklentilerini en iyi sekilde
karsilayacak yenilikgi trun ve
hizmetleri arastirip, bunlari Ureten

ve gelistiren kisi ve kurumlar ile
temasa gecmektedir. Yeni bir
yapilanma olmasina ragmen,

ilk yilinda KolaylK, Parasut

gibi bircok 6nemli projeye imza
atarak, musterilerinin kullanimina
sunmustur.

Akbank, yurt disindaki
faaliyetlerini Almanya’daki istiraki
(Akbank AG) ve Malta’da bulunan
bir subesi ile surdurmektedir.
Bankacilik disi finansal hizmetler
ile sermaye piyasasi ve yatirim
hizmetleri ise, Banka’nin diger
istirakleri olan Ak Yatirim, Ak
Portfoy ve Aklease tarafindan
yurutulmektedir.

Gicli mali sonuclar

Guclu sermayesi, istikrarli mevduat
yapisi, genis yabanci kaynak
temin olanaklari ve saglam aktif
yapisiyla Akbank, Turk bankacilik
sektorunde 6ncu banka konumunu
surdurmektedir. Banka’nin 2017
yill sonunda konsolide net kari

6 milyar TL (yaklasik 1,6 milyar
ABD dolari), toplam konsolide
aktifleri ise yaklasik 342 milyar

TL (yaklasik 91 milyar ABD dolari)
olarak gergeklesmistir. Banka’nin
Basel Il standartlarina gore
konsolide sermaye yeterlilik orani,
%15,8 ile sektordeki en yuksek
oranlardan biridir.

Reel ekonomiye 210 milyar TL
kaynak

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi
icin surdurulebilir deger yaratma

sorumluluguyla yerine getiren
Akbank’in toplam kredileri %171
artisla 210 milyar TLye ulasmistir.
Akbank’in uyguladigr etkin risk
yonetimi politikalari sayesinde
%2,1 seviyesindeki takipteki kredi
orani sektor ortalamasi olan %3’Un
oldukca altindadir.

Akbank hisse senetleri %511 halka
aciklik oraniyla Borsa istanbul
(BIST)'da islem gormektedir. Yurt
disinda ise Banka’nin “Level 177 ADR
depo sertifikalarit ABD'de OTC
piyasasinda islem gormektedir.
Akbank, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla 10,4 milyar ABD dolari
piyasa degerine sahiptir.

Odiillerle taglanan bir yil daha
Akbank, bankalarin global
konjonkturun baskisini hissettikleri
2017 yiinda da cok degerli oduller
kazanmaya devam etmistir. Akbank
Euromoney, Global Finance’ten
“Turkiye’'nin En lyi Bankasi” unvanini
alarak Turk bankacilik sektoru
adina 6nemli bir basariya imza
atmistir.

Akbank’in bu basarilara ek olarak
uluslararasi marka derecelendirme
kurumu Brand Finance’in
arastirmasinda bu yil altinci kez Ust
Uste Turkiye’nin en degerli banka
markasi oldugu teyit edilmistir.

Akbank AG

Akbank’in %100 istiraki olan
Akbank AG, 2017 vilinda faaliyet
alanlarinin cesitlendirilmesinde



Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. tahvili ile
Turkiye’de bir defada gerceklestirilen en
buyuk finans disi d6zel sektdr borclanma
aracl inracina da AkYatirim aracilik etmistir.

oldugu kadar karlilik alaninda

da basarili bir yila imza atmistir.
Banka, Aralik 2017 itibariyla 5,1
milyar avro tutarinda bilango

ve 632 milyon avro tutarinda
ozkaynak buyuklugune ulasmistir.
Akbank AG’nin kredileri vasitasiyla
ekonomiye sagladigr destek 4,2
milyar avroyu asmistir ve Banka
Turk firmalarina Almanya’dan
kullandirilan krediler icinde %10’un
Uzerinde bir paya sahiptir.

31 Aralik 2017 itibariyla Banka’nin
Basel lll kriterlerine gore
hesaplanan sermaye yeterlilik
rasyosu %14,07, likidite karsilama
orani ise %489 olmustur.

Guclu sermaye yapisi ile
Avrupa’da bulunan Turk sermayeli
bankalar arasinda en buyuk
bilancoya sahip olan Akbank
AG’nin 2017 yilinda

konsolide aktifler icindeki payi
%6,7, konsolide kar icindeki payi
ise %3,6 olmustur.

Ak Finansal Kiralama

Turkiye'de leasing sektorunun
koklu ve éncu kurulusu ve %99,99
oraninda Akbank istiraki olarak
1988 yilinda faaliyete baslamistir.
2017 yiinda saglam mali ve
ortaklik yapisi, guglu 6zkaynak
seviyesi, 12 subesi, yaygin fonlama
agi ve en énemlisi alaninda
uzman ve dinamik insan kaynagi
ile basta 110 MW guines enerjisi
yatirimi, sehir ici ve sehirler arasi

ulasim aginin énemli yapitaslari
olan metro, otoyol ve diger
altyapi/ustyapi yatirimlar olmak
Uzere Turkiye'nin gelecegine
yapilan yatirimlara aktardigi
kaynaklarla ekonomiyi kesintisiz
desteklemeye devam etmistir.
Sirket, finansal kiralama islemlerini
gerceklestirmek icin kullandigi
teknoloji platformu ve yazilimini,
gunumuz teknolojileri ile uyumlu,
hizli, kolay ve mobil olacak sekilde
yenileyerek dijital donusumde
onemli mesafe kaydetmistir.

2017 yiinda net kira alacaklarini
2016 yil sonuna goére %15
artirarak 5,7 milyar TL'ye cikartan
Aklease, sektorun lider sirketleri
arasindaki konumunu percinlemis,
istikrarli, saglikli ve kesintisiz
buytumesiyle 6érnek gosterilmeye
devam etmistir.

Ak Portfoy Yonetimi

Sermaye piyasalarinda kurumsal
ve bireysel portfoylere, portfoy
yonetimi hizmeti vermek amaciyla
2000 yilinda kurulmus ve %100
Akbank istirakidir. Kurum, emeklilik
fonlari yonetimi, ozel portfoy
yonetimi ve yatirim fonlari is
kollarinda faaliyet géostermektedir.

2017 yil sonu itibariyla yonetilen
toplam portfoy buyuklugunde
%2761k buyume ile 24,5 milyar
TL seviyesine ulasiimistir.
AkPortfoy Yonetimi Turkiye varlik
yonetimi sektorunde yonetilen

portfoy buyuklugu bazinda ikinci
sirada yer almaktadir. Yatirim
fonlarinda 4,7 milyar TL varhk
buyuklugu ve %9,3 pazar payina
sahiptir.

AkPortfoy Yonetimi, Turkiye
emeklilik yatirim fonu sektérunde,
yonetilen portfoy buyuklugu
bazinda %21 Pazar payi ile lider
konumda yer almaktadir.

Ak Yatirnm Menkul Degerler
Sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak tzere 1996 yilinda
%100 Akbank istiraki olarak
kurulmustur. 2017 yilinda bir
onceki seneye gore net karini
%76,4 artirmistir.

Pay piyasasi islem hacminde %65,
VIOP islem hacminde %27 artis
saglamistir.

AkYatirim, 2017 yilinda %24’ luk
pazar payi ile banka ve finansal
istirakler haric TL 6zel sektor
borclanma araci ihraclarinda lider
konumunu surdurmektedir. 2017
yilinda AkYatirim, Enerjisa Enerji
AS. tahvili ile Turkiye'nin ilk bes il
vadeli 6zel sektor borclanma araci
ihracini gerceklestirmistir.

Ayrica 405 milyon TL tutarindaki
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.
tahvili ile Turkiye’de bir defada
gerceklestirilen en buyuk finans
disi 6zel sektor borclanma araci
ihracina da AkYatirim aracilik
etmistir.
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© AvivaSA, BES fon buyuklugunde %19,5
o . pazar payi ile liderligini surdururken,
" elementer sektoérun prim Uretiminin %12

buyudugu 2017 yilinda Aksigorta %39’luk
buyume elde etmistir.

KOMBINE NET SATISLAR :  One Gikanlar : TURKIYE BES FON BUYUKLUGU
(MIiLYON TL) :  Dengeli urtn portfoyu ve karli { (MILYAR TL)
: buyume :

Elementer Sigorta

Stratejik branslarda karlilik
odakli, gtglu buyume: Toplam
prim Uretimi 2,6 milyar TL.

%3711

Turkiye’'de vyillik kisi basi
ortalama elementer sigorta
. o harcamasi 144 ABD dolaridir.
KO.MBINE FAVOK : Avrupa Ulkelerinde elementer :
(MILYON TL) sigorta prim tretiminin gayrisafi 93 | 94 | <95 | <& | <97 |
FAVOK : milli hasilaya orani %2,7 :
= FAVOK* i iken, Turkiye'de bu oran %1,4
:  seviyesindedir.

93 1 4 1 95 1 e |97 I

" 2013-2017 ortalama vyillik artis orani

Emeklilik ve Hayat

29 Aralik 2017 itibariyla 15,2

: ¢ milyar TL toplam BES fon :

T T s T s 1 e 1 7 T buyuklugu ve %195 pazar payi i TURKIYE ELEMENTER PRIiM
:ile sektor lideri Avivasa’nin { URETIMI (MILYAR TL)

KOMBINE NET KAR toplam hayat prim Uretimi gecen

. - N o) *
s : yila gore %51 artisla 461 milyon - /01 7
(MILYON TL) © TLvye ulast. §

NET KAR : :

= NET KAR*
b Turkiye'de, elementer sigorta
= B prim tretimi son dort yilda
N g yillik ortalama %717 ve bireysel
I\
o = ) emeklilik sistemi fon buyuklugu
- N o 2 de yillik ortalama %31
N o - buyumustur.
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AKSIGORTA’NIN PRiM URETIMi
ARTISI (MILYAR TL)
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Aksigorta,
2077 faaliyet
doneminde de tim

Sermaye

Aksigorta’nin,
: yeterlilik rasyo

toplam musteri

kOﬂO' ve sayisi degeri sektor
2,4 milyona ortalamasinin
segmentlerde Ulasmistir | ustunde

karl buyumesini ; gerceklesmist:

surdurmustur.

I 93 | 24 | 45 [ T2 B 2

" 2013-2017 ortalama yillik artis orani

Aksigorta’nin her alandaki
atilimlar 2017 faaliyet
doneminde de prestijli
odullerle bulusmustur.

AKSiGORTA

DASK’ta tum konutlara otomatik
katilim zorunlulugu sektoéri
biiyltiiyor

Elementer Sigorta Sektoru,
2017 faaliyet doneminde de
gerek yarattigi is hacmi gerekse
yaygin istihdam olanaklariyla
Turk ekonomisinin en dinamik
sektorlerinden birisi olmayi
surdurmustuar. Bir 6nceki yila
oranla %12 artis kaydederek
toplam prim Uretimini 38 milyar
TL've yukselten Sektor; trafik
sigortasi kaynakli risklerin

etkin bir bicimde yonetimi igin
olusturulan Riskli Sigortalilar
Havuzu Uygulamasi ile risklerini
6nemli dlgude minimize etmistir.
Zorunlu Deprem Sigortasi’nin
(DASK) tum konutlari kapsayacak
sekilde otomatik katihma
baglanmasina yonelik kanun
tasarisi ise Sektorun gelisimi
acisindan énemli bir potansiyel
sunmustur.

Elementer Sigortanin karh
bayumesi...

Aksigorta, guvenle ¢zdeslesmis
57 yillik kurumsal birikimi ve

uzmanhgr isiginda, 2017 faaliyet
doneminde de riskleri etkin bir
bicimde ydneterek tum urun,
kanal ve segmentlerde karl
buyumesini surdurdu. Sigortayi
kolay, yalin ve erisilebilir hale
getirmek vizyonuyla gelistirdigi
arun ve hizmetlerinin yani sira
katma deger odakli is suregleri
sayesinde Sirket’in toplam

prim uretimi bir dnceki yilla gore
%39 artarak 2,6 milyar TL'ye
yukselirken, UFRS bazli net kari
ise 137 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

inovasyon ve dijital odakh
yatirnmlar 2017’de de devam etti
Aksigorta’nin surduralebilir
karllik ve operasyonel verimlilik
hedefleri dogrultusunda
inovasyon ve dijital odakl
yatirimlari 2017 yilinda da
kesintisiz bir bicimde devam
etmistir. Sirket’in 27 Temmuz
2017 tarihinde istanbul’da
yasanan dolu felaketi sirasinda
sergiledigi sureg¢ yonetimi ise
operasyonel mukemmeliyetini bir
kez daha gozler 6nune sermistir.
Musteri odakli is strecleri
sayesinde yenileme ve yeni Urun

AKSIGORTA’NIN
BAGIMSIZ
ACENTE SAYISI

2.400

sahipligi kapsaminda yil icerisinde
onemli oranda musteri kazanimi
elde edilerek toplam musteri sayisi
2,4 milyona ulasmistir.

is kollar bazinda hayata gecirdigi
basarili projeler sonucunda
sermaye yeterlilik rasyosu

%130 seviyesinin Uzerinde
gerceklesen Aksigorta, Saglik
Sigortasl alaninda Acibadem
Sigorta ile yaptigi is birliginden
onemli kazanimlar elde etmistir.
Gugclu bilango yapisiyla on plana
clkan Sirket, buyume hedefleri
dogrultusunda saglam adimlarla
ilerlemesini surdurmustur.

Dagitim ag giigleniyor

2017 yiinda sigorta sektoérunde
bir ilke imza atilarak, Findeks ile
yapilan is birligi kapsaminda iyi
kredi notuna sahip musterilere
kasko indirimi sunulmaya
baslanmistir. ilk hamle yili olarak
nitelendirilen 2017 faaliyet
déneminde kasko, motor digl ve
saglk branslarinda karl buyumeye
devam edilirken, trafik bransindaki
buyume ile de acente kanalinin
guclendirilmesi surduralmustar.
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AVIVASA
MILYAR TLYEULASARAK
BES FON BUYUKLUGUNE

%29

ARTIS
GOSTERDI.

Dijital alandaki
yeni yatirimlar
Sabanci Grubu’nu
daha verimli bir
gelecege tasiyor.

HAYAT PAZARINDA
SEKTOR

%38

BUYURKEN,
AVIVASADA

BU BUYUME

%51

OLARAK
GERCEKLESTI.

AVIVASA

10 yilda ulasilan zirve

Bireysel Emeklilik ve Hayat
sektorunde 2007 yilindan beri
faaliyet gosteren AvivaSA, 10
yilda, 1.460 calisani ile Turkiye’'nin
en buyuk direkt satis kadrosuna
ve en gelismis coklu kanal
yapisina sahip bir sektor devi
haline gelmistir.

Bireysel emeklilik i¢in cazip pazar
Tarkiye

Turkiye pazari Aviva ve diger
global sigorta firmalari icin cok
onemli bir pazardir. Sektorun,
Avrupa pazarinda doygunluga
ulastigl dusunuldugunde, Turkiye
pazarl, buyume hizi, geng ve
dinamik nufusu ve guclu mali
yapislyla yabanci sigorta
sirketleri acisindan cazip firsatlar
barindirmaktadir. Bireysel
Emeklilik Sektoru, son 10 yilda
toplam fon buyuklugunde, yillik
bazda ortalama %33 buyume
gostermistir. 2017 yilsonu
verilerine gore, devlet katkisi dahil
toplam fon buyuklugu bir dnceki
yila gore %28 artisla 778 milyar
TLve, katilimer sayisi 6,9 milyona
ulasmistir.

Son lg¢ yildir BES’in lideri
degismedi: Avivasa

Avivasa, 2017 yilini, 15,2 milyar
TL fon buyuklugu, %19,5 pazar
payl ve 900 bin BES katilimci
sayisi ve toplamda 2 milyonu
askin musterisiyle, 20715 yilinda
elde ettigi sektor liderligini devam
ettirerek tamamlamistir.

Biiyimeye Otomatik Katilim’in
guclu etkisi

2017 yilinin sektor acisindan en
onemli gelismesi olan Otomatik
Katilim uygulamasinin hayata
gecmesi, Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne buyuk bir ivme
kazandirmistir. Sistemdeki ilk
reform olan devlet katkisi ve ikinci
reform olarak nitelendirilebilecek
Otomatik Katilim, bireysel emekililik
sisteminin yayginlasmasina ve
toplumdaki tasarruf egiliminin
olumlu yénde degismesine buyuk
katki saglamistir. Otomatik Katilim
yilsonu rakamlarina bakildiginda,
sektor fon buyuklugunde 2 milyar
TL'ye, katihmci sayisinda 3,8
milyona ulasmistir. Avivasa ise ayni
donemde, Otomatik Katihm'da
204 milyon TL fon buyuklugu

ve 406 bin katilimci sayisina
ulasmistir.

Avivasa irtibat ofisleri yeni
nesil ofis konseptine goére
yenilenmesi kapsaminda
2017 sonu itibariyla izmir,
Kozyatagi, Trabzon,

izmit ve Ankara ofisleri
yenilenmistir.

Genel Mudurluk
binasinin 4 kati 2017
sonu itibariyla renove
edilerek kullanima
acllmistir.

BES ve hayat teklif
formlarinin “Avivasa Web
Siparis Sistemi” Uzerinden
siparisine Ekim 2017’den
itibaren baslanmistir.
Uygulama sayesinde basvuru
formu siparisi hem kolay hem
de hizli hale getirilmistir.

Fon biiyuklagiuniin 2023’te 400
milyar TL’ye ulasmasi bekleniyor
2023 yilinda bireysel emeklilik
pazarinin 400 milyar TL'nin
Uzerinde bir fon buyuklugune
ulasacagi ve Otomatik Katiimda
ise, 14 milyon kisinin sisteme
girmesi ile onumuzdeki 10 villik
donemde S0 milyar TL'lik ek
tasarruf olusmasi éngoérulmektedir.

Avivasa, %6,7 pay ile hayat
sigortasi pazarinin da gucla
oyuncularindan biridir

Bireysel Emeklilik sektoérunun yani
sira hayat sigortasi sektérunde de
faaliyet gosteren AvivaSA, Turkiye
Sigorta Birligi ve HAYMER’in 2017
yil sonu verilerine gére 467 milyon
TL toplam hayat ve ferdi kaza
prim Uretimi ile hayat ve ferdi kaza
sigortasi pazarinda %6,7 oraninda
paya sahiptir.

Sabanci Holding’in Sigorta is
kolundaki kombine satislari, %40
artisla 3,1 milyar TL’ye ulasti.
Aksigorta ve AvivaSA kombine
satislar 2017 yilinda 3,1 milyar
TL've ulasarak, bir 6nceki yila
kiyasla %40 buyume gostermistir.
Ayni donemde sigorta sirketlerinin
konsolide net kari bir énceki yila
kiyasla %78 buyumeyle 107 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.



DiJiTAL DONUSUM

Dijital alandaki yeni yatirimlar
Sabanci Grubu’nu daha verimli bir
gelecege tasiyor

Aksigorta’nin dijital déniisimiiniin
merkezinde musteri var

Her alanda teknolojiyi etkin
olarak kullanmaya devam eden ve
dijitallesmeyi odak noktalarindan
biri olarak belirleyen Aksigorta,
20177 yilinda, Turkiye Dijitallesme
Endeksi Arastirmasinda Turkiye
ve sektor ortalamasinin oldukeca
Uzerinde bir skor elde etmistir.
Sabanci Universitesi ve MIT’nin
kurdugu Turkiye’'nin ilk Buyuk
Veri Davranissal Analiz ve
Gorsellestirme Laboratuvari
(BAVLAB) bunyesinde

Aksigorta ile Sigortacilikta
Buyuk Verinin Kesfi ve Analizi
calismasi baslatiimistir. Hayata
gecirilen yeni CRM Sistemi ile
musteri iliskileri yonetimi bir

Ust seviyeye tasinmistir. Uran
odakliliktan musteri odakh
yaplya dénusumu saglayan

yeni sistem, telefon numarasi

ya da IVR tuslamalarindan
musteriyi hizlica taniyarak o
kisiye ait tum bilgilere aninda
ulasiimasini saglyor ve boylece
musterinin ihtiyaci olan destek,
daha kolay ve hizli bir sekilde
verilebiliyor. Aksigorta Turkiye’'de
ve sektorde dncu uygulamalarina
bir yenisini daha ekleyerek Robot
Donusum Projesini baslatmistir.
Bu projeyle mevcut calisanlarin
is kapsamindan operasyonlari
cikararak zamanlarini daha
katma degerli islere yonlendirmeyi
amaclayan Aksigorta,

calisan verimliliginin yani sira
musterilerine sundugu hizmetin
kalitesini de artirmaktadir. Police
uretimi, hasar dosyasi acgilmasi
gibi 10’dan fazla farkli sureci
yurutebilen sanal ¢calisanlar, 7/24
calisarak normal bir calisana
kiyasla 6 ila 8 kat daha fazla
hizmet uretebilmektedir.

Aksigorta 2017 yilinda ayrica,
sosyal medya ve mesajlasma
uygulamalari tizerinden

kasko teklifi verilmesi, dijital
kanallarda musterilere sanal
chat uygulamasi ile anlik hizmet
destegdi saglanmasi ve gerek
yoneticiler gerekse acenteler igin
olusturulan mobil performans
takip uygulamalarini da hayata
gecirmistir.

Avivasa, Dijital Gardj ile insurtech
eko-sistemine 6nciiliik ediyor
Avivasa, dijital trendleri yakindan
takip edip, musteri odakli
yolculugunda yonlendirici,
katalizor gorevi gorebilecek,
sektorde bir ilk olan “AvivaSA
Dijital Garaj” catisi altinda;
sektordeki yeniliklere onculuk
etmek, sirket ici girisimcilik
kulttrunu olusturmak, musteri ve
calisan deneyimlerini artiracak
dijital ¢ozumler sunmak ve
insurtech (sigorta teknoloji) eko-
sistemine liderlik etmek amaciyla
calismalarini surdurerek dijital
yatirimlarina devam etmektedir.

iNSAN KAYNAKLARI

Sirketlerimizi zirveye tasiyan en
degerli varligi calisanlarnidir
Sabanci Holding’in sirketlerini
yogun rekabetin yasandigi
Sigorta Sektorunde zirveye
tasiyan en degerli varligi
calisanlaridir.

Yetenek yonetim sistemi
Aksigorta’nin Sirket stratejileri
ile paralel, tanimli ve takip

edilen bir yetenek yonetimi
sureci bulunmaktadir. Yetenek
yonetimi yaklasiminda esas olan,
segmente bir anlayistir. Yetenedi
cekmek, ise almak, gelistirmek,
bagllik ve elde tutmak olarak
her sureg, yetenek yonetiminin
bir parcasi olarak gorulmektedir.
“Calisanlarin gelisimi Sirketimizin
gelisimidir” anlayisi ile uzun
donemli stajyerlerden ust
yonetime kadar her kategori

icin kendi kategorisine ozel
yetenek yonetimi uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Bu
programlarla birlikte i¢ kariyer
firsatlar, sirket igi mentorluk gibi
uygulamalarla yetenek yonetimi
sureci yurutulmektedir. Yetenek
yonetimi programlari ile Aksigorta
kendi liderlerini bunyesinde
yetistirmekte ve en degerli varhgi
olan insan kaynagini en verimli
sekilde kullanmaktadir.

Avivasa’da ilham veren liderler
Avivasa, kalici ve yenilikgi
olabilmek, basarisini surdurulebilir
kilmak amaciyla kulttrel dontsum
yolculugunu 2017°de baslatti.
Musterilerin hissettigi duygunun
kendi kulttrunun yansimasi

ve yarininin garantisi oldugu
dusuncesinden hareketle,

sureclerini sadelestiren, gorev
ve sorumluluklarini netlestiren,
her seviyede isbirligini gelistiren
Avivasa, ilham veren liderlerle bu
yolculuguna devam etmektedir.

GELECEGE BAKIS

2018 yilinda surduirdlebilir
buytumeye devam edecegiz

2018 atilim yili olacak

Turkiye elementer sigorta
sektdrunun 6Gncu oyuncusu olarak,
Aksigorta’da énumuzdeki donemde
katma deger odakl dijital dontusum
surecini kararlilikla strdurmenin
yani sira Turkiye’nin dort bir
yanindaki acenteleriyle var olan
guclu bagini pekistirecek adimlar
atiimasi planlanmaktadir. Sirket,
seffaf ve guvenilir bilancosu, guglu
sermaye yapisl, dengeli trun ve
kanal portfoyuyle surdurulebilir
buyumesine devam edecektir.

Avivasa, BES fon buyuklugundeki
liderligini, 2018 yilinda da devam
ettirmeyi hedeflemektedir. Hayat
sigortalari tarafinda, butun
koruma branslarinda pazar payi
kazanmayi ve ozellikle hayat
urunlerinde yenilikci yaklasimi ve
musteri ihtiyaglarina uygun olarak
gelistirecedi urunlerle, Serbest
Hayat Urunleri Pazarinda ciddi
anlamda pazar payi kazanmayi
planlamaktadir.

Otomatik Katihm ile 2018 yilinda
yaklasik 4 milyon katilimcinin daha
bireysel emeklilik sistemine girmesi
ongoéruluyor. Bu kapsamda yer alan
on binlerce isletmeye fiziki olarak
ulasmanin mumkun olmamasi,
sektorde dijitallesmenin 6nemini bir
kez daha ortaya koyuyor. AvivaSA,
yapmis oldugu dijital yatirimlarla
bu surecte musterilerine en iyi
hizmeti verebilmek icin calismalarini
surdurecektir.
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AKSigorta

Aksigorta, Turkiye’nin dort bir yanindaki binlerce
bireysel ve kurumsal musterisine, 10 bolge
mudurlugu, 2.400 bagimsiz acente, 8OO’UN
Uzerinde Akbank subesi, 69 broker ve 3.500
anlasmali kurum ile hizmet vermektedir.

Kolay, yalin ve erisilebilir sigortacilik
Turkiye’nin dort bir yanindaki
binlerce bireysel ve kurumsal
musterisine, 10 boélge mudurlugu,
2.400 bagimsiz acente, 800’Un
Uzerinde Akbank subesi, 69 broker
ve 3.500 anlasmali kurum ile hizmet
veren Aksigorta, 57 yildir kurumsal
degerlerine sahip cikarak kisiye ézel,
katma degerli cozumler sunmaktadir.
Sirket, gelistirdigi farklilasmis trunleri
¢ ile piyasanin ihtiyaglarina proaktif bir
I bicimde cevap vermektedir. :

A.C.E AWARDS

(MCEEEMENT 1N QL0 EXTELIENCE]

MUKEMMEL MUSTERI
DENEYIMI ODULU

igorta’mn!

“Sigortacihg kolay, yalin ve erisebilir
hale getirmek” vizyonuyla hareket
eden Aksigorta, 57 yillik kurumsal

572

PRiIM URETIM HACMI

3.500

ANLASMALI KURUM

2.400

ACENTE

648

CALISAN SAYIS|

dogrultusunda analitik, inovasyon
ve dijital odaklr yatirimlarina 2017
yilinda da devam etmistir.

Aksigorta, UFRS bazinda 572
milyon TL'ye ulasan ézkaynaklari ile
guclu mali yapisi, 2,6 milyar TL prim
uretim hacmi ve karli yapisiyla hayat
disi sigorta sektorunun onde gelen
sirketleri arasinda yer almaktadir.
Zengin bir trun portfoyune

sahip olan Aksigorta, saglktan
seyahate, kaskodan zorunlu deprem
sigortasinag, isyeri sigortalarindan
sorumluluk sigortalarina kadar ¢ok
sayida urunu ile tum Tuarkiye'de

MIiLYON TL birikim ve uzmanhgi 1siginda 2017
OZKAYNAKLAR faaliyet doneminde de riskleri etkin ) . L
o ) . bireysel ve kurumsal musterilerine
------------------------------------------------------ bir bicimde yoneterek tum trun, kanal )
) . . o hizmet sunmaktadir.
2 6 ve segmentlerinde karl buyumesini
9 surdurmustur. Surduralebilir karhhk ) ) o
; s ) Sektorde dnemi gittikge artan
MILYAR TL ve operasyonel verimlilik hedefleri

bankasurans kanalinda, Grup
istiraklerinden Akbank ile énemli bir
guce sahip olan Aksigorta, Ageas’in
bu alandaki global deneyimlerinden
de faydalanarak banka kanalini
daha da etkin bir sekilde kullanmayi
amaclamaktadir.

Aksigorta, 2017 yilinda sektorden
hizli buyayerek trafikteki pazar
payini artirmis ve toplam pazar
payini da yukseltmistir. 2017’yi ilk
hamle yili olarak goéren Aksigorta,
onumuzdeki donemde cok daha hizli
bir buyume ongormekte ve 1 milyar
ABD dolari piyasa degerine sahip bir
sirket olma hedefiyle ¢calismalarina
devam etmektedir.



AVIVA OO

2077 yilinda kurulusunun 10. yvilini kutlayan
Avivasa, 10 vyil icinde, musteri sayisinda 3 kat,
fon buyuklugunde ise 13 kat artis gostermistir.

“Mutlu Galisan, Mutlu Masteri”
10. yilini insana ve kulture daha
fazla yatirimi hedefleyen bir

A ST ¢ 2017 yilinda kurulusunun 10.
: AVIVASA BES FON :

- BUYUKLUGU (MILYON TL)

yilini kutlayan Avivasa, 10 il

549

MIiLYON TL
OZKAYNAKLAR

15,2

MILYAR TL
BES FON BUYUKLUGU

19,5

PAZAR PAYI
AVIVASA BIREYSEL
EMEKLILIK
SEKTORUNUN
LIDERIDIR.

icinde, musteri sayisinda 3 kat,
fon buyuklugunde ise 13 kat artis
gostermistir.

“Yarin Simdiden Guzel”

Avivasa, degisen pazar
dinamiklerine, trendlere, tuketici
intiyac ve beklentilerine ayak
uydurmak ve marka olarak kendini
yenilemek amaciyla baslattigl yeni
marka konumlandirmasi calismasi
sonucunda, 2017 basi itibariyla
yeni marka soylemi “Yarin Simdiden
Guzel”i hayata gecirmistir.

Misteri odakh dijital déniisiim
Gelecegi, “Musteri Odaklihk”

ve “Dijitallesme” olgularinin
sekillendirecegine olan inancindan
hareketle Avivasa, yil icinde dijital
yatirimlarina agirlik vermistir.
Hissedarlari Aviva ve Sabanci
Grubu’nun oncelikli stratejilerinden
olan “Dijitallesme” kapsaminda
Avivasa, sigorta sektérunde
inovasyonun lideri olmak ve
musterisine en kaliteli hizmeti
sunmak amaciyla 2016’'da baslatmis
oldugu musteri odakl dijital
donusum programini surdurmuastur.

2017 basinda, Ocean adini verdigi
proje ile satis ¢alisanlari mobilize
edilmistir. Robotics teknolojisi ile
Otomatik Katilim surecinde beklenen
yogun operasyonel is yuktne ¢odzum
saglanmis, Otomatik Katilima

gecis sureci purtzsuz sekilde
tamamlanmistir.

donusum vyiliilan eden Avivasa, ofis
ortamlarindan, is yapis sekillerine
kadar her seyi yeniden ele almistir.
Bu degisim “Mutlu Calisan, Mutlu
Musteri” mottosuyla 6zetlenmistir.
“Mutlu Calisan, Mutlu Musteri”
kavramini bir adim daha oteye
tasiyarak, “iyi hisseden ben = iyi
hisseden musteri” dustncesinden
yola c¢ikarak “1-O Fark At” projesi
ile Ust yonetim ekibinin rol model
olacag, yonetici ve ¢calisan
davranislarinin yeni kultur ile uyumlu
hale gelecegi, IK politikalarinin
yeniden gozden gegirilecedi,

Sirket sistem ve surecleri ile
yonetisim anlaminda yeni
deneyimler kazanacagi bir yolculuk
hedeflenmektedir.

BES’in lideri

Emeklilik Gozetim Merkezi’nin

(EGM) 29 Aralik 2017 verilerine
gore Avivasa, devlet katkisi dahil
15,2 milyar TL bireysel emeklilik fon
buyuklugu ve %19,5’lik pazar paylyla

bireysel emeklilik sektoranun lideridir.

Avivasa’nin ayrica, HAYMER ve
Turkiye Sigorta Birligi'nin 2017 il
sonu verilerine gore 461 milyon TL
toplam hayat ve ferdi kaza prim
uretimi ile emeklilik ve/veya hayat
sigortasi sirketlerine ait hayat

ve ferdi kaza direkt prim tretimi
pazarinda %6,7 oraninda pay!
bulunmaktadir.
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Enerji Grubu sirketleri, dinamik piyasa
kosullarinda iyi yonetisim, dogru yatirm
ve finansman modelleri, verimlilik ve
operasyonel mukemmellik odagr ile 2017/

vilinda iyi performans gostermis, Enerjisa

° .

Enerji’nin cok yuksek yatirimci talebi ile
gerceklesen basarili halka arzi sektor icin
de o6ncu bir adim olmustur.

KOMBINE NET SATISLAR
(MIiLYON TL)

L e T O e e - A I (S |

KOMBINE FAVOK
(MILYON TL)

= FAVOK
= FAVOK*

KOMBINE NET KAR
(MIiLYON TL)

® NET KAR
= NET KAR*

279

2017 yilinda Turkiye Enerji Sektéri’nde
6nemli gelismeler saglanmistir

Turkiye enerji sektoru, ekonomik
buyume, sanayilesme ve hizli kentlesme
dinamikleri ile gelisen ekonomiler
icerisinde en dinamik enerji piyasalari
arasinda énde gelmektedir. Enerji tum
sektorlerin ve buyumenin ana girdisi,
ayni zamanda sosyal gelisme ve refahin
destekleyicisi olarak Turkiye icin cok
stratejik bir sektordur. Kisi basina enerji
ve elektrik tuketimi OECD ortalamasinin
yaklasik ucte biri seviyesinde olan
Turkiye’'nin buytyen enerji talebinin,
guvenli, surekli, verimli, rekabetci ve
cevresel, sosyal ve finansal olarak
surdurulebilir kosullarda karsilanmasi
onemli bir onceliktir. Enerji verimliliginin
o6nemli bir géstergesi olan enerji
yogunlugunda ise Turkiye, son donemde
saglanan bazi iyilestirmelere karsin halen
OECD ortalamasinin uzerindedir.

Bu itibarla, deger zincirinin tum
alanlarinda verimlilik odakl stratejilere
islerlik kazandirilmasi, yatirim ortamini
daha fazla gelistiren ve rekabetciligi
guglendiren adimlarin atiimasi buyuk
onem tasimaktadir. Yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin artan oranlarda
ekonomiye kazandirilmasi ve enerji
verimi potansiyelinden daha fazla
faydalanilmasi, enerjide ithalattan
kaynakli cari islemler dengesinin
iyilestirilmesi ve karbon yogunlugunun
yonetilmesi bakimindan da ¢cok énemlidir.

2017 yili, enerji talebinde buyumenin
gugclu seyrettigi, uretim ve sebeke
altyapilarinda gelisimin surdugu, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr tarafindan

KiSi BASINA ELEKTRIK
TUKETiIMi (MWH/KiSi)

| OECD | ABort. | Turkiye | Dunya |

Tirkiye'nin kisi basina elektrik tiiketimi
AB ortalamasinin yarisidir.

ENERJi YOGUNLUGU
(TON PETROL
ESDEGERIi/2010
ABD DOLARI)

| Dunya | Turkiye | OECD | ABort. |

Tirkiye'nin enerji yogunlugu OECD
ortalamasinin lUzerindedir.

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, AB :
istatistikleri, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani 2




aciklanan “Milli Enerji ve Maden
Politikasi”’nin arz guvenligi,
yerlilestirme ve ongorulebilirlik
bilesenleri ile tanimlandig:

bir dbnem olmustur. Yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklari

son dénemde yakalanan ivmeyi
surdurerek éne cikmis, buyuk
rizgar ve gunes enerjisi Uretim
birimlerinin yerlilestirme bileseni de
dahil ekonomiye kazandirilmasina
yonelik YEKA modeline 2 GW

ile islerlik kazandirilmis, buna

ek olarak yaklasik 3 GW lisansl
ruzgar yarismalari tamamlanmis,
verli komurden elektrik uretim
potansiyelinin degerlendirilmesine
yonelik projeler gelistirilmistir.
Enerji arz guvenligi ve cari agigin
iyilestirilmesi bakimindan énem
tasiyan linyit santrallerinde TETAS
ile uzun donemli elektrik satis
sozlesmelerinin yasal altyapisi
olusturulmustur. Dogal gaz

arz guvenliginin ve esnekliginin
artirilmasina yonelik FSRU ve
depolama yatirimlarinda ivme
saglanmistir.

Rekabetci elektrik ve dogal gaz
piyasalarinin gelisimi strecinde de
2017 yilinda bazi énemli adimlar
atilmistir. Perakendede serbest
tuketici limitinin dustrulmesine
devam edilmistir. Bununla

birlikte perakende piyasasinda
maliyetler ve regule tarifeler
arasindaki dengenin bozulmasi ve
bunun sonucu olarak fiili acikhk
oraninin gelisiminde yavaslama,
Uretimde tam rekabetci bir
piyasanin optimal gelisiminin sinirl
kalmasi gibi faktorler nedeniyle
serbestlesmede ilerleme kismen
sinirl kalmistir. Onumuzdeki
dénemde daha rekabetci
piyasalara islerlik kazandiriimasi
adimlarinin surdurulmesi
beklenmektedir.

Elektrik sektorunun tumuyle
duzenlemeye tabi olan dagitim
alaninda ise 2017 yilinda 2016-
2020 tarife déneminin ikinci

yili basariyla tamamlanmistir.
Duzenleyici cercevenin
ongorulebilirligi ile desteklenmis
sekilde, 6nemli buyuklukte dagitim
yatirimi gerceklestirilmis, arz
kalitesi ve verim iyilestirmeleri
surdurulmustur. Mevcut

tarife doneminin basariyla
tamamlanmasina iliskin yatirim
onceliklerinin yani sira 2020 vili
sonrasl buyumenin surdurtulmesi
ve desteklenmesi, ayni zamanda
yeni enerji ve teknoloji trendlerine
uyum bakimindan énemli olan yeni
tarife donemi parametrelerinin
tanimlanmasi calismalari da
sektorde katilimel bir anlayisla
2017 yilinda surdurulmustar.

2017 yilinda Enerji Grubu sirketleri
gluclu buyime ve iyi performansi
surdurmistar

i§ kolu bazinda ayristirma
basariyla tamamlandi

2017 yili icerisinde, enerji isini
birbirinden farkl dinamikleri olan
is kollarinda, piyasa ve musteri
odakli olarak, ayni zamanda

daha yalin ve etkin yonetmek
amaciyla baslatilan is kolu bazinda
ayristirma sureci basariyla
tamamlanmistir. Enerjide bu yeni
donemde elektrik dagitim ve satis
isleri ‘Enerjisa Enerji’, elektrik
Uretim, ticaret ve dogal gaz
faaliyetleri ise ‘Enerjisa Uretim’
sirketi ile yonetilmeye baslanmistir.

Turkiye’nin lider elektrik dagitim
ve satis sirketi Enerjisa Enerji’de
halka arz calismalari

Turkiye’nin lider enerji sirketi
Enerjisa Enerji, 2017 yilinda

da sektorde éncu konumunu
surdurmustur. Turkiye'de her 4
kisiden Tinin elektrigini saglayan ve
gerek dagitimda gerekse satista
sektor lideri olan Enerjisa Enerji’'de,
halka arza hazirlik calismalari
basariyla gergeklestirilmistir.

Dagitimda en biyuk yatirimei
olarak, dijitallesme ve teknolojide
de éncii uygulamalar

2017 yilinda da 6nceki yillarda
oldugu gibi dagitim bolgelerinde
yatirimlarin planlanan
buyukluklerde hayata gecirilmesi,
dagitim is kolunda gelir modelinin
en onemli bilesenlerinden olan
Duzenlenmis Varlk Tabanr’nda
guclu buyumenin surdurtlmesi,
kayip kacak performansi
hedeflerinin gerceklestirilmesi,
venilikgi ve teknoloji odakl
uygulamalar ile enerji tuketicileri
basta olmak tzere tum
paydaslar igin deger yaratilmasi
hedeflenmistir. Enerjisa Eneriji,
2017 yilinda 1,6 milyar TL yatirimi
basariyla gerceklestirmistir.
Duzenlenmis Varlik Tabani

2074 yilindan bu yana yaklasik

4 kat buyuyen Enerjisa Eneriji,
basariyla gerceklestirilen tahvil
ihraclarr ile dagitim yatirimlarinin
finansmaninda da sektoérde oncu
rolunt devam ettirmis, kayip-
kacak iyilestirme performansi

ve kacak tahakkuku gibi diger
bazi énemli alanlarda da iyi
performans ile deger yaratmistir.
Enerjisa Enerji, sebekelerin
dijitallesmesinde, Ar-Ge projeleri
ve teknoloji odakli uygulamalarda
da éoncu rolunu surdurmustur.

Perakendede zorlu pazar
kosullarina ragmen satis hacminde
gucla artis

Perakende satista 9,2 milyon
musteri ile Turkiye’nin lider elektrik

satis sirketi olarak, 2017 yilinda
perakende piyasasinin serbestlesme
surecinde olumlu adimlarin

surmesi ve rekabetgiligin gelismesi
ile buytmenin surdurulmesi ve
pazar payinin guclendiriimesi
onceliklendirilmistir. Perakendede
vil icerisinde 6nemli oranda bozulan
maliyet ve regule tarife dengesinin
olumsuz etkisi, ulke genelinde
serbest tuketici piyasasinin

hacmini énemli oranda daraltmis,
diger taraftan serbest tuketici
niteligindeki buyuk tuketicilerin
regule piyasaya déonmeyi tercih
etmesi sonucunda Enerjisa Enerji,
Gorevli Tedarik Sirketi stattsunde
oldugu bolgelerde satis hacmini yil
icerisinde onemli oranda artirmis ve
toplam satis hacminde buyumeyi
surdurmustar. Surecler ve maliyet
bazinda iyilestirmeler, yuksek
tahsilat performansi surdurtlmustuar.

Uretim ve ticarette dengeli,
cesitlendirilmis, esnek ve verimli bir
portfoy ile lider 6zel sektor sirketi
Elektrik uretiminde esnek ve verimli
3.607 MW kurulu gucunde portfoyu
ile Turkiye’nin en buyuk 6zel sektor
Uretim sirketi olan Enerjisa Uretim,
2017 yilinda, 62 MW hidroelektrik
ve 9 MW gunes kapasitesi
isletmeye almis, portfoyunde

yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
payini artirmistir. %56’si yerli ve
yenilenebilir enerjiye dayall olan
Uretim portfoyu ile sirket Turkiye
enerji arz guvenligi ve rekabetciligine
onemli katki saglamistir.

Uretimde disiik hidrolojiden
kaynakh olumsuz hacim etkisi
basariyla yénetildi

Elektrik sektorunde arz fazlasi
durumu 2017 yilinda devam etmistir.
Bununla birlikte, talepte gerceklesen
yuksek buyume, dusuk yagis durumu
ile azalan hidroelektrik uretimi, spot
piyasa fiyatlarinda yukari yonlu etki
yapmistir. Dusuk yagislar, Enerjisa
Uretin’in hidroelektrik tretiminde

de 6nceki doneme gore azalmaya
neden olmustur. Bu durumun
olusturdugu hacim kaynakli negatif
etki, yenilenebilir enerji santrallerinin
piyasa fiyatlarinin tizerinde ve ABD
dolari bazh sabit tarifeden YEKDEM
satislari, artan fiyatlarin termik
Uretim birimlerine olumlu katkisi,
Tufanbeyli santralinin Uretiminin
belirli bir bolumunun TETAS ile

alim anlasmasi, Uretimde surec ve
maliyet iyilestirme projeleri ve genel
olarak dinamik portfoy optimizasyon
faaliyetleri ile ®nemli oranda
dengelenmistir. Piyasanin gelisimi ve
ongorulebilirliginin guglendiriimesi
bakimindan 6nem tasiyan

kapasite mekanizmasi gibi sektor
gundemindeki ¢calismalara yogun
katki saglanmistir. Bilangoda kur
riskinin saglkli yonetilmesi énemli bir
oncelik olmustur.
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Enerjide teknoloji, dijitallesme ve
Ar-Ge’de 6ncu uygulamalar
218.000 km uzunlugundaki
dagitim sebekelerinin dijitallesme
surecine hizla devam eden Enerjisa
Enerji, dijitallesmeyi 9 milyon
perakende musterisi icin de en
fazla deger yaratacak sekilde
surdurmektedir. Turkiye’nin ilk
mikro sebeke Ar-Ge projesinin
paydaslarindan birisi olan ve
Turkiye’nin dagitim sektorunin

ilk akilli sehir projesinde 6nemli
mesafe alan Enerjisa Enerji
tarafindan, Turkiye’de akilli
sebekeler icin yol haritasinin
hazirlik streclerine de aktif katki
saglanmakta, dunyadaki iyi
uygulama ornekleri yakindan takip
edilmektedir. Yuksek teknoloji ve
yuksek verim odakli olarak, musteri
intiyaclari bazinda farkhlastirimis,
trijenerasyon gibi enerji cozumleri
faaliyete gecirilmektedir. Talep
yonetimi, elektrik depolama
sistemleri gibi yenilik¢i alanlarda
projeler surdurulmekte, inovasyon
surecleri hem kurumsal girisimcilik
hem de yerel ve uluslararasi

dis paydaslar ile isbirligi

icerisinde desteklenmektedir.
Uretim portfoyunun yiksek
performansinin temin edilmesinde
de teknolojik yenilikler ile
rekabetgilik avantajlarindan
faydalaniimaktadir. Enerji
ekosisteminin mobilite, akilli ulasim,
akilli sehirler gibi gelisen trendlerle
kesisim kumesindeki firsatlar ile
tum paydaslara yuksek deger
yaratilmasi uzerinde ¢calismalar da
onceliklendiriimektedir.

insan Kaynaklari ve Yetenek
Yénetiminde basarili uygulamalar
daha da gelistirilerek surdurildu
Enerji Grubu sirketleri icin
yetenek yénetimi, tum calisanlara
kendilerini anlama, fark

etme, yeteneklerini en dogru

ve verimli sekilde kullanma
firsatlari saglayarak, kendilerini
gergeklestirme sureglerine

destek olmak ve sirketlere deger
yaratmak ekseninde basari ile
uygulanmaktadir. Gelisim yonetimi
kapsaminda ust duzey yoneticiler
icin LEAP gelisim programi 2017
yilinda hayata gecirilmistir. Benzer
sekilde, yonetsel pozisyonlara
atanmis calisanlarin mevcut
rollerindeki etkinligini artirmalarini
desteklemek icin karma ¢grenme
metodu ile tasarlanmis JUMP
gelisim programi baslatimistir.
2017 yilinda baslatilan YODA
Mentorluk ve Tersine Mentorluk
programlari ile de sirketlerdeki
farkli nesillerin birbirlerinden
ogrenmelerini saglayacak bir
platform olusturulmustur. Uretimde
“Young Engineers” programi
basariyla surdurtlmektedir. Hizla

buyuyen, teknolojik adimlarla
gelisen ve daha serbestlesmis

ve rekabetgi bir piyasa yapisina
donusen enerji sektorunde nitelikli
insan kaynaklari gelisimi Turkiye
enerji sektoru igin 6nemli bir
gelisim alani durumundadir. Yeni
nesilleri enerji ekosistemi ve deger
zincirinin tum asamalariyla en
dogru sekilde bulusturabilmek,
enerji islerinde ana éncelikler
arasinda konumlandiriimaya
devam edilecektir.

is Sagligi ve Guvenligi (ISG)

Enerji Grubu sirketlerinin birinci
onceliginde yer almaktadir. ISG
surecleri ve aksiyonlarinin surekli
iyilestirilmesi hedeflenmekte,
organizasyonun her kademesinden
calisanlarin ve paydaslarin,
“Guvenlik icin EI Ele” yaklasimi

ile katihminin ve isbirliginin
saglanmasi dnceliklendirilmekte,
sektoére iyi uygulamalar ile dnculuk
edilmektedir.

2018’de de guclu biyume ve
yiiksek performans

Enerji sirketleri, 2018 yilinda

da sektorun buyumesi, verimli
ve rekabetci yonde gelisimi

ve daha kurumsal bir nitelik
kazanmasinda éncu rollerini
surdurecektir. Sabanci Grubu,
sektor lideri oldugu enerjide 2018
vili faaliyetlerinde de sektorun
stratejik dnemi ve gelisim
potansiyelini destekleyerek tum
paydaslar icin deger yaratmayi
surdurecektir. Grup, enerji is
kolunda yuksek buyumenin
surdurulmesini hedeflemektedir.

Dagitimda sebeke ve misteri
ihtiyaclar1 odakli, arz kalitesi ve
verim artirici yatirnmlara devam
Dagitimda sebeke ve tuketici
intiyaclarini karsilayacak
yatirimlarin gergeklestirilmesi, arz
kalitesi ve verimi iyilestirmelerinin
surdurulmesi, son dénemde
sektorde dncu olunan yenilikei
finansman modellerine devam
edilmesi, sektorun 2021-2025
tarife dénemi hazirliklarina
onemli katkinin surdurulmesi,
dijitallesme ve teknoloji odakli
proje ve yatirimlarin surdurulerek
deger zincirinde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Perakendede miisteri odakl
uygulamalar, serbestlesme ve
rekabetcilik adimlarinda éncii rol
Perakendede serbestlesme
surecinin daha fazla gelisiminin
desteklenmesi, buna paralel
olarak yenilik¢i urtn ve hizmetlerin,
enerji cozumlerinin gelistiriimesi,
pazar payinin guglendirilmesi,
dijitallesme firsatlari ile 9,2 milyon

musteri portféoyunden yuksek deger
yaratilmasi ana onceliklerdir.

Uretimde verimlilik ve siirec
iyilestirme odakh faaliyetler
Uretimde 2017 vili itibariyle
portfoy yatirimlari buyuk olcude
tamamlanmistir. Enerjisa

Uretim, 2018 yilinda elektrik
Uretim ve ticaret faaliyetlerinin
entegrasyonuna, sureg
iyilestirmelerine odaklanmaya
devam edecektir. Uretim ve
ticarette, dengeli portfoyun
sagladigi firsatlar ile etkin
optimizasyon faaliyetlerinin
surdurulmesi, santrallerde
performans iyilestirmeleri ile
portfoyun rekabetciliginin
gugclendirilmesi, sektor lideri olunan
ticarette yenilikgi urunler ile deger
yaratilmasi ve enerji piyasalarinin
daha rekabetgi bir yapiya gegisinin
desteklenmesi, ruzgdr ve gunes gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinda
olusabilecek yeni firsatlarin
degerlendirilmesi ve dinamik portfoy
yonetimi ana onceliklerdir. Turkiye
elektrik Uretim sektorunun, buyuk
miktari kur riski tasiyan yuksek
borgluluk seviyeleri ¢cercevesinde
finansal surdurulebilirliginin
gugclendirilmesine yonelik adimlara
katki saglanmasi dnceliklendirilmeye
devam edilecek, enerji islerinde
bilanco ve nakit akiminin etkin
yonetim stratejisi surdurulecektir.

Potansiyeli giiclii ve teknoloji odakl
alanlarda yeni firsatlar

Enerjide mega trendler ve
Turkiye’nin buyume, kentlesme, geng
nufus gibi éne ¢ikan dinamikleri,
enerji sektorunun teknolojik
yatirimlar ve ¢ézumler, gesitli sanayi
sektorleri, akilli sehirler ve ulasim
gibi alanlar ile kesisiminde dnemli
firsat alanlari olusturmaktadir.
Onumuzdeki donemde bu tur
potansiyeli yuksek alanlarda yeni
yatirim, isbirlikleri, is modelleri

ve buyume firsatlari tzerinde de
yogunlasiimasi hedeflenmektedir.
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7 ENERJIOD

" Tarkiye'nin Enerjisi

Turkiye’'nin lider elektrik sirketi Enerjisa Enerji'nin
halka arzi cok yuksek yatirimcel ilgisi ile ve
basariyla gerceklestirilmistir.

 ENERJIiSA
 ENERUJI

: DUZENLENMIS VARLIK
. TABANI (MILYAR TL)

17 |

I e | |
14 iLDE

MIiLYON

NUFUS

10

MILYONDAN FAZLA
BAGLANTI NOKTASI

218.000 kM
DAGITIM HATTI

2017 YILINDA

1,6 MiLYAR TL
YATIRIM

Her 4 kisiden T’ine enerji

Enerjisa Enerji elektrik dagitimi ve
satisindan olusan iki ana is kolunda,
Turkiye elektrik sektorunun lider
sirketidir. 14 ilde, yaklasik 21 milyon
kisinin elektrik enerjisine erisiminin
altyapisini saglayan Enerjisa Enerji,
serbestlesme surecinde ilerleyen
elektrik perakende sektérunun de
9,2 milyon musteri ile, musteri sayisi
ve satis hacmi bakimindan lider
sirketidir.

Sirket faaliyetleri, cati sirketi olan
Enerjisa Enerji A.S. bunyesindeki
Baskent Elektrik Dagitim A.S.,
istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S., Toroslar Elektrik
Dagitim A.S., Enerjisa Baskent
Elektrik Perakende Satis A.S,,
Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Perakende Satis A.S. ve
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende

Satis A.S. operasyonel sirketleri ile
surdurulmektedir.

Basarili halka arz ile yeni bir dénem
2017 yiinda basglanan ve 2018 yili
Subat ayinda tamamlanan, Sabanci
Holding ve EON’un esit ortak hisse
satisl yoluyla gerceklesen Enerjisa
Enerji’nin halka arzi, Turkiye’'nin

TL bazinda en buyuk 6zel sektor
halka arzi olarak tarihe gecmistir.
Hisselerinin %20’si halka acilan
Enerjisa Enerji, talep toplama
sUrecinde yuksek yatirimci ilgisi
gorerek toplamda 4,8 kat talep

ile karsilasmis ve 8 Subat 2018
tarihi itibariyle Borsa istanbul’da
islem gormeye baslamistir. Enerjisa
Enerji’'nin basarili halka arzi,

Turkiye ekonomisine yaratilan
degerin yani sira enerji sektérunun
kurumsallasmasi bakimindan da cok
degerli bir adim olmustur.



Enerji talebinde yiksek biyiime
potansiyeli

Turkiye'nin elektrik talebi
onemli bir buyume potansiyeli
tasimaktadir. Sirket, talepteki
hizli bUytmenin, verimli, insan ve
teknoloji odakli, yenilikgi

altyapi ve musteri cozumleriyle
desteklenmis ve arz guvenligi
ve kalitesinin en etkin sekilde
guglendirilmesini temin edecek
sekilde karsilanmasi yonunde
faaliyetleri ile enerji tuketicileri,
is ortaklari, hissedarlar ve tum
paydaslarimiz igin surdurulebilir
deger yaratmaktadir.

2017°de 1,6 milyar TL yatirihm
Enerjisa Enerji, 2017

yilinda da guclu buyumesini
surdurmustar. 1,6 milyar TL
yatirim gercgeklestirilmis, musteri
memnuniyeti ¢alismalari
kapsaminda toplam 550

kisiye istihdam saglayan iki
cagri merkezi faaliyete alinmis,
teknik ve teknik olmayan
kayiplarin azaltiimasinda énemli
iyilestirmeler surdurulmus,
Turkiye'nin elektrik arz kalitesi
parametrelerinin surekli
gelistirilmesi oncelikleri
cercevesinde yatirimlara devam
edilmistir. Enerjisa Enerji’nin
dagitim yatirimlari tumuayle
duzenlemeye tabi olup, gelirlerin
onemli bir bilesenini olusturan
Duzenlenmis Varlik Tabani 2017
sonu itibariyle 5,3 milyar TL
duzeyine ulasmistir.

Dijitallesmede 6nci sirket
Dagitim sebekelerinin
yonetiminde dijitallesmeden
etkin faydalaniimaktadir.
2017 sonunda SCADA
sisteminde 1.500’0 askin
noktaya ulasiimistir. 2015
yilinda sektorde ilk olarak
hizmete sunulan dagitim
mobil uygulamasi 2017
yilinda yenilenen tasarimi ve
zenginlesen icerigi ile isletmeye
alinmistir. Sayaclarin uzaktan
okunmasina yoénelik Otomatik
Sayac Olcum Sistemleri

kurulumlari hizla surduralmustur.

Cagri Merkezi Portall faaliyete
alinmistir. Cografi sebeke bilgi
sistemleri altyapisi projelerinde

veri toplama faaliyetleri buyuk
oranda tamamlanmistir.

Dijitallesme, perakende de
ana oncelikler arasinda
konumlandiriimis, gelistirilen
mobil uygulama ile musterilere
elektrik tuketim analizleri ve
tasarruf énerilerinden olusan
yenilik¢i bir icerik sunulmustur.

Nesnelerin interneti ile daha
akilli sehirler

2017 yilinda Ar-Ge projelerinde
de onemli gelismeler
kaydedilmistir. Turkiye elektrik
dagitim sektorunun ilk akilh
sehir Ar-Ge projesi olan “Krita
Akilll Park Projesi”, Gaziantep
Buyuksehir Belediyesi isbirligi
ile surdurulmektedir. Akilli
aydinlatma, elektrikli ulasim,
enerji depolama, takip
mekanizmasina sahip gunes
enerjisi Uretim birimleri gibi
onemli bilesenlerden olusan
bu yenilikgi projenin 2018
yilinda isletmeye alinmasi
hedeflenmektedir.

Perakendede zorlu kosullara
karsin iyi performans

Maliyet ve duzenlemeye tabi
tarife dengelerinin olumsuz
seyrettigi 2017 yili, Turkiye
elektrik perakende sirketleri icin
operasyonel bakimdan zorlu bir
donem olarak gerceklesmistir.
9,2 milyon musteri portfoyu

ve yaygin marka bilinirligi ile
elektrik perakende piyasasinin
lider oyuncusu olan Enerjisa
Enerji, 2017 yilinda da gelisen
piyasa sartlari ile uyumlu olarak,
gerek regule musterilere gerekse
serbest tuketicilere satislarda
faaliyetlerini operasyonel
mukemmellik, verimlilik ve
musteri odakli olarak surdurmus,
toplam satis hacmini artirmistir.

Gelecegin enerji coziimleri
Enerjisa Enerji, 2017 yilinda
musterileri igin ihtiyaglarina
o6zel cozumler sunan 3
trijenerasyon (elektrik-isitma-
sogutma) projesinin yani sira,
iki gunes santralini isletmeye
almistir. Gelecegin enerji
dunyasinda giderek daha fazla

one cikacak olan cati gunes
cozumleri, elektrik depolama,
talep yonetimi gibi alanlarda
calismalar gerceklestiriimektedir.
Sirket, elektrikli araclarin dagrtim
sebekesine etkilerinin analiz
edilmesi ve verimli cozumlerin
gelistirilmesine yonelik olarak
onemli veri ve analiz altyapisi
olusturmustur. Bu calismalarin,
elektrikli araclara iliskin yol
haritasl, altyapi ve sebeke
gereksinimlerinin yonetilmesinde
onemli katkilari olacaktir.
inovosyon surecleri, kurumsal
girisimcilik programlari ve dis
paydaslar ile etkin sekilde
surdurulmektedir.

EKONOMIK BUYUME, GENG
NUFUS VE HIZLI KENTLESME
iLE ELEKTRIFIKASYON

= TURKIYE
" OECD ORTALAMASI

| Kentlesme Orani |

Medyan Yas

CAZiP VE BUYUYEN SEKTORDE

LIDER OYUNCU

ENERJISA
= DIGER TOPLAM

| Dagitim Baglanti Perakende
Noktasi Musteri Sayisi

GUCLU ORTAKLAR VE
KURUMSAL YONETIM

%40

Sabanci
Holding

%20

—m<—r>>mn

ConOoOUT»™m

N—=0nNn



—0Z>»W>0

®Z—0rOoOT

ENERJIGOCURETIM

3 dogal gaz kombine cevrim santrali,

12 hidroelektrik uretim santrali, 3 ruzgdar santrali,
2 gunes santrali ve 1 yerli linyit santralinden
olusan dengeli, verimli ve cesitlendirilmis uretim

portfoyu, Enerjisa Uretim’in en énemli rekabet
avantajlarindan birisi durumundadir.

E N E RJ iSA ® Hidroelektrik Santrali e Dogal Gaz Santrali e Gunes Santrali
toee ° : ) ® Ruzgar Santrali ® Yerli Linyit Santrali
: URETIM J
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O/ 5 6 Enerjisa Uretim, elektrik Uretimi ve Pove musterilerine, hissedarlarina,
(o] i ticaretinden olusan 2 ana is kolunda :  calisanlaring, tedarikgcilerine ve topluma
YERLIi VE buyuk bir portfoy yonetmektedir. i deger yaratmaktadir.
YENILENEBILIR ¢ Birbirinden farkli dinamikleri olan, )
ENERUJININ : ayni zamanda entegre olarak deger ¢ Uretim, ticaret ve dogalgaz ile
PORTFOYDEKI :yaratan bu faaliyetleri verimli ve esnek : i'I‘gili faaliyetler cati sirketi Enerjisa
bir portfoy stratejisini esas alarak, i Uretim Sontrollgri A.S. bunyesindeki
PAYI operasyonel mukemmellik odakli : Enerjisa Enerji Uretim A.S., Enerjisa
"""""""""""""""""""""""""""""""" yurutmekte olan Enerjisa Uretim, . Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
sektordeki firsatlari degerlendirerek ¢ ve Enerjisa Dogalgaz Toptan

: i Turkiye’nin enerji arz guvenligine ve i Satis A.S. operasyonel sirketleri ile
P PP PTRPPTUPPPRPRt i rekabetgiligine onemli katki saglamakta i surdurtlmektedir.



Lider elektrik tiretim ve ticaret
sirketi

Enerjisa Uretim, enerji kaynaklari
bakimindan ¢esitlendirilmis, dengeli
ve verimli bir Uretim portféyunden
olusan 3607 MW kurulu gug ile
lider ozel sektor ureticisidir. Elektrik
ticaretinde de 30 TW-saati asan
bir portfoyu basariyla yéoneten
sirket, Gun Oncesi Piyasasi, Gun
ici Piyasasi ve diger piyasalar ve
yeni urunler ile piyasanin daha
verimli ve rekabetci yonde gelisimini
desteklemektedir

Yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin portféydeki payi
%56

Bu énemli oran, Enerjisa Uretim
portféyunun rekabetgiliginin yani
sira, Ulkemizin enerji arz guvenligine
ve cari islemler dengesinin
iyilestirilmesi hedeflerine de onemli
katki saglamaktadir. Toplam kurulu
gucu icerisinde %44 paya sahip
toplam 1.574 MW yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesinin alim
garantili ve dolar bazh YEKDEM
satislari ve 450 MW gucunde
Tufanbeyli Termik Santrali’'nden
TETASa gergeklestirdigi elektrik
satislari ile Enerjisa Uretim
sirketinin operasyonel karhligi
agirhkh olarak fiyat guvencesi
icerisinde seyretmektedir. 2070 ve
20716 yillarinda isletmeye giren ve
Turkiye ortalamasinin Uzerindeki
verimlilikleri ve esnek uretim
kabiliyetleri ile yeni nesil Bandirma
I ve Bandirma Il kombine dogalgaz
cevrim santralleri de esnekligin

ve arz guvenliginin saglanmasina
onemli katkilarr ile tum paydaslara
surdurulebilir katma deger
yaratmaktadir.

2017°de zorlu piyasa kosullarina
karsin iyi performans

2017 yil uretimde arz fazlasinin
surdugu, Turkiye genelinde
yagislarin bir onceki yila goére
dusuk gerceklestigi zorlu bir
donem olmus ve ulke genelinde
hidroelektrik santrallerden elektrik
Uretimi 2016 vyilina kiyasla %13

dusuk gerceklesmistir. Enerjisa
Uretim’in hidroelektrik tretim

hacmi de benzer sekilde olumsuz
etkilenmis, Sirket verimlilik artirici
projelere odaklanmis, dengeli ve
esnek Uretim portfoyunun sagladigi
avantaj ve portfoy optimizasyon
faaliyetlerinin de katkisiyla 2017
yilindaki bu zorlu donemi basarili
sekilde yonetmistir.

Yenilenebilir enerji odakl yeni
firsatlar

Adana’da 62 MW kurulu
gucunde Dogancay hidroelektrik
projesi tamamlanarak faaliyete
gecirilmistir. 7 MW Karabuk ve

2 MW Bandirma gunes enerjisi
yatirimlarr igsletmeye alinmistir.
Boylelikle, teknolojik gelismelerle
rekabetciligi onemli oranda
iyilesmekte olan ve Turkiye icin
onemli bir buyume potansiyeli
tasiyan gunes enerjisi de uretim
portféyune dahil edilmistir. Enerjisa
Uretim, 2017 yilinda TEiASm
duzenledigi ruzgar kapasite
ihalelerinde 65 MW kurulu
gucundeki Erciyes RES projesi ile
basarili olmus, 450 MW kurulu
gucunde Tufanbeyli santralinden
Uretilen enerjinin dnemli bolumu igin
de TETAS ile fiyat garantili satis
sozlesmesi imzalanmistir.

Enerji ticaretinin éncii ve lider
oyuncusu

Turkiye’'de gelismekte ve
derinlesmekte olan eneriji
ticaretinde de 6ncu ve lider oyuncu
olan Enerjisa Uretim, Turkiye’nin
ozel sektor tarafindan isletilen en
buyuk uretim portféoyunun vadeli
piyasalarda, gun éncesi, gun igi
ve dengeleme gug piyasalarinda
en etkin sekilde optimizasyonunu
saglayarak paydaslarina deger
yaratmaktadir.

* Elektrik, dogalgaz, YEKDEM gibi
Urunlerde opsiyon ticareti

* Dogu Avrupa ulkeleri basta
olmak Uzere gevre ulkelerle sinir
otesi elektrik ticareti

* Kapasite kiralama (Tolling) ve
sanal santral (VPP) cozumleri

* Yenilenebilir enerji kaynakli RES,
GES ve HES enerji santrallerine
sabit fiyath alim garantileri

* Dengeleme hizmetleri

* Spot ve vadeli piyasalara erisim
(market access) hizmetleri

* Buyuk musteriler icin entegre
elektrik ve dogalgaz tedarik
ve depolama ¢ozumleri gibi
yapilandiriimis ticari trunler

Surduralebilirlige katki

Ekonomik ve sosyal gelisme hedefleri
bakimindan tum dunyada oldugu
gibi Turkiye icin de 6nemini her
gecen gun artiran surdurulebilirlik
konusuna 6zel nem veren Enerjisa
Uretim, surdurulebilirlik yaklasimini
cevre ve toplum, egitim ve enerji
olarak ¢ boyutta yonetmekte,
faaliyet bolgelerindeki santralleri
ve sosyal sorumluluk calismalari

ile toplum icin en yuksek degeri
yaratmayi hedeflemektedir. Cevreye
uyumlu, yuksek verimli aretim
birimlerinin guvenle isletilmesinin
yani sira, faaliyet gosterilen tum
bolgelerde sosyal projeler ile

yerel halkin yasam kalitesine,
cocuklar ve genglerin egitimine

ve gelecegine katki saglanmasi
onceliklendiriimektedir. Yenilenebilir
enerji uretim birimlerinin sundugu
karbon azaltim firsatlari da
surdurulebilirlik bakimindan énemli
degere sahiptir.

TUFANBEYLI*NIN
gl'.l'.gﬂi Wadinfar

(7 SABANCI CENTER'DA

“Kadinin Glglenmesi Projesi” kapsaminda
Tufanbeyli Termik Santrali'ne komsu
yerlesimlerdeki koy kadinlarinin lreterek
gliclenmelerine vesile olmak i¢in kadinlara “dolgu
bez bebek" dikis egitimi
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O Akcansa fabrika
@® Cimsa fabrika

A Akcansa terminal
A Cimsa terminal

AKGANSA GiMsA

® 3 entegre tesis ® 5 entegre ¢imento fabrikasi

® 1 o6gutme tesisi ® 1 6gutme tesisi

® 7 milyon ton klinker kapasitesi ® 6,8 milyon ton klinker kapasitesi
.

8 yurt igi terminal

(1,5 milyon ton beyaz klinker kapasitesi dahil)

® 2 c¢imento paketleme tesisi
® 7 uluslararasi terminal

Sektoér ve Sabanci Grup Gimento
Sirketleri

Turk Cimento Sanayi, 52 entegre
Uretim tesisi, 18 6gutme tesisi

ve toplamda 94 milyon ton yillik
Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin
en buyuk, dunyanin ise en buyuk
dorduncu ureticisi konumundadir.
Sabanci Grubu ¢imento sirketleri
Akcansa ve Cimsa, toplam
Turkiye klinker kapasitesinin
%16’sinI olusturmaktadir.

Akcansa, Marmara, Ege ve
Karadeniz'de ¢cimento ve hazir
beton uretiminde faaliyet
gostermektedir. istanbul,
Canakkale ve Ladik’te tg¢
cimento fabrikasina ek olarak
Ambarli, Aliaga, Yarimca,
Yalova, Derince, Marmara
Ereglisi, Samsun, Trabzon ve
Hopa’da dokuz cimento terminali
bulunmaktadir. Sirket ayrica,
Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerine yayilmis 35 hazir

beton tesisinde “Betonsa”
markasiyla hizmet vermekte,
agrega uretim faaliyetini ise
Saray, Ayazaga, Samsun ve
Bursa’da kurulu tesislerinde
“Agregasa” markasliyla
surdurmektedir. %571 Akgcansa
ve %49 Karabuk Demir Celik
isletmeleri’nin ortakhginda
kurulan Karcimsa Cimento
Ogutme ve Paketleme Tesisi
ise 1998 yilindan bu yana
Uretim ve satis faaliyetlerini
surdurmektedir.

Cimsa, Kayseri, Mersin, Eskisehir,
Nigde ve Afyonkarahisarda
bulunan bes entegre fabrikas,
Ankara’da bulunan bir 6gutme
tesisi, Marmara Terminali, Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, dort
hazir beton bolge mudurlugune
bagl 32 hazir beton tesisi ve yurt
disi terminalleri ile cimento ve yapi
malzemeleri sektorunde faaliyet
gostermektedir.

Cimsa, beyaz cimentoda dinyanin
lider markalarindan biridir

Gri ¢cimentonun yani sira trettigi
beyaz cimento ve kalsiyum
aluminat ¢imentosu gibi 6zel
urunlerle de Cimsa, inovasyon
konusunda Turkiye’de sektérune
onculuk etmektedir. Cimsa
Mersin Fabrikasl, beyaz ¢imento,
kalsiyum aluminat ¢imentosu

ve gri gcimento olmak Uzere ug
ayri cimentoyu ayni cati altinda
Uretebilen dunyadaki tek tretim
tesisidir. Bu yil tamamlanan

yeni yatirimla birlikte Eskisehir
fabrikasinda da beyaz cimento
Uretimi gerceklestirebilecek olan
Cimsa, beyaz ¢cimentoda dunyanin
lider markalarindan biridir. Cimsa
Urettigi beyaz ¢cimentonun
75%’ini ihrac ederek, uluslararasi
ticarette en yuksek pazar payina
sahiptir. Hamburg (Almanya),
Trieste (italya), Sevilla ve
Alicante (ispanya), Gazimagusa
(KKTC), Kostence (Romanya) ve
Novorossiysk’de (Rusya) bulunan



terminalleriyle uluslararasi bir
cimento Ureticisi olan Sirket,
bu yapilanma ile 65 ulkeye
urunlerini Cimsa markasiyla
pazarlayabilme kapasitesine
sahiptir.

Turkiye cimento ihracatinin
%22’si Sabanci Grubu’ndan
Akcansa ve Cimsa bulunduklari
konum itibariyle, gerek
Canakkale gerekse Mersin
limanlarina yakinlklarr ile lojistik
avantajlari bulunmaktadir.
Sabanci Grubu ¢cimento sirketleri
ile Turkiye cimento ihracatinin
%22’si gergeklestirmektedir. Bu
sayede hem ulke ekonomisine
katkl saglanmakta hem de doviz
geliri elde etmektedir. ABD basta
olmak uzere, Avrupa, Kuzey
Afrika ve Rusya baslica ihracat
pazarlaridir.

Yurt disi cimento ve klinker
satislari 1,05 milyon tona
ulasan Akg¢ansa, Canakkale
Liman’nin sagladigr lojistik
avantaj ile gimento ihracatinda
da Turkiye’nin en 6nde gelen
kuruluslarindan biridir. Sirketin

urunleri ABD, Bati Afrika tlkeleri,

Akdeniz Havzasi gibi cok farkli
cografyalara bu liman tzerinden
ulastirimaktadir. Akcansa,
sadece Canakkale’de uretimi
yapilan katma degeri yuksek
arunleri ile ABD pazarinin

en buyuk Turk tedarikgisi
konumundadir. 2017 yilinda
toplam ihracatin 850 bin tonu
ABD’ye yapilmistir.

2017 yili faaliyetleri

2017 yiliilk 6 ayinda bir énceki
yila goére azalan yurt ici cimento
tuketimi, Temmuz ayindan
itibaren artmaya baslamis ve
yilsonu itibariyle %5’in tzerinde
buyume kaydetmistir.

Artan enerji fiyatlari ve doviz
kurunun etkisiyle maliyet
tarafinda yasanan artislara
ragmen, ihracat potansiyeli
yuksek Sabanci Grubu sirketleri
gelir dagilimini dengelemis
ve operasyonel karliligini
koruyabilmistir. Sirketler, bir
onceki yila gére kombine
satis gelirlerini %14 oraninda
buyutmuslerdir.

Akcansa, 2017 yilinda, Turkiye
cimento ihtiyacinin yaklasik
%10’unu karsilayacak miktarda
uretim gergeklestirmistir. Uretim
faaliyetlerini yuksek teknoloji
donanimli tesislerinde Ustun hizmet
anlayisiyla yurtten Akgansa’nin,
yurt ici cimento ve klinker satislari,
6,52 milyon ton olarak rekor
seviyede gergeklesmistir. Sirket,
enerji verimliligi konusunda énemli
bir yatirnma imza atmis, Canakkale
fabrikasinda otoproduktor

lisansi alarak Uretime gegmis ve
onemli oranda maliyet avantaji
saglanmistir. Ayrica alternatif yakit
kullanim orani artirilarak %1,5’e
ulasmistir. 2018 yilinda bu oranin
iki kat artirilmasi icin yatirimlara
devam edilmektedir.

Ozel urriinler, biiyik projeler
inovatif ozel cozumlerle
rakiplerinden farklilasmayi
basaran Betonsa, 6zel trunler ve
buyuk projelerde ustun ekipman
gucu ve kaliteli insan kaynagi

ile birgcok yeni projeye imza
atmaktadir. Canakkale Képrusu
ve Alsancak Stadi bu projeler
arasinda yer almaktadir.
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Akcansa, inovasyon yaklasimiyla
devam eden Ar-Ge calismalari
kapsaminda mega projelerin
ihtiyaci olan 6zel urun ve
hizmetleri gelistirerek piyasaya
sunmustur. Yeni zemin
guclendirici trtnu olan Solidcem
ve Samsun’da baslayip hizla
yayilan Yolbeton ile Turkiye
genelinde daha fazla karayolunu
betona dénusturmek icin
calismalar devam etmektedir.
Akcansa, altyapi sektorunde,
ozellikle de zemin islerinde
musterilerinin intiyacini tespit
ederek sektordeki ilk ozel
cimentoyu gelistirmis ve bu ézel
urtnle Sabanci Holding Altin
Yaka Yarismasi’nda 2017 Pazar
Odaklilik kategori birinciligini
kazanmistir.

Akcansa, 2017 yilinda ayrica
Grup ici sinerji ve isbirlikleri
kapsaminda Sabanci
Universitesi ile birlikte karbon
ayakizi dusuk urun tasarimi
kapsaminda “Aktive Edilmis
Dogal Malzemelerin Cimento
ikamesi Olarak Kullanimi”
projesine devam etmistir.
Bogazici Universitesi ve Kordsa
isbirligiyle “Makro Sentetik Lifli
Silindirle Sikistirilmis Beton

Yol Tasarimi” ve yine Kordsa
isbirligi ile katma degerli bir artn
olacak “Mikro Sentetik Lif icerikli
Torba Cimento” projelerine
baslanmistir.

2017 yili Cimsa igin yatirimlar
yill olmustur. Cimsa, 2017
yilinda yurt iginde toplam 260
milyon ABD dolari tutarinda

3 buyuk uretim tesisi yatirimi
gerceklestirmistir.

2012 yilinda Cimsa bunyesine
katilan Afyon Cimento
Fabrikasr’nin, Halimoru
Koyu’'nde insa edilen ve modern
teknolojilerle donatiimis, 1,5
milyon ton klinker kapasiteli yeni
Uretim tesisine tasinmasi 2017
yill icinde tamamlanmistir.

2015 yilinin son geyreginde
baslayan, Cimsa Eskisehir
Fabrikasr’nda yatirim
tamamlanmis, sadece gri klinker
Uretebilen Eskisehir Fabrika I.
Uretim Hattr’nin hem gri hem
beyaz klinker Uretebilecek sekilde

(donusturulebilir) modifikasyonu
gerceklestirilmistir. Tesis, yillik
415 bin ton beyaz klinker
Uretebilecek kapasiteye
ulasarak, toplam beyaz klinker
Uretim kapasitesi 1 milyon 565
bin tona yukselmistir.

2017 yilinda ayrica, Cimsa Nigde
Fabrikas’nda gerceklesen 6n
isiticl ve kapasite artirimi yatirimi
neticesinde, Uretim kapasitesi
yaklasik olarak %80 artiriimistir.
2000 vyilinda Mersinde kurulan
Ar-Ge Merkezi Formulhane, 1
Mart 2017 tarihinde, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescillenerek,
Turkiye’nin ilk Cimento Arastirma
ve Uygulama Merkezi olmustur.
Cimsa, Formulhane’de yuruttugu
calismalarla, faaliyette

olunan pazarlarin ihtiyag ve
beklentilerini 6ngoérerek, en yeni
ve faydall trunleri gelistirmek
adina surekli calismaktadir,
musterilerin ve sektérun
farklilasan ihtiyaglarina

yenilikci bir yaklasimla ¢ézum
getirebilecek Urun ve hizmetler
gelistirmektedir.

2017 yilinda gelisen piyasa
ekonomilerinin énderliginde
gelismekte olan ulke
ekonomilerinde toparlanma
goérulmustur. Ayrica son yillarda
kamu destekli yarutulen

buyuk alt yapi ve ust yapi
projeleri Cimento sektorunu
olumlu etkilemekte, bu trendin

onumuzdeki yillarda da surmesi
beklenmektedir. Yeni kapasite
girisleri ile birlikte sektordeki
rekabet artsa da Sabanci Grubu
cimento sirketleri, operasyonel
mukemmellikleri, yuksek sektor
tecrubeleri, deneyimli kadro

ve global pazardaki gucglu
varliklariyla bu rekabette onemili
konuma sahiptirler.

Yogun bir yatirim déneminden
gecen Cimsa, Nigde Fabrikasi
kapasite artisi, Eskisehir Fabrikasi
beyaz cimento yatirimi ve

Afyon Fabrikasi son teknoloji
yatirimlarini tamamlamis ve
bu yatirimlarin geri dénuslerini
onumuzdeki yillarda almayi
hedeflemektedir. Ayrica,

ABDde devam eden degirmen
yatiriminin yani sira, basta

ABD olmak tzere gelisen ulke
piyasalarinda olasi satin alma
opsiyonlari degerlendirilmektedir.
Tamamlanan buyuk yatirimlar
sonrasl, Sabanci Grubu ¢cimento
sirketlerinin énumuzdeki
periyotta onceligi; daha dusuk
butgeli, katma degeri yuksek

ve geri dénus suresi bir yildan
daha az olan dijital dontusum
projelerini hayata gecirmek
olacaktir. Bu baglamda uretim ve
Uretim sonrasi satis ve dagitim
suregleri ile ilgili devam eden ve
2018 yilinda gergeklestirilmesi
planlanan projelerle ilgili
calismalar hiz kesmeden devam
etmektedir.
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Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
Siralamasi’nda 63’Uncu sirada yer alan ve sektor
birincisi olan Akcansa, 207/ yilinda Capital
dergisi tarafindan sektérunde 16’nci kez
“En Begenilen Sirket” secildi.

Akcansa, “surdurulebilir buyume”

hedefiyle yurt icinde ve faaliyet
gosterdigi tum pazarlarda,
deger odakli rekabet yaratarak
faaliyetlerine devam etmektedir.
2017 yil Sirket icin, faaliyet
gosterdigi iskollarinda verimlilik
ve surdurulebilirlik odakl
calismalarinin devam ettigi,
Ar-Ge projeleri ile yeni Urtunlerin
gelistirildigi bir yil olmustur.

Ar-Ge ve yeni Urunler

Altyapi projelerinde ihtiyag
duyulan tum ozellikleri tasiyan
cok amagl bir cimento

Uranu olan Solidcem, Ustun
performansinin yani sira

cevre dostu olmasiyla da 6ne
cikmaktadir. inceligi yuksek,
sulfata ve kimyasal etkilere karsi
dayanikli, zemin guclendirme
projelerinde enjeksiyon sirasinda
képurmeyen yeni trun Solidcem,
zemin guclendirme ve sulfata
dayanakl cimento sinifinda
Uretilen ilk ve tek markali

urun olma ozelligiyle dikkat
cekmektedir.

Yuksek verimlilik saglayan yeni
Urtn DuoCem ise yil icinde
gelistirilmis, Karadeniz ve
Marmara boélgelerinde pazara
entegrasyonunu saglamak tzere
yapilan markalama ¢alismalari
devam etmektedir.

2017 yilinda ayrica, soguk
havalarda betonun dayaniminin
korunmasi ve zamandan tasarruf
edilmesini saglayan Wintermix
urtnumuz piyasaya sunulmustur.
Wintermix katma degerli karisiminin
sagladigr kisa priz suresi ile cok
soguk havalarda dahi tstun
kalitesini korumakta ve beton
dokumunu mumkun kilmaktadir.

Limancilik is kolu

Surduarulebilir ve dusuk maliyetli
tedarik zinciri yonetimi hedefiyle
faaliyetlerini surduren Akcansa,
limancilk is kolunda %33
buyume elde etmistir. Modern
limancilik anlayisiyla hareket eden
Akcansa Port, hem Akcansa’ya
hem de diger sirketlere genel
kargo, dokme yuk, proje yuku,
uluslararasi ve dahili Ro-Ro,
depolama, ardiye, konteyner
operasyonlari, CFS, dokme sivi
yuk hizmetleri vermektedir.

insana yatirim

Cesitlilik ve esitlik anlayisi ile kadin
calisan sayisinda son 3 yilda

%8 artis saglayan Akcansa’nin
kadin calisan sayisi, Dunya
cimento sektoru ortalamalarinin
Uzerindedir.
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2077 yiinda 71 milyon ton ¢cimento satis
gerceklestiren Cimsa, 1,5 milyar TL ile en yuksek
donemsel cirosuna ulasmistir.

Cimsa, surdurulebilir basarinin
sadece maddi kaynakl olmadigy,
sosyal ve ¢evresel kaynaklarin
dogru ve verimli kullaniminin son
derece dnem tasidigi bilinciyle
hareket ederek, tum paydaslari
icin arti deger yaratmayi
hedeflemektedir. Bu noktadan
hareketle 2017 yilinda, uzun
yillardir basariyla yuarutulen
raporlama faaliyetlerini bir adim
oteye tasiyarak, sektdre drnek
olacak entegre faaliyet raporu
yayinlamistir.

Aktif kurumsal vatandas
Cimsa, sosyal sorumluluk
projeleri ile de aktif olarak

-
M A _h-#

topluma deger katmaktadir.
201 yilinda Cimsa Nigde
Fabrikasi calisanlarinin ve civar
koylerdeki cocuklarin katilimiyla
baslayan “Yaz Cocuklar’’ Projesi,
7-12 yas arasl cocuklarin
egitimine ve kisisel gelisimine
yonelik gelistirilen surdurulebilir
bir toplumsal yatirim projesi
olarak devam etmektedir. Her il
daha fazla cocuga ve daha fazla
ile ulasma hedefi dogrultusunda,
2016 yilinda Cimsa Mersin
Fabrikasi calisanlarinin gcocuklari
da Proje’ye dahil edilmistir. Yaz
Cocuklari Projesi, 34 cocuk ile
baslayip, 7 yilda toplam 742
cocuga ulasmistir.

Bir diger sosyal sorumluluk
Projesi ise, Engelliler Haftasr'na
yonelik Mersin Buyuksenhir
Belediyesi isbirligi ile

g...l‘."{”ﬂlliu: |

yurutulmektedir. 3 yildir buyuyerek
devam eden proje kapsaminda
Cimsa, toplamda 111 adet akulu
tekerlekli sandalyeyi, ihtiyac sahibi
engelli bireylere hediye etmistir.

Cimsa BIST Surduriilebilirlik
Endeksi’nde

Cimsa, surdurulebilirlik alanindaki
basaril faaliyetlerini T Kasim 2017
tarihiyle BIST (Borsa istanbul)
Surdurulebilirlik Endeksi’ne dahil
olarak taclandirmistir. Bu sayede,
Borsa’da islem goren ve kurumsal
surdurulebilirlik performansi
yuksek olan sirketlerle bilgi ve
uygulama paylasiminda bulunma
firsati elde etmistir.

Beyaz Cimento satislari dahil.
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- Sabanci Grubu perakende sirketleri,
2017 sonu itibariyla toplam 70’
askin ilde, 625 gida marketi ve 204
teknoloji magazasi ile tuketiciye hizmet
vermektedir.

KOMBINE NET SATISLAR 2017 Yih Faaliyetleri

(MILYON TL)

L < T - e -

Gida perakendeciligi,

Turkiye’de hala bagimsiz yerel
marketlerin ve agik pazarlarin
hakimiyetindedir. Ote yandan,
%41 duzeyinde bir paya sahip
olan organize perakende sektoru
hizla buytmekte ve yatirimcilar
icin cazibesini surdurmektedir.

Operasyonel miikemmellik
CarrefourSA, operasyonel
mukemmellik kapsaminda, arun
bulunurlugu (spaceman projesi),
stok ve tedarikgi optimizasyonu,
soguk ag zincirinin kurulmasi,
depo ve lojistik agi ve sureclerinin

“16 17 Sabanci Grubu perakende optimizasyonu ve kayiplarin
. . sirketleri 2017 sonu itibariyla azaltilmasi konularinda 6nemli
KQMBlNE FAVOK toplam 7O’i askin ilde, 625 projeler tamamlamis ve bu
(MILYON TL) gida marketi ve 204 teknoloji alanlarda iyilesmeler kaydetmistir.
a FAVOK magazasi ile tuketiciye hizmet Sirket, dijitallesme alaninda ise,
" FAVOK* vermektedir. kasiyersiz ve hizli kasalar, magaza
8 ici asistan robot, elektronik etiket,
- o w Farkh formatlarla hizmet ekran kullanimi, kiosklar, balik /

: o
3 mn N
2 B I\
e}

Sirketler, butun segmentlerde
bircok farkl formata sahiptir.

sarkuteri / kasap sira uygulamasi,
dijital mavi hat ve teraziden

a Teknosa Standard, Extra, yemek tarifi basabilme gibi
~ Exxtra olmak tzere tuketicinin konulari magazalarinda hayata
I a3 1| 94 1 95 1| s 97 ihtiyacina uygun ug farkl gecirmistir. E-ticaret kanalinin
formatta, CarrefourSA ise yayginlasmasi ve musteri
KOMBINE NET KAR Hipermarket, Stupermarket, memnuniyetinin saglanabilmesi
(MILYON TL) Gurme ve Mini olmak uzere igin Hybris sistemine gecis
N AR toplam dort formatta faaliyet yapan CarrefourSA, CRM tabanli
. NET KAR* gostermektedir. Sirket ayrica kampanya yonetimini tum
% Gima markasini pazarda yeniden formatlar icin devreye almistir.
Eo Mo konumlandirmistir.
= - ) CarrefourSA ote yandan, Gurme
—a &~ = & Teknosa, elektronik konsepti magazalarinin da
g g g g perakendeciligi pazarinda éncu %10’unu, hiper konseptinde
= - = konumdadir. CarrefourSA ise magaza aginin ise %12’sini renove
gida perakendeciligi pazarindaki etmis veya yeni bir lokasyona
T 3 I a2 1 a5 1 e 7 en buyuk oyunculardan biridir. tasimistir. Sirket ayrica Ege

" Tek seferlik gelir-gider harig.



Bolgesi’ndeki varligini, Migros'tan
devir alinan 20 magaza ile daha
da guglendirmistir.

Teknosa, operasyonel
mukemmellik kapsaminda stok,
tedarikei, Urun sadelestirme

ve optimizasyonu, magaza
aginin iyilestirilmesi ve satis
verimliliginin artirilmasi
konularinda calismalar yapmistir.

Dijitallesme suriiyor
Dijitallesme alaninda ise, basta
online kanallar olmak uzere
altyapi ve musterilere erisim
kanallarina yatirim yapmis,
bunlarin yani sira, musterilerin
magazalarda urunleri daha
rahat deneyimleyebilecegi
konseptler ve hizmetleri hayata
gecirmis ve yeni nesil magazalar
acmistir.

Teknosa’yi farklilastiracak yeni
arun veya hizmetler sunulmasi
icin calismalar devam etmistir.
Bunlara érnek olarak oyun
dunyasl, satis sonrasi hizmetlerin
daha da cesitlendirilmesi ve
Teknosacell sayilabilir.

2017 yili performansi

2017 yilinda, 4,6 milyar TL ciro
elde eden CarrefourSA, yil sonu
itibaryla 33 Hipermarket, 372
Supermarket, 24 Gurme ve 196
Mini marketten olusan bir zincire
ve 5716 bin m? toplam net satis
alanina sahiptir. 2017 yilinda,
marketlerden yaklasik 159
milyon kez alisveris yapilmistir.

2017 yilinda, 3,4 milyar TL ciro
elde eden Teknosa, 69 ilde
204 magazasiyla Turkiye’nin
en yaygin teknoloji perakende
sirketidir. Magazalarinda ve
teknosa.com’da yil boyunca
200 milyona yakin ziyaretgi
agirlamistir.

Her iki sirketin magaza sayilari
ve net satis alanlari network
optimizasyonu kapsaminda
azaltilmis olsa da, her ikisi

de gerek ciro, gerekse karlilik
anlaminda 2017 yilini, bir énceki
yilin tizerinde bir performans

ile tamamlamislardir. Bunun
yani sira, her iki sirket de ciro
ve sepet buyukluklerinde cifte
haneli buyumeler kaydetmislerdir.

TURKIYE TUKETICI
TEKNOLOUJIiSi URUNLERI
PAZARI (MiLYAR TL)
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2018’e bakis

Carrefoursa 2018 yilinda,
farklilasan, rekabette
ustunluk yaratan ve karlliga
katkl saglayan kategorilere
odaklanmaya, buyuk verinin
kullaniimasi, magaza ici
dijitallesme, online kanalin
gelismesi ve omni-channel
konularina odaklanmaya
devam edecektir. Sirket
ayrica 2017’de oldugu gibi
magaza relokasyonlari ve
renovasyonlarina devam
ederken, bir yandan da yeni
magazalar agmaya ve uygun
gorulen magazalarin Gima
dénusumunu yapmaya devam
edecektir. Gurme konsepti
magazalarda yarattiglr musteri
memnuniyetine odaklanarak,
uygun lokasyonlarda bu konsept
magaza sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

Teknosa, 20718 yilinda, yuksek
kar marjli ve marka imajina da
katkida bulunan satis sonrasi
hizmetlere, Teknosacell’e ve
Preo (6z marka) gibi trunlere

odaklanmaya devam edecektir.
Bunun yani sira, musterilerine en
iyi deneyimi sunmak icin dijital
kanallara yatirimi surduartrken,
magazalarin dijitallesmesine
yonelik calismalar planlayan
Teknosa, operasyonel
mukemmellik kapsaminda tum is
sureglerini iyilestirmeye devam
ederek panel market icerisindeki
pazar payini da artirmay!
hedeflemektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CarrefourSA Sokak Hayvanlari
icin “Dost Hareketi” Projesi
CarrefourSAnin HayKonFed

is birligiyle baslattigr “Dost
Hareketi” projesi ile Turkiye’nin
dort bir yanindaki yenilebilir
tuketim fazlasi trunler,
barinaklardaki evsiz hayvanlarla
paylasiimaktadir. Boylece hem
yiyeceklerin imha edilmesi
engellenmekte hem de minik
dostlarimizin beslenmesi
saglanmaktadir.

UNICEF’in Tarladan Okula
Projesine Destek

CarrefourSA, tarimda cocuk
isciligine farkindalk yaratmayi
amacglayan “Tarladan Okula”
projesine destek olmus; “Her
Gocugun Egitim, Saglk ve Oyun
Hakki Vardir” mesajiyla yola
cikarak, mevsimlik tarim isciligi
nedeniyle ebeveynleri ile gog¢
etmek zorunda kalan cocuklarin
ihtiyaclari icin UNICEF Turkiye
Milli Komitesi ile is birligi
gerceklestirmistir.

Kadin icin Teknoloji

Teknosa, 2017 yilinda,
Turkiye’nin dijitallesme atagina
katki saglayan Kadin igin
Teknoloji sosyal sorumluluk
projesinin 10. yilini kutlamistir.
Habitat Dernegi ve yerel
kurumlarin isbirligi ile yurutulen
proje kapsaminda, bugune kadar
65 ilde 16 bin kadinin teknoloji
okur-yazari olmasina destek
verilmistir. Egitimlere katilan
kadinlar, teknoloji 6grendikleri
icin kendilerini daha 6zguvenli,
esit ve gucglu hissettiklerini
paylasmaktadir.



Teknosa, 69 ilde TEKNOSA’NIN MAGAZA SAYISI TEKNOSA'NIN MAGAZA SAYISI
204 magazasiyla :

Turkiye’nin en 5 : 204 :
yaygin teknoloji e
perakende : : 5
sirketidir. Teknosaq,
magazalarinda ve
teknosa.com’da

yil boyunca

200 milyona

yakin ziyaretgi . TEKNOSA'NIN MAGAZA NET
SATIS ALANI (BIN M?)
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agirlamistir.
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CorrefourSA CARREFOURSA’NIN :

’ i MAGAZA SAYISI :
yilsonu 2017 YILINDA,
itibariyla 33 : : MARKETLERDE
Hipermarket, 372 YAKLAZIK
Supermarket, 24 159 MILYON
Gurme ve 196 :
Mini Wt ALISVERIS

Ini-mar YAPILMISTIR.

olusan bir zincire
ve 516 bin m?
toplam net satis

93 | 14 1 g5 | ae | a7

alanina sahiptir. CARREFOURSA’NIN MAGAZA
2077 yihinda, . NET SATIS ALANI (BiN M?)
marketlerden 5

yaklasik

159 milyon

kez alisveris
yapilmistir.




Teknosa, ddbnusum stratejisi cercevesinde yaptig!
atiimlarla 2077 yilini hedeflerinin Uzerinde
tamamlamis, 3,4 milyar TL ciroya ulasirken, 20
Milyon TL k&r etmistir.

64 2000 vyilinda Sabanci Holding ve

Sabanci Ailesi’nin sermayesiyle

S TEKNOSA, ) R

A OMNICHANNEL kurulan ve faaliyetlerini “Herkes

B STRATEJ(SI icin Teknoloji” felsefesiyle surduren

ﬁ DOGSRULTUSUNDA Teknosa, 17 yildir Turkiye’nin lider

<|: MQgTER‘iLERII\.IE teknoloji perakende sirketidir.
“ISTEDIKLERI

H KANALDAN 2017 yili performansi

S ISTEDIKLERI ZAM,ANDA” Teknosa, son iki yildir musteri

o KESINTISIZ VE EN davranislarini ve beklentilerini

hiI Vi HIZMETi VERMEYI yakindan izleyergk coklu kotwol

o HEDEFLEMEKTEDIR. yapisini guglendirmeye, magaza

......................................................

3,4

thARTL
CiRO

110

BiN M2
NET SATIS ALAN

204

MAGAZA

155

MILYON
ZIYARETCI

agini optimize etmeye, sureclerini
verimli hale getirmeye ve dogru Urtn
karmasini sunmaya odaklanmistir.
Dijital dénusum surecinde magaza
yatirimlarini musteri deneyimini
iyilestirmek icin sekillendirirken,
online kanallarina yatirimi da
artirmistir.

En yaygin teknoloji perakendecisi
Sirket, 69 ilde 204 magazasiyla
Tarkiye’nin en yaygin teknoloji
perakende sirketidir. Magazalarinda
ve teknosa.com’da yil boyunca 200
milyona yakin ziyaretgi agirlamistir.

Sirket, donusum stratejisi
cercevesinde yaptigl atilimlarla
2017 yilini hedeflerinin tzerinde
tamamlamis, 3,4 milyar TL ciroya
ulasirken, 20 milyon TL ka&r etmistir.

L — T m

2018’e bakis

Teknosa, omnichannel stratejisi
dogrultusunda, musterilerine
“istedikleri kanaldan, istedikleri
zamanda” kesintisiz ve en iyi hizmeti
vermeyi hedeflemektedir. Musteriyle
daha fazla temas edebilmek,
mukemmel musteri deneyimi sunmak
ve yeni musteriler kazanmak igin
e-ticaret, mobil teknolojiler, veri
yonetimi ve buyuk veriye odaklanan
Sirket, yenilik¢gi hizmetler ve guclu
altyapr calhismalariyla, en iyi alisveris
deneyimini sunmak adina 2018
yilinda yatirimlarini hiz kesmeden
surdurecektir.



Carrefour (§ )

2017/ yiinda 4,6 milyar TL ciro elde eden
CarrefourSA, vilsonu itibariyla 33 Hipermarket,
372 Supermarket, 24 Gurme ve 196 Mini
marketten olusan bir zincire ve 516 bin m?
toplam net satis alanina sahiptir.

CARREFOURSA,
“FARKLILASMA”
KONUSUNDA TUM
FORMAT YAPILARINI
BULUNDUKLARI
COGRAFYAYA GORE
GUGLENDIRMIS, TEDARIK
ZINCIRI, SATIN ALMA,
LOJISTIK SURECLERINI
VE MAGAZA
LOKASYONLARINI
YENILENMISTIR.

......................................................

4,6

MuxARTL
CIRO

516

BiN M2
NET SATIS ALAN

625

MAGAZA

5,9

MiLYON
CARREFOURSA KART

CarrefourSA, toplam 30 ulkede 10
binin Uzerinde market ile faaliyet
gosteren, Avrupa’nin lider, dunyanin
2’nci buyuk gida perakendecisi
Carrefour ile Sabanci Holding’in
ortakligiile 1993 yilindan bu yana
faaliyetlerini yarutmektedir.

2017 yilinda, belirlenen strateji
dogrultusunda 6ncelikle magaza
optimizasyonu ¢alismalarina

ve operasyonel mukemmellik
calismalarina agirlik vermeye devam
eden CarrefourSA, “farklilasma”
konusunda tum format yapilarini
bulunduklari cografyaya gore
guclendirmis, tedarik zinciri, satin
alma, lojistik surecglerini ve magaza
lokasyonlari yenilemistir.

Basarilh sonuclar

2017 yilinda, 4,6 milyar TL ciro elde
eden CarrefourSA, yil sonu itibariyla
33 Hipermarket, 372 Supermarket,
24 Gurme ve 196 Mini marketten
olusan bir zincire ve 516 bin m?
toplam net satis alanina sahiptir.
2017 yilinda, 159 milyon kez alisveris

yapilan magazalarda, 5,8 milyon
CarrefourSA karth musteri de
alisveris yapmistir.

Misteri odakh verimlilik

2017 yilinda, merkezi depo dagilim
oranlarini Ust seviyelere ¢ikararak,
stok dogruluk oranlarini iyilestiren
CarrefourSA, bir yandan “ musteri
odakl” verimli trun dagihmi
calismalarini yaratmus 6te yandan
ise operasyonel verimliligi artirma
amacltyla Slimstock yazilimi

ile otomatik siparis hizmetine
baslamistir.

2018’e bakis

Turkiye'deki 25. yilini 2018 yilinda
kutlayacak olan CarrefourSA,

yil boyunca konseptini yeniledigi
marketlerin yayginlastiriimasi devam
edecektir. Oz markal arunlere yatirim
yaparak trun gamini bayuk élgude
genisletecek olan Sirket, e-ticaret
operasyonunu Ulke geneline
yayginlastirmak icin calismalarini
surdurecektir.
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- Sabanci Holding Sanayi Grubu sirketleri
katma degeri yuksek faaliyet alanlari
ve urunlere odaklanarak 2017 yilinda
karhhgini surdurmustar.

KOMBINE NET SATISLAR
(MILYON TL)
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Not : Phillip Morrisa sonuglari dahil degildir.
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ONE GIKANLAR

Kordsa
ABD Kompozit Yatirimlari

Brisa
Aksaray Fabrikasi Uretim
Baslangici

Temsa is Makinalari
Volvo kamyonlari distributorlugu

Temsa Ulasim Araclari
%100 vyerli elektrikli otobus,
2020 Smart Mobility

Yunsa
Turkiye’nin en buyuk yunlu
kumas ureticisi

2017 Yih Oncelikleri

2017 yiinda Sanayi Grubu,

bir yandan ana is kollarindaki
buyume ve karlhhga
odaklanirken diger yandan hizla
degisen dunya dinamiklerini
yakalayabilecek yetkinlikleri
gunluk yasamlarinin bir parcasi
haline getirmislerdir. Varolan is
kollarinda is guvenligi, kalite,
verimlilik, isletme sermayesi
yonetimi ve ticari mukemmellik
Grubun ana o6ncelikleri olmustur.
Bu oncelikler dogrultusunda
Sanayi Grubu’nun finansal
performansi kayda deger
sekilde iyilesmistir. inovasyon,
yalin, veri analitigi, Endustri

4.0, gibi konularda tum sirketler
bulunduklari sektorlerde

Ulkemize liderlik edecek basaril
uygulamalar gerceklestirmislerdir.
Bu uygulamalar tlke ve dunya
capinda odullerle taglandirilmistir.

Ana is kollarinda buytme ve
teknoloji yatirimlari hiz kesmezken
Sanayi Grubu, degisen dunya
egilimleri dogrultusunda yeni
ulasim ve yenilenebilir eneriji
teknolojileri deger zincirlerini
Enerji Grubu’yla birlikte detayli
sekilde degerlendirerek yeni is
firsatlari yaratma konusunda
onemli inisiyatifler baslatmistir.

Sanayi Grubu bir énceki yila goére
ihracat gelirlerini TL bazinda
%39 artirmistir. Temsa Ulasim
Araclar’nin ihracat cirosu énemli
bir noktaya gelmistir. 2016
yilinda 129 milyon ABD dolari
olarak gerceklesen ihracat cirosu
2017 yilinda %32’lik artisla 170
milyon ABD dolarina ulasmistir.
Brisa, 2017 yilinda ulusal ve
uluslararasi pazarlarda guclu
varhgini pekistirmistir. Ayrica
faaliyet gosterdigi uluslararasi
pazarlarda Lassa markasi ile
yeni bir ihracat rekoruna imza
atarak ulke ekonomisinin itici
guclerinden biri oldugunu bir kez
daha kanitlamistir. Dunyada her
¢ otomobil lastiginden birini,
her U¢ ucak lastiginden ise ikisini
guclendiren Kordsa, pazardaki



lider konumu, guglu global
ayak izi, teknoloji liderligi ve
guglendirme teknolojilerindeki
tecrubesi sayesinde sahip
oldugu “Guclendirici” unvani
dunya genelinde kabul
gormektedir.

2017 yili performans

Sabanci Holding Sanayi Grubu
sirketleri katma degeri yuksek
faaliyet alanlari ve trunlere
odaklanarak 2017 yilinda
karlligini surdurmustur. Sabanci
Sanayi Grubu sirketleri Turk
ekonomisi ve imalat sanayinin
buyumesine katki saglayarak
2017 yilinda da basaril
performans sergilemislerdir.
Sanayi Grubu 2017 yilini, 2016
yilina goére ihracat satislarindaki
artisla destekleyerek kombine
satis gelirlerinde %26 buyumeyle
kapatmis, kombine dénem kari
da 20716’nin ayni dbnemine goére
%49 (philsa harig) oraninda artis
gostermistir.

Teknoloji ve yatirimlar

Kordsa, 2016 yilinda devreye
aldigr Turkiye’nin ilk sanayi-
universite is birligi modeli

olan Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi yatirimi
ardindan ticari havacilk
sektorune ileri kompozit
malzemeler saglayan Fabric
Development Inc. (FDI) ve Textile
Products Inc. (TPI) sirketlerini
yaklasik 100 milyon ABD dolari
yatirim ile satin alma karari
almistir. Kordsa, bu satin almayla
havacilik alaninda énumuzdeki

5 yilda yillik ortalama %10’un
Uzerinde buyumesi éngoérulen
kompozit teknolojileri pazarinin
oncu firmalarini bunyesine
katarak, hem Amerika’daki
konumunu kuvvetlendirmeyi,
hem de ticari havacilik tedarik
zincirinde guglu bir oyuncu
olmayi hedeflemektedir.
ABDdeki bu yeni satin alimlarin
tamamlanmasi ile birlikte
kompozit gelirlerde 2018 yilinda
yaklasik 80 milyon ABD dolarinin
Uzerinde bir artis beklenmektedir.
Kordsa ayrica gelecegin fabrikasi
konsepti ile tum uretim ve
tedarik sureclerini Endustri 4.0

ilkeleri dogrultusunda yeniden
degerlendirmis ve Endustri 4.0
yol haritasini ortaya koymus
ve emin adimlarla uygulamaya
baslamistir.

Cevreye duyarl ve siirdurilebilir
ariinler gelistirme misyonu
Kordsa, ayrica gcevreye duyarli
urun gelistirme cabalari ile
sektorune onculuk etmektedir.
Lastik guglendirme teknolojileri
alaninda gelecek nesillere daha
ivi, daha surdurulebilir tranler
gelistirme misyonu ile Kordsa,
resorsinol ve formaldehit
icermeyen cevreci bir yapistirici
formulu tzerinde 2008’den beri
calismaktadir.

Teknoloji ve urtnlerini dunyanin
dort bir yanina tasima vizyonu
olan Brisa, bir yandan Aksaray
Organize Sanayi Bolgesi'nde
yUksek teknoloji, inovasyon

ve surdurulebilirlik odagiyla
kurulan ikinci fabrika yatirimini
tamamlarken, bir yandan da
surekli yatirmlarla guclendirdigi
izmit Fabrikasrnda pazara
yenilikler sunmaya devam
etmistir. Aksaray yatirimi,
Brisa’nin ihracatta agirhginin
artmasina, teknolojisini ve
arunlerini dunyanin doért bir
yanina tasima vizyonuna ivme
kazandiracaktir. Brisa, orta ve

ust segment otomobiller igin
gelistirdigi Lassa Driveways ve
Driveways Sport Urunlerini yurt igi
ve yurt disi pazarlara ayni anda
sunmustur. 2014 yilindan bu yana
ithal ederek Turkiye pazarina
sundugu Dayton marka lastiklerin

yerli tretimine Izmit Fabrikas’nda
baslamistir. Sirketin ortagi, dunya
lastik ve kaucuk urunleri lideri
Bridgestone, sektorde bir ilke imza
atarak gelistirdigi teknolojisi ile
patlasa da yol alabilen lastikleri
daha 6nce sadece belirli markalar
kullanabilirken, TPMS (lastik
basing takip sistemi) yuklt tum
binek araclara uyumlu bir hale
getirmistir. Brisa bu teknolojiyi
Driveguard markasiyla pazara
sunmus, 2018 yilindan itibaren de
Turkiye’'de uretmeye baslayacagdini
duyurmustur.

Brisa, Turkiye’da baska hicbir
Ureticide olmayan 6zel karisim
teknolojisine 17 milyon ABD

dolari yatirim yaparak, yuksek
performans sonuclarina sahip
dunya standartlarinda lastikleri
otomotiv firmalari icin gelistirmeye
baslamistir.

Temsa akilli ara¢ programlari
Temsa Busworld 2017'de,
elektrikli ara¢ programinin tiguncu
araci olan Avenue Electron
aracini sergilemistir. Akilli arag
programlari dogrultusunda
gelistirilen ilk otobus disi

urunt olan Fleetics lansmani
gerceklestirilmistir. Fleetics su an
izmir, istanbul, Adana ve Mersin
Belediye araclarinda pilot olarak
kullaniimaktadir.

Smart 2020 programi
kapsaminda Akilli stok, akilli
depolama, akilli ekipmanlar,
robot ile Uretim ve buyuk
veri alanlarinda calismalar
surmektedir.
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is siireclerinde mitkemmellik
calismalan

Yunsa, is sureclerini
mukemmellestirmek icin,
calismalarini araliksiz
surdurmektedir. Devlet destekli
gelistirme programi Turquality®
kapsaminda yer alan Yunsa, 2070
yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi
ile de yaratici calismalarina
devam etmektedir. “Hasil
Prosesinin Optimizasyonu ile
Dokuma Isletmeleri Verimliliginin
Artirilmasi” projesiyle, Turkiye
Kalite Dernegi'nin (KALDER)
Ekim 2017’'de duzenledigi 20.
Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi’'nda odul almistir.
Ayrica, 2017 yili CDP iklim
Degisikligi Programi ve CDP

Su Programi sonuclarina gore
her iki kategoride B skorunu
alarak gevre koruma konularinda
uluslararasi platformlarda
basarilarini surdurmeye devam
etmektedir

insan

Farkh cografyalarda uyguladigi
guclu insan kaynaklari
yonetimi ile Kordsa, 2017
yilinda Brezilya’nin Bahia
bolgesinde calisilacak en

iyi sirketler siralamasinda
(GPTW) bircok sirketi geride
birakarak %86 Guven Endeksi
ile 3'uncu sirada yer almistir.
4 bine yakin calisaniyla 4
kitada faaliyet gosteren
Kordsa, calisanlarin gelisimini
hizlandiracak kisa sureli,

proje bazli bir global rotasyon
programi uygulamaktadir.
Kordsa gelistirdigi yeni
uygulamalarla, kurum kultaranun
temel taslarindan olan insan
kaynagina yatirimlarini
surdurmektedir.

Brisa musterilerine yakin

olma hedefiyle Ust yonetim
kadrolari dahil olmak tzere
organizasyonunu yeniden
yapilandirmis, tuketici ve ticari
urunler satis operasyonlarini tek
cati altinda birlestirerek Turkiye'yi
O bolgede yonetir hale gelmistir.

Temsa Ulasim Araclari, 2014
yilinda basladigl “Kariyerde
Engelleri Kaldirdik” projesi

kapsaminda engelin kariyer igin
engel olmadigini géstermek,
engelli istihdamina bakis agisini
degistirmek ve toplumsal
anlamda farkindalik yaratmak
amaciyla bircok basarili
calismaya imza atmistir.

engelsizkariyercom tarafindan
organize edilen “Engellilerin
Guvenle Baktigl Firma” edulu
de Turkiye'de ilk defa Temsa’ya
verilmistir.

Temsa is Makinalari, sektorde
calisilacak en iyi is yeri olma
vizyonu dogrultusunda
“insana Saygr” odulunu alarak
calsanlarina deger verdigini
kanitlamistir. Belgelendirme
denetimleri ve sertifikasyonu
dogrultusunda, ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi,
OHSAS 18001 is Saghg ve
Guvenligi Standardi alinmistir.

2018 yili éncelikleri ve sektorel
strateji

Onumuzdeki dénemde ulasimin
gelecegdi 4 ana trend ile
sekillenecektir. Otonom, elektrikli,
baglantili ve paylasilan ulasim
teknolojileri ve is modelleri tum
sirketleri ve Sanayi Grubu’nu
yakindan etkileyecektir.

Ote yandan Dijitallesme ve
Endustri 4.0 sektorlerimizdeki
rekabetciligi ve tretim sureclerini
yeniden sekillendirecektir. Tum
sirketler 2018 vyili onceliklerini bu
hedefler dogrultusunda yeniden
belirlemislerdir.

Kordsa’nin pazar payinda
biiyiime hedefi

Kordsa, Avrupa-Orta Dogu-Afrika
Bolgesi’nde buyumeyi strdurmeyi,
Asya-Pasifik ve Amerika’da pazar
payini buyutmeyi hedeflemektedir.
Kordsa, Ar-Ge calismalarindan
aldigr guc ve stratejik
yatirimlariyla insaat guglendirme
ve kompozit teknolojilerine
odaklanmaktadir. Ayrica Amerika
yatirimlarinin entegrasyonu da
2018 oncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Brisa’nin calismalarina hiz katan
Ar-Ge Merkezi

Brisa, 2018 yilinda devreye
alacagl, yuksek tretim
teknolojisine sahip Aksaray
Fabrikasi, tretim gucunu
kanitlamis izmit Fabrikasi,
calismalarina hiz katacagl Ar-Ge
Merkezi, fark yaratan markalari,
yenilikgi iletisim araclari ve is
modelleri, hizmet inovasyonlari ve
guclu insan kaynagi ile liderligini
devam ettirmeye ve paydaslarina
deger katmaya devam edecektir.

Temsa Ulasim Araclari’nin yurt ici
pazar liderligi hedefi

Temsa Ulasim Araglari, ticari arag
sektérunde Urun portféyu olarak toplu
ulasim, servis tasimaciligl, sehirler
arasl turizme otobus, midibus ureten;
urtn gaminda yurt iginde 25 koltuk
kapasitesinden 58 koltuk kapasitesine
kadar opsiyon sunabilen tek firma
olma ozeligi ile 2018 yilinda da yurt

ici pazar liderligi hedefiyle satislarina
devam edecektir.

Temsa is Makinalari’nin artan
marka bilinirligi

Temsa Is Makinalari, 2018 yilinda
da calisan yetkinliklerini artirarak,
calisanlarinin kisisel gelisimini
destekleyerek, marka bilinirligini
artirarak, sirket dinamikligini
surekli hale getirmek icin
calismalarina devam edecektir.

Temsa Motorlu Araclari’nin
Turkiye otomotiv pazarindaki
biiyime hedefi

Temsa Motorlu Araclar, 2018
yilinda pick-up ve hafif kamyon
segmentlerindeki iddiall pozisyonunu
korumay! amaglamaktadir. Sirket,
2018 yilinda Mitsubishi Motors’'un
yeni jenerasyon otomobillerinin

ilki olan yeni coupe SUV otomobili
Eclipse Cross’'un Turkiye lansmanini
gerceklestirecektir. Temsa Motorlu
Araglar, Mitsubishi Motors’un bir
SUV markasl olma yolundaki yeni
arun stratejisinin ilk meyvesi olan
Eclipse Cross ile Turkiye otomotiv
pazarindaki boslugu doldurarak
buyumeyi; Fuso Canter grubunda
ise yeni Ustyapl stratejisini devreye
alarak satis hacmini genisletmeyi
hedeflemektedir.
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. Kordsa
. Dunya Nylon 66
. Pazar Lideri

%26

. Brisa Ar-Ge

. Merkezi, 2017

. yilinda Bilim,

. Sanayi ve Teknoloji
. Bakanligrnin

. tesviki ile

. belgelendirilmistir.

. Brisa
. Turkiye Yenileme
. Lastik Pazar Lideri

%29

. Ulke geneline ,
. yayllmis olan 13 satis
. ve 67 servisi ile arac
. satis faaliyetlerini

. surdurmekte olan
Temsa, 3 yildir
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. yurt ici otobus
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Temsa Motorlu
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. Temsa is

Makinalari,

. Komatsu ve Volvo
Trucks markalari

- ile Turkiye’ nin
onemli projeleri olan
. 3. Havalimani ve
. TANAP Projelerinde
. yer almistir. :

Temsa is Makinalar
. Turkiye Dozer ve
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. Yunsa, 1000 kisinin
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. yapmaktadir,

: Yinsa
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KORDG

Iki Ar-Ge merkezinde yaklasik 100 kisilik bir

ekiple gelecegin guclendirme teknolojilerini
gelistiren Kordsa, bir dnceki yila kiyasla %60
artisla toplam 664 patent basvurusu yapmistir.

KORDSA’NIN
%26 PAZAR
PAYINA SAHIP
OLDUGU NAYLON
6.6 PAZARI ONCEKI
YILA GORE %2,3
BUYUMUSTUR.
ONCEKI YILA GORE
%73,5 BUYUYEN
POLYESTER
PAZARINDA ISE
KORDSA
%9 PAZAR
PAYINA
SAHIPTIR.

212

MILYON TL
NET KAR

168

PATENT

100
Kisi
ARGE EKIBI

Kordsa 1973 yilinda lastik kord bezi
imalati icin izmit’te kurulmustur.
Bugun Kordsa lastik guglendirme
teknolojileri, insaat guclendirme
teknolojileri ve kompozit teknolojileri
olmak Uzere 3 ana sektorde
faaliyet gostermektedir. Dunyada
her t¢ otomobil lastiginden

birini, her uc¢ ucak lastiginden

ise ikisini guglendiren Kordsa,
pazardaki lider konumu, guglu
global ayak izi, teknoloji liderligi

ve guclendirme teknolojilerindeki
tecrubesi sayesinde sahip oldugu
“Guglendirici” unvani dunya
genelinde kabul gormektedir.

Kordsa’nin ilk Ar-Ge merkezi 2008
yilinda izmit’te kurulmustur. Lastik
ve insaat guglendirme pazarlarina
yonelik yeni arun, sureg ve
teknolojiler de gelistiren izmit’teki ilk
Ar-Ge merkezinin yani sira, kompozit
teknolojilerinde Ar-Ge, inovasyon ve
Uretimin tek cati altinda toplandigi
Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi'ndeki Ar-Ge merkezi,
Kordsa’nin bakanlk tarafindan
onaylanan ikinci Ar-Ge merkezi
olmustur. iki Ar-Ge merkezinde
yaklasik 100 kisilik bir ekiple
gelecegdin guclendirme teknolojilerini
gelistiren Kordsa, bir énceki yila
kiyasla %60 artisla toplam 664
patent basvurusu yapmistir.
Kordsa’nin toplam 167 bulusu, 168
onayll patenti bulunmaktadir.

2017 yil performansi

Kordsa’nin satislari 2077 yilinda
2,5 milyar TL'ye ulasmis, net donem
karrise %19 artisla 212 milyon TL'ye
yukselmistir. N66 ve Polyester

Kord Bezi pazarindaki konumunu
koruyan Kordsa sene igerisinde
yaptigr yatirimlarla Kompozit ve
insaat guclendirme alanlarindaki
hedeflerine ulasmistir. Kordsa, lastik
guglendirme teknolojileri alaninda
naylon 6.6 ve polyester iplik ve kord
bezi Uretmektedir. 2077 yilinin ikinci
yarisinda Naylon 6.6 tretiminde
kullanilan hammaddelere olan

talep artisi ve arzdaki sikisiklik,
hammadde fiyatlarinda éngorulenin
Uzerinde artislara neden olmustur.
Hammadde tarafinda yukselen fiyat
trendine ek olarak naylon 6.6 iplik
Uretiminde Asya pazarinda sunulan
dusuk fiyath artinler naylon 6.6
fiyatlarinda ciddi rekabete neden
olmustur. Bu gelismelere paralel
olarak, Kordsa’'nin %26 pazar payina
sahip oldugu naylon 6.6 pazari
onceki yila gore %2,3 buyumustuar.
Onceki yila gore %3,5 buyuyen
polyester pazarinda ise Kordsa %9
pazar payina sahiptir. Kordsa, her
iki alanda da onceki yila kiyasla
yuzde olarak pazardaki buyumenin
Uzerinde bir buyume kaydetmistir.



BRIGOG)

Brisa’nin satis gelirleri 2017/ yilinda %30
artarak 2,3 milyar TL'ye ulasmis, net kari ise
95,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

TURKIYE’NIN
LASTIK SEKTORU
LIDERI OLAN
BRISA, DUNYA

LASTIK PAZARINDAKI

BUYUMEYE
ONDERLIK ETMEK

UZERE YATIRIMLARINI

KARARLILIKLA
HAYATA
GECIRMEYE
DEVAM
ETMISTIR.

95,2

NHLYOP{TL
NET KAR

1.300’%n

Uzerinde

MARKALI
SATIS NOKTASI

600’%n
Uzerinde
YURT DISI LASSA

TABELALI
SATIS NOKTASI

Dunya lastik pazari, 2077 yilini

%31 buyume ile tamamlamistir.
2020 yilina dek istikrarli buytumenin
devam etmesi beklenen dunya

lastik pazarinda, kuresel oyuncular,
kapasite artirma ve yeni Uretim tesisi
planlarina hiz vermislerdir. Turkiye’'nin
lastik sektoru lideri olan Brisa da

bu buyumeye dnderlik etmek Uzere
yatirimlarini kararlilikla hayata
gecirmeye devam etmistir.

20717 yiinda Turkiye lastik pazari,
belirli segmentlerde ¢ift haneli
buyume oranlarinin yakalandigl,
gelisim odakl bir yil gecirmis, gelecek
yillar icin potansiyelini korumaya
devam etmistir.

2017 yili faaliyetleri

Brisa’nin satis gelirleri 2017 yilinda
%30 artarak 2,3 milyar TL'ye
ulasmis, net kari ise 95,2 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Brisa Ar-Ge Merkezi, 2017

yilinda Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgrnin tesviki ile
belgelendirilmistir. Brisa, Ar-Ge
Merkezi’nde %100 Turk
muhendisligiyle yeni trunlerin daha
kisa surede devreye alinmasi,
teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilerek urtunlere yansitilmasi,
hammadde kaynaklarinin daha
kisa surede onaylanmasi ile maliyet
avantaji saglanmasi gibi pek cok
fayda hedeflemistir.

2018’e bakis

Mobilitenin artmasi, surdurulebilir
ulasim sistemleri, M2M ve akilli
arag teknolojilerinin arac guvenligi
ve karbon saliminin dusurulmesine
destek vermesi, arag paylasimi
trendleri ve farkli is modellerinin
20718 yilinda dunya lastik sektorune
yon vermesi beklenmektedir.

Brisa da 2018 yilinda devreye
alacagl, yuksek uretim teknolojisine
sahip Aksaray fabrikasi, tUretim
gucunu kanitlamis izmit fabrikas,
calismalarina hiz katacagl Ar-Ge
Merkezi, fark yaratan markalari,
yenilikei iletisim araclari ve is
modelleri, hizmet inovasyonlari ve
guclu insan kaynagi ile liderligini
devam ettirmeye ve paydaslarina
deger katmaya devam edecektir.
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TENMSA

Genis urun portfoyunu Turkiye’nin yani sira
dunyanin ileri gelen pazarlarina da sunan
Temsa, 66 ulkeye 12 binden fazla aracg ihracati
gerceklestirmistir.

ULASIM
ARAGLARI

66

ULKEYE
IHRACAT

12

binden fazla
ARAC IHRACATI

13

SATIS
NOKTASI

67

SERVIS
NOKTASI

Genis urun portfoyunu Turkiyenin
yani sira dunyanin ileri gelen
pazarlarina da sunan Temsa, 66
ulkeye 12 binden fazla aracg ihracati
gerceklestirmistir. Bugun sadece
Fransa’da 5 bin Temsa markal

otobus yollarda yer almaktadir.
Fransa disinda Almanya, ingiltere,
italya, Avusturya, isvec, Litvanya

ve ispanya gibi Avrupa’daki onemli
pazarlarda varhgini surduren Temsa,
cesitliligini artirdigi artun gami ile
ABD’deki pazar payini da hizla
artirmaktadir.

Yurt icinde doért yildir pazar lideri
Ulke geneline yayilimis olan 13 satis
ve 67 servis noktasi ile arag satis
faaliyetlerini sturdurmekte olan
Temsa, 3 yildir surdurmus oldugu
yurt i¢i otobus pazari liderligini
devam ettirmistir. Prestij SX araci
da, 27-29 koltuklu segmentte pazar
lideri olmustur.

2017 dijital déniisiim yili oldu
2017, Temsa’nin Smart Mobility
vizyonu ile gelistirdigi, Akilli Araglar,
Elektrikli Araclar ve Smart 2020
Teknoloji programlarinin ¢iktilarini
hayata gegirdigi onemli bir dijital
donusum yili olmustur.

Temsa 2017 yilinda baslattig
Smart Mobility ile dijital dontsum
programinda hedefledigi
asamalarini;, elektrikli arag batarya
paketi, batarya yonetim sistemleri
ve gug¢ dagrtimi unitesi donanim ve
yazilimlarini basari ile tamamlamistir.

Elektrikli ara¢ programi kapsaminda
gelistirilen MD9 ElectriCITY araci
Enerjisa tarafindan yuarutulen Kritik
Altyapi (KRITA) projesi kapsaminda
Gaziantep’te seferlere basladi ve
Aralik 2017'de Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Guler
Sabanci tarafindan Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’a takdim
edilmistir.



TEM OO

MOTORLL ARACLAR
PAZARLAMA WE DAGITIM A5

Temsa Motorlu Araclar,
Mitsubishi Motors binek ve ticari
aracglari ve Fuso Canter hafif
kamyonlari satis, pazarlama,
servis ve yedek parca
faaliyetlerini 27 yetkili saticisi
ve 52 yetkili servisi ile Turkiye'de
yurttmektedir. Mitsubishi Motors
binek araglar grubunda, Space
Star, ASX, Lancer, Outlander ve
Pajero bulunurken, ticari araclar
grubunda ise L200 pick-up

ve hafif kamyon segmentinde
de Fuso Canter yer almaktadir.
Temsa Motorlu Araglar, ayrica
Fuso Canter’in Azerbaycan,
Ermenistan, Gurcistan ve
Kazakistan distributorlugunu de
yurutmektedir.

Pick-up pazarina bircok yeni
oyuncunun girmesine ragmen
2017 yilinda, Temsa Motorlu
Araclar, bu segmentteki gucglu
oyuncusu Mitsubishi L200O ile
%175 oraninda pazar payi elde
ederek lider markalardan biri
olmustur. Daralan hafif kamyon
segmentinde Fuso Canter

urun grubunda gerceklestirilen
basaril satis adetleri ile guglu
pozisyonunu korunmustur. Fuso
Canter grubu araglarin satisini
artirmak amaciyla “captive
finance” hizmeti vermeye
baslanmistir.

TEMOED

IS MAKINALARI

Temsa is Makinalar, is
makinalari ve maden makinalari
uretiminde dunyanin lider
markasi Komatsu ile birlikte,
Volvo Trucks, Crown, Dieci ve
Terex Finlay, markalarinin da
distributorlugunu yuratmektedir.

Temsa is Makinalari, temsilciligini
yaptigr markalarin satis ve satis
sonrasi servis hizmetlerinin yani
sira kiralama hizmeti ve ikinci

el satis ile insaat, madencilik,
endustri, celik, seramik, agag
sanayi, enerji ve lojistik gibi farkl
sektorlerdeki musterilere hizmet
vermektedir.

2017 performansi

Komatsu is Makinalari, Paletli
Ekskavator pazarinda %17,
Lastik Tekerlekli Yukleyici
pazarinda da %20’lik buyume
gergeklestirmistir. Temsa

is Makinalari, Komatsu ve
Volvo Trucks markalarr ile
Turkiye’ nin énemli projeleri
olan 3. Havalimani ve TANAP
Projelerinde yer almistir. Agir
ticari vasitalar pazari %3
buyurken, Temsa is, Makinalari
olarak Volvo Trucks ile birlikte
%33 buyume gerceklestirilmistir.

2018’e bakis

Temsa Is Makinalari 2018 yilinda
da calisanlarin kisisel gelisimini
destekleyerek ve marka
bilinirligini artirarak, pazardaki
gucunu pekistirmek icin
calismalarina devam edecektir.

YUN

Yunsa, 1000 kisinin Uzerindeki
calisan sayisiyla 7/24 dokuma
uretimi yapmakta ve verimlilik
odakli turetimi ile basarili is
sonuclari elde etmektedir. Kendi
ipligini ureten ve kullanan Yunsa,
yillik 4.500 ton kamgarn iplik
kapasitesinin yaninda, 12.500
km kumas dokuma kapasitesine
sahiptir. 2012 yilindan bu yana
uretimini TPM (total productive
maintenance — toplam verimli
uretim) adi verilen Uretim
yontemine gore yapmakta ve
maliyetlerini bu yéntemle etkin
bir sekilde yoneterek, kalite ve
verimlilik odakli calismaktadir.

Yunsa, 2017 yilinda finansal
basariya ve operasyonel
mukemmellige odaklanarak,
basaril isletme sermayesi
yonetimiyle sektoérunde fark
yaratmistir. Sahip oldugu deneyim
ve is yapis sekliyle 2017 yilinda
bir énceki yila gore, net satis
gelirlerini %20, brut karini ise
%122 artirmayi basarmis; sirketin
net satis geliri 298 milyon TL'ye,
net kari ise 14,8 milyon TL'ye
ulasmistir.

...................................................................................................................................................................................................
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BiLGi . .
TEKNOLOJILERI

SIGARA VE_
TUOTUNCULUK

Philsa

Philsa, 1991 yilinda Philip

Morris International (PMI)’'in
%75 ve Sabanci Holding’in

%25 ortakhgiyla kurulmustur.
1992 yilinin sonlarina dogru
faaliyetlerine baslayan izmir,
Torbal’daki Uretim tesisi, uzman
kadrosu ve en son teknolojiye
yaptigr yatirimlar ile dunya
standartlarinda bir fabrika
olarak itibarini guclendirmistir.
2077 yili sonu itibariyla fabrikaya
yaklasik 900 milyon ABD dolari
yatirim gerceklestirilmistir. Philsa,
Turkiye ic pazari ve dis pazarlar
icin en yuksek kalitede uretim
yapmakta, ihnracat hacmini her
gecen yil artirmaktadir.

Philip Morrissa

PMSA, 1994 yilinda Philip

Morris International (PMI)’'in
%75 ve Sabanci Holding’in

%25 ortakhgiyla kurulmus olup,
PMIin sigara markalarinin tlke
capindaki dagitim ve satisini
gerceklestirmektedir. Sirket’in
dagitim agi, 81 ilde yaklasik 145
bin satis noktasina ulasmaktadir.
PMSA, yaklasik 60 distributoru
ve distributoérlerinin

satis ekipleriyle birlikte
dusunuldugunde yaklasik 2 bin
kisilik kadrosuyla Turkiye’nin

en buyuk satis érgutlerinden
birine sahiptir. 2077 yili sonunda,
PMSA yasal sigara pazarinda
%43,3"e yakin pazar payina
ulasmistir.

Kaynak: Nielsen Retail Audit Aralik 2017

Bimsa

Bimsa, sirketlerin is yapis
sureclerini teknoloji ile yeniden
yorumlayarak dijitallesmelerine
eslik etmektedir.

Farkl olcek ve sektorlerden
sirketlerin; uygulama ve is
danismanhgindan isletim ve
teknik hizmetlere, donanimdan
yazilima kadar tum bilisim
intiyaclarini karsilamak tzere
faaliyet gostermektedir. Bimsa,
42 yillik deneyimi ile Turkiye’nin en
koklu ve tecrubeli bilgi teknolojisi
sirketlerinden biridir.

Faaliyet alanlari ve ¢éziimler

Hizmet olarak yazilim (SaaS)
Bimsa tarafindan uretilen;
e-fatura, e-arsiv ve e-defter
entegrasyonu saglayan Edoksis,
elektronik satin alma platformu

Pratis ve insan kaynaklari ve
bordro yonetimi platformu HR-
Web yazilimlari, bulut tabanli
teknolojilerle sunulmaktadir. Kolay
kullanimi ve hizli entegrasyon
yetenekleri ile bu yazilimlar
teknoloji ile sirketlerin is sureclerini
en kisa surede ve en optimum
maliyetle entegre etmektedir.

Veri merkezi hizmetleri

Kurumsal veri merkezi hizmetleri
ile Turkiye’nin énde gelen
sirketlerine hizmet veren Bimsa,
istanbul ve Kocaeli’nde Tier 3
standartlarina uyumlu, en son
teknoloji ile yeniden yapilandirilan
iki ayri veri merkezine sahiptir.
Sirketlerin kritik uygulamalarini
ve verilerini guvenli bir sekilde
barindirabilecekleri 7/24 kesintisiz
calisabilen guvenilir, surekli ve
yedekli altyapi bilesenlerinden
olusturulan bu veri merkezlerinde



barindirma ve uygulama isletimi
hizmetleri vermektedir.

Profesyonel hizmetler

Bircok farkli sektordeki
deneyimleri ile Bimsa,
gerceklestirdigi projeler
sayesinde olusturdugu
metodoloji ve trunlere hakimiyeti
ile fark yaratan ¢ézumler
sunmaktadir. Bimsa, Turkiye'deki
ilk “SAP Danismanlik Destek
Merkezi” olarak 1995 yilindan
bu yana, bu alanda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sertifikasyonlar

Musteri memnuniyetinde ve
sirket sureclerinde surekli
iyilestirmeye énem veren Bimsa,
bilgi teknolojileri alanindaki
kalitesini ve musteri taahhudunu
ISO 22301 is Surekliligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarr ile belgelemistir.

2017°de Bimsa

Bimsa 2017 yilinda “ISO 20000
Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim
Sistemi”’ni kurarak, operasyon
sureclerinin uluslararasi
standartlarda isletildigini

garanti altina alan “ISO 20000
Sertifikasi’ni da almaya hak
kazanmistir.

Yine 2017 yili icerisinde Bimsa,
Sabanci Grubu sirketlerinin siber
saldirilara karsi korunmasi icin
harekete gecerek, SOC (security
operations center) hizmeti
vermeye baslamistir.

Dijitallesme teknolojilerinin en
onemlilerinden olan ve sirketlere
verimlilik saglayan Robotik
Surec Otomasyonu konusunda
olusturulan “Sanal isgucu
Cozumleri’ni 2017’'de hayata
gecirmistir.

TURIZM

aiin

Tursa/AEO

Sabanci Holding’e bagh Tursa
bunyesinde Adana Hiltonsa

ve Mersin Hiltonsa yer alirken,
Ankara Enternasyonal Otelcilik
bunyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir. Topluluk, turizm
sektorune yillar once Adana
Erciyas Oteli ile adim atmistir.
1988'de, Ankara Hiltonsa
Oteli’nin acilisiyla kurucu ortaklik
seklinde yeni bir ivme kazanan
turizm faaliyetleri, 1990°da
Hilton Parksa ve Mersin Hiltonsa
otelleriyle daha da gelismis ve
2001 basinda aclhisi yapilan

t

Adana Hiltonsa ile bugunku
duzeyine ulasmistir. Uzun yillardir
Hilton Parksa Istanbul olarak
hizmet veren binamizi 2017°de
Sabanci Universitesi’ne tahsis
etme karari alinmistir. 2017 yilsonu
itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin
oda kapasitesi, 309’u Ankara
Hiltonsa, 295’i Adana Hiltonsa
ve 186’sI Mersin Hiltonsa’ya ait
olmak tzere 790’dir. Toplulugun
sahip oldugu oteller Hilton Grubu
tarafindan isletilmektedir.
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Merhum Haci Omer Sabancrnin
sagliginda bir yasam felsefesi
olarak kabul ettigi “Bu Topraklardan
Kazandiklarimizi Bu Topraklarin
insanlariyla Paylasmak?” ilkesini
benimseyen Sabanci Kardesler, bu
dusunceden yollarina devam ederek
hayir islerini duzenli bir sekilde
yurutebilmek amaciyla 1974te Hacl
Omer Sabanci Vakfrni (Sabanci
Vakfi) kurmustur.

Sabanci Toplulugu’nun sanayi ve
ekonomi alaninda eristigi gucuy,
sosyal ve kulturel alanlarda da genis
6lcude paylasmasi sonucu bugun
Sabanci Vakfi, Turkiye’'nin énde gelen
aile vakiflarindan biridir.

SABANCI VAKFI
FAALIYETLERININ OZETi

120 TOPLAM KALICI ESER
1 UNIVERSITE

38 EGITIM KURUMU

19  OGRENCI YURDU

17  SOSYAL TESIS

16 OGRETMENEVI

16 KULTUR MERKEZI

5 SPOR TESISI

4 SAGLIK TESISI

4 KUTUPHANE

74 ILDE HIBE PROGRAMLARI



iNSAN.
SEVGisi

ONCULUK

Ne Yapiyoruz?

Sabanci Universitesi ile yenilikgi
egitimi destekliyoruz.

Hibe vererek ve uzmanligimizi
paylasarak sivil toplum kuruluslarini
guglendiriyoruz.

Bilgi ve deneyimimizi hayirseverligin
guclenmesi icin paylasiyoruz.

“Fark Yaratanlar”in bilinirligini
artirarak topluma ilham veriyoruz.

....................................................................................................................................................................................................

Ogrenci ve sanatcilari burs ve
odullerle tesvik ediyoruz.

Filantropi alaninda ézellikle sivil
toplumun hibe ile desteklenmesi
konusunda, yeni anlayis ve
yontemlerin hayata gecmesine
onculuk ediyoruz.

Sivil toplum kuruluslariyla calisarak
toplumsal meselelerin ¢cozumune
katkida bulunuyoruz.

Egitim, kultur, saglk ve spor
alanlarinda kalici eserler insa
ediyoruz.
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SABANCI UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi, Times Higher Education,

BRICS ve Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En lyi
Universiteler 2017 siralamasinda 4 basamak

Sabanci Toplulugu, 1994 yilinda
Sabanci Vakfi onderliginde bir
“dunya universitesi” kurmaya
karar vermistir. Sabanci
Universitesi’nin kurulus
calismalari sirasinda tek bir
Universiteyi model olarak
secmek ya da farkl érnek ve
uygulamalari taklit etmek yerine,
yeni ve 6zgun bir Universite
tasarimi yaratilmistir. 1999
yilinda kapilarini 6grencilerine
acan Sabanci Universitesi,
bugun pek cok universite
tarafindan ornek alinmaktadir.

6zgl']n ogrenim sistemi
Sabanci Universitesi’ni farkli
kilan ozelliklerin basinda, ézgun
ogrenim sistemi gelmektedir.
Sabanci Universitesi’nde
akademik programlar, yenilikgi
ve disiplinlerarasi niteliktedir.
Alisiimis “bolum” sistemi,
disiplinlerarasi yaklasimi kimi
zaman engelledigi, 6grenimde
erken ve kisith uzmanlasmaya
neden oldugu icin Sabanci
Universitesi’nde “akademik
bolum” bulunmamaktadir.

Sabanci Universitesi’ndeki
o6grenim sisteminin altyapisini
“Temel Gelistirme Programi”
olusturmaktadir. Temel
Gelistirme Programi’nin ilk
asamasinda, tum o6grenciler
ayni dersleri alarak ilerisi igin
gereken bilgi altyapisini, elestirel
ve disiplinlerarasi dustunebilme
kapasitelerini gelistirmektedirler.
Temel Gelistirme Programi’nin
ikinci asamasinda, her bir
ogrenci, almak istedigi

vUukselerek 18. sirada yer almistir.

programin giris derslerini 6zgurce
belirleyerek, egitim almak istedigi
diploma programini 13 program
arasindan segerek 6grenimine
devam etmektedir.

Turkiye’nin en girisimci ve
yenilikg¢i Universitesi

Sabanci Universitesi, 2012 Ekim
ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan ilk kez
hazirlanan “Universitelerarasi
Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi”
siralamasinda ilk sirada yer
almistir. izleyen yillarda endekste
en girisimci vakif Universitesi
olarak yer alan Sabanci
Universitesi, 2015, 2016 ve
2077 yillarinda tum universiteler
arasinda en yuksek puani alarak
Turkiye’nin En Girisimci ve
Yenilik¢i Universitesi secilmistir.
Bu endeks, bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet
havuzu, is birligi ve etkilesim,
girisimcilik ve yenilikgilik kulturu
ile ekonomik katki ve ticarilesme
olmak tzere toplam bes
boyuttan olusmaktadir.

Dinyanin en saygin
universitelerinden biri

Sabanci Universitesi 2016
yilinda Times Higher Education
ve QS gibi prestijli kurumlarin
acikladigr tum dunya
Universitelerini kapsayan
siralamalarda ilk 500’deki
yerini korumustur. Ayrica,
yUkselen geng Universitelerin
performanslarini dikkate alan
Times Higher Education (THE)
Dunya 50 Yasin Altindaki

En lyi 150 Universite 2017

siralamasinda, dunyada 44’uncu
sirada yer almistir. Times Higher
Education (THE) BRICS ve Hizh
Gelisen Ekonomilerdeki En lyi
Universiteler 2017 siralamasinda
ise 4 basamak yukselerek 18’inci
sirada yer almistir.

Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi
Dunyanin énde gelen naylon 6.6
ve endustriyel polyester fiber, kord
bezi ve tek kord Ureticisi olarak
faaliyetlerini surduren Sabanci
Holding istiraki Kordsa, Sabanci
Universitesi’yle birlikte 2014
yilinda Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi’'ni
(KTMM) kurmustur. Universite-
sanayi ortakhgr baglaminda
yeni bir model ortaya koyan
Merkez, Turkiye’'nin ileri teknoloji
alaninda kuresel bir oyuncu
olarak uluslararasi arenada fark
yaratmasi, hatta kuresel devler
arasina girmesine yonelik ornek
calismalar yurutmektedir.

Finans Milkkemmeliyet Merkezi
(CEF)

Sabanci Universitesi Finans
Mukemmeliyet Merkezi (CEF),
akademik dunya ile finans sektoru
ve reel sektor arasinda kopru
gorevi gormektedir. Merkezin
kurucu sponsoru, Turkiye’'nin
finans sektoru liderlerinden
Akbank’tir. CEF bunyesinde
sertifika programlari, seminerler,
atélye calismalari, ust duzey
konferanslar duzenlenmektedir.
Bunlara ek olarak Merkez,
arastirma sonuclarini akademiden



finans dunyasina, reel sektorden
bireysel yatirimcilara uzanan
genis bir yelpazede yer

alan gruplara yonelik olarak
hazirlamaktadir.

Fakilteler

Sabanci Universitesi’nde
ogrenim, 3 fakulte aracihgiyla
yurutulmektedir: Muhendislik
ve Doga Bilimleri Fakultesi
(MDBF), Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakultesi (SSBF) ve
Yonetim Bilimleri Fakultesi (YBF).
Tum fakultelerde lisans, yuksek
lisans ve doktora programlari
sunulmaktadir.

Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi’nde; Bilgisayar
Bilimi ve Muhendisligi,
Molekuler Biyoloji, Genetik

ve Biyomuhendislik, Malzeme
Bilimi ve Nano Muhendislik,
Mekatronik Muhendisligi,
Elektronik Muhendisligi

ve Endustri Muhendisligi
lisans programlarinin yani
sira, Enerji Teknolojileri ve
Yonetimi, Nanoteknoloji,
Bilisim Teknolojileri, Veri
Analitigi, Molekuler Biyoloji,
Genetik ve Biyomuhendislik,
Elektronik Muhendisligi,
Bilgisayar Bilimi ve Muhendisligi,
Mekatronik Muhendisligi,
Enduastri Muhendisligi, Uretim
Muhendisligi, Malzeme Bilimi
ve Nano Muhendislik, Siber
Guvenlik, Fizik ile Matematik
dallarinda lisansustu programlari
sunulmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakultesi bunyesinde lisans
programlari olarak; Ekonomi,
Gorsel Sanatlar ve Gorsel
fletisim Tasarimi, Kaltarel
GCalismalar, Siyaset Bilimi,
Uluslararasi Calismalar ve
Psikoloji; lisansustu programlari
olarak da; Ekonomi, Gorsel
Sanatlar ve Gorsel iletisim
Tasarimi, Kamu Politikalarr,
Siyaset Bilimi, Uyusmazlik Analizi
ve Cozumu, Kulturel Calismalar,
Tarih, Avrupa Calismalari,
Turkiye Calismalari, Uluslararasi
lliskiler ve Toplumsal Cinsiyet
Gahlsmalarr yer almaktadir.

Yonetim Bilimleri Fakultesi’nde;
Yonetim Bilimleri alaninda
lisans, yuksek lisans ve doktora,
Yoneticiler icin Yonetim, MBA,
Profesyoneller icin MBA,

Finans ve is Analitigi alaninda
yuksek lisans programlari
sunulmaktadir. 2016 yilinda
Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakultesi ile 100 vyillik
gecmisiyle dunyanin énde gelen
yonetim bilimleri okullarindan
Columbia Business School
(CBS) arasindaki Executive
Education is birligi kapsaminda,
Executive MBA ogrencileri

New York’ta, CBS’te iki haftalik
liderlik programina katilmaya
baslamisladir. Yonetim Bilimleri
Fakultesi, dunyadaki isletme
okullarinin sadece %5’inin sahip
oldugu uluslararasi AACSB
akreditasyonu ile egitim kalitesini
tescil ettirmistir. Executive MBA
Programi, dunyanin en prestijli
yayinlarindan Financial Times
tarafindan her yil hazirlanan
“Avrupa’nin En lyi Executive
MBA Programlari” 2016
siralamasinda 48’inci sirada yer
almistir.

Yonetici Gelistirme Merkezi'nde
(EDU) ise is dunyasina yonelik
yonetici gelistirme programlari
yer almaktadir. Sabanci
Universitesi ve Reklamcilik Vakfi
tarafindan marka ekonomisinin
ulkemizdeki gelisimini
desteklemek tzere kurulan
Marka Pratikleri Platformu’nun
ilk ve en onemli trunu olan

Marka Pratikleri Yuksek Lisans
Programi 2014 yilinda ilk
ogrencilerini kabul etmistir.

Mezunlar

Sabanci Universitesi’nde, 2000
yilindan bugune kadar, 6.659’u
lisans ve 3.576’sI lisansustu olmak
Uzere toplam 10.235 diploma
verilmistir. Mezunlarin %87 is
hayatinda bulunurken, %130
egitimlerini lisansusttu duzeyde
surdurmeyi tercih etmistir.
Sabanci Universitesi mezunlarinin
ilk yil icinde bir ise veya lisansustu
egitime yerlesme orani %83’tur.

Sabanci Universitesi mezunlarinin
tercih ettigi baslica universiteler;
Carnegie Mellon University,
University of California,
Politecnico di Milano, Boston
University, Harvard University,
Brown University, Stanford
University ve University of
Massachusetts olmustur.

Yasamin nabzini tutan bir kampus
Sabanci Universitesi kampusu,
ogrencilerin gunluk hayatla ilgili
tum ihtiyaclarini giderebilmektedir.
Kampuste, gosteri merkezinden
spor merkezine, saglik
merkezinden supermarkete,
sinema salonundan acik hava
spor alanlarina kadar her turlu
imkan bulunmaktadir.
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SABANCI UNIVERSITESI
SAKIP SABANCI MUZESi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi (SSM),
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cok yonlu bir muzecilik anlayisini yansitmaktadir.

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM), Ath
Kosk olarak anilan kosk ve
daha sonra eklenen galerilerden
olusmaktadir. 1957de, Haci
Omer Sabanci tarafindan

satin alinan Ath Késk, uzun
yillar ailenin yazlik evi olarak
kullaniimis, daha sonra Sakip
Sabancr’nin daimi konutu olmus
ve onun zengin koleksiyonunu
barindirmig, 1998'de muzeye
donusturulmek tzere Sabanci
Universitesi’ne tahsis
edilmistir. Galeri bolumunun
eklenmesiyle 2002'de ziyarete
acllan Muze’'nin sergileme
alanlart 2005’te genisletilerek
teknik duzeyde uluslararasi
standartlara kavusturulmustur.

SSM, bugun zengin
koleksiyonlari, ev sahipligi yaptigi
uluslararasi ve ulusal gegici
sergileri, konservasyon birimleri,
egitim programlari, konser,
konferans ve seminerleriyle cok
yonlu bir muzecilik anlayisini
yansitmaktadir.

SSM Koleksiyonlari

Osmanh sanatinin 500 vyillik
orneklerine kapsaml bir

bakis sunan Sakip Sabanci
Muzesi Kitap Sanatlari ve Hat
Koleksiyonu, basta nadir el
yazmasl Kuran-1 Kerim’ler olmak
Uzere, kitalar, murakkaalar,
levhalar, hilyeler, tugrali

belgeler ile hattat aletlerinden
olusmaktadir. SSM Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu
2012 yilinda ¢cagdas bir tasarim
ve sergileme anlayisiyla yeniden

duzenlenerek ziyarete acilmistir.
Yeni teknolojik duzenlemeyle
ziyaretgiler, sergi salonlarinda
verilen tabletler araciligiyla,
augmented reality (artirilmis
gerceklik) teknigiyle hazirlanan
animasyonlari izleyebilmekte,
nadir elyazmasi kitaplari sayfa
sayfa inceleyebilmektedirler.

Sakip Sabanci Muzesi Resim
Koleksiyonu, tlkemizde resim
sanatinin gelisim surecinin
baslangic evresine dair onemli
ipuclarr veren, kulturel bir
birikimdir. Bu yonuyle SSM Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu’nun
tarihsel sturecteki devami niteligine
sahip olan koleksiyon, Turkiye'de
imge Uretimindeki donusumu,
sanat ve sanatgl Uretimindeki
degisimi gozler 6nune sererek
Osmanl devletinden Turkiye



Cumhuriyeti’ne uzanan
modernlesme surecini
yansitmaktadir.

SSM Resim Koleksiyonu, Turk
resminin ge¢ Osmanli ve erken
Cumbhuriyet dénemlerinin
seckin ornekleriyle, Osmanli
imporotorlugu’nun son
yillarinda Istanbul’da yasamis
ve calismis sanatcilarin,
1850’lerden baslayarak
gunumuze kadar tarihlenen
eserlerinden olusmaktadir. Atli
Kosk’'un alt katindaki odalarda,
Sabanci Ailesi’nin kullandigy,
gec rokoko, neo-klasik ve
ampir usluplarindan ilhamla
tasarlanmis Bati tarzi mobilyalar
ve 19. yuzyila tarihlenen
dekoratif sanat eserleri yer
almaktadir. Roma, Bizans

ve Osmanli déonemlerinden
gunumuze ulasmis parcalarin
yver aldigi arkeolojik ve tas
eserler ise muzenin bahcesinde
sergilenmektedir.

SSM’de acilan sergiler

SSM, saygin kurum ve
kuruluslarin sponsorluklarinda
gercgeklestirdigi uluslararasi ve
ulusal sergi projeleriyle 2017°de
de yuzbinlerce sanatseveri,
dunya sanatini yonlendiren
sanatci ve akimlarla bulusturdu.

Feyhaman Duran. iki Diinya
Arasinda: Sakip Sabanci Muzesi,
kurulusunun 15. yilinda Sabanci
Holding’in ana sponsorlugunda
ve istanbul Universitesi’'nin is
birligiyle, “Feyhaman Duran. iki
Dunya Arasinda” isimli sergisini
12 Ocak - 13 Agustos 2017
tarihleri arasinda gerceklestirdi.

Sergide, eserlerinde Turkiye’nin
modernlesme macerasini
yansitan, ancak geleneksel
sanatlarla da bagini hig
koparmayan Feyhaman Duran’in
(1886-1970) 1.000’ askin
portre, naturmort ve peyzajindan
genis bir seckinin yani sira
Beyazit'taki evinden bolumler de
muze ortamina tasinmistir.

Sergi paralelinde, Prof. Dr.
Gul Irepoglu “Feyhaman’in
istanbul’u” baslikli bir konusma

gerceklestirdi ve hikaye
anlaticisi Nazli Cevik Azazi'nin
katiimiyla “iki Dunya Arasinda
Ask - Buyuklere Masal Anlatisl’
duzenlenmistir.

»

Selim Turan. Tez-Antitez-
Sentez: Sakip Sabanci Muzesi,
15. yiinda Sabanci Holding’in
katkilari ve istanbul Universitesi
is birligiyle Turk ressamlarini
agirlamaya ve Turk sanat
tarihine 1sik tutmaya 30 Mayis -
13 Agustos 2017 arasinda agik

“Selim Turan, iginde Yetistigi Aile
ve Cevre” baslikli konusmalar
gercgeklestirilmistir. Turkiye’nin
ana akim yayinlarinda, hakkinda
haberler ¢ikan “Selim Turan,
Tez-Antitez-Sentez” sergisi,
uluslararasi basinda da énemli
sanat yayinlarindan Art Forum
dergisinde yer aldl.

Ai Weiwei Porselene Dair:
Sakip Sabanci Muzesi, 2017
yilinin ikinci yarisinda Akbank’in
destegiyle, cagdas sanatin en

e F nu. -l

olan “Selim Turan. Tez-Antitez-
Sentez” sergisiyle devam
etmistir. Kuratorlugunu Dr.
Necmi Sénmez’in yaptigl sergide,
Turk sanat tarihinin onemli
isimlerinden olan ve Dogu ile
Bati kulturleri arasinda kopruler
kuran ressam ve heykeltiras
Selim Turan’in (1915-1994)
eserleri kavramsal bir cercevede
bir araya getirilmistir.

Sergi paralelinde, Dr. Necmi
Sonmez, Prof. Dr. Jale Erzen ve
Veysel Ugurlu’nun katilimiyla
“Selim Turan’in Hayati ve Sanati
Uzerine”, Prof. Dr. ilber Ortayli ve
Dr. Zaur Gasimov’'un katilimiyla

etkin figurlerinden Cinli sanatgi
Ai Weiwei'in (1957-) Turkiye’deki
ilk kisisel sergisine ev sahipligi
yapmistir. 12 Ocak 2017’de
acilan ve 11 Mart 2018’e kadar
devam edecek “Ai Weiwei
Porselene Dair”, sanatcinin
simdiye kadar gerceklestirilen en
kapsamli sergisi olma ozelligini
tasimaktadir. Muzenin Ug katina
yayilan ve 100’0 askin eserin
yver aldigr “Ai Weiwei Porselene
Dair”, Ai Weiwei’in 1977 tarihli ilk
porselen calismasindan istanbul
icin ozel olarak urettigi yeni
eserlerine uzanan bir seckiyi
icermektedir.
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SSM, 2017 yazinda istanbul’da gosteri
sanatlarina yeni bir alan agcmak amaciyla cesitli
acik hava etkinliklerine ev sahipligi yapmistir.
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Sergi paralelinde gerceklestirilen
ve Londra Royal Academy of
Arts’in eski Sergiler Direktoru
Sir Norman Rosenthal’'un
moderatorlugunde yapilan
sanatgl konusmasinda, Al
Weiwei, guncel krizlerden ve

Cin geleneginden beslenen
sanatsal yaklasimini anlatmistir.
Ayrica sergide, sanatcinin duvar
kagidi calismasi Odysseia’nin
aslli oldugu ve Sakip Sabanci
Muzesi icin urettigi Mavi-Beyaz
Porselen Tabaklar ile Sutun Gibi
Ust Uste istiflenmis Vazolar'in
yer aldigi 6zel odada “Prof.

Dr. Cevat Capan ile Odysseia
Okumalari” gergeklestiriimistir.
"Ai Weiwei Porselene Dair” sergisi
Tarkiye’nin énemli yayinlarinda
yer aldi. Uluslararasi basinda
ise BBC ve The Art Newspaper
gibi onemli yayinlarda ve haber
organlarinda sergiye dair
haberler yayinlandi.

SSM Egitim Faaliyetleri,
Etkinlikler ve Projeler

Cocuk Egitimleri

SSM Gocuk Egitim Programlari,
2017’de devam etmistir.

Farkli yas gruplarina yoénelik
olarak tasarlanan etkinlikler,
somestr ve yaz tatillerinde

de surdurulmustur. Muze
koleksiyonlari ve gegici

sergiler paralelinde 6zel atolye
calismalari gerceklestirilmistir.
Turkeell Platinum Pusetli Aileler
etkinligiyle, O-3 yas arasi
cocuklarin aileleriyle beraber ¢zel
bir sanat deneyimi yasamalari
saglanmistir. Babalar Gunu ve
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramrna ozel etkinlikler
duzenlenmistir.

Ayrica Kavala’da bulunan
MOHA Arastirma Merkezi’nin is
birligiyle “Cocuklarin Gézunden
imparatorluk Baskenti”

adli bir egitim programi
gerceklestirilmistir. Program
kapsaminda, 12-15 yas arasi
Turk ve Yunan ogrenciler énce
Kavala, sonra da istanbul’'da bir
araya gelerek sanat atolyelerine
katilmislardir. Cocuklarin bu
calismalarda urettikleri eserler,
MOHA Arastirma Merkezi’'nde
sergilenmistir.



Yetiskin Egitimi Programlari
SSM, 2017 Yetiskin Egitimleri
programi kapsaminda

Sabanci Universitesi,

istanbul Universitesi,

Bogazici Universitesi ve

Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi’nden ogretim
ayelerinin yer aldigl sanat ve
sanat tarihi konulu programlar
gergeklestirilmistir. Ayrica
yetiskinlerin, Kitap Sanatlari ve
Hat Koleksiyonu’nda yer alan
kitap ciltlerinden ilhamla kendi el
yapimi defterlerini tasarladiklari
atolye calismalari duzenlenmistir.

SSM 15. Yil Bahar Senligi

Sakip Sabanci Muzesi,
kurulusunun 15. yilini, 13 Mayis
20717 Cumartesi gerceklestirilen
Bahar Senligi'yle kutlamistir.
Gun boyu suren senlik, “Muzede
Yoga”yla baslamis, cocuk
atolyeleri, dinleti ve soylesilerle
devam etmistir. Etkinlik, Ayhan
Sicimoglu & Latin All Stars
grubunun, muzenin Bogaz
manzarasina karsi verdigi
konserle sona ermistir.

Koleksiyon Bulusmalari

2016’da duzenlenmeye baslayan
Koleksiyon Bulusmalari etkinligi
2017’de de devam etmistir.
Program kapsaminda, Sakip
Sabanci Muzesi koleksiyon
yoneticileri, Ath Kosk’un bir “ev-
muze” olarak ev sahipligi yaptigi
koleksiyonlarin olusum éykusunu
ziyaretgcilerle paylasmaktadir.
Ayda bir duzenlenen etkinlik,
“Kitap Sanatlari Bulusmas”,
“Ev-Muze Bulusmasli” ve
“Kulturel Mirasi Koruma
Bulusmasi” olarak tc¢ farkh baslik
altinda gergeklestiriimektedir.

Bogazici Bulusmalari

2016 Haziran'dan 2017
Haziran’a tam bir yil surdurulen
konferans serisi “Bogazici
Bulusmalari”, her ay bu
bolgenin farkli bir ozelligine
odaklanmistir. Bu seride
Bogazici'nin sahilleri, dini yapilari,
korulari, Bogazici’nde muzik,
edebiyat, resim gibi konular
incelenmistir. Ayrica ziyaretgiler,
etkinlik kapsaminda, Bogazigi

gezi programlarina, muzik
dinletilerine, okuma ve tadim
etkinliklerine katilma imkani
bulmuslardir.

Acik havada gésteri sanatlari ve
sinema etkinlikleri

Sakip Sabanci Muzesi,

2017 yazinda istanbulda
gosteri sanatlarina yeni bir

alan agcmak amaclyla gesitli
acik hava etkinliklerine ev
sahipligi yapmistir. Sabanci
Vakfi sponsorlugunda

gerceklestirilen ve tiyatro,
performans, dans gosterilerinin
yer aldigl “Muzede Sahne Fonda
istanbul” adl etkinlik serisiyle
Muze’'nin bahgesine yeni bir islev
kazandiriimistir. Zuhal Olcay’in
solist olarak katildigl “Muzede
Dolunay - Gumus Ay” adli
etkinlikte muzik performansi, siir
dinletisi, hikaye anlatimi ve video
bir araya getirilmistir.

Ayrica Vogue Turkiye’'nin is birligi
ve CarrefourSAnin katkilariyla
gergeklestirilen “Muzede Suare”
gosterimlerinde hem klasik hem
de cagdas Hollywood’dan filmler
sunulmus; izleyiciler Bogaz
manzarasina karsi acik hava
sinemasi deneyimi yasamisglardir.

Konserler

Sakip Sabanci Muzesi, IKSV’nin
istanbul Muzik Festivali

ve Istanbul Caz Festivali
kapsaminda bahcgesinde
gerceklestirdigi konserlerle,
dunya muziginin énemli sanatgi
ve gruplarinin performanslarina
ev sahipligi yapmistir.

Muze bunyesinde yer alan
uluslararasi kultur-sanat,
toplanti ve etkinlik merkezi “the
Seed”, klasik muzik yildizlarinin

sahne aldigi istanbul Resitalleri
programina 2017'de de devam
etmistir.

Yoga

Sakip Sabanci Muzesi’nin
bahcesinde yuksek bir katilimla
gercgeklestirilen ve artik geleneksel
bir nitelik kazanan Ucretsiz yoga
dersleri, Cihangir Yoga is birligi ve
egitmenleriyle 2017 yazi boyunca
her Carsamba devam etmistir.
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SABANCI VAKFI

Sabanci Vakfr'nin vizyonu “butun bireylerin
haklardan esit yararlandigi bir toplum”dur.
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Sabanci Ailesi, kurmus oldugu
pek cok sanayi kurulusuyla
Turkiye ekonomisinin
gelismesine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Bunun yani sira
aile bireyleri 6zellikle egitim,
saghk, kultur, spor ve sosyal
hizmet alanlarinda ¢ok sayida
kurumun toplum yararina
sunulmasina buyuk 6nem
vermis, hayir islerinde etkin bir
bicimde rol almistir. Merhum Haci
Omer Sabancrnin sagliginda
bir yasam felsefesi olarak
kabul ettigi “Bu Topraklardan
Kazandiklarimizi Bu Topraklarin
insanlariyla Paylasmak”

ilkesini benimseyen Sabanci
Kardesler bu dusunceden
yollarina devam ederek hayir
islerini kurumsallastirmak ve
duzenli bir sekilde yurtutebilmek
amaciyla 1974 yilinda Haci
Omer Sabanci Vakfrni (Sabanci
Vakfi) kurmuslardir. Bu
girisimlerinde en buyuk destegi
ise tum mal varhigini Vakfa
bagislayan anneleri Sadika
Sabancrdan almislardir. Sabanci
Vakfrnin kaynaklari, Sabanci
Ailesi’nin ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bagislari ile Vakfin
mal varlklarindan elde edilen
gelirlerden olusmaktadir.

Egitim, sosyal degisim ve kultur-
sanat Vakfin temel faaliyet
alanlarini olusturmaktadir.

Vakif, bu ¢cercevede yuruttugu

faaliyetlerinde “kadinlar”, “gencler”
ve “engelliler’e odaklanmaktadir.

Sabanci Vakfi, yurt ici ve yurt
disinda onde gelen sivil toplum
platformlarinda tyeliklere sahip
olup, bu kurumlarda 6nemli roller
Ustlenmektedir. Sabanci Vakfi,
Turkiye Ucuncu Sektor Vakfi
(TUSEV)’in Kurucu Uyesi, Avrupa
Vakiflar Merkezi'nin (EFC) Uyesi,
ayrica EFC bunyesinde bulunan,
Engellilerin insan Haklar Avrupa
Vakiflar Konsorsiyumu’nun ve



Toplumsal Cinsiyet Grubu’nun
da Kurucu Uyesi ve ABD Vakiflar
Birligi (COF) Uyesidir.

Kalici eserler

Sabanci Vakfi, kurulusundan
bu yana gegen 43 yil stresince,
Turkiye geneline dagilimis 78
yerlesim merkezinde okullar,
yurtlar, saglk kurumlari, kultur
merkezleri, spor tesisleri,
kutuphaneler, dgretmenevleri
ve sosyal tesisler ile en
gorkemli yatirimi olan Sabanci
Universitesi’nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120yi
asan kalici eseri toplumun
hizmetine sunmustur.

Sabanci Vakfi tarafindan
Enerjisa’nin sarth bagisi ile
Adanca’nin Tufanbeyli ilgesinde
yaptiriimakta olan Enerjisa
Tufanbeyli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin insaati
2017 yilinda buyuk olcude
tamamlanmistir. 12 derslik ve
360 ogrenci kapasiteli olarak
projelendirilen okulun 2018-
2019 égrenim yilinda acilmasi
planlanmaktadir.

Sosyal degisim

Sabanci Vakfi, guntumuziun
karmasik toplumsal meselelerine
cozum bulmak ve kalici

etki yaratmak amaciyla
konularina hakim sivil toplum
kuruluslarini hibe programlariyla
desteklemektedir. Ayrica cesitli
paydaslarla kurdugu uzun
vadeli is birlikleri, sivil alanda
yapilan calismalarin etkisini
guclendirmektedir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
ile kadinlar, gencler ve engellilere
esit firsatlarin yaratiimasi ve

bu gruplarin topluma aktif
katilimlarini destekleyen sivil
toplum kuruluslarinin projeleri
desteklenmektedir. 2007
yilindan bu yana 10 yilda

Hibe Programlari kapsaminda
tamamlanan 126 proje,

dogrudan 170 bin dolayli olarak
ise 700 binden fazla insanin
hayatina dokunmustur.

2017 yilindan itibaren, yapilan
strateji calismalari sonucunda
hibe programlari acik cagrili ve
davetli hibe programlari olarak
yeniden yapilandiriimistir.

Sabanci Vakfi Agik Cagrili
Hibe Programlari kapsaminda
desteklenen ve projelerini 2017

yilinda tamamlayan alti sivil
toplum kurulusu ise 25 Ekim
2017 tarihinde “Ekim Zamant”
temasi ile duzenlenen toplantida
deneyimlerini paylasmistir. Sivil
toplum kuruluslari, kamu ve
medya temsilcilerinin katildigi
toplantida projelerin hiké&yelerinin

yer aldigl “Ekim Zamani: Hibe
Programi Oykuleri” kitabi
dagitilmistir.

Mor Sertifika Programi, 2015
yilinda tamamlanan Birlesmis
Milletler Kadinlarin insan
Haklarinin Korunmasi ve
Gelistirilmesi Ortak Programi'nin
(BMOP) bir bileseni olan,

temel olarak ogretmenlere
yonelik bir toplumsal cinsiyet
egitimi programidir. BMOP

tamamlandiktan sonra da
Sabanci Vakfrnin destedi ile
Sabanci Universitesi tarafindan
yurutulmeye devam etmektedir.
Program kapsaminda 2017
yilinda Bilgi Universitesi ile de
is birligine gidilmis ve 6gretmen
adaylari, ilkokul 6gretmenleri
ve ortaokul ogrencileri ile ilgili
calismalar programa dahil
edilmistir.

Am<—r>r>»m

ConoOUuU>»™

N—=0nmn



—0Z>O0>0

®zZz—0rO0xT

SABANCI VAKFI

Sabanci Vakfi, gunumuzun karmasik toplumsal
meselelerine cozum bulmak ve kalici etki
yaratmak amaciyla sivil toplum alaninda yapilan
calsmalarin etkisini guclendirmektedir.

20177 yilinda ayrica; engelli
haklari, erken yasta evlilikler ve
birlikte yasam konularinda tg
davetli hibe projesi baslatilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye
katkida bulunanlarin éykulerini
ve calismalarini gundeme
getirerek, onlari tesvik etmek ve
topluma ilham vermek amaciyla
tasarlanan Fark Yaratanlar
Programi 2017 yilinda da devam
etmistir. Toplumsal konularda
farkindalik yaratmaya calisan,

insanlari duyarli ve aktif
vatandas olmalari konusunda
tesvik eden bir farkindalik projesi
olan Fark Yaratanlar Programi
icin 2009 yilindan itibaren

aday gosterilen 2.400’'den

fazla kisi arasindan secilen

166 Fark Yaratan’in videolari,
Fark Yaratanlar web sitesinin
yani sira, Facebook, Twitter ve
Youtube'da paylasiimaktadir.
Fark Yaratanlar’'in videolari
bugtne kadar Turkiye ve yurt
disinda internet ve sosyal medya
aracihgiyla 17 milyondan fazla
izlenme rakamina ulasmistir.

Fark Yaratanlar Programi’nin
Ekim 2017'de baslayan
dokuzuncu sezonunda her ay iki
Fark Yaratan, sosyal medyanin
yani sira CNN Turk kanalinda
Cuneyt Ozdemir’in sunumuyla TV
programinda tanitilmaya devam
etmistir.



Sabanci Vakfrnin duzenledigi
seminerler ve deneyim paylasim
toplantilari, sivil toplum
kurulusu, vakif, ozel sektor

ve kamu temsilcileriyle ulusal
ve uluslararasi uzmanlari
bulusturarak filantropi ve

sivil toplum alanindaki yeni
yaklasimlar konusunda
deneyim paylasimina imkan
vermektedir. Bu kapsamda
“Sabanci Vakfi Filantropi
Seminerleri”’nin 10’'uncusu 5
Aralik 2017 tarihinde “Egitimde
Yeni Yaklasimlar: Merak Eft,
Hayal Et, Kesfet” bashgi ile
gerceklestirilmistir. New York
Universitesi’nden Prof. Dr. Selcuk
Sirin ve Creativity, Culture

and Education Foundation
kurucusu Paul Collard seminerin
konusmacilari olmustur.

Sabanci Vakfi, 2017 yilinda da
calisma alanlarinda uluslararasi
alandaki gelismeleri takip
etmeye, katki saglamaya ve is
birliklerini gelistirmeye devam
etmistir. Vakif, 1997 yilindan beri
Uye oldugu ve ilk kez 2011-
2016 yillarinda Turkiye'den tek
vakif olarak yonetiminde gorev
aldigr Avrupa Vakiflar Merkezi
(EFC) Yonetim Kurulu’nun engelli
haklari ve toplumsal cinsiyet
konularindaki calismalarina dahil
olmus ve katkida bulunmustur.
Ayrica filantropi alaninda énemli
yere sahip saygin uluslararasi
yayinlarda yayimlanan makaleler
ile alanindaki fikir dnderligi
misyonunu yerine getirmeye
devam etmistir.

Kiiltiir-Sanat

Vakif, kultur ve sanat
faaliyetlerine yonelik olarak 2017
yilinda da Devlet Tiyatrolari

= Sabanci Uluslararasi

Adana Tiyatro Festivali'ni ve
Uluslararasi Ankara Muzik
Festivali’ni desteklemeye devam
etmistir. Vakfin yaptirdig Sakip
Sabanci Mardin Kent Muzesi ve
Dilek Sabanci Sanat Galerisi’ni
acilis tarihi 1 Ekim 2009’dan
itibaren ziyaret eden kisi sayisi
670 bin kisiye yaklasmistir.

Sabanci Vakfi tarafindan dokuz
yildir desteklenen Tiirkiye
Genglik Filarmoni Orkestrasi’'nda
2017 yilinda 11 tniversiteden
secilmis 80 geng yer almistir.
Sabanci Universitesi’nde yapilan
uc¢ haftalik kampin ardindan yurt
disinda yedi konser, istanbul'da
bir konser vermislerdir.

1990 yilindan bu yana kazi
calismalari suren ve 2003
yilindan bu yana Sabanci

Film Yarismasi kapsaminda 2017
yill Ocak ayinda yapilan édul
toreni ile juri tarafindan segilen
ilk t¢ eserin sahiplerine odulleri
verilmistir. Sabanci Vakfi 2. Kisa
Film Yarismasi 2017 yilinda

ise “Cocuk Isciler” temasi ile
duzenlenmistir.

Burslar ve édiiller
Kurulusundan itibaren 43 yilda 45
binin Uzerinde burs veren Sabanci

ODBANCI VAKFI

Vakfi tarafindan desteklenen
Metropolis Antik Kenti kazi
calismalari 2017 yilinda da
devam etmistir. izmir Torbal’da
bulunan Metropolis 2015
yilinda 6ren yeri olarak ziyarete
acllmistir. 2017 yilinda devam
eden kazi calismalarinda oda
mezarlar ortaya cikarimistir.

Toplumsal konularda sanat
yoluyla farkindalk yaratmak,
sinemanin yaratici bakis
acisindan yararlanarak biling
olusturmak, geng yetenekleri
cesaretlendirmek ve tesvik
etmek amaciyla 2016 yilinda
“Kisa Film, Uzun Etki”
mottosuyla baslatilan ve ilk yil
temasi “Multeci Kadinlar” olarak
belirlenen Sabanci Vakfi Kisa

Vakfi, 2017 yiinda da yaklasik
400’0 yeni olmak Uzere toplam
1.500’e yakin 6grenciye burs
saglamistir. Egitim, spor, kultur
ve sanat faaliyetlerinde ulusal
ve uluslararasi duzeyde basari
kazanan kisilere ve kuruluslara,
basariyi tesvik etmek amaciyla
bugune kadar 1100’0 askin édul
verilmistir.

Sabanci Vakfi ve faaliyetleri
hakkinda daha fazla bilgi icin:

Web: sabancivakfi.org
Facebook: sabanci.vakfi
Twitter: SabanciVakfi
Instagram: sabancivakfi
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Bu politika belgesiyle Sabanci
Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve
konunun Toplulugumuz icin
onemini ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip

oldugu tevazu, insana saygl ve
halka yakinlk 6z degerlerinin

bir parcasi olarak tum
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul
eder. Bu cercevede Sabanci
Toplulugu’nu olusturan tum
kurumlarimizdan faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini sorumluluk anlayisi
icinde yonetmelerini ve toplumu

gelistirmeyi oncelikli olarak
gundemlerinde tutmalarini
bekleriz. Sosyal sorumluluk
anlayisimizin kapsamini is
faaliyetlerimiz ve onlarin
etkileriyle sinirl gérmeyiz. Sosyal
sorumluluk anlayisimizi ve bu
konudaki onceliklerimizi toplum
ve gevre igin en iyi olani dikkate
alarak belirleriz.

Demokrasinin, insan haklarinin
ve gevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde éncu

rol almaya 6zen gosteririz.
Sabanci Toplulugu olarak
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
iIkeleri cercevesinde hazirlayip
uyguladigimiz SA-Etik, is yapis
seklimizde bize rehber olur.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
POLITIKASI VE ILKELERI

Sosyal sorumluluk
uygulamalarimizda esas aldigimiz
temel ilkelerimiz sunlardir:

Kurum icinde calisanlar arasinda
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dusunce, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler
ile ayrimcilik yapilmasini kabul
etmeyiz.

is birligini destekleyici, pozitif ve
uyumlu bir calisma ortami yaratip
catisma ortamlarini dnleyerek
farkli inang, dustince ve goruse
sahip kisilerin uyumlu bir bigcimde
calismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili
bir yasam surmelerinde en
onemli faktor olan “sagliklarinin



korunmasina” katkida bulunmak
amacltyla saglikli yasam
programlari uygulariz.

1. Sabanci Toplulugu olarak
tum calisanlarimizin insan
onuruna uygun calisma
kosullarinda, saglikli ve
guvenli bir ortamda calisma
hakki olduguna inaniriz.
Calisanlarimiz bizim en
degerli varligimizdir ve
calisanlarimizin gavenligini
saglamak ve korumak en
oncelikli is hedefimizdir.

2. Sirketlerimizden yasal
yukumlultklerin otesinde
en iyi cevresel cozumleri
uygulamalari ve gevre dostu
teknolojilerin gelismesine
ve yayllmasina yardimcli
olacak ve cevre bilincini
artiracak her turlu girisime
destek saglamalarini
bekleriz. Sabanci
Toplulugu olarak, faaliyet
gostermekte oldugumuz
tum cografyalarda
topluma karsl sosyal ve
cevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz,
calisanlarimiz, kamu, sivil
toplum kuruluslari ve diger
paydaslarimiz ile uyumlu bir is
birligi icinde yerine getirmeye
Ozen gosteririz.

3. insan kaynaklarimizin,
surdurulebilir buydmenin
en 6nemli unsuru olduguna
inaniriz. Calisanlarimizin
ozluk haklarinin tam ve
dogru bigimde kullaniimasini
saglariz. Calisanlara durust
ve adil yaklasir, ayrimci
olmayan, guvenli ve saglkl

bir calisma ortami taahhut
ederiz. Calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli
cabayi gosterir, is hayati

ile ozel hayat arasindaki
dengeyi gozetiriz.

Her turlu faaliyetimizden
dogabilecek cevresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yonetiriz.
Tum sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun duzeyde
faaliyetlerinin cevresel
etkilerini en az noktaya
indirecek her turlu iyilestirme
ve gelistirme calismalarini
belirlemek ve uygulamak ile
yukumluadur.

Sabanci Toplulugu olarak,
kurumsal sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde
toplumumuzun gelisimi

icin caba gosteririz.
Calisanlarimizi, sosyal
sorumluluk bilinciyle yer
alacaklari uygun sosyal

ve toplumsal faaliyetlere
gonullu olmalar konusunda
destekleriz.

Tedarikcilerimiz basta olmak
Uzere tum is ortaklarimizin,
sosyal sorumluluk alaninda
Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket
etmelerinin saglanmasina
yonelik yaklasimlar
gelistirmeye ve bu
yaklasimlarin uygulanmasina
ozen gosteririz.

Turkiye’nin ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin
gelenek ve kulturlerine
duyarli davranir, ttm yasal
duzenlemelere uygun hareket
ederiz.

8. Sirketlerimizi, uluslararasi
standartlara uyum
saglayarak uygulamalarini
sertifikalastirmalar konusunda
tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer

alan tum ilkeler gerekli
duzenlemeler ile uygulamaya
aktarilir ve uygulamalarin
duzeyi ilgili birimlerce denetlenir.
Sirketlerin sosyal sorumluluk
uygulamalarinda gosterecekleri
basariyi, sirket performanslarinin
degerlenmesinde dnemli bir
kriter olarak dikkate aliriz.
Sabanci Toplulugu olarak
gerceklestirdigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk aktivitelerini
yillik faaliyet raporu ve web
sitemiz araciligiyla kamuoyu ile
paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde

kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan basta H.O.
Sabanci Holding A.S. CEO’su
olmak tzere tum yodneticilerimiz ve
calisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci
Toplulugu’nun daha iyi bir

dunya ve gelecek igin tzerine
dusen her turld sorumlulugu
yerine getireceginin acik bir
taahhudunu, tum calisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tum
paydaslarimizla paylasmak Uzere
hazirlanmistir.
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Sabanci Toplulugu iletisim
Calismalari kapsaminda
olusturulmak istenen algi

sudur: Sabanci Toplulugu
faaliyetlerini, farkhliklar
yaratarak kalici ustunlukler
saglamak vizyonu ile rekabetgi
ve surdurulebilir bayume
potansiyeli olan “stratejik bir
portfoyl” paydaslarina deger
yaratacak bicimde yonetmek
misyonu dogrultusunda planlar
ve yurutur. Bu hedeflenen algi,

is hedeflerine yansitilmis olarak
icinde bulundugumuz sektoérlerde
rekabetin énunde olmak seklinde
ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu’nun
kurumsal itibarinin korunmasi
ve gelistirilmesi; is hedeflerine
ve sosyal sorumluluklarina
uygun bir bigcimde yoénetilmesi
agisindan, i¢ ve dis iletisimini
tutarl, surekli ve seffaf olarak

surdurmesi buyuk énem
tasimaktadir.

Bu kapsamda;
Sabanci Holding Ust yonetimi
yilda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme toplantisi yapar.
Grup Baskanlari da yilda
en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme faaliyeti
gergeklestirir.
Sabanci Holding, 3, 6, © ve
12 aylik mali sonuglarini SPK,
Borsa istanbul ve kamuoyu ile
paylasir.
Borsa istanbul’a yapilan ¢zel
durum aciklamalari ile basin
duyurulari eszamanli olarak
web sitesinde yer alir.
Sabanci Holding’in faaliyetleri
www.sabanci.com uzantili web
sitesi araciligiyla Turkce ve
ingilizce olarak kamuoyu ile
paylasilir. Ayrica sosyal medya
kanallari aracihgr ile de guncel

SABANCI TOPLULUGU ILETIiSIiM PRENSIPLERI

bilgiler kamuoyu ile paylasilir.
Sabanci Holding istirakleri,
yapilacak iletisim faaliyetleri
hayata gecirilmeden énce,
Sabanci Holding Kurumsal
fletisim Direktorlugunt
bilgilendirir. Bu bilgilendirme
aylk ve yilhik bazda yapillir.
Sabanci Holding ve istirakleri
iletisim calismalarinda Sabanci
Toplulugu iletisim Rehberi ile
ortaya koyulmus olan prensipleri
temel alir.

Sabanci markasinin kullanim
alanlari ve prensipleri Sabanci
Kurumsal Kimlik Rehberi ile
belirlenmistir. Marka yonetimi
konularinda Sabanci Holding
ve istirakleri bu kurallari temel
alirlar.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve
faaliyet alanlarindaki gelismeler
dogrultusunda siklastirilabilir.



SABANCI TOPLULUGU GEVRE POLITIKASI

Kurumsal Cevre Politikamiz

* Cevre standartlarimizi yasal
zorunluluklarin étesinde
olusturur ve uygulariz.

« isletmeler arasi bilgi ve
deneyim paylasimi ile
mukemmelligi hedefleriz.

* Cevresel performansimizi
surekli iyilestirmek igin
faaliyetlerimizin tumunde,
onleyici yaklasimi benimseriz.

* Cevresel riskleri belirler ve
yonetiriz.

* Ulasilabilir en iyi tretim
tekniklerini uygulamaya
calisiriz.

* Cevresel gelismeleri izleyip
is firsatlarina gevirirken
surdurulebilirlige katki saglariz.

* Toplumun gelismesi igin
cevresel bilinglenme ve bilgi
paylasimini destekleriz.

Topluluk ici Gevre Politikasi

Gereklilikleri

* Cevre yasasli ve diger yasal
sartlara uyum gosteririz.

* Cevresel uygulamalari yasal
zorunluluklarin otesinde
gergeklestirirken uygunlugun
kontrolunu saglariz.

° Cevresel etkilerimizi belirleriz.

e Tum cevresel etkilerimizi
belirler, hedef, program ve
izleme sistematigi gelistirir,
gozden gecirir ve iyilestirme
amach énlemler aliriz.

Topluluk ici kaynak kullanimini

yOnetiriz.

« Altyapi, teknoloji, finans
ve insan kaynaklarinda
organizasyonel rol,
sorumluluk ve yetkileri belirler,
calisanlarimizin cevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik
saglar, isletmeler arasi sinerji
yaratiriz.

« isletme standartlarimizi
onleyici yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz,
muteahhitlerimiz dahil herkesin
uygulamasini saglariz.

* Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
cevreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza
indirecek onlemleri zamaninda,
eksiksiz olarak almaya calisiriz.

Cevresel performansimizi surekli
iyilestirmeye calisir ve gézden
gegiririz.

* Enerji ve atik yonetimi, dogal
kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

* Temiz Urun ve temiz Uretim
teknolojileriyle surekli
iyilestirmeyi hedeflerken, trun
ve hizmetlerimizin cevresel
sorumlulugunu Ustleniriz.

* Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde
raporlarken, bilgiye erisimi
kolaylastiririz.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolt ya da “TMS 28” Standardina gore onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin % S’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

Son bes vyil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin onemli dlcude
hizmet veya urun satin aldigr veya sattigr sirketlerde, hizmet veya trun satin alindigr veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite égretim tyeligi harig, halen/uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

e

Ahmet ERDEM



BAGIMSIZLIK BEYANI

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

9)

Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolu ya da “TMS 28” Standardina goére dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin % S’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

Son bes vil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin onemli dlcude
hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigr sirketlerde, hizmet veya trun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim tyeligi harig, halen/uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu

etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

T

Nafiz Can PAKER
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BAGIMSIZLIK BEYANI

H

act Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolu ya da “TMS 28” Standardina gore onemli

derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin % S’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil),

derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin onemli dlcude
hizmet veya urun satin aldigr veya sattigr sirketlerde, hizmet veya trun satin alindigr veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite égretim tyeligi harig, halen/uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda

f)

tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

v el

Zekeriya YILDIRIM



SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 23 Subat 2018
KARAR SAYISI: 1764

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

flisikte sundugumuz Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren Hesap Dénemi’ne ait Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri I, No: 14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i
huktumlerine gére hazirlanmis;

a) Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve
Faaliyet Raporu’nun onemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) lIsletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki Finansal
Raporlama Standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal tablolarla birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigr ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsl karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durtustge yansittigi bilgisini sunar, yapilan
aciklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

W @
Zekeriya Yildirm Ahmet Erdem
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Mehmet G6¢men Baris Oran
CEO CFO
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Sirket, kurumsal yéonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk

ve Hesap Verebilirlige dayal 4
prensibine uymay kendisine ilke
edinmistir.

Sirket, [1-171 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”)
yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi
platformda ve ulkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise Sirket ve piyasanin yapisi
itibariyla értusmemesi gibi
nedenlerden dolayl hentz tam
uyum saglanamamistir. Konuyla
ilgili gelismeler izlenmekte olup
uyuma yonelik calismalar devam
etmektedir.

2017 yili icerisinde Sirket,
mevzuat geredi yatirimcilara ve
analistlere yatirim kararlarini
etkileyecek onemdeki tum
bilgilerin zamaninda, seffaf,
istikrarli ve duzenli bir sekilde
ve es anli olarak iletilmesi icin
gerekli kamu bilgilendirmelerini
yapip, Yatirimel iliskileri
internet sitesini duzenli olarak
guncellemis ve yatirimcilar ve
analistler ile iletisimin surekli
ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimel toplantilarina
ve konferanslara katilmistir.
Mevzuat ile ilgili gelismeler
yakinen takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina
karsi duyarli olup; cevreye,
tuketiciye, kamu saghgina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygl gosterir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimei iliskileri Bélumi
Sirket’'te Yatirimei iliskileri
Bolumu, CFO Baris Oran’in
koordinasyonunda ayni
zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olan Mali

isler, Muhasebe ve Yatirimcl
lliskileri Bolum Baskani Levent
Demirag’a bagldir. Yatirimei
iliskileri yukumlulukleri ise

Mali isler ve Yatirimer iliskileri
Direktoru Serafettin Karakis
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olan Levent Demirag ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Raportéru olan Serafettin
Karakis'in, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Duzey

Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlgi
Lisansi bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri Bolumune
0212 385 81 64 numaral
telefondan ve 0212 280 66 15
numarall fakstan ulasilabilir.

Yatirimel iliskileri Boluma,
Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde;

* Yatinmcilar ile ortaklik
arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saghkl, gtuvenli
ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlari hazirlamak ve
Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve
diger ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilimasini
saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlu
husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yukuamluluklerin
yerine getirilmesini gdozetmek
ve izlemek, islemlerinin
yurutulmesinden sorumludur.
Bu gorevler cercevesinde 2017
yili igerisinde tum sorumluluklar
eksiksiz olarak tamamlanmistir.

Ayrica, yine CFO Baris Oran’in
koordinasyonunda Yatirimcli
lliskileri Birimi'nde Sermin Mutlu,
Direktor (smutlu@sabanci.com)
olarak goérev almaktadir. Kendisine
0212 385 81 50 numarali telefon
ve 0212 280 66 15 numaral
fakstan ulasilabilir.

Planlama, Raporlama ve
Finansman Bolumu, pay sahipleri
ve potansiyel yatirimceilari gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine
yol agcmayacak sekilde duzenli
olarak; Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejileri ile
ilgili olarak bilgilendirir.

Sabanci Holding Yatirimer iliskileri
faaliyetlerini kuresel duzeyde
surdurmektedir. Planlama,
Raporlama ve Finansman Bolumu
tarafindan 2017 yilinda yurt
icinde ve disinda yatirimcilar ve



analistlerle; yuz yuze toplantilar,
telefon gorusmeleri ve e-posta
yolu ile iletisim kurulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi
edinme hakkinin kullaniminda
ticari sir niteligi disindaki

tum bilgiler pay sahipleri

ile paylasiimakta olup, pay
sahiplerinin, strateji ve
faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2017 yilinda Yatirimci

fliskileri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen telefon,
e-posta ve bizzat yuz yuze
yapilan goérusmelerde gelen
talepler cevaplandiriimis,

bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web
sayfasinda zorunlu bildiri
suregleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, ozel
denetci atanmasi bir hak olarak
duzenlenmemistir. 2017 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir
talep alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari
Sirket’in Genel Kurul
toplantilarina iliskin
duzenlemeler, Sirket Yatirimei
lliskileri internet sitesinde Bilgi
Toplumu Hizmetleri sayfalarinda
yer alan “Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi Olagan
ve Olaganustu Genel Kurulu’nun
Galisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonergesi’nde

yer almaktadir. Bunun yani

sira, mevzuat geregi Genel

Kurul 6ncesinde ve sonrasinda
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP?”) tzerinden kamu ile

paylasiimasi gereken aciklama
ve belgeler de, Yatirimcei iliskileri
basligl altindaki “Genel Kurul”
basligl altinda, Sirket Yatirimci
fliskileri internet sitesinde
paylasimistir.

Sirket’in 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, 30 Mart 2017
tarininde Sabanci Center, 4.
Levent, Besiktas, istanbul
adresinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait cagri,

kanun ve Esas Sozlesme’'de
ongoruldugu gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin

22 Subat 2017 tarih, 9269
sayill nushasinda, Sirket’in
(www.sabanci.com) internet
sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek
suretiyle, mevzuat ile éngoérulen
usullerin yani sira, mumkun
olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil,
her turlu iletisim vasitasi ile
Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari ¢ hafta 6nceden
yapilmistir. Genel Kurula iliskin
yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar dahil her turlu bilgiye
ulasiimasi saglanmis, hem
fiziki olarak Sirket merkezinde,
hem de internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da
kendilerini temsil ettirebilmeleri
icin; hem Elektronik Genel
Kurul Sistemi kullanilmis, hem
de Sermaye Piyasasi Kurulu
1-30.1 sayil Tebligi hukumleri
cercevesinde, noter tarafindan
onaylanacak olan vekaletname

formu, Sirket merkezi ve internet
sitesinde hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde kayden
izlenmekte olup Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerinin veya
onlari noter onayli vekaletname
ile temsil eden temsilcilerinin
Genel Kurul'a bizzat katilimlari
veya guvenli elektronik imzalarini
kullanarak Elektronik Genel
Kurul sistemi ile katilimlari
saglanarak, Genel Kurula, pay
sahipleri arasinda esitsizlige

yol agmayacak sekilde, en az
maliyetle ve en kolay usulde
katim kolaylastirict uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul toplantisinda
gundem maddelerinin el kaldirma
usult ile agik oylama yontemi
kullaniimaktadir.

Sirket” in Olagan Genel Kurul
toplantisi, Sirket’in toplam
2.040.403931,00 TLlik toplam
itibari degerinin; toplam itibari
degeri 1159.888.552,39 TL olan,
115.988.855.239 adet pay ile
temsil edilerek, %56,84 katilim
orani ile toplanmistir.

Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket denetgisi,

Genel Sekreter ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel
katiimistir. Ancak, pay sahipleri
disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana
gundem maddeleri 20716 Yili
Faaliyet Raporu, Denetgi
Raporlari ve Finansal Tablolar
hakkinda bilgilendirme, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin ibrasi, kar
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dagitim politikasinin onayi,
2016 yil karinin kullanim ve
dagitim seklinin belirlenmesi,
2016 yil bagis ve yardimlarinin
bilgilendirmesi ile 2017 vyili bagis
sinirinin belirlenmesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin Secimi,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin belirlenmesi, bagli
ortakligimiz Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.’nin Sirketimiz paylari

ile ilgili geri alim programi
hakkinda bilgi verilmesi, geri
alim programinin onaylanmasi,
Denetgi ve Topluluk Denetgisi
secimi, Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin
verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda,
Sirket’in 2016 yilinda kamu
menfaatine yararl kurumlara
toplam 136.626,80 TL tutarinda
bagis yaptigl ortaklarin bilgisine
sunulmus ve 2017 yilinda
yapilacak bagislarin sinirinin,
ticari karin %71 tutarinda

olmasi mevcudun oy coklugu ile
kararlastiriimistir.

Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri muhalefet serhi ve éneri
bildirme haklarini kullanmislardir.
Genel Kurul muhalefet serhleri ve
ilgili aciklamalar Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin

ve tum menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Genel
Kurul tutanaklar, KAPta da
yayinlanmak suretiyle kamuyla
paylasiimis ve Sirket internet
sitesinde de Genel Kurula
yonelik her turlu ilan, belge ve
dokuman pay sahiplerinin ve tum
menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kontrolunt elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin,

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir

islem yapmasi ve/veya ortakhgin
veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turunden
bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tar
ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu
s6z konusu degildir. Bu kisiler
disinda Sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri
adina Sirket’in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinhik Haklan
Sirket’in Esas Sozlesmesi'ne
gore Sirket’in imtiyazh payi
bulunmamaktadir ve her bir pay
icin tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda azinlik pay
sahipleri ve menfaat sahipleri
temsil edilmemektedir. Sirket
tarafindan TT.K. ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak
azinlik haklarinin kullaniimasina
onem verilmekte olup, 2017
yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikéyet olmamistir.

Ancak, azinlik hissedarlar basta
olmak tzere, tum hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Uzere Yonetim
Kurulu’nda ¢ bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanan Kar Dagitim
Politikasi’na gore; temettu,

Turk Ticaret Kanunu hukumleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sirket’in
orta ve uzun vadeli stratejileri

ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, ulke ekonomisinin
ve sektorun durumu da goz
onunde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in
ihtiyaclar arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar
dogrultusunda, dagitilacak kar
pay! miktarinin belirlenmesi

esasl benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay
sahiplerine dagitilabilir karin %20
’sini gecmemek Uzere cikariimis
sermayenin %10 oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar payl dagitiimasi esasi

prensip olarak benimsenmistir.
Bu politikanin uygulamasi, Haci
Omer Sabanci Holding A.S’nin
orta ve uzun vadeli stratejileri

ile ulusal ve kuresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Sirket’te kér payr avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihracg ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, en kisa surede
dagitiimasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sureler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul’un tespit ettigi tarinte pay
sahiplerine dagitilacaktir.



Genel Kurul, net karin bir kismini
veya tamamini olaganustu
yedek akgeye nakledebilir. Sirket
Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve internet sitesinde

de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Sirket’in 30 Mart 2017

tarihli Olagan Genel Kurul

toplantisinda, ilgili kanun ve Esas

Sozlesme hukumleri dikkate

alinarak;

- 2040403931- TL
sermayeyi temsil eden pay
sahibi ortaklara %20 (brut),
%17 (net) oraninda toplam
408.080.786,20- TL,

- Haci Omer Sabanci Vakfna
nakit brut 21.615.320,91-TL,

- Kalan miktarin olaganustu
yedek akge olarak
ayrilmasing,

- 2016 yiinda satilan
istiraklerden elde edilen
kazanglar dolayisiyla
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5/1-e maddesinde yer alan
kurumlar vergisi istisnasindan
faydalaniimasi icin, Vergi Usul
Kanunu hukumlerine gore
tutulan yasal kayitlarimizdaki
Doénem Karrnin 3109.983,7
TLlik kisminin, Ozel Yedek
olarak ayrilmasina, nakit kar
payl vdemelerine 3 Nisan
2017 tarihinde baslanmasina
karar verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi faaliyet
raporunda ve Yatirimer iliskileri
internet sitesinde kamuya

duyurulmustur. Yillik kar dagitim
onerisi, Genel Kurul bilgilendirme
dokumaninda ve Genel

Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimel iliskileri
internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay
devrini kisitlayan bir hukum yer
almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

Sirketin kurumsal internet
sitesinin adresi www.sabanci.com
olup, Yatirimel iliskileri Turkce
sayfalarina ve Yatirimel iliskileri
ingilizce sayfalarina kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.
Sirket’in Yatirimcel iliskileri
internet sitesi, SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi (11171)’in ekindeki,
esas alinacak Kurumsal Yonetim
ilkeleri, 21 Kurumsal internet
Sitesi icerigi bashgi cercevesinde
gozden gecirilerek, revize
edilmektedir ve bu kapsamda
mevzuatin éngoérdugu bilgi ve
belgelere erisim saglamaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar
asagidaki gibidir:

* Kurumsal kimlige iliskin detayh
bilgiler,

* Vizyon ve ana stratejiler,

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst
yonetim hakkinda bilgi,

* Sirket’in organizasyonu ve
ortaklik yapisi,

+ SPK Ozel Durum Aciklamalari,

* Sirket Ana Sozlesmesi,

» Ticaret sicil bilgileri,

Finansal bilgiler,

* Basin aciklamalari,

* Genel Kurul’'un toplanma tarihi,
gundem, gundem konulari
hakkinda aciklamalar,

* Genel Kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli,

* Kurumsal Yonetim uygulamalari
ve uyum raporu,

* Kar dagitim politikasi, tarihgesi
ve sermaye artirimlari,

» Bilgilendirme politikasi,

« irtikap ve Rusvetle Mucadele
Politikasil.

3.2 Fadliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 28
Agustos 2012 tarihinde 28395
sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik
huktumleri, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (Il - 14.1)’nde yer
alan sureler ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve
kamu ile paylasihr.

Faaliyet raporu, Yonetim
Kurulu’nun onayindan
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu
finansal tablolar ile birlikte
kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu, Sirket internet sitesinde
de yayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT
SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesi konusunda, 15
Ocak 2015 tarihinde KAP’ta
yayimlanan Bilgilendirme
PolitikasI’ni baz alr.
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Menfaat sahipleri, Sirket
hakkindaki gelismeleri, ilgili
mevzuat geregdi kamuya
yapilan agiklamalar araciligi ile
ogrenmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler gerek yapilan
basin toplantilari gerekse

de medya araciligiyla verilen
demeclerle yapiimaktadir.
Diger taraftan Genel Kurul
toplantilari ve Sirket’in internet
sitesinde detayl bilgilerin
verilmesi, faaliyet raporunun
kapsamli hazirlanmasi, basin
aciklamalari ve seffafligr esas
alan bilgilendirme politikasi
gibi uygulamalar yalnizca pay
sahiplerinin degil tum menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesini
saglamaktadir.

Sirket ¢alisanlari ayrica
uzmanlik alanlarinda ve ilgili
olduklari genel konularda
yapilan toplantilar, duzenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta
kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar igin bir portal
mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her turlu bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile
ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde

yer alan etik@sabancicom
adresi aracihgiyla menfaat
sahiplerinin mevzuata ve Sirket
etik kurallarina uygun olmayan
islemlerini Denetim Komitesi’ne
iletilmek uzere Denetim Bolumu
Baskanligi'na, Etik Baskanligi’na
sunmalari mumkundur.

Gerekli durumlarda
Denetim Komitesi ve/veya
Kurumsal Yonetim Komitesi
bilgilendiriimektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin
Yoénetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi
Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla (yilda

en az iki kere) ve yillik hedef
belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari

ile yapilmaktadir. Ayrica 360
derece geribildirim mekanizmasi
ile calisanlar yonetime

ve calisma arkadaslarina
geribildirim vermekte ve
sonuglar gesitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Bu
yaklasimlar ile calisanlarin
Sirket’in etkin yonetimini temin
icin gerekli katihm ve katkilari
saglanmaktadir. Diger menfaat
sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari
vb.) icin de iletisim kanallari agik
tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirket’te 2077 yiliigcinde ve
oncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir.

Sirket, hukuk kurallarina ve
varsa toplu is s6zlesmesi gibi
ozel hukuk kurallarina saygil ve
uygun davranir. Calisanlarin is
sozlesmelerinin baslamasindan
sona ermesine kadar gegen
surecte, tum hak ve alacaklarinin
korunmasi ve édenmesi
konusunda gerekli 6zeni gosterir.

insan Kaynaklari politikalarina
iliskin detayli bilgiler sayfa 30’da
yer almaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari
olusturulmus ve uygulamaya

alinmistir. Is etigi kurallar
kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi
ise kurallarin Sirket ic iletisim
portalinda yayimlanmasi, basil
kitapciklarin tum ¢alisanlara
dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica
her yilsonunda, calisanlar

bir e-6grenme programiyla

is etigi kurallarina iliskin
bilgilerini guncellemekte ve is
etigi kurallarina baghhklarini,
doldurduklar “is Etigi Uygunluk
Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Sabanci Vakfrna iliskin detayh
bilgiler faaliyet raporunun Vakif
bolumunde 84 ve 87 sayfalar
arasinda bulunmaktadir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi,
gorevi, yonetim hakki ve temsil
yetkileri gibi usul ve esaslar igin
Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde secilen en az 7 en
cok 15 uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nde
aranacak asgari niteliklere Esas
Sozlesme’de yer verilmemistir.
Ancak, Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyelerinin sahip olmasi gereken
ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler



ile ortusmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeler’nden tcu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine ve Kurumsal
Yonetime iliskin duzenlemelerine
gore tespit edilmis bagimsiz
uyelerdir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik
beyanlari bulunmaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla
bagimsizligi ortadan

kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev
sUresi en cok uc yildir ve suresi
biten tyenin yeniden secilmesi
caizdir. Bir ayeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu agilan tyelik igin
yeni Uye secerek ilk toplantisinda
Genel Kurul’'un onayina
sunulmaktadir. Bu uye selefinin
kalan suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel
Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 30

Mart 2017 tarihindeki Genel
Kurul Karari ile secilen mevcut
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkindaki bilgiler ve diger sirket
ve kuruluslarda aldiklarr gorevier
asagida dzetlenmistir:

Guler SABANCI

Baskan (Gérevli - icrac)
Adana’da dogmus;
yuksekogrenimini Bogazici
Universitesi isletme Boluma’nde
tamamlamistir. Lastik ve Lastik
Takviye Grubu sirketlerinde
cesitli ust duzey gorevierde
bulunmus olan Guler Sabanci,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu

Baskani ve Gorevli Uyeligi’nin
yani sira, Sabanci Universitesi
Kurucu Mutevelli Heyeti Baskani,
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
Baskani ve Sakip Sabanci
Muzesi Yurutme Kurulu Baskani
olarak da goérev yapmaktadir.

Erol SABANCI

Baskan Vekili (icraci)

1938 vyilinda Kayseride dogmus;
yUksekogrenimini ingiltere’de,
Manchester College of
Commerce’de tamamlamistir.
Evli ve iki cocuk babasi olan
Erol Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi’'nin yani sira, 1967
yilindan itibaren yénetiminde
bulundugu Akbank’ta Yonetim
Kurulu Seref Baskani, Yonetim
Kurulu Danismani ve Uyesi
olarak da gorev yapmaktadir.

Sevil Sabanci SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1973 yilinda istanbul’da dogdu;
yUksekogrenimini Marmara
Universitesi ingilizce Isletme
Bolumu’nde tamamlamistir.
Topluluk sirketlerinde cesitli
gorevler ustlendikten sonra
1997 yilindan bu yana Sabanci
Holding Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir. Ayrica, Sabanci
Universitesi Mutevelli Heyeti
Uyesi ve Sakip Sabanci Muzesi
Yarttme Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Serra SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1975 yilinda Adana’da dogmus,
yuksekogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun
oldugu istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bélumu’nde
tamamlamistir. Temsa sirketinde

gorev yapmis olan Serra
Sabanci, Londra’da Institute of
Directors’ta Sirket Satin Alma ve
Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili
egitim almistir. Serra Sabanci,
halen Sabanci Holding ve cesitli
Topluluk sirketlerinde Yonetim
Kurulu U\/esi olarak, Sabanci
Vakfrnda ise Mutevelli Heyeti
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Suzan Sabanci DINGER

Uye (icraci olmayan)

Akbank Yonetim Kurulu
Baskanidir. Bankacilik kariyerine
1986 yilinda baslayan Sabanci
Dinger, Akbank’a Hazineden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katilmistir. 1997

yilinda Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Murahhas
U\/e olan Sabanci Dinger, 20071
yilinda Degisim Yonetiminden
Sorumlu Murahhas Uye gérevini
Ustlenmistir. Suzan Sabanci
Dinger, Institute of International
Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve
Gelismekte Olan Ulkeler Danisma
Kurulu Uyesidir. Sabanci Dincer
ayrica Harvard Universitesi
Kuresel Danisma Kurulu, Harvard
Business School Kuresel Liderler
Toplulugu, Harvard John F.
Kennedy Siyaset Fakultesi
Mossavar-Rahmani is dunyasi
ve Politika Merkezi Danisma
Kurulu tyeliklerini ve Harvard
Business School Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Danisma Kurulu
Emeritus Uyeligini ustlenmektedir.
Sabanci Dinger ayrica Council
on Foreign Relations Uluslararasi
Danismanlar Kurulu Uyesi ve
Venetian Heritage Inc. Yonetim
Kurulu Uyesidir. Suzan Sabanci
Dincer, lisans 6grenimini
ingiltere’deki Richmond College’da
Finans Uzerine yapmistir. Ayrica
ABD’de Boston Universitesi’nden
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isletme dalinda lisansustu (MBA)
dereceye sahiptir. Sabanci
Dinger, evli ve iki cocuk annesidir.

Mehmet GOGMEN

Uye/Gérevli Uye (CEO-icract)
1957 yiinda Bursa’da dogmus

ve yuksekogrenimini 1981

yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri Muhendisligi
Bolumu’nde, lisansustu egitimini
ise 1983 yilinda Syracuse
Universitesi Endustri Muhendisligi
bolumunde tamamlamistir.

Celik Halat ve Lafarge
firmalarinda gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 2003-
2008 villari arasinda
Akcansa’da Genel Mudurluk
gorevini yurutmustur. 1 Agustos
2008 tarihi itibariyla insan
Kaynaklart Grup Baskanligi
gorevine atanan Goégmen,
gorevini 2017e kadar
surdurmustur. 20 Temmuz
2009da Cimento Grup
Baskanligl gérevine atanan
Gocgmen, 1 Eylul 2014°%e kadar bu
gorevi Ustlenmistir. 16 Haziran
2014 - 30 Mart 2017 arasinda
Enerji Grup Baskanhgi gérevinde
bulunan Gocmen, 30 Mart
2017’den bu yana, Sabanci
Holding'de CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet Gocmen
evli ve iki cocuk babasidir.

Ahmet ERDEM

Uye (Bagimsiz)

Ahmet Erdem, istanbul Teknik
Universitesi’nden insaat
Muhendisligi bransinda lisans
egitimini aldiktan sonra

istanbul Universitesi isletme
Enstitusunde Muhendislik
Yonetimi bransini tamamlamistir.
1990 yilindan itibaren Shell’in

Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa’da
yuruttugu faaliyetlerinin tst
kademelerinde goérev yapmistir.
2006 yilinda Shell ve Turcas
ortak girisimi Shell&Turcas
Petrol A.S.’nin kurulmasinda
onemli bir rol Ustlenmistir.

2008 ve 2009 yillarinda

Shell Kenya Ulke Baskani olan
Erdem, halen Shell Turkiye Ulke
Baskani goérevini yurutmektedir.
Shell’deki sorumluluklarinin yani
sira Uluslararasi Yatirimceilar
Dernegi’nde(YASED) Yonetim
Kurulu Baskanligl, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde (TOBB)
Petrol ve Petrol Urunleri Sanayi
Meclisi Baskanhgi, Petrol Sanayi
Dernegi'nde (PETDER) ve Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu’nda
(DEIK) Yonetim Kurulu Uyeligini
sUrdurmektedir.

Zekeriya YILDIRIM

Uye (Bagimsiz)

1944 yilinda dogan

Zekeriya Yildinm’in iU iktisat
Fakultesi’nden lisans, Vanderbilt
Universitesi’nden (Nashville,
Tennessee) MA dereceleri
vardir. Yildirim Danismanlik
Hizmetleri A.S. nin Yonetim
Kurulu Baskanrdir. TC Merkez
Bankasi ve Maliye Bakanhgrnda
calismistir. 2008-2010
arasinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir.
TUSIAD Yuksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani Uyesidir. 2012
Mayis'inda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligine
getirilmistir.

Zekeriya Yildirnm Ada Plant
Fidanlik Uretim ve Ticaret
A.S.’de, Yildirm Danismanlik
Hizmetleri A.S.de ve Fu
Gayrimenkul Yatirim Danismanlik
A.S.’de Yonetim Kurulu

Baskanligl, Yildirm Fidancilik ve
Tarim Urunleri Sanayi Ticaret Ltd.
Sti’de Sirket Muduru olarak gorev
yapmaktadir. Zekeriya Yildirim
ayrica Tekfen Holding’de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Nafiz Can PAKER

Uye (Bagimsiz)

1942 yilinda istanbul’da
dogmustur. Yuksek tahsilini
Berlin Teknik Universitesi'nde
tamamlamis ve Yildiz Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi
bransinda doktora derecesi
almisg, 1973 yilinda Columbia
Universitesi’nde Isletme

master’t yapmistir. 1971 yilindan
itibaren Turk Henkel A.S.’nin ust
yonetim kademelerinde gorev
yapmis, 1984’ ten 2004 yilina
kadar Turk Henkel Genel Muduru
olarak gorev almistir. 2004
yilinda kurucusu oldugu B.OY.
Consulting’in yoneticiligini halen
surdurmektedir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu,
Sabanci Universitesi Mutevelli
Heyeti, Dedeman Holding Yonetim
Kurulu, Golden Horn Ventures
Yonetim Kurulu, TUSIAD Yénetim
Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divani,
istanbul Kultar ve Sanat Vakfi
Yonetim Kurulu, Robert Kolej
Mutevelli Heyeti Uyeliklerinde
bulunmus; Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etudler Vakfi (TESEV)
Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini 1997 - 2015 vyillari
arasinda surdurmustur.

Halen, Inovent Fikri Mulkiyet
Haklari Yonetim Ticaret ve Yatirm
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligl,
Akbank Yonetim Kurulu Uyeligi,
PODEM Kamusal Politika ve
Demokrasi Calismalari Dernegi
Kurucu Uyeligini surdurmektedir.



5.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslan

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurutur,
bunu yaparken de Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini géz énunde
bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilari yonetmesi icin her
yil aralarindan bir baskan ve
baskan bulunmadigr zaman ona
vekdalet edecek bir baskan vekili
secerler. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri

ve CEO ile goruserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundemini
belirler. Tespit edilen gundem ve
gundemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu
Uyelerine gerekli inceleme

ve calismalari yapmalarini
teminen Yonetim Kurulu Genel
Sekreterligi tarafindan bir hafta
6nceden dosya halinde yazili
olarak iletilmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda gundemde
yer alan konular agik¢a ve her
yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu
Baskani, icraci olmayan tyelerin
toplantiya etkin katiimini
saglamak icin en iyi gayreti
gostermekle yukumludur.

Toplanti gunleri ve gundem
baskan veya baskan vekili
tarafindan duzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklhk isleri
gerektirdikce, baskan veya
vekillerin cagrisi Uzerine toplanir.
Toplanti gunu Yénetim Kurulu
karari ile de tespit edilebilir.
Uyelerden birisinin istegdi tizerine,
baskan veya vekili, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa

uyeler de re’sen cagri yetkisine
haiz olurlar.

Yonetim Kurulu’nun yilda en
az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadikca, Yonetim
Kurulu kararlarini, iclerinden
birisinin belirli bir hususa

iliskin olarak yaptigi éneriye,
digerlerinin yazil olurlari ahinmak
suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hukumlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu,
01.01.2017 - 3112.2017
tarihleri arasinda 6 toplanti
yapmistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda her tyenin

1 oy hakki bulunup, konular
karara baglanirken oy birligi
aranmis ve Kurumsal Yonetim
iIkeler’ne uyulmustur. Yonetim
Kurulu toplantilarina mazereti
olmayan tyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
sorulari olmadigi igin zapta
gecirilmemistir. 2017 yilinda
yapilan toplantilarda Yéonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkl gorus
aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri,
2017 yiliigcinde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhig:

Sirket Esas Sozlesmesi’ne
gore, Yonetim Kurulu, gérev

ve sorumluluklarini saghkl bir
bicimde yerine getirmek tzere,
yeterli sayida sair komite
(“Komite”) olusturur.

Teblig’in 4.5 no’lu maddesinde
yver alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yukumlulukleri, “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan Ustlenilmis
olup, yine Teblig’in 4.5.5 no.’lu
maddesinde “bir Yonetim Kurulu
Uyesi’nin birden fazla komitede
yer almamas!” tavsiyesine
uyulmasina ézen gosterilmesine
ragmen, komite Gyeliginin
gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle,
bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden
fazla komitede uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’in etik degerlerine dayali,
iceriye ve disariya karsl sorumlu,
riziko bilincli, kararlarinda saydam
ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini goézeten, surdurulebilir
basari hedefli bir yonetim
surecinin devamhhgini strdurmeyi
amaclar.

Komite, Kurumsal Yonetim
iIkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis
Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi
icin Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmakta ve
tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
SPK’nin “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” dogrultusunda Sirket
Yonetim Kurulu’nca atanan
Baskan dahil azami bes Uye ve
iki Raportérden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz uyeler arasindan atanir.
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Komite Baskanligr'nin herhangi
bir sebepten dolayi bosalmasi
halinde, bosalmayi izleyen ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda
yeni bir Baskan atanincaya
kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyeleri’nden birini gecici
baskan olarak goreviendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasini temin
eder ve uygulanmiyor ise,

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu’na iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Komite,
Yatirimerl iliskileri Bolumao’nun
calismalarini goézetir. Yonetim
Kurulu ve Ust Duzey Yoneticilerin
performans ve Ucretlendirme
esas ve degerlendirmelerinin yani
sira, yonetim ve pay sahiplerince
onerilen adaylar da dahil olmak
Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgutlerini degerlendirerek,
Yonetim Kurulu’na sunar.

Gérevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
Adayi, mevzuat geregi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani, aday
gosterildigi esnada, Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda
en az 4 kez toplanir. Komite 2017
yilinda 4 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari
ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin /
Gorevinin Mahiyeti

Mali isler, Muhasebe ve Yatirimei iliskileri

Bolum Baskani

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi hukumleri
uyarinca gorevli ve yetkili olmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve
sair her turlu riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Komite’nin hangi tyelerden
olusacag Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir

ve kamuya aclklanir. Komite
Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz tyeler
arasindan atanir. Komite'de;
Baskan harig, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan secilen

azami iki Uye bulunur. Komite
uyeleri tercihen icra yetkisi
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun
gorecedi yerde, yilda en az alti
defa yapilir. Her yil basinda
Komite’ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani
tarafindan belirlenip tum uyelere
duyurulur.

Komite uyelerinin gorev suresi,
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
gorev suresiyle paraleldir. Komite,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
20177 yilinda 6 kez toplanmistir.



Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin amaci;
Sirket Yonetim Kurulu adina
Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir.
Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri
Sirket Yonetim Kurulu’na yazili
olarak sunar.

Adi Soyadi

5.4 Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’'nda, her
riskin ayni zamanda firsatlari
da beraberinde tasidigi
dusuncesinden hareketle
“surdurulebilir buytume”nin,
risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, dlculmesi

ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorulmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli
bir parcasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” igin risk
yonetimi konusunu onemle

ele almaktadir. Bu dogrultuda
Sabanci Toplulugu, Turkiye’nin

Denetim Komitesi Baskan ve
Uvyeleri, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2017 yilinda
4 toplanti yapmis olup ana
gundem maddeleri bagimsiz
denetim raporunun gézden
gecirilmesi, Denetim Baskanlgi
sunumlarinin incelenmesi
seklindedir.

Gérevi

oncu kurumlarindan biri olarak
gugclu risk yonetimi altyapisiyla,
Kurum genelinde tanimlanmis
bir risk yonetimi sistemini
uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu’nda risk,
tehditler kadar firsatlari da
iceren bir kavram olarak
gorulmekte ve bu riskleri

en etkin sekilde yonetmek
amaciyla, kurumsal risk yonetimi
tum Topluluk sirketlerinde
surekli ve sistematik bir strec
olarak uygulanmaktadir.

Risk kulturunun Holding
genelinde yayginlastiriimasi

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari
ile Denetim Komitesi Uyeleri su
sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

icin calisilmakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak
gerceklestirilmesi icin guvence
saglanmaktadir. Topluluk
sirketlerinin karsilastigi riskler
Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri tarafindan belirlenen
Ana Risk Gostergeleri (Key

Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana
Risk Gostergeleri’nin isaret ettigi
risklerin yonetilmesi icin gerekli
aksiyonlar Sabanci Holding’in
koordinasyonunda Topluluk
sirketleri tarafindan alinmaktadir.
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Risk yonetimine verdigi 6nem
sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2017 yilinda da
araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, surdarulebilir

bir buyume performansi
sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, guclu
sermayesi ve etkin yonetim
anlayisiyla 2018 yilinda

da faaliyet gosterdigi tum
is kollarindaki olasi riskleri
yonetecektir.

Ayni sekilde i¢c Kontrol
Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu
gunden beri mevcuttur. ic
Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi'nin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen
gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢c Tuztgu cercevesinde
yerine getirmektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon

ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu’'nda yazih bir
sekilde ve ayni zamanda www.
sabanci.com adresinde internet
sitesinde kamuya agiklamistir ve
Sirket’in uzun vadeli stratejileri
de bu temeller Uzerine insa edilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup
Baskanlari ile birlikte tartisarak
u¢ yilhk stratejik hedefleri belirler
ve her yil gunceller. Hedeflere
ulasilip ulasiimadigr her ay sonu
alinan yénetici raporlari ile takip
edilir. Sirket’in hedeflerine ulasip
ulasmadigl, sene sonu yapilan
performans degerlendirmesinde
baz olusturur.

5.6 Madli Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
taninan her tarlt hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlari Esas
Sozlesme’de tanimlanmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyeleri'ne yapilacak odemeyi
ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda
Ust duzey yoneticilere

yapilan édemeler kamuya
aciklanmaktadir.

2017 yiliicinde Sirket; hicbir
Yonetim Kurulu Uyesi'ne borc
vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve
kredilerin stresini uzatmamis,
sartlarini iyilestirmemis; dguncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.



KAR DAGITIM TABLOSU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akge ayrilir. Odenmis sermayenin
%5’i tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir. .
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %3’0 Haci Omer Sabanci Vakfina Ayrilir.

Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi 0,00 0,00
Uyarinca Fona Alinan Tutar)

HACI GMER SABANCI HOLDING A.S.
2017 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN DAGITILAN 1TL NOMiNAL DEGERLi PAYA iSABET
KAR PAYI KAR PAYI / NET EDEN KAR PAYI
DAGITILABILIR

DONEM KARI

) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.
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BILANGCO DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta nezdinde yapilan 2009,
2010, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj islemlerinde sigorta muamelelerine iliskin vergi incelemesi neticesinde
duzenlenen vergi asli ve cezalarina karsi Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde uzlasma
gorusmesi yapilmistir. llgili donem vergi cezalarina iliskin Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi ile uzlasma konusunda
anlasma saglanamamistir. Vergi asli ve cezalarina iliskin olarak bu asamada herhangi bir ddeme yapilmayacak

olup Aksigorta’nin yasal haklari dairesinde hukuki islemlere baslanacaktir.

22 Subat 2018 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilen
toplantida Kar Dagitim Politikasinin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesme
hukumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem kéarinin %5’inden az olmamak tzere dagitilabilir
donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde degistirilmesine, 2018 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Enerjisa Enerji halka arzi 8 Subat 2018 tarihinde, Turkiye'de ¢zel sektor tarafindan gergeklestirilen TL bazinda
en buyuk halka arz olarak tamamlanmistir.

Banka’nin takipteki kredi alacaklari portfoyunun 774 milyon TL (tam TL tutardir) anapara bakiyesi tutarindaki
kismi, toplam 36 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsihiginda Guven Varlik Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetim
A.S., ve Hayat Varlik Yonetimi A.S.’nden olusan 3 firmaya satilmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa’nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc.,,
ticari havacilik sektorune ileri kompozit malzemeler saglayan “Fabric Development, Inc.” ve “Textile Products,
Inc.” unvanl tamami Piyush A.Shah ve Abantika P.Shah’a ait iki ayri sahis sirketinin Turkiye ve Amerika’daki
yasal tum onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi ile yaklasik T00.000.000 (yuzmilyon) tam
Amerikan Dolari karsiliginda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin onaylarin tamamlanmasi sonrasi
gerceklestiriimesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli, Amerika’da rekabet hukuku ve
yabanci yatirimlar komitesi tarafindan verilecek onaylara iliskin kapanis kosullarinin gergeklesmesini takiben
kesinlesecektir.



YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorus
Haci Omer Sabanci Holding A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1
Ocak-31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler,
tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (‘BDS”) uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisimiiz
Grup’un 1 Ocak-317 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 23 Subat
2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:

— Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigr ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goérus vermek ve bu gérusumuzu igeren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik huktumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Burak 6zpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 23 Subat 2018



HACI ®MER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017

HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goérus

Haci Omer Sabanci Holding A.S’nin (“Holding”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak tum onemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK?”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bolumuande ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar

da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Bagl Ortakliklar; Holding ve Bagh Ortakliklar’nin sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi
Uvyeleri ve sadece bu aile tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin

bir sekilde kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding’in kontrol etme gucune sahip oldugu
sirketleri ifade eder. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle
kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci Ailesi Uyeleri'nin sahip
oldugu hisselere dusen paylar, kontrol guctu olmayan paylar olarak gosterilmistir. Ancak bu husus gérusumuzu
etkilememektedir.
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4. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Kredi ve alacaklarin deger dusuklugu (Dipnot 30)

Grup’un 37 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarinda aktifinde énemli bir paya sahip olan
toplam 212 milyar TL kredi ve alacaklar ve bunlara
iliskin ayrilmis olan toplam 7 milyar TL tutarinda
deger dusuklugu karsihgl bulunmaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; mevcut olan kredi ve alacaklarin buyuklugu
ve bunlara iliskin deger dusus karsiliklarinin
belirlenmesinin onemidir. Kredilerin temerrut halinin
dogru ve zamaninda belirlenmesi, model bazl deger
dusuklugu hesaplamalari icin kullanilan metodolojiler,
gelecekteki nakit akislari icin yapilan tahminler ve
teminatlarin degerlemesi ile yonetim tarafindan
yapilan diger yargi ve tahminler bilangcoda tasinan
deger dusus karsilik tutarini 6nemli derecede
etkileyeceginden, s6z konusu alan tarafimizca kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir.

Bu cercevede gerceklestirdigimiz denetim ¢calismalari
dahilinde krediler ve alacaklarin deger dusuklugu
hesaplamalarinin dogru olarak yapilmasina

iliskin 6nemli gordugumuz Grup’un uygulamakta
oldugu kontrollerin tasarim ve faaliyet etkinliklerini
degerlendirdik ve test ettik. Gerceklestirmis
oldugumuz denetim dahilinde, kredilerin deger
dusuklugune ugrayip ugramadiginin tespiti ve
alacagin deger dusuklugu karsiliginin zamaninda ve
dogru olarak tesis edilip edilmedigini saptamak igin
kredi ve alacaklardan sectigimiz bir érneklem kumesini
test ederek kredi inceleme sureci gerceklestirdik.
Bireysel olarak deger dusuklugune ugramis olan
krediler icerisinden sectigimiz érneklem kumesi icin
bireysel kredi deger dusuklugu hesaplamasinda
kullanilan nakit akislarini ve ilgili varsayim ile
tahminleri inceledik. Toplu olarak deger dusuklugu
testine tabi tutularak deger dusuklugunun bir model
dahilinde hesaplandigi durumlarda, portfoy deger
dusuklugu hesaplamasi icin yonetim tarafindan
uygulanan metodolojiyi anlayarak, kullanilan
modellerin, ilgili parametreler ve varsayimlarda
degisiklik yapildigl durumlarin sebepleri de dahil olmak
uzere uygunlugunu degerlendirdik. Banka yonetimi
ile yapilan gorusmeler cercevesinde deger dusuklugu
hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim ve
diger yargilarin makul olup olmadigini degerlendirdik.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Emekli Sandigi Yakumluluklerinin Degerlemesi
(Dipnot 2.3.19)

Banka’nin Tekaut Sandigr Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili
Kanunun Gecgici 20. maddesi cercevesinde kurulmus
bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar
kapsamina girmektedir. Devir tarihini belirlemede
Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Sandigin toplam
yukumlultkleri, devredilecek faydalar ve Sandigin
sorumlulugunda kalacak ilave faydalar igin ayri ayri

yontem ve varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir.

Emekli Sandigl yakumluluklerinin degerlemeleri

uygun varsayimlarin segciminde, énemli yargi ve
teknik uzmanlik gerektirir. Banka yéonetimi s6z

konusu degerlemelerin yapilmasi amaciyla harici bir
aktuerya firmasinin hizmetlerinden faydalanmaktadir.
Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; emekli sandigr yukumlultuk hesaplamalarinda
kullanilan devir edilebilir sosyal faydalar, iskonto
oranlari, maas artislari, demografik beklentiler gibi
ekonomik ve aktueryal varsayimlarin énemi ve bu
varsayimlardaki olasi farklilasmalarin emekli sandigi
yukumlulugu tzerinde énemli etkilere neden olmasidir.

Gerceklestirdigimiz denetim calismalari dahilinde,
Emekli Sandigl yukumluluklerinin hesaplamalarinda
kullanilan ve Banka yonetimi tarafindan harici
aktuerya firmasina saglanan, ¢alisan verilerinin
dogrulugunu bir 6rneklem kumesi secerek test
ettik. Ayrica Emekli Sandigi bilangcosunda yer alan
varliklarin fiili mevcudiyeti ve degerlerini dogruladik.

Harici aktuerler tarafindan yukumlalugun
hesaplanmasinda kullanilan varsayim ve
degerlemelerin makul olup olmadigini aktter
uzmanlarimiz vasitasiyla degerlendirdik.

S. Diger Husus

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 23
Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gorus verilmistir.

6. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli

gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigr strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.
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7. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlhslik icerip icermedigine

iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS’lere
uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir
ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile
kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élcude bekleniyorsa bu yanlishiklar énemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorustumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlshgi tespit edememe riskinden
yuksektir.

+ Grup’un i¢ kontrolunun etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigl degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide Finansal tablolarin agiklamalari déahil olmak tUzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

- Konsolide Finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendiriimesinden, goézetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorustnden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili énlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi
olumsuz sonuclarin, kamuya acgiklamanin doguracagl kamu yararini asacadinin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakumlultkler
1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in T Ocak
- 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal

raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTKnin 402. Maddesi’nin dorduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
acliklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi’nin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesj Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 23 Subat 2018
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLI
KONSOLIDE BILANGCOLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2017 2016

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 163.547.705 145.478.662
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.519.064 12.596.627
Finansal Yatirimlar 8.832.334 3835458
- Alim Satim Amaclh 6.a 39890 63921
- Satilmaya Hazir 6.b 4190.446 3050872
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 4.593.808 684.900
- Vadeli Mevduatlar 6.d 8190 35765
Ticari Alacaklar 8 1.881.888 1440602
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 30 97520.756 87848505
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 33.055479 33171783
Diger Alacaklar 9 2.464.026 1138.432
Turev Araclar 29 1.812.017 2.361.989
Stoklar 10 2.312.094 1995.221
Pesin Odenmis Giderler 1l 749.214 486.716
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 9.093 4678
Diger Donen Varliklar 20 370.559 576.871
163.526.524 145.456.882
Satis Amagch Siniflandirilan Varliklar 22 21181 21780
Duran Varliklar 190.587.046 162.789.177
Finansal Yatirmlar 52944726 49063092
- Satilmaya Hazir 6.b 38655.381 31.771.008
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak 6.c 14.289.345 17292084
Ticari Alacaklar 8 121678 1710.032
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 30 114186.246 92734698
Diger Alacaklar 9 998184 884.996
Turev Araclar 29 7698970 6108.582
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 6.439.214 6101.005
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 23 282.506 278476
Maddi Duran Varliklar 14 5.529.745 4964.509
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1690195 1687584
- Serefiye 16 873097 1.014.815
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 15 817098 672769
Pesin Odenmis Giderler il 23.098 129.067
Ertelenmis Vergi Varliklari 28 552671 635.401
Diger Duran Varliklar 20 119.813 91735
TOPLAM VARLIKLAR 354.134.751 308.267.839

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu’'nun 23 Subat 2018 tarihli toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu ading, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Mehmet Gocmen ile Finans Grup
Baskani Baris Oran tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul’'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi

bulunmaktadir.

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLI

KONSOLIDE BILANGCOLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecgmis
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslari 2017 2016
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yakumlulukler 247.467.413 211.488.434
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 7 13.917173 8.838.741
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 16.018.279 13620874
Ticari Borglar 8 2.882.349 2.490.488
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 31 204.692.399 176.618.716
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 75997 63177
Diger Bor¢lar 9 5401108 4725183
Turev Araclar 29 2138123 2.734.964
Ertelenmis Gelirler 11 217393 149.467
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 28 802.451 347607
Kisa Vadeli Karsiliklar 651.217 699107
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 318.279 287751
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 332938 411.356
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 20 665.662 1188.398
247462151 211476716
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yakumlulukler 22 5.262 11.718
Uzun Vadeli Yukumlulukler 54.669.399 51.972.062
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 7 25322.315 26.458459
Ticari Borglar 8 - 29
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 31 23.664.909 22.096.811
Diger Borglar 9 1.541.534 829.968
Turev Araclar 29 3.375.454 1.981.853
Ertelenmis Gelirler 11 143793 120.273
Uzun Vadeli Karsiliklar 416977 327449
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 412.364 323.2710
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 4613 4.239
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 28 149.352 139150
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 20 55065 18070
OZKAYNAKLAR 51.997.939 44.807.343
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 21 26.591.788 23.146.297
Odenmis Sermaye 21 2.040.404 2.040.404
Sermaye Duzeltme Farklari 3.426.761 3.426.761
Pavylara iliskin Primler 21 22.237 22.237
Geri Alinmis Paylar (-) 21 (190.470) (190.470)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Kar ya da Zarar (76.380) (59.814)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kazanclari/(Kayiplari) (76.380) (59.814)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Kar ya da Zarar 64.615 (268.550)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 21 724660 499.438
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 21 (349.708) (323.312)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari/(Kayiplar) 21 (310.337) (444.676)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 1.032.916 929.750
Gecmis Yillar Karlari 16.790.619 14.585.848
Net Donem Kari 3.481.086 2660131
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 25.406.151 21.661.046
TOPLAM KAYNAKLAR 354.134.751 308.267.839

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Dénem

1 Ocak - 31 Aralik

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem

1 Ocak - 31 Aralik

Dipnot Referanslari 2017 2016

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 423 13.839.851 12.362180
Satislarin Maliyeti (-) 423 (10.943.850) (9.778.272)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 2.896.001 2.583.908
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 27296.414 22623872
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (14.663.543) (12198.054)
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brut Kar 12.632.871 10.425.818
BRUT KAR 15.528.872 13.009.726
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (5.334.974) (4931.039)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (1.745.064) (1.718.207)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (7853) (5.756)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 1.328.631 931.666
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (765.417) (864195)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan Paylar 2 576.380 649113
FAALIYET KARI 9.580.575 7.071.314
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 110.729 86.203
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (17653) (4.356)
FINANSMAN GIDERi ONCESI

FAALIYET KARI 9.673.651 7153.161
Finansman Gelirleri 27 141.096 48601
Finansman Giderleri (-) 27 (596.754) (371.658)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGiI ONCESIi KARI 9.217.993 6.830.104
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri (1.793.988) (1.215115)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 28 10.390 (58.491)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 7.434.395 5.556.498
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi

Donem Kari 22 3503 (9.352)
DONEM KARI 7.437.898 5.547146
DONEM KARININ DAGILIMI

- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 3.956.812 2887015

- Ana Ortaklik Paylari 3481086 2.660131
Pay basina kazang

- bin adet adi hisse senedi (TL) 33 1706 13,04
Pay basina surdurulen faaliyetlerden kazang

- bin adet adi hisse senedi (TL) 33 1704 13,08

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
1 0OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Dénem

1 Ocak -

31 Aralik 2017

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Anceki Dénem
1 Ocak -

31 Aralik 2016

DONEM KARI 7.437.898 5.547146
Diger Kapsaml Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (43.822) (17.597)
Aktueryal (kayip)/kazang, vergi sonrasi 28 (47749) (14.687)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin gider
kapsamli gelir/(giderlerindeki) paylaryvergi sonrasi 28 3927 (2.916)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 786.527 292.968
Satilmaya hazir finansal varliklarin net gerceklesmemis
piyasa (kayip)/ kazanglari, vergi sonrasi 28 384.853 (52.994)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gelir tablosuna
transfer edilen (kayip)/kazanglari, vergi sonrasi 28 (26.243) 39774
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye kadar elde
tutulacak varliklara transferi sebebiyle gelir tablosuna
dahil edilen net kazanc ve (kaybi), vergi sonrasi 28 (4.247) (16175)
Yabanci para cevrim farklarindaki degdisim 28 539555 499113
Nakit akisi riskinden korunma araclari, vergi sonrasi 28 51132 92.476
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amagch
turev finansal varliklara iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 28 (201.629) (140.160)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelir/(giderlerinden) paylaryvergi sonrasi 43100 (129.066)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 742.705 275.371
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.180.603 5.822.517
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 4.382.918 3.098.043
- Ana Ortaklik Paylari 3797685 2.724.474

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI -
(TUTARLAR, AKSI BEI_‘IR.TILME'DIK(;E‘ BIN TURK LIRASI (“T!_”) OLARAK BEI_.IR'ITILN.II$'ITIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak -31 Aralik 2017

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak -31 Aralik 2016

Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kari 9.217993 6.830.104
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi (kari) / zarari 3503 (9.352)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kari ile mutabakatina yénelik

duzeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 4 721392 574944
Kredi risk karsiliklari 30 1655.531 2457893
Turev araglarin makul deger degisikligi (130.573) (2.352634)
Faiz ve kur gelirleri (2.888612) (2.706.210)
Faiz giderleri 145.981 182.572
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 19 103.369 124950
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatinnm amagl gayrimenkuller deger dusuklugu/

(deger artisi) 131415 (31.505) 79.041
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amach menkul kiymetler satis kari (91.457) (64.214)
is ortakliklari ve istirak kazanci 12 (576.380) (649113)
Stok deger dusuklugu karsiligi/ (iptalleri) 10 (3.402) 22973
Supheli alacak giderleri (138) 14.668
Serefiye deger dusuklugu 141.718 -
Diger 10930 5074
isletme varlik ve yukumliluklerindeki degisiklik éncesi igsletme faaliyetlerinden saglanan

nakit akimi 8.278.356 4.510.696
Ticari alacaklardaki degisim (452794) (178.984)
Stoklardaki degisim (304.009) (8.795)
Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisim (1.432.006) (747245)
Ticari borclardaki degisim 391832 103.526
Diger borgclar ve yukumlultklerdeki degisim 933671 566.713
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklarin isletme faaliyetlerinden saglanan nakit

akimi (5.857) 58231
Yabanci para ¢evrim farklari 460049 276871
Finans boélumundeki isletme varlik ve yukumluluklerindeki degisiklikler:

Menkul kiymetlerdeki degisim 23.201 (24.038)
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (31.746.273) (27778.305)
Finans sektoru faaliyetlerinden borglardaki degisim 29522976 26113.938
T.C. Merkez Bankasl hesabi 931.307 (11.376.849)
Odenen vergi (1.250.598) (1.212.297)
Odenen kidem tazminati 19 (81.370) (110182)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit 5.268.485 (9.806.720)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:

Yatinm harcamalari 4 (1.410.413) (1.394.735)
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik satimi/(alimi) (7324.945) 1.599.474
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve satis amaciyla elde tutulan varliklarin satisindan

saglanan nakit 172.060 188678
Alinan temettuler 351375 395.224
Bagli ortaklik hisse satisindan saglanan nakit - 7670
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (8.211.923) 796.311
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:

Finansal borclardaki degisim 6.060.483 8.060646
Odenen temettu (424.786) (324.057)
Kontrol gucu olmayan paylara 6édenen temettu (637813) (467570)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 4.997.884 7.269.019
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tzerindeki etkisi 685.424 1.416.377
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 2739870 (325.013)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri © 7235675 7560688
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 9.975.545 7.235.675

© Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 1679 TL faiz reeskontu icermektedir (31 Aralik 2016: 4109 TL). Cari dénemde donem basindaki bloke mevduat 5.356.843 TL,

donem sonundaki bloke mevduat ise 4.541.840 TLdir (31 Aralik 2016: Sirasiyla; 3145036 TL ve 5356.843 TLdir)

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

-t
N
W

4AmM<—r>>m

ConOUT»™

N—=0nNn



124

—0Z>wW>»0

OZ—0ro0T

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli olarak
finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamaktir. Holding Turkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 20717 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 63.152°dir
(31 Aralik 2016: 62.312). Holding merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Turkiye.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa istanbulda (“BIST”)
(eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB?”)) islem gormektedir.

317 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir (Dipnot 21):

(%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 721
Suzan Sabanci Dincer 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,84
100,00

Holding, Bagl Ortakliklari, is Ortakliklari ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir. Holding, Sabanci
Ailesi tarafindan yonetilmektedir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel bolumler asagidaki gibidir:

islem

gordukleri Endustriyel Calisan
Baglh Ortakliklar borsa Faaliyet konusu bélum sayilar
Akbank TAS. (“Akbank”) BIST Bankacilik  Bankacihk 17775
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ) Tuketici urunleri
(“Carrefoursa”) BIST ticareti Perakende 12170
Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) BiST Ticaret Perakende 2650
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento ve klinker Cimento 2468
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BiST Lastik takviye Sanayi 3895
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) - Otomotiv Sanayi 1.816
Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yunsa”) BIST Tekstil Sanayi 1119
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“Exsa”) - Ticaret Diger 9
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) - Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim isletmeleri AS. (“Tursa”) - Turizm Diger 5
Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. Bilgi islem sistemi
(“Bimsa”) - ticareti Diger 158

Bagli ortakliklar, Turkiye’de kurulmustur.

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 4’'te Holding’e iliskin bilgiler

“Diger” grubu icerisinde gosterilmistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

is Ortakliklar

37 Aralik 2017 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolarda ozkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endustriyel bolumler
asagidaki gibidir:

Islem

. gérdi’fkleri Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklan borsa konusu boélum girisimci sayilari
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BiST Sigorta Sigortacilik Ageas 648

. Bireysel
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) BIST emeklilik  Sigortacilik Aviva 1.615
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve ‘
Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 2.286
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. . Cimento ve
(“Akcansa”) BIST klinker Cimento Heidelberg 2.568
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) © BIiST Enerji Enerji EON SE 9625
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa
Uretim”) ©) - Enerji Eneriji E.ON SE 622
Temsa is Makinalari - Otomotiv Sanayi Marubeni 194

is ortakliklar Turkiye'de kurulmustur.

© Almanya'da kurulu EON SE ile %50'ser pay sahibi olunan Enerjisa Enerji A.S., bunyesinde bulunan enerji Uretim, enerji toptan satis ve dogalgaz toptan
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlerini kismi bolunme yoluyla yeni kurulan Enerjisa Uretim Santralleri A.S. bunyesine tasimistir. Yeni sirket kurma yontemiyle
gerceklestirilen bolunme islemi 25 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmistir. Kismi bolunme isleminin tamamlanmasi sonucunda, Enerjisa Enerji A.S.
bunyesinde sadece elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini yurtuten sirketler kalmistir. Enerjisa Enerji A.S. 8 Subat 20718 tarihi itibariyle, Borsa
istanbul'da islem gormeye baslamistir.

istirakler
317 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda ézkaynak yontemiyle

muhasebelestiriimis olan istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endustriyel bolumler asagidaki
gibidir:

islem
gordukleri Endustriyel Ortak Calisan

borsa Faaliyet konusu boélum girisimci  sayilari
istirakler
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve
Tutun San. ve Tic. A.S. (Philsa) - Tutun urunleri Uretim Sanayi Philip Morris 3044
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis Tutun arunleri
A.S. (“Philip Morrissa”) - pazarlama ve satis Sanayi Philip Morris

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

istirakler, Turkiye’de kurulmustur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Sabanci Holding ve Turkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklari ve is Ortakliklar ve istirakleri, kanuni finansal
tablolarini Turk Ticaret Kanunu’'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek
Duzen Hesap Planr’na, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yururluge konulan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelgelere ve Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tuark Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar'in kanuni finansal tablolari
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Muhasebe Standartlar’na
uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5’inci Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yuruarluge konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS”) esas alinmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 20713 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara ve KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi Hakkinda Duyuru” ya
uygun olarak sunulmustur. Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukumlulukler
disinda, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin
odenen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlar

(a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlar etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

(b) 2017 yihindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Bulunmamaktadir.
(c) Henuz yurarlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup, henuz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henuz uygulamamistir:

TMS 7, “Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yukumluluk degdisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir.
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Degisiklikler UMSK’nin ‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

TMS 12, “Gelir vergilerdeki degisiklikler”; 1 Ocak 20717 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecgerlidir. Gergceklesmemis zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun degerden olculen borclanma araclari tzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.

2014 - 2016 donemi vyillik iyilestirmeler; T Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihnten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2077 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerli olmak tzere geriye dénuk olarak uygulanmalidir.
Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak
siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacaginit acikliga kavusturmaktadir.

71 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henuz ydrtrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukumluluklerin
siniflandirmasi ve olgulmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullaniilmakta olan, gergeklesen
deger dusuklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Banka
siniflandirma, olcum ve deger dusuklugu gerekliliklerini, 1 Ocak 2018 tarihindeki agilis bilangosunda
karsilastirma dénemlerinde herhangi bir duzeltme yapmadan acgilis ézkaynak tutarlarina yansitarak
uygulayacaktir.

TFRS 15, “Musteri sozlesmelerinden hasilat”; T Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum
calismasl sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin dunya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayr amaglamistir.

TFRS 15, “Musteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 20718 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yukumluluklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin
asil midir yoksa aracit midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut hasilat sunumu) iliskin
aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistiriimis aciklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil
etmistir.

TFERS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; T Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir.

TMS 40, “Yatirnm amagli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 20718 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama déonemlerinde gegerlidir.

TFRS 2 ‘Hisse bazl demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 20718 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

o TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldirilmistir.
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o TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakhiginin gercege uygun
degerden olculmesine iliskin acgiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar édemeleri”; 1 Ocak 20718 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

TFRS 9, “Finansal araglardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlculen finansal bir yokumlalugun,
finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢cikan kazang veya kaybin dogrudan
kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye
dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki

fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkli olarak enstrumanin kalan émrt boyunca yayilarak

muhasebelestirilmesinin mumkun olmadigr anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi
uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi yatirimlaring TFRS © kullanarak muhasebelestireceklerini
acikhga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 20719 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir. T Ocak 2018 itibariyla, TFRS 9’a gecgis asamasinda Banka’nin kredi ve diger
alacaklara iliskin hesapladigl deger dusuklugu karsiliklarinda énemli bir etki beklenmemektedir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagl Ortakliklarinin, is Ortakliklarinin ve istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek Dipnot 2.1.7de belirtilen Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.
istiraklerin, is Ortakliklarinin ve Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden cikarma
islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin gecgerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

b) Bagl Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayh olarak kontrol ettigi sirketleri ifade etmektedir. Grup, bir
sirketle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri sirket tzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda sirketi kontrol
etmektedir.

c) Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol guct olmayan paylarin defter degerleri, bagli
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol guict olmayan paylarin duzeltildigi
tutar ile alinan veya 6édenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda
Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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d) Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolu kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagl ortakhgin varlik (serefiye dahil)
ve yukumluluklerinin ve kontrol gucu olmayan paylarin énceki defter dederleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve ézkaynakta
toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Uzerine kullanilacak muhasebe yéntemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan
gecmis yil karlarina transfer). Baglh ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontrolunun kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcum standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik payina sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagli Ortakliklar’nin sahip
olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile tyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullaniimasi sonucu, mali ve igletme politikalarini
Holding’in kontrol etme guctine sahip olmasindan dolayi bagl ortaklk olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi
Uvyeleri, Holding’e sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir.
Sabanci Ailesi Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere dtsen paylar, kontrol gticti olmayan paylar olarak
gosterilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar, sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Holding ve Bagh Etkin Holding ve Bagh Etkin

Ortakliklar tarafindan ortaklik Ortakliklar tarafindan ortaklik

sahip olunan dogrudan payi sahip olunan dogrudan payi

Bagh ortakliklar ve dolayli pay(%) (%) ve dolayli pay (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Bimsa 100,00 100,00 100,00 100,00
Cimsa 58,41 53,00 58,41 53,00
Exsa 61,68 46,23 61,68 46,23
Kordsa 7111 7111 71,11 71,11
Teknosa 60,28 60,28 60,28 60,28
Temsa 48,71 48,71 48,71 48,71
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Yunsa 5788 5788 5788 5788
Carrefoursa 50,61 50,61 50,61 50,61

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Holding ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup
edilmektedir. Holding ile Bagl Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilkli
olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagl Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman
maliyeti ile bu hisselere ait temettuler, sirasiyla, ézkaynaktan ve ilgili donem gelirinden cikariimistir.

Bagli Ortakliklar, kontrolun Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup

kontrolun sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadirlar. Baglh Ortakliklarin net
varliklarinda ve faaliyet sonucglarinda kontrol gucu olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango
ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol guct olmayan pay ve kontrol gucu olmayan kar/zarar olarak
gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus olan Sabanci Vakfi ve Akbank calisanlari
icin kurulmus olan Akbank Tekaut Sandigl konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimis olan bazi Bagli
Ortakliklar ve istiraklerin sermayelerinde paya sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol guicu
olmayan pay olarak dikkate alinmis ve konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net
varhklar ve dénem karina dahil edilmemistir.
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e) s ortakligi - Holding’in musterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varlklar tzerinde

haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net varliklar

ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve etkin

ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Holding ve Bagh

Holding ve Bagh

Ortakliklar tarafindan Etkin Ortakliklari tarafindan Etkin
. sahip olunan dogrudan ortaklik sahip olunan dogrudan ortakhk
Is Ortakliklan ve dolayli pay (%) payi (%) ve dolayli pay (%) payi (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji ©) 50,00 50,00 50,00 50,00
Enerjisa Uretim ©) 50,00 50,00 - -
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
Temsa is Makinalari 51,00 51,00 51,00 51,00

O Almanya'da kurulu EON SE ile %50'ser pay sahibi olunan Enerjisa Enerji A.S,, bunyesinde bulunan enerji uretim, enerji toptan satis ve dogalgaz toptan
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlerini kismi bolunme yoluyla yeni kurulan Enerjisa Uretim Santralleri A.S. bunyesine tasimistir. Yeni sirket kurma yontemiyle

gercgeklestirilen bolunme islemi 25 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmistir. Kismi boltinme isleminin tamamlanmasi sonucunda, Enerjisa Enerji A.S.

bunyesinde sadece elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini yuruten sirketler kalmistir.

is Ortakliklarina iliskin yatinmlar ozkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. is Ortakliklarinin
sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

f) lIstiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile
istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un Istirakteki payi olcustunde duzeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dusuklugune ugradigini géstermiyor
ise, duzeltilmistir. Grup, Istirakleri ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlultk altina girmemis veya

bir taahhutte bulunmamistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla istiraklerde sahip olunan paylar ve

ortaklik oranlari gosterilmistir:

Holding ve bagli ortakhklari tarafindan

istirakler sahip olunan etkin ortaklik payi (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutun San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 2475

istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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g) Grup’un tzerinde onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan onemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklar, varsa deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Teskilatlanmis piyasalarda islem géren ve makul degeri guvenilir
bir sekilde belirlenebilen satiimaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile muhasebelestiriimektedirler.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukamlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukamlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli
olmasi durumlarinda net olarak goésterilirler.

2.1.5 Karsilastirmal Bilgiler ve ®nceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Duzenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolar:
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Grup, 371 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile;

317 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunu ve

31 Aralik 20716 tarihinde sona eren hesap déonemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ile,

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait nakit akis tablosu, 6zkaynaklar degisim ve diger kapsamli

gelir tablolariniise, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait ilgili donem konsolide finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak duzenlemistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, kisa vadeli turev arag varliklari altinda yer alan 5.300.708 TL, uzun vadeli turev
arag varliklarina siniflanmistir. Kisa vadeli turev arac yukumlulukleri altinda yer alan 1.882.862 TL uzun vadeli
turev arag yukumlultklerine siniflanmistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye donuk
olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek déonemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin herhangi bir muhasebe politika ve tahminlerinde
degisiklik olmamistir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak duzeltilir ve énceki dénem finansal tablolari
yeniden duzenlenir. Grup’un cari yil icerisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatasi olmamistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Hazir degerler, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki

degisim riski ®nemsiz olan ve satin alim tarihinden itibaren vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Dipnot 5).
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2.3.2 Satis ve geri alis anlasmalari

Tekrar geri alimlarini 6ngoren anlasmalar cercevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfoyunde tutulma amaclarina gore “Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “Satilmaya hazir”
veya “Vadeye kadar elde tutulacak” portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portféyun esaslarina gore
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sdzlesmesi karsiligl elde edilen fonlar yukumluluklerde “Finansal
Borglar” hesabinda muhasebelestiriimekte ve ilgili Repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlar
arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi’ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhudu ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilancoda “Hazir Degerler”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari
arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi”’ne gore faiz gelir reeskontu
hesaplanmaktadir.

2.3.3 T.C. Merkez Bankasli hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankas!”) hesabi, Merkez Bankasi’nin 2005/1 Sayill “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Tebligi’ne gore bankalarca Turk parasi zorunlu karsilk igin gecgerli oranlar mevduatlar ve diger yukuamlulukler
icin vade yapisina gore %4 ila %10,5 (2016: %4 ila %10,5) araliginda; yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli
oranlar ise mevduat ve diger yukuamlulukler vade yapisina gore %4 ila %24 aralhigindadir (31 Aralik 2016: %4,5
ila %24.,5). Zorunlu karsiliklara faiz édemesi yapilmamaktadir.

2.3.4 Ticari alacaklar ve supheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya arun veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak goésterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin

faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin
faiz oraninin etkisinin cok buyuk olmamasi durumunda, maliyet degerleri tzerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stupheli
alacak karsiligr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsilhigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mumkuan tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil

olmak tzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stupheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsihigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir
(Dipnot 8).

2.3.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tst duzey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri,

aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

lliskili taraflarla yapilan islemler ve bakiyeler Dipnot 34’te gosterilmistir.
2.3.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma
maliyetlerini, dénusttrme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir (Dipnot 10). Net
gergeklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2.3.7 Finansal araglar

Grup, TMS 39’a uygun olarak yatirim amacgl varliklarini su u¢ kategoride siniflandirmistir: Gergege uygun deger
farki kar zarara yansitilan finansal varlklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve satimaya hazir
finansal varliklar. Grup’un vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit
odemeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal aracglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
olarak siniflandiriimistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler
nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir sture gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Grup, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
uygun bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecgirmektedir.

Tum finansal varlklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak
Uzere maliyet bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitimasindan sonra satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, makul degerlerinin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi
mumkun oldugu strece makul degerleri Uzerinden degerlendirilmistir.

Holding’in kontrol gucunun veya énemli bir etkisinin olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi

bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigr ve makul degerin guvenilir bir
sekilde olculemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa
deger dusuklugu karsihginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varlklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve
zararlar, finansal varlik finansal tablolardan c¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynakta makul deger yedeginde takip
edilmektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis olan borglanmayi temsil eden finansal
varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis
maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan
cikarildiklarinda, ézkaynakta deger artis fonlarinda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar veya zarar
tablosuna transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (ic verim) orani yontemi kullanilarak ve deger
dusuklugu tutarr dusurulerek itfa edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Banka’nin satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portfoylerinde 6 aylik reel kupon
oranlari vade boyunca sabit kalan, 5-10 yil vadeli ve tuketici fiyatlarina endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir.
Soz konusu kiymetler reel kupon oranlari ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile bilanco

tarihindeki enflasyon endeksi arasindaki degisimler baz alinarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden
bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyun parcasi olan menkul degerlerdir. Gercege
uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlklar, bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak
Uzere maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul degerleri ile
degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina
dahil edilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler
oncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettu gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Finansal
araclarin alim ve satim islemleri “teslim tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir.
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2.3.8 Turev araglar

Turev araclarin, agirlkli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sozlesmelerinin,

ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde

etme maliyetine dahil edilmektedir. Turev araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile
degerlenmektedir. Tum turev aracglar gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlklar olarak
siniflandiriimaktadir. Turev araglarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit
akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah ustu vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin
geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, bilango tarihi itibariyle gegerli
olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Turev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla varlk veya yukumluluk
olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlk olarak siniflandirilan
turev araclarin makul degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi turev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak
TMS 39 kapsaminda bunlar “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak muhasebelestirilmekte ve
bunlarin makul deger degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amach faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amach aracin ilgili
geliri veya gideri ile ayni esas Uzerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani swap islemlerindeki
kazancg ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amacli olarak tayin edilen ve yeterli olan turev enstramanlarin makul deger
degisikliklerinin etkin olan kisimlari 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin
etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu donemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger riskinden korunma amagcl olarak tayin edilen ve yeterli olan turev enstrumanlarin makul
deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yukumlulugun gercedge uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte
kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yukumlulugun makul degerindeki degisiklik,
riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukumluluk ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani
yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan duzeltmeler vadeye kalan sure icerisinde
iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin olustugu
donemler itibariyle kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstrumaninin satildig,
vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladigr durumlarda, ilgili tarihe kadar
ozkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna dahil edilmeyip, riskten
korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi tarine kadar ézkaynaklarda
tutulmaya devam edilir.

- Enerjisqg, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi
yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda,
riskten korunma aracinin makul deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda riskten korunma fonlari
hesabinda muhasebelestiriimektedir.

- Brisa, ayrica Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para biriminde yapilan hammadde
alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak amaciyla Avro satis/ABD Dolari
alis, TL satis/Avro alis ve TL satis/ABD Dolari alis ozellikli vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri yapmaktadir.
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Bazi turev enstrumanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek igin gerekli olan sartlari
karsilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan turev enstrumanlarin makul deger
degisiklikleri olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

2.3.9 Yatirnm amagli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satiimak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan
araziler ve binalar yatirim amagcl gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi
birikmis amortisman (arazi harig) ve varsa deger dusuklugu sonrasindaki degerleri ile gosterilir (Dipnot 13).
insaasi Grup tarafindan yapilan yatirim amagl gayrimenkulun maliyeti ise, ingsaat veya islah calismalarinin
tamamlandigi tarihteki maliyeti tzerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar, Grup, TMS 16 “Maddi Duran
Varlklar” sartlarini uygular. S6z konusu tarihte varlk, yatirim amacli gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte
yatirim amacl gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir. Faaliyet kiralamasi gcergcevesinde kiralanan
gayrimenkuller yatirim amacgli gayrimenkul olarak siniflandiriimamistir. Maliyetleri ile gercedge uygun degerleri
karsilastirildiginda, onemli bir farka rastlanimamistir. Yatirim amach gayrimenkullerin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik émurleri 20-49 vyil
arasindadir.

2.3.10 Maddi duran varlhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman dusuldukten ve birikmis deger dusuklugu
sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varlklarin faydali omurleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir.
S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omuarleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer usttu duzenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araclari 3-7
Doseme ve demirbaslar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varlklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varhigin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin
yuksek olanidir. Net satis fiyati, varhigin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin
dusulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari,
gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhdin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.3.11 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini,
gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan duran
varlklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegcmeyen tahmini faydali omurleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari ilgili maden isletiimeye basladiginda
ayrihr.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri
uzerinden muhasebelestirilir. Musteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirli faydal émurleri tzerinden (27 vil)
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payi ve
deger dusuklugu karsiliklar dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar (Dipnot 15).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitl degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amaclandigi
durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir isletme birimi,
satis gruplari veya ayri bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak tzere elde tutulan duran varlklarin satisinin
bilango tarihini takip eden oniki ay igerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin
tamamlanma suresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolt disindaki
olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini
tamamlamak icin gerekli olan surenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis
amagch elde tutulan varlk olarak siniflandiriimasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a) belirli bir
cografi bolge faaliyetlerini veya ¢énemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya
onemli bir is kolunun elden cikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar satmak icin iktisap edilen bir
bagl ortakhktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar kayith degerin veya makul dederin dusuk olani ile degerlenir. Makul
degerin kayitl degerin altina dustugu durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili donemin konsolide kar veya
zarar tablosuna gider kaydedilir.

2.313 TFRS Yorum 12 - Hizmet imtiyaz Anlasmalari

TFRS Yorum 12, kamudan ézel sektére verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan
muhasebelestirilmesini duzenler.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sozlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Sirket isletmeci sifatiyla, bir
hizmet sunucusu olarak hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi igin kullanilan altyapiy insa eder
veya yeniler ve belirlenen déonem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.

Grup’un istiraki olan, Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle alinan veya
alinacak bedel, hizmetin makul degeri Uzerinden muhasebelestirir. S6z konusu bedel bir finansal varlik olarak
kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varhgi, elektrik dagitim hizmeti karsiiginda imtiyazi taniyanin verdigi veya
imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda verilen nakit olgtisunde muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan
veya imtiyazi taniyanin talimati ile 6denmesi gereken tutar, TMS 39 “Finansal Aracglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” uyarinca bir alacak olarak muhasebelestirilir,

Grup’un istiraki olan Enerjisa Elekrik Dagitim A.S.’nin finansal varligi, énceden yapilmis ve IHD ile belirlenen her
vil yapilacak yatirim harcamalarina istinaden proje stresince elde edilmesi tahmin edilen gelecek donemlere
ait nakit girislerini etkin faiz orani yontemine gore iskonto ederek hesapladigi rayi¢ bedel tzerinden “Finansal
Varlklar” adi altinda kendi finansal durum tablosunda, etkin faiz yontemine gore hesapladidgi geliri ise “Hizmet
imtiyaz s6zlesmesinden elde edilen faiz geliri” olarak muhasebelestirmektedir.
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2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin duzeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi olarak
dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitiimamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan
konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin duzeltilmesinde,
sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben 6¢denen tutarlarin tahsil tarihi esas
alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin duzeltiimesinde ise tahsil
tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 21).

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri alinmis paylar, bagl ortakliklarin sahip olduklar Holding hisselerini temsil
eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, bagh ortakligin elinde bulundurdugu
hisse oranina denk gelen tutar oraninda azaltiimasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlari icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde
bulundurdugu net varhga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari icerisinde yer
alan énemli tutarin amortismana tabi varlklar ile ilgili olmasi sebebiyle, s6z konusu varliklarin amortismana tabi
olduklari veya elden cikarildiklari donemde ilgili degerleme fonundan gecmis yillar karlarina transfer edilmek
suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan ozkaynaklarda “Riskten korunma fonlari”
icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglari ile déviz kurlarindaki degdisimden
kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki yabanci para finansal borglarin
doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlari”
hesabinda muhasebelestiriimistir.

2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni trtunlerin gelistiriimesi veya gelistirilen
urunlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.3.16 Finansal borglar ve borclanma maliyetleri

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden
belirtilir. islem masraflari dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar
veya zarar tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

23 No’lu Turkiye Muhasebe Standardi “Borclanma Maliyetleri” (“TMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeniden duzenlenmistir. Revize TMS 23,

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmakla beraber gonullt olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli
tutulmustur. Grup, TMS 23’0 gonullt olarak erken uygulamayi segcmis ve 1T Ocak 2007 tarihinden itibaren
borclanma maliyetleriyle ilgili olarak TMS 23’te 6ngdrulen muhasebe politikasini segerek muhasebe politikasi
degisikligine gitmistir. Finansal borclardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varlklarin iktisabi

veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ézellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amaclandigr sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varlklari ifade eder.
Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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2.3.17 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri ahiminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan sureleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak
itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigr Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
villarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kérdan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yukumlulugu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli 6lcude yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varligl, varliklarin ve yukumluluklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukumlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varlklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlualukler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yakumluluklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecgici farklarin tumu icin hesaplanir.
Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin
kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi olcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumlultklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya énemli dlgcude yasallasmis vergi
oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumluluklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varlklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlultklerini
yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukamlultklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan oézkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.319 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank calisanlari 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20’nci maddesine gore kurulmus olan
“‘Akbank T.AS. Tekaut Sandigr Vakfi (“Tekaut Sandigi”)’nin tyesidir. Tekaut Sandig’nin teknik mali tablolari
Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktuerler Yonetmeligi”
hukumlerine gore aktuerler siciline kayith bir aktuer tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5471 Sayili Bankacilik Kanunu
(“Bankacilik Kanunu”)’nun gecici 23’unct maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun
yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)’na devredilmesini hukmetmekte ve bu
devrin esaslarini duzenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun séozkonusu maddesi Cumhurbaskani tarafindan 2
Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart
2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 gunlu, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili
karari ile iptal edilerek, yururlugu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin
gerekeeli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 267371 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekeceli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin hemen
akabinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandiklarinin istirakgilerinin Sosyal Guvenlik Kurumu’na
devredilmesini ongoren yeni yasal duzenlemeler tzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde
5754 sayil Sosyal Guvenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslari duzenleyen ilgili maddeleri

TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana muhalefet partisinin, Yeni Kanun'un sandiklarin SGK’ya
devredilmesini de iceren bazi maddelerinin iptali ve yururlulugunun durdurulmasi istemiyle Anayasa
Mahkemesi’ne yapmis oldugu basvuru, Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar
ile reddedilmis olup, gerekeceli karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yukumlulugun pesin dederinin; yuzde

9,8 teknik faiz orani kullanilarak, SGK, Maliye Bakanhgl, Hazine Mustesarlgi, Devlet Planlama Teskilati
Mustesarhgi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin
Kanun kapsamindaki sigorta kollarr itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca édenen aylik ve gelirlerin SGK
duzenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin tzerinde olmasi halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak
hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar tamamlanacadi belirtiimekte idi. © Nisan 2011 tarih
ve 27900 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun karari ile s6z konusu devir sturecinin 2 il
uzatilmasina karar verilmistir. Buna gére devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8
Mart 20712 tarih ve 28227 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5570 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanununun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki degdisiklik ile de Bakanlar Kurulu’na verilmis
olan 2 yil erteleme yetkisi 4 yila ¢cikartimistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger
sosyal haklari ve odemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecektir.
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Bu cercevede, Tekaut Sandiginin, devre esas yukumlulukleri icin yukarida izah edilen Kanun hukumleri dikkate
alinarak; vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal
haklar ve 6demeleri icin TMS 19’a uygun olarak hazirlanan yukarida birinci paragrafta belirtilen cergcevede
denetlenmis 31 Aralik 2017 tarihli teknik bilanco raporuna gore karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili acik
bulunmamaktadir. Banka’nin, Tekaut Sandigrndan yapilan geri 6demeler veya gelecekte yapilacak katkilardaki
azalislar seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugunku degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki
olmadigindan 6turu, bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yénetimi, yukarida belirtilen ¢cergcevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi
yukumluluk tutarinin Tekaut Sandigr’nin varlklariyla karsilanabilecek duzeyde olacagini ve Banka’ya herhangi
bir ilave yuk getirmeyecegini ongdérmektedir.

Tekaut Sandigi'nin SGK’ya devri sirasinda olusacak yukumlulugu Yeni Kanun hukumleri gercevesinde;

vakif senedinde bulunmasina ragmen devir sonrasinda SGK tarafindan karsilanmayacak sosyal haklar

ve ddemelere iliskin yukumlulugu ise TMS 19 hukumlerine uygun olarak aktuer siciline kayith bir aktter
tarafindan hesaplanmistir. Bu cercevede, Grup’un SGK’ya devredilecek faydalarina iliskin bilanco tarihi
itibariyle yukumlulugu SGK’ya devir sirasinda yapilmasi gerekecek tahmini édeme tutari olup, bu tutarin
olcumunde kullanilan aktueryal parametreler ve sonuclar, Yeni Kanun'un SGK’ya devredilecek emeklilik ve
saghk faydalarina iliskin huktmlerini (%9,80 teknik faiz orani, vb.) yansitmaktadir. ilgili Aktter Raporu’na gore
Tekaut Sandig’nin fazlasi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 487493 TL (31 Aralik 2016: 317383 TL) tutarindaki
devredilmeyecek diger faydalara iliskin yukumlultuk dahil 276.210 TL'dir (31 Aralik 2076: 209173 TL).

Tekaut Sandigrnin fazlasi asagidaki gibi belirlenmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Fonlanan yukumluluklerin bugunka degeri (1.275192) (1184.939)
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari (1.757542) (1.635.774)

- SGK’ya devredilecek calisma donemi sonrasinda saglanan saglik
faydalari 969843 768.218
- Devredilmeyecek diger faydalar (487493) (317383)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri 1.551.402 1.394112
Tekaut Sandigi fazlasi 276.210 209173

SGK’ya devredilecek calisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik
yukumlulukleri ile saglik primlerinin iskontolanmis net bugunkt degeri tzerinden hesaplanmistir.

Kullanilan temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari %9,80 %9,80

- SGK’ya devredilecek calisma donemi sonrasinda saglanan saglik
faydalari %9,80 %9,80

- Devredilmeyecek diger faydalar %4,21 %4,49
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Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, personelin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade
eder (Dipnot 19). Tum aktueryal kayip ve kazang dézkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

2.3.20 Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultukler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukumlulugun bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlulukler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukumlulukler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagh varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢gbir zaman
elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabilecedinden, sézu edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yukumlualukler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Grup’un, s6zlesmeye bagl yukumluluklerini yerine getirmek icin katlanilacak kaginilmaz
maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sdézlesmesinin
bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.3.21 Kredi ve alacaklar ile ayrilan karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu
kredi ve alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay takip eden
donemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlenmektedir.
Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak oédenen harclar ve benzeri diger masraflar islem
maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir. Bankalara saglanan
para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gosterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir objektif delilin s6z konusu olmasi
halinde kredi deger dusuklugune iliskin bir alacak risk karsihigr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
kredinin kayitl degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve
guvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tzere tum nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Alacak risk karsiligi ile ilgili olarak dénem icinde gerceklesen ilaveler dénemin kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir. Yasal islemlerin tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil
edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarinte, isletme kaynakli finansal borg¢lar ve alacaklar ilgili alacak risk
karsiligi ile netlestirmek suretiyle finansal tablolardan cikarilir. Onceki dénemlerde karsilik ayrilmis olan finansal
borclarin ve alacaklarin tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar donem icinde alacak risk karsiligindan
indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.
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2.3.22 Devlet tesvik ve yardimlar

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak soz konusu projelerin belirli dlgutleri saglamasi
sartiyla, Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK?”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun
98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanligi’'nin degerlendirmesine bagli olmak tzere AR-GE tesviklerinden yararlanabilmektedir.

llgili devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin
isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir guvence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amacglanan maliyetlerle iliskilendirilmek icin ilgili donem boyunca sistematik
olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi
doneme tekabul eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayni dénemde kar veya zarar tablosuna alinir.
Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili varliklarin elde etme maliyetinden
dusulerek muhasebelestirilir.

2.3.23 Sigorta teknik karsiliklarn

Kazanilmamis primler karsihdi

Kazanilmamis primler karsihgi, nakliyat bransi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden énce Uretilen deprem
primleri hari¢c olmak uzere, bilango tarihi itibariyle yuruarltkte bulunan tum poligeler igin tahakkuk etmis primlerin
gun esasina gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Gun esasina goére takip eden doneme
sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00’de baslayip yine ¢glen 12:00’de sona
erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasurans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag Varliklara iliskin Yonetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca duzenlenen policelerin kazanilmamis primler karsiligi ile bu karsiligin
reasurans payi, yururlukte bulunan sigorta sozlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile reasurorlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brut olarak gun esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitiimistir. Belirli bir bitis tarihi
olmayan emtia nakliyat bransi policeleri icin son U¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmamis primler karsiligi
olarak ayrilmaktadir.

Devam eden riskler karsihdi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca T Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yururlukte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsihgindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsihgi
ayirmakla yukumludurler. Beklenen hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin kazaniimis prime bolunmesi
suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in Uzerinde olmasi halinde,
%95’ asan oranin net kazanilmamis primler karsihdr ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam

eden riskler karsiligl, %95’ asan oranin brut kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan
tutar brut devam eden riskler karsiligi olarak hesaplanir. Brut tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasuror
payi olarak dikkate alinir. 31 Aralik 20717 tarihi itibariyle yapilan devam eden riskler karsiligl hesaplamasi icin
belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan agilis muallak hasar karsiligr tutari cari donem ile
tutarl bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya
cari hesap doneminde fiillen édenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri
ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsilidr ayirmaktadir. Hesap
donemlerinden énce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gergceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir.
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28 Temmuz 2070 tarih ve 27655 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiligina iliskin
Genelge” uyarinca, aktueryal zincirleme merdiven metodlari (‘“AZMM”) kullanilarak Sirketin Raporlanmamis
Muallak Tazminat Karsiliklarr (IBNR) hesaplanmistir.

Hayat kar payi ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktueryal matematik karsiliklar (Hazine Mustesarhig tarafindan onayli
tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun sureli risk
teminati iceren) ve kar payi karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi bransinda sigortalilara
yukumlualuklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi zaman
odemeyi garanti ettikleri tazminatlar igin ayirdiklart karsiliktir. Sigortacilik Kanununa goére Grup’un hayat
bransinda akdedilen hayat sigorta sézlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari,
olum (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligr olarak
ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi yurtdisinda hazirlanan olum istatistikleri dikkate alinarak
Turk Sigorta sirketleri icin gegerli olan cari tablolar kullanilarak yapiimaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara
donusmesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi karsiligr ayrilmaktadir.

2.3.24 Kiralama islemleri
2.3.24.1 Grup - kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama islemine konu olan varliklar, Grup’un kiraci oldugu durumda ilgili varhigin makul degeri
ile asgari kira 6demelerinin bugunkt degerinden dusuk olani tzerinden varlklarda “maddi duran varliklar”
hesabinda soz konusu kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar ise yukumluluklerde “finansal kiralama
borglar’” hesabinda gosterilmektedir.

Finansal kiralama borclari, ilgili maddi duran varhigin satin alma degeri tzerinden finansal tablolara yansitilir.
Kira sozlesmesinden dogan faiz édemeleri ise, kira dénemi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak

gosterilir.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama igslemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusuldukten sonra) yapilan
odemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gider olarak kaydedilir.

2.3.24.2 Grup - kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirimi tutarina esit bir alacak olarak konsolide finansal tablolara
kaydedilir. Brut finansal kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin bugtnku degeri arasindaki fark,
ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir. islem gunundeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira
geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki net yatirimina sabit bir donemsel getiri
orani yaratacak sekilde konsolide kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.
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Faalivet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangcoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve

elde edilen kira gelirleri kiralama déonemi suresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
Kosullu kiralar olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

2.3.25 Hasilat

Bankacilik

Tum faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu
dogrultusunda tahsilatin stpheli hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin kupon édemelerini ve hazine bonolarinin tahakkuk eden
faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 4.fi).

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestiriimektedir. Grup, donuk alacaklarla ilgili
faiz gelirleri ve varsa, tahsili supheli gorulen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta
ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak
kaydetmemektedir.

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili tcret gelirleri haricindeki tcret ve
komisyon gelirleri ve giderleri ticret ve komisyon niteligine gére tahakkuk esasina veya “Etkin faiz (ic verim)
orani yontemi’ne gore muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla saglanan ya da Uguncu bir gergek veya
tuzel kisi icin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi
tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Sigortacilk
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda dénem icinde tanzim edilmis policelerden iptaller,
reasurere verilen primler ve cari rizikolar karsiliginin dustlmesinden sonra kalan net tutari ifade etmektedir
(Dipnot 4.fii).

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem iginde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin dusulmesinden
sonra kalan net tutari ifade etmektedir.

Diger bolumler

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim,
komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dustulmesi suretiyle gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve
vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin
etkin bir finansman unsuru iceriyor olmasi durumunda, satisin karsihiginin makul degeri, alacaklarin bugunku
degerine iskonto edilmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger
arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.
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2.3.26 Pay basina kazang

Pay basina kazang net dénem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem icindeki agirhkli
ortalama adi hisse senedi sayisina bolunmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 33’te agiklandigi gibi Holding pay
basina kazang hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlkl ortalama sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.3.27 Dovizli islemler

Fonksivonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yaruttugu para birimi olarak tanimlanmakta

ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde
olculmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi cinsinden
sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiveler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Doéviz cinsinden olan parasal varlik ve yukumlultkler bilanco tarihinde gegerli
olan doviz kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Doviz cinsinden olan varlik veya yukumlultklerin ¢evriminden
kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin faaliyet
sonugclari ilgili yila ait ortalama kur tzerinden TL'ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukumlualukleri
donem sonu kuru ile TL'ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TL'ye gevriminden
kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para
cevrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.28 isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun dederi Uzerinden olgulur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin
onceki sahiplerine karsi ustlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yukumlultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlulukleri veya c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlk ya da
yukumlulukler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;
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Satin alinan isletmenin hisse bazli édeme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazl
odeme anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili
yukumlulukler ya da ¢zkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari
standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amacl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplarl) TFRS S'te belirtilen
kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol guct olmayan paylarin
ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki ¢zkaynak paylarinin gercege uygun dederi toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve ustlenilen tanimlanabilir yakamlultklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve ustlenilen tanimlanabilir yakamluluklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gucu olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde
satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlkh satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varhklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol guct olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun degerleri tzerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varlklarinin kontrol gucu olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
tzerinden olculur. Olcuim esasi, her bir isleme goére belirlenir. Diger kontrol gticti olmayan pay turleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igcerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden olgulur ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun
degerinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu duzeltme serefiyeden gecmise donuk olarak duzeltilir. Olcme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari
duzeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi duzeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden élgtlmez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme,
ozkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag
niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcum standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, soz konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olculur ve degisiklikten kaynaklanan kazang
ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. TMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, TMS 37 Karsiliklar uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu
ozkaynak payi gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldigi tarihte)
yeniden olculur ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden cikarildigl varsayimi altinda kar/zarara aktarilr.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigr kalemler icin gegici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, olcum doneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlk veya yukumluluk muhasebelestirilir.
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Kontrol gucu olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol gucu olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara
ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir.
Buna bagli olarak, kontrol gucu olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile
ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark ozkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Kontrol guct olmayan pay sahiplerine hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin
satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar
SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda ¢zkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan

kayip veya kazanglar icin ayri bir baslik olmamasi sebebiyle gecmis yillar karlari hesabi altinda 6zkaynakta
muhasebelestirilir.

2.3.29 Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi

Endustriyel bolumler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger bolumlerinden farkli ozellikler tasima anlaminda Grup’un diger
bolumlerinden farkli 6zelliklere sahip bolumlerdir. Cografi bolumler, Grup’un, belirli bir ekonomik cevrede mal
veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger
bolumlerden farkl 6zelliklere sahip bolumlerdir.

Raporlanabilir bolum, bolum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endustriyel bolum veya cografi bolumdur.
Bir endustriyel bolumun veya cografi bolumun raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi icin gereklilik;
bolum hasilatinin buytk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi
musterilere yapilan satislardan ve diger bolumler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolum hasilatinin,
tum bolumlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan
bolum sonucunun, kar elde eden bolumlerin toplam sonuglari ile zarar eden bolumlerin toplam sonuclarinin
mutlak anlamda buyuk olaninin en az %10’una isabet etmesi veya boélum varliklarinin, tum bolumlerin toplam
varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet bolumlerini, karar almaya yetkili merciye TMS baz alinmis ve belli siniflandirmalar yapilmis ic
raporlamada sunulan bolumlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. ic raporlamalara gore Grup’un risk ve
fayda oranlarinin ozellikle trettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, bolum bilgilerinin
raporlanmasina yonelik olarak endustriyel bolumler belirlenmistir. Cografi bolumler bazindaki bilgiler, Grup’un
faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal énemlilik kavraminda, Turkiye disindaki cografi
bolumler acisindan raporlanabilir bolum ézelligi gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer
verilmemistir.

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakhgi saglayacak bicimde duzenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélume
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolumun performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’na goére hazirlanmasinda Grup yonetiminin,
raporlanan varlk ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel

yukumlultk ve taahhutleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklik goésterebilir. Tahminler duzenli olarak
gozden geciriimekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda
yansitiimaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dobnemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara
yansitilr.
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a) Serefiye

istirak edinimi ile ortaya cikan serefiye édenen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yukamluluk
ve kosullu yukumluluklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol guct olmayan pay
tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere
veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her birim veya birim grubu isletme ici yonetsel
amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kucuk varlik grubudur. Serefiyedeki deger dusuklugu gozden
gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger dusuklugu ihtimalini isaret ettigi
durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve elden ¢cikarma maliyetleri
dusulmus gercege uygun dederinin buyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirir. Herhangi bir deger
dusuklugu durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

Grup, kendisinin yada bagli ortakliklarinin farkh sektoérlerde yapmis oldugu satin alimlardan kaynakli gesitli
serefiye bakiyeleri muhasebelestirmistir. Deger dusuklugu testleri nakit treten birimler icin geri kazanilabilir
deger kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan

elde edilmesi beklenen nakit akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dusuklugu
testleri belli yillara ait projeksiyonlar tzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini tahmin
edebilmek icin sabit buyume orani %7 ve birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi
iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %13,7 kullaniimistir.

b) Kredi alacaklari deger dusuklagu

Banka her raporlama doneminde kredilerinin deger dusuklugunu gézden gegirmekte ve herhangi bir deger
dusuklugu olmasi durumda gelir tablosunda muhasebelestirmektedir. Bu kapsamda yonetim, kredilerin gelecek
donemlerdeki nakit akislarinin tutarlarini ve dénemlerini cesitli tahminler kullanarak degerlendirmektedir. Banka
bu degerlendirme sirasinda kredi alanin finansal durumunu ve teminatlarin net gerceklesebilir degerini goz
onune almaktadir. Kredilerin deger dusuklugu bireysel olarak degerlendirilebildigi gibi, benzer karakteristik
ozellikler tasiyan dusuk tutarh krediler toplu olarak da degerlendirilebilir. Kredi portfolyosu igin yapilan
degerlendirme, risk ve ekonomik verilere odaklanmaktadir (Dipnot 30).

c) Sandik

Banka’nin Tekaut Sandigr Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi cergevesinde kurulmus
bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini belirlemede Bakanlar
Kurulu yetkili kilinmistir. Sandigin toplam yukumlulukleri, devredilecek faydalar ve Sandigin sorumlulugunda
kalacak ilave faydalar icin ayri ayri yontem ve varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandigi
yukumluluklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin segiminde, énemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir.
Banka yonetimi séz konusu degerlemelerin yapilmasi amaciyla harici bir aktterya firmasinin hizmetlerinden
faydalanmaktadir.

d) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligr ve yukumlulugu
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis
mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varlklarinin son kullanilabilecegdi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz onunde bulundurulmustur. Elde edilen veriler i1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye
tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir
kismina karsilik ayrilir.
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e) Turev araglarin ve diger finansal araglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergcege uygun dederlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasi, benzer enstramanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi
ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

DiPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 dénemi icinde gerceklesen alimlar

Bulunmamaktadir.

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 dénemi icinde gerceklesen alimlar

Bulunmamaktadir.

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Holding tst yonetimi, faaliyet bolumlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger

gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar)

ile takip etmektedir. Grup yonetimi bolumlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo
okuyucularinin yaptigr analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak bolumlere gore raporlama

dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.

a) Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Bankacilik 27.296.414 22623872
Sanayi 4.317140 3.461163
Perakende 7926.799 7.552.591
Cimento 1.490.574 1170.308
Diger 105.338 178118
Toplam (*) 41.136.265 34.986.052

(*) Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iliskin dagilimi ifade etmektedir.
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b) Bolim varhklar (Konsolide):

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bankacilik 337538775 292117572
Sanayi 4.816.631 4073882
Perakende 4083813 4012133
Cimento 3.042.382 2.372796
Diger 2600.517 2077992
Bélum varliklari 352.082.118 304.654.375
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 21181 21780
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 12) 6.439.214 6101.005
Bolumlerle iliskilendiriimeyen varliklar (955.871) (332.870)
Eksi: bolumler arasi duzeltmeler ve siniflandirmalar (3.451.8917) (2176.457)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 354.134.751 308.267.839

c) Béliim yukimliliukleri (Konsolide):

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bankacilik 297938890 258801467
Sanayi 2.561.997 2132724
Perakende 3.996.896 3.520.260
Cimento 1.834.397 1197749
Diger 195.468 244298
Bolum yukumlulukleri 306.527.648 265.896.498
Satis amaciyla elde tutulan varliklar ile iliskilendirilen yukumlulukler 5262 11.718
Bolumlerle iliskilendiriimeyen yukumlulukler (946792) (274.514)
Eksi: bolumler arasi duzeltmeler ve siniflandirmalar (3.449.306) (2173.206)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yukumlulukler 302.136.812 263.460.496
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d) Béliimler bazinda ana bilango kalemleri:

i) Bankacihk:

Kombine®
31 Aralik 2017

Konsolide
31 Aralik 2017

Kombine®
31 Aralik 2016

Konsolide
31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 13.881.583 13.881.583 12190.952 12190.952
Finansal yatirimlar 61.764.824 61.764.825 52.887536 52.887536
Turev araclar 0.452.332 0.452.332 8428812 8428812
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

hesabi 33.055479 33055479 33171.783 33171.783
Finans sektoru faaliyetlerinden

alacaklar 212.706.936 212.706.936 181.024.088 181.024.088
Maddi duran varliklar 973573 973573 879650 879650
Maddi olmayan duran varhklar 478542 478542 361.527 361.527
Diger alacak ve varliklar 5225506 5225505 3173.224 3173.224
Toplam bélum varliklari 337.538.775 337.538.775 292.117.572 292.117.572
Finansal borglar 51.890.944 51.890.944 46114.960 46114.960
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 230.770.592 230.770.592 200.425.064 200.425.064
Turev araclar 5.498.740 5.498.740 4698.838 4698.838
Diger borglar ve yukumlultkler 9778614 9778614 7562605 7562605
Toplam boélum yukumlulUkleri 297.938.890 297.938.890 258.801.467 258.801.467

O Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment igi
eliminasyonlarin yapildigli segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Banka’nin isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislari 31 Aralik 2077 tarihi itibariyle 2.204.903 TL'dir

(31 Aralik 2016: 2.426612 TL).

Banka’nin yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akislart 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle (7319.775) TLdir

(31 Aralik 2016: 2.368197 TL).

Banka’nin finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 4.299.418 TL'dir

(31 Aralik 2016: (493176) TL).

Akbank’in finansal tablolari tzerinden hesaplanan birikmis kontrol gucu olmayan paylari 31 Aralik 2077 tarihi

itibariyle 23.464.002 TLdir (31 Aralik 2016: 19.740.859 TL).



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

ii) Sigortacilik:

31 Aralik 2017

Konsolide
31 Aralik 2017

Kombine®

Kombine® Konsolide™
31 Aralikk 2016 31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 1.941.785 - 1005273 -
Finansal yatirimlar 1.068.201 - 1.253.502 -
Finans sektoru faaliyetlerinden

alacaklar 711.505 - 547352 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen

yatirimlar (Dipnot 12) - 435071 - 334.252
Maddi duran varliklar 45619 - 33.334 -
Maddi olmayan duran varhklar 79147 - 58619 -
Diger alacak ve varliklar 2.074.898 - 1.339.520 -
Toplam bélum varliklari 5.921.155 435.071 4.237.600 334.252
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 4473101 - 3.093.480 -
Diger borclar ve yukumlulukler 326.724 - 289.315 -
Toplam boélum yukumlulukleri 4.799.825 - 3.382.795 -

) Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigr segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

Sigortacilik bolumu Aksigorta ve Avivasa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.

iii) Enerji:

Konsolide
31 Aralik 2017

Kombine®
31 Aralik 2017

Kombine® Konsolide
31 Aralikk 2016 31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 208,188 - 108.604 -
Finansal yatirimlar 836 - 836 -
Ticari alacaklar 2.685.139 - 2.217760 -
Stoklar 217618 - 184.903 -
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen

yatirimlar (Dipnot 12) - 4960.285 - 4743060
Maddi duran varliklar 10116.942 - 10.414.681 -
Maddi olmayan duran varhklar 5.715.215 - 5919162 -
Diger alacak ve varliklar 13.748.493 - 9.438.584 -
Toplam bélum varliklar 32.692.431 4.960.285 28.284.530 4.743.060
Finansal borglar 14.820.651 - 13.649.757 -
Ozellestirme idaresine borclar - - - -
Ticari borglar 1859818 - 1481180 -
Diger borglar ve yukumlulukler 6.091.391 - 3103.888 -
Toplam boélum yukamlultkleri 22.771.860 - 18.234.825 -

© Kombine veriler, ilgili bolumlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigi segmentler arasi eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Enerji bolumu Enerjisa Enerji A.S. ve Enerjisa Uretim Santralleri A.S. sonuglarini igermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

iv) Sanayi:

Kombine® Konsolide! Kombine®
31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Konsolide
31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 227760 33.244 137916 52180
Finansal yatirimlar 141 141 133 133
Ticari alacaklar 2185.680 1.354.018 2.000.824 1128.807
Stoklar 1.536.591 1143.366 1.269.299 905.231
Ozkaynak yontemi ile degerlenen

yatinmlar (Dipnot 12) 367944 666.147 359.858 608.626
Maddi duran varliklar 3.305.540 1.593.964 2.486.357 1.378.219
Maddi olmayan duran varhklar 268.799 207776 259.747 188.830
Diger alacak ve varliklar 872.574 505.303 847861 442262
Toplam bélum varliklari 8.765.029 5.503.959 7.361.995 4.704.288
Finansal borclar 3420139 1.390.144 2.971.472 1188.206
Ticari borglar 1.211.567 624032 819.784 460.583
Diger borclar ve yukumlulukler 792746 553.083 670.870 495653
Toplam bélum yukumlultkleri 5.424.452 2.567.259 4.462.126 2.144.442

© Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigr segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

Sanayi bolumu Kordsa, Temsa, Yunsa, Brisa ve Philsa ve Philip Morrissa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.

v) Perakende:

Kombine® Konsolide Kombine®
31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Konsolide
31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 584.336 584.336 430.971 430.971
Ticari alacaklar 118.254 117720 94.021 94.021
Stoklar 1.020.866 1.020.866 912.283 912.283
Yatirim amach gayrimenkuller 186.962 186.962 189.765 189.765
Maddi duran varliklar 904493 904493 936.633 936.633
Maddi olmayan duran varhklar 99139 99139 89142 89142
Diger alacak ve varliklar 1108.927 1170.297 1.298.484 1.359.318
Toplam bélum varliklar 4.022.977 4.083.813 3.951.299 4.012.133
Finansal borclar 1.599.951 1.599.951 1.264.617 1.264.617
Ticari borglar 1.939.207 1938672 1744103 1744103
Diger borglar ve yukumlulukler 457738 458.273 511.539 511.540
Toplam bélum yukumlultkleri 3.996.896 3.996.896 3.520.259 3.520.260

© Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
™) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve baglh ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin
yapildigi segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

Perakende bolumu Teknosa ve Carrefoursa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

vi) Cimento:

Kombine®
31 Aralik 2017

Konsolide
31 Aralik 2017

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine®
31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 255014 217946 55502 41.353
Finansal yatirimlar 162.783 64 162.783 64
Ticari alacaklar 999154 513467 735624 309.606
Stoklar 297729 146.775 336.666 176.904
Ozkaynak yontemi ile degerlenen

yatirimlar (Dipnot 12) - 377711 - 415067
Maddi duran varliklar 2682867 1.855.212 2.331.300 1.533.985
Maddi olmayan duran varhklar 59.260 16.841 59639 18.947
Diger alacak ve varliklar 483.487 292.078 488.484 291937
Toplam boélum varliklar 4.940.294 3.420.094 4.169.998 2.787.863
Finansal borglar 1.762.257 1.376.837 995.535 787017
Ticari borglar 578.203 290.768 550621 274.366
Diger borclar ve yukumlulukler 308.403 166.792 271.299 136.366
Toplam bélum yukumlulukleri 2.648.863 1.834.397 1.817.455 1197.749

) Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigl segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

Cimento bolumu Cimsa ve Akgansa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.

vii) Diger:

Kombine®
31 Aralik 2017

Konsolide
31 Aralik 2017

Konsolide™
31 Aralik 2016

Kombine®
31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 2.216.076 2.216.076 1.584.181 1.584.181
Finansal yatirimlar 11.788.296 12.032 11.787079 10.812
Ticari alacaklar 46.315 46.098 35955 35.787
Stoklar 1.087 1087 804 804
Maddi duran varliklar 219.983 183.920 253.506 217438
Maddi olmayan duran varhklar 14.835 14.835 14.359 14.359
Diger alacak ve varliklar 164.697 126.469 156.081 214.611
Toplam bélum varliklar 14.451.289 2.600.517 13.831.965 2.077.992
Finansal borclar - - 4.254 4.254
Ticari borgclar 43.501 43482 28928 28.928
Diger borglar ve yukumlulukler 181.490 151.986 240.638 211116
Toplam boélum yukamlultkleri 224.991 195.468 273.820 244.298

© Kombine veriler, ilgili bolumlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigr segmentler arasi eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Diger bolumu, Sabanci Holding A.S., Exsa, Tursa, AEO ve Bimsa sirketlerinin sonuclarini icermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

e) Ana kar veya zarar tablosu kalemleri konsolide mutabakati:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Eliminasyon
Oncesi

Bolumlerin Eliminasyon ve
Konsolide Konsolidasyon

Eliminasyon
Oncesi

Bolumlerin Eliminasyon ve
Konsolide Konsolidasyon

Pay Toplamlari  Duzeltmeleri Konsolide Pay Toplamlari  Duzeltmeleri Konsolide
Toplam gelirler 41.270.922 (134.657) 41136.265 35.078.064 (92.012) 34.986.052
Satilan malin maliyeti ve faiz, prim,
komisyon ve diger giderler (25.911.463) 304070 (25607393) (22.213.087) 236755 (21.976.326)
Genel yonetim giderleri (5.406.277) 71297 (5.334974) (4.962.430) 31391 (4931.039)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (1.745.586) 522 (1.745.064) (1.734.873) 16672 (1.718.207)
Arastirma ve gelistirme giderleri (7853) - (7853) (5.756) - (5.756)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) - net 565158 (1.944) 563214 118118 (50.647) 67471
is ortakliklarinin karlarindaki paylar 576.379 1 576.380 649114 @) 649113
Faaliyet kari 9.341.286 239.289 9.580.575 6.929.156 142158 7.071.314
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) - net 396.365 (303.289) 93.076 287780 (205.933) 81847
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 9.737.651 (64.000) 9.673.651 7.216.936 (63.775) 7153.161
Finansman gelir/(gideri) - net (519.222) 63564 (455.658) (381.463) 58406 (323.057)
Vergi éncesi kar 9.218.429 (436) 9.217.993 6.835.473 (5.369) 6.830.104
Vergi (1.783.598) - (1.783.598) (1.273606) - (1.273.606)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem
zarari 3503 - 3503 (9.352) - (9.352)
Dénem Kari 7.438.334 (436) 7.437.898 5.552.515 (5.369) 5.547146
Ana ortaklik payi net kar 3.481.086 2.660.131




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

f) Béliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri:

i) Bankacilk:
Kombine® Konsolide™ Kombine® Konsolide™
31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016
Faiz, komisyon ve diger gelirler 27351649 27351649 22668800 22668800
Faiz, komisyon ve diger giderler (14.958.755) (14.958.755) (12.403.903) (12.403.903)
Genel yonetim giderler| (4901.449) (4.907.449) (4.464.914) (4.464.914)
Esas faalivetlerden diger gelir/(gider) - net 675049 675049 398.241 398.241
Faaliyet kari 8.166.494 8.166.494 6.198.224 6.198.224
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider) - net 2658 2658 2658 2658
Vergi 6ncesi kar 8.169.152 8.169.152 6.200.882 6.200.882
Vergi (1.684.367) (1.684.367) (1.269.803) (1.269.803)
Net kar 6.484.785 6.484.785 4.931.079 4.931.079
Ana ortaklik payi net kar 2.642.546 2.009.415
FAVOK 8.427.357 8.427.357 6.415.483 6.415.483

“ Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigr segmentler arasi eliminasyon oncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

31 Aralik 2077 itibariyle Akbank’in kontrol gucu olmayan paylara ait net kari 3.842.239 TL'dir (31 Aralik 2016:

2921664 TL).

ii) Sigortacilik:

Kombine®
31 Aralik 2017

Konsolide
31 Aralik 2017

Kombine®
31 Aralik 2016

Konsolide
31 Aralik 2016

Net kazanilimis primler 1.653.361 - 1.315167 -
Brut yazilan primler 3107028 - 2.212.981 -
Kazanilmamis primler karsilig (1.453.667) - (897814) -

Prim, komisyon ve diger giderler (1.352.370) - (1110132) -

Genel yonetim giderleri (425.462) - (358.364) -

Esas faalivetlerden diger gelir/(gider) - net 440.585 - 343695 -

is ortakliklarinin karlarindaki paylar

(Dipnot 12) - 107047 - 60.366

Faaliyet kari 316.114 107.047 190.366 60.366

Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) - net 44592 - 27302 -

Finansman gideri éncesi faaliyet kari 360.706 107.047 217.668 60.366

Finansal gelir/(gider) - net (8.219) - (19.294) -

Vergi 6ncesi kar 352.487 107.047 198.374 60.366

Vergi (71.214) _ (40.405) _

Net kar 281.273 107.047 157.969 60.366

Ana ortaklik payi net kar 107.047 60.366

FAVOK 324.218 188.984

O Kombine veriler, ilgili bolumlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigl segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

iii) Enerji:

Kombine®

31 Aralik 2017

Konsolide!

31 Aralik 2017

Kombine®

31 Aralik 2016

Konsolide

31 Aralik 2016

Satis gelirleri (net) 16.510145 - 12.564.568 -
Satilan malin maliyeti (12.070.041) - (9.329.016) -
Genel yonetim giderleri (1.602.825) - (1.452.696) -
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - - - -
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) - net 444 - 201.418 -
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar

(Dipnot 12) - 106.994 - 147175
Faaliyet kari 2.837.723 106.994 1.984.274 147175
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider) - net (286.275) - - -
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 2.551.448 106.994 1.984.274 147175
Finansal gelir/(gider) - net (2.255.381) - (1.450.071) -
Vergi éncesi kar 296.067 106.994 534.203 147175
Vergi (82.261) - (239.855) -
Net kar 213.806 106.994 294.348 147175
Ana ortaklik payi net kar 106.994 147175
FAVOK 3.468.228 2.482.077

O Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment igi
eliminasyonlarin yapildigi segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

iv) Sanayi:

Kombine®

31 Aralik 2017

Konsolide!™

31 Aralik 2017

Kombine®

31 Aralik 2016

Konsolide

31 Aralik 2016

Satis gelirleri (net) 6.613.036 4.318900 5.227858 3.461.385
Satilan malin maliyeti (5.234.243) (3.549.257) (4052682) (2.803.451)
Genel yonetim giderleri (282.253) (119.835) (267466) (149.220)
Pazarlama giderleri (458194) (228.968) (426172) (199.115)
Arastirma ve gelistirme giderleri (7836) (6.296) (12.478) (5.7586)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) - net 161.638 122198 145.095 79.405
is ortakliklarinin karlarindaki paylar

(Dipnot 12) 268.581 310119 295609 335.011
Faaliyet kari 1.060.729 846.861 909.764 718.259
Yatirm faalivetlerinden gelir/(gider) - net 25795 25.588 15.080 14.740
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1.086.524 872.449 924.844 732.999
Finansal gelir/(gider) - net (332.585) (172.248) (268.165) (129185)
Vergi éncesi kar 753.939 700.201 656.679 603.814
Vergi (53.368) (51.265) (42.928) (39.725)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi

doénem kari 3.503 3.503 (9.352) (9.352)
Net kar 704.074 652.439 604.399 554.737
Ana ortaklik payi net kar 473.476 450.092
FAVOK 1162.015 880.347 951.153 736.701

O Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
™) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve baglh ortakliklarin segment igi eliminasyonlarin
yapildigi segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

v) Perakende:

Kombine®

Konsolide

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017

Kombine®
31 Aralik 2016

Konsolide™
31 Aralik 2016

Satis gelirleri (net) 7951.844 7946.868 7566.353 7560.799
Satilan malin maliyeti (6170.358) (6165.388) (6060644 (6054.538)
Genel yonetim giderleri (194.523) (194.523) (169.4617) (168.711)
Pazarlama giderleri (1.501124) (1.500.496) (1.520102) (1.520102)
Esas faalivetlerden diger gelir/(gider) - net (300.403) (300.403) (389.519) (389.519)
Faaliyet kari/(zarari) (214.564) (213.942) (573.373) (572.071)
Yatirnm faaliyetlerinden gelir/(gider) - net 15643 15643 61.229 61.229
Finansman gideri éncesi faaliyet kari/

(zarari) (198.921) (198.299) (512.144) (510.842)
Finansal gelir/(gider) - net (246.973) (246.973) (214.634) (214.634)
Vergi éncesi kar/(zarari) (445.894) (445.272) (726.778) (725.476)
Vergi 42076 42076 134.200 134.200
Net kar/(zarar) (403.818) (403.196) (592.578) (591.276)
Ana ortaklik payi net kar/(zarar) (202.437) (315.537)
FAVOK 94.052 94874 (332.567) (331.265)

O Kombine veriler, ilgili bolumlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigl segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

vi) Cimento:

Kombine®
31 Aralik 2017

Konsolide™
31 Aralik 2017

Kombine®
31 Aralik 2016

Konsolide
31 Aralik 2016

Satis gelirleri (net) 3.009.581 1.490.580 2.631.365 1170.310
Satilan malin maliyeti (2.313.682) (1100.486) (1843183) (799657)
Genel yonetim giderleri (143.275) (79.827) (144.242) (79.925)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.557) (1.557) - -
Pazarlama giderleri (30.581) (10.984) (28.229) (9.744)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) - net 24776 28.526 30612 33.086
is ortakliklarinin karlarindaki paylar

(Dipnot 12) - 52.219 - 106.561
Faaliyet kari 545.262 378.471 646.323 420.631
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) - net 58.836 50.000 36191 3.552
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 604.098 428.471 682.514 424183
Finansal gelir/(gider) - net (164.945) (99.587) (71.512) (37072)
Vergi 6ncesi kar 439153 328884 611.002 387111
Vergi (78.360) (47462) (118.221) (56.674)
Net kar 360.793 281.422 492.781 330.437
Ana ortaklik payi net kar 163.635 223.574
FAVOK 680.324 432853 735352 444,261

) Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin
yapildigl segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

vii) Diger:
Kombine® Konsolide! Kombine® Konsolide
31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016
Satis gelirleri (net) 1.046.801 162.925 976.488 216.770
Satilan malin maliyeti (137869) (37577) (151.812) (151.532)
Genel yonetim giderleri (115.369) (110.637) (104.973) (99.660)
Pazarlama giderleri (5138) (5138) (5913) (5.913)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) - net 45031 39.787 969 (3.092)
Faaliyet kari/(zarari) 833.456 (50.640) 714.759 (43.427)
Yatirm faalivetlerinden gelir/(gider) - net 307254 302.476 205600 205.601
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1140.710 251.836 920.359 162174
Finansal gelir/(gider) - net (414) (414) (572) (572)
Vergi éncesi kar 1.140.296 251.422 919.787 161.602
Vergi (42.580) (42.580) (41.614) (41.615)
Net kar 1.097.716 208.842 878173 119.987
Ana ortaklik payi net kar 189.825 85.046
FAVOK 860.379 (23876) 739508 (18.836)

© Kombine veriler, ilgili bolumlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

) Konsolide veriler, ilgili bolumlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin

yapildigi segmentler arasi eliminasyon éncesi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

g) Ana ortaklik pay: net kar/(zarar) detayi

Tek seferlik gelir giderler, Grup'un rutin operasyonlari igerisinde karsilasmayi beklemedigi bir defaya mahsus
gider yada gelirlerdir. Bolumler bazinda tek seferlik gelir giderlerden arindirilmis (duzeltilmis) ana ortaklik payi

net kar/(zarar) detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bankacilik 2.642.546 1.978.567
Sigortacilk 107047 80.535
Sanayi 442215 468.784
Cimento 150.689 217023
Eneriji 221.504 139611
Perakende (110.016) (161.261)
Diger 161.292 76.257
Toplam 3.615.278 2.799.516




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Duzeltilmis ana ortaklik payi net karin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Raporlanabilir faaliyet bolumlerine ait duzeltilmis net kar (Ana ortaklik

payi) 3615.278 2799516
Carrefoursa'ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (95.994) (84.423)
Teknosa'ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net 3573 (69.852)
Enerjisa'ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (114.510) 7564
Holding'e iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net 31126 (3.497)
Akbank'a iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net - 30848
Diger 41613 (20.037)
Net kar (Ana ortaklk payi) 3.481.086 2.660.131
h) Kombine FAVOK detayi
. Yatirim
Vergi Oncesi Amortisman faaliyetlerinden Finansal gelir/ Operasyonel .
31 Aralik 2017 Kar Giderleri gelir/ (gider) — net (gider) —net  Kur Farki/Faiz FAVOK
Bankacilik 8169152 260.863 2658 - - 8427357
Sanayi 753940 244057 25795 (332.585) 142766 1162.015
Cimento 439153 169.312 58836 (164.945) 34.250 680.324
Perakende (445.894) 207682 15643 (246.973) (101134) 94252
Enerji 296.067 663.026 (286.275) (2.255.381) 32521 3468228
Sigorta 352.487 25021 44592 (8.219) 16917 324.218
Diger 1140.296 27601 307254 (414) 678 860.379
B Yatirim
Vergi Oncesi Amortisman faaliyetlerinden Finansal gelir/ Operasyonel .

31 Aralik 2016 Kar Giderleri gelir/ (gider) — net (gider) —net  Kur Farki/Faiz FAVOK
Bankacilik 6.200.882 217259 2658 - - 6415483
Sanayi 656679 194.371 15080 (268165) 152,982 951153
Cimento 611.002 141.835 36191 (71.512) 52.806 735.352
Perakende (726778) 151.821 61.229 (214.634) (88.985) (332.567)
Enerji 534.203 526179 - (1.450.071) 28377 2482077
Sigorta 198.376 17718 27302 (19.294) 19102 188.984
Diger 919.787 25.283 205600 (572) 534 739.508
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

i) Amortisman ve itfa paylar, deger dusiikliikkleri ve yatinm harcamalarn (Konsolide):

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Finans

Bankacilik  Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa
paylari 260.863 - 139027 86.379 - 207682 274471 721392
Maddi varliklar ve yatirim
amagch gayrimenkuller
(deger dusuklugu)/deger
dusuklugu iptali (1.478) - 11.014 - - 21.969 - 31505
Yatirim harcamalari 483.587 - 255710 421552 - 221867 27697 1.410.413
1 Ocak - 31 Aralik 2016

Finans

Bankacilik  Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa
paylari 217259 - 114.025 66.715 - 151.821 25124 574944
Maddi varliklar ve yatirm
amagli gayrimenkuller
(deger dusuklugu)/deger
dusuklugu iptali - - 5139 (3.912) - (80.268) - (79047)
Yatirim harcamalari 445681 - 144322 655.240 - 128864 20628 1394735
j) Amortisman ve itfa paylari, deger dusiikliikleri ve yatinm harcamalar (Kombine):
1 Ocak - 31 Aralik 2017

Finans
Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende Diger Toplam

Amortisman ve itfa paylari 260863 25021 244051 169312 663.026 207682 27601 1597556
Maddi varliklar ve yatirim
amach gayrimenkuller (deger
dusuklugu)/deger dusuklugu
iptali (1.478) - 11.014 - - 21.969 - 31.505
Yatirim harcamalari 483.586 58107 968112 539.283 1.972.521 221867 27697 4271173




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Finans

Bankacilik Sigorta Sanayi Cimento Enerji Perakende  Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 217259 17718 194.371 141.835 526179 151.821 25283 1.274.466
Maddi varliklar ve yatirim
amacl gayrimenkuller (deger
dusuklugu)/deger dusuklugu
iptali - - 5139 (3.912) - (80.268) - (79047)
Yatirim harcamalari 445682 32.524 670.394 787244 2044682 128864 206283 4130018

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 2076 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayr asadida sunulmustur

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa
- Bankacihk 2.307696 1.840.502
- Diger sirketler 43920 35706
Banka - vadeli mevduat 4271101 3.991.936
Banka - vadesiz mevduat 7882.898 6.720.879
Diger hazir degerler 13.449 7604
Toplam 14.519.064 12.596.627

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla

yillik ortalama %1,79 (31 Aralik 2016: %2,24), %0O,10 (31 Aralik 2016: %0,19) ve %16,27dir
(31 Aralik 2016: %12,00).

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadesiz 10.247962 8604653
3 aya kadar 4.271102 3991974
Toplam 14.519.064 12.596.627

31 Aralik 20717 tarihi itibariyle Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihracglarina iliskin 6deme
hesaplari ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlari tzerinde toplam 4.541.840 TL tutarinda blokaj

bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 5.356.843 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Alim satim amach finansal yatinmlar:

Makul deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hisse senetleri 23432 7268
Devlet tahvilleri 9.525 9.865
Diger 6.933 46788
Toplam 39.890 63.921

TL cinsinden gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlklarin etkin faiz oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TL % 16,16 % 12,27

Grup’un finans sektorundeki faaliyetlerinden dolayl teminata verdigi alim satim amacl finansal varhklar 9.731
TLdir (31 Aralik 2016: 9721 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal
varliklarin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan surelerine gore vade analizi asadida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

3 ayile 12 ay arasi 16.459 40.715
Tile 5 yil arasi - 15.937
Vadesiz 23431 7269
Toplam 39.890 63.921

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sure:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

3 aya kadar 2.060 47292
3 ayile 12 ay arasi 14.399 9.360
Vadesiz 23.431 7269
Toplam 39.890 63.921

Grup genelinde bankacilik disinda herhangi bir sirkette alim satim amacl finansal yatirim bulunmamaktadir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

b) Satilmaya hazir finansal yatirmlar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Borclanma senetleri

- Devlet tahvilleri 23159176 17912.731

- Eurobondlar 13.657442 11.328.132

- Yatirim fonlari 277987 212.244

- Diger yabanci para cinsinden bonolar 5648781 5.297031
Ara toplam 42.743.386 34.750.138
Hisse senetleri

- Teskilatlanmis piyasalarda iglem géren 16 116

- Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 102.325 71626
Ara toplam 102.441 71.742
Toplam satilmaya hazir finansal yatirimlar 42.845.827 34.821.880

ABD Dolari, Avro, Yen ve Turk Lirasi cinsinden borclanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla yillik %4,20
(31 Aralik 20716: %3,71), %2,47 (31 Aralik 2016: %2,38), %3,09 (31 Aralik 2016: %3,79) ve %12,48dir (31 Aralik
2016: %9,52). Grup’un repodan saglanan fonlara konu satilmaya hazir finansal varliklari 20.055.533 TL'dir (31
Aralik 2016: 16.282.871 TL). Grup’un finans sektérundeki faaliyetlerinden dolayi teminata verdigi satiimaya
hazir finansal varliklar 3.470.880 TL'dir (31 Aralik 2016: 2.062.303 TL). Riski sigorta policesi sahiplerine ait

alm satim amach finansal varhklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Akbank’in satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymet portféylerinde TUFE’ye endeksli
tahviller bulunmaktadir. Bu kiymetlerin fiili kupon ¢deme tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan referans
endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini da buna paralel
olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil icerisinde gerekli goruldugunde guncellenmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2076 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal yatirimlarin s6zlesmede yer alan

vade tarihlerine kalan surelerine gére vade analizi asadida sunulmustur.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger Diger
Bankacilik  sirketler Toplam Bankacilik  sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 3.0867122 - 3.0867122 2.530.718 - 2.530.718
Tile 5 yil arasi 25783774 - 25783774 19037853 10422 19048.275
5 yildan fazla 12.871.607 - 12871607 12722733 - 12.722.733
Vadesiz 1104.324 - 1104.324 520154 - 520154
Toplam 42.845.827 - 42.845.827 34.811.458 10.422 34.821.880
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.

TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BEL

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan sure:

31 Aralik 2017

IRTILMISTIR.)

31 Aralik 2016

Diger Diger

Bankacilik  sirketler Toplam Bankacilik  sirketler Toplam
3 aya kadar 6.936.341 - 6.936.3471 6.541.586 - 6.541.586
3ile 12 ay arasi 11.749.801 - 11.749.801 10.230.716 - 10.230.716
Tile 5 yil arasi 16.298.430 - 16298430 12060816 10422  12.071.238
5 yildan fazla 7485.228 - 7485228 5698755 - 5698755
Vadesiz 376.027 - 376.027 279.585 - 279585
Toplam 42.845.827 - 42.845.827 34.811.458 10.422 34.821.880

c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devlet tahvilleri 18.883153

17976.984

Toplam 18.883.153

17.976.984

ABD Dolari, Avro ve Turk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yil
2016: %4,05), %3,62 (31 Aralik 2016: %3,62) ve %13,22'dir (31 Aralik 2016: %9,82).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

ik %411 (31 Aralik

31 Aralik 2016

1 Ocak Bakiyesi 17.976.984 10.688.533
Alimlar © 226 5.882.043
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari 1.223819 1.269.337
Degerleme etkisi 523600 367875
Satis ve itfa yolu ile elden cikarilanlar (766185) (130.057)
Deger dusus karsilig (75.297) (100.753)
Toplam 18.883.153 17.976.984

© Banka, elde tutma niyetindeki degisiklik sebebiyle Satiimaya Hazir Finansal Varliklar portfoyundeki 96.359 Avro ve 1.591.672 A
degerindeki kamu borglanma senedini énceki dénemde Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar portfoyune siniflamistir. Siniflama

merikan Dolari nominal
tarihi itibariyla sz konusu

menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerini ifade eden defter degerleri sirasiyla 98.531 Avro ve 1650112 Amerikan Dolari olup bu tutarlar ilgili menkul
kiymetlerin yeni maliyetleri olarak kabul edilmistir. Siniflanan menkul kiymetlerin daha énceden ¢zkaynaklarda muhasebelestirilmis menkul degerler degerleme

farklari, vadeye kadar elde tutulacak yatirimin kalan émru boyunca etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin Bankacilk ve
diger sektorler bazinda sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan stre asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger Diger
Bankacilik  sirketler Toplam Bankacilik  sirketler Toplam
3ile 12 ay arasi 4.593.687 122 4593809 684.786 114 684.900
Tile 5 yil arasi 12.668937 - 12668937 14763.517 - 14.763.517
5 yildan fazla 1620.407 - 1.620.407 2.528.567 - 2.528.567
18.883.031 122 18.883.153 17.976.870 114 17.976.984

37 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2076 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sozlesme ile

belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan sure asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger Diger
Bankacilik  sirketler Toplam Bankacilik  sirketler Toplam
3 aya kadar 6.403.521 - 6.403.521 2857339 - 2857339
3ile 12 ay arasi 2623044 22 2623166 1.788154 14 1.788.268
Tile 5 yil arasi 8.897479 - 8.897479 11.961.634 - 11.961.634
5 yildan fazla 958.987 - 958.987 1.369.743 - 1.369.743
Toplam 18.883.031 122 18.883.153 17.976.870 114 17.976.984

d) Vadeli mevduatlar:

Uc aydan uzun vadeli mevduatlarin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

3ile 12 ay arasi

8190

35.765

Toplam

8190

35.765

DiPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli 13917173 8838741
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 16.018.279 13620874
Toplam kisa vadeli 29.935.452 22.459.615
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihra¢ edilen borg senetleri:

Uzun vadeli 25.322.315 26.458.459
Toplam 55.257.767 48.918.074
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

2017 yili itibariyla, finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017
1 Ocak tarihi itibariyla 48918074
Donem ici kredi ana para girisleri 11.538.358
Donem ici faiz ve anapara ddemeleri (5.477339)
Donem ici faiz tahakkuklari 134.944
Kur degisiminin etkileri 82620
Donem ici aktiflestirilen faiz 61110
31 Aralik tarihi itibariyla 55.257.767

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

3 aya kadar 14.837.249 9463615
3ile 12 ay arasi 15.098.203 12.996.000
Kisa vadeli finansal borg¢lar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli

kismi 29.935.452 22.459.615
Tile 5 yil arasi 16168.062 17985.270
5 yildan fazla 9154.253 8473189
Uzun vadeli finansal borglar 25.322.315 26.458.459
Toplam finansal borglar 55.257.767 48.918.074

371 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme planlari asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

2017 - 8179.400
2018 5.296171 3.556.033
2019 5029825 4445345
2020 2191.491 1.804.492
2027 ve sonrasi 12.804.828 8473189
Toplam 25.322.315 26.458.459

37 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla kredilerin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine

kalan sure:

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
3 aya kadar 33182.206 31.821.916
3ile 12 ay arasi 0.872.514 6.367519
Tile 5 yil arasi 7133178 7203894
5 yildan fazlasi 5069869 3.524.745
Toplam 55.257.767 48.918.074




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

Akbank - Sendikasyon kredisi

Grup’un bagl ortakliklarindan Akbank’in 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile dort sendikasyon kredisi bulunmaktadir.
7878 milyon Avro ve 327 milyon ABD Dolari tutarindaki 1 ve 3 yil vadeli dilimlerden olusan sendikasyon

kredisi 18 Agustos 2016 tarihinde imzalanmistir. Mevcut bakiyesi 9O milyon Avrodur. Kredinin 3 yil vadeli
kisminin maliyeti yillik Euribor+ 215 bps'tir. 738,3 milyon Avro ve 4045 milyon ABD Dolari tutarindaki 1 ve

2 yil vadeli dilimlerden olusan sendikasyon kredisi 22 Mart 2017 tarihinde imzalanmistir. Kredinin 1 yil vadeli
kisminin maliyeti Euribor+135 bps ve Libor+145 bps, 2 yil vadeli kisminin maliyeti Libor+ 220 bps'tir.335 milyon
ABD Dolar’ndan olusan 3 yil vadeli tgcuncu sendikasyon kredisi © Temmuz 2015 tarihinde imzalanan kredi
sozlesmesi ile temin edilmistir. Kredinin yillik maliyeti Libor+185 bps’tir.515.1 milyon Avro ve 542.6 milyon ABD
Dolari tutarindaki 1 ve 2 yil vadeli dilimlerden olusan déruduncu sendikasyon kredisi 15 Agustos 2017 tarihinde
imzalanmistir. Kredinin 1 yil vadeli kisminin maliyeti Euribor+125 bps ve Libor+135 bps, 2 yil vadeli kisminin
maliyeti Libor+ 220 bps'tir.

ihrag edilen menkul kiymetler:
ihrac edilen menkul kiymetler ABD Dolari ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagdidaki gibidir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ABD Dolarn TL ABD Dolari TL
2017 - - 822.429 2.878.501
2018 1.208.548 45719968 1.006.961 3.524.364
2019 452.230 1.691.340 757205 2650.218
2020 848.888 3174.841 768180 2688630
2021 516.436 1.931.471 647571 2.266.499
2022 773845 2894180 762.934 2670.269
2023 464.207 1736134 434528 1.520.848
2024 482772 1.805.567 373192 1.306172
2025 426.707 1.595.884 380.722 1.332.527
2026 63.293 236.716 39.512 138.292
2027 293150 1.096.3871 20.524 71834
2028 9.893 37000 4762 16.667
Toplam 5.539.969 20.719.482 6.018.520 21.064.821

5.539.969 ABD Dolari bedel, sekuritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolari cinsinden
menkul kiymetlerden olusmaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Avro TL Avro TL
2017 - - 63.951 235960
2018 75.260 336963 75074 277001
2019 93.331 4717871 93.317 344312
2020 45817 205136 45802 168.996
2021 23075 103314 23.062 85.092
2022 334 1.495 321 1184
2023 321 1.437 309 1140
2024 309 1.383 297 1.096
2025 297 1.330 285 1052
2026 285 1.276 274 1.0M
2027 274 1.227 264 974
2028 263 1178 253 933
2029 6.543 29.295 6.289 23.205
Toplam 246.109 1.101.905 309.498 1.141.956

246109 Avro bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis Avro cinsinden menkul

kiymetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

RON TL RON TL
2017 - - 4855 3.926
2018 80.994 77398 78.228 63.263
2019 54049 51649 51959 42.019
Toplam 135.043 129.047 135.042 109.208

135.043 Romanya Leyi (RON) bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis RON cinsinden

menkul kiymetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

HUF TL HUF TL
2019 782916 11.431 796.798 9.562
Toplam 782.916 11.431 796.798 9.562

782916 Macar Forinti (HUF) bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis HUF cinsinden

menkul kiymetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

JPY TL JPY TL
2017 - - 19188 573
2018 9.925 329 18757 560
2019 992.585 32.894 964.562 28.803
Toplam 1.002.510 33.223 1.002.507 29.936

1.002.570 Japon Yeni (JPY) bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis JPY cinsinden

menkul kiymetlerden olusmaktadir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralhk 2017 31 Aralk 2016
CZK TL CZK TL
2017 - - 274.959 37862
Toplam - - 274.959 37.862

31 Aralik 2016'da 274959 Cek Koruna (CZK) bedel, sekuritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihrag edilmis

CZK cinsinden menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Bunun yani sira, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup tarafindan ihrag edilmis 3 ay vadeli 3.533.520 TL,
4 ay vadeli 1122.952 TL ve 5 yil ve uzeri vadeli 2.480.799 TL bono bulunmaktadir.(31 Aralik 2016: 3 ay vadeli
987990 TL, 4 ay vadeli 299.259 TL, 6 ay vadeli 48085 TL, 2 yil vadeli 223708 TL ve 5 yil ve tUzeri vadeli

997225 TL).
DiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 1.542.005 1.200.777
Cekler ve senetler 547529 435.838

2.089.534 1.636.615
Eksi: supheli alacaklar karsihigi (85.968) (85.9817)
Toplam 2.003.566 1.550.634

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 148463 TL (31 Aralik 2016: 95.588 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi

gecmis ancak deger dusuklugune ugramamistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

3 aya kadar 92.542 69.892
3ile 6 ay arasi 30.421 9.353
6 ile 9 ay arasi 2139 6.544
9 ay ve uzeri 23.361 9.799
Toplam 148.463 95.588

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde vadesi ge¢gmis ve stupheli alacak

karsihgr ayrilmis tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017

31 Aralk 2016

3 aya kadar 1.068 215
3ile 6 ay arasi 1056 600
9 ay ve uzeri 83.844 857166
Toplam 85.968 85.981
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Kisa ve uzun vadeli ticari borg¢lar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari borglar 2.881.047 2487626
Borc senetleri - 949
Gider tahakkuklari 1.302 1.942
Toplam 2.882.349 2.490.517

DIPNOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kredi karti ddemelerinden alacaklar 38.266 14717
Diger cesitli alacaklar 2425760 1123715
Toplam 2.464.026 1138.432

Diger uzun vadeli alacaklar:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 709.870 415.241
Diger cesitli alacaklar 288.314 469.755
Toplam 998.184 884.996

Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kredi karti islemleriyle ilgili borclar 3.988.420 3483667
Odenecek vergiler ve fonlar 420915 331.548
ihracat depozitolari ve transfer talimatlar 71952 54529
Muhabir bankalara 6deme emirleri 268.028 15036
Finansal kiralama borclari 31976 34130
Diger 619.817 806.273
Toplam 5.401.108 4725183

Diger uzun vadeli borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Finansal kiralama borclari 59.490 77762
Odenecek vergi ve fonlar 3.981 -
Diger 1478063 752.206
Toplam 1.541.534 829.968




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme 312.005 279947
Yari mamuller 277804 239939
Mamuller ve ticari mamuller 1.542.792 1.397737
Yedek parcalar 64.886 60.756
Diger 186.965 91.550
2.384.452 2.069.929
Stok deger dusuklugu karsihgr (=) (72.358) (74.708)
Toplam 2.312.094 1.995.221
Stok deger dusuklugu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak (747708) (49.870)
Yil icinde ayrilan karsilik (24.490) (77488)
Konusu kalmayan karsilik 26.840 52650
31 Aralk (72.358) (74.708)

DiPNOT 11 - PESiIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait giderler 734945 461018
Stok alimi icin verilen siparis avanslari 12157 25.418
Diger 212 280
Toplam 749.214 486.716

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar 3.551 36.804
Gelecek aylara ait giderler 19.547 92.263
Toplam 23.098 129.067

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kazanilmamis komisyon geliri 140937 91.317
Alinan siparis avanslari 53.594 35784
Ertelenmis gelirler 22144 21.514
Diger 718 846
Toplam 217.393 149.461

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kazanilmamis komisyon geliri

143.793

120.273

Toplam

143.793

120.273
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 12 - 3ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istirak ve is Ortakliklarinin kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016 Pay (%)
Aksigorta 205.889 36,00 153.769 36,00
Avivasa 229182 40,00 180.483 40,00
Brisa 298.202 4363 248767 43,63
Akcansa 37771 39,72 415.067 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri ©) 2020084 50,00 - -
Enerjisa Enerji © 2.940.201 50,00 4743060 50,00
Philsa 207015 25,00 207467 25,00
Philip Morrissa 51490 24,75 71476 2475
Temsa Misir (1.248) 7375 (111e2) 73,75
Temsa is Makineleri 110.688 51,00 92.078 51,00
Toplam 6.439.214 6.101.005
Holding konsolide net kari icinde istirak ve is Ortakliklarinin karlarindan paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aksigorta 49160 25.398
Avivasa 57887 34968
Brisa 41537 39402
Akcansa 52.219 106.561
Enerjisa Uretim Santralleri ©) (387017) -
Enerjisa Enerji © 494005 147175
Philsa 159.736 169.938
Philip Morrissa 74132 119.416
Temsa Misir 11.296 (1.388)
Temsa is Makineleri 23.4719 7643
Toplam 576.380 649.113

© Almanya'da kurulu EON SE ile %50'ser pay sahibi olunan Enerjisa Enerji A3, bunyesinde bulunan enerji uretim, enerji toptan satis ve dogalgaz toptan
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlerini kismi béltnme yoluyla yeni kurulan Enerjisa Uretim Santralleri A.S. bunyesine tasimistir. Yeni sirket kurma yontemiyle
gerceklestirilen bolunme islemi 25 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmistir. Kismi boélunme isleminin tamamlanmasi sonucunda, Enerjisa Enerji A.S.

bunyesinde sadece elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini yurtten sirketler kalmistir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

istiraklerin ve is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam varliklar

yukumlulukler

Toplam
Toplam varliklar

Toplam
yukumlulukler

Aksigorta 4098960 3.527045 2.829049 2401912
Avivasa 1.822195 1.272780 1.397157 969.489
Brisa 3.540658 2.857178 2.887859 2.317684
Akcansa 1.778.315 814.465 1677606 619.706
Enerjisa Uretim Santralleri ©) 12.649.409 8609.240 - -
Enerjisa Enerji ©) 20.043.023 14162620 28762726 19.276.606
Philsa 3.276178 24487119 A125.277 3.295.471
Philip Morrissa 1.529.981 1.321.939 2404384 2115.595
Temsa Misir 23120 24.814 9.943 25077
Temsa is Makineleri 551677 374.999 349078 168.533
Toplam 49.313.516 35.413.199 44.443.079 31.190.013
Satis Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aksigorta 2635576 1.895.559
Avivasa 471452 317422
Brisa 2.294136 1.766.473
Akcansa 1.519.001 1.461.055
Enerjisa Uretim Santralleri ©) 4165327 -
Enerjisa Enerji ©) 12.344.818 12.564.568
Philsa ) 21.453.357 20167930
Philip Morrissa 22.412.588 19944842
Temsa is Makineleri 700.259 465163

© Almanya'da kurulu EON SE ile %50'ser pay sahibi olunan Enerjisa Enerji A.S., bunyesinde bulunan enerji tretim, enerji toptan satis ve dogalgaz toptan
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlerini kismi bolunme yoluyla yeni kurulan Enerjisa Uretim Santralleri A.S. bunyesine tasimistir. Yeni sirket kurma yontemiyle
gerceklestirilen bolunme islemi 25 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmistir. Kismi bélunme isleminin tamamlanmasi sonucunda, Enerjisa Enerji A.S.
bunyesinde sadece elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini yuruten sirketler kalmistir.

) Uretim sirketi olan Philsa satislarini pazarlama sirketi olan Philip Morrissa tzerinden gerceklestirmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Net dénem kari/(zarari)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Aksigorta 136.557 70.550
Avivasa 144.719 87419
Brisa 95203 90.309
Akcansa 148814 286979
Enerjisa Uretim Santralleri ) (774.022) -
Enerjisa Enerji © 988.010 294.350
Philsa 638944 679752
Philip Morrissa 299522 482.492
Temsa Misir 15.315 (1.882)
Temsa is Makineleri 45920 14.986

© Almanya'da kurulu EON SE ile %50'ser pay sahibi olunan Enerjisa Enerji A.S., bunyesinde bulunan enerji uretim, enerji toptan satis ve dogalgaz toptan
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlerini kismi béltinme yoluyla yeni kurulan Enerjisa Uretim Santralleri A.S. bunyesine tasimistir. Yeni sirket kurma yontemiyle
gerceklestirilen bolunme islemi 25 Agustos 2017 tarihinde tamamlanmistir. Kismi boéltnme isleminin tamamlanmasi sonucunda, Enerjisa Enerji A.S.

bunyesinde sadece elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerini yurtten sirketler kalmistir.

is ortakliklarinin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Doénem basi - 1 Ocak 6.101.005 5.970.431
Kar/(zararlarindan) paylar 576.380 649113
is ortakliklarindan temett gelirleri (358.216) (396.984)
Odenen temettuler 6842 7179
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar 4061 (128734)
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi etkisi 9 72.592 -
Dénem sonu - 31 Aralik 6.439.214 6.101.005

37 Aralik 2017 tarihi itibariyla daha énce Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Enerji A.$. bunyesinde farkli bir is kolu olarak faaliyet gosteren ve dagitim
hizmetlerine ait operasyonlari yurtuten is kolu dagitim sirketlerine devrolmustur. Ortak kontrol altindaki isletmelerin birlesme muhasebelestiriimesinden
kaynakli konsolide seviyede 72.592 TL ertelenmis vergi varligi “gegmis yillar karlar" icerisinde muhasebelestiriimektedir. Bu etki her yil amorti olacak ve bes yil

sonunda sifirlanacaktir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Deger
) (dusuklugia)/  Yabanci para

1 Ocak 2017 llaveler Cikislar iptali ¢evrim farklari 31 Aralhk 2017
Maliyet:
Arsa 180.729 - - 10.760 (3.846) 187643
Binalar 123.239 1056 - - (75) 124.220
Toplam 303.968 1.056 - 10.760 (3.921) 311.863
Birikmis amortisman:
Binalar (25.492) (3940) - - 75 (29.357)
Net defter degeri 278.476 282.506

Deger
) (dusuklugu)/  Yabanci para

1 Ocak 2016 llaveler Cikislar iptali gevrim farklari 31 Aralik 2016
Maliyet:
Arsa 185.465 3754 (20.423) 5139 6.794 180.729
Binalar 128.500 114 (1.355) (4.020) - 123.239
Toplam 313.965 3.868 (21.778) 1119 6.794 303.968
Birikmis amortisman:
Binalar (21.862) (4.022) 392 - (25.492)
Net defter degeri 292103 278.476
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Yabanci Deger
Para Dusuklugu
Cevrim . (Karsihgr)/ Sayim
1 Ocak 2017 Farklan llaveler Iptali Cikislar Transferler Farklar 31 Aralik 2017
Maliyet © 1474680 10957 300.459 (2.315) (600) 48377 (3.841) 1827717
Birikmis itfa paylari (=) (801.910) (5704) (202.510) 3116 467 (4.078) - (1.010.619)
Net kayith deger 672.769 817.098
Yabanci
Para Deger
Cevrim . Dusuklugu Sayim
1 Ocak 2016 Farklari llaveler Karsihgi Cikislar Transferler Farklar 31 Aralik 2016
Maliyet © 1167409 19688 270010 - (16.055) 36.715 (3.087) 1474680
Birikmis itfa paylari (-) (636.966) (11.263) (156185) (4.619) 7122 - - (801.911)
Net kayith deger 530.443 672.769

“ Maddi olmayan duran varliklar agirlikli olarak lisans ve yazilimlardan olusmaktadir.

DiPNOT 16 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyla sona ara eren dénemlere ait hareket tablosu asagida
sunulmustur:

2017 2016
1 Ocak 1.014.815 1.014.355
flaveler - 460
Deger dusuklugu karsihgr © (141.718) -
31 Aralik 873.097 1.014.815

O Grup’un bagl ortakliklarindan Carrefoursa, donem igerisinde serefiye rakamini 141718000 Tam TL deger dusuklugune tabi tutmustur. S6z konusu deger
dusuklugu karsiligl esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda muhasebelestirilmistir.

Eger nakit akisi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani ve uzun vadeli buytme orani, yénetimin
tahmininden %71 daha fazla olsaydi, Grup serefiye icin 14.749.520 Tam TL fazla deger dusuklugu karsihigini
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmek durumunda kalacaktl.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Borc karsiliklari 241673 350.048
Kredi puan karsiliklari 69.960 90.654
Dava karsiliklari 97249 124.477
Tazmin edilmemis ve nakde déntusmemis gayrinakdi krediler ozel
karsiliklari 67754 73.085
Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler 4260 30.091
Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklari 2.450 31.741

Diger borg¢ karsiliklari 91.265 61.308

Toplam 332.938 411.356

Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Borc karsiliklari 4613 4239
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklari 46173 4.239
Toplam 4.613 4.239

Taahhutler - Bankacilik bélumu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen teminat mektuplari 34.576.533 269500857
Akreditifler 6.579.073 4993055
Dovizli kabul kredileri 3757710 3.583106
Diger teminatlar 5.914.738 3962154
Toplam 50.828.054 39.439.172

Taahhutler - Diger sirketler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen teminat mektuplari 649971 558419
Verilen diger teminatlar 294789 297193
Maddi duran varliklar ile ilgili ipotek, teminat, rehin 25185 83.208
Toplam 969.945 938.820

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla borclanma senetleri (devlet tahvilleri. hazine bonolari ve

eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhutleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Geri alim taahhutleri

29.229.448

25877459




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Alim-satim amacl islemlerin turleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yabanci para déviz alim 10.601.547 8.911.930
Yabanci para déviz satim 10.564.713 9.064.075
Toplam 21.166.260 17.976.005

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Para swap alimlari 111.502.891 87664943
Para swap satislari 106.924.680 86.427026
Faiz haddi swap alimlari 46.369.365 42198.785
Faiz haddi swap satislari 46.369.365 42198.785
Toplam 311.166.301 258.489.539

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Spot alimlar 5034625 8257572
Spot satislar 5050637 8318772
Toplam 10.085.262 16.576.344

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlari 50144128 43145.267
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 50.460.763 43.319.700
Toplam 100.604.891 86.464.961

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Future satim igslemleri

55335

Toplam

55.335

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger alim islemleri 6.225.924 7170681
Diger satim islemleri 8.623132 5154039
Toplam 14.849.056 12.324.720

Riskten korunma amagcli turev islem turleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Faiz haddi swap alimlari 11.759.837 8.814.305
Faiz haddi swap satislari 11.759.837 8.814.305
Toplam 23.519.674 17.628.610

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yabanci para doviz alim 31.708 203.533
Yabanci para déviz satim 97386 73.346
Toplam 129.094 276.879

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Para swap alimlari 3.482.506 3.257872
Para swap satislari 2.507376 2.505.565
Toplam 5.989.882 5.763.437
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

37 Aralik 2017 tarihi itibariyla Bankacilik endustriyel bolumune ait bilanco disi varliklarin vade analizi asagidaki
gibidir:

1 yilla kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 6.616.283 27960.249 34.576.532
Akreditifler 5188694 1.390.378 6.579.072
Doviz Kabul kredileri 2.900.711 857000 3757711
Diger teminatlar 2.497120 3.417619 5.914.739
Toplam 17.202.808 33.625.246 50.828.054

37 Aralik 2016 tarihi itibariyla Bankacilik endustriyel bolumune ait bilango disi varliklarin vade analizi asagidaki
gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 3932167 22.968.691 26.900.858
Akreditifler 2118797 2.874.258 4993055
Doviz Kabul kredileri 3.569.249 13.857 3.583106
Diger teminatlar 1.335.410 2.626.743 3962153
Toplam 10.955.623 28.483.549 39.439.172

Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta T.C. Maliye Bakanlgi Vergi Denetleme Kurulu'nun Sirket nezdinde 24
Haziran 2014 tarihinde baslattigl 2009, 2010, 2011 ve 2012 vyillari BSMV konulu sinirli vergi incelemesi
sonucunda sovtaj islemlerinin banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi tutulmadigr gerekgesiyle Sirket’e
2009 vyl igin 1,8 milyon Tam TL vergi ve 2.8 milyon Tam TL vergi cezasi 20710 vyili igin 2 milyon Tam TL vergi ve
3 milyon Tam TL vergi cezasl, 2017 yili icin 3 milyon Tam TL vergi ve 4,6 milyon Tam TL vergi cezasi, 2012 vili
icin 4,3 milyon Tam TL vergi ve 6.4 milyon Tam TL vergi cezasi olmak tzere toplam 27,9 milyon Tam TL vergi
ve vergi cezasl tarh edilmis olup, Sirket uygulamalarinin mevzuata uygun oldugu dustunulmekte oldugundan
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayriimamistir. Sirket, 16 Ocak 2015 tarihinde 2009 yilina iliskin ve 20
Subat 2015 tarihinde 2010, 2011 ve 20712 villarina iliskin vergi ve cezalari icin Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
Uzlasma Komisyonu Baskanligi'na uzlasma talebinde bulunmustur. Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat
20718 tarihinde uzlasma goérusmesi yapilmis ancak ilgili dénem vergi cezalarina iliskin Buyuk Mukellefler Vergi
Dairesi ile uzlasma konusunda anlasma saglanamamistir. Vergi ash ve cezalarina iliskin olarak bu asamada
herhangi bir ddeme yapilmayacak olup yasal haklarimiz dairesinde hukuki islemlere baslanacaktir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Grup’un bagl ortakliklarindan Teknosa icin, Rekabet Kurulu, 19 Subat 2015 tarihli 15-08/108-M savyil karari
ile 4054 sayili Kanun'un inlal edilip edilmediginin tespiti amaci ile Sirket ve kararda yer alan diger sirketler
nezdinde sorusturma acgilmasina karar vermis olup, bu kapsamda savunma talep etmistir.

7 Temmuz 2015 tarih ve 15- 28/319-M sayili karar ile sorusturmanin kapsami tuketici elektronigi olarak
genisletilerek onceki sorusturma ile birlestirilmistir. Bu sorusturma icin tum yazili savunmalar Sirket tarafindan
verilmistir. 25 Ekim 2016 tarihi itibariyla s6zIu savunma sureci de tamamlanmistir. Ayni sekilde 7 Temmuz
2015 tarih ve 15- 28/319-M savyil karar ile sirketin onceki donemlerdeki %100 bagh ortakligi olan Kliksa da
sorusturmaya dahil edilmis olup, bu sorusturma icin Kliksa adina da tum yazili savunma sureci tamamlanmistir.
Her iki dosya icin de 11 Kasim 2016 tarihinde Rekabet Kurulu’nun nihai karari kurulun resmi web sitesinde
yayinlanmistir. Karar geregince Teknosa ve Kliksa toplam 18.025.556 Tam TL para cezasina hukmolunmustur.
Rekabet Kurumu tarafindan gerekegeli karar Sirket’e 8 Mart 2017 tarihinde teblig edilmistir. Sirket tarafindan

6 Nisan 2017 tarihinde erken odeme hakki kullanilarak para cezasinin 3/4’Iuk kismina tekabul eden 13.519167
Tam TL tutarinda ihtirazi kayit ile ddeme yapilmistir ve 60 gunluk yasal sure icerisinde; 5 Mayis 2017 tarihinde
dava acilmistir ve dava devam etmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bankacilik endustriyel bolumune ait taahhutlerin ekonomik
risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

Finansal kurumlar 7006.200 6.433.036
insaat 6.252.263 4652.569
Kimya 2.791.301 2.910.411
Toptan satiscilar 9970378 8.348.084
Kucuk olgekli perakendeciler 4806.478 3845270
Celik ve madencilik 3152.082 2086619
Yiyecek ve icecek 798144 616.372
Elektrik, gaz ve su 1.926.591 1977548
Otomotiv 855703 620.213
Diger imalat 2.965.513 1445639
Elektronik 676.712 639.372
Tekstil 1.423.271 934.968
Tasimacilik 621.471 1170174
Telekomunikasyon 224582 153.924
Turizm 278993 246.057
Tarim ve ormancilik 165.071 54738
Diger 6.913.301 3304178
Toplam 50.828.054 39.439.172
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2017 itibariyla Baglh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2017

Toplam Diger TL
TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro Karsilig
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar 1.295.945 434.563 133.887 78704 o987
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 1135.741 276.886 64605 135.303 3.528

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminatlar 50828054 21.370.968 4744023 2.471.376 385992

D. Diger teminatlar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - .

Toplam Teminatlar 53.259.740 22.082.417 4.942.515 2.685.383 390.507

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler 97082 - - 21500 -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - .

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtutulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu ipotekler - - - - -

D. Diger ipotekler

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -

i .C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - . _

Toplam ipotekler 97.082 - - 21.500 -

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin - - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu rehin - - - - -

D. Diger rehin

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - .

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017 itibariyla is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2017

Toplam Diger
TL Karsihig: TL ABD Dolari Avro TL Karsilig
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar 895128 893.057 393 130 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtutulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminatlar 495 495 - - -
D. Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 895.623 893.552 393 130 -

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu ipotekler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
ipotekler

D.Diger ipotekler

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtutulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
rehin

D. Diger rehin

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu

Toplam Rehin
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2016 itibariyla Bagl Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

Toplam Diger
TL Karsiligi TL ABD Dolarn Avro TL Karsihgi
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar 844294 199.537 121439 58.351 912
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 918.961 234727 82.544 106134 -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminatlar 39.439172 15741725 4108779 2400827 308.838

D Diger teminatlar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - _

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - .

Toplam Teminatlar 41.202.427 16.175.989 4.312.762 2.565.312 309.750
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler 73.369 - - 19777 -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - .

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaclyla vermis oldugu ipotekler - - - - -

D. Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -

ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler 73.369 - - 19.777 -
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin - - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu rehin - - - - -

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -

ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2016 itibariyla is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

Toplam

TL Karsilig

TL

ABD Dolar

Avro

Diger
TL Karsilig

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

1118.066

895.219

61434

1.791

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminatlar

541

540

D.Diger teminatlar

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu-

ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Teminatlar

1.118.607

895.759

61.434

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
Ipotekler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu ipotekler

D.Diger ipotekler

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu rehin

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amacltyla vermis oldugu rehin

D.Diger rehin

i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu

i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personele d¢denecek ucretler 27587 29.579
Odenecek sosyal guvenlik primleri 46,798 31.987
Diger 1612 1611
Toplam 75.997 63177

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

izin karsiliklari 117631 106.454
Prim karsiliklari 26.220 30.998
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 174.428 150.299
Toplam 318.279 287751

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

izin karsiliklari 3785 2.890
Kidem tazminati karsiligi 385.500 303.541
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 23079 16.779
Toplam 412.364 323.210

Kidem tazminati karsiligi:

Turk kanunlarina gore Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati édemek mecburiyetindedir. 23 Mayis
2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten 6nceki hizmet suresiyle baglantili, bazi gecis
streci maddeleri cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yiliigin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 473 TL (31 Aralik 2016: 4.30 TL) ile sinirlandiriimistir.

Yukarida aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir duzenleme yoktur. Fon

ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukumlultk icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukumluluk tutarinin bugtnka degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yukumluluklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktueryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini ongorur. Bu dogrultuda, toplam yukumlualuklerin hesaplanmasinda

kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlultk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel

orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege

iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukamlulugunun bugunkt degeri tahmin edilerek
hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon kapsamindaki her istirak ve bagh ortaklik

icin farkhlk gostermekle birlikte, ortalama %3,70 - %510 arasinda reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %3,40). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un
kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 20718 tarihinden itibaren gecerli olan 500 TL tavan

tutar! dikkate alinmistir.
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Kidem tazminati karsihginin 371 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki

gibidir:

2017 2016
1 Ocak 303.541 269.402
Cari dénem gideri 99616 119.520
Odemeler (81.370) (110:182)
Faiz maliyeti 3753 5430
Yabanci para ¢evrim farklari 1113 (29)
Aktueryal kayip 58847 19.400
31 Aralik 385.500 303.541

DiIPNOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bankalararasi cek takas hesabi 149.829 418.721
indirilecek, devreden ve diger KDV 156.615 1M4.087
Diger donen varhklar 64115 44063
Toplam 370.559 576.871

Diger Duran Varlklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli vergi alacaklari

ve diger yasal alacaklar 26.941 29434
indirilecek, devreden ve diger KDV 4928 3.027
Diger duran varliklar 87944 59274
Toplam 119.813 91.735

Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Bankalararasi cek takas hesabi 291.353 778619
Tasarruf mevduati sigortasi 50641 45,569
Diger kisa vadeli yukumlulukler 323668 364.210
Toplam 665.662 1.188.398
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler

Diger uzun vadeli yakumlultkler 55065 18.070
Toplam 55.065 18.070
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31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 21 - GZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ’nin onaylanmis ve cikarilimis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki
204.040.393100 (31 Aralik 2016: 204.040.393100) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla Holding’in onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi ve sermaye
yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahk 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287100 14,07 287100
Serra Sabanci 721 147160 721 147160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri alinmig paylar (-) (190.470) (190.470)
Hisse senetleri ihrag primi 22.237 22.237

Grup’un bagl ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)

22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa istanbul’da Sabanci Holding halka acik paylarindan
hisse alimlari gerceklestirmeye baslamistir. Bu islemlerle Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki payi
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %1,17°dir. Bu paylar, konsolide ézkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasrndan yararlanabilmek icin s6z konusu
kazanglarin %75’inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak satislari
neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanclarinin %75’lik kismi “Istirak satis karlar” altinda
siniflandiriimistir. 2012 yilinda Holding yasal mali tablolarindaki Teknosa hisselerinin halka arz dolayisiyla elde
ettigi satis karinin %75’ini bu hesap altinda kaydetmistir.

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal yedekler 699.547 596.381
istirak satis karlar 333.369 333.369
Toplam 1.032.916 929.750

Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren
[1-191 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.
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Sirketler, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gcergevesinde ve ilgili mevzuat
huktumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi

oderler.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir ve Giderler

Nakit akisi  Yurtdisindaki net Yabanci
Deger riskinden  yatirim riskinden para gevrim
artis fonlari  korunma fonlari korunma fonlari farklan
1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler (440.301) (86.721) (88.909) 283.604
Donem icerisindeki artis/(azalislar) (18.026) (133.633) (71.394) 215.834
Kar veya zarar tablosuna transfer edilen
kazanclar 19920 21.275 - -
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varlklara transferi
sebebiyle kar veya zarar tablosuna dahil
edilen net kazang ve kaybi (8.239) - - -
Vergi etkisi 1970 21791 14.279 -
31 Aralik 2016 itibariyla bakiyeler (444.676) (177.288) (146.024) 499.438
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler (444.676) (177.288) (146.024) 499.438
Donem icerisindeki artis/(azalislar) 189.636 46922 (102703) 225222
Kar veya zarar tablosuna transfer edilen
kazanclar (13.368) 23735 - -
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varliklara transferi
sebebiyle kar veya zarar tablosuna dahil
edilen net kazang ve kaybi (2160) - - -
Vergi etkisi (39.769) (14.897) 20.541 -
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler (310.337) (121.522) (228.186) 724.660

DiPNOT 22 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE DURDURULAN

FAALIiYETLER

1 Ocak - 31 Aralik 2017

31 Aralik 2017 itibariyla, Grup’un bagh ortakliklarindan Temsa’nin garanti niteliginde iktisap ettigi ve elden
cikarmak istedigi 16.671.395 Tam TL tutarindaki gayrimenkulleri Uzerinden 6.685.000 Tam TL tutarinda deger
dusuklugu ayrilmistir. Geriye kalan 9.986.395 Tam TL tutarindaki gayrimenkuller “Satis Amaciyla Elde Tutulan

Varliklar” altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E’nin
31 Aralik 2017 itibariyla 3.503.342 Tam TL dénem kari bulunmaktadir. (31 Aralik 2016: 1.230.919 Tam TL
zarar). 31 Aralik 2077 ve 31 Aralik 2016 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri
durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak siniflandiriimistir. “Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar”

altinda muhasebestirilen tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 11194.785 Tam TL'dir (31 Aralik 20716:

21.780.383 Tam TL). “Satis Amaciyla Elde Tutulan Yukumlulukler” altinda muhasebelestirilen tutar 31 Aralik

2017 tarihi itibaryla, 5.261.866 Tam TL'dir (31 Aralik 20716: 11.718193 Tam TL).
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1 Ocak - 31 Aralik 2016

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa Global’in 31 Aralik 2015 tarih, 2015/29 sayili Yonetim Kurulu Karari’na
gore 31 Aralik 2015 itibariyla; %51 ve %100 oraninda ortagdi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial
Fabrics S.A.E. ve Interkordsa GmbH’daki paylarinin bilangoda “Satis Amaclh Elde Tutulan Varlik” olarak
siniflandiriimasina prensip karari verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 20715 tarihli Grup finansal
tablolarinda Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. ve Interkordsa GmbH finansal sonuglari,
bilancoda “Satis Amaclh Siniflandirilan Varlk” olarak siniflandiriimistir.

Grup’un baglh ortakliklarindan Kordsa Global’in istiraki Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E.’nin
31 Aralik 20716 itibariyla donem zarari 1.230.919 Tam TLdir (31 Aralik 2015: 8.315.396 Tam TL kar). 31 Aralik
2076 ve 31 Aralik 2015 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere
iliskin gelir/giderler olarak siniflandiriimistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa Global’in istiraki Interkordsa GmbH. (“Interkordsa”) 31 Aralik 2016
itibariyla donem zarar 8121.076 Tam TLdir (31 Aralik 2015: 188.207 Tam TL kar). 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik
2015 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler
olarak siniflandiriimistir.

DIPNOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Yurtici satislar 12191647 11.274.733
Yurtdisi satislar 2.209.41 1.589.220
Eksi: indirimler (561.207) (501.773)
Toplam 13.839.851 12.362.180

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

iIk madde ve malzeme, ticari mal giderleri (9.085652) (8164.348)
Mamul, yari mamul ve ticari mallardaki degisim (88.2617) (104.574)
Amortisman ve itfa paylari (214.672) (185.867)
Personel giderleri (427389) (339.790)
Diger giderler (1127876) (983.699)
Toplam (10.943.850) (9.778.272)
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DiPNOT 24 - NiTELIiKLERINE GORE GIDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine goére

dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Personel giderleri (2.016) (1.854)
Danismanlik giderleri (2.839) (272)
Amortisman giderleri (2.456) (97
Bakim ve onarim giderleri (408) (128)
Diger (134) (3.411)
Toplam (7.853) (5.756)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Personel giderleri (648.237) (637489)
Kira giderleri (392.214) (399.361)
Amortisman giderleri (146.473) (108.574)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (84.680) (85.094)
Reklam giderleri (70.269) (66.344)
Bakim ve onarim giderleri (41.242) (44.476)
Disaridan saglanan hizmetler (38.408) (50.435)
Danismanlk giderleri (24.835) (45.254)
Enerji giderleri (24.697) (36732)
Sigorta giderleri (9.355) (6.090)
Malzeme giderleri (3.828) (4725)
iletisim giderleri (1.886) (2153)
Diger (258952) (231.474)
Toplam (1.745.064) (1.718.201)
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Genel yénetim giderleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Personel giderleri (2.222.383) (1.970.997)
Kredi karti ve bankacilik hizmet gideri (549.689) (504.803)
Amortisman giderleri (357797) (280.418)
Bakim ve onarim giderleri (350.364) (281.311)
Sigorta giderleri (208.442) (184.270)
Vergi, resim ve harclar (185104) (107037)
Danismanlik giderleri (171.874) (229.265)
iletisim giderleri (152.069) (140.094)
Reklam giderleri (147058) (138608)
Enerji giderleri (51.783) (50.092)
Malzeme giderleri (37585) (26.643)
Disaridan saglanan hizmetler (9957) (3.425)
Diger (890.8817) (1.014.082)
Toplam (5.334.974) (4.931.039)

DiPNOT 25 - ESAS FAALIiYETLERDEN DIiGER GELIR VE GiDERLER

37 Aralik 2017 ve 20716 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayl asagidaki

gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 395.410 454,321
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 53012 39700
Diger gelirler 880.209 437645
Toplam 1.328.631 931.666
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayr asagidaki
gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (250.798) (328.667)
Serefiye deger dusuklugu (141.718) -
Ticari alacaklarin vade farki giderleri (118.578) (182.799)
Karsilik giderleri (38.383) (101.818)
Diger giderler (215.940) (250.911)
Toplam (765.417) (864.195)
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DiPNOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki

gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Sabit kiymet satis kari 91.451 68.480
Temettu geliri 2698 2696
Vadeli mevduat faiz geliri 1.971 4616
Diger 14.609 1041
Toplam 110.729 86.203

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki

gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Sabit kiymet satis zararlari (10.968) (4.356)
Diger (6685) -
Toplam (17.653) (4.356)

DiPNOT 27 - FINANSAL GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Finansal gelirler

Kur farki geliri 141.096 48601
Toplam 141.096 48.601
Finansal giderler

Kur farki gideri (195.996) (174.982)
Faiz gideri (338727) (176.514)
Diger finansman giderleri (62.031) (20162)
Toplam (596.754) (371.658)

Finansal gelir ve giderler bankacilk disindaki bolumler ile ilgilidir.
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DiPNOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 1.705.443 1157130
Eksi: pesin odenen vergiler (902.992) (809.523)
Toplam 6denecek vergiler 802.451 347.607

Turk vergi mevzuati, ana ortaklk olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayil yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili
yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek cok hukmu T Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
yururluge girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2017 yili icin %20°dir (2016: %20). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi

gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigr takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara ¢denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettu 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz.

Sirketler ucger aylik mali karlari tzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
10’uncu gunune kadar beyan edip 17’nci gunu aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen ¢denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete
karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yuruluge giren 70671 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019, 2020 vyillari igin Kurumlar Vergisi
orani %20’den %22’ye cikarilmistir.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ayi takip eden dérduncu ayin
25’inci gunu aksamina kadar bagll bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla déonem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin
olanlari asagida agiklanmistir:



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

i§tirak Kazanglari Istisnasi

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu kazanclari
(yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin tizerinde elden cikariimasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi I'stirak Kazancglari [stisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet
konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi
tarihe kadar devamli olarak en az bir yil streyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet
konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar

vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarine kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam vyil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ruchan hakki,
kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’ kurumlar vergisinden istisnadir. T Ocak
2018 tarihinden itibaren gayrimenkuller icin istisna %50 olarak revize olmustur. istisnadan yararlanmak

icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacgla ellerinde bulundurduklari
degerlerin satisindan elde ettikleri kazancglar istisna kapsami disindadir.

Yatirim Indirimi Istisnasi

1 Agustos 20710 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren 6009 sayili Kanun’un
5’nci maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144

sayill Kararti ile iptal edilen 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’nun gecici 69’'uncu Maddesi’'ndeki “sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden duzenlenmistir. Yeni duzenleme ile, kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin
yararlaniimaya devam edilmesi saglanmakta, ancak vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25’ini asmamasi ongorulmektedir. Yine
yapilan degisiklikle, yatirim indiriminden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yururlukteki
oran (%20) olmasli esasi benimsenmistir.

6009 Sayill Kanun’la gegici 69’uncu Madde’ye eklenen %25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %25’ini asamaz.” hukmu,
Anayasa’ya aykir oldugu gerekgesiyle 18 Subat 20712 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2070/93. K: 2012/9 (Yururlugtu Durdurma) sayil Karari ile
iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin konuya iliskin gerekgeli karari 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide diger kapsamli kar
veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi

éncesi gideri sonrasi éncesi gideri sonrasi
Satilmaya hazir finansal varlklarin net
gerceklesmemis piyasa kayip/kazanglari 484371 (96874) 387497 (67338) 13468 (53.870)
Satilmaya hazir finansal varliklarin kar veya
zarar tablosuna transfer edilen kazanclari (32.804) 6561 (26.243) 49718 (9.944) 39774
Satilmaya hazir finansal varliklarin vadeye
kadar elde tutulacak varlklara transferi
sebebiyle gelir tablosuna dahil edilen net
kazang ve kaybi (5.307) 1060 (4.247) (20.219) 4044 (16175)
Nakit akisi riskinden korunma araclari 113190 (22.638) 90552 (36.513) 7303 (29.210)
Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma
amacl turev finansal varliklara iliskin kar/
(zarar) (252.034) 50405 (201629) (175200) 35040 (140.160)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 540.592 - 540591 492609 - 492609
Aktueryal (kayip)/kazanglari (55.778) 11956 (43822) (21.996) 4339  (17597)
Diger Kapsamli Gelir 793.235 (49.530) 742705 221.061 54.310 275.371

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar 9.217993 6.830.104
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 (2016: %20) (1.843.599) (1.366.021)
Bagl ortakliklar vergi orani farklari 7871 5183
Grup’un beklenen vergi gideri (1.835.728) (1.360.838)
Vergiden istisna diger gelirler 142.915 71.331
Kanunen kabul edilmeyen giderler (187.404) (113.614)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecmis yillar zararlarinin

kullaniimasi (19.627) (7019)
Ozkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenen yatirmlardan elde

edilen karlarin etkisi 115.276 129.823
Yatirim tesviklerinin etkisi 5604 7423
Gayrimenkul satis kari istisnasi 2.319 157
Diger (6.953) (869)
Grup’un Cari dénem vergi gideri (1.783.598) (1.273.606)
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Ertelenmis vergiler

Grup. ertelenmis gelir vergisi varlk ve yakumlultklerini, bilango kalemlerinin TMS ve vergi finansal tablolari
arasindaki farklh degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim istisnasindan kaynaklanmaktadir.
Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar tzerinden yukumlultk metoduna goére hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri icin uygulanacak oran Turkiye igin %20’dir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer
alan ertelenmis vergi varliklarini ve yukumluluklerini net géstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide
bilangosuna stz konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan gecici farklar ile
ertelenmis vergi varlklari ve yukumlultkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

30261 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 97inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici
10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari Uzerinden
odenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile
vergilendirilmeye devam edilmesi éngoérulmektedir. Bu sure zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20
oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 20717 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tcger aylk donemler itibariyla
olusan kazanclar uzerinden %20 (2016: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak védenmekte ve bu sekilde
odenen tutarlar yillik kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile
2018, 2019 ve 2020 vyillari icin bu oran %22 olarak belirlenmistir

Grup’un Uzerinden ertelenmis vergi varligr hesaplamadigr gegcmis yil zarari bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla Uzerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam 1142.324 TL (31 Aralk 2016:
819.512 TL) devreden mali zarari bulunmakta olup bu tasinabilir mali zarar bes yil asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilir. 31 Aralik 2077 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tasinabilir mali zarar tutarlari
ve kullanilabilecekleri en son hesap donemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

2018 - 17548
2019 11.970 58126
2020 41.345 743.838
2021 741.504 -
2022 347505 -
Toplam 1142.324 819.512

31 Aralik 2077 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait ertelenmis vergi varligi/(yukamlulugu)
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ertelenmis Vergi Varliklari 552671 635.401

Ertelenmis Vergi Yukumlulukleri (149.352) (139150)

Net Ertelenmis Vergi Varliklar 403.319 496.251
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2077 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait ertelenmis vergi varhigi/ (yukumlulugu)

hareket tablosu asagida sunulmustur:

2017 2016
1 Ocak bakiyeleri 496.2517 596.375
Dogrudan ozkaynaklarla iliskilendirilen (99.691) (29.960)
Yabanci para cevrim farklari (3.403) (12.686)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 10.390 (58.497)
Diger (228) 1.013
31 Aralik 403.319 496.251
DiPNOT 29 - TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2017 Makul Deger
Alim-satim amach turev araclar: Varlk Yukuamlaluk
Yabanci paraya dayali turev araglar
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 6.104.829 4722.590
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 421897 457597
Doviz alis ve satis opsiyonlari 203603 242.212
Diger alis ve satis islemleri 1.587534 5092
Toplam alim satim amagli turev araglar 8.317.863 5.427.491
Riskten korunma amacl turev araclar:
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 1136.284 75.710
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 19.817 10.376
Doviz alis ve satis islemleri 37023 -
Toplam riskten korunma amagl turev araclar 1193.124 86.086
Toplam turev araglar 9.510.987 5.513.577
31 Aralik 2016 Makul Deger
Alim-satim amaclh turev araglar: Varhk Yukumluluk
Yabanci paraya dayal turev araglar
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 5242799 3.200.948
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 467073 418.684
Doviz alis ve satis opsiyonlari 262.589 289.771
Diger alis ve satis islemleri 1.649.098 4709
Toplam alim satim amagli turev araglar 7.621.559 4.614.112
Riskten korunma amacl turev aracglar:
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 807874 98.991
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 895 3714
Doviz alis ve satis islemleri 40.243 -
Toplam riskten korunma amagl turev araclar 849.012 102.705
Toplam turev araclar 8.470.571 4.716.817




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Akbank, Brisa, Yunsa, Carrefoursa ve Enerjisa finansal borglarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi
faiz haddi swap’larinin kullanimi yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesi kapsaminda, riskten korunma aracinin makul deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda
deger artis fonlari hesabinda muhasebelestirilmektedir. Akbank, ayrica capraz para swaplari ile Turk parasi
sabit faizli finansal varliklarindan ve yabanci para finansal borglarindan kaynaklanan gergcede uygun deger
riskinden korunmaktadir. Brisa, ayrica Avro para biriminde yapilan yurtdisi satislar ve ABD Dolari para
biriminde yapilan hammadde alim islemlerinden kaynaklanan yabanci para kur risklerini ortadan kaldirmak
amaciyla Avro satis/ABD Dolari alis, TL satis/Avro alis ve TL satis/ABD Dolari alis ézellikli vadeli doviz ahim-
satim sozlesmeleri yapmaktadir.

DiIPNOT 30 - FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacilik

Musterilere verilen kredi ve avanslar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tuketici kredileri ve kredi karti alacaklari 48763903 45037601
Proje finansmani ile ilgili krediler © 35.328.282 26.431.817
insaat 29.093.069 24.078639
Mali kuruluslar 28.290165 20.779.263
Kucuk olcekli isletmeler 17271905 14.706.397
Madencilik 6.746.537 6.262.631
Telekomunikasyon 6.804.962 5819867
Diger uretim sektorleri 6.418.826 5537903
Gida, toptan ve perakende ticaret 5392196 4939823
Tekstil 5.273.075 4109.589
Kimya 4.099.549 3.377208
Otomotiv 3616.780 2.413.289
Diger 15.759.297 19.070.543
Musterilere verilen kredi ve avanslar toplami 212.858.546 182.564.570
Kredi risk karsihgi (6.963.538) (6.964.606)
Finansal kiralama alacaklari 5811.994 4.983.239
Musterilere verilen krediler ve avanslar-net 211.707.002 180.583.203

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini icermekte olup, kredi risk karsihgr tum kredi riski
g6z 6nunde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmistir.

© Banka’nin, telekomunikasyon sektorunde faaliyet gosteren bir kurulusun hisselerinin satin alim finansmani kapsaminda diger yerli ve yabanci bankalardan
olusan, hisse rehni teminati ile kullandirilan sendikasyona katilim ¢ergevesinde, birikmis faiz dahil 1685 milyon USD nakit kredi riski bulunmaktadir. Mevcut
ana ortagin hissedar degisikligini de igerebilecek sekilde kredinin yeniden yapilandiriimasina iliskin kurumun ortaklari, kreditor bankalar ve ilgili kamu kurumlari
tarafindan gorusmeler devam etmekte olup, bu calismalarin olumlu bir gelisme ile sonuglanmasi beklenmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sézkonusu
kredi Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar altinda siniflandiriimistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017

Kiralama
Tuketici Kredileri Faaliyetlerinden
Ticari Krediler ve Kredi Kartlari Alacaklar Toplam
Vadesi gegmemis, deger dusuklugune
ugramamis 155.086.230 45485413 5669203 206.240846
Vadesi ge¢cmis, deger dusuklugune
ugramamis 7065.496 688.697 65.599 7819.792
Deger dusuklugune ugramis 2191.560 2.341151 287070 4.819.781
Brut toplam 164.343.286 48.515.261 6.021.872 218.880.419
Eksi: Bireysel olarak takip edilen deger
dusuklugu (1.651.263) (2.341157) (156.454) (4148.868)
Eksi: Toplu olarak takip edilen deger
dusuklugu (2.401.255) (569.869) (53.425) (3.024.549)
Toplam karsilik (4.052.518) (2.911.020) (209.879) (7173.417)
Toplam 160.290.768 45.604.241 5.811.993 211.707.002
31 Aralik 2016
Kiralama
Tuketici Kredileri Faaliyetlerinden
Ticari Krediler ve Kredi Kartlari Alacaklar Toplam
Vadesi ge¢cmemis, deger dusuklugune
ugramamis 128.554.979 41118.343 4900068 174573390
Vadesi gecmis, deger dusuklugune
ugramamis 7491.516 1132.540 43363 8667419
Deger dusuklugune ugramis 1639126 2628065 153422 4420613
Brut toplam 137.685.621 44.878.948 5.096.853 187.661.422
Eksi: Bireysel olarak takip edilen deger
dusuklugu (1195.119) (2.628065) (88.252) (3.911.436)
Eksi: Toplu olarak takip edilen deger
dusuklugu (2.467162) (674.259) (25.362) (3166.783)
Toplam karsilik (3.662.281) (3.302.324) (113.614) (7.078.219)
Toplam 134.023.340 41.576.624 4.983.239 180.583.203

ABD Dolari, Avro, Yen ve Turk Lirasi cinsinden musterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari
sirasiyla yillik %5,93 (31 Aralik 2016: %5,07), %3,73 (31 Aralik 2016: %3,66), %4,24 (31 Aralik 2016: %4,27) ve

%14,55tir (31 Aralik 2016: %13,04).



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2077 tarihi itibariyla, 7819792 TL (31 Aralik 2016: 8667419 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
gecmis ancak deger dusuklugune ugramamistir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Kiralama

Tuketici Kredileri Faaliyetlerinden
Ticari Krediler ve Kredi Kartlari Alacaklar Toplam
30 ile 60 gun arasi 418.903 460.870 2.867 882634
60 ile 90 gun arasi 344577 227827 5.384 577788
90 gunden fazla 6.302.016 - 57354 6.359.370
Toplam 7.065.496 688.697 65.599 7.819.792

31 Aralik 2016

Kiralama

Tuketici Kredileri Faaliyetlerinden
Ticari Krediler ve Kredi Kartlari Alacaklar Toplam
30 ile 60 gun arasi 1.604.735 763.089 4231 2.372.055
60 ile 90 gun arasi 370.792 369.457 3.278 743.521
90 gunden fazla 5.515.989 - 35854 5551843
Toplam 7.491.516 1132.540 43.363 8.667.419

31 Aralik 2017 itibariyla bankacilik endustriyel bolumune ait kredi risk karsiliginin varhk siniflari bazindaki

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Tuketici Toplam
1 Ocak 2017 3.662.282 3.302.324 6.964.606
Brut karsiliklar 803777 844.244 1.648.021
Tahsilatlar (337650) (584.286) (921936)
Finansal tablolardan cikarilanlar © 186184) (540.969) (727153)
31 Aralik 2017 3.942.225 3.021.313 6.963.538

O Akbank, onceki donemlerde %100 oraninda _korgmk ayriimis olan, takipteki krediler portfoyunun 709 milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki bolumunu, 39
milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiliginda Istanbul Varlik Yonetim A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., Hayat Varlik Yonetimi A.S. ve Final Varlik Yonetimi A.S.den

olusan 4 firmaya satmistir.

31 Aralik 2076 itibariyla bankacilik endustriyel bolumuane ait kredi risk karsiliginin varlik siniflari bazindaki

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Tuketici Toplam
1 Ocak 2016 2.679.248 3.022.624 5.701.872
Brut karsiliklar 1.297181 1160.712 2457893
Tahsilatlar (207054) (518.520) (725.574)
Finansal tablolardan cikarilanlar © (107093) (362.492) (469.585)
31 Aralik 2016 3.662.282 3.302.324 6.964.606

' Akbank, dnceki donemlerde %100 oraninda karsilik ayrilmis olan, takipteki krediler portféyunun 4501 milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki bolumunu,
49,1 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiiginda Guven Varlik Yonetimi A.S.'ye satmistir.

203

4mM<—=r >>m

CnOUT>»xD

N—=0nNn



204

—0Z>wW>»0

OZ—0ro0T

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla musterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida

sunulmustur:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

3 aya kadar 52114105 49.297126
3ile 12 ay arasi 43.286.730 36.937861
Cari 95.400.835 86.234.987
Tile 5 yil arasi 86.445.812 67482.991
5 yildan fazla 24.048.361 21.881.986
Cari olmayan 110.494.173 89.364.977
Toplam 205.895.008 175.599.964

317 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla musterilere verilen krediler ve avanslarin sézlesmelerde yer

alan yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

3 aya kadar 76.335.391 72647190
3ile 12 ay arasi 48493144 42.692.991
Tile 5 yil arasi 71.314.084 51.031.046
5 yildan fazla 9.752.389 0.228737
Toplam 205.895.008 175.599.964
DiPNOT 31 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR
Bankacilik
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 17851983 89346.331 107198314 14430486 76.583.302 91.013.788
Ticari kuruluslar 17616473 572090394 74825867 14750250 53845681 68595931
Bankalararasi mevduat 1187569 12741468  13.929.037 972.501 6.229124 7201625
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 28850276 28850.276 - 26042359 26042359
Diger 546.072 3007742 3.553814 566.748 5295076 5.861.824
Toplam 37.202.097 191.155.211 228.357.308 30.719.985 167.995.542 198.715.527

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %1,97

(31 Aralik 2016: %1,62), %0,49 (31 Aralik 2016: %0,43) ve %10,8Tdir (31 Aralik 2016: %9,42).



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIiHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKGE BiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla s6zlesmede yer alan

vade ve yeniden fiyatlandirma tarihlerine kalan sureler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Vadesiz 35.239.920 29.247950
3 aya kadar 166.467421 142.247469
3ile 12 ay arasi 19.360.469 20.413.857
1ile 5 yil arasi 6.693.448 6.335.809
5 yildan fazla 596.050 470.442
Toplam 228.357.308 198.715.527

DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang net dénem karinin ilgili donem icinde

cikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Pay basina kazang (tam TL olarak)

- Bin adet adi hisse senedi 1706 13,04
Pay basina surdurulen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)

- Bin adet adi hisse senedi 1704 13,08
Geri alinmis paylar adedi (190.470.000) (190.470.000)
Geri alinmis paylardan arindirilmis pay basina kazang (tam TL olarak)

- Bin adet adi hisse senedi 1708 13,05
Geri alinmis paylardan arindirilmis pay basina surdurulen faaliyetlerden
kazang (tam TL olarak)

- Bin adet adi hisse senedi 1706 13,10

1 Kr nominal bedelli hisse senetlerinin agdirlikli ortalama adedi

- adi hisse senetleri 204.040.393100 204.040.393.100
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31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 33 - ILISKILI TARAF AGCIKLAMALARI
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup’un Ust duzey yoneticileri, genel mudur, genel sekreter, grup baskanlari, bélum baskanlari, grup direktorleri
olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik
sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik
sistemi 6demelerini icermektedir. isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle
isten cikarilan Ust duzey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren on iki aylik déonemlerde Ust duzey yoneticilerine
sagladigl faydalarin kirthmi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Ust duzey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 21759 22.561
isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 2165 1185
Diger uzun vadeli faydalar 234 271
Toplam 24158 24.017

DiPNOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
34.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi
34.1.1 Finansal Risk Yénetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul
deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’'un genel
risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigr cesitli
risklerden korunma amaciyla turev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Bagl
Ortaklik ve |s Ortakhgi tarafindan uygulanmaktadir.

34111 Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borclu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile turev araglardan
yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirli olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden
yukumlulukleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine
baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci
paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski). Akbank kur
riskine maruz tutari Ust Duzey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Duzey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini strekli olarak gézden
gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon

icin hem de bu pozisyon icindeki capraz kur riski igin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski
yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten
korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 20716 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve

yukumluluklerin, konsolidasyon duzeltmeleri éncesinde, TL cinsinden kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Varliklar 161104.048 149.842.289
Yukumlultkler (182.835.953) (156.415.980)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (21.731.905) (6.573.691)
Bilanco disi turev enstrumanlarin pozisyonu 25.034.376 6.631.869
Bilango ve bilanco disi yabanci para pozisyonu, net 3.302.471 58.178
Toplam TL  ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini Diger
31 Aralhk 2017 Karsihgi  TL Karsihigi  TL Karsiligi TL Karsihgr TL Karsilhigi
Varlklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.318.462 7893.806 4145078 52544 227034
Finansal Yatirimlar 32180.170 25185618 6.392.315 - 602.237
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 83.896.510 41048634 42768170 11.770 67936
TCMB Rezervleri 26021620 15713902 5189660 - 5118.058
Ticari Alacaklar 1121.971 376.046 606.215 8308 131.402
Diger Aktifler 5565315 4003835 1.376.868 135 184.477
Toplam varliklar 161.104.048 94.221.841 60.478.306 72757 6.331.144
Yukamlalukler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul
Kiymetler 45039292 32586221 12.256.491 4043 192.537
Musteri Mevduatlari 133.504.077 84.394.537 44909486 2020256 2179798
Ticari Borglar 511.452 335149 126.560 432 49311
Diger Borg¢lar ve Karsiliklar 3781132 1.378168 2.238673 6.000 158.291
Toplam yukumlultkler 182.835.953 118.694.075 59.531.210 2.030.731 2.579.937
Bilanco disi déviz cinsinden tirev
araglarin net varlik/(yukamlulik)
pozisyonu 25.034.376 26.382.824 314.075 1.961.391 (3.623.914)
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yukamlialuk) pozisyonu 3.302.471 1.910.590 1.261.171 3.417 127.293

31 Aralik 2017 itibariyla konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu Banka ve
Philsa-Philip Morrissa hari¢ olmak tzere 447981 TLdir.
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Toplam TL  ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger
31 Aralik 2016 Karsihg  TL Karsihg  TL Karsilig TL Karsihg TL Karsihgi
Varlklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.622.582 8832383 2.599686 76124 114.389
Finansal Yatirimlar 29098496 22981074 5603484 - 513938
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 77712.296 41652192 35942621 18.424 99.059
TCMB Rezervleri 28943471 21185548  7023.056 - 734867
Ticari Alacaklar 925.201 288.557 525755 3617 107272
Diger Aktifler 1.540.243 972613 505.501 56 62073
Toplam varliklar 149.842.289 95.912.367 52.200.103 98.221 1.631.598
Yukumlultukler:
Alinan Krediler ve ihrac Edilen Menkul
Kiymetler 42993036 31813593 10957565 4607 217271
Musteri Mevduatlari 111134033 68971.285 38666933 1479832 2015983
Ticari Borglar 430.287 289770 97751 1.367 41.399
Diger Borglar ve Karsiliklar 1858624 833.338 953497 2.201 69.588
Toplam yukamlulukler 156.415.980 101.907.986 50.675.746 1.488.007 2.344.241
Bilango disi déviz cinsinden turev
araclarin net varlik/(yukamlalik)
pozisyonu 6.631.869 4.478.023 (56.837) 1.388.984 821.699
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yukamluluk) pozisyonu 58178 (1.517.596) 1.467.520 (802) 109.056

31 Aralik 2076 itibariyla konsolide net dénem karina etkisi olan net yabanci para yukumluluk pozisyonu Banka
ve Philsa-Philip Morrissa haric olmak tizere 502179 TLdir.

Banka’nin yabanci para pozisyon riski ®nemsiz seviyede oldugu icin kur degisimlerinin finansal tablolar

Uzerinde énemli etkisi bulunmamaktadir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endustriyel bolumu disinda
kalan Grup sirketleri icin Grup’un bilancosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki degisimlerle
ulasacagi durumlar ézetlenmistir:

Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralk 2017 deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yukumlulugu 83764 (83764)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolari net etki 83.764 (83.764)
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varhk/yukumlulugu 50938 (50.938)

Avro riskinden korunan kisim (=) - -
Avro net etki 50.938 (50.938)
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varhk/yukumlulugu 449 (449)

Sterlin riskinden korunan kisim (=) - -
Sterlin net etki 449 (449)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi hali

Diger doviz net varlk/yukumlulugu 1593 (1.593)

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger déviz varliklari net etki 1.593 (1.593)

Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2016 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varhk/yukumlalugu (1.207) 1.207

ABD Dolari riskinden korunan kisim (=) - -
ABD Dolari net etki (1.207) 1.207
Avro kurunun %10 degdismesi halinde

Avro net varlik/yukumlulugu 31.090 (31.090)

Avro riskinden korunan kisim (=) - -
Avro net etki 31.090 (31.090)
Sterlin kurunun %10 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yukamlulugu 14 (14)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 14 (14)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi hali

Diger doviz net varlik/yukumlulugu (1.054) 1054

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -

Diger doviz varliklari net etki (1.054) 1.054
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34171.2 Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlk ve yukumlultklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagli turev islemler aracihdiyla da yonetmektedir.

Degisken faiz oranh alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl
alinan krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2017 ve 2016 vyili icerisinde Grup’un

degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolari, Avro ve ingiliz Sterlini cinsindendir.

317 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik disi endustriyel bélumlerinin faiz pozisyonu tablosu
asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varhklar 104.893 1M3.237
Vadeli mevduat 104.893 113.237
Finansal borc¢lar 3156.886 1951775

Degisken faizli finansal araglar
Finansal borc¢lar 260643 273870

Grup tarafindan bankacilik disi endustriyel bolumleri icin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi alternatif finansman
ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu
senaryolara gore: (Bankacilik endustriyel bolumu icin Dipnot 3411.5%e bakiniz).

31 Aralik 2017 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dusuk olsaydi
ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari
donem zarari yaklasik (6.500) TL (31 Aralik 2016: (1.323) TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2017 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yuksek/dusuk
olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi
oncesi cari donem kari yaklasik (1.757) TL (31 Aralik 2016: 1.825 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2017 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha yuksek/dusuk olsaydi
ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari
donem zarari yaklasik (777) TL (31 Aralik 2016: (75) TL) daha dusuk/yuksek olacakti,

3411.3 Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr mumkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin
dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

i) Bankacilik endistriyel béliimi

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini saglayacak
fonlari hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurulmaktadir.
Akbank’in en onemli fon kaynaklari, cok buyuk olcude faiz getirili varliklara plase edilen Ozkaynak, yaygin ve
istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve uzun vadeli kredilerdir.
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Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, cok buyuk bir
bolumu vadelerinde surekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank icin mevduatlar istikrarl ve uzun vadeli
bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik endustriyel bolumune ait turev olmayan finansal
yukumlultklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gére analizi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Soézlesme

uyarinca .
Yukumlultkler Defter degeri nakit akisi 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yil ve Uzeri
Musteri mevduatlari 229.539.315 233007988 162168.054 27359136 18683908 22468014 2.328.876
Alinan krediler ve ihrac edilen
borc senetleri 51383423 53972764 1851982 11685351 14307046 18181632 7946.753
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan borglar 507522 508623 470052 38.571 - - -

281.430.260 287.489.375 164.490.088 39.083.058 32.990.954 40.649.646 10.275.629

31 Aralik 2016

Sézlesme
uyarinca B

Yakamlulukler Defter degeri nakit akisi 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5S yil 5 yil ve Uzeri
Musteri mevduatlari 200.010.473 202.918.006 132.335.034 27281514 19871777 19599073 3830608
Alinan krediler ve ihrag edilen

borg senetleri 44837338 49526658 1.277155 6.550.365 12473118  19.888.947 9.337073
Bankalararasi para

piyasalarindan alinan borglar 1.277622 1.277622 1.277622 - - - -

246.125.433 253.722.286 134.889.811 33.831.879 32.344.895 39.488.020 13.167.681
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ii) Diger endiistriyel bélimdi

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik disi endustriyel bolumlerinin bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine goére
bilanco ici finansal yukumlultkleri icin ddeyecedi nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar

sozlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis

nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyle Grup’un bankacilik disi endustriyel bolumlerine ait turev olmayan
finansal yukumluluklerinin sézlesme uyarinca vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

So6zlesme uyarinca

31 Aralik 2017 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi S yildan uzun

Finansal borclar 3910837 4145969 1.066.078 1831196 1.247033 1663

Finansal kiralama

yukumlulukleri 87136 93822 9.228 23.582 39.009 22.004

Ticari borglar 2.844742 2.856.362 1.854.926 1.001.436 - -

Sigortacilik

faaliyetlerinden

borglar - - - - _ _

Diger borglar 130.536 144666 144666 - - -
6.973.251 7.240.819 3.074.898 2.856.214 1.286.042 23.667

Sézlesme uyarinca

31 Aralik 2016 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun

Finansal borglar 2971.235 3.070.285 585156 1.575.216 895.713 14199

Finansal kiralama

yukumlulukleri 10.442 117105 8.563 26044 64.289 18.209

Ticari borglar 1.760.091 1.741.314 1461957 279.357 - -

Sigortacilik

faaliyetlerinden

borglar - - - - - -

Diger borclar 57890 64.077 62793 1.284 - -
4.899.658 4.992.781 2.118.469 1.881.901 960.002 32.408

34114 Kredi Riski
i) Bankacilik endistriyel bélimi

Bankacilik endustriyel bolumune gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu sézlesmelerde karsi tarafin
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme igslemlerinde kredi riskini
risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin otesinde
kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel musteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplari igin trun
bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali gucu ticari kapasiteleri, sektorleri,
cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Musterilerin mali yapilarinin
incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir.
Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha 6nce belirlenen kredi limitleri surekli olarak revize edilmektedir. Kredi
limitleri icin musteri bazinda belirlenen gesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde urun ve musteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri strekli
olarak kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon so6zlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar tzerinde kredi
riski ve piyasa risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.
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Ozellikle doviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve kontrol
etmek amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestiriimektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6édenmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi
tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her turlt karsi taraf riski tasiyan sézlesmeler ve pozisyonlar igin
genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi ve
takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. ilgili musterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri surekli analiz
edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve faiz ddemelerinin yapilip yapilmadigr ilgili birimler tarafindan
takip edilmektedir.

Akbank’in risk yonetim anlayisi gergcevesinde uzun vadeli taahhutlerin kisa vadeli taahhutlere oranla daha fazla
kredi riskine maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi
hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdisinda yurutmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tlkelerin
ekonomik kosullari, musteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde onemli bir risk olusturmamaktadir. Akbank,
ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde onemli ¢lcude kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tum borglu ve karsi taraf icin bir icsel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel Il lleri Derecede I¢csel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkl ozellikteki musteriler icin olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerrude dusme
olasiligi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tuketici ve kredi karti igin ayri ayri derecelendirme (rating)
sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkl ozellikteki musteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla musterilerin

temerrude dusme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak
siniflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

Ortalama ustu % 42,96 % 5414
Ortalama % 44,96 % 34,66
Ortalama alti % 11,84 % 10,88

Derecelendirilmeyen % 0,24 % 0,40

N
=)
w

4mM<—=r>>m

ConOUT»™D

N—=0nNn



214

- 0Z>»wW>»0

OZ—0ro0T

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIiHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR o
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un orta riskli gruptaki kredileri 11.360.451 TL (31 Aralik 2016: 6067766
TL) olup, yaslandirma analizi asagidadir:

Tuketici kredileri

Finansal kiralama

31 Aralik 2017 Kurumsal krediler ve kredi karti alacaklari Toplam

1 aya kadar 2.472.470 1.044.055 24194 3.540659

1ile 2 ay arasi 418903 460870 2.861 882634

2 ile 3 ay arasi 344577 227827 5.384 577788

Kiralama 6deme alacaklari

(faturalanmamis) 6.302.016 - 57354 6.359.370
9.537.906 1.732.752 89.793 11.360.451

Tuketici kredileri Finansal kiralama

31 Aralik 2016 Kurumsal krediler ve kredi karti alacaklar Toplam

1 aya kadar 1815084 1.094.832 6.420 2.916.336

1ile 2 ay arasi 1.604.735 763.089 4.231 2372055

2 ile 3 ay arasi 370.792 369.451 3.278 743.521

Kiralama 6deme alacaklari

(faturalanmamis) - - 35854 35854
3.790.611 2.227.372 49.783 6.067.766

Bankacilik endustriyel bolumunuan kredi riskine maruz maksimum tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 44637555 43.557998
Kredi ve avanslar 206.894.944 175.599.964

Sahislara verilen kredi ve avansilar 45493948 41576624

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 161.400.996 134.023.340
Finansal kiralama alacaklari 5811992 4983.239
Alim satim amagcl menkul kiymetler © 16.459 56.653
Alim satim amagch turev finansal varliklar 8.316.049 7620938
Riskten korunma amacli turev finansal araclar 1136.284 807874
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 61.336.793 52.504.342
Diger varliklar 2467680 1.693.831
Toplam 330.617.756 286.824.839

O Hisse senetleri dahil edilmemistir.

31 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyle Bankacilik endustriyel bolumune ait menkul kiymet satilmaya hazir
finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki

gibidir:

Gergege uygun deger

farki kar zarara

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

31 Aralik 2017 yansitilan finansal varliklar tutulacak finansal varliklar Toplam
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 - 192.304 - 192.304
Al A2, A3 - 114.203 - 114.203
Baal, Baa2, Baa3 - 671.056 - 671.056
Bal 16.459 41.279.319 18.406.623 59702.401
Ba2 - 196.879 476.409 673.288
Toplam 16.459 42.453.761 18.883.032 61.353.252




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Gergedge uygun deger
farki kar zarara

Satilmaya hazir

Vadeye kadar elde

31 Aralik 2016 yansitilan finansal varlklar tutulacak finansal varliklar Toplam
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 - 132.700 - 132.700
Al A2, A3 - - - -
Baal, Baa2, Baa3 - 2.073.074 - 2.073.074
Ba1l 56653 32.321.698 17976.870 50.355.221
Toplam 56.653 34.527.472 17.976.870 52.560.995
31 Aralik 2017 ve 20716 tarihleri itibariyle Bankacilik endustriyel bolumune ait finansal varlklarin cografi
bolgelere dagilimi asagidaki gibidir:
Avrupa
31 Aralik 2017 Turkiye ABD Avrupa Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 36.446.551 1.033.775 7129962 27267 44637555
Kredi ve avanslar 199.896.496 34.280 6119657 844511 206.894.944
Sahislara verilen kredi ve avanslar 45493948 - - - 45493948
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 154.402.548 34.280 6119657 844571 161400996
Finansal kiralama alacaklari 5.811.992 - - - 5811992
Alim-satim amach menkul kiymetler 16.459 - - - 16.459
Alim satim amach turev finansal varliklar 3.822.067 77 4.475.740 18165 8.316.049
Riskten korunma amacl turev finansal
araclar - - 1136.284 - 1136.284
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar 60.428.260 - 908.533 - 61.336.793
Diger varliklar 2467680 - - - 2467680
Toplam 308.889.505 1.068.132 19.770.176 889.943 330.617.756
Avrupa Birligi
31 Aralik 2016 Tarkiye ABD Avrupa Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar  35.895.539 570116 7075974 16.369 43557998
Kredi ve avanslar 168.570.422 26.219 6.230.289 773034 175599964
Sahislara verilen kredi ve avanslar 41.576.624 - - - 41.576.624
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 126993798 26.219 6230289 773034  134.023 340
Finansal kiralama alacaklari 4983.239 - - - 4983.239
Alim-satim amagcli menkul kiymetler 56653 - - - 56653
Allm satim amach turev finansal varliklar 1425067 237280 5.941.598 16.993 7620938
Riskten korunma amach turev finansal
araclar - - 807874 - 807874
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varlklar 51605660 - 898682 - 52504342
Diger varliklar 1.693.831 - - - 1.693.831
Toplam 264.230.411 833.615 20.954.417 806.396 286.824.839
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle Bankacilik endustriyel bélumune ait finansal varliklarin sektorel

dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve .
Finansal Kamu  perakende Imalat Bireysel
kuruluslar sektéru ticaret sanayi Diger musteriler Toplam

Diger bankalara verilen kredi
ve avanslar 44637555 - - - - - 44637555
Kredi ve avanslar 27973169 1.590.714 30035841 61484587 40316685 45493948 206.894.944

Sahislara verilen - - - - - 45493948 45493948

Kurumlara verilen 27973169 1590714 30035841 61484587 40316685 - 1671400996
Finansal kiralama alacaklari 47280 - 103.272 427061 5234379 - 5.811.992
Alm satim amagclh menkul
kiymetler 4904 9.525 - - 2030 - 16.459
Turev araglar 4482862 - - - 3777547 55640 8.316.049
Riskten korunma amacli turev
finansal araclar 1136.284 - - - - - 1136.284
Satilmaya hazir ve vadeye
kadar elde tutulacak finansal
varliklar 7600.523 53.279120 - 130.206 326.944 - 61.336.793
Diger varlklar 2.467680 - - - - - 2.467680
31Aralik2017 88.350.297 54.879.359 30.139.113 62.041.854 49.657.585 45.549.588 330.617.756

31Aralik2016

78.730.535 49.436.283 24.448.567

51.378.667

41.254.163 41.576.624 286.824.839

ii) Diger endtistriyel bélimler

Grup’un bankacilik endustriyel bolumu haricinde faaliyet gésteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit benzeri
degerler, turev finansal araclar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile sorumlu
kilinan islemleri icine alan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle diger endustriyel bélumlerine ait finansal arag turleri
itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
faaliyetlerinden Diger Bankalardaki
31 Aralik 2017 Ticari alacaklar alacaklar alacaklar © mevduat  Turev araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 1979006 - 225.219 514.624 35.294
Azami riskin teminat, vs ile guvence altina alinmis
kismi 1049682 - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.820.517 - 225.219 514624 35294
B. Kosullari yeniden goértusulmus bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dusuklugune ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri 176.524 - 18854 - -
Teminat ile guvence alinmis kismi 86.503 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degeri - - - - -
- Vadesi gegcmis (Brut defter degeri) 85968 - 754 - -
- Deger dusuklugu (85.968) - (754) - -
- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis
kismi 1348 = - - -

O Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
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faaliyetlerinden Diger Bankalardaki
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar alacaklar © mevduat  Turev araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 1.513.988 157588 79.309 913
Azami riskin teminat, vs ile guvence altina alinmis
kismi 914660 13.012 2645 -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.417268 157588 79.309 913
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dusuklugune ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varlklarin net defter degeri 102.957 - - -
Teminat ile guvence alinmis kismi 35839 - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degeri (6.237) - - -
- Vadesi gegmis (Brut defter degeri) 79744 755 - -
- Deger dusuklugu (85.981) (755) - -
- Net degerin teminat, vs ile guvence altina alinmis
kismi 1.348 - - -

© Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.

35115 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganustu durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank Risk
Yonetimi bolumu tarafindan yapilan stres testi Akbank’in piyasa riski politikalarinda da éngoruldugu tzere faiz
orani stres testini icermektedir. Alim-satim portfoyu disinda kalan tum bankacilik islemleri icin faiz orani riski
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda takip edilmektedir. Stres testinin sonuclar Aktif
Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin
Standart Sok Yontemiyle Olgulmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” uyarinca aylik olarak

yapiimaktadir.
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34115 Riske Maruz Deger

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyle hesaplamaya konu bilanco kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki
degisimi olecmek icin Turk Lirasi ve yabanci para tzerine 500 ve 200 baz puanlk soklarin etkisi asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

“Kazanglar / “Kazqnglar /

Uygulanan Ozkaynaklar Ozkaynaklar

Sok (+/- x Kazanglar / - Kayiplar / Kazanglar /- Kayiplar /

Para Birimi baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar Kayiplar Ozkaynaklar
TL (400) 4767280 1068% 3522632 10,12%
TL 500 (4.987185) -1119% (3.732.576) -10,71%
ABD Dolari (200) (193.390) -0,43% (534.093) -1,53%
ABD Dolari 200 203.408 0,46% 509074 1,47%
Avro (200) (272.548) -0,61% 57075 015%
Avro 200 (157953) -0,35% (270.409) -0,78%
Toplam (Negatif Soklar igin) 4.301.342 9,64% 3.045.614 8,74%
Toplam (Pozitif Soklar igin) (4.941.730) -11,08% (3.493.911) -10,02%

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en énemli iki bilesen olarak degerlendirmektedir.
Piyasa riski “icsel model” ve “standart metot” olmak tzere iki ayri yontem ile olgulmektedir.

“icsel model’e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”) yaklasimiyla
olculmektedir, RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarinsel benzetim ve Monte Carlo simulasyonu
metotlari kullaniimaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite modelleri ile hesaplamalar
yapabilmektedir, RMD modeli, %99 guven aralidi ve 10 gunluk elde tutma suresi varsayimlarina dayanmaktadir.
Piyasa riski menkul kiymetler portfoyt bazinda ve kur riskini de icerecek sekilde gunluk ve haftalik olarak
olculmekte ve Banka Ust Duzey Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. Banka Ust Duzey Risk Komitesi piyasa riski
ile ilgili olarak limitler belirlemektedir ve piyasa kosullarina gore surekli olarak limitler gbozden gecirilmektedir.
Belirlenen limitlerin uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve béylece kontrol etkinligi
artirilmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme olasilgr dusuk
ancak etkisi buyuk olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de géz 6nunde bulundurmaktadir.
Model ¢iktilarinin geriye dénuk testleri duzenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metot”a gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyu bazinda ve Grubun kur riskini de icerecek
sekilde gunluk ve haftalik olarak olgulmekte ve Ust duzey yonetime raporlanmaktadir.

34.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdurmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettu tutarini belirler, yeni
hisseler ¢cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve vergi
yukumluluklerinin (cari donem ve ertelenmis vergi yukamlulukleri) toplam yakumluluk tutarindan dusulmesiyle
hesaplanir.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir: :o219
: F

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 A

Toplam finansal borglar 300.454.367 262.362.778 ﬁ
Nakit ve nakit benzerleri 14.519.064 12.596627 \l(
Net borg 285.935.303 249766151 c
Ozkaynak 51997939 44807343 T
Yatirilan sermaye 337993.242 294573.494 R
Net borg/yatirilan sermaye orani %85 %85 é
. . e}
DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR R
U

Finansal araclarin gergege uygun degeri 5
¢}

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklari ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari 1
7

tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul
deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gostergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin, tahmininde asagdidaki yontem ve
varsayimlar kullanimistir:

Finansal varhklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul degerlerinin,
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigl kabul
edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak
tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tzerinden degerlenmekte ve ilgili
supheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Finansal yakumlultkler

Banka kredileri ve diger parasal yukumlualuklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli
degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul degerleri
kayitl degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Turev araclar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim soézlesmelerinin makul degerleri bilango tarihindeki
piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
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Bankacilik endustriyel bolumune ait finansal varlik ve yukumlultklerin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle
kayitl ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Grup’un finansal varlik ve yukumlultklerinin gercege uygun degere iliskin siniflamalari asagidaki gibidir:

Seviye 1. Aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da doloyh olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan
turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

i) Bankacilik endustriyel bolumu

Grup’un, bankacilik endustriyel bolumune ait 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile

olculmus varlik ve yukumlulukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alm satim amach menkul kiymetler 32.957 6.933 - 39.890
- Devlet tahvilleri 9.525 - - 9.525

- Hisse Senetleri 23.432 - - 23432

- Diger - 6.933 - 6.933
Satilmaya hazir finansal varliklar 42.743.386 102.441 - 42.845.827
- Devlet tahvilleri 23159176 - - 23159176

- Eurobondlar 13657442 - - 13657442

- Yatinm Fonlari 277987 - - 277987

- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri - 116 - 116

- Diger 5648781 102.325 - 5751106
Alim satim amagl turev finansal varliklar 2.328 8.313.721 - 8.316.049
Riskten korunma amagli turev aracglar - 1136.284 - 1136.284
Toplam varliklar 42.778.671 9.559.379 - 52.338.050
Alm satim amagh turev finansal yukumlulukler 186 5.423.642 - 5.423.828
Riskten korunma amagh turev finansal yuktumlultkler - 75.710 - 75.710
Toplam yukumlultkler 186 5.499.352 - 5.499.538

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun dederleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen
satiimaya hazir finansal varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi
ile ilgili karsilk dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Cari yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Alm satim amacgh menkul kiymetler 63.921 - - 63.921
- Devlet tahvilleri 9.865 - - 9.865

- Hisse Senetleri 7268 - - 7268

- Diger 46.788 - - 46788
Satilmaya hazir finansal varliklar 34.572.009 222.051 - 34.794.060
- Devlet tahvilleri 17912.731 - - 17912.731

- Eurobondlar 11.328132 - - 11.328132

- Yatirnm Fonlari 212.244 - - 212.244

- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren hisse senetleri - 54344 - 54344

- Diger 5118902 167707 - 5.286.609
Alim satim amagl turev finansal varliklar 2.642 7.618.296 - 7.620.938
Riskten korunma amaglh turev araglar - 807.874 - 807.874
Toplam varliklar 34.638.572 8.648.221 - 43.286.793
Alim satim amagl turev finansal yukamlultukler 4.389 4.595.458 - 4.599.847
Riskten korunma amagh turev finansal yukumlultkler - 98.991 - 98.991

Toplam yukuamlalukler 4.389 4.694.449 - 4.698.838
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Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercede uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri tzerinden, varsa, deger kaybi
ile ilgili karsihk dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Gecgmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir transfer olmamistir.

i) Diger endustriyel bolumler

31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim turev finansal araclar - 1814 - 1.814
Riskten korunma amach turev araclar - 56.840 - 56.840
Toplam varlklar - 58.654 - 58.654
Alim satim amagh turev araglar - 3663 - 3663
Riskten korunma amacli turev aracglar - 10.376 - 10.376
Toplam yukumlulukler - 14.039 - 14.039

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim turev finansal araclar - 621 - 621
Riskten korunma amacli turev aracglar - 41138 - 41138
Toplam varliklar - 41.759 - 41759
Alim satim amagch turev aracglar - 14.265 - 14.265
Riskten korunma amacli turev aracglar - 3714 - 3714
Toplam yukuamlultukler - 17.979 - 17.979

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergcege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklarda siniflandirilan hisse senetleri, maliyet bedelleri tzerinden, varsa, deger kaybi
ile ilgili karsihk dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
(TUTARLAR, AKS| BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.
TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSi BELIRTILMEDIKGE BIiN OLARAK BELIRTILMISTIR.)

DiPNOT 36 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta nezdinde yapilan 2009,
2010, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj islemlerinde sigorta muamelelerine iliskin vergi incelemesi neticesinde
duzenlenen vergi asli ve cezalarina karsi Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde uzlasma
gorusmesi yapilmistir. ilgili donem vergi cezalarina iliskin Buytk Mukellefler Vergi Dairesi ile uzlasma konusunda
anlasma saglanamamistir. Vergi asli ve cezalarina iliskin olarak bu asamada herhangi bir ddeme yapilmayacak
olup Aksigorta’nin yasal haklari dairesinde hukuki islemlere baslanacaktir.

22 Subat 20718 tarihinde Hact Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen
toplantida Kar Dagitim Politikasinin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesme
hukumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5'inden az olmamak uzere dagitilabilir
donem karinin %20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde degistiriimesine, 2018 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Enerjisa Enerji halka arzi 8 Subat 2018 tarihinde, Turkiye'de 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen TL bazinda
en buyuk halka arz olarak tamamlanmistir.

Banka’nin takipteki kredi alacaklari portfoyunun 774 milyon TL (tam TL tutardir) anapara bakiyesi tutarindaki
kismi, toplam 36 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiliginda Guven Varlik Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetim
A.S., ve Hayat Varlk Yonetimi A.S.'nden olusan 3 firmaya satiimistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,,
ticari havacilik sektorune ileri kompozit malzemeler saglayan "Fabric Development, Inc." ve "Textile Products,
Inc." unvanh tamami Piyush A.Shah ve Abantika P.Shah'a ait iki ayri sahis sirketinin Turkiye ve Amerika'daki
yasal tum onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi ile yaklasik 100.000.000 (yuzmilyon) tam
Amerikan Dolari karsiliginda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin onaylarin tamamlanmasi sonrasi
gergeklestirilmesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli, Amerika'da rekabet hukuku ve
yabanci yatirimlar komitesi tarafindan verilecek onaylara iliskin kapanis kosullarinin gergceklesmesini takiben
kesinlesecektir.
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