yet Raporu
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Yeni Neslin Sabanci’si
bizim ic¢cin neyi ifade ediyor?

Yeni Neslin Sabanci’si olarak

adlandirdigimiz yeni stratejik

yol haritamiz, diinyanin

icerisinde bulundugu hizl Yeni Neslin

degisim kosullarint vurguluyor Sabancr’sini

ve her gecen gin “yeni” olusturan stratejik >
kavraminin degistigi dlinyaya onceliklerimiz
Sabanci Toplulugu olarak en

hizli ve iyi sekilde adapte olma

hedefimizi iceriyor.

%70’ Y kusagina mensup
beyaz yakali, geneli gencg
ve dinamik kadromuzla
zamani iyi okuyor, dijitallesen
dinyada teknolojiyi faydaya
dénusturerek her alanda
onemli farklar yaratiyoruz.
Yeniyi sUrekli yeniden
yorumlarken, nesiller boyu
basariyl dogru stratejilerle
yakaliyoruz.

Dijital Faaliyet Raporumuza
ulasmak icin
QR Kod'u okutunuz...




Yeni Neslin Sabanci’si

Sabanci Holding

. . Finansal ;
Enerji Sanayi Hizmetler Dijital Isler
* Regtle Varlik « Kompozitte blUylime e Ortalamadan daha N
Ana i$ Alanlarinda Tabanr’'nda organik « Beyaz ¢cimentoda hizli baylime « Dijital dénUstm
Biiviime g bUylime liderlik (Teknosa ve
y + Yenilenebilir enerji ve Carrefoursa)

Veri Analitigi/Siber
Guvenlik ve
Nesnelerin interneti

sebeke yatirimlari

Yakin Firsatlar >>

Holding Katma
Degeri

Kaldiraglar

Dagitik Gretim

Akilll sebekeler
Esarj

Enerji verimliligi
hizmetleri
Depolama ¢éziumleri

Performans Kiiltiiri

Etkin performans sistemi
Etkin istirak yonetimi
Yeni Neslin Sabancr’si
uygulamalari

Secici inorganik ¢ Fintech
yatirimlar ¢ Insuretech
Esnek elektronikler « Dijital bankacilik
EnduUstriyel recineler

Hazir beton deger

zincirinde sektor

genelinde ¢cézumler

Dinamik Stratejik
Portféy Yonetimi

Yeni yatirim kriterleri
Trendler ve endistri
déngulerinin takibi
Kurumsal yeniden
yapilandirmalar

Kurumsal Girisim
Sermayesi
Ana islerimizden
taretilen dijital is
modelleri

Sabanci Ekosisteminde
Deger Yaratma

Ekosistemin haritalanmasi ve
ekosistem projeleri

Cevik proje yonetimi
Kurumsal ekosistem yonetimi

YETENEK VE KULTUR YONETIMI

VERIi ANALITiIGi VE DIJITAL DONUSUM

CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIMSEL SURDURULEBILIRLIK (ESG)




Yeni Neslin Sabanci’si

Yeni Neslin Sabanci’si Kulturu

MUsterilerin ve tUm paydaslarin, ihtiyac ve beklentilerini odagina koyan,
Farkli gorlslere deger veren ve kararlara genis capli katilimi énemseyen,

Yenilik¢iligin dnclsU olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim firsati olarak gortp, é6Jdrenen,
Uzun vadeli ve strdUrulebilir deger yaratmaya odaklanan bir kaltGrdir.

Sabanci Yetkinlik Modeli

o
Degerleri Yasatan
Yetkinlikler;

Farkliliklara Deger Vermek,
Dayanikli Olmak,
Cesur Olmalk,
Deneyimlerden OJrenmek.

S

Liderligi Olusturan
Yetkinlikler;

Global Bakis Ac¢isiyla ve Uzun
Vadeli Disinmek,
Yeniyi ve Daha lyiyi Aramak,
Paydaslari Dengeli Yonetmek,
Cevik Karar Almak,
Vizyon ve Amac¢ Yaratmak,
Etkili Takimlar Olusturmak.

\"
&-
o e

Performans Gelistiren
Yetkinlikler;

Her bir Sabanci Toplulugu sirketi
icin ayri olarak belirlenen ve sirket
calisanlarinin performanslarini
daha da ileriye gétirmeleri
icin gelistirmeleri beklenen
yetkinliklerdir.



Degerlerimiz

\

Cesaret Samimiyet Tutku
Fikirlerimizi 6zglrce dile getirir, TUm paydaslarimizla olan Yaptigimiz her ise cosku,
risk alir ve hata yapmaktan iliskilerimizin merkezine heyecan ve azimle génulden
korkmayiz. inisiyatif kullanarak sevgi, saygl ve glveni koyar, inanarak yaklasiriz; tim
sorumluluk alir, aksiyona geceriz. oldugumuz gibi goérandr, cevremizi enerjimizle harekete
goérindugimuz gibi oluruz. geciririz.

CO

Siurekli Gelisim Katilim
Yenilikten heyecan duyan, ilgili tim paydaslarimizin
pozitif bir merakla, kendimizi katilimini saglayacak ortamlari

ve yaptigimiz isi sorgulariz. yaratir, tesvik eder, farkl fikirlere
Hep daha iyi olmak icin, gecmis deger verir, coklu is birlikleri ile
deneyimlerimizden égrenir, en yuksek faydayi saglariz.

gelecek vizyonumuz ile gelisir,
degisimin 6nclsU oluruz.
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* Yeni Neslin Sabanci’si
dijitalleserek gliclenmeye
devam ediyor.

Sabanci Toplulugu olarak, 2019 yilinda faaliyet
gosterdigimiz alanlarda édnemli basarilara
imza attik. Daha bUyUk basarilar ve basarinin
devamliligr icin “Yeni Neslin Sabanci’st”
felsefesiyle is yapis sekillerimizi teknoloji ve
dijital yaklasimla yeniden tanimliyoruz.

ileri Veri Analitigi
Akademisi

Mobilin Bankasi Akbank

ihtiyac kredilerinin %69’u dijital
kanallardan kullandirilan Akbank,
sundugu memnuniyet odakl

SabanciDx, musteri temelli ileri
veri analitigi programlarinin

dijital cozUmleri ve yeni nesil hayata gecirilebilmesi icin Sabanci
subelerdeki hizmetlerle dinyanin Universitesi ile birlikte ileri Veri
saygin finans yayin gruplarindan Analitigi Akademisi’ni kurdu.
Euromoney tarafindan | Akademide veri mUhendisleri

“Mikemmellik Odulleri’nde j ve dijital kasifler yetistirilmesi
“Dlnyanin En lyi Dijital Bankas!” amaclaniyor. 2018 yilindan bu
secildi. ! yana 135’in Uzerinde calisanimiz

akademiden mezun oldu.

SabanciDx Dijital “ Catalist Startup Programi “
Kampus SabanciDx tarafindan sunulan
BuyUk veri, ileri veri analitigi, siber Catalist Startup Programi
glvenlik, endustriyel loT, robotik startup’larla blyUtk sirketleri
isglcl, yapay zeka ve blokzinciri bulusturarak yeni Urtnler ve
gibi yeni nesil teknolojilerin hizmetler ortaya koymayi
gelistirilmesine odaklanacak Dijital amachyor. 2019 yilinda 300’den
KampuUs sanayi, Universite ve fazla startup sirketini inceleyen
startup is birliginden dogan sinerji programda, 50’nin Uzerinde

ile Turkiye’nin ihtiya¢ duydugu is birligi adayi belirlendi ve 10
yazihm ihracati i¢cin yeni Grtnler sirketle deger teklifi Gzerine

gelistirmeyi hedefliyor. calisildi.




Yeni Neslin Sabancyi’si
veri analitigi ile fark yaratiyor.

Veriyi cagin en degerli varligi olarak gérlyoruz.
Verinin yUksek seviyeli ydntemler ve araclarla
islenerek, gelecege ydnelik 6ngdriler ve

is sUreclerinde verimlilik saglayan bilgiye

cevrilmesinin strdUralebilirlik ve fark yaratmak
icin 6nemli bir gli¢ olduguna inaniyoruz.
Halihazirda Sabanci Toplulugu binyesinde 80’e
yakin ileri veri analitigi projesi yurutulGyor.

ileri veri analitigi
liretimde verimlilik
saghyor

Kordsa Uretim sahalarinda ileri
veri analitigi bazli optimizasyon
calismalari yuraterek iplik
tesisinde %3’Un Uzerinde verimlilik
artisi saglarken, bukim tesisinde
%10’un Uzerinde enerji tasarrufu
elde etti.

P

Makine 6grenimi enerji
tasarrufu saghyor

Cimsa, 2019 yilinda SabanciDx
ile basladigi Ileri Veri Analitigi
programi kapsaminda buyUk veri
ile projeler gelistirebilmek icin
bulut altyapisi olusturdu. Cimento
ve Farin degirmenlerinde elektrik
tUketiminin azaltilmasi amaciyla
makine égrenmesi projesi
gelistirdi. Hedeflenen fayda,

yillik elektrik tiketimini 16.160
MWh azaltmak ve 5-7 milyon TL
tasarruf saglamaktir.

Yapay zeka ADA ile miisteri
memnuniyeti artiyor

Sigorta sektdrinln ilk yapay ‘

zeka uygulamasi olan ADA'yI
(Aksigorta Dijital Asistani)
devreye alan Aksigorta, ADA ile
gectigimiz 2 senede 3 milyon
basarili islem gerceklestirdi ve
muUsteri memnuniyetini de

3 puan artirmayi basardi.

8 farkl departmanda 70’den fazla
is strecini tamamlayan ADA, IDC
tarafindan “Yilin En lyi Maliyet
Dustrme” projesi secildi.

Akbank’tan miisteri
beklentilerine 6zel liriinler

Akbank musterilerine en iyi
bankacilik deneyimini yasatmak
icin, global yenilikleri Akbank
LAB’de, hizla bankacilik Grin
ve uygulamalarina dénusttrtp
sunuyor. Turkiye’de blokzinciri
teknolojisini yurt disi para N
transferlerinde kullanan ilk banka
olan Akbank, Fintech’leri yakindan
izliyor, Fintech’lerle dogru ve
stratejik is birlikleri kurarak,
mUsterileri en yeni teknoloji ile
bulusturmaya devam ediyor.

\ o
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ise deger katan veri
yOnetimi

Veri analitigi konusunda uzman
ekipler ile 6 milyon Carrefoursa
karth muUsterisinin ihtiyaclarini
tahmin ederek kisiye 6zel
firsatlar sunuluyor; yapay zeka
algoritmalariyla veriyi analiz edip,
musterilere sunulan deneyimi

en iyi hale getirmek icin yeni
uygulamalar hayata geciriliyor.
Teknosa’da da 2019 yil sonu
itibariyla 16 milyondan fazla tekil
muUsteri verisi bulunuyor.

Veriye dayali karar
alma

Enerjisa Enerji, arizali sayaglarin
erken tespiti, degisimleri/
bakimlarini saglama, kacak enerji
kullaniminin tespiti, cagri merkezi
verimliligini artirmay! hedefleyen
projeler gibi 10’un Uzerinde
analitik proje hayata gecirdi. IDC
2019 - Eneriji Zirvesi’nde, Analitik
ve BlyUk Veri kategorisinde, veri
demokratiklestirmesine katkida
bulunacak “Self Servis Analitik
Platformu” projesi birincilik
odulunt kazandi.

Brisa’da sanal gergeklikle
lretim

Yenilik¢i Gretim ¢dzUmlerimizle
buyuk ilerlemeler gdsterdigimiz
2019 yilinda Brisa’yi lastik satan
degil, mobilite cozUmleri Ureten
bir sirket olarak konumlamaya
basladik. Brisa, Aksaray ve
izmit’teki fabrikalarinda sanal
gerceklikle Gretim yapmayi
basardi.

—l o







Yeni Neslin Sabancyi’si

bGyuk yatirimlarla

yveni bir gelecek insa ediyor

2019 yilinda mevcut is birimlerimizdeki
rekabetci yapimizi, verimliligimizi ve
bUyUimemizi gliclendirmeye devam ettik.
Ozellikle stratejik kararlar sonucunda biyime
hamlelerimizle gelecege ¢cok daha saglam

adimlar attik.

Beyaz Cimento’da yurt
disi yatirimi

Cimsa, Avrupa’nin en teknolojik
beyaz cimento fabrikasi Bufiol icin
satin alma sézlesmesini imzaladi.
Yurt disinda ilk greenfield yatirimi
olan ABD’de bulunan 6¢gutme
tesisini de tamamlayan Cimsa,
kapasitesindeki %40 artis ile, Asya
disindaki beyaz ¢cimento Ureticileri
arasinda lider konuma ulasacaktir.

Kompozitte dev biiyliime
hamlesi

Yasamin her alanina dokunan ve
hayati glclendiren Kordsa, ikinci
bir Kordsa yaratmanin yolunu
glclendirecek Axiom Materials
satin alimi ile uzay ve havacilik
endUstrisinde kompozit malzeme
teknolojilerine yon vermeye
hazirlaniyor. Kordsa gegen yil
satin aldigi 3 kompozit sirketiyle
ucaklarin yapisal parcalari

ve kabin i¢ini hedeflerken bu
yatirimla ucak motorunu da
glclendirir konuma geldi.

\‘x

Dinamik stratejik portfoy
yonetimi

Sabanci Holding’in degisim sirecinde
atilan diger 6nemli adim da portféyin
sadelestirilmesi oldu. Teknolojik ve
sektdrel odaklanma stratejimizin
neticesinde aldigimiz bu karar, yalin
ve dengeli portfdy anlayisiyla yiksek
bUylme ve daha fazla deger yaratan
alanlara yatirnm yapmak i¢in énemli
bir adim niteliginde.

N

~N

Brisa Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestiriyor

Lastik devi Brisa, 300 milyon
ABD dolari yatirimla Aksaray’da
insa ettigi akilli fabrikasi ile katma
degerli Gretim ve teknolojide
cesaretle yol aliyor.

Brisa, Turkiye lastik sektdrinin
ilk akill fabrikasi olan Aksaray
Fabrikasi’nda Endustri 4.0
uygulamalariyla lastikte otonom
ddénemi baslatiyor.

Brisa, Uretimdeki ikinci fabrikasi
ve Turkiye genelindeki bayi agdi
ile 60 bin kisinin gelecege umutla
bakmasini sagliyor.

Cevreye deger katan
portfoy

%56’s1 yerli ve yenilenebilir
enerjiye dayali Enerjisa Uretim,
portféydndn tim c¢evre izinlerini
tamamlayarak, yenilenebilir
enerji santralleri sayesinde 3,8
milyon ton CO, emisyonunu
engelliyor. “Rlzgar Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)”
ihalesinde dort bolgenin ikisini
alan Enerjisa Uretim, 500 MW’lik
kapasite yatirimina hak kazandi.
Yenilenebilir enerji alanindaki
odagi ile Turkiye’'nin yesil

enerji alanindaki en buyuk
yatirimcilardan birisi olarak
oynadigl éncl roll strdariyor.




Yeni Neslin Sabancyi’si
sUrdurulebilirlik® konusunda
stratejik adimlar atiyor

DUnya genelinde 6nemi gittikce artan
sUrdurulebilirlik konusuna daha fazla egildik.

Sirketlerimizde global ekonomik gdstergeleri
iyi okuyarak gelecege dénuk stratejik kararlar
aldik. Toplulugumuzun faaliyet gdsterdigi
tim sektdrlerde ve cografyalarda odaklandigi
sUrdurulebilirlik alanlari ve édncelikli konular
sunlardir:

Ekonomik Deger insan Kaynagimizi Siirekli

Yaratmak Gelistirmek

Ekonomik Performans is Saghigl ve Guvenligi

Sorumlu Yatirimlar js'te Esitlik ve Cesitlilik

Teknoloji Yatirimlarimiz Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi

Tedarik Zinciri Yonetimi Performans ve Toplam Odul
Yonetimi

Suarekli Ogrenme ve Gelisim

Toplumsal Fayda Cevreye Karsi Duyarh
Saglamak Olmak

Toplumsal Gelisim Enerji ve Emisyon Yonetimi
Toplumla iliskiler Su Yénetimi
Atik Yonetimi

an derlenmistir.
",ilil‘k-raporlari'
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Yeni Neslin Sabanci’si
glcld sonuclar alarak
bUdyumeye devam ediyor

GUclu 6zkaynagdimiz ve nakit yaratma
yetenedimizle her gecen giin daha da
glcleniyoruz. islerimizi esnek ve cevik ydnetim
anlayisiyla, riskleri minimize ederek ve hizla
tamamliyoruz.

= 9 /

Hedefler dogrultusunda Yetkin insan kaynagi

2019 yilinda gosterdigimiz
performansla faaliyet karimiz bir
A/ onceki yila gére %6 artarak

\ \ 9,4 milyar TL, kombine satislarimiz
ise %11 bUylyerek 97,6 milyar TL
olarak gerceklesti. Operasyonel ve
mali performansimiz, planlarimiz
ve beklentilerimiz dogrultusunda
ilerledigimizi gosteriyor.

Calisanlarimizin %37ini, —
yoneticilerimizin ise %37’sini e 6
kadinlarin olusturdugu, gtcinu

farkli 6zelliklere ve yetkinliklere ".X
sahip, nitelikli insan kaynagindan /
alan bir aileyiz. Her birimiz basarili -
bir batinun parcalariyiz. -

5,

Biiylime enerjisi Miikemmellik hedefi

Enerji alanindaki hamlelerimiz
Toplulugumuza énemli bir ivme
kazandirdi. Enerji is kolumuzdaki
gUg¢lu finansal yapimiz ve

dogru yonetim yaklasimimiz
sonuglarimiza olumlu katkida
bulundu. Turkiye’de yUksek
blylme potansiyeli tasiyan
sigorta sektoérinde sirketlerimizin
pozitif gérinimi devam etti.

Operasyonel mikemmellikle her
alanda degisime liderlik etmeye,
teknoloji odakl yatirimlarimizla
Ulkemizin gelecegine katkida
bulunmaya devam ediyoruz.
“Ornek ve dnci olmak” anlayisiyla,
ileri veri analitigi, yapay zeka,
robotik uygulamalarindan,
kompozit gibi yeni is kollarina her
firsati degere dénUstirmek icin
calisiyoruz.




Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

Bir Bakista 2019

Konsolide net kari son bes yilda ortalama
%14 yukselis kaydeden Sabanci Holding’in
o6zsermaye karliligr %12,0 seviyesinde

gerceklesmistir.

SABANCI HOLDING BASLICA GOSTERGELER (MILYAR TL)

Sabanci Holding Ozet Finansallar 2015 2016 2017 2018 2019 (2015-(2:3‘?9‘-;
Kombine Net Satislar 47,9 53,8 65,6 88,1 97.6 %19
Kombine FAVOK 9,0 n2 15,0 15,8 17.5 %18
Kombine FAVOK® 8,0 10,8 14,2 15,4 16,9 %21
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Pay1) 2,2 2,7 3,5 3,8 3,8 %14
Sabanci Holding Solo Nakit Pozisyonu 0,6 11 17 2,6 1,7
Kombine Net Finansal Bor¢t™ 14,2 16,6 18,1 18,6 18,7
Kombine Net Finansal Bor¢c/FAVOK®? 4,0 37 3] 2,3 2.2

@ Tek seferlik gelir-gider hari¢

2 Tek seferlik gelir-giderler, TFRSI6 etkileri, banka ve sigorta net nakit pozisyonu hari¢c

CAGR: Yillik bilesik blytme orani

SABANCI HOLDING BANKA DISI BANKACILIK ROE®
KONSOLIDE ROE“" (%) KONSOLIDE ROE®” (%) (%)
N < 5 o 5 o S o ©
I o = S 2@
S I ~ 2
Nr\z (o9)
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
© Banka’nin BDDK sonuclaridir.
9 Tek v_sefe///k gelir-gider harictir.
ROE: Ozsermaye karlilik orani.
KOMBINE NET FINANSAL KOMBINE KOMBINE NET FINANSAL
BORGC” (MILYAR TL) FAVOK® (MILYAR TL) BORG/FAVOK®"
N (-]
© 5 ‘% -cé o~ < 2. Sf IS
N © - < =2 M
s @ - %
o) e M o~
[o9) N o~
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

KOMBINE NET SATISLARIN
SEKTOREL DAGILIMI

Banka %42

41,3 MILYAR TL KOMBINE

NET SATISLAR

97,6

MILYAR TL

Sigorta %6
5,5 MILYAR TL

Sanayi %10
9,7 MILYAR TL

Diger %1
1,1 MILYAR TL

Diinyada Sabanci

Perakende %11
10,5 MILYAR TL

Enerji %27
26,0 MILYAR TL

Cimento %4
3,6 MILYAR TL

4 kita, 12 Ulkede faaliyet... 62 bin+ calisan...

Guclu kuresel ortakliklar...

Almanya

ABD

E ARa
Malta
Brezilya
| italya
ispanya

Romanya

Rusya

B

'

KKTC

\‘R’ La’

Tayland | ==-—

Endonezya



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

Banka

%46,5
NAD pay!

OTek seferlik gelir-gider harig

%42

Kombine net satislar payi

%45

Kombine FAVOK® payi

%59

Konsolide net kar® payi

MuUsteri sayisi ~18 milyon
Dijital musteri sayisi 5,1 milyon

Sube sayisi 771
ATM sayisi 5.100

POS terminali sayisi 600 bin+

Krediler
(milyar TL)

%6 N

210
214
227

2017 2018 2019

Sermaye Yeterlilik
Rasyosu

2,9 yiizdelik puan N

19,7

15,8
16,8

2017 2018 2019

Sigorta
%6
- Kombine net satislar payi
%4,5 %4
NAD payi Kombine FAVOK® payi

%6

“Tek seferlik gelir-gider hari¢ Konsolide net kar® payi

Elementer Sigorta

AKSigorta

Pazar payi
%8,3

MuUsteri sayisi
3 milyon

Acente sayisi
3 bin

Prim Gretimi
4,5 milyar TL %311

ROE
%45

Emeklilik ve Hayat

AVIVA OO

Pazar pay! ve konumu
%18,8 ile BES fon biiyiikligiinde lider

BES katilimci sayisi
761 bin

Toplam musteri sayisi
2,4 milyon

BES® Fon BuyUklugu
22,4 milyar TL %33 7T

ROE
%33,7

BES: Bireysel Emeklilik Sistemi
@ Otomatik Katilm hari¢



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

Enerji
%27
Kombine net satislar payi
%17,7 %34
NAD pay!i Kombine FAVOK® pay!

%26

O Tek seferlik gelir-gider haric Konsolide net kar® payi

Enerji Dagitimi ve Perakende
ENERJI

Tarkiye'nin Enerjisi

Pazar pay! ve konumu
%26 ile lider

Dulzenlenmis varlik tabani
8,4 milyar TL %20,9 1

(Yatirim Geri Odemesi (10 yil) ve Enflasyon + WACC®" (%13,6) yatirim geri
donus oranti)

Dagitim agdi
14 ilde 21 milyon Kisi

Abone sayisi
9,9 milyon

Dagitim alani
110 bin km?

2 Sermayenin Agirlikl Ortalama Maliyeti

Enerji Uretimi ve Ticareti
ENERJIGOCURETIM

Pazar pay! ve konumu

%4 ile Tiirkiye’nin en bliyiik 6zel sektdr enerji
Ureticisi

Kurulu glc

3.607 MW

(Dogalgaz ve Linyit kapasitesinin %401 hari¢ tim gelir USD bazl)

Portfoy

Rlzgar 212 MW
(%6)

Glnes 9 MW
%1

L[/

Hidro 1.353 MW
%37 Dogal Gaz 1.583 MW
%44

FAVOK icerisinde déviz bazli gelirlerin pay!
%82

Sanayi™®
%10
‘ Kombine net satislar payi
%15,2 %9
NAD payi Kombine FAVOK® payi

%12

O Tek seferlik gelir-gider hari¢ Konsolide net kar® pay!

Lastik
BRIOO

Pazar pay! ve konumu
%32 ile lider (vurt ici sell-out pazar payi)

Uretim kapasitesi
izmit: 11 milyon adet, Aksaray: 2,5 milyon adet

Net satis gelirlerindeki ihracat payi
%39

Yurt ici dagitim agi
1.350 tabelali satis noktasi

Yurt disi dagitim adi
83 lilkede 6 bin satis noktasi,
610°u Lassa tabelali

Ar-Ge yatirimlari
34 milyon TL

Giiclendirme

KORDED

Pazar pay! ve konumu
N66°’da %27; PET HMLS’de ise %9 ile global
pazarda oncii

Uretim Bolgeleri

Tiirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland

ve ABD’de 7 tesiste lastik gliglendirme; ABD ve
Tiirkiye’de 5 tesiste kompozit iiretim

Toplam Satislar
5,1 milyar TL (906 milyon ABD dolar)

(Doviz bazl satislarin payi %100; kompozit satislarinin payi %15)

Ar-Ge Yatirimlari
69 milyon TL

Patent sayisi
183

9 Philsa ve PMSA dabhildir
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Cimento
%4

‘ Kombine net satislar payi
%3,9 %3

NAD pay!i Kombine FAVOK® payi

%0,1

OTek seferlik gelir-gider haric  Konsolide net kar® payi

Gri Cimento Uretimi

AKCANGOD

Uretim kapasitesi
9,2 milyon ton ¢imento

Uretim tesisleri
3 entegre tesis, 1 6gltme tesisi, 7 yurt igi
terminal, 2 liman

Net satis gelirlerindeki ihracat payi
%38

Gri ve Beyaz Cimento Uretimi
ciMOD

Uretim kapasitesi
6,9 milyon ton ¢imento

(Donusturulebilir dahil 1,7 milyon beyaz ¢cimento)

Uretim tesisleri

5 entegre ¢cimento fabrikasi, 2 6glitme
tesisi, 1 cimento paketleme tesisi, 7
uluslararasi terminal

Net satis gelirlerindeki ihracat pay!i
%66

Perakende
%11

\ Kombine net satislar payi
%5,3 %5

NAD payi Kombine FAVOK® payi

OTek seferlik gelir-gider haric

Gida Perakendeciligi

Carrefour (9 %

Pazar payi

%4,7

(Modern Ticaret FMCG pazar pay!)
Magaza sayisi

634 (52iD)

Satis alani
508 bin m?

Metrekare basina disen ciro
12,8 bin TL %24,3 1

Mdsteri sayisi
170 milyon

Teknoloji Perakendeciligi

Pazar payi
Teknoloji Magazalari: %30
Panelmarket: %7

Magaza sayisi
200 (68il)

Satis alani
105 bin m?

Magazacilik-Metrekare basina disen ciro
37 bin TL %23 1

Ziyaretci sayisi
200 milyon
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SABANCI HOLDING NET AKTiF DEGER DAGILIMI (31.12.2019 ITIBARIYLA)

Sigorta
%4,5
Banka
NET AKTIF DEGER %46,5
Enerji 36,9
%17.7 MILYAR TL
’ Perakende

[ ] %5,3

@ Philsa ve PMSA dahildir.

TL Bazl
%66

Banka
Disi NAD¢®

Doviz
Bazl
%34

Y Banka disi segmentlerin déviz bazli
gelirlerine oranli olarak hesaplanmistir.

SABANCI HOLDING NAD VE PiYASA DEGERi KARSILASTIRMASI

%42 . %46
a5 %36 %36

5
30
25
20

%47

15
5
(0]

Sabanci Holding Net Aktif Deger®? (milyar TL)
W Sabanci Holding Piyasa Degeri (milyar TL)
O Sabanci Holding NAD [skontosu

2015 2016 2017 2018 2019

@Yilin en son is gundnn kapanis piyasa degeri alinarak, Sabanci Holding ortaklik payi ile carpilarak elde edilmistir.
Y Halka agik olmayan istirakler icin defter degerleri ve bagimsiz arastirma raporlarinin ortalamalari alinmistir.

Halka acik olmayan NAD

%17

—

Sabanci Holding’in Net
Aktif Degeri’nin %83°UnU
halka acik sirketler
olusturmaktadir.

Halka acik NAD®
%83

@ Holding Solo Nakit Pozisyonu’nu icermektedir.

SABANCI TOPLULUGU
SIRKETLERI HALKA ACIKLIK
ORANLARI®

BANKA
AKBANK %49

ENERJI
ENERJISA ENERJI %20

SIGORTA
AKSIGORTA %28
AVIVASA %20

CIMENTO
AKCANSA %20
CIMSA %36

PERAKENDE
TEKNOSA %34
CARREFOURSA %3

SANAYI
KORDSA %29
BRISA %10

© 3112.2019 tarihi itibariyla.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

HACI SMER SABANCI HOLDING A.S.’NiN
26 Mart 2020 Tarihinde Saat 14:00°’da Yapilacak Olan 2019 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi Giindemi

1- Acils ve toplanti baskanhginin olusturulmasi,

2 - 2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

3 - 2019 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi,

4 - 2019 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve tasdiki,

5 - 2019 yili faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

6 - 2019 vili karinin kullanim seklinin, dagditilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,

7 - Faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine kalan strede gérev yapmak Uzere
secilen Yonetim Kurulu Uyesinin Genel Kurulca onaylanmasi,

8 - Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimi, gdrev slrelerinin tespiti,

9 - Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brut tcretlerinin belirlenmesi,

10 - Denetci ve Topluluk Denetcisinin se¢imi,

11- 2019 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
12 - Sirketin 2020 yilinda yapacagdi bagdislarin sinirlarinin belirlenmesi,

13 - Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yvazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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Sabanci Toplulugu’na
Genel Bakis

Sabanci Holding, topluluk icindeki
ekosistemle katma deger yaratmaya odakli,
yuksek performans kultirdnu 6n plana

cikaran bir stratejik portfdy sirketidir.

Sabanci
Toplulugu’nun
temel is alanlari;
banka, sigorta,
enetji, sanayi,
¢imento ve
perakendedir.

Calisan sayisi

62

bin+

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Turkiye'nin

en bUyuk topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu'na bagli sirketleri temsil eden ana
sirkettir ve Topluluga bagli sirketleri stratejik bir
portfoy yaklasimi ile yonetmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun temel is alanlari; banka, sigorta,
enerji, sanayi, cimento ve perakendedir. Sabanci
Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin pek cogunda lider konumdadir.

Sabanci Holding icra faaliyetleri, Yonetim
Kurulu’na bagl olarak CEO, Finans Grup
Baskani (CFO), Sektdr Grup Baskanlari ve insan
Kaynaklari Grup Baskani'ndan olusan YUrtutme
Kurulu tarafindan yurttulmektedir.

Sabanci Holding;

« Finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin belirlenmis kurumsal
yoénetim prensipleri dahilinde koordine
edilmesi ve desteklenmesinden,

«  Topluluk Ust ve orta kademe yoneticilerin
kariyer gelisiminden,

*  Topluluk stratejilerinin belirlenmesinden,

*  Toplulukta performans kultdrintn
yayginlastirilmasindan,

¢ Topluluk icinde yaratilacak ekosistem is
birlikleriyle hissedarlara saglanan degerin
artirilmasindan sorumludur.

Sabanci Holding, performans kultarint én planda
tutmakta ve tum paydaslar icin deger yaratma
hedefiyle kisa ve uzun vadeli prim tesvik sistemi
uygulamaktadir.

Yillik bazda ciro, operasyonel karlilik, net kar,
halka acik sirketler icin rakiplerle karsilastirmali
piyasa degeri degisimi ortak kriterler olmakla
birlikte pazar payl, nakit akimi, isletme sermayesi,
verimlilik, calisan memnuniyeti vb. performans
kriterleri baz alinarak performans degerlendirmesi
vapllirken, uzun vadeli olarak Sabanci Holding
toplam hisse getirisi ve Sabanci Holding Hisse
Degerinin Net Aktif Dedere gore iskonto orani
baz alinarak tesvik uygulamasi yapiimaktadir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu'na bagli
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerine ek olarak daha dengeli,
dinamik portfoéy ydnetimi ve sermaye alokasyonu
anlayisiyla 30 Mart 2017°'de Portfoy Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komite Uyeleri Yonetim
Kurulu Baskani Guler Sabanci, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Sabancl, Yonetim Kurulu
Uyeleri Suzan Sabanci Dincer, Sevil Sabanci
Sabanci, Serra Sabanci ve CEO Cenk Alper'dir.
Komite, 2019 yilinda alti kez toplanmis ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmustur.

Sabanci Holding, is gelistirme projelerini
sadece finansal degil stratejik yatirim olarak

da degerlendirmekte, deger yaratma, reel
bUyUme potansiyeli olan, mevcut yetkinliklerin
degerlendirilebilecedi projeleri ve strdurtlebilir
yatirim projelerini dénceliklendirmektedir.
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SABANCI HOLDING SABANCI HOLDING

YATIRIM KRITERLERI PERFORMANS KRITERLERI
Cografi/sektdr bazli deder yaratma potansiyeli Kisa Vadeli KPP’lar

ROIC>WACC + %1-3 _ Ciro, Operasyonel Karllk, Net Kar,

Karsilastirmali Piy&_lsa Degeri Degisimi, Pazar
/ Payi, Nakit Akimi, Isletme Sermayesi, Calisan
Memnuniyeti vb.

(V\ BlyUme potansiyeli o
< Reel GSYH listiinde biiyiime

(@) Yasam déngUsinln gelisme evresindekKi

E sektorler /" p\ Uzun Vadeli KPI
( V/‘ SAHOL toplam hisse getirisi, SAHOL NAD
] L iskontosu
V. Mevcut yetkinliklerin aktarilabilir olmasi
-

‘@) Surdurdlebilir yatirim

ROIC: Yatirilan Sermaye Getirisi
WACC: Sermayenin Adirlikli Ortalama Maliyeti

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketler; 2019

sene sonu itibariyla 12 Ulkede faaliyetlerini
sUrdUrmekte olup Grunlerini Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve GlUney Amerika'da
pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip oldugu
sayginhk, marka imaji, glclt ortakliklari, Turkiye
piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde
ana faaliyet alanlarinda buyuyerek, Turkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayan ¢énemli bir
glc haline gelmistir.

Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklari
arasinda konularinda dinyanin énde gelen
isimleri; Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip
Morris yer almaktadir.

2019 vilinda Sabanci Toplulugu, 97,6 milyar TL
kombine satis geliri elde etmis ve konsolide net
kari 3,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yani sira 11
istirakinin hisseleri de Borsa Istanbul’da (BIST)
islem gdrmekte ve Borsa Istanbul’'un piyasa
degerinin %8,1'ini olusturmaktadir.

Sabanci Holding’in en buyUk hissedar grubunu
Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Sabanci Holding
hisselerinin fiili dolasim orani 2019 vyil sonu
itibariyla %48,3 seviyesindedir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Sabanci Toplulugu olarak, 2019 yilinda uzun

vadeli bakis acimizla olusturdugumuz stratejik yol
haritamiz dogrultusunda calismalarimizi strdurduk.
Portfoylmuzu dinamik bir anlayisla yénetirken
gelecegin is kollarinda, teknolojiyi odagina alan
bUyUme potansiyeli yuksek alanlara odaklandik.

Yeni Neslin
Sabancr’si
vizyonumuza sahip
¢iktik ve hedef
odakli ¢alisma
disiplinimizle, 2019
yilini bir¢ok basari
ile tamamladik.

Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve cok
kiymetli calisanlarimiz;

Turkiye ve dlnya yine zor bir yili geride birakiyor.
Ticaret savaslari, Brexit ve farkl cografyalardaki
gerilimlerin etkileri tum dlnyada hissedildi.
Ulkemizde ise, 2019 verel secimlerinin, bdlgemizdeki
sikintilarin ve ekonominin giindeme hakim oldugu
bir dénem oldu.

Sabanci Toplulugu olarak, biz de bu dénemde uzun
vadeli bakis agimizla olusturdugumuz stratejik yol
haritamiz dogrultusunda ¢alismalarimizi strdtrdtk.
Portfoyimuzu dinamik bir anlayisla yonetirken
gelecegin is kollarinda, teknolojiyi odagina alan
blyUme potansiyeli yuksek alanlara odaklandik.
islerimizi teknolojik gelismelere ve gelecegin
beklentilerine gore donustirmeyi dnceligimiz olarak
aldik.

Yeni Neslin Sabancli’si vizyonumuza sahip ¢iktik ve
hedef odakli calisma disiplinimizle, 2019 vyilini bircok
basari ile tamamladik.

Enerjisa Uretim ile “Ruzgar Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlari (YEKA)” ihalesinde dort bdlgenin
ikisini, Aydin ve Canakkale Bolgeleri'ni aldik. Cimsa
ile Ispanya’da Bufiol Fabrikas’'ni satin alarak kiresel
beyaz cimento ticaretinde en blUyuk oyuncu
durumuna geliyoruz. Kordsa'da tamamladigimiz
dordlincl satinalma olan Axiom ile uzay ve

havacilik endustrisinin Usst Kuzey Amerika'da bir
blytme platformu yaratiyoruz. Kordsa, global
Olcekte ileri malzeme teknolojileri Greten bir sirkete
dontsurken, Turkiye'deki yatirimimizi da elbette
strdUrlyoruz. Izmit Fabrikamizdaki yeni nesil
Uretim yapacak ek polyester yatirimimiz da bu
dénemde devreye girdi. Dijitallesmemizin lokomotifi
olan SabanciDx Dijital KampUstimuzUn kapilarini da
actik. Boylece dijital ekosisteme daha fazla katma
deger yaratacak yeni bir boyuta geciyoruz.

Daha bircok basariya ¢alisma ve Uretmeye

olan tutkumuz sayesinde ulastik. 2020 yilinda
da Sabanci Toplulugu olarak Glkemize ve tim
paydaslarimiza deger yaratarak, daha buyuk
hedeflere birlikte kosacagiz. Ayrica, evrensel
standartlarda calisma anlayisimizla; déntimuzdeki
doénemde de finansal basarinin yani sira;
surdurulebilirlik ve kaynaklarin sorumlu kullanimi
onceligimiz olmaya devam edecektir.

2019 yilinda ortaya koydugumuz basarili sonuclara
katkilarindan dolay tum ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza, musterilerimize ve hissedarlarimiza
tesekkUr ediyorum.

fle?

Giiler Sabanci
Yénetim Kurulu Baskani ve Gérevli Uye
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CEO’nun

Mesaji

“Yeni Neslin Sabancri’s1” felsefesiyle is yapis
sekillerimizi her alanda yeniden tanimladik. Sabanci
Holding kurumsal girisim sermayesi fonu ile startup
ekosistemine yatirimlar yapmayi ve is birliklerini
kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.

2019 yilinda
Topluluk
sirketlerimize
iliskin ekonomik
ve sektérel ana
gostergeleri
okuyarak gelecege
doéniik stratejik
adimlar attik.

Degerli yatirrmcilarimiz, kiymetli is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Kuresel gelismelerin etkisiyle zorlu bir yil olan
2019'u basariyla tamamladik. Tum dunyada

artan siyasi ve jeopolitik risklerin bUyUmede
yavaslamaya neden oldugu bu dénemde,

ticaret savaslarinin ve dinya ekonomisinin
kirillganhginin etkisini yasadik. Turkiye de,

bu dénemde jeopolitik riskler ve bdlgesel
konumlanma nedeniyle, dinya genelinde yasanan
dalgalanmalardan ¢énemli 6l¢ctide etkilendi.

Turkiye ekonomisinde 2019 vilinin 6zellikle

ilk yarisinda yasanan 6nemli daralma tum
sektorlerde blyUme performansi acisindan
zorlu bir durum ortaya koydu. Ote yandan vilin
son ceyredinde kismi toparlanma belirtileri
gozlemledik ve 2020 yilina iliskin beklentilerdeki
iyilesme de bu durumu destekliyor.

Sabanci Holding 2019 Performansi ve
Beklentilerimiz

Sabanci Toplulugu olarak, 2019 yilinda faaliyet
gosterdigimiz tum alanlarda dnemli basarilara
imza attik.

2019 yilinda, ileri veri analitigi uygulamalari,
valinlastirdigimiz strecler ve is uygulamalarinda
dijitallesme ve teknolojinin daha genis kapsamli
kullanimi ile mevcut is birimlerimizdeki rekabetci
yapimizi, verimliligimizi ve bUylmemizi
glclendirdik ve fark yarattik.

Bu yil, dinya genelinde tnemi gittikce artan
sUrdurulebilirlik konusuna daha da cok calistik.
islerimizi, esnek ve cevik ydnetim yaklasimimiz,
guclt 6zkaynagimiz ile glglt nakit yaratma
yetenedimiz ve yetkin insan kaynadimiz
sayesinde basariyla ydnetmeye devam ettik.
Operasyonel mukemmellik ve tedarik zinciri
yonetimi yaklasimimiz ile 6nemli rekabet avantaj
sagladik.

2019 vilinda ana is kollarimizi ve piyasalari
etkileyen ana trendleri, yikici gUgleri, teknolojinin
is alanlarimiza etkisini ve yarattigi firsatlari
degerlendirdik ve ontimuzdeki bes yillik doneme
iliskin portfoy stratejimizi tekrar gdzden gegirdik.
Yol haritamizi bUyUme, deder yaratma ve
strdartlebilirlik temalarini odagdimiza alarak
belirledik.

“Yeni Neslin Sabanci's” felsefesiyle is yapis
sekillerimizi her alanda yeniden tanimladik.
Mevcut islerimizi daha da gelistirerek yapmaya
devam ederken, yakin is alanlarinda yeni firsatlari
ortaya cikarmak i¢in yeni strecler gelistiriyor,
Sabanci Holding kurumsal girisim sermayesi fonu
ile startup ekosistemine yatirimlar yapmayi ve is
birliklerini kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.
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CEO'nun

Mesall

Veri, tUm sirketlerimizin can damari ve SabanciDx de
Toplulugumuzu birlestiren bir noktada konumlaniyor.
SabanciDx, sirketlerimizin dijital carpani olacak ve veri
odagi ile gelistirilen Grin ve hizmetlere odaklanacaktir.

Sabanci Holding
olarak Topluluk
sirketlerimize
deger yaratmak
icin li¢ farkh odak
alan belirledik:
Performans
kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi,
dinamik stratejik
portfoy yonetimi
ve ekosistemden
deger yaratma.

Sabanci Holding olarak Topluluk sirketlerimize
deger yaratmak icin Uc¢ farkl odak alan belirledik;
(1) Performans kulturtnin guglendirilmesi,

(2) Dinamik stratejik portfoy yonetimi ve

(3) Ekosistemden deger yaratma.

Ekosistemimizin glctnden daha fazla
faydalanmayi onceliklendiriyoruz. is birligini
glclendiren, inovasyon odakli bir kulttr
olusturmayi hedefliyoruz.

2019 vilinda Topluluk sirketlerimize iliskin
ekonomik ve sektdrel ana gostergeleri
degerlendirerek gelecede donuk stratejik adimlar
attik.

Oncelikle Eneriji is kolumuzda, 2018 yilinin basinda
basari ile gerceklestirdigimiz Enerjisa Enerji

halka arzi sonucunda yarattigimiz fonun Enerjisa
Uretim’e sermaye olarak geri dénmesi ile sirketin
bilancosunu saglikh bir konuma getirdik.

Enerji sektdériinde “Ruzgar Enerjisi Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA RES-2)” ihalesinde
acilan dort yarismanin ikisini, Aydin ve Canakkale
Bolgeleri'ni, Enerjisa Uretim ile kazandik.
Boylece ihalede tahsise acilan 1.000 MW’lik
kapasitenin varisini Enerjisa Uretim portféytne
kattik. Yerli ve yenilenebilir kaynaklara yatirm
vaparak kapasitemizi artirmayi hedefliyor ve bu
stratejimizin olumlu yansimalarini d&ntimuzdeki
donemde gdrecegimize inaniyoruz. 2019 yilinda
Enerjisa Enerji ile dagitim is kolumuzda altyap!
yatirimlarina da ara vermeden devam ettik,
toplam 1,4 milyar TL yatirrm gerceklestirdik.

Bu yil Turkiye'de ¢cimento sektorinde talepte
onemli bir daralma yasadik. Cimento is
kolumuzda 50 yillik deneyimimizle Turkiye
pazarinda ulastigimiz azami kapasiteyi rekor
dlzeyde ihracat ile yurt disina tasiyarak
dengeledik. Cimsa ile ispanya’daki beyaz cimento
fabrikasi Bufol'un 180 milyon ABD dolara satin
alim anlasmasini imzaladik. Bu yatirima iliskin
gerekli onaylarin tamamlanmasi ile beyaz ¢cimento
isindeki liderligimizi yurt disina da tasiyacagdiz.

2019 vilinda yurt disi islerde blUyUmeye devam
ederken Turkiye’'nin cari acigina olumlu katki
sunma yolunda da ilerledik. Kordsa ve Sabanci
Universitesi is birligiyle hayata gecirdigimiz
Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi
(KTMM) ile glicimzl global arenaya tasidik.
Kordsa ile gelecegin islerinden biri olan
kompozitte ABD’de doérdincl satinalmamizi
tamamladik. Boéylece Kordsa, Boeing gibi, uzay
ve sivil havacilik sektorinun dGnemli oyuncularinin
stratejik tedarikcisi haline geldi. Turkiye'deki
yatirimlarimiza da devam ediyoruz, Kordsa
izmit fabrikasinda yeni nesil Uretim yapacak ek
polyester iplik yatirrmini da bu yil devreye aldik.

Sanayi is kolundaki bir diger sirketimiz Turkiye
lastik pazarinin tartismasiz lideri Brisa'yi lastik
satan degil, mobilite cozUmleri saglayan bir sirket
olarak konumladigimiz 2019 vilinda, yenilikci
Uretim ¢odzUmlerimizle de buyUk ilerlemeler
kaydettik.
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2018 yilinda faaliyetine baslayan ve bastan
sona akilli Gretim sistemlerine sahip Aksaray ve
izmit fabrikalarimizla sanal gerceklikle Gretim
gerceklestirdik.

2019 vilinda Akbank bilancosunun kuvvetli
vapisini korurken, dinyadaki teknolojik trendler
dogrultusunda altyapiya énemli yatirimlar yaptik.
Yilin ikinci yarisinda gerileyen enflasyona paralel
olarak dusen faizlerle birlikte kredilerde buyume
trendine girdik. 2019'da kredilerle blUyUmeye
devam ederken, ekonomiye sagladigimiz destedi
toplam 269 milyar TL seviyesine cikardik. Kuvvetli
sermaye yapisl, guclt dzkaynaklari, likiditesi ve
altyapisi ile 2019 yili boyunca guclenerek yola
devam eden Akbank, 6numuzdeki yil da reel
sektorun ve ihracatin finansmanina odaklanacak.

Perakende is kolumuzda Teknosa’'nin ¢coklu kanal
deneyimine, musteri iliskileri yonetimine ve veri
analitigine odaklandigimiz bir yil oldu. Dijitallesme
ve dénustm sUreclerine hiz verdigimiz
Teknosa’'da bu yatirimlara 2020 yilinda da devam
edecegiz.

“Yeni Nesil Market” vizyonumuzla Carrefoursa’da
baslattigimiz dontsim hareketine 2019 yilinda
yaptigimiz 153 milyon TL yatirim, yeni market
acilislari, yenilenen online alisveris platformumuz
carrefoursa.com, musteri deneyimine odaklanma
ve sUreclerde yalinlasma ile devam ettik.

Sabanci Toplulugu icin Yeni Neslin Sabancri’si
vizyonumuzla odagimiza aldigimiz teknoloji ve
dijitallesme yol haritamizi hayata gecirmeye ve
yetenek donustimu ile kultur yonetimi hareketine
devam ediyor, sUrdUrulebilirligi odagimiza
alyoruz.

Bu amacla bu yil ayrica yeni nesil dijital ve analitik
sirketimiz SabanciDx’in yeni merkezi “Dijital
KampUs”U actik. Farkli is alanlarindan beslenen,
sanayi-Universite-startup is birligi kultGrinu
glclendiren, inovasyon odakli bir ekosistem

hedefimiz dahilinde SabanciDx’in konumlanmasini
cok dnemsiyoruz. Sabanci Universitesi’nin de bu
kampuste yerini almasi ile akademi, is dunyasi ve
diger paydaslarin birlikte calisacagi, Uretecedi ve
Turkiye ve Sabanci Toplulugu icin katma deger
yvaratacagdi bir ortam olusturmayi hedefledik.

Veri, tum sirketlerimizin can damari ve SabanciDx
de tum toplulugumuzu birlestiren bir noktada
konumlaniyor. SabanciDx, sirketlerimizin dijital
carpani olacak ve veri odagi ile gelistirilen Grin ve
hizmetlere odaklanacak. Sirket, Turkiye'nin dijital
dontstimine dnclltk edecek; bluyuk veri, ileri veri
analitigi, siber glvenlik, endUstriyel nesnelerin
interneti, robotik isglict ve blokzinciri gibi yeni
nesil teknolojileri dnceliklendirecek.

Son olarak 2019 yili finansallarina baktigimizda
2019 yilinda Topluluk kombine net satislarimiz
2018 yilinin %11 Gzerinde 97,6 milyar TL olarak
gerceklesirken, kombine faaliyet karimiz %11
ylkselerek 17,5 miyar TL'ye; konsolide net karimiz
ise 3,8 milyar TL'ye ulastl.

Onumuzdeki donemde de, Yeni Neslin Sabancr’s
vizyonumuzun gerektirdigi sekilde, dinamik
stratejik portfoy yonetimi ve teknoloji odagimiz
dogrultusunda, stratejik hedeflerimizden
sapmadan paydaslarimiza deder yaratmak i¢in
calismaya ve Uretmeye devam edecediz. Bunu
yvaparken de cevreye, topluma ve gelecede olan
sorumlulugumuzu her zaman birinci planda
tutacagiz.

2019 vilini basariyla tamamlamamiza katkisi
olan, basta calisanlarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimiza katkl ve guvenleri icin tesekkr
ediyorum.

Cenk Alper
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Oniimiizdeki
dénemde de, Yeni
Neslin Sabanci’si
vizyonumuzun
gerektirdigi
sekilde, stratejik
hedeflerimizden
sapmadan
paydaslarimiza
deger yaratmak
icin calismaya ve
liretmeye devam
edecegiz.
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YOonetim
Kurulu

GULER SABANCI

Yénetim Kurulu Baskani ve Gérevli Uye

Guler Sabanci, Adana’da dogmus, yluksekdgrenimini Bogazici
Universitesi Isletme Balumi’nde tamamlamistir. Sabanci
Toplulugu sirketlerinde cesitli Ust dlUzey gdrevlerde bulunmus
olan Guler Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
ve Gorevli Uyeligi'nin yani sira, Sabanci Universitesi Kurucu
Mutevelli Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani
ve Sakip Sabanci MUzesi Yonetim Kurulu Baskani olarak da
goOrev yapmaktadir.

EROL SABANCI

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Sabanci, 1938 yilinda Kayseri'de dogmus, yluksekdgrenimini
ingiltere’de, Manchester College of Commerce’de tamamlamistir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Erol Sabanci, Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan
itibaren yonetiminde bulundugu Akbank’ta Yonetim Kurulu
Seref Baskani, Yonetim Kurulu Danismani ve Uyesi olarak da
gobrev yapmaktadir.

SEVIiL SABANCI SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Sevil Sabanci Sabanci, 1973 yilinda istanbul’da dogmus;
yUksekdgrenimini Marmara Universitesi ingilizce Isletme
BolumU'nde tamamlamistir. Topluluk sirketlerinde ¢esitli gorevier
Ustlendikten sonra 1997 vilindan bu yana Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica,
Sabanci Universitesi Mutevelli Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci
Muzesi YurUtme Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SERRA SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabancl, 1975 yilinda Adana’da dogmus, yiksekdgrenimini
Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul
Bilgi Universitesi Ekonomi BélUmu’'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabancl, Londra’da Institute
of Directors'ta Sirket Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri
ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding

ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabanci Vakfrnda ise Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

SUZAN SABANCI DINCER

Yénetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dincer, lisans &Jrenimini ingiltere’deki
Richmond College’'da Finans Uzerine yapmistir. Ayrica ABD'de
Boston Universitesi'nden isletme dalinda lisanststt (MBA)
dereceye sahiptir. Bankacilik kariyerine 1986 yilinda baslayan
Sabanci Dincer, Akbank’a Hazineden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak katilmistir. 1997 yilinda Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Murahhas Uye olan Sabanci Dincer, 2001
yilinda Degisim Yénetiminden Sorumlu Murahhas Uye gérevini
Ustlenmistir. Suzan Sabanci Dincer, Institute of International
Finance Yénetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan Ulkeler
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Sabanci Dincer ayrica Harvard
Universitesi Kuresel Danisma Kurulu, Harvard Business School
Kuresel Liderler Toplulugu, Harvard John F. Kennedy Siyaset
Fakultesi Mossavar-Rahmani Is Dunyasi ve Politika Merkezi
Danisma Kurulu Uyelikleri'ni ve Harvard Business School Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Danisma Kurulu Emeritus Uyeligi'ni
Ustlenmektedir. Sabanci Dinger ayrica Council on Foreign
Relations Uluslararasi Danismanlar Kurulu Uyesi ve Venetian
Heritage Inc. Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Akbank Yonetim Kurulu
Baskani olan Sabanci Dinger, evli ve iki cocuk annesidir.

CENK ALPER

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimd’'nden mezun olmustur. Ayni Universitede
Makine Muhendisligi yiksek lisansi ve Sabanci Universitesi'nde
MBA yapmistir. Sabanci Toplulugu’na 1996 yilinda, Beksa
blnyesinde Proses Mihendisi olarak katilan Alper, Beksa
blnyesinde yurt ici ve yurt disi cesitli gorevilerde bulunduktan
sonra 2007 yilinda Kordsa'ya Global Teknoloji Direktért olarak
atanmistir. Kordsa blnyesinde ¢esitli (st dlzey gdrevlerde
bulunan Cenk Alper, 2013-2017 yillari arasinda da Kordsa
CEQO’su olarak gorev yapmistir. Akabinde 2017 yilinda Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani olarak atanan Cenk Alper, 2019
Agustos itibariyla CEOQ’luk gdreviyle birlikte bu sorumlulugu da
strdtUrmekte olup, Brisa, Carrefoursa ve Kordsa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevlerini yuratmektedir.
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GULER SABANCI (1)
Yonetim Kurulu Baskani ve
Gorevli Uye

EROL SABANCI (2)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

SEVIiL SABANCI SABANCI (3)
Yénetim Kurulu Uyesi

SERRA SABANCI (4)
Yénetim Kurulu Uyesi

SUZAN SABANCI DiNCER (5)
Yénetim Kurulu Uyesi

CENK ALPER (6)
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

NAFiZ CAN PAKER (7)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

AHMET ERDEM (8)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

MEHMET METE BASOL (9)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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AHMET ERDEM

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem, istanbul Teknik Universitesi'nden insaat
MUhendisligi bransinda lisans egitimi aldiktan sonra
istanbul Universitesi Isletme Enstitisi’'nde Muhendislik
Yonetimi bransini tamamlamistir. 1990 yilindan itibaren
Shell’'in Tarkiye, Orta Dogu ve Avrupa'da yurtttugu
faaliyetlerinin Ust kademelerinde gorev yapmistir. 2006
vilinda, halihazirda Yonetim Kurulu Baskanligrni da
yUrGttaga Shell ve Turcas ortak girisimi Shell&Turcas
Petrol A.S. nin kurulmasinda énemli bir rol Ustlenmistir.

2008-2009 yillarinda Shell Kenya Ulke Baskani

olan Erdem, halen Shell Turkiye Ulke Baskani

gorevini yurutmektedir. Ahmet Erdem, Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegi'nde (YASED) iki dénem Yoénetim
Kurulu Baskanhgi yapmis olup halihazirda Shell'deki
sorumluluklarinin yani sira, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi, Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde (TOBB) Petrol ve Petrol Urtinleri Sanayi Meclis
Baskanligl, Petrol Sanayi Dernegdi'nde (PETDER), Enerji
Verimliligi Dernegi'nde (ENVER) ve UN Global Compact
Turkiye'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve ingiliz Ticaret
Odasrnda Danisma Kurulu Uyeligi'ni strdirmektedir.

NAFiZ CAN PAKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nafiz Can Paker, 1942 yilinda Istanbul’da dogmustur.
Yuksek tahsilini Berlin Teknik Universitesi’'nde tamamlamis
ve Makina Muhendisligi bransinda Doktora derecesi almis,
1973 yilinda Columbia Universitesi'nde isletme Master’|
yapmistir. 1971 yilindan bu yana Turk Henkel A.$.nin Ust
yonetim kademelerinde godrev yapmis, 1984'ten 2004
yilina kadar Turk Henkel Genel MudurU olarak gorev
almistir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti, TUSIAD Yoénetim Kurulu, TUSIAD
Haysiyet Divani, istanbul KUltlr ve Sanat Vakfi (IKSV)
Yonetim Kurulu, Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyeligi,
Tuarkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi (TESEV) ve
Acik Toplum Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligr gorevierinde
bulunmustur. Halen, B.OY Consulting’in Kurucu ve
Yonetici Ortadl, Inovent Fikri Mulkiyet Haklari Yonetim
Ticaret ve Yatirm A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Sabanci Holding A.S. Yo&netim Kurulu Uyeligi, Akbank A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Kamusal Politika ve Demokrasi
Calismalari Dernegi (PODEM) Kurucu Uyeligi'ni
sUrdurmektedir. Paker, evli ve bir cocuk babasidir.

MEHMET METE BASOL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olan Mehmet Mete Basol, Arizona State
University, BSc Ekonomi B6IUmU’'nden mezun olduktan
sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda Interbank’ta Orta
Vadeli Krediler BolumU'nde cesitli yatirim projelerinin
ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektdr
raporlari hazirlayarak baslamistir. 1988 yilinda Bankers
Trust Co. New York ve T. Is Bankasi A.S. ortakligi olarak
kurulan Yatirim Bankasi Turk Merchant Bank’a Hazine,
Fon Yonetimi ve Dis iliskiler Mudur( olarak gecen Basol,
1992 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak Sermaye
Piyasalari Grubu'nun da sorumlulugunu almistir.

1995 vilinda Bankers Trust tarafindan bankanin
tamaminin satin alinmasina muteakip Yonetim Kurulu ve
Kredi Komitesi Uyeligine secilen Basol, 1997-2001 yillari
arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin
Yonetim Kurulu Baskanhdi ve Genel Mudurlagt’na
Ustlenmistir.

2001-2003 yillari arasinda kanun ile olusturulan kamu
bankalari ortak Yonetim Kurulu'na (T.C. Ziraat Bankasi,
T. Halk Bankasl, T. Emlak Bankasl) Murahhas Uye olarak
katilan Basol, bu gérevden sonra iki ortakla birlikte
Tridea Danismanlik sirketini kurmus ve KOBI'lere

mali ve idari danismanlik hizmetleri vermistir. 2009
yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda danismanlik
hizmetlerine devam eden Basol, Galatasaray Sportif
A.S. (2011-2012), T. Is Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman
Holding A.S. (2008-2014) ve Dedeman Turizm Otelcilik
Yatirim A.S. de (2012-2014) Yonetim Kurulu Uyeligi, Coca
Cola icecek A.S. (2012-2018) ve Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.'de (2012-2018) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen Enerji Yatinm Holding
A.S. (2015), Enerya Gaz Dagitim A.S. (2015), Enerya Gaz
Ticaret AS. (2015), Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve ayrica H.O Sabanci Holding
(2018), ENKA Insaat ve San. A.S. (2018) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
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CEO ve
Grup Baskanlari

CENK ALPER

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yvilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi BolumU'nden mezun olmustur. Ayni Universitede
Makine Muhendisligi yuksek lisansi ve Sabanci Universitesi'nde
MBA yapmistir. Sabanci Toplulugu’'na 1996 yilinda, Beksa
bunyesinde Proses MUhendisi olarak katilan Alper, Beksa
bunyesinde yurt ici ve yurt disi ¢gesitli gdrevlerde bulunduktan
sonra 2007 yilinda Kordsa'ya Global Teknoloji Direktort olarak
atanmistir. Kordsa bunyesinde cesitli Gist dlizey gorevierde
bulunan Cenk Alper, 2013-2017 yillari arasinda da Kordsa
CEOQ'su olarak gorev yapmistir. Akabinde 2017 yilinda Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani olarak atanan Cenk Alper, CEO
gorevi ile birlikte bu sorumlulugu da surdtrmekte olup, Brisa,
Carrefoursa ve Kordsa sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini yurutmektedir.

BARIS ORAN

Finans

Sabanci Holding CFO’su Baris Oran, Bogazici Universitesi
isletme B&IUmO’nden mezun olduktan sonra The University
of Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995
yvilinda PricewaterhouseCoopers’'ta denetci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da
once denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir. 2003-2006 vyillari arasinda Ernst
& Young firmasinda 6nce Minneapolis, MN’'de, sonrasinda
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bélgelerinde sorumlu
Kidemli Mudur olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa'da
goreve baslayan Oran, sirasiyla ic Denetim Direktor(, Global
Finans Direktort ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011
yilinda Sabanci Holding Finans Direktord, 2012 yilinda Sabanci
Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bolum Baskani
olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding
Finans Grup Baskanhdi gorevini yurttmektedir.

Teknosa'da Yonetim Kurulu Baskanligi; Carrefoursa, Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Philip Morrissa ve Philsa sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gdrevlerini Gistlenen Baris Oran, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

(Yonetim Kurulu Gyelikleri Subat 2020 tarihi itibariyladir.)

HAKAN TiMUR

insan Kaynaklari

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat lisans ve Sabanci
Universitesi Enerji ve Teknoloji Yonetimi yiksek lisans mezunu
olan Hakan Timur, ¢calisma hayatina 1997 yilinda Marsa-
Kraft Foods International’da baslamistir. Ardindan, Sabanci
Toplulugu’'nda sirasiyla Gida Grubu’'nda Insan Kaynaklari
Muaduarlugu, Sabanci Holding’de insan Kaynaklari Mudurlaga,
Kordsa'da Global insan Kaynaklari Direktorlugu, Akcansa’da
insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimcilidl, Enerjisa’da insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. 1 Subat 2018 tarihinden itibaren ise Sabanci
Toplulugu’'nda insan Kaynaklari Grup Baskanhgi gorevini
yurttmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklari Grup Baskanligi gérevine ek
olarak Sabanci Holding'de Yurttme Kurulu Uyeligi; Cimsa

ve SabanciDx sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevierini yarutmektedir.

HAYRi CULHACI

Banka

Hayri Culhacl, 18 Temmuz 2010 tarihinden bu yana Akbank
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihigr gérevini yuratmektedir.
1990 vilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak Akbank’ta goreve
baslayan Culhaci, sirasiyla Kurumsal Iletisim, Yatirimc lliskileri
ve Stratejiden sorumlu Genel Mudur Yardimciligl, Yonetim
Kurulu Baskan Danismanhgdi ve Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. Hayri Culhaci daha énce
Maliye Bakanligi bunyesinde Hesap Uzmanligi ve Daire
Baskanligi gorevlerini yuratmustar. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi mezunu olan Culhaci, yUksek lisans derecesini
isletme (MBA) dalinda ABD’de Northeastern Universitesi'nden
almistir. Hayri Culhaci, ayrica Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti
Uyesi, Aksigorta ve Avivasa Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Cenk Alper (1) Hayri Culhaci (4) Kivang¢ Zaimler (7)
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Banka Eneriji

Baris Oran (2) Haluk Dinger (5) Gokhan Eyigiin (8)
Finans Sigorta Genel Sekreter
Hakan Timur (3) Tamer Saka (6)

insan Kaynaklari Cimento
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HALUK DiNCER

Sigorta

Haluk Dincger, Haziran 2016 itibariyla Sabanci Holding
Sigorta Grup Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Dinger,
bu gdrevden dnce, 2011-2016 villarinda Perakende ve
Sigorta Grup Baskanligl, 2007-2011 yillarinda Perakende
Grup Baskanligl, 2004-2007 yillarinda Perakende

ve Gida Grup Baskanhgi, 2002-2004 yillarinda ise
Gida Grup Baskanligi gorevlerini yurttmustar. 1995
vilinda Sabanci’'ya katilan Dincer, bu tarihten itibaren
Toplulugun otomotiv, gida ve perakende sirketlerinde
onemli liderlik pozisyonlari Ustlenmistir. Dinger,
Aksigorta, Avivasa, AEO, Tursa ve Exsa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira Brisa sirketinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdtrmektedir.

Dincer, 2014 yilinda TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani ve
2008-2014 yillarinda DEIK/Turk-Amerikan is Konseyi
Baskani olarak gorev yapmistir.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan Makine
Muhendisligi dalinda lisans ve Isletme dalinda yUksek
lisans (MBA) derecelerini almistir. Dincer, evli ve iKi
¢ocuk babasidir.

TAMER SAKA

Cimento

Tamer Saka; lisans, yuksek lisans ve doktora
egitimlerini istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nde
tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve

Ernst & Young sirketlerinde Risk Yonetim Danismanlidi
hizmetlerinden sorumlu Mudur ve Kidemli Mudur
gorevlerini yurtten Tamer Saka, 2004 yilinda Risk
Yonetim Direktdri olarak Sabanci Holding blnyesine
katiimistir. 2010-2011 villari arasinda Willis Londra’da,
icinde Turkiye’'nin de yer aldigi yaklasik 20 Ulkenin is
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yénetici Direktor
olarak gdrev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyla Kibar
Holding Strateji ve is Gelistirme Koordinatérligu
gorevini Ustlenen Tamer Saka, Mayis 2012 itibariyla
Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve
Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak godrevini
sUrdUrmustar. Tamer Saka, 2014-Nisan 2018 tarihleri
arasinda Kibar Holding CEQ’lugu goérevini yuritmus ve
Nisan 2018 yil itibariyla Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanligi gdrevini Ustlenmistir.

Saka; Afyon Cimento, Ak¢ansa ve Cimsa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanligl, Kordsa ve Carrefoursa
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte
Turkiye Cimento Muhtahsilleri Birligi Baskanligl, Ceis
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Amerikan-Turk
Konseyi (ATC) Baskan Yardimciligi, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi
(TKYD), Global Cement and Concrete Association
(GCCA) Yonetim Kurulu Uyeligi, CEMBUREAU Yonetim
Kurulu Uyeligi, TUSIAD ve Istanbul Sanayici ve Is
insanlari Dernekleri Federasyonu Uyeligi gdrevlerini
sUrdUrmektedir.

KIVANC ZAIMLER

Enerji

Kivang Zaimler 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Endustri Muhendisligi Bo6lumU’'nden mezun olup,
Berlin Teknik Universitesi'ndeki egitiminin ardindan is
hayatina 1992 yilinda baslamis ve 2008 yilina kadar
sirasiyla Turk Elektrik EndUstrisi, RAM Dis Ticaret ve
Aygaz sirketlerinde cesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur.

Topluluga 2008 yilinda katilan Kivang Zaimler, Enerjisa
bunyesinde Ticaret Direktord, Dagitim Sirketleri Genel
Maduaru, Satis Sirketleri Genel MUdUurl ve son olarak
Enerjisa CEO’su olarak godrev yapmistir. Zaimler,
Temmuz 2018'den itibaren Enerji Grup Baskanligi
gbrevini strdUrmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif rol alan Zaimler, Dinya
Enerji Konseyi Turkiye Baskan Yardimciligi, TUSIAD
Enerji Calisma Grubu Baskanhgi, YASED, Elder, Sabanci
Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
(ICEC) Yonetim Kurulu Uyelikleri ve SHURA Danisma
Konseyi Uyeliginin yani sira, Topluluk'ta Enerjisa Enerji
ve SabanciDx sirketleri Yonetim Kurulu Baskani,
Enerjisa Uretim sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Aksigorta sirketi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.
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Sabanci Holding

YOonetimi

KOMITE UYELERI

Portfoy Yonetim Komitesi
Guler Sabanci

Erol Sabanci

Suzan Sabanci Dincer
Sevil Sabanci Sabanci
Serra Sabanci

Cenk Alper

Denetim Komitesi
Mehmet Mete Basol
Ahmet Erdem

Kurumsal Yonetim Komitesi
Nafiz Can Paker

Sevil Sabanci Sabanci

Serra Sabanci

Gbékhan Eyigln

Levent Demirag

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Mete Basol

Sevil Sabanci Sabanci

Gokhan Eyigln

UST YONETIM

Goékhan Eyigln
Genel Sekreter

Fuat Oksliz
Denetim Baskani

Levent Demirag
Mali isler ve Muhasebe B&lim Baskani

Burak Orhun
BolUm Baskani - Strateji ve Is Gelistirme

Filiz Karagul Tazun
Direktdr - Kurumsal iletisim

Glven Oktay
Direktor - Risk ve Uyum

ilker Yildirm
Direktor - Muhasebe

Mustafa Ozturan
Direktér - insan Kaynaklari ve Calisma
iliskileri

Olcay Gurdal
Glvenlik Koordinatoéra

Ruba Unkan
Direktdr - Hukuk Isleri

Seval Kor
Direktér - insan Kaynaklari

Serafettin Karakis
Direktodr - Mali Isler

Sermin Mutlu
Direktor - Finansal Planlama, Analiz ve
Finansman

Taner Aytan
Direktor - Denetim

Tugba Gok
Direktér - insan Kaynaklari

Neslihan Déngel
Direktor - Finansal Analiz, Planlama ve
Raporlama

Eren Mantas
Direktor - Finansal Analiz, Planlama ve
Raporlama

Fezal Okur Eskil
Direktor - CEO Ofis

Oner Celebi
Direktdr - Strateji ve is Gelistirme

Kerem Tezcan
Direktdr - Yatirimel iliskileri
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Yatirimci lliskileri ve

Kar Dagitim Politikasi

Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ana amaci,
mevcut hissedarlar icin Sabanci Holding’in
degerini artirmak ve potansiyel yatirmcilarin da
ilgisini cekebilmektir.

12(*)

Halka acik
12 sirket

@ Sabanci Holding dahil
rakamadir.

%8,1

Borsa istanbul’un
piyasa degerinin
%8,1'i.

Yatirimel iliskileri

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla seffaf
ve yakin bir iletisim icindedir. Yatirimcl iliskileri
faaliyetlerinin ana amaci, mevcut hissedarlar
icin Sabanci Holding’in degerini artirmak ve
potansiyel yatirimcilarin da ilgisini cekebilmektir.
Holding yonetimi, bu amacla uyguladigi stratejik
planlari ve bunlarin sonuglarini finans camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir bicimde paylasmay!i

ilke olarak benimsemistir. Seffaflik yaklasimi
Holding'in yénetim yapisinda da gorulmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu'nda ¢ badimsiz Gye gorev
yapmaktadir.

Sabanci Holding’de yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
lIkeleri kapsaminda Finans Grup Baskanhgi
bunyesinde yer alan Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan yuruttlmektedir. Yatirimcilara gunltk
bilgi akisi bu birim tarafindan saglanmaktadir.
2019 yilinda telefon ve e-posta yoluyla pek

cok yatirimcei ve hisse senedi analistinin

sorulari cevaplandiriimis, ¢eyreklik sonuglarin
aciklanmasinin ardindan ve yeni gelismeler
sirasinda proaktif olarak kendileriyle temasa

Yatirimci iliskileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru igin
investor.relations@sabanci.com adresinden ulasilabilmektedir.

gecilmistir. Sabanci Holding Yatirimc iliskileri,
faaliyetlerini kUresel diizeyde stUrdtUrmektedir. Yil
boyunca Genel Merkez'de, Avrupa ve ABD'de
ver alan cesitli yatirim merkezlerinde dlzenlenen
konferanslara katilinmis ve 221 kurumsal yatirimci
ve analist ile toplanti yapilmistir.

2019 yilinda yurt icinde analistlerle Sanayi Grup
Baskanlidi ve ilgili halka acik sirketlerini bir
araya getiren Sanayi Sektér GUnu dlizenlenmis,
ilgili Grup Baskani ve Sirket Genel Mudurleri,
analistlere sektdrdeki gelismeler ve sirketlerin
stratejileri hakkinda bilgi vermistir. Yil boyunca
SPK sonuclarinin aciklandigi gun ceyreklik
gerceklesen finansallar yatirimci ve analistlerle
paylasmak icin dort adet web konferans
gorusmesi dizenlenmistir.

Yatirimet iliskileri Birimi, 2020 yilinda yatinmcilara
stratejik giindem ve uygulama planlarini

iletmeye devam ederek, mevcut ve potansiyel
hissedarlarla yakin diyalog ve iliskisini strdtrmeyi
hedeflemektedir.

Yatirimect lliskileri Birimi'ne her turld istek ve soru
icin investor.relations@sabanci.com adresinden
ulasilabilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim
politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Esas Sdzlesme hukUmleri dikkate
alinarak hesaplanan dagitilabilir dbnem karinin
%5’inden az olmamak Uzere %20’sine kadar
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitilmasi esasina dayanmaktadir. Bu politikanin
uygulamasi, Hacl Omer Sabanci Holding A.S.nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kUresel
ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Sabanci Holding
tarafindan édenen
temettii miktari
son bes yilda

%32 yillik birlesik
biiyiime (YBBO)
gostermistir.

(Milyon TL) 2015 2016 2017 2018 2019
Alinan Temettu 822 755 884 1.212 601
Odenen Temettu 204 306 408 612 612
Odenen/Alinan TemettU %25 %41 %46 %50 %102
Konsolide Net Kar 2.236 2.660 3.481 3.830 3.780
Temettt Odeme Orani %10 %14 %15 %18 %16
SABANCI HOLDING ORTAKLIK YAPISI

Nominal Sermayedeki Oy Hakki
Ortagdin Ticari Unvani/Adi-Soyadi Deger (TL) Payi (%) Orani (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147160.295,80 7,21 7,21
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.323.009.712,90 64,84 64,84
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00
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Risk

YOonetimi

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslarina
yarattigl degeri en yuksek seviyede tutmak ve
Toplulugun surdurtlebilirligini saglamak icin
kurumsal risk ydnetim ilkelerini belirlemistir.

Topluluk
istiraklerinin
finansal, stratejik,
operasyonel ve
uyum risklerinin
yonetimi Risk
Y6netim birimi
tarafindan izlenerek
yonlendirilmektedir.

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslarina yarattigi
degeri en ylksek seviyede tutmak ve Toplulugun
strdUrulebilirligini saglamak icin kurumsal risk
yonetim ilkelerini kullanarak stratejik ve finansal
hedeflerdeki olasi sapmalari, Toplulugun risk alma
tutumuna uygun sekilde ydonetmektedir.

Topluluk istiraklerinden Akbank'ta risk yonetimi
BDDK mevzuatina uygun olarak, Banka Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugu ve gdzetimi altinda
yapilmaktadir. Kurul, gdézetim sorumlulugunu
Denetim Komitesi, Ust Dizey Risk Komitesi,

Kredi Komitesi gibi komiteler araciligiyla
gerceklestirmektedir. Banka'nin risk alma seviyeleri
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri
araciligiyla belirlenmektedir. Banka Ust yonetimi
gunltk faaliyetlerin belirlenen risk yonetimi strecleri
ve risk limitleri cercevesinde yUrtttlmesinden
Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Yonetim
Kurulu’na dogrudan bagl olan Teftis Kurulu
Baskanligl, ic Kontrol Merkezi Baskanhdi ve Risk
Yonetimi BOlumU, ayni zamanda icra birimleri ile
koordinasyon icinde faaliyet gdstermektedirler.
Risk yonetimi kapsaminda risklerin tespit edilmesi,
6lctlmesi ve takibi i¢in ulusal ve uluslararasi
uygulamalarda kabul gérmus risk modelleri ve
parametreler kullaniimaktadir. icsel metot ve
modellerin gelistiriimesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalar strekli olarak yapiimaktadir. Olaganustu
durumlarda Banka’nin maruz kalabilecedi

riskleri analiz etmeye ydnelik olarak degisik
senaryo analizleri yapiimakta, acil durum planlari
hazirlanmaktadir. Banka'nin maruz kaldigi riskleri
sinirlandirmak ve risklere karsi korunma saglamak
icin cesitli risk azaltma teknikleri kullaniimaktadir.

Finans disi sektorlerde faaliyet gdsteren Sabanci
Toplulugu sirketlerinde risk yonetimi, ilgili Yonetim
Kurullari ve onlara bagl ¢alisan risk komitelerinin
gozetimi altinda s6z konusu sUreg ve faaliyetten
sorumlu yoneticiler ve sirketlerin Ust yonetimleri
tarafindan yonetilmektedir. Sirketler karsilasabilecekleri
riskleri belirleyerek, risklerin olasilik derecelerine

ve sebep olacaklari kayiplarin baytklugline gore
derecelendirerek siralamaktadir. Onceliklendirilmis
riskler Sirket Yonetimi, Riskleri Erken Tespit Komiteleri
(RET) ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan déonemsel
raporlarla izlenmektedir. Bunlara yonelik alinacak
onlemleri de kapsayan risklerin yonetim strecleri
kararlastirilarak uygulanmasi ve sonuclari izlenmektedir.
Topluluk istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerinin yénetimi ayrica Holding seviyesinde
ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup Baskanlgi ve Risk
Yonetim birimi tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nda takip edilen riskler asagidaki
temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Uyum Riskleri: YUrUrlukteki kanunlara, diger hukuki
duzenlemelere, etik kurallara, sirket i¢i politika ve
yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde
karsilasilabilecek yasal mueyyideler ile itibar, maddi vb.
kayiplari ifade etmektedir. Topluluk istiraklerinin uyum
risklerini belirlenen ¢cercevede etkin olarak yonetmelerini
desteklemek amaciyla Holding Hukuk Isleri Direktorlug
tarafindan yonlendirme calismalari yapiimaktadir,

Finansal Riskler: Sirket’in finansal pozisyonunun ve
tercihlerinin sonucunda ortaya cikabilecek riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler, kredilerden, faiz
oranlarindan, ddéviz kurlarindan, nakit yonetiminden,
emtia fiyatlarindan kaynaklanan riskleri kapsamaktadir.
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Sabanci Toplulugu’'nda kur riskine karsi gerek
duyuldugu durumlarda vadeli islem sdzlesmeleri
kullaniimaktadir. Ayrica kur riskinin nakit yonetiminde
kisa vadeli dalgalanmalar yaratmamasi i¢in déviz
kredilerinin uzun vadeli yatirim projelerinde ve
mUumkUn oldugunca doéviz geliri ya da dovize
endeksli gelir saglanmasi s6z konusu sektorlerde
kullaniimasi tercih edilmekte, yatirimlar fazlara
bolunerek zamana yayilmaktadir.

istiraklerin faiz risklerini etkin ydnetmek icin finansal
kurumlarin faiz oranlari takip edilerek sirketlerin
daha uygun finansman kosullari sunan kuruluslara
yonlendiriimesi ve banka kredileri yaninda tahvil
ihraclarinin kullanimi Holding seviyesinde yapilan
calismalarla desteklenmektedir.

Emtia fiyat risklerine karsi sirketler mamkun
oldugunca dinamik fiyatlama gibi operasyonel
yetkinlikler gelistirmekte, ya da operasyonel veya
finansal tUrev araclari kullanarak 6nlem almaktadirlar.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is
modeli, is portfoyl, kurumsal yonetim ve pazar
analizi gibi alanlardan kaynaklanan riskler stratejik
riskler cercevesinde degerlendirilmektedir.

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin yonetimi
uzun vadeli dinamik bir portfoy yonetimi bakis acisi
ile yrtttlmektedir. Sabanci Holding'in portfoy
yoénetimine egemen olan temel ilke, rekabet
Ustunltgu yaratilabilecek alanlara odaklanarak
Ozkaynaklari hizli buyuyen, karlihgi yliksek ve
strdUralebilir islerde kullanmaktir. Portfoyun sektorel,
cografi, musteri profili, teknoloji agirh gy, ihracat gibi
kriterlere gore cesitlendiriimesi konusunda Holding
duzeyinde calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler: Sirket i¢i kontrollerdeki
aksamalar sonucu hata ve ihmallerden, sirket
yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve

kosullara uygun hareket edilmemesinden, yonetim
hatalarindan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya
clkma, hatta sirket faaliyetlerinin zararla sonuclanma
olasiligr olarak tanimlanmaktadir.

Denetim Grubu tarafindan yapilan ¢calismalarla sirket
sUrecleri ve sistemleri, bu risklerin belirlenmesine

ve bertaraf edilmesine dénuk olarak kontrol
edilmektedir.

Marka/itibar Yonetimi Riskleri: Sirketin, unvani ve
ticari markalarinin etkin bir sekilde yonetilememesi
sonucunda deger kaybetmesi veya ¢esitli olaylarin
sebep oldugu itibar zedelenmesi yUztunden Grin

ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve musteri, kar
ve rekabet glcunu kaybetmesidir. Coklu disiplinden
olusan bir takip ve yonetim sistemiyle Toplulugun
temel varligi olan marka/itibar riskleri izlenmekte ve
gerekli mudahalelerle yonetilmektedir.

Raporlama Riskleri: Mevzuata ve standartlarina uygun
olmayan hatall beyanlar, yénetim raporlamalarinda
yeterli paylasim yapiimamasl, ana gostergelerin etkili
olctim ve paylasimlarinin yapil(a)mamasl, zamanlama
ve detay acisindan rapor kalitesinde eksiklikler olarak
tanimlanmaktadir. Denetim Grubu ve badimsiz
kuruluslarca yapilan denetimlerde raporlama kalitesi
takip edilmektedir.

Dis Cevre Riskleri: Sirketin kendi faaliyet ve yonetim
sUrecleriyle etkileyemedigi dis faktorlere (dogal afetler,
siyaset ve ekonomide i¢ ve dis gelismeler, faaliyetleri
kamu duzenlemelerine tabi sektdrlerde kural
koyucunun alacagi yeni kararlar, rekabet kurallarinda
vapilacak degisiklikler gibi) dayali risklerdir. Riskleri
bertaraf etmek icin alinabilecek azami énlemler
alinmakla birlikte uygun olan durumlarda risklere karsi
sigorta yaptiriimaktadir. Holding Risk Komitesi, 2019
yilinda Sabanci Holding konsolide finansallarinda
blyUk etkiye sahip olan enerji sektdrine sekil verecek
regulasyonlarin gelisimini de takip etmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun hisse
senedi borsada islem goren sirketlerde tedbirli risk
yonetimi anlayisinin uygulanmasi amaciyla yurtrlige
koydugu “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”ni
Yonetim Kurulu'nun 25.04.2013 tarihinde aldigi kararla
kurmustur. Komite'nin Baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mete Basol ve Komite Uyeleri Yénetim
Kurulu Uyesi Sevil Sabanci Sabanci ve Genel Sekreter
Gokhan Eyigun’dir. Komite'nin amaci H.O. Sabanci
Holding A.S.nin varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum, itibar, raporlama, dis ¢evre sair her turlQ riskin
erken teshisi, gerekli dnlemlerin belirlenmesi ve riskin
yonetilmesini degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'nu
bu hususlarda karar almasi icin bilgilendirmektir.
Komite, amacina yénelik olarak, Haci Omer Sabanci
Holding A.S.’nin maruz oldugu riskleri ortaya koyup
degerlendirmekte, gelistirilen raporlama sistemi ile
izlemekte ve alinan tedbirleri takip etmektedir. Ayrica
istiraklerin faaliyetlerinde Holding'in konsolide mali
tablolarini ve stratejik hedeflerini etkileyebilecek
riskler de Holding Risk Komitesi tarafindan
izlenmektedir. Komite 2019 yilinda alti kez toplanmis
ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmustur.

Holding
seviyesinde
stratejik risklerin
etkin yénetimi uzun
vadeli dinamik bir
portfoy yonetimi
bakis agisi ile
ylritiilmektedir.
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Insan

Kaynaklari

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari stratejileri, Yeni
Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda “En Cok
Tercih Edilen isveren” olma konumunu sUrekli ve
sUrdurudlebilir kilmak Gzere tasarlanmistir.

Sabanci
Toplulugu’nda

2019 yil sonu
itibariyla alt isveren
dahil yaklasik

62 bin kisiye
istihdam imkani
saglanmaktadir.

41. [stanbul Maratonu’na Sabanci Toplulugu
sirketlerinden yaklasik bin ¢calisan ile
katilim saglanmistir. Maratona katilan
Sabancililar cesaret, samimiyet, tutku,
slirekli gelisim ve katilim degerlerini
yansitan bes farkli sivil toplum kurulusu
icin bagis toplamistir.

insan Kaynaklari ydnetim ve uygulamalarinin
ana hedefi; Sabanci Toplulugu’nun mevcut ve
potansiyel calisanlari icin “En Cok Tercih Edilen
isveren” konumunu surekli ve strdarulebilir
kilmaktir.

Sabanci Toplulugu’nda 2019 yil sonu itibariyla
alt isveren dahil yaklasik 62 bin kisiye istihdam
imkani saglanmaktadir. Sabanci Toplulugu
calisanlarinin %37ini, yoneticilerinin ise %37’'sini
kadinlarin olusturdugu, tium beyaz yaka
calisanlarinin yaklasik %70’ Y kusagindan olan,
glcunu farkli ozelliklere ve yetkinliklere sahip
nitelikli insan kaynadindan alan bir gruptur.

insan Kaynaklari Stratejisi Yonetimi

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari (IK)
stratejileri, “En Cok Tercih Edilen isveren” olma
konumunu surekli ve strdtrulebilir kilmak Gzere
tasarlanmistir.

De=ge=r

K Stratejimiz, Yeni Neslin Sabancisi'ni (YNS)
olusturacak Kultur, Deger ve inisiyatifleri Sabanci
Toplulugu geneline yayginlastirarak; uctan uca

ve benzersiz bir ¢calisan deneyimi yaratmayi
hedeflemektedir. Amacimiz ise, en iyi yetenekleri
cekerek, elde tutarak, gelistirerek; dijital ve calisan
odakli en etkin IK politika, sistem ve streclerini
uygulayarak deger yaratmaktir.

Kiltir Yonetimi

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonunu olusturan kaltur,
degerler ve yetkinliklerin yayginlasmasi i¢in 2019
senesinde tum IK slUrec ve sistemleri bu bakis
acisiyla revize edilmeye baslanmis, yeni nesil
calisma ortamlari yaratiimis, esnek c¢alisma modeli
uygulamalari hayata gecirilmis, Topluluk sirketleri
genelinde YNS degerlerinin yayginlastirilmasini
saglayan farkli proje ve programlar hayata
gecirilmis, yapilan projeler 6dullendirilmis

ve rol model uygulamalar farkli mecralarda
paylasiimistir.

. ’ﬁ @QBANm

erimiz icin Koguyoruz
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iNSAN KAYNAKLARI CINSIYET DAGILIMI

%31 Kadin

Calisan
Cinsiyet

Dagilimi %69 Erkek

%37 Kadin

Yonetici
Cinsiyet
Dagilimi

%63 Erkek

Sabanci Toplulugu, Universum’un
“2019 En Cekici Isverenler
Arastirmasil” sonucuna gore,
Ogrencilerin tercih ettigi isveren
siralamasinda tum bdélimlerde,

2018’e gbre en az bir sira

yukselmistir.

Yetenek Yonetimi

isveren Markasi ve Yetenek Kazandirma

Hem profesyoneller hem de Universite
ogrencilerinin gdztnde guclu bir isveren markasi
algisina sahip olan Sabanci Toplulugu, bu

alanda dunyada en ¢ok takip edilen arastirma
kurumlarindan biri olan Universum’un “2019 En
Cekici isverenler Arastirmas!” sonucuna gore,
&grencilerin tercih ettigi isveren siralamasinda
tum bolumlerde, 2018'e gore en az bir sira
yUkselmistir.

Organizasyonel Dizayn, Planlama, Yedekleme ve
Kariyer Yéonetimi

Sabanci Toplulugu’'nda Organizasyonel Dizayn
ve Planlama sureci; sirket stratejileri, hedefleri ve
intiyaclari dogrultusunda organizasyon yapisinin
duzenli olarak gdzden gecirilmesi, gerekli tasarim
ve planlamanin yapilmasi streclerini icermektedir.

Yedekleme ve Kariyer Yonetimi ile gelecekteki
stratejiler ve organizasyonel ihtiyaclar
degerlendirilirken; calisanlarin performanslari,
liderlik potansiyelleri ve bireysel tercihleri de
dikkate alinarak hem organizasyon icin dogru
yvedekleme plani hem de calisanlar icin anlamli
kariyer planlari olusturulmaktadir.

Organizasyonel Basari Plani (OBP)

2019 senesinde, uzun yillardir Sabanci
Toplulugu’'nda surdurulebilir insan kaynadinin
temelini olusturan ve her sene sirket bazinda
insan kaynaklari yetenek yonetimine ait unsurlarin
uctan uca degerlendirildigi Organizasyonel Basari

Plani (OBP) sUrec isleyisi gbzden gecirilmis ve
Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda
ortaya cikan “Sabanci Liderlik Modeli"ne

uygun potansiyel degerlendirmesi, yedekleme
prensipleri ve organizasyonel sagliklilik kriterleri
glincellenmistir. Sabanci Liderlik Modeli, “Yeni
Neslin Sabancr'sl” vizyonunu olusturan yetkinlik
modelini ve bu yetkinlikleri sergilemek icin sahip
olunmasi beklenen “kisilik ¢zellikleri, guduler ve
deneyimleri” butunsel olarak ortaya koyan bir
modeldir. Sabanci Liderlik Modeli baz alinarak
topluluk genelinde butln liderlerin gelisimlerini
desteklemek esas alinmistir. OBP sUrecinde
liderlik potansiyeli ve yedekleme kararlariicin
objektif dlgme ve degerlendirme sonuclari
kullaniimis ve boylece sUrecin ¢cok daha kaliteli
islemesine imkan saglanmistir.

Tepe yonetim icin Sabanci People Review (SAPR)
OBP sUreci, Toplulugun tepe yonetimiicin
Sabanci People Review (SAPR) sUreci ile devam
ettirilmis, kritik pozisyonlarin sirket ici ve sirketler
arasl yedekleme planlari ve yedeklemede yer
alan kisiler i¢cin gelisim planlari olusturulmustur.
Hazirlanan planlar dtzenli olarak takip
edilmektedir.

Strekli ©grenme ve Gelisim Yonetimi

Topluluk genelinde uygulanmakta olan Gelisim
Programlari, Yeni Neslin Sabanci’si vizyonuna
gore olusturulmus yetkinlik modelini esas
almakta ve &zellikle Liderlik Gelisim Programlari
"Sabanci Liderlik Modeli” unsurlarini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

TUm Beyaz Yaka
Calisanlarin

%70’

Y Kusagi

Topluluk genelinde
uygulanmakta

olan Gelisim
Programlari, Yeni
Neslin Sabancr’si
vizyonuna gore
olusturulmus
yetkinlik modelini
esas almaktadir.
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X-CELERATE programi, hizla degisen dinamik

Is ortaminda Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu
dogrultusunda tepe ydnetimin liderlik potansiyellerinin
daha da gelismesini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

X- CELERATE

X-CELERATE programi, hizla
degisen dinamik is ortaminda
Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu
dogrultusunda Tepe Yonetim’in
liderlik potansiyellerinin daha da
gelismesini saglamak amaciyla
tasarlanmistir.

2018 yilinda Topluluk sirketlerinin
Genel Mudurleri ile baslatilan
X-CELERATE programi, 2019 yilinda
Genel Mudur Yardimcilari/Direktér
seviyesinde yayginlastiriimistir.

Toplamda 3 modulden olusan ve
yaklasik 8 ay stren bir yolculuk
olarak tasarlanan X-CELERATE
Programi'nda sinif ici egitimden,
bireysel kocluk seanslarina, sirket
tecrube paylasim ziyaretlerinden,
is simulasyonu uygulamalarina
kadar pek cok farkli 6grenme
yontemlerine yer verilmektedir.

\- POSURE

2019 yilinda, Sabanci Toplulugu
Orta Kademe yoéneticilerinin liderlik
potansiyellerini gelistirmeye yonelik
olarak gelistirilen X-POSURE
programi, 3 modulden olusan

ve bir sene sUrecek bir yolculuk
olarak tasarlanmistir. Programda
sinif i¢i egitimin yani sira taninmis
egitmenlerle webinar seanslari,
kocluk seanslari ve is simUlasyonu
uygulamalarinin yani sira pek ¢ok
farkli 6grenme ydntemine yer
verilmistir.

Programin ilk modult Ekim
2019'da tum Sabanci Toplulugu
sirketlerinden 22 orta kademe
yoneticinin katihmiyla
gerceklestirilmistir.

Talent Pool of Next (TP-X)
programi, Sabanci Toplulugu’'nda
is hayatina yeni atilmis, yUksek
potansiyelli yeteneklerin liderlik
Ozelliklerini gelistirmeye yonelik
olarak 2019 yilinda tasarlanmistir.

Toplamda U¢ modulden olusan

ve bir bucuk yil stirecek bir
yolculuk olarak tasarlanan TP-X
Programi’'nda taninmis egitmenlerle
webinar seanslari, mentorluk ve

is simuUlasyonu uygulamalarinin
yani sira pek ¢ok farkli 6grenme
ybéntemine yer verilmistir.

Talent Pool of Next'in (TP-X) ilk
moduld Ekim 2019°'da tim Sabanci
Toplulugu sirketlerinden

22 calisanin katilimiyla
gerceklestirilmistir
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Sabanci ileri Veri Analitigi Akademisi, Yeni Neslin

Sabanci’si vizyonunu olusturan “Dijitallesme ve ileri

Veri Analitigi” stratejisi dogrultusunda, bu yolculugu
gerceklestirecek insan kaynagini surdurulebilir olarak
gelistirmek amaciyla hayata gecirilmistir.

Sanayi Liderleri (In-Lead)

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi is birligi ile hazirlanan programin
amacl; Sanayi, Cimento ve Enerji grubu
sirketlerindeki ylUksek potansiyel sahibi
teknik yoneticilerin ve muhendislerin,
mesleki ve liderlik gelisimini ve bu calisanlar
arasinda bilgi ve deneyim paylasimini
saglamaktir.

2018 yilinda baslatilan programin ikinci
grubu, 19 katilimcinin, sirketlerindeki gercek
problemleri konu alan, proje ¢alismalarinin
sonu¢ sunumlarti ile 2019 yilinda
tamamlanmistir. Programin, G¢lncl grubu
ile 2020’de devam etmesi planlanmaktadir.

iLERI VER
ANALITIC

iLERI VERI
ANALITIGI

EESETE

ileri Veri Analitigi Akademisi

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonunu olusturan
“Dijitallesme ve ileri Veri Analitigi” stratejisi
dogrultusunda, bu yolculugu gerceklestirecek
insan kaynagini strdarulebilir olarak
gelistirmek amaciyla 2018 yilinda Sabanci
Universitesi is birligi ile hayata gecirilen
Sabanci ileri Veri Analitigi Akademisi, 5

ay sUrmustar. Egitim strecinde, 37 “Data
Scientist” ve 33 “Data Translator” farkl teknik
egitimlere ve saha ziyaretlerine katilmis, en
ivi orneklerin paylasildigr oturumlarda yer
almislardir. Program tasarimi, katilimcilarin
ogrendikleri bilgileri takimlar halinde gercek
bir uygulamayi deneyimlemelerine imkan
verebilmek icin Hackathon deneyimini de
icermektedir.

2019 senesi lleri Veri Analitigi Akademisi
mezunlari da Sabanci Toplulugu Digital
and Analytics Community (DnA) Gyesi
olarak birlikte 6grenme deneyimlerine DnA
araciliglyla devam etmektedirler.

Sanayi Liderleri
programi; Sanayi,
Cimento ve

Enerji grubu
sirketlerindeki
yiiksek potansiyel
sahibi teknik
yoneticilerin ve
miihendislerin,
mesleki ve liderlik
gelisimini ve bu
¢alisanlar arasinda
bilgi ve deneyim
paylasimini
saglamaktir.
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DnA Platformu, “Veri Analitigi ve Dijital” odakli
projelerin bu alanda calisanlar arasinda paylasimin ve
strekli gelisimin strdurulebilir olmasi amaciyla 2019
yilinda kurulmustur.

2019 yilinda
Topluluk
sirketlerimizden
toplam

61 calisanimiz lisans
listli programlara
katilim desteginden
yararlanmislardir.

DnA (Digital and Analytics) Toplulugu

DnA Platformu, ileri Veri Analitigi Akademisi
mezunlari ve Veri Analitigi alaninda ¢alismalar
yvapan yetkin Sabanci Toplulugu calisanlarinin
bilgi alisverisinde bulunmasi, bu alandaki beceri
ve yetkinliklerinin artiriimasi, “Veri Analitigi ve
Dijital” odakli projelerin aktarim ve paylasimlari
ile strekli gelisimlerinin desteklenmesini amaciyla
2019 vilinda kurulmustur. DnA platformu Gyeleri
ile, SabanciDx’in sponsorlugunda 3 buyuk
bulusma gergeklestirilmis, bu bulusmalarda

veri analitigi ve dijitallesme alaninda Unlu
konusmacilar agirlanmis, Topluluk genelindeki
projelerin birlikte 6grenme deneyimine
donusturulmesi saglanmistir.

DnA Uyelerinin sirketlerde calistiklari projeler ise,
SabanciDx’'te sadece Uyelerin kullanimina acik bir
platformda glincel olarak takip edilmekte ve Ust

yoénetim ile paylasiimaktadir.

Etik ve KVKK Egitimleri

Sabanci Is Etigi Kurallari (SA-ETIK), Sabanci
Toplulugu'nun gecmisten buglne elde ettigi
basarilarin temelinde yer alan Sabanci degerleri
ve calisma prensipleri Uzerine kurulmustur.

SA-ETIK, sirketleri ve calisanlari korumanin
yani sira, tum karar ve faaliyetlerde belirleyici
olan kanunlarin, dtzenlemelerin ve sirket ici
prosedurlerin dtesinde calisanlara yol gdsteren
bir kilavuz niteligindedir.

SA-ETIK’in buttnine uygun davranmak tum
Sabanci Toplulugu calisanlarinin baskalarina

delege edemeyecedi en 6Gnemli sorumlulugudur.
Bu amacla, Topluluk’'ta yeni baslayan her calisana
SA-ETIK egitimi verilmektedir.

SA-ETIK ile ilgili bilgileri strekli glincel tutmak
ve farkindaligr artirmak amaciyla mevcut
calisanlara da her sene duzenli olarak yenileme
egitimi verilmektedir. Bu egitimlerin sonunda,
calisanlardan SA ETiIK'e uyum beyanlarini iceren
yvazili ve imzall dokUmanlar toplanmaktadir.

Ayrica 2019 yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi
ile ilgili bilgilendirme ve farkindahdi artirmak
amaciyla “Kisisel Verilerin Korunmasi” egitimi,
online egitim platformu araciligiyla Topluluk
sirketlerinde uygulanmaya devam etmektedir.

Calisanlarimiza Sagladigimiz Diger Gelisim
imkanlar

2019 vilinda Topluluk sirketlerimizden toplam

61 calisanimiz Lisans UstU programlara katilm
desteginden yararlanmislardir. Topluluk genelinde
gergeklestirilen egitimlerimizin, toplam egitim
saati Uzerinden kategorilere dagilimi grafikte
sunulmaktadir.

%48
%2 Mesleki Gelisim
Cevre

Egitimlerin

0,
Dagilimi %15

Kisisel Gelisim
ve Diger
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2019 yilinda olusturulan Sabanci Toplulugu’nun
5 villik stratejik yol haritasinda, “Performans
Kaltari” katma deger yaratan unsurlardan biri
olarak konumlandiriimistir.

Organizasyonel iklim, Calisan Memnuniyeti ve
Bagliligi Yonetimi

Calisanlarin geri bildirimlerini almak ve calisan
bagliigini artiracak aksiyonlari belirleyebilmek
Uzere badimsiz sirketler araciligi ile dtzenli
olarak calisan baghligr ve memnuniyeti
oOlgulmekte, sonuclar baglilk, isveren markasi,
liderlik, performans kulttrl ve calisan

deneyimi boyutlariyla degerlendirilmektedir.

Bu arastirmalara ilave olarak c¢alisanlarin
organizasyonel iklime yonelik algilari ve bu iklim
Uzerinde en blyUk etkiyi olusturan ydnetim
ekibinin liderlik stilleri her yil bagimsiz kuruluslar
tarafindan olctlmektedir.

Performans Yénetimi

Performans Yonetimi Sureci, calisanlarin basaril is
sonuclarini, kurum kulttrt ve degerlerine uygun
davranislarini ve yuksek performanslarini ortaya
cikarmayl amaglayan bir sUrectir.

2019 vilinda Performans Yonetim Streci'nde, tim
beyaz yaka calisanlar degerlendirilmis ve slrec¢
uygun dagilim kosullari ile sonuclanmistir.

2019 vilinda olusturulan Sabanci Toplulugu’nun

5 yillik stratejik yol haritasinda, “Performans
Kultart” katma deger yaratan unsurlardan biri
olarak konumlandiriimistir. Bu amaca giden yolda
ise, odak alanlari olarak; zorlayici performans
kultara, yuksek performansi 6dullendiren

tesvik sistemleri ve operasyonel mikemmellik
belirlenmistir.

Bu cercevede, 2019 yilinda, Topluluk genelinde
“Performans KultUr(” nd, calisma hayatinin
bir parcasi haline getirmek amaciyla, yeni

bir performans yéonetimi sisteminin temelleri
atilmistir. Yeni performans yodnetimi sistemi;
Topluluk ve Sirket stratejileri, taahhtt ve
hedeflerini destekleyecek, seffafliga dayanan,
cevik ve esnek, is birligini destekleyen, acik
ve surekli geri bildirim diyaloglari ile beslenen
cagdas bir yapida, katilmci yontemlerle
tasarlanmistir. Yeni sistemin 2020 yilinda
kullaniimaya baslanmasi hedeflenmektedir.

Tanima & Takdir ve Toplam Odiil Yénetimi
Tanima & Takdir ve Toplam Odul Yénetimi streci;
adil, objektif, yuksek performansi destekleyen,
calisanlarin is hedeflerine katkisi ve yetkinliklerini
merkeze alan, dédullendirici, motive edici ve
rekabetci Ucret, yan haklar ve tanima takdir
uygulamalarini icermektedir.

Tanima & Takdir ve Toplam Odul Yonetimi icinde
yer alan tum uygulamalar, piyasa analizleri ve
kiyaslama calismalari ile dlzenli olarak gbzden
gecirilmekte ve yenilenmektedir.

Topluluk bunyesindeki tum rollerin is buyukltkleri;

objektif yontemler ile degerlendirilmekte olup,
bu degerler baz alinarak olusturulan is kademesi
vapisl, Ucret ve yan haklar yonetimine baz

olusturmaktadir. 2019 yilinda, Toplulukta kullanilan

kademe yapisi ve performansa dayall prim
sistemleri rekabetci yaplyl destekleyecek sekilde
gbdzden gecirilmistir.

2019 yilinda,
Sabanci
Toplulugu’nda
kullanilan
kademe yapisi ve
performansa dayali
prim sistemleri
rekabetg¢i yapiyi
destekleyecek
sekilde gézden
gegirilmistir.
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Tanima ve Takdir sistemlerinin en énemli
parcalarindan biri olan Sabanci Altin Yaka
Odulleri’nin 10.’su, Topluluk sirketlerinden
700’den fazla calisanin katilimiyla Haziran 2019°da
gerceklestirilmistir.

Sabanci
Toplulugu’nda
uygulanan Kisa
Vadeli Prim Sistemi
ile sirketlerin
biitce hedeflerini
gergeklestirmeleri
ve hedeflerinin
lizerinde is sonuglari
elde etmeleri
desteklenmektedir.

Altin Yaka Odiilleri’nin
kazanan projeleri adina
Sabanci Vakfi ile belirlenen
sivil toplum kuruluslarina
bagis yapilmaktadir.

10. Altin Yaka Odiilleri
cercevesinde, Sabanci
Vakfi’nin yénlendirmesi
ile segilen; egitime
erisimi zor olan isitme
engelli gruplara y6nelik
firsat esitsizligine ¢6zim
lireten bir dernek ile
ihtiya¢ sahibi ¢ocuklarin
psikososyal gelisimlerini
destekleyecek faaliyetler
ydriten bir dernege para
bagisi yapilmistir.

Ucret Yénetimi; makroekonomik veriler, piyasada
gecerli Ucret politikalari, sirketin bUyuklugu,

uzun vadeli hedefleri dikkate alarak olusturulan
Ucret politikalari kullanilarak, is buyukltUkleri,
performans sonugclari, sirket ici ve sirket disi Ucret
dengesi dikkate alinarak yasal yukumlultklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi
icin, “Sabanci Toplulugu'nun tum sirketlerinde,
calisanlarin beklentileri, intiyaclari dogrultusunda;
is buyuklugu, rol ve sirket bazinda degisen
iceriklerde ve esnekliklerde, yan haklar
uygulamalari bulunmaktadir.

Toplulukta uygulanan Kisa Vadeli Prim Sistemi ile
sirketlerin bltce hedeflerini gerceklestirmeleri ve
hedeflerinin Gzerinde is sonuclari elde etmelerini
desteklemenin yani sira, basariyi édullendirerek
calisanlarin Gstun performans gostermeye tesvik
edilmesi ve hedef odakli performans kulttrinun
verlestiriimesi hedeflenmektedir.

Ust ydnetim pozisyonlari icin hisse degerini
artirmak ve hissedar bakis acisi kazandirabilmek
icin Uzun Vadeli Prim Sistemi sunulmakta;

uzun dénemli performans ve istikrar
odullendiriimektedir.

Tanima ve Takdir sistemlerinin en 6nemli
parcalarindan biri olan Sabanci Altin Yaka
Odulleri’nin 10.su, Topluluk sirketlerinden 700’den
fazla calisanin katilimiyla Haziran 2019°da
gerceklestirilmistir. Topluluk sirketlerinden 163
proje, “Yeni Neslin Sabanci’s’”, “inovasyon”,
“Musteri Deneyimi”, “Yalin DonUsUm & Surekli
Gelisim” ve “Dijitallesme” kategorilerinde yarismis
ve en iyi uygulamalar yine Topluluk calisanlarinin
oylari ile édullendirilmistir.

Esnek Calisma

Uygulamalari Kariyer 5
Gelisimi Egitim Tanima, Takdir ve 'nc—,
Destegi Altin Yaka Destekleyici 3
Odiilleri Tanima & ) Uygulamalar 8’
Takdir Uygulamalari Is c:
Ortami
Kurum Katkili Bireysel o
Emeklilik Ozel Saghk g
Sigortasi o
Hayat Sigortasi Servis/ Yan Haklar g
Yakit Yardimi/Sirket @
Araci Cep Telefonu/ i
Telefon Hatti o
o

Kisa Vadeli Prim

Uzun Vadeli Prim Dl U

jeN wejdoy

Baz Ucret

! . Sabit Ucret
Ikramiye
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iK Veri Analitigi ve Dijitallesme Projeleri

2018 yilinda insan Kaynaklari streclerinin
dijitalizasyonu ve IK Analitigi uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaci ile “HR-Next” projesi
baslatiimistir. Proje kapsaminda ilk adimda,
Topluluk sirketlerindeki tiim calisanlara ait IK
verilerinin ortak bir veri tabanina aktariimasi
saglanarak IKolay Veri Tabani hayata gecirilmistir.
2019 senesinde de “HR-Next” projesinin 4 ana
proje modull olan Performans Yonetimi, Sabanci
Sosyal Ag, Veri Analitigi, Organizasyonel Basari
Plani projeleri yurtutulmustar.

*  Performans Yonetimi

2019 vilinda tasarlanan Yeni Performans Yonetimi
Sistemi’ni desteklemek Uzere, HR-Next programi
kapsaminda Sabanci Topluluguna &zel, yeni nesil
bir performans yonetimi yazilimi SabanciDx

ile dizayn edilmistir. Bu proje ile seffaf, cevik,
esnek, is birligini destekleyen, acik ve strekli

geri bildirim diyaloglari ile beslenen, farkli
platformlardan erisilebilen, kullanici dostu bir
vazilim olusturulmustur.

Yeni performans yonetimi yazilimi 2020 yilinda
kullanima alinacaktir.

« Sabanci Sosyal Ag

Sabanci Sosyal Ag Projesi ile Sabanci Toplulugu
calisanlari arasindaki iletisimi ve is birligini
artiracak ve Topluluk geneli IK uygulamalarina
tek bir yerden ulasim saglayacak, kullanimi
kolay, glvenilir mobil & web platformun devreye
alinmasi Uzerine calisiimaktadir. 2019 vyilinda
hazirliklari tamamlanan platform, 2020 yilinda
calisanlarinin kullanimina acilacaktir. Yeni Neslin
Sabancli’si vizyonu dogrultusunda; bu UGrdn

ile hizliiletisimin ve cevik calisma bigiminin
Topluluk genelinde daha da yayginlasacagdi
ongorulmektedir.

+ IK Veri Analitigi

insan Kaynaklari Veri Analitigi Projelerinin
amaci, insan kaynagdini ilgilendiren karar
mekanizmalarini, veriyi temeline alan proaktif
modellerle glglendirmektir. Bu amagla yapilan
projelere temel olacak ve destekleyecek veri
zenginlestirme calismalari tamamlanmis, 1K

Veri tabani ve raporlama ve analiz ¢ézUmleri
Uretilerek sUrekli erisim saglanmistir. 2019 yilinda
yUrttulen ¢alismalarda yedekleme, atama

ve gelisim planlama kararlarini veri temelli
ongorulerle destekleme, degerlendirme slrecinin
hizlanip basitlesmesi, aday ve kariyer firsatlarinin
cesitliginin artirilmasi amaciyla Sabanci
Toplulugu bunyesinde yonetsel pozisyonlara en

uygun olabilecek adaylarin belirlenme strecini
besleyecek analitik calismalar yurutulmekte, 2020
vilinda kullanima acilmasi hedeflenmektedir.

« Dijital Organizasyonel Basari Plani

Sabanci Toplulugu Yetenek Yonetimini olusturan
Organizasyonel Basari Plani (OBP) streci

2019 yilinda dijital platformda yenilenmis ve
daha kullanici dostu bir dijital uygulama olarak
kullanima sunulmustur.

Calisma iliskileri Yonetimi ve Mevzuata Uyum

Calisma iliskileri Yonetimi

Calisma hayatindaki degdisim ve gelisim Uzerine
dlUnyada ve Turkiye'de yUrUtulen arastirmalar,
istatistiksel veriler ve trendler takip edilmekte,
bunlara iliskin olusturulan gorus, analiz ve
sonuclar Topluluk sirketleri ile paylasiimakta

ve insan kaynagdinin planlamasinda, érnek
uygulamalarin Gretilmesinde ve calisma iliskileri
alanindaki standartlarin belirlenmesinde
kullaniimaktadir.

Calisma hayatina yon veren tim mevzuat
degisiklikleri ve gelismeler yakindan izlenmekte;
bu konularda dogabilecek olasi risklere

karsi alinabilecek proaktif dnlemler Sabanci
Toplulugu sirketleri ile paylasiimaktadir.

Calisma mevzuatindan kaynakli, esnek ¢alisma
modellerini de kapsayan tum firsat ve istihdam
tesviklerinden yararlaniimakta ve bu konudaki
gelismeler yakindan takip edilmektedir. 2019
yilinda tum Topluluk sirketlerinin katilimiyla
yUratdlen istihdam Tesvikleri ve Alt Isveren
Uygulamalari Projesi kapsaminda, Sirketlere
hem bu konulardaki gelismeler hakkinda

bilgi verilmis, hem de Topluluk i¢cindeki en iyi
uygulama ornekleri paylasiimis ve gorus alisverisi
gerceklestirilmistir.

Sabanci Toplulugu’nda insan Kaynaklari

ve Calisma lliskileri alanlarinda gérev alan
profesyonellerle; calisma hayatindaki gelismelerin,
mevzuattaki degisimlerin, resmi/dzel kurumlarin
yUrttttugu veya Topluluk i¢i yurttulen analiz

ve arastirmalarin paylasiimasi amaclyla,

2019 vilinda Calisma lliskileri Portali hayata
gecirilmistir. Topluluk sirketleri tarafindan temin
edilen veriler ise sistematik olarak Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Sabanci Holding, calisanlarin, sendikal
orgutlenme ve toplu is s6zlesmesi haklarina saygl
gostermekte ve calisanin sendika tercihinde

ve sendikal 6rgUtlenme slrecinde tarafsiz bir

2019 senesinde “HR-
Next” projesinin 4
ana proje modiili
olan Performans
Y6netimi, Sabanci
Sosyal Ag,

Veri Analitigi,
Organizasyonel
Basari Plani projeleri
yuratilmistir.

Sabanci Toplulugu
Yetenek Yonetimini
olusturan
Organizasyonel
Basari Plani (OBP)
siireci 2019 yilinda
dijital platformda
yenilenmis ve daha
kullanici dostu bir
dijital uygulama
olarak kullanima
sunulmustur.
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Insan

Kaynaklari

Sabanci Toplulugu’'nda, is saglhgi ve guvenligi,
calisma yasaminin ve kurum ici ktltrin dogal bir
parcasi olarak benimsenmekte ve bu kultardn surekli
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tiim
faaliyetlerimizde,
olasi riskler 6nceden
analiz edilmekte ve
bu riskleri 6nlemeye
yonelik proaktif
yaklasimlar ortaya
konulmaktadir.

yvaklasim sergilemektedir. GUncel durumda,
mavi yaka calisanlarda sendikalasma orani
%95'tir. Topluluk sirketlerinde 6rgUtlu bulunan
isci ve isveren sendikalariyla birlikte calisma
barisinin gelistirilmesi ve strekliligini saglayacak
sekilde etkin bir is birligi ve diyalog ortami tesis
edilmektedir.

is Saghgi ve Givenligi

Sabanci Toplulugu’'nda, is saghgi ve guvenligi,
calisma yasaminin ve kurum ici kulttran dogal
bir parcasi olarak benimsenmekte ve bu kultarin
surekli gelistiriimesi hedeflenmektedir. is saglig
ve glvenligi uygulamalari, ilgili mevzuat,

yukumlultkler ve standartlara uygun olarak yerine
getirilmekte, ayni zamanda bu alandaki ulusal

ve kuresel trendler ile en iyi uygulamalar surekli
olarak takip edilmekte ve uyarlanmaktadir.

Tum faaliyetlerimizde, olasi riskler &nceden
analiz edilmekte ve bu riskleri dnlemeye yoénelik
proaktif yaklasimlar ortaya konulmaktadir. Is
saghgr ve gtivenligi ile ilgili olarak tum calisanlara
ise girislerinde ve isin devami sUresince belirli
doénemlerde yenileme egitimleri verilmektedir.
Sabanci Toplulugu iginde bilgi ve deneyim
paylasimi ile hedeflenen is saghgi ve gtvenligi
uygulamalarindaki uyum ve mikemmellik,
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Capital Dergisi Kadin Dostu Sirketler 2018
Arastirmasi’nda; Kadin Yénetici Sayisi En
Fazla Olan Grup kategorisinde birincilik ve
Kadin Calisan Sayisi En Fazla Olan Grup
kategorisinde ikincilik éddlleri alinmistir.
Kadin calisan oranimiz 31%, kadin yénetici
oranimiz ise 37%’dir.

KADIN
DCSTU

SIRKETLER

KADIN GALISAN SAYISI )
EN FAZLA OLAN 2. GRUP

SABANCI TOPLULUGU

=
Capital pwc
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KADIN
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SIRKETLER

KADIN YONETICi SAYISI
EN FAZLA OLAN GRUP

SABANCI TOPLULUGU

=
Capital pwc

T e S 4

S . ——
: -
- ) N

calisanlar ve tum paydaslar arasinda
vayginlastiriimaktadir. Bu amacla Topluluk
sirketleri arasinda sinerji ve fark yaratma firsatlari
degerlendiriimekte olup, 2019 yilinda, is Saghgi
ve Guvenligi Haftas! etkinlikleri cercevesinde
tum Topluluk sirketlerinin, sektdrde dncl en iyi
uygulama orneklerini paylastiklari bir platform
olusturulmustur.

iste Esitlik ve Cesitlilik

Is'te Esitlik Bildirgesi'nde de kabul ettigimiz
Uzere, Sabancl Toplulugu sirketlerinde, calisanlar
icin adil bir calisma ortaminin olusturulmasi ve
strdUrulmesi en dnemli 6ncelikler olarak kabul
edilmektedir. Calisanlar arasinda dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi dustnce, inang, din, mezhep,

vas, fiziksel engel veya benzeri nedenler ile her
tarlt ayrimceilik yapilmasina kesinlikle misaade
edilmemektedir.

Kadinlarin, genclerin ve engellilerin is hayatina
etkin bicimde katilmalarini saglamak amaciyla
tesvik edici uygulamalar hayata gecirilerek firsat
esitligi saglanmaktadir.

Engelli calisanlarin verimli ¢calisabilmeleri
icin gerekli fiziksel imkanlar saglanmakta
ve sUrdurulebilir olmasi adina gdzden
gecirilmektedir.

IS DUNYASI

AILE ICI
SIDDETE

Sabanci Toplulugu, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
yonetilmekte olan is Dunyasi Aile ici
Siddete Karsi (Business Against Domestic
Violence - BADV) projesine tam destek
vermektedir. Proje, aile ici siddete karsi is
yerlerinde destek mekanizmalari olusturma
ve kadina uygulanan siddeti daha gérunur
hale getirmek amaciyla is dinyasinin
yonetimsel ve érgltsel yeteneklerini
kullanarak aile ici siddete karsi 6nlem ve
destek yollari belirlemeyi amaclamaktadir.
Bu proje kapsaminda 2019 yilinda tum
sirketlerimiz BADV kapsaminda, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimi” ve “Kadina
Yénelik Aile ici Siddet ile Micadele icin

is Yeri Politikalari Gelistirme Egitimi’ne
katiimislardir.

Bu kapsamda BADV rehber uygulamasi
2019 yilinda Avivasa, Cimsa, Kordsa,
Teknosa ve Yunsa'da gergeklestirilmistir.

Kadinlarin,
genglerin ve
engellilerin

is hayatina

etkin bicimde
katiimalarini
saglamak amaciyla
tesvik edici
uygulamalar
hayata gegirilerek
firsat esitligi
saglanmaktadir.




54 | Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

SabanciDx

SabanciDx, gelecek vizyonunu buUyuk veri, ileri veri
analitigi, siber glvenlik, endustriyel 10T, robotik
iIsglcU, yapay zeka ve blokzinciri gibi yeni nesil
teknolojilere yaptigi yatirimlarla belirlemis bir dijital ve
analitik sirketidir.

SabanciDx, yenilikci SIRKET PROFiLi VE FAALIYETLER SabanciDx’in baslica Grtin ve platformlari arasinda
dijital fikirlerle SabanciDx, gelecek vizyonunu blyUk veri, ileri e-Fatura, e-Arsiv, e-irsaliye, e-Defter, e-Analiz,
siirdiiriilebilir veri analitigi, siber gtivenlik, endUstriyel 10T, e-Mutabakat hizmetleri saglayan Edoksis, dijital
faydalar lireterek robotik isglicl, yapay zeka ve blokzinciri gibi yeni  B2B satin alma platformu Pratis, dijital insan
kurumlari gelecege nesil teknolojilere yaptigi yatinmlarla belirlemis kaynaklari ve bordrolama platformu HR-Web yer
tasima misyonunu bir dijital ve analitik sirketidir. almaktadir.
slirdiirmektedir.
SabanciDx, uzman kadrosuyla, orta ve blyUk Turkiye’'nin dijital dontstimutne liderlik etme ve
Olcekli sirketlerin gelecek hedeflerine uygun yvazilimin glclyle dinyaya acilma vizyonuyla
olarak is danismanligindan kuruma &zel Sabanci Holding blnyesinde faaliyet gdsteren
uygulamalara, isletimden teknik hizmetlere, SabanciDx, yenilikci dijital fikirlerle stGrdtrulebilir
donanimdan yazilima kadar tim bilisim faydalar Ureterek kurumlari gelecege tasima
ihtiyaclarini karsilamaktadir. misyonunu strddrmektedir.

FAALIYET ALANLARI VE COZUMLER

ileri Veri Analitigi Hizmetleri

SabanciDx, cadgin en degerli varligi olarak
tanimlanan verinin yUksek seviyeli ydntemler
ve araclarla islenerek, gelecege yonelik
ongoruler ve is streclerinde verimlilik saglayan
bilgiler Uretilmesini saglayan ileri veri analitigi
teknolojisini kurumlara sunmaktadir. SabanciDx,
musteri temelli ileri veri analitigi programlarinin
hayata gecirilebilmesi icin Sabanci Universitesi
ile birlikte ileri Veri Akademisi’'ni kurmustur.
Akademide veri mUhendisleri ve dijital kasifler

Markasindaki “X” ile henlz kesfedilmemis olani yetistirilmesi amacglanmaktadir. SabanciDx,
yansitan ve gelecegi temsil eden SabanciDx, halihazirda Sabanci Toplulugu bunyesinde 80’e
Sabanci Toplulugu’'nun benimsedigi “Yeni vakin ileri veri analitigi projesi yurutmektedir.
Neslin Sabancr'si” yaklasiminda sundugu yeni

nesil teknoloji ¢ozUmleriyle dnemli bir rol Hizmet Olarak Yazilim (Saas)

Ustlenmektedir. SabanciDx tarafindan Uretilen; e-Fatura, e-Arsiv

ve e-Defter entegrasyonu saglayan Edoksis, yurt
disina ihrac edilen elektronik satin alma platformu
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Pratis ve insan kaynaklari ve bordro yénetimi
platformu HR-Web yazilimlari, bulut tabanli
teknolojilerle sunulmaktadir. Kolay kullanimi ve
hizli entegrasyon yetenekleri ile bu yazilimlar
teknoloji ile sirketlerin is streclerini en kisa sUrede
ve en optimum maliyetle entegre etmektedir.

Veri Merkezi Hizmetleri

Kurumsal Veri Merkezi hizmetleri ile Turkiye’'nin
onde gelen sirketlerine hizmet veren SabanciDx,
istanbul ve Kocaeli'nde Tier 3 standartlarina
uyumlu, en son teknoloji ile yeniden yapilandirilan
iki ayri veri merkezine sahiptir. Sirketlerin kritik
uygulamalarini ve verilerini gtvenli bir sekilde
barindirabilecekleri 7/24 kesintisiz ¢calisabilen
guvenilir, strekli ve yedekli altyapi bilesenlerinden
olusturulan bu veri merkezlerinde barindirma ve
uygulama isletimi hizmetleri vermektedir.

Profesyonel Hizmetler

Bircok farkl sektoérdeki deneyimleri ile SabanciDx,
gergeklestirdigi projeler sayesinde olusturdugu
metodoloji ve Urlnlere hakimiyeti ile fark yaratan
coHzUmler sunmaktadir. SabanciDx, Turkiye'deki

ilk “SAP Danismanlik Destek Merkezi” olarak

1995 yilindan bu yana, bu alanda faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Sertifikasyonlar

Musteri memnuniyetinde ve sirket sUreclerinde
strekli iyilestirmeye ¢énem veren SabanciDx,
bilgi teknolojileri alanindaki kalitesini ve musteri
taahhUdand ISO 22301 s Surekliligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalari ile belgelemistir.

SabanciDx Dijital Kampiis ve Ar-Ge Calismalari
SabanciDx, 2019'da yeni nesil teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik akademi, girisimler ve
Ozel sektdrt kapsayan bir Ar-Ge ekosistemini
hayata gecirme amaciyla Dijital KampUs’'Un
acilisini gerceklestirmistir. Dijital KampUs'te blUyUk
veri, ileri veri analitigi, siber glvenlik, endUstriyel
0T, robotik isglcl, yapay zeka ve blokzinciri
gibi yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesine
odaklanilacaktir. Girisimcilik kulturt &geleriyle
donatilan Dijital KampUs sanayi, Universite ve
startup is birliginden dogan sinerji ile Turkiye’'nin
intivac duydugu yazilim ihracati icin yeni Grtnler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

PLATFORMLAR VE PROGRAMLAR

Catalist Startup Programi

SabanciDx tarafindan sunulan Catalist Startup
Programi startup’larla blyuk sirketleri
bulusturarak yeni Grtnler ve hizmetler ortaya
koymay! amaclamaktadir. 2019 yilinda 300’den

fazla startup sirketini inceleyen programda, 50’nin

Uzerinde is birligi adayi belirlenmis ve 10 sirketle
deger teklifi Gzerine calisiimistir.

DnA Platformu

SabanciDx, 2019'da kurdugu DnA (Digital and
Analytics) Platformu ile Holding blnyesinde

ileri veri analitigi projelerinde yer alan kisileri

ileri veri analitigi elcileri olarak konumlamay!
amaclamaktadir. 2019 yilinda yaklasik 120 Uyeye
ulasan bu olusum kapsaminda platform Gyelerini
gerek dijital bir platformda gerekse fiziksel
olarak bir araya getirip Holding sirketlerini veri
ve analitik ortak noktasinda bulusturmaktadir.
Platformun canli tutulmasi amaciyla yuruttlen
projeler dijital ortamda takip edilirken Turkiye'nin
ve dlinyanin énde gelen konusmacilarinin
sunumlari, 6rnek projeler, hackathon ve design
thinking gibi kapsamli icerikler ile temas firsatlari
sunulmaktadir.

SabanciDx
tarafindan
sunulan Catalist
Startup Programi
startup’larla
biiyiik sirketleri
bulusturarak
yeni liriinler

ve hizmetler
ortaya koymayi
amagclamaktadir.
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BANKA

2019’da “Dunyanin En lyi Dijital Bankas!” secilen
Akbank, kuvvetli bilanco yapisini korurken,
dinyadaki teknolojik trendler dogrultusunda

altyapisina c'Sneijy\atlrlmIar yapmistir.

Bankacihig
gelecegine
hos geldig

KREDILER
(MILYAR TL)
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2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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AKTIF BUYUKLUK®
(MILYAR TL)
2019 GELISMELERI & 5 ®
— n N
SO R
ODULLERLE DOLU BiR YIL %160°LIK REKOR TALEP S N
2019 yilinda Akbank, Akbank’in 600 milyon ABD .
Euromoney tarafindan dolari hedefiyle ciktigi
“Dinyanin En lyi Dijital fndikasyon kredisine yabanci s
Bankas!” ve “Turkiye’'nin En lyi “bankalardan hedefin yaklasik /
Bankas!” secilmistir. / %160’Ina varan talep gelmistir. ”~
® ® 2015 2016 2017 2018 2019

BANKACILIGIN GELECEGi

TANIMLANIYOR |

Akbank, sadece bankacilik
alaninda deg
Usteri dene
a tim sekto
odeller olus

@ Konsolide rakamlardir.
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Banka

Turkiye’de dijital bankaciligin éncistd olan Akbank,
musterilerinin finansal ihtiyaclarina yénelik Urettigi
cdHzUmleri en uygun noktalarda ve en mikemmel musteri
deneyimiyle sunmakta, yeni teknolojilerin sektbére ve
Turkiye’ye gelmesine de 6nculuk etmektedir.

2017 yilinda temeli
atilan ve yatirimi
2018 yili boyunca
siiren “Akbank Veri
ve Yasam Merkezi”
2019 yili iginde
tamamlanarak
hizmete ge¢mistir.

Bankaciligin gelecegini sekillendiren, 71 yilhik
bir banka: Akbank

Teknoloji yatirimlariyla gelecegin bankacihgini
buglne tasiyan Akbank, kurulusunun 77inci
vilinda, 12 binin Gzerinde calisaniyla tim
Turkiye'de sektdre yon verecek yeni bir dontstim
projesine imza atmistir. GUvenilir, dinamik, sade,
yenilikgi ve insan odakli yaklasimiyla teknolojideki
en son gelismeleri mUsterileriyle bulusturan
Akbank, 2018 yilinda hayata gecirdigi bu yeni
bankacilik modelini 2019 sonu itibariyla yaklasik
314 subesinde uygulamaya baslamistir.

Turkiye'de dijital bankaciligin éncust olan
Akbank, musterilerinin finansal ihtiyaglarina
yonelik Urettigi ¢cozUmleri en uygun noktalarda
ve en mUkemmel musteri deneyimiyle sunmakta,
ayni zamanda yeni teknolojilerin sektdre ve
Turkiye'ye gelmesine de 6nculuk etmektedir.
Akbank, 2019 yilinda Euromoney Dergisi
tarafindan “Dunyanin En lyi Dijital Bankas!”
secilerek Turk bankacilik sektort adina cok dGnemli
bir basariya imza atmistir. Akbank’in kazandigi
bu 6nemli 6dullerde teknoloji yatirimlari, yeni
nesil bankacilik vizyonu ve gelecedin bankaciligi
konusunda yaptigi calismalarin yani sira guclu
finansallari da etkili olmustur.

Bankanin akillisi
mobilin Akbanklisi

Mobilin bankasi Akbank

Akbank, teknolojiye yaptigr yatirimlarla
musterilerine yalin, modern tasarima sahip,

akilli bir mobil bankacilik deneyimi yasatmayi
amaclamaktadir. 2019 vilinda Akbank Mobil,

bu vizyon ile butinuyle yenilenmistir. Yeni
tasariminin merkezinde “musteri deneyimi”

olan Akbank Mobil, EylUl ayinda musterilerinin
hizmetine sunulmustur. Tum hizmetlerin yeniden
tasarlandigi bu sUrecte, yapay zeka tabanlh akil ve
yveni uygulamalar da entegre edilmistir.

Akbank Veri ve Yasam Merkezi hayata gecti
2017 yilinda temeli atilan ve yatirimi 2018 yil
boyunca suren “Akbank Veri ve Yasam Merkezi”
2019 vili icinde tamamlanarak hizmete gecmistir.
Akbank’in tim teknolojik altyapisinin kalbini
olusturan “Akbank Veri Merkezi” ve 3 bin Akbank
calisanina sosyal hizmet veren “Akbank Yasam
Merkezi”’nden olusan merkezler, banka tarafindan
bugline kadar tek seferde yapilmis en blyUk
yatirimlar olarak én plana ¢ikmaktadir.
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AKBANK’IN GUCLU TEMELLERI

GuUclU yerli ana ortaklik yapisi

Saglam sermaye yapisi

Nitelikli insan kaynadi

Etkin risk yonetimi ve saglam
aktif yapisi

Etkin bilan¢co ydnetimi ve glcli
likidite yapisi

OMOHONOMNC

verimlilik

Avantajli maliyet yapisi ve ylksek

Kalicl ve yaygin fonlama tabani

gelir Gretimi

Cesitlendirilmis ve strdarulebilir

© ®Q @

Gelecegdin bankacilik anlayisini
destekleyen yenilik¢i uygulamalar

Dijital Bankacilik Tasarim Stiidyosu

Akbank’in blunyesinde kurdugu tasarim studyosu,
tasarim kultdrdnun banka duzeyinde yayginlasmasi
icin calismaktadir. Tasarim sttdyosunun farkli
ekiplerle is birligiyle tasarlanan yeni Grin ve
hizmetler, musterilere cok daha hizli ulasmaktadir.

Gii¢lii sermaye

Akbank, 2019 yilinda tamamlamis oldugu sermaye
artirm islemiyle, son derece guc¢lt olan finansal
vapisini daha da glclendirerek énimuzdeki
donemlerde blylUme icin ek kapasite yaratmis

ve piyasadaki rekabet glcunu artirmistir. Bu
onemli karar, Akbank hissedarlarinin Ulkemize ve
ekonomimize olan glveninin 6nemli bir gdstergesi
olmustur. Bu islem sonucunda Turkiye'ye 2019 yili
basinda yaklasik 210 milyon ABD dolarlik dogrudan
yabanci yatirim girisi saglanmistir. Sektordeki

en glclu sermaye yapisina sahip olan Akbank,
onumuzdeki doénemde saglikl bUuylme igin en iyi
sekilde kendini konumlandirmistir.

Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi i¢in surdUrUlebilir
deger yaratma sorumluluguyla yerine getiren
Akbank’in 2019 yilinda sagladigi destek

227 milyar TL’si nakdi olmak (zere toplam

269 milyar TL seviyesine ulasmistir. Saglam
finansallari ve yUksek itibari sayesinde Akbank’in,
vil icindeki diger islemlerle beraber 2019 vilinda
Ulke ekonomisine kazandirdigi toplam dis kaynak
8 milyar ABD dolarini bulmustur.

Gegmisten Bugiine Akbank

Akbank, 30 Ocak 1948 tarihinde ¢zel sermayeli bir
ticaret bankasi statisinde Adana’da kurulmustur.
Kurulus amaci bolgedeki pamuk Ureticilerine

finansman saglamak olan Akbank, ilk istanbul
subesini, 14 Temmuz 1950’de Sirkeci'de acmistir.
1954 yilinda Genel Mudurluga’nun istanbul’a
tasinmasinin ardindan sube sayisini hizla artiran
Akbank, 1963 yilinda tim bankacilik islemlerinde
otomasyona gecmistir.

Akbank, 1990 yilinda halka a¢iimis ve 1998
vilinda ikincil halka arz ile uluslararasi piyasalarda
American Depository Receipt (ADR) olarak da
islem gdérmeye baslamistir.

Akbank’in temel faaliyetleri, kurumsal ve yatirm
bankaciligy, ticari bankacilik, KOBI bankacilig,
bireysel bankacilik, 6deme sistemleri, hazine
islemleri, uluslararasi bankacilik ve 6zel bankacilik
hizmetlerini iceren bankaciliktir. Banka, standart
bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri
araciligiyla, Aksigorta A.S. ve Avivasa Emeklilik ve
Hayat A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini de
yuratmektedir.

Akbank

2019 yilinda
gercgeklestirdigi
sermaye artirim
islemiyle, son
derece gii¢lii
olan finansal
yapisini daha da
giiclendirmistir.
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Banka

Tdrk bankacilik sektérinde 6ncld banka konumunu
strdiren Akbank’in 2019 vili sonunda konsolide
net kari 5,4 milyar TL, toplam konsolide aktifleri ise
yaklasik 387 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Akbank, yurt icinde
770 subesi ve 12
binin lizerinde
¢alisaniyla giiglii ve
yaygin bir dagitim
agina sahiptir.

Faaliyetlerini istanbul'daki Genel Mudurlugu ve yurt
capindaki 21 bélge mudurlagu araciligiyla strdtren
Akbank, yurt icinde 770 subesi ve 12 binin Uzerinde
calisaniyla guclu ve yaygin bir dagitim agina
sahiptir. Akbank 18 milyona yakin musterisine
hizmetlerini, geleneksel daditim kanallari olan
subelerin disinda, Akbank Direkt internet, Akbank
Direkt Mobil, Cagri Merkezi, yaklasik 5100 ATM,
600 bine yakin POS terminali (sanal POS dahil)
ve diger yUksek teknoloji kanallari araciligiyla
sunmaktadir.

Akbank LAB: inovasyonu odagina alan vizyoner
projeler

Akbank inovasyon Merkezi “Akbank LAB”, 2016
vilinin sonunda, is birimlerinin ihtiyaclarina
yonelik yenilik¢i projeler gelistirilmesi, dlinya
capinda basarisi kanitlanmis finansal ¢coztmlerin
Banka sUreclerine uyarlanarak kusursuz

musteri deneyimi hedefine ulasiimasi amaciyla
kurulmustur. Kurulan bu yapiyla, Banka'nin
gelecegdin teknolojisine buglnden hazirlanmasinin
yaninda, inovasyonun Banka kulturinun bir
parcasi olarak benimsenmesini saglamaya yonelik
adimlar da atilmistir.

Gug¢li mali sonuglar

Guglu sermayesi, istikrarl mevduat yapisi, genis
yabanci kaynak temin olanaklari ve saglam aktif
vapisiyla Akbank, Turk bankacilik sektériinde

oncl banka konumunu surddrmektedir. Banka’'nin
2019 yili sonunda konsolide net kari 5,4 milyar TL,
toplam konsolide aktifleri ise yaklasik 387 milyar TL

olarak gerceklesmistir. Banka'nin Basel I
standartlarina gdre hesaplanan %19,7 konsolide
sermaye yeterlilik orani sektoérdeki en yliksek
seviyelerden biridir.

Reel ekonomiye 223 milyar TL kaynak
Faaliyetlerini Turkiye ekonomisi i¢in strdurulebilir
deger yaratma sorumluluguyla yerine getiren
Akbank’in 2019 yilinda sagladigr destek 227
milyar TL'si nakdi olmak Uzere toplam 269 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Bu yil reel sektdre KOBI
kredileri ve kurumsal kredilerle saglanan destek,
223 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Akbank hisse senetleri %511 halka aciklik oraniyla
Borsa istanbul (BIST)'da islem gdérmektedir.

Yurt disinda ise Banka’'nin “Level 17 ADR depo
sertifikalari ABD'de OTC piyasasinda islem
gormektedir. Akbank, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, 71 milyar ABD dolari piyasa degerine
sahiptir.

Akbank AG

Akbank’in %100 istiraki olan Akbank AG, 2019
vilinda faaliyet alanlarinin ¢esitlendirilmesinde
oldugu kadar karllik alaninda da basarili bir yila
imza atmistir. Banka, Aralik 2019 itibariyla 4,4
milyar Avro tutarinda bilanco ve 724 milyon
Avro tutarinda 6zkaynak buyUkligune ulasmistir.
Akbank AG'nin kredileri araciligiyla ekonomiye
sagladigi destek 3,5 milyar Avro’yu asmistir.
Banka, Turk firmalarina Almanya’'dan kullandirilan
krediler icinde %10’a yakin bir paya sahiptir.
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Akbank AG konsolide
kar icindeki payi

%6,7

Ak Finansal Kiralama
sube sayisi

Ak Portfdy Yénetimi
emeklilik fonlari pazar payi

%18,9

ile lider

31 Aralik 2019 itibariyla Banka’'nin Basel Il
kriterlerine gbre hesaplanan sermaye yeterlilik
rasyosu %19,71, likidite karsilama orani ise %750
olmustur.

Akbank AG, gucll sermaye yapisi ile Almanya’da
bulunan Turk sermayeli bankalar arasinda en
buyUk bilancoya sahip bankadir. 2019 yilinda
konsolide aktifler icindeki payl %7,6, konsolide kar
icindeki payl ise %6,7 olmustur.

Ak Finansal Kiralama

%99,99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease;
2019 vilinda da saglam mali ve ortaklik yapisi,
glclu dzkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin ve
cesitlendirilmis fonlama agdi ve en 6nemlisi
alaninda uzman ve dinamik insan kaynagdi ile
tum yatirimcilara musteri memnuniyeti ilkeleri
cercevesinde hizmet vermistir. Turkiye'nin
gelecegdine katkl saglayacak projelere aktardigi
kaynaklarla ekonomiyi kesintisiz desteklemeye
devam etmistir. Bu projeler arasinda basta

123 MW gUnes enerjisi, 79 MW rlzgar enerjisi,
sehir ici ve sehirler arasi ulasim aginin dnemili
yapitaslari olan metro, otoyol ve diger altyapi/
Ustyapl olmak Uzere, Ulke ihracatina katkida
bulunan tum sektodrlerdeki makina-ekipman
yatirnmlari yer almistir.

Sirket, finansal kiralama islemlerini
gerceklestirmek icin kullandigr teknoloji platformu
ve yazilimini, ginumuz teknolojileri ile uyumlu,
hizli, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek
dijital donUsumde dnemli mesafe kaydetmistir.

Ak Portféy Yonetimi

%100 Akbank istiraki Ak Portféy'an 2019 yil sonu
itibariyla yonettigi toplam portféy bluyukltgu
44,3 milyar TL'ye ulasmistir. 2019 yilinda toplam
yonetilen varlik bakimindan %79 oraninda sektor
ortalamasinin Uzerinde bUyUmustar. Sirket 2019
vilinda yatirim fonlarinda bir énceki yila oranla
%36 bUylyerek yaklasik 12,3 milyar TL'lik varlik
buyuklugune ulasmistir. Cok sayida global
emeklilik sirketinin kurucusu oldugu 58 adet
emeklilik fonunu yoneten Ak Portfoy Yonetimi,
bu alanda 24,1 milyar TL fon blayuklugu ve %18,9
pazar payl ile yine 6zel kurumlar arasinda sektor
lideridir.

Aklease,
Tirkiye’nin
gelecegine

katki saglayacak
projelere aktardigi
kaynaklarla
ekonomiyi
kesintisiz
desteklemeye
devam etmistir.
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Ak Portfdy Yonetimi, 2019 vyili basinda Avivasa is birligi
ile Tarkiye’nin ilk mobil emeklilik yatirim yénetimi
platformu FonPro’yu hayata gecirmistir.

Yeni nesil yatirimin
adresi Ak Yatirim,
2019 yilinda
dijitallesen siirecleri
ve yeniledigi islem
platformu TradeAll
ile teknolojik
yatirimlarina devam
etmistir.

AkPortfoy, 2006 yilinda faaliyete basladidi
Kurumsal ve Bireysel Portfoy Yonetimi is kolunda
ise %52 oraninda buytme ile 2019 yil sonu
itibariyla 6,1 milyar TL varliga ulasmis ve yine
Ozel portfoy yonetimi sirketleri icindeki liderligini
sUrdUrmustur. 2016 yilindan bu yana ise en Ust
segment Akbank Private Banking musterilerine
buttnsel hizmet modeliyle “Varlik Yonetimi”
sunmakta ve faaliyetlerini bu ayricalikl alanda
deger katarak gelistirmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi, 2019 yili basinda Avivasa

is birligi ile Turkiye’'nin ilk mobil emeklilik yatirim
yonetimi platformu FonPro’yu hayata gecirmistir.
Boylece yeni nesil tasarruf sahiplerinin yatirm
yoénetimi beklentilerini dijital teknolojileri
kullanarak sektorde imza attigr baska bir ilkle
karsilamistir.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yeni nesil yatirimin adresi Ak Yatirim, 2019 vilinda
dijitallesen surecleri ve yeniledigi islem platformu
TradeAll ile teknolojik yatirimlarina devam
etmistir. Otomatik is akislari ile i¢c streclerini
yeniden dizayn eden Ak Yatirim, strekli
bilgilendirme hizmetleri ile yatirimcilarina piyasa
ve Urun bilgilerini kesintisiz olarak ulastirmistir.

Ak Yatirim, teknolojiye ve uzmanhga buylk
onem vermektedir. Bu vizyonla, 2019 yilinda
TradeAll uygulamasini yenileyerek piyasalari
tek platformda yatirimcilara sunmaktadir.

Kullanicilarin, yenilenen TradeAll ile yurt ici, yurt
disi ve forex piyasalarina dogrudan ve hizli bir
sekilde erisebilmelerini saglamistir.

2019 vilinda finansal okuryazarhda yatirim yapan
Ak Yatirim, sektortn ilk finans oyun uygulamasi
olan PlayAll'u yatirimla ilgilenen herkesin
kullanimina sunmustur. PlayAll ile kullanicilarin
yatirim dunyasini 6grenmelerini, oyunlastirarak
eglenceli hale getirmelerini ve bilgi dUzeylerinin
artirilmasini saglayarak sektorde fark yaratmistir.

Ak Yatirim, 2019 vilinda net karini %13, pay
pivasasl islem hacmini ise %17 artirmistir.
Yapilandirilmis bor¢clanma aracglarinda liderligi
strdurerek 89 farkli ihrac gerceklestirmistir.
Kaldiracli alim satim islem hacminde 2019 yilinda
%16,5 pazar pay! ile ttm araci kurumlar icerisinde
ilk sirada yer almistir.

AkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Akbank’in %100 oraninda sahibi oldugu AkOde
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
“AkOde”), 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun
kapsaminda 6ddeme hizmeti sunmak ve elektronik
para ihracinda bulunmak Uzere 2018 yilinda
kurulmustur.
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2019 vilinin Haziran ayinda AkOde’nin ilk
Urunt “Tosla”, uygulama marketlerinde
yerini almistir. Eylul ayinda Tosla’nin
renkli ve farkl dinyasini yansitacak
iletisim ve pazarlama calismalari
baslamistir.

Tosla, gencler icin herhangi bir banka
musterisi olma zorunlulugunu ortadan
kaldirarak gunltk finansal islemleri
kolay, hizli ve eglenceli bicimde ¢b6zmeyi
hedeflemektedir.

Tosla kullanicisi olmak icin uygulama
marketlerden Tosla uygulamasini
indirip, hizlica kayit olunmasi yeterlidir.
Kullanicilar, Tosla’'ya tum banka
hesaplarindan, banka kartlarindan ve
tum Akbank ATM’lerinden Ucretsiz para
yatirabilmekte ve tium ATM’lerden nakit
cekebilmektedirler. Mevcut bakiyeleri

ile kendi aralarinda 7/24 Gcretsiz para
transferi gerceklestirebilmektedirler.
Uygulama icindeki anlasmali Uye
isyerlerinden oyun pini basta olmak
Uzere dijital Grtnleri satin alabilmekte,
veya Mastercard logolu, temassiz dzellikli
Tosla kartlari ile diledikleri online/offline
madazadan alisveris yapabilmektedirler.

Tosla, hedef kitlesinin giindelik
aliskanliklarini temel alarak, sosyal
etkilesim yonuyle de farkhlasmistir.
“Paranin sosyal hali” sloganiyla yaratilan
Tosla’'da, kullanicilar gerceklestirdikleri
tum islemleri arkadaslariyla
paylasabilmektedirler. Arkadaslarini
bularak onlari takip edebilmekte ve
paylasimlarini gorebilmektedirler. Sosyal
hayatlarini arkadaslariyla yasayan ve
arkadaslariyla paylasan gencler, Tosla’'da
da bu deneyimi strdirmeye devam
edebilmektedirler.

Tosla, ilk ginden itibaren ana odagi olan
gengleri dinleyerek dizayn edilmistir.
Kullanicilarin daha yapisal bir sekilde
Urltne desteklerini saglamak amaciyla
Turkiye'de ilk defa tamamen genclerden
olusan “Tosla Sounding Board” hayata
gecirilmistir.

AKBANK

Faaliyet Alani

Kurumsal ve yatirim bankacihgi,
ticari bankacilik, KOBI bankaciligi,
bireysel bankacilik, 6deme sistemleri,
Hazine islemleri ve 6zel bankaclilik ile
uluslararasi bankacilik

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye, Almanya, Malta

Calisan Sayisi
12 bin+

MdUsteri Sayisi

~18 milyon

Dijital MUsteri Sayisi
5,1 milyon

Sube Sayisi
771

ATM sayisi
5100

POS Terminali Sayisi
600 bin+

Ar-Ge Yatirimlari
200 milyon ABD dolari

Dijital Dagitim Kanallari
internet Bankaciligi, Mobil Bankacilik,
Dijital Subeler

Sabanci Holding istirak Orani
%40,75

Web Adresi
www.akbank.com
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SIGORTA

2019 vili boyunca Avivasa ve Aksigorta, musteri

odaklilik 6dncelikleri dogrultusunda Grlin gelistirme,
musteri deneyimi tasarimi, hizmet ve teknoloji

gelistirmeleri faaliyetlerini sGrdrmustur.

KOMBINE NET SATISLAR

KOMBINE FAVOK

KOMBINE NET KAR
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2019 GELISMELERI
o
SEKTORDEKI KOKLU GUcLU BUYUME YAPAY ZEKA UYGULAMASI
DEGIiSIKLIKLER 2019 yilinda 57,8 milyar TL Aksigorta’nin ve sektorun ilk
2019 yilinda sektdérde 6Gnemli elementer sigorta prim Uretimi yapay zeka uygulamasl olan ADA
degisiklikler yasanirken, gerceklestiren sigorta sektord, ile 2019 vyilinda yaklasik 2 milyon
“musteri odakhlik,” trafik bransinda %18, saglikta %32, islem gerceklestirilmistir.
“dijitallesme” ve “yeni is kaskoda %20 ve oto disi branslarda
modelleri” 6n plana ¢ikmistir. %20 blUyUme kaydetmistir.
TURKIYE BES FON BUOYUKLUGU®”
(MILYAR TL)
%26 ARTIS
o
2019
@ 2015-2019 ortalama yillik artis orani
2 Otomatik Katilim haric.
TURKIYE ELEMENTER PRIM URETIMI
(MILYAR TL)
%22 ARTIS
@
~
n
—~
y
2019

© 2015-2019 ortalama yillik artis orani
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Sigorta

Dengeli Grdn 4 5
portféyl ve ,

karli bGyUime... milyar TL

Aksigorta’nin
prim Uretimi

%18,8

BES fon
bUOyukligu pazar
payl ile sektdr
lideri Avivasa

Aksigorta, Elementer Sigorta

646 milyon TL’ye Stratejik branslarda karhhk odakl, glclt bayime:
ulasan ézkaynaklari Toplam prim Gretimi 4,5 milyar TL.

ile gli¢lii mali yapisi,

4,5 milyar TL prim Turkiye'de vyillik kisi basi ortalama elementer
liretim hacmi ve sigorta harcamasi 127 ABD dolaridir. Avrupa

karh biyiimesiyle Ulkelerinde elementer sigorta prim Gretiminin
hayat disi sigorta gayrisafi milli hasilaya orani %3,02 iken, Turkiye'de
sektoriiniin 6nde bu oran %115 seviyesindedir.

gelen sirketleri

arasinda yer Emeklilik ve Hayat

almaktadir. Aralik 2019 itibariyla 22,4 milyar TL toplam

BES fon bUyukltgu® ve %18,8 pazar pay! ile
sektor lideri Avivasa'nin toplam hayat ve ferdi
kaza sigortas! prim Uretimi %75 oraninda sektor
ortalamasinin Uzerinde bir artisla 988 milyon TL'ye
ulasmistir.

Tarkiye'de, elementer sigorta prim Uretimi son
bes yilda yillik ortalama %22 ve bireysel emeklilik
sistemi fon buyUkltgu de villik ortalama %26

9 8 8 bUyUumustr.

milyon TL !fglay, yallrt ve erisilebilir sigc.>r.tac.|l.|k
Sigortaciligi kolay, yalin ve erisilebilir hale
Avivasa’'nin toplam getirmek” vizyonuyla hareket eden Aksigorta, 59
hayat prim Uretimi yillik kurumsal birikim ve uzmanhgi isiginda 2019
gecen yila gbére %75 faaliyet doneminde de riskleri etkin bir bicimde
artisla 988 milyon yoneterek tim Urin, kanal ve segmentlerinde karli
TL’'ye ulasmistir. bUytmesini sUrdarmastar. Surdartlebilir karhhk

ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda
analitik, inovasyon ve dijital odakli yatirimlarina
2019 yilinda da devam etmistir.

@ Otomatik Katihm harig.

Aksigorta, UFRS bazinda 646 milyon TL'ye ulasan
ozkaynaklari ile gtcld mali yapisi, 4,5 milyar TL

prim Uretim hacmi ve karli bUyUmesiyle hayat disi
sigorta sektorunun dnde gelen sirketleri arasinda yer
almaktadir. Zengin bir Grtn portféyline sahip olan
Aksigorta, sagliktan seyahate, kaskodan zorunlu
deprem sigortasina, isyeri sigortalarindan sorumluluk
sigortalarina kadar ¢cok sayida UrtinU ile tum
Turkiye'de bireysel ve kurumsal musterilerine hizmet
sunmaktadir.

Siber Koruma Sigortasi

Yeni alanlarda yeni Grtnlerle bUylmeye devam
eden sektorde, fikri mulkiyet, veri tabanlari, dijital
aglar, maddi olmayan duran varliklar ve klresel
Isinma, yeni riskler arasinda yer almistir. Siber
risklerin kurumlar i¢in olusturdugu tehdit de giderek
artmis, bunun dogal bir sonucu olarak siber risk
sigortalari dinyada 5 milyar ABD dolarlik bir pazara
ulasmistir. 2020 yil sonunda bu rakamin 7,5 milyar
ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile artan risk algisi ve
sirketlerin bu risklerin transferi konusundaki ¢6zim
arayislarinin siber sigortalara olan talebi hizla
artirmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, Aksigorta,
veri ihlalleri ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda karsilasilabilecek yaptirimlara karsi;
siber santaj, medya sorumlulugdu, is durmasi, siber
su¢ gibi kapsamli teminatlar saglayan Siber Koruma
Sigortas! Urdndnd piyasaya sUrmuastar.

Robot Doniisiim Projesi

Turkiye'de sigorta sektdrinde robotlari kullanan
ilk sirket olarak Aksigorta, Robot Dontsim Projesi
ile iyi tanimlanmis isleri makine ve robotlara
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2019°DA AKSIGORTA

@

AKSIGORTA'NIN PRIM
URETIMI ARTISI (MILYAR TL)

Aksigorta’nin toplam musterisi 3 milyona yaklasmistir.

2

Uzerinde gerceklesmistir.

Sermaye yeterlilik rasyo degeri %129 ile sektdr ortalamasinin

3

Aksigorta’nin mUsteri odakli teknolojik atilimlari 2019
faaliyet déneminde de prestijli édullerle bulusmustur.

%30 ARTIS 0
<
<
N
(e}
o
()]
© —
2015 2016 2017 2018 2019

©2015-2019 ortalama yillik artis orani

yvaptirmaya; iyi tanimlanmamis, yaraticilik gerektiren
isleri de calisanlarina birakmaya odaklanmistir. Bu
cercevede 2018 yilinda sigorta sektorinun ilk yapay
zeka uygulamasi olan ADA'yI (Aksigorta Dijital
Asistani) devreye alan Aksigorta, ADA ile gectigimiz
2 senede 3 milyon basarili islem gerceklestirmis ve
musteri memnuniyetini de 3 puan artirmistir. 8 farkl
departmanda 70’ten fazla is strecini tamamlayan
ADA, International Data Corporation (IDC)
tarafindan Yilin En lyi BT Maliyet Dustrme Projesi
secilmistir.

ClaimsChat Uygulamasi

Teknolojik dontstm anlaminda musteriye chat
hizinda donus saglayan ClaimsChat uygulamasini
hayata geciren Aksigorta, musteriden gelen hasar
ihbarindan sonra; eksper, dosya sorumlusu, servis
ve musteri temsilcisinin dahil oldugu bir WhatsApp
grubu kurarak seffaf ve hizli bir iletisim ortami
saglamis ve bu uygulama ile hasar sUreclerini %30
oraninda kisaltmistir.

Acentelerin Yol Arkadasi: Teknoloji

Sektorun en geleneksel kanall olan acente kanalinda
teknolojiyi ve dijitallesmeyi, acentenin dostu ve yol
arkadasi olarak kurgulayan Aksigorta, acenteler
dunyasi uygulamasi sayesinde acentelerin, komisyon
kazanimlarini, Uretimlerini, hasarlarini, police
yenilemelerini anlik takip edebilmelerini saglamistir.

Son bes yildir BES’in lideri degismedi: Avivasa
Avivasa, 2019 yilini, 22,4 milyar TL fon bUyUkItgu,
%18,8 pazar payl ve 761 bin BES katilimci sayisi
ve toplamda 2,4 milyon musterisiyle, 2015 yilinda
elde ettigi sektdr liderligini devam ettirerek
tamamlamistir.

Avivasa 2019 yilini,
22,4 milyar TL BES
fon biiyikliigii,
%18,8 pazar payi
ve 761 bin BES
katilimci sayisi

ve toplamda 2,4
milyon miisterisiyle,
sektor liderligini
devam ettirerek
tamamlamistir.

Bireysel emeklilik icin cazip pazar Tiirkiye
Turkiye pazari, ingiliz Aviva ve diger global
sigorta firmalarr i¢cin cok énemli bir pazardir.
Sektérun, Avrupa pazarinda doygunluga ulastigi
dustnuldugunde, Turkiye pazari, bGyudme hizi,
genc ve dinamik ntfusu ve guclt mali yapisiyla
yabancl sigorta sirketleri agisindan cazip firsatlar
barindirmaktadir. Bireysel Emeklilik sektord, son
5 yilda toplam fon buyuklugunde, yillik bazda
ortalama %26 bUyUme gdstermistir. 2019 yil sonu
verilerine gore, devlet katkisi dahil toplam fon
buyUklugu bir dnceki yila gore %35 artisla

1191 milyar TL'ye, katihmci sayisi 6,9 milyona
ulasmistir.

Avivasa, %8,2 pay ile hayat sigortasi pazarinin da
gii¢lii oyuncularindan biridir

Bireysel Emeklilik sektdrinin yani sira hayat
sigortasi sektorinde de faaliyet gdsteren Avivasa,
Tarkiye Sigorta Birligi'nin 2019 yil sonu verilerine
gbre 988 milyon TL toplam hayat ve ferdi kaza
prim Gretimi ile hayat ve ferdi kaza sigortasi
pazarinda %8,2 oraninda paya sahiptir. 2018

ile kiyaslandiginda Avivasa hayat ve ferdi kaza
sigortalarinda 0,6 puan pazar pay! kazanmistir.

Biliyiimeye Otomatik Katilim’in gii¢li etkisi
2017 yilinda hayata gegcen Otomatik Katihm
uygulamasi, Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
buyUk bir ivme kazandirmistir. Sistemdeki

ilk reform olan devlet katkisi ve ikinci reform
olarak nitelendirilebilecek Otomatik Katilim,
bireysel emeklilik sisteminin yayginlasmasina
ve toplumdaki tasarruf egiliminin olumlu yonde
degismesine blyUk katki saglamistir.
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Sigorta

Bireysel emeklilik
pazarinin degismez

lideri

2019°DA AVIVASA

@

Bireysel Emeklilik fon blUyUkliginde sektdr liderligini
devam ettirmistir.

(2)

Hayat ve Ferdi Kaza sigortalarinda musteri odakl yenilikler
ile sektoérin Gzerinde bir bUylUme gerceklestirmistir.

3

Miusteri odaklilik énceligi dogrultusunda 2019 yili boyunca
gerceklestirdigi Grin gelistirme, mlsteri deneyimi

tasarimi, hizmet ve teknoloji gelistirmeleri faaliyetlerini

sUrdUrmastar.

AvivaSA Mobil

AvivaSA Mobil ile tum Bireysel Emexlilik ve Hayat

Sigortasi islemleriniz tek uygulamadat

Dijital doniisiimiiniin
merkezine miisteriyi
koyan sigorta
sirketlerinden
Aksigorta, hayata
gegirilen yeni CRM
sistemi ile miisteri
iliskileri yonetimini
bir list seviyeye
tasirken, Avivasa,
sektoériin en gelismis
mobil uygulamasi
olan Avivasa Mobil’i
tasarlamistir.

Otomatik Katilim yil sonu rakamlarina bakildiginda,
sektdr fon buyukluginde 8,2 milyar TL'ye, katilimcl
sayisinda 6,0 milyona ulasmistir. Avivasa ise ayni
donemde, Otomatik Katihm’da 774 milyon TL fon
bUyUkltgu ve 752 bin katilimci sayisina ulasmistir.
Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim, sigorta
penetrasyon ve bireysel tasarruf oranlari gdrece
dusuk ulkeler icin cok dnemli firsatlardir. 2017
vilinda uygulamaya konan Otomatik Katilim’da
katilimci sayisi, 15 yillik Bireysel Emeklilik Sistemi
katilimcl sayisinin yarisindan fazlasina ulasmistir.

Fon blyikligiiniin 2023’te 250 milyar TL’ye
ulagsmasi bekleniyor

2023 yilinda bireysel emeklilik pazarinin 250 milyar
TL'lik bir fon blUyuklugtune ulasacadl ve Otomatik
Katihm’in ise toplam fon buyUkltgu icinde 30
milyar TL'lik paya sahip olacad éngorulmektedir.

Sabanci Holding’in Sigorta is kolundaki kombine
satislari, %37 artisla 5,5 milyar TL'ye ulasmistir.
Ayni dbnemde sigorta sirketlerinin konsolide net
kari bir 6nceki yila kiyasla %34 blUyumeyle 211
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DiJIiTAL DONUSUM

Dijital alandaki yeni yatirimlar Sabanci Grubu’nu
daha verimli bir gelecege tasiyor.

Aksigorta’nin dijital déniisiimiiniin merkezinde
miisteri var

Her alanda teknolojiyi etkin olarak kullanmaya
devam eden ve dijitallesmeyi odak noktalarindan
biri olarak belirleyen Aksigorta hayata gecirilen
yeni CRM Sistemi ile musteri iliskileri yonetimini

bir Gst seviyeye tasimistir. Aksigorta, musteri
bilgilerini, cagri merkezi hizmetlerini, mUsteri talep
ve sikayet yonetimini tek bir platformda toplayarak;
bu platform ile Aksigorta adina musteriye hizmet
veren Gclncu taraf firmalarin sistemleriyle hizmet
kalitesinin takibini saglamaktadir. Aksigorta’nin yeni
CRM sistemi, Stevie Satis ve Musteri Hizmetleri
Odulleri’nde “Teknolojinin En lyi Kullanimi - Sigorta”
kategorisinde “GUmus Stevie” édultne layik
gorulmustir. Aksigorta, Turkiye'de ve sektdrde
6ncl uygulamalarindan biri olan Robot DONUsUM
Projesi’ne devam etmistir. Sirket, 2018 yilinda
dijitallesme stratejisi dogrultusunda sigorta
sektorunln ilk yapay zeka uygulamasi olan ADA'nIn
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(Aksigorta Dijital Asistani) lansmanini
gergeklestirmistir. Alti farkli departmanda
30 farkl strecte kullanilan ADA ile yilda 2
milyon islem gerceklestirmeyi hedefleyen
Aksigorta, mevcut ¢alisanlarin is
kapsamindan rutin operasyonlari ¢ikararak
daha katma degerli islere yonlendirmeyi
planlamaktadir.

Avivasa dijital dénilisiim ¢alismalariyla
4 édiiliin sahibi oldu

Avivasa musteri odaklilik ve dijital
déntsum vizyonunu odagdina koyarak
sektorun en gelismis mobil uygulamasi
olan Avivasa Mobil'i tasarlamistir. Dijital
fon danismanlgi hizmeti FonPro ile
benzersiz bir pozisyonda olan “Avivasa
Mobil”, “Stevie Awards”in “Finansal
Servisler” kategorisinde bronz édultn,
“International Finance Awards”ta ise “En
Musteri Odakh Sigorta Sirketi” 6dulinun
sahibi olmustur. Ayrica, Avivasa sektdrde
bir ilki gerceklestirerek, yeni musteri
sadakat programi Avivasa Bi'dolu’yu online
bir platform Uzerinden musterilerinin
hizmetine sunmustur.

Dijitallesme vizyonu dogrultusunda

hayata gecirdigi “kaditsiz satis platformu”
Bi'Tikla Online Satis ile Avivasa musteri
memnuniyetini artirma, operasyonel
verimlilik ve strdurulebilirlik baglaminda
onemli bir adim atmistir. “Biyometrik
imza” teknolojisinin kullanildigi Bi'Tikla
Online Satis platformu ile birkac gun stren
basvuru strecleri dakikalar seviyesine
inerken kagit kullanimi azaltiimistir.

2019 yilinda dijital déntsum ve bilgi
teknolojileri altyapilarinin modernize
edilmesi alaninda calismalarini hiz
kesmeden sUrdren Avivasa, “Is
Teknolojileri Yasam Donusim Programi” ile
IDC Turkiye Dijital Donustm Odulleri'nde
“Digital Transformer” kategorisinde “Ozel”
o6dule ve “Acente Portal-Hesap” projesi ile
IDC Turkiye Finans Teknoloji Odullerinde
“Finansal Kurum ve Ticari isletme Is
Ortaklar” kategorisinde 1lik 6dultne layik
gorulmustar.

GELECEGE BAKIS

2020 yilinda teknolojiyi kullanarak
stirdiirtilebilir bliyiimeye devam edecegiz.

2020: Siurdiriilebilir bilyiimeye devam
Turkiye elementer sigorta sektdrinin
oncl oyuncusu olarak, Aksigorta’da
onumuzdeki ddnemde de katma deger
odakli dijital dénusum surecini kararlilikla
sUrdUrmenin yani sira Turkiye'nin dort

bir yanindaki acenteleriyle var olan gtclt
bagdini pekistirecek adimlar atilmasi
planlanmaktadir. Sirket, seffaf ve glvenilir
bilancosu, gucll sermaye yapisl, dengeli
Urtn ve kanal portfoylyle strdurtlebilir
bUyUmesine devam edecektir.

Avivasa, 2020 yilinda teknoloji
yatirimlarina, musteri odakli Grtin ve
hizmet gelistirmelerine devam ederek

AKSigorta

Faaliyet alani
Hayat disi sigortacilik faaliyetleri

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye

Bulundugdu il sayisi
81

Dagitim kanali

10 boélge mudurlugu, 3 bin bagimsiz
acente, 800’e yakin Akbank subesi,
69 broker ve 6 bine yakin anlasmali
kurum

Dijital satis kanallari
aksigorta.com.tr

Uranler

Yangin, Nakliyat, Kaza, MUhendislik,
Tarim, Hukuksal Koruma, Ferdi Kaza,
Sagdlik, Trafik, Kasko, Alacak, Seyahat
ve Kredi Sigortasi

MUsteri sayisi
3 milyon

Toplam prim Gretimi
4,5 milyar TL

Calisan sayisi
664

Sabanci Holding istirak orani
%36,0

Web adresi
www.aksigorta.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

BES’te sektor liderligini ve hayat sigortasi
alaninda yakaladigl hizli bUyUme ivmesini
devam ettirmeyi hedeflemektedir. Yeni giris
vaptidi saglik sigortaciligi sektoriinde ise
sUrdurulebilir blyUme trendini ve sektériun
fikri ®nclst olma misyonunu surdirmeyi
amaclamaktadir. Mobil, Online Satis, Cadri
Merkezi gibi musteri temas noktalarinda
venilikei iyilestirmelere 2020 yilinda da
devam ederek Avivasa, yeni musteri
kazanimi ve mevcut musteri tutundurma
hedefiyle faaliyetlerini strdUrecektir. 2017
vilinin basinda baslattigr Kaltdrel DénUsim
Programi ve 2019 yili basinda Kulturel
Gelisim olarak devam ettigi yolculugu bu
vil da surdlrecek olan Avivasa, insan odakli
calisma kultaranan sardartlebilirligine
yonelik yatirimlarina devam edecektir.

AVIVAGD

Faaliyet alani
Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye

Bulundugu il sayisi

40

Dijital hizmet kanallari
avivasa.com.tr ve Avivasa Mobil
uygulama (iOS ve Android)

Uranler
BES ve Hayat Sigortasi

MdUsteri sayisi
2,4 milyon

Fon buyuklagu
22,4 milyar TL

Pazar pay! ve konumu
%18,8 ile BES fon buyukligunde lider

Calisan sayisi
1.357

Sabanci Holding istirak orani
%40,0

Web adresi
https:/www.avivasa.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.
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ENERJI

Enerji Grubu sirketleri, dinamik piyasa kosullarlnda ¢
yatirim ve finansman modelleri, iyi ydnetisim, verin

ve operasyonel mukemmellik odaglnda ba ari r
performans gostererek portfoyu i 8 =]
sektodr Ilderllglnl‘surd _:u k
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2019 GELISMELER

YUKSEK YENILENEBILIR .
'PERFORMANS 'ENERJIDE TEKNOLOJi VE KURUMSAL

| U ADIMLAR CALISMALARI
Enerjisa Enerji sektor Enerjisa Eneriji, uluslararasi
lideri olarak basarili standartlara uygun
performansini, operasyonel olarak ilk strdurtlebilirlik
mukemmellik, yatirim ve raporunu 2019 yilinda
finansal gerceklesmelerinin yayinlayarak, En lyi 100
r duralebilirlik, Global Rapor listesinde
e de 39. sirada yer almis
ve LACP 2019 Inspire
wards'ta Altin Odule
k goralmustar.
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Ener|i

Sabanci Toplulugu binyesindeki Enerjisa Enerji

elektrik daditim ve satis alanlarinda, Enerjisa Uretim
ise elektrik Gretim ve enerji ticaretinde sektdr lideri
olarak yer almaktadir.

Enerjisa Eneriji,
Tirkiye’de her
dért kisiden
birinin elektrigini
saglayarak

gerek dagitimda
gerekse satista
sektor liderligini
korumaktadir.

Elektrik Gretim
portfoylu

3.607

Tiirkiye enerji sektorii icin kritik bir yil

2019 vili, Turkiye enerji sektdrd icin sira disi bir

yil olarak yerini almistir. Ekonomik bUyume,
sanayilesme, ortalama ¢mrin uzamasi, hizli
kentlesme ve iklim gibi global trendlerin yani

sira dagitik Gretim, dijitallesme, dUsuk karbon ve
elektrifikasyon gibi enerji trendleri cergevesinde
yUksek potansiyele sahip olan Turkiye eneriji
sektort, ekonomik blylme ve enerji talebinde
duraklamalarin yasanmasina karsin yeni
muUsteriler ile sebekenin %3 blUylUmeye devam
ettigi bir yil geride birakmistir. Yuksek hidrolojinin
etkisi ile elektrik talebinin karsilanmasinda
hidroelektrik santrallerinin agirligi artarken dogal
gaz santrallerinin agirlik ve marjlarinin azalmasi ile
piyasa fiyatlari dlUstse gecmis, sebeke yatirimlari
ile altyapi gelisimi sirmus, degisen tarifeler

ve son kaynak limitinin 7 GWh’a dismesi ile
serbestlesmede ilerleme saglanmistir.

Tiirkiye enerji sektoriiniin lideri Sabanci Enerji
Grubu sirketleri

Enerjisa Eneriji, elektrik dagitimi ve satisindan
olusan iki ana is kolunda, Turkiye'nin lider
sirketidir. Baskent, Ayedas ve Toroslar
bunyesindeki 14 ilde, 21 milyon kisinin elektrik
enerjisine erisimini saglamakta, elektrik
perakende sektdrinde de yaklasik 10 milyon
muUsteriye hizmet vermektedir.

Enerjisa Enerji, Turkiye'de her dort kisiden birinin
elektrigini saglayarak gerek dagitimda gerekse
satista sektor liderligini korurken, Turkiye'nin lider
Uretim ve ticaret sirketi olan Enerjisa Uretim,
cesitlendirilmis 3.607 MW'’lik elektrik Gretim

-

portfoyU ile Turkiye'nin en blyUk dzel sektdr
enerji Ureticisi ve en gliclll piyasa oyuncusu
konumundadir.

Sabanci Enerji Grubu sirketleri, birbirinden farkli
dinamikleri olan, ayni zamanda entegre deger
yaratan bu faaliyetleri operasyonel mikemmellik
odaginda etkin risk yonetimi ile yurtterek tim
paydaslari icin deger yaratmaktadir.

Enerji Grubu sirketlerinden basarili performans
ve gii¢lii bliylime

Zorlu sartlara sahip 2019 yilinda Enerjisa Grubu
sirketleri oldukca basaril bir performans
sergilemislerdir.

Sabanci Holding ve E.ON’un esit ortak hisse satisi
ile %20'si halka acilan Enerjisa Enerji, 4,8 kat talep
ile gerceklestirdigi halka arz basarisini, sergiledigi

yUksek hisse performansi ve temettl 6demesi
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ENERJi YOGUNLUGU
(TON PETROL ESDEGERI/
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Dinya Turkiye OECD AB ort.

Tarkiye’nin enerji yogunlugu OECD
ortalamasinin lzerindedir.
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Tarkiye Dunya

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, AB istatistikleri,
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Tirkiye’nin kisi
basina elektrik
tiikketimi AB
ortalamasinin
yarisidir.

ile devam ettirmistir. 2019 yilinda operasyonel
mukemmellik ve musteri memnuniyeti odagdinda
faaliyetlerini sUrdUren Enerjisa Enerji, ana is
kollari, yakin ve yeni alanlari kapsayan strateji
calismasini tamamlayarak “isimiz Enerji, GicUmuz
insan” mottosu ile uygulamaya almistir. 2019
piyasa sartlarina uygun sekilde dinamik portfoy
yonetimini strdtrmus, glclt bUyUmesini
operasyonel verimlilik ve yatirim alanlarinda
strdurerek DUzenlenmis Varlik Tabanini 8,4 milyar
TL'ye yukseltmistir. Kalite parametrelerinde
pozitif deger yaratmis, degisken fiyat ve tarifeler
karsisinda satis portfoyunt dinamik bir anlayisla
basari ile yonetmistir.

Ozel sektoriin en buyik elektrik Uretim sirketi olan
Enerjisa Uretim’'in enerji kaynaklari bakimindan
cesitlendirilmis, dengeli ve verimli Gretim

portfoyl en 6Gnemli rekabet avantajlarindan
birisidir. %56 oraninda yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini portféytnde barindiran sirketin
operasyonel karlihgr YEKDEM mekanizmasi ve
dolar bazli ikili anlasmalar ile fiyat glivencesi
altinda seyretmektedir. Enerjisa Uretim yiksek
emreamadelik ve eneriji ticaretindeki basarisi

ile Sabanci Toplulugu icerisinde en yUksek
performans gosteren sirket olmustur. Ylksek
hidroloji ve fiyat hareketliligi barindiran 2019
vilinda, operasyonel mtikemmellik ve ticaret
kabiliyetlerini birlestiren Enerjisa Uretim, rekor
seviyede nakit akisi ve karlihk saglamistir.

300 TWh'a ulasan toplam talep karsisinda
Enerjisa Uretim, hidroelektrikte %95 emreamadelik
ile 42 TWh, rtzgarda %98 emreamadelikle

672 GWh, Tufanbeylide %85 emreamadelik

ile 2,7 TWh elektrik Uretmistir. Operasyonel
mukemmellikteki basarisini, ticarette de fiyatlama
ve yan hizmetler stratejisi ile butUnlestirerek
beklenenin olduke¢a Uzerinde gelir yaratmistir.
Bunun yaninda basarili risk ve finansman yonetimi
ile gliclti nakit yaratimi elde edilmis, net bor¢
seviyesi 6nemli dlctide azaltilmistir.

Mevcut porfoylini basariyla yoneten Enerjisa
Uretim, stUrdUrUlebilir blyUme hedefleri
dogrultusunda 2019 vili icinde 500 MW'’lik
YEKA rtzgar santrali ihalesini kazanmistir. ABD
dolari bazl ve uzun vadeli alim garantisi altinda
portfoyln yenilenebilir enerji alaninda buytme
hedefi somutlastiriimistir. Ticaret alanindaki
birikimin dis pazarlarda degere donusttrulmesi
ve Avrupa pazarinda olusabilecek firsatlari
yvakalamak amaciyla Enerjisa Europe’un kurulusu
icin gerekli adimlar atiimistir.

Enerji Grubu reglle varlik tabani ve yenilenebilir
enerji alanindaki bUytme odagdini dagditik
Uretim, akilli sebekeler, e-mobilite, enerji
verimliligi hizmetleri ve depolama ¢coztmleri ile
genisletmektedir.

DUzenlenmis Varlik
Tabani

8,4

milyar TL
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2019 yilinda “yeni nesil enerji GUretimi” vizyonu ile

teknoloji ve dijitallesme alanlarinda bulut teknolojilerde
uc isleme, ileri veri analitiginde sanal zeka ve dijital ikiz
uygulamalari gibi bircok proje ve inisiyatif baslatmistir.

Enerji Grubu
sirketleri, deger
kaynagdi olarak
goérdiigi insan
ve teknoloji
boyutlarinda
gelisimini 2019
yilinda da
strdiirmistir.

Enerjide insan kaynaklari, teknoloji ve
dijitallesmede 6ncii uygulamalar

Enerji Grubu sirketleri, deger kaynagdi olarak
gordugu insan ve teknoloji boyutlarinda gelisimini
2019 vilinda da strdurmustur. Yetenek gelisimi
icin gelistirilen programlar devam ettirilirken
performans kulturt ve insan kaynaklarinin

dijital yonetimi icin ¢ok sayida adim atilmistir.
Benzer sekilde sektorde teknoloji ve dijitallesme
alanlarinda da ¢cok sayida uygulama hayata
gecirilmistir. Operasyonel mikemmellik ve sUre¢
iyilestirmelerine yonelik dijitallesme projelerinin
yani sira ileri data analitigi, bulut teknolojileri,
operasyonel teknolojiler Uzerine projeler sirket
ici ve dis sponsorluklarla yuratulmustar. ileri veri
analitigi alaninda yurutulen 10 proje ile 25 milyon
TL'nin Uzerinde pozitif finansal etki yaratiimistir.
Teknolojiyi is dogasinin gelisimi icin firsat olarak
gbren Enerji Grubu sirketleri ayni zamanda sinerji
Uretmek amacliyla Grup icerisinde bircok projeye
de imza atmislardir.

Enerjisa Enerji teknolojik déniisiimde sektériin
oncisii

Yeni fikirleri hayata gecirmek icin Kurum ici
Girisimcilik ve Inovasyon Programi “NAR”In 5.

vill tamamlanmis, sektérde ilk niteligi teskil eden
cok sayida proje basari ile hayata gecirilmistir.
TUSIAD Sanayi DénUsimi bunyesinde odul alan
Makine Ogrenmesi Tabanli Tuketim Verisi Ayrisma
Projesi, Horizon 2020 tarafindan desteklenip
TUBITAK Basari Oduli’ne layik gorulen PEAKAPP
Projesi, Avrupa Birligi ITEA kiimesince onaylanan
SECUREGRID projesi, EPDK ile yurutulen bilgi
glivenligi ve enerji verimliligi projeleri, sebeke

yonetimiicin goéruntd isleme ile ariza tespiti ve
analizi, ariza sUresi tahminlemesi ve partner hub
projesi gibi bir cok drnekte oldugu gibi Enerjisa
Enerji Turkiye elektrik sektorinun teknolojik ve
dijital dontstimuntn de liderligini Ustlenmektedir.

Veri Analitigi yontemleri ile veriye dayali karar
alma

IDC 2019 - Enerji Zirvesi'nde, Analitik ve BlyUk
Veri kategorisinde birincilik 6dUlint kazanan,
veri demokratiklestirmesine katkida bulunacak
“Self Servis Analitik Platformu” projesi, arizali
sayaclarin erken tespiti ve proaktif degdisimlerini/
bakimlarini saglama projesi, kacak enerji
kullanimini tespit ve is emirleri optimizasyonunu
hedefleyen kayip kacak projesi, cagri merkezi
verimliligini artirmayi hedefleyen mukerrer cagdri
analizi projesi gibi 10’'un Uzerinde analitik proje
hayata gecirilmis ve gunlik is emri sayisinda
%10, basarili kapatilan is oraninda %59 artis
saglanmistir.

Bunlarin yani sira “Gucumuiz insan Odagimiz
Gelisim” yaklasimi ile Enerjisa Eneriji, Is Saghigi

ve Guvenligi alaninda, sektorde bir ilk olarak
uygulanan Goruntuld Teyit Sistemi’nin devreye
alinmasi ile 2019 yilinin basindan bu yana kritik is
kazalarda %40’lik bir iyilesme saglamistir.
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Yeni nesil ve teknolojik enerji tiretimi

2019 yilinda “yeni nesil enerji Uretimi” vizyonu
ile teknoloji ve dijitallesme alanlarinda buyuk

degisim ve gelisim saglayan Enerjisa Uretim,

bulut teknolojilerde uc isleme, ileri veri

analitiginde sanal zeka ve dijital ikiz uygulamalari,

operasyonel teknolojilerde akilli geri beslemeler
ve sUre¢ otomasyonu gibi bircok proje ve
inisiyatif baslatmistir. Nakit akis yonetimi icin
Nikola, kur hareketlerinin finansal etkileri icin

Box, saha ekipmanlarinin izlenmesi icin Co-Pilot,

operasyonel kontroller icin Plant-check, mobil
ISG yonetimi icin Fark@, santral operasyonlarin
dijitallesmesi icin PPA, stok yonetimi icin Stok
Sahasi, ticaret optimizasyonu icin El-Dispatcho,
planli bakimlar icin Advanced Monitoring gibi
farkli alanlarda bircok dijitallesme projesi ile
teknoloji yogunlugunu artirmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve yénetiminde
basarili uygulamalar

Enerji Grubu sirketleri paydaslari icin yarattiklari
degeri daimi kilmak amaciyla 2019 yili icerisinde

kurumsal strdurulebilirlik ve yonetim ¢alismalarini

guclendirmislerdir. Enerjisa Enerji, 2019 yilinda
ilk strdtrtlebilirlik raporunu yayinlayarak
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almaya

baslamis, Kurumsal Yonetim derecelendirmesinde

10 Gzerinden 9,45 alarak BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne de dahil olmustur. Enerjisa

ENERJI
Tirkiye'nin Enerjisi

surdurulebilirlik raporu, En lyi 100 Global Rapor
listesinde de 39. sirada yer almis ve LACP 2019
Inspire Awards’ta Altin Odule layik gortlmastur.
Sirket ayrica bu alanda dtUnyanin en blUyuk
gonUllu kurumsal strdtrtlebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin
(UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler
Kadinin Guclenmesi Prensiplerinin (WEPs)
imzacisi olmustur.

Yerli ve yenilenebilir enerjiye dayal Enerjisa
Uretim ise, portféyinin tim cevre izinlerini
tamamlayarak, yenilenebilir enerji santralleri
sayesinde 3,8 milyon ton CO, emisyonunu
engellemistir. Yenilenebilir enerji alanindaki
blUyUmesi ile Turkiye'nin yesil enerji alanindaki en
buyUk yatirimcilardan birisi olarak oynadigi rolu
sUrdurecektir.

WE SUPPORT

Enerji Grubu
sirketleri
paydaslari i¢in
yarattiklari degeri
daimi kilmak
amaciyla 2019 yih
icerisinde kurumsal
siirdiiriilebilirlik
ve y6netim
¢alismalarini
ylritmiistiir.
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Enerji

Hidroelektrik Santrali

@ Ruzgar Santrali

Enerjisa Uretim

Yerli ve yenilenebilir
enerji portfoyd

Canaki@ERES-30 MW
) ®Bandirma GE

Balikesir RES*143 MW

® Dogal Gaz Santrali

« Bandirma | DGCS=936.MW
© Bandma I"DGCS-607 MW

Kavsakbendi-191 Mw

T § . @ o
Dagpazari-39 MW

® Gunes Santrali

® Yerli Linyit Santrali

Menge-89 Mw
Kdsakli-20. MW
Kopiu156 MW

Yamanli <82 MW

Enerji Grubu
sirketleri, 2020
yilinda da sektoériin
biliylimesi, verimli
ve rekabet¢i yonde
gelisimi ve daha
kurumsal bir nitelik

2020 yih 6ncelikleri ve sektorel strateji
Enerjide mega trendler ve Turkiye'nin bUyUme,
kentlesme, gen¢ nUfus gibi dne cikan dinamikleri,
enerji sektéranln teknolojik yatirimlari ve
cozUmleri, cesitli sanayi sektorleri, akilli sehirler
ve ulasim gibi alanlar ile kesisiminde énemli firsat
alanlari olusturmaktadir.

kazanmasinda
oncii rollerini 2020 yili itibariyla sekillenecek yeni uygulama
strdiirecektir. déneminin yatirimlari, verimliligi, kaliteyi ve

inovasyonu tesvik edecek bir ¢cerceve olusturmasi
ve cok sayida yeni firsata imkan saglamasi
beklenmektedir. Yeni uygulama dénemi
Turkiye’'nin glvenilir ve uygun maliyetli bir sebeke
altyapisina kavusmasi amaciyla yatirimlari,
verimliligi ve kaliteyi tesvik edecek dlzenleyici bir

cercevenin gelistiriimesi acisindan oldukca énemli
gorulmektedir. Bu dogrultuda, uygulama dénemi
metriklerinin Ulke, sektdr ve tuketiciler i¢in en iyi
sekilde belirlenmesi adina dlUzenleyici merciler ve
kamu kurumlari ile yakin temas halinde kalarak
sUrece katki saglanmaktadir.

Enerji Grubu sirketleri, 2020 yilinda da sektorun
bUyUmesi, verimli ve rekabetci yonde gelisimi

ve daha kurumsal bir nitelik kazanmasinda

oncu rollerini strdurecektir. Sabanci Grubu,

enerji alanindaki ortagi E.ON ile birlikte 2020 yili
faaliyetlerinde sektorun stratejik dnemi ve gelisim
potansiyelini destekleyerek tim paydaslar icin
deger yaratmaya devam ederek, enerji is kolunda
yiksek buyumesini strdtrmeyi hedeflemektedir.
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ENERJISA ENERJi DAGITIM VE GOREVLI TEDARIK SIRKETiI BOLGELERI

© Ayedas © Baskent e Toroslar

Zonguldak

14 ilde

adolu Yakasi

21 milyon
kullanici

ENERJIOOD

Turkiye’nin Enerjisi

Faaliyet alani
Elektrik dagitim ve satisi

Pazar pay! ve konumu
%26 pazar pay! ile lider

Faaliyette bulundugdu ulkeler
Turkiye

Bulundugdu il sayisi
14

Kullanici sayisi
21 milyon+

Dagitim baglanti noktasi
1,2 milyon

Perakende satis hacmi
45,8 TWh

MdUsteri sayisi
9,9 milyon

Calisan Sayisi
10 bin+

Sabanci Holding istirak orani
%40,0

Web adresi
www.enerjisa.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

ENERJIGOC)URETIM

Faaliyet alani
Elektrik Uretimi ve ticareti

Pazar payi ve konumu
%4 ile Turkiye’nin en blyUk &zel
sektdr enerji Ureticisi

Faaliyette bulundugu ulkeler
Turkiye

Kurulu glic
3.607 MW (Dogal gaz %44, hidro
%37, linyit %12, rizgar %6, glnes %1)

Uretim Portfoéyi

12 Hidroelektrik santrali, 3 rizgar
santrali, 3 dogal gaz santrali, 2 glines
santrali, 1 yerli linyit santrali

Toplam Uretim
12,5 TWh

Calisan sayisi
750+

Sabanci Holding istirak orani
%50,0

Web adresi
www.enerjisauretim.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.
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CIMENTO

Deneyimli ve alaninda uzman sirketleri ile cimento
sektoérindeki en 6nemli oyuncularin basinda gelen
Sabanci Holding, 2019 yilinda Turkiye cimento
thracatinin yaklasik %30’unu Akcansa ve Cimsa
araciligiyla gerceklestirmistir.

KOMBINE NET SATISLAR KOMBINE FAVOK KOMBINE NET KAR
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@ Tek seferlik gelir-gider haric. @ Tek seferlik gelir-gider harig.



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

79

2019 GELiISMELERI

YURT DISI YATIRIMLARI
Cimsa, ispanya’daki beyaz
cimento fabrikasi Bufol'un
180 milyon ABD dolara satin
alim so6zlesmesini imzalamistir.
Rekabet onay slUreci devam
etmektedir.

STRATEJiK ¢6ZUM ORTAGI
Akgansa, “Dunyanin en

bUyuk orta aciklikli asma
koprist” unvanini tasiyacak
1915 Canakkale Koprust’'niin
tedarikgileri arasinda yer
almistir.

TEKNOLOJi ODAKLI

URETIM

Akcansa ve Cimsa, 2019

yilinda yatirimlarini ve odagini

katma degerli Urunler ve

dijitallesmeye yodnlendirmistir.
/2

Fotograf: Akcansa 1915 Canakkale Képri Projesi
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2019 itibariyla Tdrkiye ¢cimento tarihinin en yUksek
ihracatini gerceklestiren Akcansa, Canakkale
Limanr'nin sagladigi lojistik avantaj ile, yaklasik

4 milyon ton ihracata ulasmistir.

Cimento Grubu,
2018 yilinda

1,2 milyar TL olan
¢imento ihracat
gelirini 2019 yilinda
1,8 milyar TL’ye
tasimistir.

Sektér ve Sabanci Cimento Grubu sirketleri -
2019 yili 6ncelikleri

Turk ¢cimento sanayi, 54 entegre Uretim tesisi,

22 6gutme tesisi ve yaklasik 100 milyon ton
Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin en bUylk
Ureticisidir. 2019 yilinda, yurt ici pazarda yasanan
tUketim daralmasi ile Turkiye cimento sektori
ihracata yonelmis, dinyanin en buyuk ikinci
ihracatci Ulkesi konumuna yUkselmistir.

Akgansa ve Cimsa, Tiirkiye toplam klinker
kapasitesinin %16’sin1 olusturmaktadir
Akcansa; Marmara, Ege ve Karadeniz'de ¢cimento

ve hazir beton Uretiminde faaliyet gostermektedir.

istanbul, Canakkale ve Ladik’te U¢ cimento
fabrikasina ek olarak Ambarli, Aliaga, Yalova,
Derince, Marmara Ereglisi, Trabzon ve Hopa'da
yedi cimento terminali bulunmaktadir. Sirket
ayrica, Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerine
vayillmis 26 hazir beton tesisinde “Betonsa”
markasiyla hizmet vermekte, agrega Uretim ve
satis faaliyetini ise Saray, Kemerburgaz, Samsun
ve Bursa’da kurulu tesislerinde “Agregasa”
markaslyla strdtrmektedir. %51 Akgansa ve %49
KarabUk Demir Celik isletmeleri’nin ortakliginda
kurulan Karcimsa Cimento Ogitme ve Paketleme
Tesisi bulunmaktadir.

Cimsa; Kayseri, Mersin, Eskisehir, Nigde ve
Afyonkarahisar'da bulunan bes entegre fabrikasi,
ABD ve Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi,
Malatya Cimento Paketleme Tesisi, dort hazir
beton Bolge Mudurlagd’ne bagh 22 hazir beton
tesisi ve yurt disi terminalleri ile cimento ve yapi
malzemeleri sektorinde faaliyet gdstermektedir.

2019 yili Tirkiye ¢imento ihracatinin yaklasik
%30’u Sabanci Grubu’ndan

Grup, 2018 yilinda 1,2 milyar TL olan ¢imento
ihracat gelirini 2019 yilinda 1,8 milyar TL'ye
tasimistir. 2019 yili itibariyla Turkiye cimento
tarihinin en yUksek ihracatini gerceklestiren
Akcansa, Canakkale Limani'nin sagladigi lojistik
avantaj ile, yaklasik 4 milyon ton ihracata
ulasmistir. Etkin liman ydnetimi ve uzun streli
glvene dayanan musteri portfoyl ile inracat
pazarlarinda énemli ve kalici pazarlar kazanarak
ihracat gelirlerini gecen yil ayni déneme oranla
%119 oraninda artirmistir.

Akcansa limancilikta da gosterdigi gelismeler ile
rekor kirmistir. 2019 vyili igerisinde liman kapasite
kullanim oraninda %46 artis saglayarak, Ambarli
Limani'ndan ilk kez bir yil icinde yaklasik T milyon
ton klinker ihracat operasyonu gerceklestirmistir.
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entegre ogutme yurt ici liman entegre o6gltme cimento uluslararasi
tesis tesisi terminal cimento tesisi paketleme terminal
fabrikasi tesisi

Beyaz cimentoda dinya markalarindan biri olan 2019 yilinda en yiiksek alternatif yakit kullanim 2019 yilinda

Cimsa, 2019 yilinda da Ulkemize katki saglamaya
devam etmistir. Yurt disinda sahip oldugu yedi
terminali ile Orta Dogu, Avrupa, Kuzey Afrika

ve Amerika basta olmak Uzere 65’i askin Ulkeye
beyaz cimento ve &zel Urlnler ihra¢ etmistir.
Mersin Fabrikasi'nin lojistik avantaji ile Cimsa,
2019 vilinda bir 6nceki yila gdre %52 artisla
yvaklasik 3 milyon ton ihracata ulasmis ve ihracat
gelirlerini %32 oraninda artirmistir.

Yurt i¢i pazar daralmasina karsin, yurt disi
satislarin katkisiyla toplam satis miktari bir dnceki
vila gére paralel kapatilan 2019 vilinda, enerji girdi
maliyetlerinde hem fiyat hem de doéviz kurlarina
bagl olarak artislar yasanmistir. Cimento Grubu
sirketleri bu artisa karsi, hem yakit ve hammadde
malzeme Urun recetelerinde iyilestirmeler ile hem
de lojistik aglarinin avantajlarini kullanarak fark
yaratmislardir.

Cimsa, Bunol Fabrikasi'nin Gretim ve dagitim
agina katilmasi ile birlikte, daha genis bir
cografyada s6z sahibi olarak Avrupa’nin yani sira
Kuzey Afrika ve Glney Amerika pazarlarinda
glcll bir ihracat agi olusturmayi hedeflemektedir.
Ayni yil icerisinde yurt disinda ilk greenfield
yatirimi olan ABD’de bulunan égutme tesisi
yatirimini da tamamlayan Cimsa, Uretim
kapasitesindeki %40 artis ile birlikte, klresel
beyaz cimento ticaretinde dinyanin en buyugu
konumuna yUkselecektir.

oranina ulasiimistir

Akgansa genelinde %15 ve Cimsa genelinde (Afyon
fabrikasi dahil) %8 ile alternatif yakit kullanim orani
Grubumuz tarihindeki en yUksek orana ulasmistir.
Akcansa BUylkcekmece fabrikasi Istanbul’un atik
sorununa ¢ozUm ortadl olarak konumlanmaktadir.
istanbul’'da ISKI'nin aritma tesislerinden cikan
kurutulmus aritma camurunun buyUk kismi
BlUyUkcekmece fabrikasinda yakit olarak
kullanilarak enerji geri kazanimi saglanmaktadir.
2019 vilinda 6zellikle Akcansa, Samsun Ladik
fabrikasinda %23 oraninda alternatif yakit kullanimi
gerceklestirerek dnemli bir basari elde etmistir.

Akegansa, 1915 Canakkale Kopriisii’nde stratejik
¢6ziim ortagi olarak yer almistir

2019 vilinda Akcansa, Gelibolu ile Lapseki'yi
birbirine baglayacak ve “Dunyanin en buyUk orta
aclklikli asma koéprisd” unvanini tasiyacak olan
1915 Canakkale Koprust'nun tedarikeileri arasinda
yer almistir. Uzun stren Ar-Ge ¢alismalari icin
gelistirilen 1803 beton isimli Grtnud ile projenin
denizin ortasinda devam eden beton dokimleri

yil icerisinde tamamlanmistir. Toplam alti hazir
beton tesisinde, 125 kisilik deneyimli ekip ile 450
bin M3 hazir beton dokimu gerceklestirilmistir.
Standart betondan farkli olarak 1803 beton; acik
deniz dokUmleri icin altl saat gibi rekor strelerde
islenebilirlik saglayan, cevresel etkilere karsi
dayanikli, gecirimsiz, 1si gelisimi kontrol edilebilen,
yUksek performansa sahip bir &zel Grinduar. 1915
Canakkale Koprl Projesi, gelecek nesillere dayanikl
bir miras birakirken, inovatif Grtn ¢calismalari ve sifir
hatall proje ydonetimiyle dinyaya 6rnek bir projedir.

Akcansa, Gelibolu
ile Lapseki’yi
birbirine
baglayacak

ve “Diinyanin

en biiyilik orta
acikhikli asma
kopriisii” unvanini
tasiyacak olan
1915 Canakkale
Kopriisii’niin
tedarikgileri
arasinda yer
almistir.
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Tarkiye’nin lider yapi malzemeleri sirketleri Akcansa
ve Cimsa, 2019 vilinda yatirimlarint ve odagini katma
degerli GrlUnler ve dijitallesmeye yénlendirmistir.

2020 yih

icin Sabanci
Grubu ¢imento
sirketlerinin
onceligi; katma
degeri yiiksek
dijital déniisliim
projelerini hayata

gecirmek olacaktir.

Teknoloji odakli Giretimde éncii

Akcansa’nin Canakkale KdéprlU projesi kapsaminda
Uretilen 1803 beton isimli Grinu, geleneksel
numune alma yodntemlerinin yerine gecerek,
gelecekte numunelerin yerini alacaktir ve
sektorde dijital donlUstme dnclluk edecektir.

Akcansa ayrica, Uretim mukemmelligi yaklasimi
Uzerinden ithal edilen enerji kaynaklarinda disa
bagimhligr azaltmak ve verimliligi artirmak
amaclyla insan operatérler tarafindan yapilan
doéner firin ile klinker Uretiminin yapay zeka

ile yapilmasi Uzerine calismalara baslamistir.
Gelistirmeler SabanciDx ve danismanlarin
katkisiyla yapiimakta olup pilot uygulamanin

basarili olmasi durumunda yayginlastirma

ile diger doner firinlarda da uygulanmasi
planlanmaktadir. Pilot uygulamada gelistirme ve
test islemleri devam etmektedir.

Cimsa, 2019 yilinda SabanciDx ile basladigi ileri
Veri Analitigi programi kapsaminda buyUk veri
ile projeler gelistirebilmek i¢in bulut altyapisi
olusturmustur. Cimento ve Farin degirmenlerinde
elektrik tUketiminin azaltilmasi amaciyla makine
6grenmesi projesi gelistirilmistir. Hedeflenen
fayda, villik elektrik tuketimini 16.160 MWh
azaltmak ve 5-7 milyon TL tasarruf saglamaktir.
Projede tum Cimsa fabrikalarina yayginlastirma
ve Urunlestirme calismalari devam etmektedir.
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Gelistirdigi dijital stratejilerle, akilli fabrika
sistemlerine, veri analitigine ve verimlilige daha da
onem vererek, Endustri 4.0 projelerine odaklanan
Cimsa’'nin Ar-Ge Merkezi Formulhane, cimento
kullanicilarinin ihtiyaclari icin global bir ¢cozim
merkezi olarak faaliyetlerine Mersin Fabrikasi
icerisinde devam etmektedir. Bu merkezde, %40
daha az karbon salinimi saglayacak Urtnlerin kesfi
vaplilirken, merkez, Turkiye ¢cimento sektodrinde
Bakanlik onayli ilk Ar-Ge Merkezi olarak fark
yaratmaktadir. Son dénemde Avrupa Birligi
fonlarindan yararlanan merkezde iki adet Horizon
2020 projesi yuruttlmektedir.

Siirdiriilebilirlik

Akcansa, Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi ile
Uluslararasi Beton Strdurutlebilirlik Konseyi'nin
(The Concrete Sustainability Council) belirledigi
kurallar dogrultusunda ¢imento, beton ve agrega
Ureticilerine verilen ve tum dinyada kabul

goren CSC “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Gold
Surdurulebilirlik Belgesi’ni Turkiye'de alan ilk
marka olmustur.

Cimsa, strdurtlebilirlik calismalari kapsaminda
cevreye, topluma ve Ulke ekonomisine degder
yaratmaya odaklanmaktadir. Yatirimlarini
gerceklestirirken, Urtin ve hizmet gelistirme
uygulamalarini kurgularken, sosyal ve cevresel
faktorleri goz oGnlinde bulundurmaktadir. Cimsa,
belirledigi atik politikasiyla ¢cevrenin temiz
olmasina katki saglamayl, ana faaliyetlerine deger
katmayi, atiklarin cagdas bir sekilde bertaraf
edilmesini yoneterek paydaslarinin saghigini
korumay! hedeflemektedir.

Calisan yénetimi ve gelisiminde altin standart
Akcansa, insana yatirim yapan bir sirket olarak,
uluslararasi insan yonetim ve gelisim standardi
olan, insan kaynaginin gelisimine, yonetimine
yonelik tum uygulamalara odaklanan, dinyadaki
insan odakl tek kalite standardi Investors in
People'da (IIP) Altin Standart’a layik gorulerek
IIP 6. Nesil’de Turkiye'de, bu basariyl gosteren ilk
sirket olmustur.

Sabanci Grubu
¢imento sirketleri,
strdiirilebilirligi ve
insani merkezine
alan is modeli ile
uluslararasi 6l¢ekte
de alaninin en iyi
uygulamalarina
ornek olmaktadir.
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Akcansa, 2015 yilindan bu yana devam eden Benim
Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi ile Cimsa ise,
dokuz yildir devam eden Yaz Cocuklari projesi ile
topluma katki saglamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Akcansa tarafindan, 2015 yilindan bu yana
devam eden ve 30 binin Uzerinde kisiye ulasan
Benim Mahallem Sosyal Sorumluluk Projesi,
BlyUkcekmece ve Canakkale’nin ardindan
Samsun Ladik’te &éJrenci, 6gretmen ve
ebevynler ile egitimlerine baslamistir. Ak¢cansa
Mobil Egitim Merkezi'nde, TOCEV’in uzman
psikologlari tarafindan yatil lise 6grencilerine
yonelik programlarla 6grencilerin ailelerinden
uzak olmanin getirdigi zorluklara yonelik destek
vermektedir.

Diger yandan Cimsa, toplum icin deger yaratan
sturdUrulebilirlik bakis acisiyla sosyal sorumluluk
calismalari yUrttmekte olup egitimi tlkemizin
kurumsal destege ve katkiya en cok ihtiyac
duyulan alanlarindan biri olarak tanimlamakta ve
cocuklara destek olmaya yonelik projelere blUyUk
onem vermektedir.

Dokuz yildir devam eden Yaz Cocuklari projesi
ile Cimsa, kirsal kesimdeki ¢cocuklarin basarma
arzusu edinmesine, ekip ¢alismasi ve is birligi
yetilerinin gelistirilmesine katki saglarken;
duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklemeyi de hedeflemektedir. Proje, 2011
vilinda Cimsa’'nin Nigde Fabrikasi calisanlarinin
cocuklarinin katilimi ile baslamistir. 2019 yilinda
Nigde ve Kayseri'de gerceklesen donemlerle 116
cocugda egitim verilerek, dokuz yilda yaklasik bin
cocuga ulasiimistir.

Cimsa ayrica, bes yildir Engelliler Haftasi
kapsaminda Mersin BuyUksehir Belediyesi ile is
birligine giderek, engelli bireylere akulu tekerlekli
sandalye sunulmasina katki saglamaktadir.
Projede toplam 191 adet akulU tekerlekli
sandalyeyi ihtiyac sahiplerine ulastirmistir.
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2020 yih 6nceliklerimiz

2019 yilinda yurt ici pazarda yasanan
daralma Akg¢ansa ve Cimsa’'nin ihracata
agirlik vermesine sebep olmus, tam
kapasite calisarak ihracatta rekor
kirlimasi ile sonuclanmistir. ihracatta
yakalanan bu basarinin devam etmesinin
yani sira, 2020 yili i¢cin Sabanci Grubu
cimento sirketlerinin 6énceligi; katma
degeri yUksek dijital dontsim projelerini
hayata gecirmek olacaktir. Bu baglamda
akill fabrika sistemleri ve bulut ¢coztmler
iceren calismalar, Uretim ve enerji
kullanim verimliliginde artis hedefiyle
hizla ilerlemektedir.

2019 vilinda beyaz cimentoda dunyanin
onde gelen cimento Ureticilerinden
Bufol Fabrikasi'nin satin alimina imza
atan Cimsa, 2020 yilinda entegrasyon
islemlerine devam edecektir.

AKCANGLD

Faaliyet alani
Gri cimento ve klinker Uretimi, hazir
beton

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye

Cimento ve klinker tesisleri

3 Entegre tesis (Istanbul -
BuyUkg¢ekmece, Canakkale ve
Samsun - Ladik

Terminaller

7 Terminal (Istanbul-Ambarli, izmir-
Aliaga, Yalova, Trabzon, Hopa,
Derince ve Marmara Eredlisi)

Toplam kapasite
9,2 milyon ton/yil ¢cimento

Hazir beton ve agrega tesisleri
26 beton tesisi ve 4 agrega tesisi

Calisan sayisi
987

Sabanci Holding istirak orani
%39,7

Web adresi
www.akcansa.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

Faaliyet alani
Gri ve beyaz ¢cimento ve klinker Uretimi,
hazir beton

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye, Almanya, ABD, italya, ispanya,
Rusya, Romanya, KKTC

Cimento tesisleri

5 Entegre tesis (Mersin, Eskisehir, Kayseri,
Nigde ve Afyonkarahisar), 1 yurt disl
6gutme tesisi (ABD), 1yurt ici 6gutme
tesisi (Ankara), 1terminal (Marmara) ve 1
paketleme tesisi (Malatya)

Beyaz cimento terminalleri

7 Uluslararasi terminal (Hamburg-
Almanya, Trieste-italya, Sevilla ve
Alicante-ispanya, Gazimagusa-KKTC,
Kostence-Romanya ve Novorossiysk-
Rusya)

Hazir beton tesisleri
22 beton tesisi

Toplam kapasite
5,2 milyon ton/yil gri cimento, 1,7 milyon
ton/yil beyaz ¢cimento

Calisan sayisi
1.032

Sabanci Holding istirak orani
%58,1

Web adresi
www.cimsa.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.
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PERAKENDE

Sabanci Perakende Grubu sirketleri, 2019 vil sonu
itibariyla toplam 70’i askin ilde, 634 gida marketi
ve 200 teknoloji magazasi ile tUketiciye hizmet

vermektedir.
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2019 GELISMELERI

EN YAYGIN TEKNOLOJI
PERAKENDECISI

Teknosa, 68 ilde 200 madazaslyla
Turkiye’'nin en yaygin teknoloji
perakende sirketidir. Magazalarinda
ve teknosa.com’da yil boyunca
200 milyona yakin ziyaretgi
agirlamistir.

PERAKENDEDE DONUSUM
PROGRAMI

Sabanci Holding perakende
sirketleri Carrefoursa’nin “Yeni Nesil
Market”, Teknosa’'nin “Yeni Neslin
Teknosa’sl” adi altinda baslattigi
butunsel dénustim programlariyla
2019 vilinda basarili operasyonel
sonuclara imza atmistir.

v ©
29 SUBAT 4 YILDA BiR GELEN FIRSATLAR ST e
CarrefourSA'da 29 Subat'a ézel firsatlar sizi bekliyor, kagirmayin.

Carrefour ({ OO

(6}

© o ® vl tmor

29 SUBAT °

4 YILDA BiR GELEN
FIRSATLAR

LiTELi ET
SOFRANIZA

Abone Olun

Kazanch Cikin!

Siirekli siparig ettiginiz pet ve

‘mama driinlerine abone olun
EETNTG T ve dcretsiz teslimat_#8
firsatlarindan yararlanin*

(FudLGEE M | BOYOK FIRSAT!

= . TON
Jen0) [t a ]
2

107TL 7

(M)
i

DARDANEL!

79,90 TL

Torku
Tor Saker 59

5 23,90 TL

MUSTERI MEMNUNIYETINI
ARTIRICI CALISMALAR
Carrefoursa, CRM faaliyetleri

ile elde ettigi veriler ve
zenginlestirilmis musteri deneyimi
dlctm verileri dogrultusunda

hem Urtin gamini hem de hizmet
anlayisini gelistirmistir.
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Perakende

TURKIYE TUKETICI

TEKNOLOJisi

URUNLERI PAZARI
Teknosa, elektronik perakendeciligi (MILYARTL)
pazarinda 6ncl konumda, Carrefoursa o ;
ise gida perakendeciligi pazarindaki 3 2
coklu format segmentinin énci . ® ’

oyunculari arasinda yer almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019

Sabanci Perakende Turkiye ekonomisinde 2019 vili ikinci yarisi 2019 YILI FAALIYETLERI

Grubu sirketleri, itibariyla baslayan toparlanmanin perakende

miisterilerin sektdrine olumlu etkisi yilin Gclncl ceyreginde Ddniisiim programlari

ihtiyaglarina gore aciklanan tuketici gliven endeksi ve sektorel ciro Carrefoursa, 2018 yilinda “Yeni Nesil Market”

konumlandirilmis endeksi neticelerinde de g&zlemlenmistir. vizyonuyla baslayan ve 2019 yilinda da strddrilen

farkli formatlar ile ve Sirket’in tUm ana sUreclerine odaklanilan

hizmet vermektedir. Perakende sektord, Uclincl ceyrekte %5 dontstim programinin sonuclarini almaktadir.
oraninda reel bUyUmeye ulasmistir. Bu bUyumeyi Yili 153 milyon TL yatirim ile tamamlayan
destekleyecek en dnemli veri metrekare basina Carrefoursa, musteri odakli yaklasimi ile toplam

dusen cirolardaki artistir. Endeks, dnceki yila gore 52 ilde 634 marketle ginde 470 bin kisiye Urln
%15,9 artis gdsterirken gida perakendesi %13,7’lik ve hizmet ulastiran bir marka haline gelmis ve
bir artis sergilemistir. Teknoloji Urtnleri pazari, magazalarindan toplam 170 milyon kez alisveris
gecen yila gdre %10’a varan blUyume ile 65 milyar yvapilmistir.

TL'lik hacme ulasmistir.

Teknosa, elektronik perakendeciligi pazarinda
oncl konumda, Carrefoursa ise gida
perakendeciligi pazarindaki coklu format
segmentinin éncld oyunculari arasinda yer
almaktadir.

Sabanci Perakende Grubu sirketleri, musterilerin
ihtiyaclarina goére konumlandiriimis farkli
formatlar ile hizmet vermektedir. Teknosa
Standard, Extra, Exxtra olmak Uzere U¢

farkli formatta; Carrefoursa ise Hipermarket,

Carrefoursa yillik
alisveris sayisi

1 7 O Supermarket, Gurme ve Mini olmak tzere
toplam dort formatta faaliyet gdstermektedir.
milyon Her iki sirket de daha erisilebilir olmak icin

e-ticarette bUyUme odagdi ile teknoloji yatirimlarini
strdurmektedir.
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Carrefoursa
magaza saylsl

634

Carrefoursa
satis alani

508

bin m? il

Yaygin
magaza agl

52

Carrefoursa ayrica, 2019 yilinda market
yenilemelerine ve yeni market yatirimlarina
devam ederken, yerli Uretimin destekgisi olmak
adina yerli tohum, verli besi ve balik projelerini
sUrdUrmustar.

Teknosa, 2019 yilinin ikinci yarisinda tum
paydaslari icin daha fazla deger yaratan, finansal
yapisl guclt ve strdurulebilir, gelecedi parlak

bir Teknosa hedefi icin “Yeni Neslin Teknosa’sl”
donUstm programini baslatmistir,

Teknosa, bu program kapsaminda musteri
deneyimini gtclendirirken, Grtn bulunurlugundan
stok yonetimine, saha operasyonlarindan
madazalarin performans yonetimine, fiyatlama ve
promosyon yonetiminden harcama verimliligine
kadar bircok alanda streclerini Sirket’in
sUrdurulebilirlik ve karlilik hedefleri dogrultusunda
yeniden yapilandirmis, hayata gecirdigi hizl
kazanim projeleri ile 2019 yilinda yarattigi degderi
artirmistir.

Her iki sirket de operasyonel mukemmellik
kapsaminda dogru Urun karmasini dogru
lokasyonlarda tUketiciyle bulusturmak, yeni
muUsteri kazanmak, magazalarin verimliligini
artirmak, dinamik fiyatlama, stok ve gider
optimizasyonunu saglamak, ciro ve karlilik
hedeflerine ulasmak adina veriye dayali analitik
calismalarini strdrmus ve satis verimliliginin
artiriimasina odaklanmistir.

Miisteri odakl dijital donlisiim

Teknosa ve Carrefoursa, 2019 yilinda muUsterilerine
tum kanallarda kesintisiz, daha hizli ve keyifli

bir alisveris deneyimi yasatmak icin teknik

altyapi yatirimlarini derinlestirmis; online ve
offline kanallardaki sUreclerini entegre ederek
ivilestirmistir.

Carrefoursa 2019 yilinda e-ticaret kanalindan
satislarini %102 artirmistir. 2018 yilinin sonunda
teknosa.com ile dinyanin en iyi e-ticaret
platformlarindan biri olan Hybris'e gecilmis, 2019
vilinda da sitenin performansini glclendirmek icin
gelistirmeler strdurtimustar.

Teknosa ve
Carrefoursa,
2019 yilinda
miisterilerine
tiim kanallarda
kesintisiz, daha
hizli ve keyifli bir
alisveris deneyimi
yasatmak ig¢in
teknik altyapi
yatirimlarini
derinlestirmistir.
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Perakende

Sabanci Perakende Grubu sirketlerinde CRM altyapisi
2019 vilinda guclendirilmistir. MUsteri verilerinin
tekillestirilmesinin ardindan veri zenginlestirme
calismalari yapiimis ve kisiye 6zel dneriler ve
kampanyalar gelistirilmistir.

Teknosa toplam
ziyaretci sayisi

~200

milyon

Teknosa e-ticaret kanalindaki calismalar
sonrasinda, sitede kampanyalarin hizli
tanimlanmasi, mUsterilerin web’de édeme yapip
ayni gin magazadan Urdnu teslim almasi gibi
operasyonel faydalar ve musteri memnuniyetini
artirici hizmetler éne cikmistir. Online alisveris
kredisi ve hizli teslimat segcenekleri sunulmaya
baslanmistir. Sirket, e-ticaret sevkiyatlarinin
%50'ye yakinini magaza stoklarindan yaparak,
teslimati da hizlandirmaktadir. Ayrica, tedarikci
stoklarindan musterilere dogrudan mal sevki
yetkinligi hayata gegcirilmistir.

Magdaza kasa ekranlari ve cagdri merkezi
uygulamalarinin butunlesik ¢oklu yapiyla
entegrasyonu icin ¢alismalar tamamlanmistir.

MuUsterilerin Grtnlerle daha iyi deneyim yasamasi
icin magazalarda yenileme calismalarina

devam edilmistir. Oyun severler ve akilli
sistemlerle ev hayatini daha kolay ve keyifli hale
getirmek isteyenler icin ¢zel deneyim alanlari
olusturulmustur.

ise deger katan veri yénetimi

Sabanci Perakende Grubu sirketlerinde CRM
altyapisi 2019 yilinda guclendirilmistir. MUsteri
verilerinin tekillestirilmesinin ardindan veri
zenginlestirme ¢alismalari yapilmis ve kisiye dzel
oneriler ve kampanyalar gelistirilmistir.

Veri analitigi konusunda uzman ekipler ile

6 milyon Carrefoursa karth musterisinin
ihtiyaclarini tahmin ederek kisiye ¢zel firsatlar
sunulmaktadir.
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Teknosa
magaza saylsl

200

Teknosa
satis alani

105

bin m?

ilde

En yaygin teknoloji
perakendecisi

68

Teknosa'da yapay zeka algoritmalariyla veriyi analiz
edip, musterilere sunulan deneyimi en iyi hale
getirmek icin yeni uygulamalar hayata gecirilmistir.
Teknosa'nin 2019 yil sonu itibariyla 16 milyondan
fazla tekil musteri verisi bulunmaktadir.

2019 yili performansi

2019 vilinda, 6,4 milyar TL ciro elde eden
Carrefoursa, yil sonu itibariyla 30 Hipermarket,
370 Supermarket, 25 Gurme ve 208 Mini ve

1 franchise marketten olusan bir zincire ve
508 bin m? toplam net satis alanina sahiptir.

2019 vilinda, 4,1 milyar TL ciro elde eden Teknosa,
68 ilde 200 magazasiyla Turkiye’'nin en yaygin
teknoloji perakende sirketidir. Magazalarinda ve
teknosa.com’da yil boyunca 200 milyona yakin
ziyaretci agirlamistir.

Teknosa, tum ¢alisanlarinin yeni nesil
perakendeciligin gerektirdigi becerilere,
vetkinliklere ve donanima sahip olmasi icin
Teknosa Akademi ¢atisi altinda farkl egitim

ve gelisim programlari hayata gecgirmeyi
sUrdUrmustr. Periyodik egitimlerin yani sira
Sabanci Universitesi is birligiyle buginun ve
gelecegin liderlerini yetistirmek icin egitimler
gerceklestirilmistir. Sirket, 2018 yilinda temelleri
atilan ic egitmen projesi kapsaminda 2019 yilinda
33 kurum ici egitmen yetistirmis, mentorluk
gelisim sUrecine de devam etmistir.

Teknosa, 2019 yilinda da ¢alisanlara ve yeni
adaylara deger katacak uygulamalar hayata
gecirmistir. Yuksek lisans destedi, ¢calisanlarin

cocuklarina saglanan ¢grenim bursu, esnek ve
uzaktan calisma uygulamasi, merkez calisanlarin
magazalarda destek amacli calismasini iceren
Destek Timi projesi, ©Jrencilere kariyerlerinin en
basinda zengin bir deneyim firsati sunan Future
Talent staj programi bunlardan bazilaridir.

2020’ye bakis

Carrefoursa, 2020 yilinda “"Buytyen Bir
Carrefoursa” hedefiyle 100 yeni market yatirimina
imza atmayi ve 15 yeni Lezzet Arasi restorani
acmay! planlamaktadir. Sirket, dijitallesen
dlnyada yUkselen trend e-ticarete odaklanip
farkli platformlar Gzerinden erisilebilirligini
artirmay1 hedeflemektedir. 2018 yilinda ilk
adimlari atilan déntsum programi odakli bir
sekilde sturdurtlecek, yalin uygulamalar ve
operasyonel verimlilik, Griin gami optimizasyonu,
ileri veri analigi uygulamalari ve alternatif kanallar
glndemde olacaktir.

Teknosa, hem

dijitallesme atilimlarini
hizlandirmak hem de
operasyonel mikemmellik
hedefine ulasmak
amaclyla Yeni Neslin
Teknosa’sl programi
kapsamindaki butlunsel
dontstm yolculugunu 2020°de de strdtrmeyi
hedeflemektedir. Sirket, yeni nesil perakendecilik
anlayisi cercevesinde ylksek kar marjli ve marka
imajina da katkida bulunan satis sonrasi hizmetlere,
mobil iletisim hizmeti Teknosacell'e, 6z marka

Urlin ailesi Preo’ya ve diger deger katan Urlnlere

Carrefoursa,
dijitallesen diinyada
yiikselen trend
e-ticarete odaklanip
farkh platformlar
lizerinden
erisilebilirligini
artirmayi
hedeflerken;
Teknosa, Yeni Neslin
Teknosa’si programi
kapsamindaki
biitiinsel doniisiim
yolculugunu 2020°’de
de siirdiirmeyi
hedeflemektedir.
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Perakende

Carrefoursa, 26 yildir cevreyi ve insani odagina
alarak gelecegi gbdzeten adimlar atmaktadir. Sirket,
strdurulebilirlik adina uzun soluklu ve Ulkemizin
gelecegini ilgilendiren projelerde yer almaktadir.

Carrefoursa’nin
TIDER’e sagladigi
Urdn destegi

S0

odaklanmaya devam edecektir. Ayrica Sirket, tim
dunyada yukselen trende sahip olan saglk ve
kisisel bakim, oyun gibi kategorilerde sektorde fark
yaratan calismalarini sGrdUrmeyi planlamaktadir.
Veri analitigini, yeniliklerin hayata gegirilmesinde
etkin kullanip dijitallesmeye yonelik yatirimlarini
stUrdirmeye 6ncelik veren Teknosa, omnichannel
atilimlariyla da pazarin Gzerinde bUyUmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Carrefoursa, faaliyet gosterdidi 26 yildir cevreyi
ve insani odagdina alarak gelecegi gdzeten
adimlar atmaktadir. Sirket, strdtrulebilirlik adina
uzun soluklu ve Ulkemizin gelecedini ilgilendiren
projelerde yer almaktadir.

Yaklasik yedi yildir insanlarin temel ihtiyaclarina
adil ve esit sekilde ulasabilmesi icin ¢alismalar
yUrtten ve kar amaci gitmeyen bir sivil toplum
kurulusu olan Temel ihtiyac Dernegi'ne (TIDER)
verilen destekle 50 ton Urtnun 20 bin kisiye
ulasmasi saglanmistir.

UNICEF’in tarimda cocuk isciligine farkindalik
yaratmayl amaglayan “Tarladan Okula” projesine
destek olmaya devam edilmektedir.

Toplum Gonulluleri Vakfi (TOG) ile gerceklestirilen
Her Paket, Bir Cocuga Destek Kampanyasr’'nin
ikinci yilinda 10 ilde toplam 1.500 &Jrenciye
ulasiimistir.

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile yillardir
stiregelen is birligi kapsaminda marketlerde
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toplanan kagit ve pil gibi atiklar
dénustme aktarilmaktadir. DEHA
Biodizel ile calismalar devam ederken,

marketler vasitasiyla atik bitkisel yaglarin

toplanmasina destek verilmektedir.

Carrefoursa ve Hayvanlarin Yasam
Haklari Konfederasyonu (HayKonfed)
is birligiyle baslatilan “Dost Hareketi”
projesi ile tUketim fazlasi taze

gida UrUnlerin evsiz hayvanlarin
beslenebilmesi icin HayKonFed
gonulldleriile Gcretsiz olarak
paylasiimasina devam edilmistir.

Kadin i¢in Teknoloji

Teknosa, 2007 yilinda hayata gecirdigi,
Turkiye’'nin dijitallesme atagina katki
saglayan Kadin i¢in Teknoloji sosyal
sorumluluk projesini stirdurmektedir.
Habitat Dernedi ve yerel kurumlarin is
birligiyle yurttulen proje kapsaminda,
buglne kadar 66 ilde 18 bin kadinin
dijital okuryazar olmasina destek
verilmistir. Egitimlere katilan kadinlar,
teknoloji 6grendikleri icin kendilerini
daha &ézguvenli, esit ve glclu
hissettiklerini paylasmaktadirlar.

Teknosa, calisanlar arasinda sosyal
sorumluluk bilincinin yerlestirilmesi
adina Teknosa Gonulluleri KulUbu
onculigunde STK is birlikleriyle gonullt

calismalar yapmakta, Sabanci Gonulluleri

projelerine katki saglamaktadir.

Faaliyet alani
Teknoloji perakendeciligi

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye

Bulundugdu il sayisi

68

Magaza sayisl
200 magaza

Dijital satis kanallari
teknosa.com ve mobil uygulama (iOS
ve Android)

Ziyaretci sayisi
200 milyon

Satis alani
105 bin m2

Calisan sayisi
2.200+

Sabanci Holding istirak orani
%60,3

Web adresi
www.teknosa.com

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

Carrefour (@ &)

Faaliyet alani
Gida ve gida disi perakendecilik

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye

Bulundugu il sayisi
52

Magaza sayisl

634 (30 Hipermarket, 370
SUpermarket, 25 Gurme ve 208 Mini
ve 1 franchise market)

Dijital satis kanallari
carrefoursa.com ve mobil uygulama
(iOS ve Android)

Yillik mUsteri sayisi
170 milyon

Satis alani
508 bin m?

Calisan sayisi
10 bin+

Sadakat kart sayisi
6 milyon+

Sabanci Holding istirak orani
%50,6

Web adresi
www.carrefoursa.com

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.
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SANAYI

Sanayi Grubu sirketleri 2019 yilinda da, inovasyonun
ticarilestirilmesi, yalin uygulamalar, ileri veri analitigi ve
EnduUstri 4.0 ile bulunduklari sektérlerde Ulkemize liderlik
edecek basarili uygulamalar gerceklestirmistir.
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2019 GELiSMELERI

o o o
KOMPOZIT TEKNOLOJILERI iLERI VERI DOViZ BAZLI GELIRLERDE
PAZARINDA BUYUME ANALITIGi ODAGI ONEMLI ARTIS
Sanayi Grubu bunyesindeki Sanayi Grubu, 2019 yilinda Kordsa ve Brisa, 2019 yilinda
Kordsa, 2019 yilinda ABD’de ileri veri analitigi odagdi ile doviz bazl gelirlerini dGnemli
Axiom Materials’i satin onemli kazanimlar elde oranda artirarak Turkiye
alarak kompozit teknolojileri etmistir. ekonomisine deger katmaya
pazarinda bUyUmeye devam devam etmistir.
etmistir.

KOMBINE NET SATISLAR KOMBINE FAVOK KOMBINE NET KAR
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)
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Not: Philip Morrissa sonuclari dahil dedildir. Not: Philip Morrissa sonuglari dahil degildir.

@ Tek seferlik gelir-gider harig. @ Tek seferlik gelir-gider harig.
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Sanayi

2019 yili boyunca Sanayi Grubu, ana is kollarinda

Is guvenligi, kalite, verimlilik, isletme sermayesi ve
nakit ydnetimine odaklanirken; saglikli byUimeye,
yetkinliklerin gelistiriilmesi ve derinlestirilmesine, yeni
teknolojilere ve yeni is birliklerine imza atmistir.

Kordsa, diinyada
her lic otomobil
lastiginden birini,
her li¢ ugak
lastiginden ikisini
giiclendirmektedir.

Brisa, Tiirkiye’de
nihai tiiketiciye
ulasan her li¢
lastikten birinin
saglayicisidir.

ONE CIKANLAR

Kordsa

Axiom Materials satin almasi ile ABD'de
ileri teknoloji kompozit ara mamul portfoyu
ve kompozit Urdnler alaninda yetkinlikler
gelistirilmistir.

O JmIENE R T

Brisa
Akilll Kaltur yol haritasi ve Dijital Do6nUsUm
Yolculugu ile kurum c¢apinda kultUrel degisime
odaklaniimistir.

BRIOG)

DRIDGESTONE = LASSA

N

Aksaray Fabrika

2019 yili 6ncelikleri

2019 yili boyunca Sanayi Grubu, ana is kollarinda
is guvenligi, kalite, verimlilik, isletme sermayesi ve
nakit yonetimine odaklanirken; saglkl buytmeye,
yetkinliklerin gelistiriimesi ve derinlestiriimesine,
yeni teknolojilere ve yeni is birliklerine imza
atmistir. 2019 yilinda dinamik portféy yonetimi
hedefi dogrultusunda bazi is alanlarindan c¢ikis
karari alinirken, diger is kollarinda yatirimlarla
bUyUme gerceklestirilmistir.

Dunyada her U¢ otomobil lastiginden birini,

her G¢ ucak lastiginden ikisini gliclendiren
Kordsa'nin, pazardaki lider konumu, guclu
global ayak izi, teknoloji liderligi ve guglendirme
teknolojilerindeki tecrtbesi ikinci bir Kordsa
yaratma hedefi ile percinlenmektedir.

2019 yilinda Kordsa, ABD’de Axiom Materials
satin almasi ile kompozit teknolojileri pazarinda
organik buytmeyi, inorganik buyume ile
desteklemeye devam etmistir. Yuksek mthendislik
isteyen yapisal malzemeler Ureten Fabric
Development ve Textile Products’la baslayan
havacilik sektort yolculugunda; kabin ici parcalar
Ureten Advanced Honeycomb Technologies

satin alinarak yetkinlikler genisletilmistir. Axiom
Materials satin almasi ile Kordsa, uzay ve havacilik
endUstrisinin UssU Kuzey Amerika’'da bir bUyume
platformu yaratmistir.

Axiom Materials, uzay ve havacilik endustrisinin
yvani sira gelecek nesil ulasim araclarina da
malzeme sagdlayarak, Ar-Ge calismalari ile
kompozit pazarina yén vermektedir. Kordsa,
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Brisa
faaliyet kari

582,8

milyon TL

Kordsa
faaliyet kari

614,35

milyon TL

Axiom Materials ile ugak motorlarinda kullanilan
yUksek isiya dayanikl oksit-oksit seramik
kompozit malzemeleri pazarinin da lider
oyuncusu olmustur.

Turkiye’de nihai tuketiciye ulasan her Uc¢ lastikten
birinin saglayicisi olan Brisa; insana yakinlig,
yenilik¢iligi, teknolojisi ve dengeli finansal
vapisiyla istikrarl bir sekilde yatirimlarini hayata
gecirmistir.

2019 vyilinda Brisa, Uretim basarisini kanitlamis
izmit fabrikasi, yatirimlarini tamamlayarak
sektorde bir ilk olarak sunulan ve akilli
uygulamalarla donatilan Aksaray fabrikasi, Ar-Ge
Merkezi ve aktif oldugu pazarlarda aldigr dogru
aksiyonlarla finansal dalgalanmalari yonetmistir.
ic pazarda tartisilmaz liderligini bir kez daha
gbsteren Brisa, uluslararasi pazarlarda Lassa
markaslyla U¢ kez ihracat rekoru kirmistir.

Her iki sirkette de, 2019 yilinda da dijital
teknolojilere yatirim yaparak is glvenligi, kalite,
verimlilik ve Uretim sUreclerinde deder yaratmayi
hedefleyen Sabanci Sanayi Grubu, ileri veri
analitigi odagdi ile dnemli kazanimlar elde etmistir.

Daralan ve dalgalanan pazar kosullarinda yurt
ici liderlige odaklanirken, yurt disi pazarlardaki
varhgini gliclendiren Grup, dnceki yila gore
ihracat gelirlerini TL bazinda %38 oraninda
artirmistir.

2019 yili performans

Kordsa, ana is kolu olan lastik guclendirme
alaninda kUresel pazarlardaki glctinu ve liderligini
pekistirirken, kompozit teknolojilerinde stratejik
ve vizyoner yatirimlarini strdtrmustar.

Kordsa’'nin finansal gdstergeleri beklentilere
paralel olarak gerceklesmistir. 2019 vyilinda toplam
cirosu onceki yila gbre %30 artarak 5,1 milyar
TL'ye ulasan Sirket’in donem faaliyet kari %17
artarak 614,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2019 vilinda 38 Ulkeye ihracat yapan Kordsa,
ihracat tutarini %15 oraninda artirmistir.

2019 yilinda Brisa’nin i¢ pazardaki glglt varlig
ve uluslararasl pazarlarda artan satis hacmi
neticesinde yillik toplam satis cirosu dnceki yila
gore %19 artisla 3,6 milyar TL'ye ulasmis, donem
faaliyet kari ise 382,8 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Siz de bu kifaplardan alin;
socuklarin egiti

i isin yeni bir Sayla aginl

B

Gy
eyt
2’y Kty

#CesaretleYolllinz - #cesaretbulasicidir

Kordsa, ana is

kolu olan lastik
gli¢clendirme
alaninda kiiresel
pazarlardaki giiciinii
ve liderligini
pekistirirken,
kompozit
teknolojilerinde
stratejik ve vizyoner
yatirimlarini
stirdlirmiistiir.

Brisa, insana
yakinhgi,
yenilikg¢iligi,
teknolojisi ve
dengeli finansal
yapisiyla istikrarh
bir sekilde
yatirimlarini hayata
gegcirmistir.
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Uzay ve havacilik endUstrisinin yani sira, gelecek
nesil ulasim araclarina da ileri teknoloji kompozit
malzemeler saglayan ve yuruttigu Ar-Ge calismalari
ile kompozit pazarina yén veren Axiom Materials
sirketi, 2019 yilinda Kordsa blnyesine katilmistir.

Brisa, operasyonel
karlhihga ek olarak
2019 yilinda bilango
ve nakit yonetimine
odaklanmistir.

Acik inovasyonun
en biiyiik
destekgilerinden
biri olarak Kordsa,
bu alandaki derin
bilgi birikimini ve
uzmanhgini lastik
sektoériiniin 6nemli
oyuncularindan
olan Continental
firmasi ile
birlestirmistir.

Brisa, 2019 yili ihracat odagdi ile ABD dolari

bazli cirosunu gecen seneye gore %16 civarinda
artirmistir. Sirket, operasyonel karlihga ek

olarak 2019 yilinda bilanco ve nakit yonetimine
odaklanmistir. Basarili isletme sermayesi yonetimi
sonucunda, alacaklarin tahsilatlarindaki basari

ile birlikte isletme sermayesi donglst 23 gln
iyilesmistir. Bu baglamda basaril nakit ve
borc¢luluk yonetimi ile net borg 1,2 milyar TL
seviyesine inmistir.

TEKNOLOJIi VE YATIRIMLAR

Kompozit yatirimlari

Uzay ve havacilik endustrisinin yani sira, gelecek
nesil ulasim araclarina da ileri teknoloji kompozit
malzemeler saglayan ve yuruttugu Ar-ge
calismalari ile kompozit pazarina yon veren
Axiom Materials sirketi, 2019 yilinda Kordsa
bunyesine katilmistir. Kordsa bu sayede ugak
lastiklerini gtclendirme yetkinliklerine ek olarak,
ucaklarda kanat, govde ve ic aksamlarda da
guclendirme yetkinliklerine sahip olmustur.

Kordsa, 2019 vilinda devreye aldidi ek polyester
iplik hatti ile standart HMLS polyester ipligine
ilave olarak ¢cok yUksek mukavemetli ve daha
iyi boyutsal kararliliga sahip yeni nesil polyester
iplikler Uretebilir konuma gelmistir.

Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir Griinler
gelistirme misyonu

Kordsa, lastik guclendirme teknolojilerinde daha
sUrdUrulebilir Granler gelistirme misyonu ile
resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci bir
yvapistirict formul Gzerinde calismaktadir.

Bu misyon ile, acik inovasyonun en blyUk
destekcilerinden biri olarak Kordsa, bu

alandaki derin bilgi birikimini ve uzmanligini
lastik sektérantn dnemli oyuncularindan olan
Continental firmasi ile birlestirmistir. Cokoon adi
verilen bu cevreci formul ile yaklasik bir asirdir
pazarda kullanilan formule alternatif yaratan
Kordsa, sektdrde blyuk bir ilgi ile karsilasmis ve
acik inovasyon anlayisi ile Ucretsiz lisanslama
havuzu olusturarak sektdre dGnculik etmistir.

Kordsa ayrica, Ford Otosan ile 16 ton Uzeri

agir ticari araclar icin hafifletme konusuna
yonelik devrim niteliginde bir e-glass prepreg
gelistirmistir. Plastik geri dontsumu icin inovatif
teknolojiler sunmayi amaclayan Horizon 2020
programi kapsaminda PolynSPIRE projesindeki
proje ortakligr devam etmektedir. 2019 yilinda
Kordsa Turkiye tesisleri IATF 16949:2016
Otomotiv Yonetim Sistemi belgesi almaya hak
kazanmistir.
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Kordsa Uretim sahalarinda ileri veri analitigi bazli
optimizasyon calismalari yUrtterek iplik tesisinde
%3’'Un Uzerinde verimlilik artisi saglarken, bUukim
tesisinde %10’un Uzerinde enerji tasarrufu elde
etmistir.

Kordsa'nin yeni is alanlarindan olan insaat
guclendirme teknolojilerinde; enerji verimliligi,
uzun sureli durabilite ve dusUk karbon salinimi
sagdlayan sentetik fiber donatilar altyapi ve Ust
yap! projelerinde tercih edilmektedir.

Brisa, Uretim ve satis ekseninin yanina

hizmet odagdini da ekleyerek Otopratik agini
yvayginlastirmis, Enerjisa Enerjisa istiraki Esarj

ile satis noktalarinda elektrikli araclar i¢in sarj
hizmeti sunmak Uzere bir is birligine imza atmistir.

Brisa’nin dijital déniisiim yolculugu

Brisa, dijital caga hazir bir kurum yaratmak
Uzere kendisi ve is ortaklarini odagina alan

bir kltdr donustmu icerisindedir. Teknolojiye
yvatirim yaparak sektérde uzun yillara dayanan
liderligini guclt artnler ve yeni nesil hizmetlerle
derinlestirmektedir. Akilli Kulttr yol haritasi genis
katihmla farkliliklardan beslenerek hazirlanmis ve
oncelik olarak déonusum strecinde calisanlarin
en yUksek katkiyr sunmalari igin uygun iklimin
olusturulmasi belirlenmistir.

Dijital Filo ¢agi

Brisa yenilik¢i ve teknolojik hizmetleriyle
musterileri icin Dijital Filo cagini baslatmistir.
Ticari muUsterilere sunulan dijital lastik basin¢

DIiJITAIELO

takibi ve sUrus destek sistemleri ile filolarda
verimlilik, gUvenlik ve karlilik artisi saglayarak
musterilerine katma deger sunmaya devam
etmistir.

insan

Kordsa; yenilik¢i teknolojileri, insan kaynaklari
uygulamalari ve is etidi ile aldigi bircok prestijli
odul ile global basarisini ispatlamistir. Yurt
icinde aldigi 6dullerin yani sira Brezilya’nin Bahia
Bolgesi'nde “Great Place to Work Institute”
tarafindan Ust Uste dort yil en iyi isverenler
arasinda yer almis, Endonezya’da iki yil Ust Uste
“En lyi Calisan” odultne layik goérulmustar.

Faaliyet gosterdigi her Ulkede icinde yer aldigi
toplumu da guclendirmeyi hedefleyen Kordsa,
2019 yilinda dort kitada sosyal sorumluluk
faaliyetlerine devam etmistir.
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Sanayi Grubu, 6nimuzdeki donemde EnduUstri

4.0, dijitallesme, ileri veri analitigi ve yapay zeka
temelli robotik calismalar gibi yeni nesil teknolojileri
kullanarak mevcut faaliyetlerinde rekabetciligini
artirmayi hedeflemektedir.

Gelecek
dénemde mevcut
faaliyetlerde
rekabetgilik
artirilirken, diger
yandan katma
degeri yiiksek isler
degerlendirilerek
Sanayi Grubu’nda
gelecegi
sekillendirme
vizyonunun
hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Brisa, calisanlarinin hayatlarinin icinden sahici ve
samimi cesaret hikayelerini “Cesaretle Yol Aliriz”
ve “Biz de Cesaretle Yol Aliriz” isimleriyle iki ayri
kitapta derlenmistir. Satis gelirleri, Anadolu’da
500 cocugun okullarina glvenle gidebilmeleri icin
ulasim bursu olarak sunulmustur.

Brisa Akademi, Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan TS EN ISO/IEC 17024
standardina gore Personel Belgelendirme
Kurulusu olarak akredite edilmistir. Boylece
sektdrin gelisimine sundugu katkiyi derinlestirmis
ve kurumsal Universite yaratma kararhhidini
sergilemistir.

Brisa, Lassa markasi ile “Yola Saglam Cikanlar”
dijital iletisim calismalari ile zorlu sartlarda calisan
uzun yol soforlerinin saglikli sekilde yol almalarina
destek olmustur.

2020 yih 6ncelikleri ve sektorel strateji

Sanayi Grubu, 6nimuzdeki dénemde bir
taraftan Endustri 4.0, dijitallesme, ileri veri
analitigi ve yapay zeka temelli robotik calismalar
gibi yeni nesil teknolojileri kullanarak mevcut
faaliyetlerinde rekabetciligini artirirken, diger
taraftan elektromobilite ve malzeme bilimindeki
vetkinliklerini kullanarak enerji depolama,
basilabilir esnek devreler, ince film teknolojileri
gibi katma degeri yUksek isleri degerlendirerek
gelecedi sekillendirme vizyonunu hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.

Kordsa, teknoloji ve Urun gelistirme
yetkinliklerinden aldigi gucle faaliyet gosterdidi
tim bolgelerde blylume hedeflemektedir.
Kordsa'nin 2020 yili éncelikleri arasinda ABD
kompozit yatirimlarinin entegrasyonu ile
bUyUme hizini artirmak, Avrupa’da kompozit
deger zincirinde buytmek, kurumsal kaltaranun
ayrilmaz bir parcasi olan Ar-Ge anlayisi ile yeni ve
inovatif teknolojiler gelistirerek icinde bulundugu
sektorlere yon vermek, dijitallesmeyi ve robotik
sistemleri is yapis sUreclerine dahil etmek
gorulmektedir.

Brisa, 2020 yilinda uluslararasi pazarlarda Lassa
markasi ile varligini derinlestirmeyi, yurt icinde
hizli, esnek ve musteri odakli hizmet ¢cdzUmleri
gelistirerek tartisiimaz liderligini daha da ileri
tasimayi, nakit yonetimine odaklanarak tim
paydaslarina deger sunmayi, i¢ streclerini

ve kultlrunt dénusturtrken musterilerine de
teknoloji yatirimlari ile katma deger sunmay!i
hedeflemektedir.
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KORDEL

Faaliyet alani
Lastik ve insaat glc¢lendirme, kompozit teknolojileri

Piyasa pozisyonu
Her 3 otomobil lastiginden 1'i, her 3 ucak lastiginden 2’si
Kordsa tarafindan guclendiriliyor

Uretim yaptig tlkeler
Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland ve ABD

Uretim yapilan tesis sayisi
12

Uretim yapilan kapali alan
580 bin m?

ihracat yapilan tlke saysi
38

Calisan sayisi
4.497

Uranler

Lastik gl¢lendirme UGrUnleri (Binek, tarimsal ve
enddstriyel araclar, otobUs, kamyon, ucak ve
motosikletler icin), insaat glclendirme Grlnleri (Kratos
makro ve mikro), kompozitler

Ar-Ge yatirimlari

69 milyon TL Ar-Ge yatirimi, 183 patent
Sabanci Holding istirak orani

%71,1

Web adresi
www.kordsa.com

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

TEM GO0

MOTORLU ARAGLAR
PAZARLAMA VE DAGITIM A.S.

Faaliyet alani
Mitsubishi Motors markall binek ve ticari araclarin satis,
pazarlama, servis ve yedek parca hizmetleri

Faaliyette bulundugu tlkeler
Turkiye

Calisan sayisi
43

Dagitim agi
27 yetkili satici ve 52 yetkili servis

Web adresi
www.temsamotorluaraclar.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

BRIOO

Faaliyet alani
Otomobil, hafif ticari arag, otobUs, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik lastik Gretimi

Piyasa pozisyonu
Lider; nihai tlketiciye ulasan her g lastikten birinin
saglayicisidir

Uretim yaptig tlkeler
Turkiye

Uretim yapilan tesis sayisi
2 (Kocaeli ve Aksaray)

Uretim yapilan kapali alan
507 bin m?

ihracat yapilan tlke saysi
83

Calisan sayisi
2.874

Ar-Ge yatirimlari
34 milyon TL Ar-Ge yatirimi, 81 Ar-Ge c¢alisani,
3 patent basvurusu

Satis adi

Yurt icinde 1.350 + tabelali satis noktasi, yurt disinda
Lassa markal Grlnler ile 83 Ulkede, 610 Lassa tabelali
6 bin+ noktada satis

Sabanci Holding istirak orani
%43,6

Web adresi
www.brisa.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.

TEME/DiS MAKINALARI

Faaliyet alani

DUnyaca UnlU is makinalarinin TUrkiye, Azerbaycan ve
GUrcistan distribatorltigu ile kamyon ve endustriyel
Uranlerin Turkiye distribGtorlagu

Faaliyette bulundugu Ulkeler
Turkiye, is makinalari is kolunda ayrica Azerbaycan ve
Gurcistan

Markalar
Komatsu, Volvo Trucks, Crown, Dieci ve Terex Finlay

Calisan sayisi
227

Dagitim agi
2 yetkili satici ve 48 yetkili servis

Web adresi
www.temsaismakinalari.com.tr

Veriler, 31.12.2019 tarihi itibariyladir.
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Diger

PMSA ve Philsa, dijital donusim ile daha yalin ve etkin bir
deger zinciri yaratarak rekabetciligini artirirken, sorumluluk
bilinci ve strdurulebilirlik vizyonu ile uzun dénemli deger
yaratmaya odaklanmistir.

PMSA ve Philsa’da
tiim tedarik
zincirindeki
firsatlarin
degerlendirilmesi ve
cevresel etkilerin
azaltilmasi 6ncelik
alanidir.

Philsa

Philsa, 1991 yilinda Philip Morris International
(PMI)'In %75 ve Sabanci Holding'in %25
ortakhgiyla kurulmustur. 1992 vilinin

sonlarina dogru faaliyetlerine baslayan izmir
Torbalrdaki Gretim tesisi, uzman kadrosu ve
en son teknolojiye yaptigl yatirimlar ile dunya
standartlarinda bir fabrika olarak itibarini
glclendirmistir. 2019 yil sonu itibariyla fabrikaya
vaklasik 955 milyon ABD dolari yatirim
gerceklestirilmistir. Philsa, Turkiye i¢c pazari
ve dis pazarlar icin en yUksek kalitede Uretim
yvapmaktadir.

Philip Morrissa

PMSA, 1994 yilinda Philip Morris International
(PMD)'In %75 ve Sabanci Holding’'in %25
ortakhdiyla kurulmus olup, PMI'In sigara
markalarinin Ulke capindaki dagitim ve

satisini gerceklestirmektedir. Sirket’in dagitim
agl, 81 ilde yaklasik 130 bin satis noktasina
ulasmaktadir. PMSA, vaklasik 40 distribUtord
ve distribUtérlerinin satis ekipleriyle birlikte
dusunuldugunde yaklasik 2 bin kisilik kadrosuyla
Turkiye'nin en bUyuk satis ¢rgltlerinden birine
sahiptir. 2019 vili sonunda, PMSA vyasal sigara
pazarinda %421 pazar payina sahiptir.

@ Kaynak: Nielsen Retail Audit Aralik 2019

PMSA ve Philsa’da tum tedarik zincirindeki

firsatlarin degerlendirilmesi ve cevresel etkilerin

azaltiimasi oncelik alanidir. Ornegin,

* Uretimde verimliligi artirma ve atik azaltma,

* bilincli ve yenilenebilir enerji kullanma,

* su kaynaklarinin surdarulebilirligi,

e is ortaklarimizla strdtrutlebilir tedarik zinciri,

« sUrdurulebilir tarim uygulamalari,

* cocuk isciliginin dnlenmesi ve ciftci egitimleri,

e yasadisi tatln ve tdtin mamulleri ticareti ile
mucadele,

* geleneksel perakendecilik kanalinin dijital
dénusuma,

« kadinin guclendirilmesi ve lider kadin
programlari,

* is yerinde ¢esitlilik ve kapsayicilik programlari,

* istihdama yonelik programlar,

e Universiteler ve sivil toplum 6rgutleri ile son
teknolojilerin yayginlastiriimasi Gzerine is birligi

gibi bir cok alanda tum paydaslari ile ortak

programlar ve projeler ylurttmektedir.

Dijital donusum ile daha yalin ve etkin bir
deger zinciri yaratarak rekabetciligini artirirken,
sorumluluk bilinci ve strdurtlebilirlik vizyonu ile
uzun donemli deger yaratmaya odaklanmistir.
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2019 yil sonu itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin oda
kapasitesi, 309’u Ankara Hiltonsa, 295’i Adana Hiltonsa
ve 186’s1 Mersin Hiltonsa’ya ait olmak Uzere 790’drr.

Tursa/AEO

Sabanci Holding’e bagli Tursa blnyesinde
Adana Hiltonsa ve Mersin Hiltonsa yer alirken,
Ankara Enternasyonal Otelcilik bunyesinde

ise Ankara Hiltonsa bulunmaktadir. Topluluk,
turizm sektdrine yillar 6nce Adana Erciyas
Oteli ile adim atmistir. 1988'de, Ankara Hiltonsa
Oteli'nin acilisiyla kurucu ortaklik seklinde yeni
bir ivme kazanan turizm faaliyetleri, 1990'da
Mersin Hiltonsa oteliyle daha da gelismis ve
2001 basinda acilisi yapilan Adana Hiltonsa

ile bugUnkU duzeyine ulasmistir. 2019 yil sonu
itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin oda kapasitesi,
309'u Ankara Hiltonsa, 295’ Adana Hiltonsa ve
186’sI Mersin Hiltonsa'ya ait olmak Gzere 790°drr.
Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu
tarafindan isletilmektedir.

2019 yilinda Ankara Hiltonsa'nin oda/kat
modernizasyonu ile otel girisi ve cevre
duzenlemesiyle otelin %95'i yenilenmistir. Otelin
yveni yuzU ile birlikte 2019 vyili faaliyet neticelerinde
hem doluluk hem de gelir ve karlilik anlaminda
artis gergeklesmistir.

2019 vyilinda tamamlanan Adana Hiltonsa'nin
“Riverside” projesiyle, otel bélgenin en buyuk
ve prestijli havuz ve banket alanina sahip otel
kimligine kavusmustur.
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SABANCI VAKFI FAALIYETLERININ OZETi

® ® ®
78 76 48 bin
YERLESIM MERKEZINDE ILDE HIBE PROGRAMLARI BURS
120 162 1.170
KALICI ESER PROJE opUL

Merhum Haci Omer Sabancrnin
sagliginda bir yasam felsefesi
olarak kabul ettigi “Bu
Topraklardan Kazandiklarimizi Bu
Topraklarin insanlariyla Paylasmak
ilkesini benimseyen Sabanci
Kardesler, bu distnceden yollarina
devam ederek hayir islerini dazenli
bir sekilde yurttebilmek amaciyla
1974’te Haci Omer Sabanci Vakfrni
(Sabanci Vakfi) kurmustur.

u

Sabanci Toplulugu’nun sanayi ve
ekonomi alaninda eristigi gtcU,
sosyal ve kulttrel alanlarda da
genis Olclide paylasmasi sonucu
bugln Sabanci Vakfi, Turkiye’'nin
6nde gelen aile vakiflarindan
biridir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu
yana 45 yilda Turkiye geneline
dagilmis 78 yerlesim merkezinde
okullar, 6grenci yurtlari, 6gretmen
evleri, saglik kurumlari, spor
tesisleri, kalttr merkezleri ve
sosyal tesisler yaptirarak 120’den
fazla kalicl eser meydana
getirmistir. 2007 yilindan bu yana
sivil toplum kuruluslarinin toplam
162 projesine destek saglanmistir.
KultUr-sanat alaninda 21 yildir
devam eden Devlet Tiyatrolari

- Sabanci Uluslararasi Adana
Tiyatro Festivali basta olmak
Uzere kaltUr-sanat alaninda uzun
soluklu destekler verilmektedir. 45
yilda 48 bin burs veren Sabanci
Vakfi; egitim, sanat ve spor
alanlarindaki 6dullerle basariyi
tesvik etmektedir.

.

Sabanci Universitesi ile yenilikci
egitimi destekliyoruz.

Hibe vererek ve uzmanligimizi
paylasarak sivil toplum
kuruluslarini gliglendiriyoruz.
Bilgi ve deneyimimizi
hayirseverligin gl¢lenmesi icin
paylasiyoruz.

“Fark Yaratanlar”in bilinirligini
artirarak topluma ilham veriyoruz.
Ogrenci ve sanatcilari burs ve
odullerle tesvik ediyoruz.
Filantropi alaninda &zellikle sivil
toplumun hibe ile desteklenmesi
konusunda, yeni anlayis ve
yontemlerin hayata gecmesine
onciiliik ediyoruz.

Sivil toplum kuruluslariyla ¢alisarak
toplumsal meselelerin ¢dézUmUlne
katkida bulunuyoruz.

Egitim, kultar, saglk ve spor
alanlarinda kalici eserler inga
ediyoruz.
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Sabanci Vakfi

Egitim, sosyal degisim ve kultlUr-sanat Sabanci
Vakfrnin temel faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Vakif,
bu cercevede yuruttugu faaliyetlerinde “kadinlar”,
“gencler” ve “engelliler’e odaklanmaktadir.

Sabanci Vakfrnin
vizyonu “biitiin
bireylerin
haklardan esit
yararlandigi bir
toplum”dur.

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek cok sanayi
kurulusuyla Turkiye ekonomisinin gelismesine
onemli katkilarda bulunmustur. Bunun yani

sira aile bireyleri 6zellikle egitim, saglk, kultdr,
spor ve sosyal hizmet alanlarinda cok sayida
kurumun toplum yararina sunulmasina bUyuUk
onem vermis, hayir islerinde etkin bir bicimde
rol almistir. Merhum Haci Omer Sabancrnin
saghginda bir yasam felsefesi olarak kabul ettigi
“Bu Topraklardan Kazandiklarimizi Bu Topraklarin
insanlariyla Paylasmak” ilkesini benimseyen
Sabanci Kardesler, bu dustinceden yollarina
devam ederek hayir islerini kurumsallastirmak

BULUSMA ZAMANI
BiyikBul a

ve dlzenli bir sekilde yurttebilmek amaciyla
1974 vilinda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci
Vakfi)'ni kurmuslardir. Bu girisimlerinde en bUyUk
destegdi ise tum mal varligini Vakfa bagislayan
anneleri Sadika Sabancrdan almislardir. Sabanci
Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci Ailesi'nin ve
Sabanci Toplulugu sirketlerinin bagdislari ile
Vakfin mal varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Egitim, sosyal degisim ve kultlUr-sanat Vakfin
temel faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Vakif, bu
cercevede yuruttugu faaliyetlerinde “kadinlar”,
“gencler” ve “engelliler’e odaklanmaktadir.

Sabanci Vakfi, yurt ici ve yurt disinda 6énde gelen
sivil toplum platformlarinda Uyeliklere sahiptir.
Turkiye Ucunct Sektor Vakfi (TUSEV)'in kurucu
Gyesi, Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC)’'nin Uyesi,
ayrica EFC buUnyesinde bulunan, Engellilerin
insan Haklari Avrupa Vakiflar Konsorsiyumu’'nun
ve Toplumsal Cinsiyet Grubu'nun da kurucu
Uyesi, Zero Project etki transferi partneri ve ABD
Vakiflar Birligi (COF) Gyesidir.

Sosyal Degisim

Sabanci Vakfi, gunimuzun karmasik toplumsal
meselelerine ¢cozum bulmak ve kalici etki
yaratmak amaciyla konularina hakim sivil
toplum kuruluslarini hibe programlariyla
desteklemektedir. Ayrica cesitli paydaslarla
kurdugu uzun vadeli is birlikleri, sivil alanda
vapilan calismalarin etkisini glclendirmektedir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari ile kadinlar,
gencler ve engellilere esit firsatlarin yaratiimasini
ve bu gruplarin topluma aktif katilimlarini
destekleyen sivil toplum kuruluslarinin projeleri
desteklenmektedir. 2007 yilindan bu yana 12 yilda
Hibe Programlari kapsaminda destek verilen 162
proje ile dogrudan 200 bin dolayli olarak ise 800
binden fazla insanin hayatina dokunulmustur.
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12. Sabanai Vakfi Filantropi Semineri

15 Ekim 2019 tarihinde bugtine kadar hibe verilen
tum kurumlar ile bir araya gelinerek bir bulusma
gerceklestirilmistir. Bulusmaya 78 kurumdan
200’Un Uzerinde sivil toplum kurulusu temsilcisi
katilmistir. Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen ve projelerini 2019
vilinda tamamlayan 10 sivil toplum kurulusu ise
16 Ekim 2019 tarihinde “Ekim Zaman!” temasi ile

duzenlenen toplantida deneyimlerini paylasmistir.

Sivil toplum kuruluslari, kamu ve medya
temsilcilerinin katildigi toplantida projelerin
hikayelerinin yer aldigl “Ekim Zamani: Hibe
Programi Oykuleri” kitabi dagitiimistir.

Hibe Programlari kapsaminda desteklenen
projeler arasinda bir érnek olarak 2019 yilinda
tamamlanan, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
ortakliginda yurtttlen “Yarini insa Et” Projesi
yver almistir. Teknoloji alaninda dunyanin takip
ettigi cagdas egitim gerekliliklerini ortaya
koyabilecek 6grenci ve 6gretmenlerin gelisimine
katkl saglanmasini amaclayan proje kapsaminda
dort ilden 845 6grenci 165 teknoloji projesi
gelistirmistir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari ile desteklenen
projeler, “egitim”, “engelli haklar1”, “erken yasta
ve zorla evliliklerle mucadele” ve “6gretmenlerin
glclenmesi” alanlarina odaklanmaktadir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin dykulerini ve calismalarini
gundeme getirerek, onlari tesvik etmek ve
topluma ilham vermek amaciyla tasarlanan Fark
Yaratanlar Programi 2019 yilinda 10. sezonunu

tamamlamistir. Toplumsal konularda farkindalik
yaratmaya calisan, insanlari duyarli ve aktif
vatandas olmalari konusunda tesvik eden bir
farkindalik projesi olan Fark Yaratanlar Programi
icin 2009 yilindan itibaren aday gosterilen
2.700’e yakin basvuru arasindan secilen 190
Fark Yaratan'in videolari, Fark Yaratanlar web
sitesinin yani sira, Facebook, Twitter, Instagram ve
YouTube'da paylasiimaktadir. Fark Yaratanlar’in
videolari bugtne kadar Turkiye ve yurt disinda
internet ve sosyal medya aracilidiyla 33
milyondan fazla izlenme rakamina ulasmistir.

Cevre, egitim, ekonomik gelisme, saglik,
toplumsal adalet ve yurttas katilimi temalarinda
secilen Fark Yaratanlar'dan biri cevre alaninda
calisan Lisinia Doga olmustur. Proje kapsaminda
Burdur GolU’'ntn yasatiimasi, doga okulu,

verli bitki ve hayvan turlerinin korunmasi ve
doga dostu tarim uygulamalari gibi calismalar
vapilmaktadir.

Sabanci Vakfi'nin dlizenledigi seminerler ve
deneyim paylasim toplantilari, sivil toplum
kurulusu, vakif, 6zel sektdr ve kamu temsilcileriyle
ulusal ve uluslararasi uzmanlari bulusturarak
filantropi ve sivil toplum alaninda yeni yaklasimlar
konusunda deneyim paylasimina imkan
vermektedir. Bu kapsamda “Sabanci Vakfi
Filantropi Seminerleri’nin 12’'ncisi 2 Aralik 2019
tarihinde “Engelsiz Yasam Teknolojileri - Egitim
ile Guclenme” basligl ile gerceklestirilmistir.
Seminerin ana konusmacisi insan haklari

avukati Yetnebersh Nigussie olmustur.

Seminer kapsaminda Dr. Yanki Yazgan’'in

“Sabanci Vakfi
Filantropi
Seminerleri”’nin
12’ncisi 2 Aralik
2019 tarihinde
“Engelsiz Yasam
Teknolojileri -
Egitim ile
Giiclenme”
bashgi ile
gercgeklestirilmistir.
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Sabanci Vakfi

Vakif tarafindan restore ettirildikten sonra 2009
vilinda acilan Sakip Sabanci Mardin Kent MUzesi ve
Dilek Sabanci Sanat Galerisi, 2019 yilinda 10. yilini
doldurmustur.

Sabanci Vakfi,
kurulusundan bu
yana gegen 45 yil
sliresince sayilari
120°’yi asan kalici
eseri toplumun
hizmetine
sunmustur.

moderatorligunde bir panel ve kapsayicl dans
performanslari gerceklesmistir. Ayrica, fuar
alaninda katiimcilara egitim alaninda engelsiz
vasama katki saglayan birbirinden yenilikgi
teknolojileri deneyimleme imkani da sunulmustur.

Sabanci Vakfi, 2019 yilinda da ¢alisma alanlarinda
uluslararasi alandaki gelismeleri takip etmeye,
katkl saglamaya ve is birliklerini gelistirmeye
devam etmistir. Vakif, 1991 vilindan beri Gye
oldugu ve ilk kez 2011-2016 yillarinda Turkiye'den
tek vakif olarak yonetiminde gorev aldigr Avrupa
Vakiflar Merkezi (EFC) Yénetim Kurulu’nun
engelli haklari ve toplumsal cinsiyet konularindaki
calismalarina dahil olmus ve katkida bulunmustur.
Ayrica filantropi alaninda énemli yere sahip
saygin uluslararasi yayinlarda yayimlanan
makaleler ile alanindaki fikir dnderligi misyonunu
verine getirmeye devam etmistir.

Kalici Eserler

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gecen 45 vil
sUresince, Turkiye geneline dagiimis 78 yerlesim
merkezinde okullar, yurtlar, saglik kurumlari,

kulttr merkezleri, spor tesisleri, kitUphaneler,
Ogretmenevleri ve sosyal tesisler ile en gdrkemli
yatirimi olan Sabanci Universitesi’nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120’yi asan kalici eseri
toplumun hizmetine sunmustur.

2019 yilinda bu kalici eserler arasinda bulunan
Adana - Haci Omer Sabanci Kultir Merkezi'nde
kapsamli yenileme yapilmis ve yeni bir salon
eklenerek Sabanci Oda Tiyatrosu hizmete
acimistir.

Vakif tarafindan restore ettirildikten sonra 2009
vilinda acilan ve sirasiyla Mardin Valiligi ve Kulttr
ve Turizm Bakanligina bagdli olarak Sabanci
Vakfi'nin katkilariyla hizmet veren Sakip Sabanci
Mardin Kent Muzesi ve Dilek Sabanci Sanat
Galerisi, 2018 yilinda Vakfin isletimine gecmis

ve 2019 yilinda 10. yilini doldurmustur. 2019
vilinda “Belgeden Kurguya, Atdlyeden Mlzeye

- Mardin'den Fotograflar” isimli fotograf sergisi
aciimis ve ayrica Vakfa bagislanan Mardin'de
doéneminin yegane taksisi olma 6zelligini tasiyan
1952 model Chevrolet otomobil, Mlze girisinde
daimi olarak sergilenmeye baslanmistir. Mlzenin
acildigl gunden bu yana ziyaretci sayisi 900 bini
asmistir.

Kiltlir-Sanat

Vakif, ktltUr ve sanat faaliyetlerine yonelik
olarak 2019 yilinda da Devlet Tiyatrolari -
Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni
ve Uluslararasi Ankara Miizik Festivali'ni
desteklemeye devam etmistir.



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

109

) £

Sabanci Vakfi tarafindan 11 yildir desteklenen
Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi'nda 2019
yilinda 12 Universiteden secilmis 76 geng yer
almistir. Sabanci Universitesi'nde yapilan Uc¢
haftalik kampin ardindan yurt disinda yedi konser,
istanbul’da iki konser vermislerdir.

1990 yilindan bu yana kazi ¢alismalari stren ve
2003 yilindan bu yana Sabanci Vakfi tarafindan
desteklenen Metropolis Antik Kenti kazi
calismalari 2019 yilinda da devam etmistir. izmir
Torbalrda bulunan Metropolis 2015 yilinda éren
veri olarak ziyarete acilmistir. 2019 vilinda bulunan
6zel hamam yapisi, cok gelismis bir 1sitma
sistemine sahip oldugunu, temiz ve kirli suyun
birbirine temas etmeden ge¢cmesini saglayan bir
muhendislik calismasi yapildigini gdstermektedir.

Toplumsal konularda sanat yoluyla farkindalk
yaratmak, sinemanin yaratici bakis acisindan
vararlanarak bilin¢c olusturmak, genc yetenekleri
cesaretlendirmek ve tesvik etmek amaciyla

2016 yilinda “Kisa Film, Uzun Etki” mottosuyla
baslatilan Sabanci Vakfi Kisa Film Yarismasi'nin
Uclncust “Ayrimcilik” temasi ile dizenlenmis ve
2019 yili Ocak ayinda yapilan édul téreni ile juri
tarafindan secilen ilk G¢ eserin sahiplerine ddulleri
verilmistir. 2019 vilinda Sakip Sabanci Mardin Kent
Muzesi'nde yapilan 6zel bir gbsterimle basvuruya
acilan Sabanci Vakfi 4. Kisa Film Yarismasi ise
“Dijital Yalnizhk” temasi ile dizenlenmistir.

Sabanci Vakfi tarafindan kultUr-sanat alaninda
desteklenen diger etkinlikler ise 7. Dilek Sabanci
Tiyatro Festivali, 6. Ayvalik AIMA Muzik Festivali
ve 7. Engelsiz Filmler Festivali olmustur.

Burslar ve Odiiller

Kurulusundan itibaren 45 yilda 48 binden fazla
burs veren Sabanci Vakfi, 2019 yilinda yaklasik
300’0 yeni olmak Uzere toplam 1.500’e yakin
ogrenciye burs saglamistir. 2019 yilinda Vakfin
eski ve mevcut bursiyerleri ile genis katilimh bir
bursiyer bulusmasi gerceklestirilmis ve mezun
bursiyerler ile 6grenimi devam eden bursiyerler
arasinda mentorluk iliskisi kurulmustur.

Egitim, spor, kultur ve sanat faaliyetlerinde ulusal
ve uluslararasi duzeyde basari kazanan kisilere
ve kuruluslara, basariyi tesvik etmek amaciyla
buglne kadar 1.150’yi askin édul verilmistir.

O@=AncI vakri

Kurulusundan
itibaren 45 yilda 48
binden fazla

burs veren Sabanci
Vakfi, 2019 yilinda
yaklasik

300’0 yeni olmak
lizere toplam
1.500’e yakin
ogrenciye burs
saglamistir.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, Times Higher Education (THE)
tarafindan hazirlanan 2020 Diinyanin En lyi Universiteleri
siralamasinda bu yil 401-500 bandinda yer alarak
Turkiye’den degerlendirmeye alinan 34 Universite icinde
birinci olmustur.

Sabanci Universitesi,
T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
ve TUBITAK
tarafindan
hazirlanan
“Universitelerarasi
Girisimcilik ve
Yenilikgilik Endeksi”
siralamasinda

vakif liniversiteleri
arasinda ilk sirada
yer almaktadir.

Sabanci Toplulugu, 1994 vilinda Sabanci Vakfi
onderliginde bir “dlUnya Universitesi” kurmaya
karar vermistir. Sabanci Universitesi’nin kurulus
calismalari sirasinda yeni ve 6zgln bir Universite
tasarimi yaratimistir. 1999 yilinda kapilarini
drencilerine acan Sabanci Universitesi, bugin
pek cok Universite tarafindan érnek alinmaktadir.

Sabanci Universitesi'ni farkli kilan ézelliklerin
basinda, 6zgln 6Jrenim sistemi gelmektedir.
Akademik programlar, yenilik¢i ve disiplinler arasi
niteliktedir.

Sabanci Universitesi’'ndeki égrenim sisteminin
altyapisini “Temel Gelistirme Programi”
olusturmaktadir. Programin ilk asamasinda, tum
ogrenciler ayni dersleri alarak ilerisi icin gereken
bilgi altyapisini, elestirel ve disiplinler arasi

dustnebilme kapasitelerini gelistirmektedirler.
ikinci asamada ise her dJrenci, almak istedigi
programin giris derslerini 6zgUrce belirleyerek,
egitim almak istedigi diploma programini 13
program arasindan secerek 6grenimine devam
etmektedir.

Tarkiye’nin en girisimci ve yenilik¢i vakif
Universitesi

Sabanci Universitesi, 2012 yilinda T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK tarafindan
ilki hazirlanan “Universitelerarasi Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Endeksi” siralamasinda ilk sirada yer
almistir. 2015, 2016 ve 2017 yillarinda da Sabanci
Universitesi, yine Turkiye'nin En Girisimci ve
Yenilikci Universitesi secilerek listedeki lider
konumunu korumustur. 2018 yili siralamasinda ise
vakif Universiteleri arasindaki birinciligini devam
ettirmistir.

Dlinyanin en saygin Universiteleri arasinda
Sabanci Universitesi, 2019 yilinda da Times Higher
Education (THE) ve QS gibi énemli kurumlarin
acikladigl, dunyadaki tum Universiteleri kapsayan
siralamalarda yerini korumustur.

Sabanci Universitesi, bu yil 92 (lkeden 1.396
Universitenin degerlendirmeye alindiglr THE 2020
Dunyanin En lyi Universiteleri siralamasinda
401-500 bandinda yer almistir. Sabanci
Universitesi'nin Turkiye'den ilk sirada yer aldigi
“THE 2020 Dunyanin En lyi Universiteleri”
siralamasina, Ulkemizden toplam 34 Universite
girmistir.
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Sabanci Universitesi, “THE Hizli Gelisen
Ekonomilerdeki En lyi Universiteler 2020”
siralamasina 40. basamaktan girerek, Turkiye'den
siralamaya giren 34 Universite arasinda birinci
sirada yer almistir. Ayrica THE “DuUnyanin En lyi
Geng Universiteleri 2019” siralamasi ve “THE Asya
Universiteleri 2019” siralamasinda da Turkiye'den
siralamaya giren Universiteler arasinda yine birinci
olmustur.

T.C. Kalkinma Bakanligi ve Sabanci Vakfi

ortak yatirimi ile 2010 yilinda kurulan Sabanci
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi SUNUM'da ileri malzemeler,
nano biyoteknoloji, nano tip, nano elektronik,
nano optik, mikro-nano-akiskanlar, mikro-
nano-elektro mekanik sistemler, yenilenebilir
enerji sistemleri, Ucboyutlu baski, biyosensorler
ve biyomedikal uygulamalar, gida guvenligi

ve kablosuz genis bant iletisim teknolojileri
gibi alanlarda disiplinler arasi arastirmalar
vapilmaktadir.

Sabanci Universitesi Tumlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

(SU IMC), akademi ile endustri arasinda 6rnek
Universite ve endUstri is birligi uygulamalariyla
klresel bir kdpru olmay! hedeflemektedir. SU IMC
ve Kordsa'nin is birligiyle kompozit teknolojileri
alaninda éncu bir is modeli olan “Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi” (KTMM),
Teknopark istanbul’da kurularak dinya capindaki
kompozit teknolojileri gelistirme merkezleri
arasinda yerini almis, Turkiye’'nin gururu olmustur.

istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
(IICEC) enerji ve iklim alaninda objektif, Gsttun
nitelikli ekonomik ve politik calismalar yapma
amacilyla kurulmus; gelecek odakl, bagimsiz
bir arastirma ve politika merkezidir. ICEC’in
girisimleri, bélge ve dlnya icin strdurulebilir
enerjinin gelecegine yoénelik ¢cdzumlerin
gelistirilmesine yardimci olmaktadir.

Sabanci Universitesi Finans Mukemmeliyet
Merkezi (CEF), akademik dunya ile finans
sektorl ve reel sektdr arasinda kdpri gorevi
gormektedir. CEF bunyesinde; sertifika
programlari, seminerler, atdlye calismalari, st
duzey konferanslar duzenlenmektedir. Bunlara
ek olarak Merkez, arastirma raporlari hazirlayarak
akademiden finans dlnyasina, reel sektorden
bireysel yatirimcilara uzanan genis bir kitleyle
paylasmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
MuUkemmeliyet Merkezi (SU Gender), Mor Sertifika
ve Cins Adimlar gibi ana faaliyetlerinin yani sira
Dicle Kogacioglu Makale Odulleri ve Sirin Tekeli
Arastirma Odulleri gibi dul programlariyla da
alanindaki birikimin tasiyiciligini tstlenmektedir.
Merkez, ayrica uluslararasi konferans, panel,
soylesi, yetiskin egitimi gibi etkinliklerle,
toplumdaki cinsiyet esitligi dontstimunt de
desteklemektedir.

SU IMC ve
Kordsa’nin is
birligiyle kompozit
teknolojileri
alaninda 6ncii

bir is modeli

olan “Kompozit
Teknolojileri
Miitkemmeliyet
Merkezi” (KTMM),
Teknopark
istanbul’da
kurularak diinya
¢apindaki kompozit
teknolojileri
gelistirme
merkezleri arasinda
yerini almis,
Tirkiye’nin gururu
olmustur.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Faktltesi, 2019
yilinda Financial Times’in “Avrupa’nin En lyi isletme
Okullari Siralamasi”’na 69. siradan girerek Turkiye’den ilk
sirada yer alan isletme okulu olmustur.

Sabanci
Universitesi’nde
6grenim;
Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi, Sanat
ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi ve
Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi
araciligiyla
ylritilmektedir.

istanbul Politikalar Merkezi (IiPM),
demokratiklesmeden iklim degisikligine,
transatlantik iliskilerden catisma analizi ve
co6zUmUne kadar, bnemli siyasal ve sosyal
konularda uzmanliga sahip, calismalarini
kUresel duzeyde strdUren bir politika arastirma
kurulusudur.

Fakulteler

Sabanci Universitesi'nde &grenim, (¢ fakilte
araciligiyla yuruttlmektedir: MUhendislik ve
Doga Bilimleri Fakultesi (MDBF), Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakultesi (SSBF) ve Yonetim Bilimleri
FakuUltesi (YBF). Tum fakuUltelerde lisans, yUksek
lisans ve doktora programlari sunulmaktadir.

MDBF’'de; Bilgisayar Bilimi ve MUhendisligi,
MolekUler Biyoloji, Genetik ve Biyomuhendislik,
Malzeme Bilimi ve Nano MiUhendislik, Mekatronik
MUhendisligi, Elektronik MUhendisligi ve
EndUstri MUhendisligi lisans programlarinin

vani sira, Enerji Teknolojileri ve Yonetimi,

Bilisim Teknolojileri, Veri Analitigi, MolekUler
Biyoloji, Genetik ve BiyomuUhendislik, Elektronik
MUhendisligi, Bilgisayar Bilimi ve MUhendisligi,
Mekatronik MUhendisligi, EndUstri MUhendisligi,
Uretim Muhendisligi, Malzeme Bilimi ve Nano
MuUhendislik, Siber Guvenlik, Fizik ile Matematik
dallarinda lisansUstU programlari sunulmaktadir.

SSBF bunyesinde lisans programlari olarak;
Ekonomi, Gérsel Sanatlar ve Gorsel lletisim
Tasarimi, Kultarel Calismalar, Siyaset Bilimi,
Uluslararasi Calismalar ve Psikoloji; lisansUstu
programlari olarak da Ekonomi, Gérsel Sanatlar
ve Gorsel lletisim Tasarimi, Kamu Politikalari,
Siyaset Bilimi, Uyusmazlik Analizi ve CézUmuy,
Kulturel Calismalar, Tarih, Avrupa Calismalari,
Turkiye Calismalari, Uluslararasi iliskiler ve
Toplumsal Cinsiyet Calismalari bulunmaktadir.

YBF’'de; Yonetim Bilimleri alaninda lisans, ylUksek
lisans ve doktora, Executive MBA, Finans ve

is Analitigi alaninda yUksek lisans programlari
sunulmaktadir. 2018 yilinda YBF ile dUnyanin
onde gelen yonetim bilimleri okullarindan
Columbia Business School (CBS) arasindaki
Executive Education is birligi kapsaminda,
Executive MBA 6grencileri New York’'ta, CBS'de
iki haftalik liderlik programina katilmaya
baslamislardir. Yonetim Bilimleri Fakultesi 2019
yilinda dinyanin en prestijli Gniversite ve program
siralama kuruluslari arasinda yer alan Financial
Times'in “Avrupa’nin En lyi isletme Okullari
Siralamasi”na 69. siradan girerek Turkiye'den ilk
sirada yer alan isletme okulu olmustur.
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Yonetim Bilimleri FakUltesi Executive MBA
Programi da, dinyanin en prestijli yayinlarindan
Financial Times tarafindan her yil yayinlanan
“Dunyanin En lyi Executive MBA Programlari”
2019 siralamasinda 94. sirada yer almistir.

Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi
(EDU), is dunyasina yonelik yonetici gelistirme
programlari dtuzenlemektedir. EDU, birikimlerini
ve tecrUbelerini daha genis kitlelerle paylasmak,
sUrekli gelisimi hedefleyen profesyonellere destek
saglamak amaciyla genel katilima acik egitim
programlarini da strdtdrmektedir. EDU, Financial
Times Kuruma Ozel Program siralamasinda bu vl
20 basamak yUkselerek 58. sirada yerini almistir.
EDU ayrica, bu sene de italya ve Hindistan
arasindaki bolgede listeye giren tek egitim
kurumu olmustur.

Mezunlar

Sabanci Universitesi'nde, 2000 yilindan buglne
kadar, 8.077i lisans ve 4.496'si lisansUstU

olmak Uzere toplam 12.567 diploma verilmistir.
Universitenin buglne kadar verdigi mezunlarin
%8T7i is hayatina gecmisken, %13'U ise egitimlerini
lisansUsty dlzeyde sUrdUrmeyi tercih etmistir.
Sabanci Universitesi mezunlarinin ilk yil icinde
bir ise veya lisansustl egitime yerlesme

orani %96'dir. Mezunlarin tercih ettigi baslica
Universiteler; Carnegie Mellon University,
University of California, Politecnico di Milano,
Boston University, Harvard University, Brown
University, Stanford University ve University of
Massachusetts'tir.

Yasamin nabzini tutan bir kampls

Sabanci Universitesi kampUsU, 6Jrencilerin
gunluk hayatlarindaki tim ihtiyaclarini
giderebilmektedir. KampUste, godsteri
merkezinden spor merkezine, saglik merkezinden
sUpermarkete, sinema salonundan acik hava spor
alanlarina kadar her turlt sosyal yasam imkani
bulunmaktadir.

Sabanci Universitesi Altunizade KampuUsu,

2020 yihnin ilk yarisinda tamamlanarak egitim,
arastirma ve akademik calismalarina baslamasi
ile SabanciDx Dijital KampUsu bunyesinde
varatilan is birligini glclendiren, inovasyon odakli
ekosistemin de bir parcasi olacaktir. Boylece,
Sabanci Universitesi'nin SabanciDx ile yaptigi is
birligi ile akademi, is dlnyasi ve tUm paydaslarin
birlikte calisarak Uretecedi bu ortamda katma
deger saglayacaktir.

Sabanci
Universitesi
Altunizade
Kampiisii,
SabanciDx
Dijital Kampiisi
biinyesinde
yaratilan is birligini
giiclendiren,
inovasyon odakli
ekosistemin bir
pargasi olacaktir.




114 | Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mlzesi (SSM),
zengin koleksiyonlari, agirladigi uluslararasi ve
ulusal gecici sergileri, egitim programlari, konser,
konferans ve seminerleriyle cok yonld bir mizecilik
anlayisini yansitmaktadir.

SSM Resim
Koleksiyonu,
lilkemizde resim
sanatinin gelisim
slirecinin baslangi¢
evresine dair
6nemli ipuglari
veren, kiiltiirel bir
birikimdir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
(SSM), Atl Kosk olarak anilan kosk galerilerden
olusmaktadir. 195Tde, Hact Omer Sabanci
tarafindan satin alinan Atl Késk, uzun yillar ailenin
vazlik evi olarak kullaniimis, daha sonra Sakip
Sabanci'nin daimi konutu olmus ve onun zengin
koleksiyonunu barindirmis, 1998'de muzeye
dénustirilmek Gzere Sabanci Universitesi'ne
tahsis edilmistir. Galeri bolumunun eklenmesiyle
2002'de ziyarete acilan MUze'nin sergileme
alanlari 2005’te genisletilerek teknik duzeyde
uluslararasi standartlara kavusturulmustur.

SSM, buglin zengin koleksiyonlari, ev sahipligi
vaptidi uluslararasi ve ulusal gecici sergileri,
konservasyon birimleri, egitim programlari,
konser, konferans ve seminerleriyle cok yonll bir
muzecilik anlayisini yansitmaktadir.

SSM Koleksiyonlari

Osmanli sanatinin 500 vyillik érneklerine kapsamli
bir bakis sunan SSM Kitap Sanatlari ve Hat
Koleksiyonu, basta nadir el yazmasi Kuran-i
Kerim’ler olmak Uzere, kitalar, murakkaalar,
levhalar, hilyeler, tugrali belgeler ile hattat
aletlerinden olusmaktadir. SSM Kitap Sanatlari ve
Hat Koleksiyonu, 2012 yilinda ¢addas bir tasarim
ve sergileme anlayisiyla yeniden dlzenlenerek
ziyarete aciimistir. Yeni teknolojik dlizenlemeyle
ziyaretciler, sergi salonlarinda verilen tabletler
araciligiyla, artiriimis gergeklik (augmented
reality) teknigiyle hazirlanan animasyonlari
izleyebilmekte, nadir elyazmasi kitaplari sayfa
sayfa inceleyebilmektedirler.

SSM Resim Koleksiyonu, Ulkemizde resim
sanatinin gelisim sUrecinin baslangic evresine
dair onemli ipuclari veren, kultdrel bir birikimdir.
Bu yonuyle SSM Kitap Sanatlari ve Hat
Koleksiyonu'nun tarihsel strecteki devami
niteligine sahip olan koleksiyon, Turkiye'de
imge Uretimindeki dénlstmu, sanat ve sanatci
kavramlarindaki degisimi gdzler 6nlne sererek
Osmanli devletinden Turkiye Cumhuriyeti'ne
uzanan modernlesme slrecini yansitmaktadir.

SSM Resim Koleksiyonu, Turk resminin geg
Osmanli ve erken Cumhuriyet dénemlerinin
seckin drnekleriyle, Osmanl imparatorlugu’nun
son yillarinda Istanbul’da yasamis ve calismis
sanatcilarin ¢alismalari da dahil olmak tzere,
1850’lerden baslayarak gunumuze kadar
tarihlenen eserlerden olusmaktadir. Ath Késk'an
alt katindaki odalarda, Sabanci Ailesi’nin
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kullandigi, ge¢ rokoko, neo-klasik ve ampir
Usluplarindan ilhamla tasarlanmis Bati tarzi
mobilyalar ve 19. yUzyila tarihlenen dekoratif
sanat eserleri yer almaktadir. Roma, Bizans ve
Osmanli donemlerinden ginumuze ulasmis
parcalarin yer aldigi arkeolojik ve tas eserler ise
muzenin bahcgesinde sergilenmektedir.

SSM’de acilan sergiler

SSM, saygin kurum ve kuruluslarin destekleri
ile gerceklestirdigi sergi projeleriyle 2019'da da
sanatseverleri, Turk ve dlnya sanatinin énemli
sanatcl ve akimlariyla bulusturmustur.

Rus Avangardi. Sanat ve Tasarimla Gelecegi
Diislemek: SSM, Sabanci Holding'in katkilariyla
2018’de acllan ve 2019'da da devam eden 20.
ylzyil diinya sanatini sekillendiren Rus Avangardi
akiminin Turkiye'deki en kapsamli sergisine ev
sahipligi yapmistir. 20. yUzyilin basindan 1930’lara
kadar Rusya’'da faaliyet gdsteren ve sanati
hayatin her alanina yaymayi hedefleyen avangard
sanatg¢i ve okullar, resim, tasarim, edebiyat, film
ve tiyatro alanlarindaki zengin Uretkenlikleriyle
temsil edilmektedir. Rus Avangardrnin siyasi

arka planinin katmanlari ise, SSM’nin Sabanci
Universitesi'nin bir parcasi olarak tasidigi
akademik misyon dogrultusunda, bir kaynak
teskil edilecek ¢ercevede sunulmustur. Sergi,
Selanik Devlet Cagdas Sanat MUzesi-Costakis
Koleksiyonu’'nun yani sira Moskova'daki tim
Rusya Dekoratif Sanatlar MUzesi ve Multimedya
Sanat MUzesi ile Avrupa’nin 6nde gelen 6zel
koleksiyonlarindan secilen 513 eserle, Turkiye'de
ilk defa bir arada sunulan Rus Avangardi'nin sanat
tarihindeki zengin yerine isik tutmustur.

Rus Avangardi. Sanat ve Tasarimla Gelecegi
Duslemek sergisi stiresince Rusya’nin siyasi tarihi
ve s6z konusu ddonemin mimarlik anlayisi, Rus
Avangardi’'nin dinya sanat tarihine etkileri gibi
konularda gerceklestirilen konferanslar, sergi
mekanlarinda dtzenlenen film godsterimleri, bale
ve tiyatro etkinlikleri ve Rus Avangard akimi

ve sanatcilarinin anlatildigl galeri sohbetleri
gerceklestirilmistir.

Avni Lifij. Caginin Yenisi: SSM, Sabanci
Holding'in katkilariyla 2017'de gerceklestirdigi
“Feyhaman Duran” ve “Selim Turan” sergilerinin
devami niteliginde olan ve Turk sanatinin énemli
ustalarindan “Avni Lifij. Caginin Yenisi” sergisine

2019'da ev sahipligi yapmistir. Sergide, sanatcinin

otoportre, posad, manzara, figlrld kompozisyon
gibi farkh turleri iceren genis bir yelpazeye
yayilmis Uretiminin yani sira kultur politikalari,
sanat elestirisi, fotograf gibi alanlardaki
calismalari da muze ortamina tasinmistir.

Avni Lifij. Caginin Yenisi sergisinde, Sakip
Sabanci Muzesi, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Resim ve Heykel MUzesi, Kultir ve
Turizm Bakanlhgi bunyesindeki Ankara Resim ve
Heykel Muzesi, Milli Kituphane koleksiyonlari
ve Ozel koleksiyonlarda bulunan sanat¢inin bine
vakin yagliboya resim, etUt, desen, eskiz, posad,
fotograf, arsiv malzemesi ve kisisel esyasi bir
araya getirilerek sunulmustur.

Sergi kapsaminda Avni Lifij'in sanatcl, yazar,
fotografci kimliginin ele alindidi bir panel, cocuk
egitim programlari duzenlenmistir.

SSM, saygin kurum
ve kuruluslarin
destekleri ile
gerceklestirdigi
sergi projeleriyle
2019’da da
sanatseverleri, Tiirk
ve diinya sanatinin
onemli sanatg¢i

ve akimlariyla
bulusturmustur.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi (SSM)

SSM, 2019 Yetiskin Egitimleri programi kapsaminda
Tarkiye’nin 6nde gelen Universitelerinin akademisyenleri
yonetiminde, sanat ve sanat tarihi, tarih, dinya edebiyati,
sinema konulu egitim etkinlikleri dizenlemistir.

SSM Cocuk Egitim
Programlari ve
etkinlikler, sémestr,
ara tatil dénemi

ve yaz tatillerinde
siirdiiriilmiistiir.

Goriinenin Otesinde Osman Hamdi Bey: Bank
of America Merrill Lynch’in, dinya capinda
yUrGtttigu “Sanati Koruma Projesi” kapsaminda,
SSM Resim Koleksiyonu'nda yer alan, Osman
Hamdi Bey’e ait alti tablonun konservasyon ve
bilimsel arastirma calismalari, 5 Haziran 2018’'den

bu yana “Gérunenin Otesinde Osman Hamdi Bey”

sergisiyle At Kosk'te ziyaretcilere sunulmaktadir.

Sergide, Osman Hamdi Bey’in SSM
Koleksiyonu’'nda yer alan alti adet tablosu
Uzerinden boya uygulama teknikleri, kullandigi
malzemeler ve eserlerin gecirdidi restorasyon
calismalari izleyicilerle paylasiimaktadir.

“Goérunenin Otesinde Osman Hamdi Bey”
sergisinin bilimsel arastirma calismalari,

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma

ve Uygulama Merkezi, Koc Universitesi Yizey
Teknolojileri Arastirma Merkezi, istanbul Teknik
Universitesi Organik Kimya Laboratuvari ve Getty
Konservasyon Enstittsu is birligiyle yapiimistir.

SSM Egitim Faaliyetleri, Etkinlikler ve Projeler

Cocuk Egitimleri

Farkli yas gruplarina yoénelik olarak tasarlanan
SSM Cocuk Egitim Programlari ve etkinlikler,
sdmestr, ara tatil donemi ve yaz tatillerinde de
strdurtlmusttr. Mlze koleksiyonlari ve gecici
sergiler paralelinde gerceklestirilen 6zel atdlye
calismalarinin yani sira felsefe, ritim, pandomim
gibi sanatin farkl alanlarinda da calismalar
yvapiimistir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramri'na 6zel etkinlik dizenlenmis ve

Mutfak Sanatlari Akademisi (MSA) is birligiyle
gerceklestirilen KlcUk Gurmeler etkinliginde
cocuklar Fransiz ressam Monet’in tablo ve
kullandigi renkleri inceleyerek sanatcinin
calismalarindan ilhamla MSA mutfadinda
yemekler hazirlanmistir.

Yetiskin Egitimi Programlari

SSM, 2019 Yetiskin Egitimleri programi
kapsaminda Turkiye’'nin énde gelen
Universitelerinin akademisyenleri yonetiminde,
sanat ve sanat tarihi, tarih, diinya edebiyati,
sinema konulu egitim etkinlikleri dGzenlemistir.
Prof. Dr. Cevat Capan ile Dunya Edebiyati, Jak
Salom ile 12 Usta Yonetmen: Bir Sanat Olarak
Sinema, Prof. Dr. Tarkan Okcuoglu ile Osmanli
Resim Sanati baslikli egitim programlari
duzenlenmistir.

24 Kasim Ogretmenler GUnU’'ne 6zel
ogretmenlere Duygu Odakli KultUrel Mirasi
Koruma Egitimi verilmistir.
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ARCHIVE AND RESEARCH SPACE

From this space you can
access all the SSM permanent
collections and exhibition

.. content since 2003.

digitalSSM Teknolojik Eserlerinin Koruma Projesi
SSM’nin tim koleksiyon ve arsivlerinin dijital
ortama aktarildigi ve 77 binden fazla yUuksek
coHzUNUrltklt gorselin akademik bilgilerle
desteklenerek paylasildigr digitalSSM, 2019
vilinda fiziki mekanina kavusmustur. digitalSSM
Arsiv ve Arastirma Alani ismi ile hayata gecen bu
alan, dijital arsivleme, dijital koruma, teknolojik
sanat eserlerinin gelecege aktariimasi ve
mUzelerde yapay zeka uygulamalari gibi konulara
odaklanmistir. digitalSSM alanindaki ilk etkinligini
Hacettepe Bilgi ve Belge Yénetimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yasar Tonta, danisman ilkay Holt
ve Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Selcuk Artut dijital kulttrel mirasin gelecege
tasinmasl konusunda bir dizi konferans ile
gerceklestirmistir.

digitalSSM Arsiv ve arastirma Alani, Sabanci
Universitesi is birligi ile Teknolojik Sanat
Eserlerinin Korunmasi baslikli projenin
yurttuctlugune de baslamistir. Uluslararasi
bir arastirma projesi niteliginde baslayan bu
calisma kapsaminda Tate Modern, Rhizome,
ZKM gibi 6nde gelen sanat ve kultur
kurumlarinin temsilcileriyle bir dizi konferans
ve atdlye calismalari gerceklestirilmistir.

Bu konferanslarda yazilim tabanl sanatin
korunmasi, internet sanatinin korunmasi, medya
ve dijital sanat eserlerinin yeniden insasi gibi
konulara odaklaniimistir. Proje, Turkiye'deki
sanat kurumlarinin temsilcilerinin katihmlariyla
sektorun dijital koruma alanindaki sorunlarinin
ve Onerilerinin ele alindigi etkinliklerle devam
etmektedir.

Koleksiyon Bulugsmalari

2016’da baslayan Koleksiyon Bulusmalari

etkinligi 2019 yilinda da devam etmistir. Program
kapsaminda, SSM koleksiyon yoneticileri, Ath
Kosk'tin bir “ev-muize” olarak ev sahipligi yaptigi
koleksiyonlarin olusum &ykUsUnu ziyaretcilerle
paylasmaktadir. Ayda bir duzenlenen etkinlik,
“Kitap Sanatlari Bulusmasl”, “Ev-MUze Bulusmas!”
ve “"Kulturel Mirasi Koruma Bulusmasi” olarak Ug¢
farkli baslik altinda gerceklestiriimektedir.

Acik havada gésteri sanatlari ve sinema
etkinlikleri

Sakip Sabanci Mizesi, 2019 yazinda istanbul’da
gosteri sanatlarina yeni bir alan agmak amaciyla
cesitli acik hava etkinliklerine ev sahipligi
yapmistir. Kadikoy Belediyesi Sinematek/
Sinemaevi Yoneticisi Jak Salom’un seckisiyle
hazirlanan “MUzede Suare” programi kapsaminda
16-21 Temmuz tarihleri arasinda SSM’'nin Bogaz
manzarall bahcesinde Hollywood tarihinin farkl
donemlerinden yildiz oyuncularin basrolinde
oldugu sinema klasikleri gdsterilmistir.

SSM’nin tiim
koleksiyon ve
arsivlerinin dijital
ortama aktarildigi
ve 77 binden
fazla yiiksek
¢oziindrlikli
gorselin akademik
bilgilerle
desteklenerek
paylasildigi
digitalSSM,

2019 yilinda

fiziki mekanina
kavusmustur.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi (SSM)

Sakip Sabanci MUzesi’nin, Sabanci VakfI’'nin
katkilariyla 2017’de baslattigl ve buyuk bir ilgiyle
karsilanan tiyatro etkinligi “Mizede Sahne”,
24-28 Temmuz 2019’da gerceklestirilmistir.

Sakip Sabanci
Miizesi’nin,
iKSV’nin istanbul
Caz Festivali
kapsaminda
bahgesinde
gergeklestirdigi
konserlerde, Cyrille
Aimée & Elchin
Shirinov Trio sahne
almistir.

Sakip Sabanci Mizesi'nin, Sabanci Vakfi'nin
katkilariyla 2017°de baslattigi ve buyuk bir ilgiyle
karsilanan tiyatro etkinligi “MUzede Sahne”, Emre
Koyuncuoglu klratérligunde 24-28 Temmuz
2019'da gerceklestirilmistir. 2019 yili temasi
Siirsellemis Beden olan Program’da tiyatro,
performans, séylesi, dans gosterileri, oyun

ve atolyeler yer almistir. Etkinlik kapsaminda
Genco Erkal, Tulay Gunal, Nazan Kesal gibi Turk
tiyatrosunun 6nemli isimlerinin yani sira Prof.

Dr. Dikmen Gurun programin acilis konusmasini
yapmis, gazeteci yazar Zeynep Oral, oyuncu ve
edebiyatcl Pelin Batu bir sdylesi gerceklestirmistir.

Erdem Senocak, Asli Bostanci gibi geng
sanatgilarin da sahne aldigl MlUzede Sahne
programi kapsaminda yetiskinlere ve cocuklara
yonelik atolye calismalari gerceklestirilmistir.

Sakip Sabanci Mizesi, U¢ yildir strdurdugu
MUzede Sahne’nin yani sira 2019 vilinda ilk kez
Turkiye'de gerceklestirilen FRINGE festivalinin
acilisina da ev sahipligi yapmistir.

Konserler

Sakip Sabanci Mizesi'nin, IKSV'nin istanbul Caz
Festivali kapsaminda bahcesinde gerceklestirdigi
konserlerde, Cyrille Aimée & Elchin Shirinov

Trio sahne almistir. Mlize bunyesinde yer alan
uluslararasi kultlr-sanat, toplanti ve etkinlik
merkezi “the Seed”, klasik mUuzik yildizlarinin
sahne aldigi Istanbul Resitalleri programina
2019'da devam etmis; Freedy Kempf, Andrew

Tysons, Goran Filipec, Stephen Kovacevich, Yeol
Eum Son ve Jeung Beum Sohn gibi sanatcilari
agirlamistir.

5 Adustos-5 Eylul 2019 arasinda SSM’nin Bogaz
manzarall terasinda “Bachcede Yaz Festivali”

adi altinda klasik muzik konserleri dizisi
duzenlenmistir. SSM, Bachgede Yaz Festivali
kapsaminda izmir Barok, Thomas Gabriel Trio,
Musica Minore, Konstantin Lifschitz, Hortus
Musicus, Stabat Mater ve The Barock M Ensemble
gibi klasik mUzigin sevilen isim ve gruplarinin
konserlerine ev sahipligi yapmistir.

Ayrica 10 Kasim’da Osmanli Donemi Muzigi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (OMAR) is
birligiyle “MUzede Tarihin Sesi” isimli bir belgesel
konser dlzenlenerek arsiv kayitlarindan ses

ve goruntulerle Ataturk’un sevdigi sarkilar icra
edilmistir.

Yoga

Sakip Sabanci MUzesi'nin bahcgesinde ylksek bir
katilimla gergeklestirilen ve artik geleneksel bir
nitelik kazanan Ucretsiz yoga dersleri, Cihangir
Yoga is birligi ve egitmenleriyle 12 Haziran-25
Eylul 2019 tarihleri arasinda her Carsamba devam
etmistir. Yilin en uzun gunu 21 Haziran Dunya
Yoga GuUnu etkinliginde glnesin dogusunun ve
batisinin meditasyon ve yoga ile karsilandigi bir
etkinlik duzenlemis, 2 Agustos’ta Chris Chavez ile
bir yoga dersi gerceklestirilmistir.
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Kurumsal Sosyal So
Politikasi ve Ilkeleri

rumluluk

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding, kurumsal sosyal is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun Toplulugumuz icin dnemini yaratip catisma ortamlarini dnleyerek farkli inanc, distnce ve
ve onceligini vurgular. gorUse sahip kisilerin uyumlu bir bicimde c¢alismalarini saglariz.
Sabanci Toplulugu sahip oldudu tevazu, insana saygl ve halka Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam strmelerinde
vakinlik ¢z degerlerinin bir parcasi olarak tum faaliyetlerinde en 6nemli faktor olan “sagdliklarinin korunmasina” katkida
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi ydnetim bulunmak amaciyla saglikl yasam programlari uygulariz.

anlayisinin temel ve dedismez unsurlarindan biri olarak kabul

eder. Bu ¢ercevede Sabanci Toplulugu’'nu olusturan tim 1
kurumlarimizdan faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini sorumluluk anlayisi icinde yénetmelerini ve toplumu
gelistirmeyi dncelikli olarak gindemlerinde tutmalarini bekleriz.
Sosyal sorumluluk anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz

ve onlarin etkileriyle sinirl gbrmeyiz. Sosyal sorumluluk 2.
anlayisimizi ve bu konudaki dnceliklerimizi toplum ve cevre igin

en iyi olani dikkate alarak belirleriz.

Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde 6ncu rol almaya dzen gosteririz. Sabanci
Toplulugu olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri
cercevesinde hazirlayip uyguladigimiz SA-Etik, is yapis
seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel 3.
ilkelerimiz sunlardir:

Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dustnce, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapilmasini kabul etmeyiz.

Sabanci Toplulugu olarak tim calisanlarimizin insan
onuruna uygun calisma kosullarinda, saghkli ve guvenli bir
ortamda calisma hakki olduguna inaniriz. Calisanlarimiz
bizim en degerli varligimizdir ve ¢alisanlarimizin gavenligini
saglamak ve korumak en oncelikli is hedefimizdir.
Sirketlerimizden yasal yukumltlUklerin dtesinde en

iyi cevresel cozumleri uygulamalarini ve cevre dostu
teknolojilerin gelismesine ve yayilmasina yardimcl olacak
ve cevre bilincini artiracak her turlt girisime destek
saglamalarini bekleriz. Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet
gbstermekte oldugumuz tUm cografyalarda topluma karsi
sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz,
calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi icinde yerine
getirmeye bzen gosteririz.

insan kaynaklarimizin, strdtralebilir bUyUmenin en dnemli
unsuru olduguna inaniriz. Calisanlarimizin ¢zItk haklarinin
tam ve dogru bicimde kullaniimasini saglariz. Calisanlara
durust ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, gtvenli ve saglikli
bir calisma ortami taahhut ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimiicin gerekli cabayi gosterir, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.
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Sabanci Toplulugu sahip oldugu
tevazu, insana saygl ve halka
yakinlik 6z degerlerinin bir parcasi
olarak tim faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi ydénetim anlayisinin temel ve
degismez unsurlarindan biri olarak
kabul eder.

Her tarlu faaliyetimizden dodabilecek cevresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yonetiriz. Tum sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun duzeyde faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini
en az noktaya indirecek her turll iyilestirme ve gelistirme
calismalarini belirlemek ve uygulamak ile yuktmladur.
Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde toplumumuzun gelisimi i¢in caba gdsteririz.
Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonullt olmalari
konusunda destekleriz.

Tedarikcilerimiz basta olmak Uzere tUm is ortaklarimizin,
sosyal sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik
vaklasimlar gelistirmeye ve bu yaklasimlarin uygulanmasina
Ozen gosteririz.

Turkiye’'nin ve faaliyet gdsterdigimiz ulkelerin gelenek ve
kultUrlerine duyarl davranir, tim yasal dizenlemelere
uygun hareket ederiz.

Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak

uygulamalarini sertifikalastirmalari konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tum ilkeler gerekli
duzenlemeler ile uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin
duzeyi ilgili birimlerce denetlenir. Sirketlerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinda gdsterecekleri basarlyi, sirket
performanslarinin dederlenmesinde 6nemli bir kriter olarak
dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak gerceklestirdigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet raporu
ve web sitemiz araciligiyla kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan basta H.O. Sabanci Holding A.S. CEO’su
olmak Uzere tum yodneticilerimiz ve calisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu'nun daha iyi bir diinya
ve gelecek icin Uzerine dusen her turlt sorumlulugu yerine
getirecegdinin agik bir taahhtdund, tum ¢alisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tUm paydaslarimizla paylasmak
Uzere hazirlanmistir.
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Sabanci Toplulugu
lletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu iletisim Calismalari kapsaminda
olusturulmak istenen algi sudur: Sabanci Toplulugu
faaliyetlerini, farkhliklar yaratarak kalici UstunlUkler saglamak
vizyonu ile rekabetci ve strdurtlebilir bUylme potansiyeli
olan “stratejik bir portfoyl” paydaslarina deder yaratacak

bicimde ydnetmek misyonu dogrultusunda planlar ve yuratar.

Bu hedeflenen algl, is hedeflerine yansitiimis olarak icinde
bulundugumuz sektérlerde rekabetin dninde olmak seklinde
ortaya konmustur.

Sabanci Toplulugu’'nun kurumsal itibarinin korunmasi ve
gelistirilmesi; is hedeflerine ve sosyal sorumluluklarina uygun
bir bicimde yonetilmesi acisindan, i¢c ve dis iletisimini tutarli,
strekli ve seffaf olarak strdtirmesi bUyuk dGnem tasimaktadir.

Bu kapsamda;

- Sabanci Holding Ust yonetimi yilda en az bir kez
kamuoyunu bilgilendirme toplantisi yapar.

- Grup Baskanlari da yilda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirir.

- Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik mali sonuclarini SPK,
Borsa Istanbul ve kamuoyu ile paylasir.

- Borsa istanbul’a yapilan ¢zel durum aciklamalari ile basin
duyurulari eszamanli olarak web sitesinde yer alir.

Sabanci Holding'in faaliyetleri www.sabanci.com uzantili
web sitesi araciligiyla Turkce ve Ingilizce olarak kamuoyu
ile paylasilir. Ayrica sosyal medya kanallari araciligi ile de
guncel bilgiler kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri, yapilacak iletisim faaliyetleri
hayata gecirilmeden énce, Sabanci Holding Kurumsal
jletisim Direktorlagarna bilgilendirir. Bu bilgilendirme aylik
ve yillik bazda yapilir.

Sabanci Holding ve istirakleri iletisim calismalarinda
Sabanci Toplulugu iletisim Rehberi ile ortaya koyulmus olan
prensipleri temel alir.

Sabanci markasinin kullanim alanlari ve prensipleri Sabanci
Kurumsal Kimlik Rehberi ile belirlenmistir. Marka yonetimi
konularinda Sabanci Holding ve istirakleri bu kurallari temel
alirlar.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet alanlarindaki
gelismeler dogrultusunda siklastirilabilir.
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Sabanci Toplulugu

Cevre Politikasi

Kurumsal Cevre Politikamiz

- Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin étesinde
olusturur ve uygulariz.

- Isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mikemmelligi
hedefleriz.

- Cevresel performansimizi strekli iyilestirmek icin
faaliyetlerimizin ttmunde, dnleyici yaklasimi benimseriz.

- Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

- Ulasilabilir en iyi Gretim tekniklerini uygulamaya calisiriz.

- Cevresel gelismeleriizleyip is firsatlarina cevirirken
sUrdurulebilirlige katki saglariz.

- Toplumun gelismesi icin ¢evresel bilinclenme ve bilgi
paylasimini destekleriz.

Topluluk ici Cevre Politikasi Gereklilikleri
Cevre yasas! ve diger yasal sartlara uyum gosteririz.

- Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin ¢tesinde
gerceklestirirken uygunlugun kontrolint saglariz.

- Cevresel etkilerimizi belirleriz.

- Tum cevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme
sistematigi gelistirir, gdzden gecirir ve iyilestirme amach
onlemler alirz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini yonetiriz.

- Altyap, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda
organizasyonel rol, sorumluluk ve yetkileri belirler,
calisanlarimizin ¢evre bilincini gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi

sinerji yaratiriz.

- Isletme standartlarimizi énleyici yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, muteahhitlerimiz dahil
herkesin uygulamasini saglariz.

- Faaliyetlerimizi gerceklestirirken ¢cevreye zarar
getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla tespit eder; bunlari
en aza indirecek dnlemleri zamaninda, eksiksiz olarak
almaya calisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye ¢alisir ve

gdzden gegiririz.

- Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

- Temiz Urlin ve temiz Uretim teknolojileriyle strekli
ivilestirmeyi hedeflerken, Urtn ve hizmetlerimizin ¢cevresel
sorumlulugunu Ustleniriz.

- Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi
kolaylastiririz.
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Bagimsizhk
Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Y&netim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yvayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10” Standardina gore ydnetim kontrolll ya da “TMS 28” Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
va da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢cergcevesinde Sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gdrev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Uyelidi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtrce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ctide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tGcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem godren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

1N Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

/\

A

Ahmet ERDEM
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Bagimsizlik
Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
vayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Gye” olarak godrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolll ya da “TMS 28” Standardina gére dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
va da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli 6l¢ctide hizmet veya Grtn satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gdrev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dégretim Uyelidi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliclti etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

1 Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

e

Nafiz Can PAKER
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Bagimsizlik
Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Y&netim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yvayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10” Standardina gore ydnetim kontrolll ya da “TMS 28” Standardina goére 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
va da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢cergcevesinde Sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gdrev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Uyelidi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtrce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ctide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tGcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem godren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

1N Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mehmet Mete BASOL
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Sorumliuluk
Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 24 SUBAT 2020
KARAR SAYISI: 1829

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN
iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

llisikte sundugumuz Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren Hesap D&nemi'ne ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, N
14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi htkiimlerine gére hazirlanmis;

a) Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu’nun
onemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) lsletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrUrlikteki Finansal Raporlama
Standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarla birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrlstce
vansittigi bilgisini sunar, yapilan aciklamalardan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

b
MEHMET METE BASOL AHMET ERDEM
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

oA >

CENK ALPER BARIS ORAN
CEO CFO
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Kurumsal YOonetim llkeleri

Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Sirket, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlige dayall 4 prensibine uymayi kendisine ilke
edinmistir.

Sirket, 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”)
ver alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi

ilkelerin ise Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla értismemesi
gibi nedenlerden dolayl henliz tam uyum saglanamamistir.
Uyulan ve uyulamayan konulara iliskin ayrintiya ve aciklamalara
linkine de yer verdigimiz URF ve KYBF formatindaki
raporlamalarimizda acikca yer verilmektedir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yoénelik ¢alismalar devam
etmektedir.

2019 vili icerisinde Sirket, mevzuat geredi yatirimcilara ve
analistlere yatirim kararlarini etkileyecek 6nemdeki tum
bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve duzenli bir sekilde ve es
anli olarak iletilmesi icin gerekli kamu bilgilendirmelerini yapip,
Yatirimel iliskileri internet sitesini dizenli olarak glincellemis

ve vatirimcilar ve analistler ile iletisimin strekli ve en iyi sekilde
saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina ve konferanslara
katiimistir. Mevzuat ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek,
gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olup; cevreye,
tuketiciye, kamu saghdina iliskin dtzenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygl gosterir.

BOLUM Il - YONETIM KURULU

2.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, yonetim hakki ve temsil
yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer
alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl hUkUmleri cercevesinde secilen en az 7 en
cok 15 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas
Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin sahip olmasi gereken &zellikleri SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile értismektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden GcU, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Kurumsal Yonetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz Gyelerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizlig
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gdrev stresi bir yildir ve stiresi
biten Gyenin yeniden secilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yoénetim Kurulu acilan Gyelik
icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Bu Gye selefinin kalan stresini
tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

2.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurutdr, bunu yaparken de Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini gbz énunde bulundurur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilari ydnetmesi icin her yil
aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet edecek bir baskan vekili segerler. Yonetim Kurulu
Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile gériserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemini belirler. Tespit edilen
glndem ve gindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini
teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta
onceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve
her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan
Uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak i¢in en iyi gayreti
gostermekle yukumludar.
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Toplanti glinleri ve glindem baskan veya baskan vekili
tarafindan duzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, baskan veya
vekillerin ¢agrisi Gzerine toplanir. Toplanti gund Yonetim Kurulu
karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegdi tzerine,
baskan veya vekili, Yonetim Kurulu’'nu toplantiya cagirmazsa
Uyeler de re’sen cagdri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikca,
Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden birisinin belirli bir hususa
iliskin olarak yaptigr 6neriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak
suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hukUmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2019-3112.2019 tarihleri arasinda

6 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her

Uyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy

birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmustur.
Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorulari olmadidi icin zapta gecirilmemistir. 2019 yilinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorus aciklanmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2019 yili icinde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

2.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gdrev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig’'in 4.51 no’lu maddesinde yer alan "Aday Gbsterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukamltlikleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in
4.5.5 no’lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden

fazla komitede yer almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6¢zen
gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdidi is
uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla
komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayall,
iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda
saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten,
strdurtlebilir basari hedefli bir yonetim strecinin devamlihigini
sUrdurmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi
kabul edilmis Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi icin Sirket Yonetim Kurulu'na dnerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’'nin “Kurumsal Yonetim
likeleri” dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami bes Uye ve iki Raportérden olusur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan badimsiz Gyeler arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi
halinde, bosalmayi izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni
bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri’nden birini gecici baskan olarak gérevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor

ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatirimci lliskileri B&IUmU'nun calismalarini gdzetir.
Yénetim Kurulu ve Ust Dlzey Yoneticilerin performans ve
Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yonetim
ve pay sahiplerince dnerilen adaylar da dahil olmak Uzere,
badimsiz Gye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢utlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu’'na sunar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayl, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair
vazil beyani, aday gdsterildigi esnada, Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne verir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite 2019 vilinda 5 kez toplanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu’'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti
Nafiz Can PAKER Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil SABANCI SABANCI  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan EYIGUN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Genel Sekreter
Levent DEMIRAG Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Mali isler, Muhasebe ve Yatirimci iliskileri Bélim Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim llkeleri Tebligi htkUmleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her turlu
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli d6nlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Komite’nin hangi Gyelerden olusacagdi Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite Baskani, Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen

azami iki Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecedi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi,
Komite Baskani tarafindan belirlenip tum Uyelere duyurulur.

Komite Gyelerinin gdrev stresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin gdrev suUresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin
secimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet Mete BASOL Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sevil Sabanci SABANCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan EYIGUN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Genel Sekreter

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagdimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi;
faaliyetlerini, gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastidi tespit ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu’'na yazili olarak sunar.
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Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2019 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana gundem maddeleri bagimsiz denetim raporunun gdzden gecirilmesi,
Denetim Baskanligl sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet Mete BASOL Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERDEM Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Portfoy Yonetim Komitesi

Portféy Yénetim Komitesi, H.O. Sabanci Holding A.S.’nin portféyinin maksimum deger ve temett verimini saglayacak sekilde
yonetimi ve gelisimiicin gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yverine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin hangi Uyelerden olusacadi Sirket’in yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Portfoy Yonetim Komitesi 2019 vili icerisinde
toplam 6 defa toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Guler SABANCI Baskan Yonetim Kurulu Baskani
Erol SABANCI Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Suzan Sabanci DINCER Uye Uye
Sevil Sabanci SABANCI Uye Uye
Serra SABANCI Uye Uye
Cenk ALPER Uye Uye ve CEO

2.4 Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’'nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigl distncesinden hareketle “strdurulebilir
bUyume”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dlctlmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagdi 6ngdrulmektedir. Topluluk,
misyonunun ¢énemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” i¢in risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir. Bu
dogrultuda Sabanci Toplulugu, Tarkiye’'nin 6nct kurumlarindan biri olarak gtcli risk yonetimi altyapisiyla, Kurum genelinde
tanimlanmis bir risk ydonetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nda risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goértlmekte ve bu riskleri en etkin sekilde
yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi tim Topluluk sirketlerinde strekli ve sistematik bir strec olarak uygulanmaktadir.
Risk kultarunun Holding genelinde yayginlastiriimasi icin ¢alisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk alinarak gerceklestirilmesi
icin glvence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen
Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler strekli izlenmekte ve doénemsel olarak
raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in
koordinasyonunda Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

Risk yonetimine verdidi onem sayesinde hissedar dederi
yvaratmaya 2019 vilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, surdurulebilir bir bluyUme performansi sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, glc¢ll sermayesi ve etkin yonetim
anlayisiyla 2020 yilinda da faaliyet gosterdigi tim is
kollarindaki olasi riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde I¢c Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu
glinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim
Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen goérevleri, mevcut Denetim
Komitesi Ic TuzUJu cercevesinde yerine getirmektedir.

2.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu’'nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda www.
sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir
ve Sirket’'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller Uzerine insa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak
Uc yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil gtnceller. Hedeflere
ulasilip ulasiimadigr her ay sonu alinan ydnetici raporlari ile
takip edilir. Sirket’in hedeflerine ulasip ulasmadigl, sene sonu
yvapilan performans degderlendirmesinde baz olusturur.

lIkeleri

2.6 Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tirlt hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlari Esas Sozlesme’de tanimlanmistir.
Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak
odemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Ust dlzey yoneticilere yapilan 6demeler
kamuya aciklanmaktadir.

2019 yili icinde Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne borc
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Ggtncl
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

URF ve KYBF formatlarindaki raporlamalar https:/www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/821217 ve https:.//www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/826774 adreslerinde yer almaktadir.
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Kar Dagitim

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 2.040.403.931
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 408.080.786,20

Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akce ayrilir.
Odenmis sermayenin %5’ tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %30 Hacli Omer Sabanci

Yasal Kayitlara

Vakfina Ayrilir. SPK’ya Gore (YK) Gore
3. Donem Kari 8.544.190.000 762.235.504,88
4. Vergiler (-) 1.579.222.000 30.286.096,42
5. Net Dénem Kari 3.779.736.000 731.949.408,46
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. Net Dagitilabilir Donem Kari 3.779.736.000 731.949.408,46
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Payl Avansi DUsUlmUs Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 0,00 0,00
9. Yil icinde Yapilan Bagislar ( +) 384.787,50 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 3.780.120.787,50 0,00
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55 0,00

* Nakit 102.020.196,55 0,00

* Bedelsiz 0,00 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 18.897.876,36 0,00

* Calisanlara 0,00 0,00

*Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere 18.897.876,36 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 571.313100,68 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 33.473114,97
19. Olaganustl Yedek 3.087.504.826,41 6.245119,90
20. Dagitilmasi Ongédrilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 2019 YILI KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI / NET

TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET

Pay Grubu KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 673.333.297,23 0,00 17,81 0,33 33
NET® 572.333.302,65 0,00 15,14 0,2805 28,05

ONet hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacadr varsayimi ile yapimistir.
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Bilanco Doneminden
Sonraki Olaylar

Grup’'un bagl ortakliklarindan Akbank’a Hazine ve Maliye Bakanhgi Sigortacilik Genel Mudurltgu tarafindan, Sigortacilik
Kanunu'nun 32. maddesi ve ilgili diger mevzuat htkimlerine aykirilik nedeniyle 94.703.256 Tam TL idari para cezasi
uygulanmasina ve sigorta araciligi faaliyetlerinin 15 gun sure ile 30 Ocak 2020 ile 13 Subat 2020 tarihleri arasinda gecici olarak
durdurulmasina karar verilmistir. idari para cezasi 5326 sayill Kabahatler Kanunu'nun 17/6 maddesi geredince %25'i pesin ¢deme
indiriminden yararlanilarak 18 Subat 2020 tarihinde d6denmistir.
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Yilhk Faaliyvet Raporuna Dair
Bagimsiz Denet¢i Raporu

pwc

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriis

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31
Aralik 2019 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tum &nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2. Goriislin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS”) uygun olarak yUrttulmustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar boélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goériisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 24 Subat 2020 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yo6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ("SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hUkimlerine gore yillik faaliyet raporuyla

ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikc¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil mevzuat dtzenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htuktUmleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda
gorus vermek ve bu gortsimuzi iceren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrttulmustar. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrttulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 24 Subat 2020



Haci Omer Sabanci Holding A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap D6nemine

Ait Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetc¢ci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1, Goriis

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de d4hil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikliimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Hususlar

Bagh Ortakliklar; Holding ve Bagh Ortakliklarr'min sahip olduklar: hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi
Uyeleri ve sadece bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen girketlere ait hisselerin oy haklarimn birlikte
etkin bir gekilde kullanilmasi sonucu, mali ve igletme politikalarin1 Holding’in kontrol etme giiciine sahip
oldugu sirketleri ifade eder. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklan sirketlerdeki oy haklarni
vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sabanci Ailesi
Uyeleri'nin sahip oldugu hisselere diigen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gosterilmistir. Ancak
bu husus goriiglimiizii etkilememektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COM.II  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari dSneme ait konsolide finansal tablolarmn

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular:

Krediler ve kiralama islemlerinden
alacaklara iliskin TFRS 9 cercevesinde
belirlenen deger diisiikliigii (Dipnot 32)

Grup’un 31 Aralhik 2019 tarihli konsolide finansal
tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
toplam 230 milyar TL kredi ve kiralama
islemlerinden alacaklar ve bunlara iligkin ayrilmig
olan toplam 12,7 milyar TL tutarinda deger
diisiikliigli kargihig bulunmaktadir.

TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yarg1 ve
yorum gerektiren karmagik bir muhasebe
standardidir. Bu yarg: ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle lgiilen kredilerdeki, beklenen kredi
zararlarini 6lgmek igin uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir.
Buna ilave olarak, olugturulan modellerin
isletilmesinde birden fazla sistemden elde edilen
genis bir veriye ihtiya¢ duyulmaktadir ki bu
verilerin, tamlig) ve dogrulugu da beklenen kredi
zararlarimin belirlenmesinde kilit 6neme sahiptir.
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklara iligkin
beklenen zarar karsiligy, bilango tarihi itibariyle
[yOnetimin en iyi tahminlerini ve ge¢mis kayip
ftecriibesini icerecek sekilde benzer kredi portfoyleri
icin kolektif olarak; 6nemli krediler igin ise bireysel
bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir.

— o N

Denetimde konunun nasil ele alindigx

Gerceklestirdigimiz denetim ¢aligmalari dahilinde
krediler ve kiralama iglemlerinden alacaklarin

TFRS 9’a uygun olarak niteliklerine gore
siniflandirilmasima ve deger diisiikliigii
hesaplamalarinin, ilgili mevzuat ¢ergevesinde
belirlenmesine iligkin Grup’un olugturdugu politika,
prosediir ve yonetim ilkelerini

degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda tesis edilen
uygulama kontrollerinin tasarim ve igletim
etkinliklerini test ettik.

Onemli kredi portfoyleri i¢in Grup’un karsiliklarinin
belirlenmesinde gelistirdigi modellerde kullanilan
yontemlerin Grup’un olusturdugu politika ve
prosedtirler ¢ergevesinde, TFRS g ilkelerine uygun
olarak yapildigini finansal risk uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirdik ve test ettik. S6z konusu
modellerin icerdigi hesaplamalar finansal risk
uzmanlarimiz ile birlikte tarafimizca 6rneklem
bazinda tekrar yapilarak kontrol edildi. Modellerde
kullanilan, segmantasyon, 6miir boyu beklenen
temerriit olasiliklari ve temerriit halinde kayip oram
hesaplamalari ile makro-ekonomik beklentilerin
yansitilmasina yonelik yaklagimlar bagimsiz olarak
tarafimizca ilgili uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirildi.
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Kilit denetim konular: Denetimde konunun nasil ele ahindigx

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin  [Kredilerin ve kiralama islemlerinden alacaklarin
nedeni; beklenen kredi zararlar karsiliklarinin, TFRS 9 cercevesinde, kredi riskine gore

gecmis kayip tecriibesi, mevcut kogullar, ileriye simiflandirimasiin makul olup olmadigy, deger
yonelik makro-ekonomik beklentiler gibi biitiinii diistikliigiine ugrayp ugramadiinin tespiti ve
itibariyle karmagik bilgi ve tahmin igeriyor olmasi; l|alacagiin deger diisiikliigi kargihfinin zamaninda ve

mevcut olan kredi ve kiralama iglemlerinden mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tesis edilip
alacaklarinin biiyiikliigii; s6z konusu kredi ve edilmedigini saptamak i¢in 6rneklem bazinda
kiralama iglemlerinden alacaklarin TFRS g sectigimiz kredi kiimesi igin kredi inceleme
cercevesinde niteliklerine (agamalara) gore [prosediirlerini ger¢eklestirdik.

siniflandirilmasi ve bunlara iligkin hesaplanan zarar
kargiliginin belirlenmesinin 6onemidir. Kredilerin  |Ayrica deger diigiikliigline ugramis kredi ve kiralama
temerriit halinin dogru ve zamaninda belirlenmesi fislemlerinden alacaklar ile diger 6nemli krediler igin,

ve yonetim tarafindan yapilan diger yargi ve Grup’un uygulamasi geregi bireysel olarak,
tahminler bilangoda taginan deger diisiig kargilik degerlendirilen kredilere iligkin tesis edilen
tutarini 6nemli derecede etkileyeceginden, s6z karsihklarin tutarhiligini ve makul olup olmadigini
konusu alan tarafimizca kilit denetim konusu olarak |desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup

ele alinmigtir. yonetimi ile yapilan gériigmeler gergevesinde deger

diigiikliigii hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilari sorgulayip makul olup
olmadigim degerlendirdik.

Grup’un finansal tablolarinda, krediler ve kiralama
islemlerinden alacaklar ile ilgili deger diisiikliigiine
ilisgkin TFRS 9 gergevesinde yer alan dipnotlari
kontrol ettik.
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Kilit denetim konular: Denetimde konunun nagliele alindign
Emekli Sandign Yiikiimliiliiklerinin
Degerlemesi (Dipnot 2.3.19)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis Gergeklestirdigimiz denetim ¢alismalari dahilinde,

konsolide finansal tablolarda, Grup Emekli Sandigy |[Emekli Sandig: yitkiimliilitklerinin hesaplamalarinda

Yiikiimliiliiklerine iligkin olarak 38 milyon TL kullanilan ve Banka yonetimi tarafindan harici

karsilik ayirmagtar. aktiierya firmasina saglanan, ¢aligan verilerinin
dogrulugunu bir 6rneklem kiimesi segerek test ettik.

Banka'nin Tekaiit Sandigi Vakfi (“Sandik”) 506 yrica Emekli Sandigi bilangosunda yer alan

Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi cercevesinde varliklarin fiili mevcudiyeti ve degerlerini

kurulmusg bir sandik olup SGK’ya devredilecek dogruladik.

sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini

belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kiinmigtir. Harici aktiierler tarafindan ylikiimliiligiin

Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, devredilecek hesaplanmasinda kullamlan varsayim ve

faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave [degerlemelerin makul olup olmadigim aktiier

faydalar igin ayr ayr1 yontem ve varsayimlar uzmanlarimiz vasitasiyla degerlendirdik.

kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig

jyiikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun Ayrica Grup’un finansal tablolarinda Emekli

varsayimlarin seciminde, Snemli yarg: ve teknik Sandiy'na iligkin yer alan dipnotlar kontrol ettik.

uzmanlhk gerektirir. Banka yonetimi s6z konusu
degerlemelerin yapilmasi amaciyla

tharici bir aktilerya firmasinin hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Denetimimiz esnasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; saglanan sosyal faydalara
iliskin emekli sandigy yiikiimliiliik hesaplamalarinda
kullanilan iskonto oranlari, maas artiglari,
demografik beklentiler gibi ekonomik ve aktiieryal
varsayimlarin 6nemi ve bu varsayimlardaki olasi
farklilagmalarin emekli sandig ylikiimliligi
tizerinde 6nemli etkilere neden olmasidir. |
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagims1z denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanliglik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullaneilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul Slgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamt: elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhglig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

° Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarm makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig) degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin y6nlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri d4hil olmak
{izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin: iist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmisg
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracag kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiltikler

1. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK'min 402. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 24 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’'na
sunulmugtur.

PwC Bagimg =1Ql'%1;1ve
Serbes uhﬁEl.:@* i Miisavirlik A.S.

Burak'@zpoymz 68
Sorumlu i

istanbul, 24 Subat 2020
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslar 2019 2018
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 206.970.925 185.300.225
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 22.447.203 23.657.667
Finansal Yatirimlar 28.210.697 15.789.459
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 6.a 7.289.522 6.869.025
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire 6b 16.750.747 5450262

Yansitilan
- {tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c 4.170.428 3.470.172
Ticari Alacaklar 9 1.625.419 2.010.806
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 32 117.257.770 104.749.857
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Hesab1 26.541.745 26.433.745
Diger Alacaklar 10 2.101.358 1.519.760
Tiirev Araglar 31 3.137.883 5.147.767
Stoklar 11 3.124.669 2.944.845
Pesin Odenmis Giderler 12 893.037 900.603
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 4.733 16.167
Diger Donen Varliklar 22 952.864 1.850.945
206.297.378 185.021.621
Satis Amagli Smiflandirilan Varliklar 24 673.547 278.604
Duran Varhklar 199.376.954 186.386.046
Finansal Yatirimlar 62.169.382 47.654.602
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire 6b 50.773.699 38.909 591

Yansitilan
- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c 11.395.683 8.745.011
Ticari Alacaklar 9 17 126.256
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 32 100.134.183 101.849.702
Diger Alacaklar 10 3.025.117 3.054.550
Tirev Araglar 31 13.490.781 17.540.849
Ozkaynak Yontemiyle Olgiilen Yatirimlar 13 7.335.503 6.756.459
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 14 191.035 136.930
Maddi Duran Varliklar 15 7.295.877 6.626.678
Kullanim Hakk1 Varliklar 17 1.885.463 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.348.497 2.108.876
- Serefiye 18 1.475.337 849.215
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.873.160 1.259.661
Pesin Odenmis Giderler 12 21.719 20.991
Ertelenmis Vergi Varliklar 30 353.154 372.640
Diger Duran Varliklar 22 126.226 137.513
TOPLAM VARLIKLAR 406.347.879 371.686.271

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2020 tarihli toplantisinda onaylanmis ve
Yénetim Kurulu adma, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Cenk Alper ile Finans Grup Bagkani Barig Oran tarafindan

imzalanmustir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolart degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2019 2018
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 278.812.101  255.444.010
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 10.342.807 9.726.191
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 15.005.313 20.815.668
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 306.876 -
Ticari Borglar 9 3.995.658 3.372.749
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 33 237.928.489  205.815.346
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 62.430 93.671
Diger Borglar 10 6.078.721 6.142.410
Tiirev Araglar 31 1.790.818 5.348.337
Ertelenmis Gelirler 12 186.978 291.868
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 30 355.895 62.396
Kisa Vadeli Karsiliklar 900.438 1.006.206
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Tliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 422.063 327.351
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 478.375 678.855
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22 1.854.561 2.764.894
278.808.984  255.439.736
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara fliskin Yiikiimliiliikler 24 3.117 4.274
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 61.058.335 59.846.465
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 32.736.661 35.222.289
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 1.677.959 -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 14.463.018 13.818.904
Diger Borglar 10 3.374.173 2.372.596
Tiirev Araglar 31 7.271.155 7.583.133
Ertelenmis Gelirler 12 83.279 116.833
Uzun Vadeli Karsiliklar 669.814 452.305
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar 21 547.820 448.045
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 121.994 4.260
Odenecek Vergi ve Fonlar 5.094 -
Ertelenmis Vergi Yikimliliga 30 737.000 185.504
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 22 40.182 94.901
OZKAYNAKLAR 66.477.443 56.395.796
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 23 33.258.317 29.289.967
Odenmis Sermaye 23 2.040.404 2.040.404
Sermaye Diizeltme Farklari 3.426.761 3.426.761
Paylara Iliskin Primler 23 22.237 22.237
Geri Alinmis Paylar (-) 23 (190.470) (190.470)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Kar ya da Zarar (116.253) (74.784)
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglary/(Kayiplari) (116.253) (74.784)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak 531.823 (370.833)
Birikmis Kar ya da Zarar
- Yabanci Para Cevrim Farklart 23 1.688.674 1.382.776
- Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplari 23 (1.213.290) (535.681)
- Yeniden Degerleme ve Siiflandirma Kazanglari/(Kayiplar) 23 56.439 (1.217.928)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 1.173.886 1.050.078
Gegmis Yillar Karlar 22.590.193 19.556.239
Net Dénem Kari 3.779.736 3.830.335
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33.219.126 27.105.829
406.347.879  371.686.271

TOPLAM KAYNAKLAR

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 4,25 18.782.988 16.260.337
Satiglarin Maliyeti (-) 4,25 (14.874.681) (12.857.297)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 3.908.307 3.403.040
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 41.083.678 38.027.550
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 4 (27.149.264) (24.712.239)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 13.934.414 13.315.311
BRUT KAR 17.842.721 16.718.351
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (7.672.450) (6.695.806)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (2.190.870) (1.979.695)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 (19.486) (15.086)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 1.068.496 1.865.933
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (1.057.054) (1.787.733)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 13 1.466.691 808.460
FAALIYET KARI 9.438.048 8.914.424
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 175.503 739.354
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (76.544) (6.663)
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI 9.537.007 9.647.115
Finansman Gelirleri 29 68.432 226.709
Finansman Giderleri (-) 29 (1.061.097) (975.562)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI 8.544.342 8.898.262
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri 30 (1.955.731) (1.357.175)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 30 376.509 (298.659)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 6.965.120 7.242.428
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Dénem Kari 24 (152) 23
DONEM KARI 6.964.968 7.242.451
DONEM KARININ DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.185.232 3.412.116
- Ana Ortaklik Paylar 3.779.736 3.830.335
Pay basina kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) - Not 34 1,85 1,88
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) - Not 34 1,85 1,88

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

DiIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis . Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak - 31 Aralhk
Referanslari 2019 2018
DONEM KARI 6.964.968 7.242.451
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar (84.326) 2.416
Aktiieryal (kayip)/kazang, vergi sonrasi 30 (72.339) 3.887
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelir/(giderlerindeki) paylar,vergi sonrasi 30 (11.987) (1.471)
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacaklar 2.452.739 (1.122.129)
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelir yansitilan
finansal varliklara iliskin diger 30
kapsamli gelir/(gider) 3.089.644 (1.934.514)
Yabanci para ¢evrim

farklarindaki degisim 30 710.487 1.512.992
Nakit akisi riskinden korunma araglari,

vergi sonrasi 30 (994.821) (205.284)
Yurtdisindaki net yatirim riskinden

korunma amagcli tiirev finansal varliklara

iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi 30 (155.126) (384.609)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger

kapsaml1 gelir/(giderlerinden) paylar,vergi sonrasi (197.445) (110.714)
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

(VERGI SONRASI) 2.368.413 (1.119.713)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 9.333.381 6.122.738
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN

DAGILIMI

- Kontrol Giicli Olmayan Paylar 4.692.458 2.784.107

- Ana Ortaklik Paylar 4.640.923 3.338.631

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e

bin olarak belirtilmisgtir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Ge¢mis Gec¢mis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 8.544.342 8.898.262
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi (kari) / zarar (152) 23
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kar ile
mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 14,15,16 1.403.433 837.400
Kredi risk kargilklar: 32 7.137.683 7.106.229
Tirev araglarm makul deger degisikligi 639.063 (6.138.539)
Faiz ve kur gelirleri (8.420.665) (7.778.924)
Faiz giderleri 1.365.778 838.909
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 139.163 146.888
Maddi ve maddi olmayan varlklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller deger diisiikliigii/(deger diisiikligii iptali) 141516 4.395 (10.178)
Serefiye deger diisiikligii 18 - 150.200
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatrim amag¢h menkul kiymetler satig kari (65.429) (598.483)
is ortakliklar1 ve istirak kazanci (1.466.691) (808.460)
Bagh ortaklik satis (kari) / zarari 46.495 -
Satig amagh duran varliklar deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler 24 938.867 -
Stok deger diisiikliigii karsihgy/(iptalleri) 11 (16.917) 2.538
Siipheli alacak giderleri (125.675) 102.853
istirak / Is ortakliklar1 hisse satis (kar1)/zarart (56.525) (144.538)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 36.160 28.146
Difer - 1.459
Isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimm 10.103.325 2.633.785
Ticari alacaklardaki degigim (2.488) (184.855)
Stoklardaki degisim (568.957) (562.451)
Diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisim (26.038) (2.719.544)
Ticari borglardaki degigim 832.258 462.708
Diger borglar ve yiikiimliiliklerdeki degisim (275.599) 3.929.590
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklarm isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akmm 240.649 5.973
Finans béliimiindeki isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Menkul kiymetlerdeki degisim (411.136) (138.308)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (15.797.616) (7.515.936)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki degisim 33.640.035 (8.639.974)
T.C. Merkez Bankas1 hesabi 978.156 6.160.679
Odenen vergi 30 (1.385.511) (1.204.843)
Odenen kidem tazminati 21 (102.435) (107.311)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) nakit 27.224.643 (7.880.487)
Yatirim harcamalari 4 (1.900.829) (2.131.841)
Makul deger farki diger kapsamh gelire yansttilan ve itfa
edilmis maliyetinden tutulan finansal varlik alim/satmm (20.853.658) 4.340.100
Bagh ortaklik hisse ahmmndan dolay1 nakit ¢ikist (998.946) (576.535)
Bagl ortaklik ¢ikisindan elde edilen nakit 252.149 -
Is ortaklig1 halka arzmdan/hisse satismdan saglanan nakit 152.930 738.168
Maddi ve maddi olmayan varlklar ve satis amaciyla elde tutulan varlklarm
satisindan saglanan nakit 133.052 1.154.660
Alnan temettiiler 565.570 490.026
I ortakliklarna sermaye arttirimi - (714.000)
Yatirim faaliye tlerinde n saglanan/(kullamilan) net nakit (22.649.732) 3.300.578
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.245.573 20.180.086
‘Borg 6demelerine iliskin nakit gikislart (12.252.903) (10.276.282)
' Odenen temettii (660.845) (639.523)
Bagh ortakliklarm sermaye artirm sebebiyle olugan nakit girisleri 1.780.902 -
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen temettii (62.162) (1.042.122)
Finans man faaliyetlerinden saglanan net nakit (7.949.435) 8.222.159
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 3.245.458 5.036.545
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (129.066) 8.678.795
Doénem basmndaki nakit ve nakit benzerleri (*) 18.654.340 9.975.545
Dénem s daki nakit ve nakit benzerleri 18.525.274 18.654.340

(*) Cari dénemde nakit ve nakit benzerleri 5.190 TL faiz reeskontu igermektedir (31 Aralik 2018: 432TL). Cari dénemde donem basindaki bloke mevduat

5.002.895 TL, dénem sonundaki bloke mevduat ise 3.916.739 TL’dir (31 Aralik 2018: Sirasiyla; 4.541.840 TL ve 5.002.895 TL’dir).

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikl
olarak finans, iretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
calisan personel sayisi alt igveren dahil 62.051°dir (31 Aralik 2018: 64.294). Holding merkezi asagidaki
adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar
asagidaki gibidir (Dipnot 23):

(%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,21
Suzan Sabanci Dinger 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,84
100,00

Holding, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla konsolide edilen Bagl Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel boliimler asagidaki
gibidir:

Bagh Ortakliklar Islem gordiikleri Faaliyet Endust"rl.)‘/el Calhisan
borsa konusu boliim sayilari
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik  Bankacilik 16.604
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Tiiketici
Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST ur'unleq Perakende 12.574
i ] ticareti
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret ~ Perakende 2.270
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Clmi?itzk‘;i Cimento 2.271
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa™) BIST Lastik takviye Sanayi 4.520
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis
ve Aragtirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger 52
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) - Turizm Diger
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. ("Tursa") - Turizm Diger 3
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Bilgi
(“SabanciDX) - teknolojileri Diger 190

Bagli ortakliklar, Tiirkiye’de kurulmustur.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amagli olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin

bilgiler “Diger” grubu icerisinde gosterilmistir.

is Ortakhklar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklar1 endiistriyel

boliimler asagidaki gibidir:

islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan
Is Ortakhklari borsa konusu boliim girisimci sayllari
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta  Sigortacilik Ageas 662
Avivasa Emeklilik Bireysel
ve Hayat A.S. (“Avivasa”) BIST emeklilik  Sigortacilik Aviva 1.688
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 2.956
Akgansa Cimento Sanayi Cimento ve
ve Ticaret A.S. (“Akgansa”) BIST klinker Cimento  Heidelberg 2.214
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 11.483
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. _ Enerji Enerji E.ON SE 1111

(“Enerjisa Uretim™)

Is ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.

Istirakler

31 Aralik 2019 tarihi i}ibarlyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklar endiistriyel bolimler

asagidaki gibidir:

Islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak Calhisan
fstirakler borsa konusu boliim girisimei sayilari
Philsa Philip Morris Sabanc1 Sigara Tiitlin Grtinleri . Philip

. . . Sanayi b
ve Tiitlin San. ve Tic. A.S. (Philsa) - tiretim Morris
Philip Morris Sabanci Pazarlama Tiitin trtinleri Philip 254
Satis A.S. (“Philip Morrissa”) pazarlama ve Sanayi Morris

satis

Calisan sayilar1 Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Istirakler, Tiirkiye’de kurulmustur.
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Sabanc1 Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagh Ortakliklar1 ve Is Ortakliklar1 ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolari1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yiiriirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar’in kanuni finansal tablolar: faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’na uygun sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in
5’inci Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar (“TFRS”) esas alinmugtir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan
“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir
finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken
6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akiglari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen
finansal bir ylikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya
¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazang¢ veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto
edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli
olarak enstriimanin kalan Omrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1
anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin
0zkaynak metodunu uygulamadigr uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarini,
TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)
2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami):

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sézlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve
ozellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsaml bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17
kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama
(bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrim1 yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore
artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin gelecekte Odeyecekleri kiralama
yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda
olacaklardir. TMSK kisa donemli kiralama islemleri ve diisiikk degerli varliklar igin bir istisna
ongormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in
muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini
degistirmesinden otiirii (sdzlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da ayrigtirilmasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe
modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi
beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli bir siire icin belirli bir tutar karsiliginda bir
varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da kiralama iglemi icermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha
once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS
37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil 6l¢iilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi
uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul
edilir olup olmadigmin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, dzellikle bir giderin indirim
olarak kabul edilmesi ya da iade almabilir vergi hesaplamasma belirli bir kalemin dahil edilip
edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarimin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliligiin vergiye
esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonras1 yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu
iyilestirmeler agagidaki degisiklikleri icermektedir:

e TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha &nce
edindigi pay1 yeniden 6lger.

e TFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

e TMS 12, “Gelir Vergileri”; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aymi sekilde
muhasebelestirir.

e TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir
hale gelmesi igin yapilan her borglanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devamu)

a) 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami):

TMS 19 “Cahsanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler agagidaki degisiklikleri gerektirir:

e Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrast donem i¢in; cari hizmet maliyeti
ve net faizi belirlemek igin giincel varsayimlarin kullanilmas;

e Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da
varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal
tablolara alinmasi.

b) 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler agagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iil) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tamimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
TMSK tarafindan alian geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmasik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla
islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz oram1 reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar
korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli s6zlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki
tiim sirketleri etkileyecektir. Grup, Finansal Istikrar Kurulu'nun Temmuz 2014 tarihli “Baslica
Gosterge Faiz Oranlari Reformu” raporuna istinaden bir gosterge faiz oranina iliskin piyasa genelinde
yapilan reformu ifade eden “Gosterge Faiz Orani Reformu” kapsaminda riskten korunma islemlerine
iligkin gegis etkilerini degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.2  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devamy)

b) 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (devam):

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS
4’in yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim ozelligine sahip
yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagl Ortakliklarimin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmustir. Istiraklerin, Is Ortakliklarimin ve Bagl Ortakliklari faaliyet sonuglari, satin alma
veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis
veya hari¢ birakilmiglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iligskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

c) Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar,
i) alinan satig bedeli ile kalan payimn ger¢ege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giici olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlart
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi
sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢cege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar:  Muhasebelestirme — ve  Olgiim  standardi  kapsaminda  belirlenen  baslangig
muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik payma sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklar’’nin sahip olduklari hisselere ait oy haklar1 ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmas1 sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding’in kontrol etme giiciine sahip olmasindan
dolayr bagl ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarim1 vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gosterilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakhiklar Bagh Ortakhiklar

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve dolayll Etkin ortakhk  dogrudan ve dolayll Etkin ortaklik
pay pay1 pay pay1
Bagh ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 60,28 60,28 60,28 60,28
Temsa (*) - - 48,71 48,71
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Yiinsa (*) - - 57,88 57,88
Carrefoursa 50,61 50,61 50,61 50,61

(*) Grup’un bagli ortakliklarindan Temsa Ulagim’in satigi 30 Mayis 2019 tarihinde, Yiinsa’nin satisi ise
26 Kasim 2019 tarihinde gergeklesmistir.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagl Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
0zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagl
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
Ozkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan g¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarm net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylar1, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank ¢alisanlart i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan baz1 Bagl Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve dénem karina dahil
edilmemistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslar: (devami)

e) Is ortaklig: - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar
iizerinde haklarmin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakliklar Bagh Ortakliklar

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve dolayh Etkin dogrudan ve dolayh Etkin
. pay ortakhk pay1 pay ortakhk pay1
Is Ortakhiklar: (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir (*) - - 73,75 73,75
Temsa Is Makinalar1 (**) - - 51,00 24,84

(*) Grup’un bagl ortakliklarindan Temsa Ulagim’in is ortakligi olan Temsa Misir’in satigt 30 Mayis
2019 itibartyla gergeklesmistir.

(**) Grup, is ortakligina ait hisselerinin (Temsa Is Makinalar1 paylarmin) %80’ine tekabiil eden %41
oranindaki kisminin satig islemi 9 Agustos 2019 tarihi itibariyla gerceklestirmistir. Satis isleminin
gerceklestigi tarih itibartyla, Holding ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayl
pay %10’a diigmiistiir. Ilgili tutar finansal yatirim olarak muhasebelestirilmektedir.

Is Ortakliklarma iliskin yatimlar &zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is
Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

1] Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un sirket
faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un Istirakteki
pay1 Olgiisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigmi gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakleri ile ilgili olarak sdz konusu
dogrultuda bir yiikiimliiliikk altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamugtir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Istirakler’de sahip olunan paylar
ve ortaklik oranlar1 gosterilmistir:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (Devamu)

Holding ve bagh ortakhiklar: tarafindan
sahip olunan etkin ortakhk pay:

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tiitlin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa™) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadar.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliilikklerin yerine
getirilmesinin e zamanli olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
hazirlanmig konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide
kar veya zarar tablosunu ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya
zarar tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait nakit akis tablosu, 6zkaynaklar degisim
ve diger kapsamli gelir tablolarmi ise, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait ilgili donem
konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalarn
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal tablolarina iligkin herhangi
bir muhasebe politika ve tahminlerinde degisiklik olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde tespit ettigi 6nemli bir muhasebe hatasi
olmamugtir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasida Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve ylikiimliilik tutarlarimi etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi
muhtemel yiikiimliliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gbzden gegcirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

2.2.1. TFRS 16 Kiralamalar

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini,
ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir. S6z konusu standart kaynakli muhasebe
politikas1 degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 gbz 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin

tamamina yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.
d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimimi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarii yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolara bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiligi yansitir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devam)

2.2.1. TFRS 16 Kiralamalar (Devam)
Kullamim hakki varlig

Kullanim hakk: varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diistilmis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢timiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligimmi amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakk:r varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigii belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii
Standard1 uygulanir.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yilikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden oOlger. Kira &demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni
bor¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliigliniin o6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demelert,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul &l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagin
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Mubhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

2.2.1. TFRS 16 Kiralamalar (Devam)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya
da revize edilmis 6zl itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
sliresini, s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sdzlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gegirilmektedir.

Degisken kira ddemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira
O6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu soézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup, bagli ortaklig1 olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitastyla, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama islemleri ger¢eklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatirim metodu kullanilarak sabit bir donemsel getiri oran1 yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
donemde olmayan kism1 kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

2.2.1. TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gegis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardimi ilk uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Grup, basitlestirilmis ge¢is uygulamasini
kullanarak 6nceki yil igin karsilastirilabilir tutarlart yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tiim
kullanim hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglart (pesin d0demesi yapilan veya
tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarindan 6l¢iilmiistiir.

flk uygulama sirasinda, Grup daha énce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak
siniflandirilan kiralamalarina iliskin kiralama yiikiimliiligii kaydetmistir. Bu yiikiimliiliikler kalan kira
6demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif borg¢lanma faiz oranlari kullanilarak iskonto
edilmis bugiinkii degerinden dl¢iilmiistiir.

Daha Once finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalara ait varlik kullanim hakki ve
yikiimliiligii s6z konusu varliklarin gegis dncesindeki taginan degerinden dlgiilmiigtiir.

1 Ocak 2019
Operasyonel kiralama taahhiitleri 3.841.701
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (626)
- Diigiik degerli kiralamalar (-) (116.482)
Toplam kiralama yiikiimliiligi 3.724.593
Alternatif bor¢clanma orani ile iskonto edilmis kiralama yiikiimliiliigii 1.935.643
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliligii 835.976
- Uzun vadeli kiralama yiikiimliiligii 1.099.667

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 1 Ocak 2019

Gayrimenkuller 1.849.197 1.893.886
Demirbaglar 409 407
Tasitlar 22.554 27.624
Diger 13.303 11.973
Toplam varhk kullanim hakki 1.885.463 1.933.890

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iligkin girigler varlik bazinda detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019

Gayrimenkuller 256.306 -
Demirbaglar 162 -
Tasitlar 11.328 -
Diger 4.136 -

Toplam varhik kullammm hakki girisleri 271.932 -
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)
2.2.1. TFRS 16 Kiralamalar (Devam)

Muhasebelestirilen varlik kullanim hakkina iliskin amortisman giderleri varlik bazinda detaylar
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019 1 Ocak 2019

Gayrimenkuller (390.336) -
Demirbaglar (178) -
Tasitlar (16.093) -
Diger (3.099) -
Toplam varlik kullanim hakki amortisman gideri (409.706) -

Standardin “Boliimlere gére raporlama” ve “Pay basina kazang” agiklamalarina etkileri

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla sunulan béliimlere gére FAVOK, amortisman ve itfa giderleri
muhasebe politikas1 degisikligi sebebiyle artig gdstermistir. Boliimler bazinda etkiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahik 2019 Bankacihlk Sanayi Perakende Cimento Diger Toplam
FAVOK etkisi 102.775 10.784  464.956 13.690 7.841 600.046
Faiz giderleri 16.048 1.772 168.192 2.197 2.131 190.340
Amortisman ve itfa giderleri 86.727 9.012 296.764 11.493 5.710 409.706

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik hesap déneminde TFRS 16’nin pay basina kazang
etkisi 6nemsiz seviyede olmustur.

Gegis kapsaminda uygulanan kolaylastirict uygulamalar

Gegis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan asagidaki kolaylastirict uygulamalar Grup politikalart
dahilinde benimsenmistir.

a) Kiralama siiresi 1 yil veya daha kisa olan kiralamalar kapsam disinda birakilmistir. Kiralama siiresi
1 yil veya daha kisa olmakla birlikte; Grup’un kiralamay1 uzatma hakki veren bir opsiyona sahip
olmasi ve s6z konusu uzatma hakki opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi
(6rnegin kiralamaya konu varliga iliskin énemli tutarda bir 6zel maliyet yatiriminin bulunmasi ve
bu yatirimin 1 yildan uzun siirede itfa ediliyor olmasi gibi) durumunda, Grup sdzlesme siiresine
iliskin dngdriide bulunarak, s6z konusu sézlesmeyi de TFRS 16 kapsamina dahil etmistir.

b) Diisiikk degerli varliklar (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi
teknolojileri ekipmanlari) kapsam disinda birakilmistir.

c) Makul ol¢iide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik
ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek
bir iskonto orani uygulanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

2.2.1. TFRS 16 Kiralamalar (Devam)

Cari donem etkisi

TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha 6énce TMS 17 uyarmca finansal kiralama olarak siniflandirilan
kiralamalar ile ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.885.463 TL “Kullamim Hakk1
Varliklar”  ve 1.984.835 TL “Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan  Yiikiimliiliikler”
muhasebelestirmistir. Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sézlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet
kiralamas1 gideri yerine amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri li¢ ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat ve bloke mevduatlari igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger diistikliigii i¢in gézden gegirmektedir (Dipnot 5).

2.3.2 Sans ve geri alig anlasmalart

Tekrar geri alimlarin1 6ngoren anlagsmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfdyiinde tutulma amagclarina gére “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “gergege
uygun degeri dier kapsamli gelire yansitilan” veya “Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar yiikiimliliiklerde “Finansal Borglar” hesabinda
muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagsmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlar1 arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore gider reeskontu

hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir
Degerler” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalar ile belirlenen alim ve geri
satim fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne
gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

2.3.3 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Merkez Bankasi’nmin 2005/1 Sayili “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne goére bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik i¢in gecerli oranlar
mevduatlar ve diger yikiimliiliikler i¢in vade yapisina gore %1 ila %7 (2018: %1,5 ila %8) araliginda;
yabanci para zorunlu karsilik icin gegerli oranlar ise mevduat ve diger ylikiimliilikkler vade yapisina
gore %S5 ila %21 araligindadir (31 Aralik 2018: %4 ila %20).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.4 Ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlart

Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin dlglimiinde ge¢mis deneyimlerin ve gelecege
dair beklentilerin dikkate alindig1 bir karsilik matrisi kullanmaktadir. Tlgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildig1 giin sayisina bagh olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu
oranlar her raporlama déneminde gozden gegcirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Raporlama tarihi itibariyle karsilik etkisi
onemsizdir.

Deger Diistikliigii

1 Ocak 2019 tarihinden once yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disiikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diistikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikligli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

2.3.5 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklarinin deger disiikliigli hesaplamast i¢in, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig1 ii¢ asamali deger diisiikligii
yaklagimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan agamalar
asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar1”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit defter degeri iizerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal
varliga iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.3.5 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devam)

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artig olan fakat deger diisiikliigline
iligkin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar ig¢in “Omiir
boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr diisiilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varhigin
beklenen Omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlaridir.

“Asama 37, raporlama tarihinde deger diisiikliigli i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.
Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiligimin toplu olarak
finansal tablolara alinmas1 amactyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
siire ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
mubhasebelestirilmektedir.

2.3.6 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.3.7 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir (Dipnot 11). Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.3.8 Tiirev araclar

Tiirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar1 ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araclar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degeri piyasada olusan
makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistii vadeli kambiyo s6zlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in
sozlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip, bilango
tarihi itibartyla gecerli olan vadeli kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasma gore bilangoda sirasiyla varlik veya
yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

2.3.8 Tiirev araclar (devami)

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
siiflandirilan tlirev araglarin makul degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagli faiz oran1 swap iglemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amagl
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayn1 esas {izerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oran
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amach olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin makul
deger degisikliklerinin etkin olan kisimlar1 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger
degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu dénemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
makul deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliiglin ger¢cege uygun degerindeki
degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin
makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik
veya yiukiimliilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik
yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin taginan
degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olustugu donemler itibariyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin
satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini kargilayamamaya bagladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Grup ayrica yurtdigindaki yatirimlarina iliskin kur riskinden korunma amaciyla net yatirnm riskinden
korunma islemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma isleminde riskten koruma
aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamhi  Gelirler veya Giderler” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Baz: tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek icin gerekli olan sartlar
karsilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarm makul
deger degisiklikleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.9 Yatirum amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan
araziler ve binalar yatirnrm amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet
eksi birikmig amortisman (arazi hari¢) ve varsa deger diisiikliigii sonrasindaki degerleri ile gosterilir
(Dipnot 13). Ingaas1 Grup tarafindan yapilan yatirrm amagh gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya 1slah
calismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti iizerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar,
Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” sartlarim1 uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatinm amagh
gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim amagh gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.
Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller yatirim amagh gayrimenkul olarak
siiflandinlmamustir. Maliyetleri ile gercege uygun degerleri karsilagtirldiginda, onemli bir farka
rastlamlmamigtir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali
Omiirleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik émiirleri 20-49 yil arasindadir.

2.3.10 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiildiikten ve birikmis deger
diistikligii sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarin
faydal1 omiirleri {lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer Ustii diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araglar 3-7
Doseme ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satis1 gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmm bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki
yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.3.11 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ruhsatlari, maden haklarimi, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi
sistemlerini, gelistirme maliyetlerini, satin almmmus teknoloji ve diger tamimlanabilir haklar
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 y1li gegmeyen
tahmini faydal dmiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Maden isletme haklarina
iligkin itfa paylar1 ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki makul
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Miisteri iliskileri ve sodzlesmeleri tahmini smirli faydah
Omiirleri tlizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diistikliigii kargiliklar1 diisiilmesi ile bulunan deger {izerinden
taginirlar (Dipnot 15).

2.3.12 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaclandigi durumlarda satig amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplar1 veya ayri bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak {izere elde tutulan
duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin
ilgili varhigin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satigina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak icin gerekli olan siirenin
uzamast, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya dnemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar
satmak i¢in iktisap edilen bir baglh ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayithh degerin veya makul degerin diisiik olami ile
degerlenir. Makul degerin kayith degerin altina diistigii durumlarda olusan deger diisiikligi ilgili
dénemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

2.3.13 TFRS Yorum 12 - Hizmet Imtiyaz Anlasmalar

TFRS Yorum 12, kamudan 6zel sektore verilen imtiyazli hizmet anlagmalarinin isletmeciler tarafindan
muhasebelestirilmesini diizenler.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sdzlesmeye dayali anlagmalarin sartlar1 uyarinca, Sirket isletmeci
sifattyla, bir hizmet sunucusu olarak hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi igin
kullanilan altyapiy1 insa eder veya yeniler ve belirlenen donem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin
bakimini gerceklestirir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.13 TFRS Yorum 12 - Hizmet Imtiyaz Anlasmalart (devamu)

Grup’un istiraki olan, Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle
alinan veya alinacak bedel, hizmetin makul degeri {izerinden muhasebelestirir. S6z konusu bedel bir
finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi, elektrik dagitim hizmeti karsiliginda
imtiyazi taniyanin verdigi veya imtiyazi tamyanimn talimati dogrultusunda verilen nakit Olciisiinde
muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan veya imtiyazi taniyanin talimati ile denmesi gereken tutar,
TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca bir alacak olarak muhasebelestirilir.

Grup’un istiraki olan Enerjisa Elekrik Dagitim A.S.’nin finansal varligi, énceden yapilmis ve THD ile
belirlenen her yil yapilacak yatirim harcamalarma istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin
edilen gelecek donemlere ait nakit giriglerini etkin faiz orami yontemine gore iskonto ederek
hesapladig1 rayi¢ bedel iizerinden “Finansal Varliklar” adi altinda kendi finansal durum tablosunda,
etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz sézlesmesinden elde edilen faiz
geliri” olarak muhasebelestirmektedir.

2.3.14 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi
olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamus karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar
tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin
diizeltilmesinde, sermaye artirmminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben 6denen tutarlarin
tahsil tarihi esas alinmigtir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihra¢ primlerinin
diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 23).

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri alinmis paylar, bagli ortakliklarin sahip olduklari Holding
hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, baglh
ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranma denk gelen tutar oraminda azaltilmasi suretiyle
muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlar1 igerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlart
igerisinde yer alan Gnemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmasi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklar1 veya elden cikarildiklari dénemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarm gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma
fonlar1” igerisinde kayitlara alimmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglarn ile doviz
kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki
yabanci1 para finansal bor¢larin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar
altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

2.3.15 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iiriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen {irlinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.3.16 Finansal bor¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. lgili finansal
yikiimliliigiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal ylikimliiliikler, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliirler.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z
konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insas1 veya iretimi ile dogrudan iligski kurulabilen
borg¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklari donemde
giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.3.17 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklart her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kéardan farklilk gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliligi bilango tarihi itibariyla
yasallasmis ya da dnemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

2.3.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devamu)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliligli veya varligi, varliklarin ve yikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikkler, ticari ya da mali kar/zaran
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasmi kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya Onemli
Olgiide yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklariin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.19 Calisanlara saglanan faydalar

Emeklilik haklari

Akbank calisanlart 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine gore kurulmus
olan “Akbank T.A.S. Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin iiyesidir. Tekaiit Sandigi’nin
teknik mali tablolar1 Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayith bir aktlier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23’lincii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimu tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hilkkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
sozkonusu maddesi Cumhurbagkani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
bagvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayil1 karar ile iptal edilerek,
yiirlirligli kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekceli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM?”) banka sandiklarinin istirake¢ilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngoéren yeni yasal diizenlemeler {izerinde ¢alismaya baglamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”) devre iligkin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 May1s 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
mubhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de i¢eren bazi maddelerinin
iptali ve ylrirliliginin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne yapmis oldugu basvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiliigiin pesin degerinin;
yiizde 9,8 teknik faiz orani kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
Odenen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri ¢ercevesindeki aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacag1 belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu’nun karar ile s6z konusu devir siirecinin 2 y1l uzatilmasina karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
sayilli Resmi Gazete’de yaymmlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanununun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu'na
verilmis olan erteleme yetkisi ¢ergevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 1 yil daha ertlenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.19 Calsanlara saglanan faydalar (devami)

Emeklilik haklar1 (devami)

Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili s Saghgi ve
Giivenligi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20°nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmigtir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili
milkerrer Resmi Gazete’de yaymlanan 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 203’lincii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun gegici
20’nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye “Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbaskani” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
karsilanmayan diger sosyal haklar1 ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istthdam eden
kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Grup, aktiierler siciline kayith bir aktiierin hazirladigi rapor ile tespit edilen 38.125 TL teknik agik igin
mali tablolarinda karsilik ayirmastir.

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin calisanlar yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmayip, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tanimlanmis katki planlar1 kapsamindadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Toplam yiikiimliiliikler (6.729.229) (5.784.979)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 4.895.180 4.163.438
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (1.834.049) (1.621.541)
Gegmis hizmet yikimliligi (269.546) (167.755)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve flave Yiikiimliiliikler (2.103.595) (1.789.296)
Varliklarin piyasa degeri 2.065.470 1.795.491
Varliklar sonrasi sandik fazlasy/(acigy) (38.125) 6.195

SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik
yiikiimliiliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmig net bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmustir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.19 Caligsanlara saglanan faydalar (devami)

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto oram 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari %9,80 %9,80
- SGK’ya devredilecek ¢aligma dénemi sonrasinda
saglanan saglk faydalari %9,80 %9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar %3,97 %S5,73
Oliim oram

Erkekler i¢in 60, kadmlar i¢in 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler igin 19,
kadinlar igin 24 yildir.

Sandik varliklarinin ger¢ege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Acilis 1.795.491 1.551.402
Sandik varliklarinin gercek getirisi 333.700 338.869
Isveren katki paylart 343.326 232.880
Calisanlarin katki paylar 232.839 199.473
Odenen tazminatlar (639.886) (527.133)
Dénem Sonu 2.065.470 1.795.491

Sandik varliklarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Banka plasmanlar1 1.181.437 %57 1.160.797 %65
Maddi duran varliklar 17.495 %1 17.975 %1
Menkul krymetler ve hisse senetleri 571.189 %28 358.510 %20
Diger 295.349 %14 258.209 %14
Dénem Sonu 2.065.470 %100 1.795.491 %100

Kidem tazminati karsilig1

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 19). Tiim aktiieryal kayip ve kazang 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

2.3.20  Karsihiklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiligiin bulunmasi, ylkiimliliigi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmast ve yiikiimliiliikk tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligim doguran, planlanmamais
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarmm finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin  muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagl varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olas ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanmin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sdzlesmeye baglh yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalart
asan sOzlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.3.21  Devlet tesvik ve yardimlar

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli
olciitleri saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-
Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimma Iliskin Teblig’i kapsaminda
TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi’nin degerlendirmesine bagl olmak iizere
AR-GE tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Ilgili devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
almir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilmek ig¢in ilgili donem boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayn1 donemde kar veya
zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iligkin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden diisiilerek muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.22  Sigorta teknik karsiliklar:

Kazanilmamis primler karsilig1

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat branst primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden 6nce {iretilen
deprem primleri hari¢ olmak iizere, bilango tarihi itibarryla yiirtirlikte bulunan tiim policeler icin
tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmigtir. Glin
esasma gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen
12:00°de baslayip yine 6glen 12:00°de sona erdigi varsayilmistir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayilt
Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Y&netmeligi”)
uyarinca diizenlenen poligelerin kazanilmamis primler karsiligi ile bu karsiligin reasiirans payi,
yiriirliikte bulunan sigorta s6zlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primler ile reasiirorlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore
ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara
yansitilmisgtir. Belirli bir bitig tarihi olmayan emtia nakliyat brangi poligeleri i¢in son ii¢ ayda yazilan
primlerin %50°si kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Devam eden riskler karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yiirtirliikte
bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sdzlesmeler igin
ayrilmig kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmig prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oranmin %95’in iizerinde olmas1 halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis
primler karsilig1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°1 agan
oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér pay1 olarak
dikkate alinir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsiligi hesaplamasi igin
belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan agilis muallak hasar karsiligi tutart cari
donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsilig1

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in
muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Hesap donemlerinden once meydana gelmis ancak bu
tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri
(IBNR) olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarna ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili
“Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlar:
(“AZMM”)  kullanilarak ~ Sirketin Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklar1 (IBNR)
hesaplanmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.22  Sigorta teknik karsiliklar: (devamu)

Hayat kar pay1 ve matematik karsiliklar

Hayat brans1 matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarligi tarafindan
onayl tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun
siireli risk teminati igeren) ve kar payr karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
bransinda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklar1 karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore
Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta sozlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6liim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi
yurtdisinda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri i¢in gegerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler
icin kar payi karsilig1 ayrilmaktadir.

2.3.23  Hasiat
Bankacilik

Tiim faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu
dogrultusunda tahsilatin siipheli hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gdre kar veya zarar
tablosu ile iligkilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin kupon 6demelerini ve hazine
bonolarmin tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir (Dipnot 4.f.1).

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir.

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili ticret gelirleri
haricindeki ticret ve komisyon gelirleri ve giderleri iicret ve komisyon niteligine gore tahakkuk esasina
veya “Etkin faiz (I¢ verim) orami yontemi”ne gore muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla

saglanan ya da li¢lincii bir gergek veya tiizel kisi i¢in varlik alimi1 veya satimi gibi islemlere iliskin
hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda donem iginde tanzim edilmis policelerden
iptaller, reasiirere verilen primler ve cari rizikolar kargiliginin diigiilmesinden sonra kalan net tutari
ifade etmektedir (Dipnot 4.f.ii).

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem i¢inde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamy)

2.3.23  Hasilat (devamuy)

Diger bolimler

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan
mal satiglarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin disiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satiglarin1 vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman unsuru igeriyor
olmast durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine iskonto edilmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz
geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.

2.3.24 Pay basina kazang

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem i¢indeki
agirlikl ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Dipnot 34°te agiklandigi
gibi Holding pay basina kazan¢ hesaplamalarmi “Pay Basmna Kazang” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.3.25 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yiiriittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Olgiilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar iglemin gergeklestigi tarihte gegerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye cevrilmistir. D&viz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan doviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Déviz cinsinden olan varlik veya
ylkiimliliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarimi hazirlayan Grup sirketlerinin
faaliyet sonuglari ilgili yila ait ortalama kur tizerinden TL’ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik
ve yiikiimliiliikleri donem sonu kuru ile TL ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina dahil edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamy)
2.3.26 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullamilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergcege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi istlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarimin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya caliganlara saglanan faydalara iligkin varlik
ya da yilikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e Satm alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigt hisse bazli 6deme anlagmalart ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

o TFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5’te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve, varsa, agamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gergege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarimin ve tstlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarmin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gercege uygun degeri toplamii asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarmin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri
tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlari {izerinden dlgiiliir. Olciim esas1, her bir isleme gére belirlenir.
Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca dlgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden olgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.26 Isletme birlesmeleri (devamu)

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme iglemleri, kosullu bedel icin yapilan
simflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
smiflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi1 ve TFRS 9 Finansal Araglar: standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel ger¢ege uygun degerinden Slgiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazan¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsuiklar uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli
ele aldigr tarihte) yeniden Olgiiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icginde
mubhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin
alman isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yukiimliiliitk muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicli olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagh olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan pay sahiplerine
hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
0zkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar igin ayr1 bir baslik
olmamasi sebebiyle ge¢mis yillar karlar hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.27  Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli &zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir. Cografi bolimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik g¢evre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamy)

2.3.27  Finansal bilgilerin boliimlere giore raporlanmasi (devami)

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmast zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir ¢ogunlugunun grup dist miisterilere yapilan satiglardan
kazanilmas1 ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger boliimler ile gergeklestirilen islemlerden
elde edilen boliim hasilatinin, tiim boliimlere iligkin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10 unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan bdliim sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam sonuglart ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarmin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim bdliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet boliimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmig ve belli smiflandirmalar
yapilmis i¢ raporlamada sunulan boliimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. I¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi
bolimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
onemlilik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir.

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

2.4.28 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.29 Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklara iliskin TFRS 9 cercevesinde belirlenen deger
diisiikliigii

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
toplam 230.099.033 TL kredi ve kiralama islemlerinden alacaklar ve bunlara iliskin ayrilmis olan toplam
12.707.080 TL deger diisiikliigii karsiligi bulunmaktadir. Grup s6z konusu beklenen kredi zararin1 TFRS
9 uyarinca “TFRS 9 Finansal Araglar Standardr” uyarinca hesaplamaktadir. TFRS 9, uygulamada 6nemli
derecede yargi ve yorum gerektiren karmasik bir muhasebe standardidir. Bu yargt ve yorumlar, itfa
edilmis maliyetle Olgiilen kredilerdeki, beklenen kredi zararlarini 6lgmek icin uygulanan finansal
modellerin  gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir. Buna ilave olarak, olusturulan modellerin
isletilmesinde birden fazla sistemden elde edilen genis bir veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte
s0z konusu karsilik hesaplamasi, gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik makro-
ekonomik beklentiler gibi biitiinii itibariyle karmagik bilgi ve tahmin igermektedir. Krediler ve kiralama
islemlerinden alacaklara iliskin beklenen zarar karsiligi, bilango tarihi itibariyle yOnetimin en iyi
tahminlerini ve gegmis kayip tecriibesini icerecek sekilde benzer kredi portfoyleri icin kolektif olarak;
6nemli krediler i¢in ise bireysel bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olugmasi
muhtemel yiikiimlilliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarin
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

a) Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gére alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagl yiikiimliiliklerin
degeri, (ii) kontrol giicli olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarinin gergege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda
serefiye olugmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak ‘“Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diisiikliigii testi amaciyla nakit iireten birimlere tahsis edilir. Tahsis nakit yaratan birimlere veya
fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birim gruplarina yapilir

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araglarmin, veya iistlenilen yiikiimliiliikklerinin ger¢ege uygun degerlerinden &lgiiliir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin
maliyetler olustuklar: donemde giderlestirilir.

Satin alman isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan
bilangosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yiikiimlilikler ve sarta bagh
yiikiimliiliikler ger¢ege uygun degerlerinden ol¢iiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diisiikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diistikliigli testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger disiikliigii zararlar1 takip
eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiliniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iligkilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar (devamu)

b)  Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi ¢ercevesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilimmistir. Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar i¢in ayr1 ayri yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig1 ytlikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, onemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Banka yonetimi s6z konusu degerlemelerin
yapilmast amactyla harici bir aktiierya firmasinin hizmetlerinden faydalanmaktadir.

c) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligt ve ylkimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz dniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 15181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarmin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Tiirev araclarin ve diger finansal aracglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 donemi icinde gerceklesen alimlar

23 Temmuz 2019 tarihli hisse devir anlagsmasi uyarinca Grup’un bagli ortakligi Kordsa’nin %100
istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., tamami1 Axiom Materials Holdings LLC
(“Axiom”) sirketine ait olan uzay ve havacilik endiistrisinin yan1 sira gelecek nesil ulagim araglarina
da ileri kompozit materyaller saglayan Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin %95,86'sin1
toplam 3.493.365 Tam ABD Dolar1 nakit ve isletme sermayesi diizeltmeleri de dahil olmak {izere
178.323.365 Tam ABD Dolan karsiliginda satinalma islemini tamamlamistir. Axiom’un yiiksek
kaliteli kompozit {iretimi sunan gii¢lii bir girket olarak pazarda konumlanmast ve Grup’un kompozit
sektoriindeki biiyiime hedeflerine bu sirketin deger katacak olmasi serefiyeye temel olusturmustur.
Y1l igerisinde satin alinan Axiom’un satin alim iglemlerinin 1 Ocak 2019 tarihinde gerceklesmis
olmasi varsayimi altinda Axiom’un kayith geliri ile giderlere ek olarak konsolide gelirlere
158.982.480 TL ve satin alim karlar1 hari¢ konsolide net kar yada zarara (36.243.057) TL zarar etkisi
olurdu. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standard: uyarinca, satin alma yontemi kullamlarak
muhasabelestirme yapmak i¢in gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerini belirleme ¢aligmasi ile bu ¢alisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
duran varliklara dagitilmasina yonelik ¢alisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi c¢alismas1’)
bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Houlihan Lokey Financial Advisors, Inc. tarafindan
stirdiiriilmekte olup, rapor tarihi itibariyla deger tespiti ¢aligmalart devam etmektedir. Bu kapsamda
rapor donemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir varlik, ylikiimlilik ve sarta bagh
yiikiimliiliikklerinin gergege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara yansitilmustir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 déonemi icinde gercgeklesen alimlar (devami)

TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanmimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve yiikiimliiliikler muhasebelestirilebilecektir.

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve ylikiimliliikler:
Axiom Materials (Tam TL)

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar 408.124.800
Satin alinan diger varliklar 130.595.623
Satin alinan yiikiimliiliikler (31.045.799)
Toplam tanimlanabilir net varhklar 507.674.624
Nakit satin alim bedeli 1.010.827.634
Iktisap edilen nakit ve nakit benzeri degerler 11.881.892
Net nakit ¢ikisi 998.945.743
Serefiye 503.153.010

Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliliiklerin ve sarta bagl
yilikiimliiliiklerin makul degerinin satin alma bedelini agan 503.153.010 Tam TL tutarindaki boliimi
bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.

Hisse satin alimina iligkin yapilan hissedarlik anlagmasina gore, Axiom’un kalan %4,14’{ine isabet
eden hisselerini kontrol giicii olmayan paylardan satin alim opsiyonu (Kordsa Inc.’in satin alma
yiikiimliiliigii) bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda anlagsmaya baz tutarin itfa edilmis degeri tizerinden (31 Aralik 2019: 33.681.278 Tam TL)
diger uzun vadeli yiikiimliilikkler altinda kaydedilmis ve 6zkaynaklarda ise ana ortaklik paylar: altinda
ayri1 olarak gosterilmistir.

1 Ocak 2018 - 31 Arahk 2018 donemi icinde gerceklesen alimlar

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin %100 bagli ortakligi konumunda olan ve Amerika'da
mukim Kordsa Inc., 13 Temmuz 2018 tarihinde ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler
saglayan Fabric Development, Inc. (“FDI”) ve Textile Products, Inc. (“TPI”) unvanl tamami Piyush
A.Shah ve Abantika P.Shah'a ait iki ayr1 sahis sirketinin satin alinma islemini tamamlamigtir. FDI
paylarinin tamamini toplam satin alma bedeli olan 40.587.000 tam ABD Dolari’n1 nakden ve pesin
odeyerek, TPI paylarinin ise tamamini toplam satin alma bedeli olan 49.271.000 tam ABD Dolari’n1
nakden ve pesin 6deyerek gergeklestirmistir. Satin alma iglemine paralel olarak Kordsa, Kordsa Inc.'e
65 milyon ABD Dolar tutarinda sermaye artig1 gergeklestirmistir.

Kordsa’nin %100 bagli ortaklig1 konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., 1 Ekim 2018
tarihinde ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan "Advanced Honeycomb
Technologies Corporation” {invanli tamami Richard Greven, Monnie Greven, Walsh Family Trust of
1981 ve Richard A. Greven, Jr. 'a ait sahis sirketini 3.180.872 tam ABD Dolari karsiliginda satin
almastir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma ydntemi kullanilarak
muhasabelestirme yapmak i¢in gerekli olan tamimlanabilir varlik, yiikiimlilikler ve sarta bagh
yilikiimliliiklerin gergege uygun degerini belirleme ¢aligmasi ile bu ¢alisma neticesinde satin alim
bedelinin maddi ve maddi olmayan duran varliklara dagitilmasina yoénelik ¢aligma (“Satin alma
maliyetinin dagitilmasi ¢alismasi”) bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Houlihan Lokey Financial
Adpvisors, Inc. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda rapor donemi itibariyla ilgili sirketlerin
tamimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl ylikiimliliiklerinin ger¢ege uygun degerleri TFRS'ye
gore hazirlanmig finansal tablolart diizenlenerek konsolide finansal tablolara yansitilmistir.



188 | Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA

ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 donemi icinde gerceklesen alimlar (devami)

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alian varliklar ve yiikiimliiliikler:

Satin alinan tammmlanabilir FDI TPI AHT Toplam
[, Gercege Gergege Gercege Gergege
varhiklar ve yiikiimliliikler (Tam TL) Uygun Dgggr Uygun Dgggr Uygun Dggir Uygun Dggir
Nakit ve nakit benzeri degerler 6.373.688 7.402.016 - 13.775.704
Ticari alacaklar 16.870.387 31.771.430 1.299.873 49.941.690
Stoklar 28.972.634 34.584.778 1.809.040 65.366.452
Pesin 6denmis giderler 383.197 407.450 - 790.647
Diger donen varliklar 1.949.941 - 706.844 2.656.785
Maddi duran varliklar 6.781.139 6.553.161 1.042.295 14.376.595
Diger uzun vadeli varliklar 48.506 48.506 101.833 198.845
Ticari borglar -3.739.813 -23.952.263 - -27.692.076
Ertelenmis gelirler - -1.532.790 - -1.532.790
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler -2.711.590 -904.889 -1.587.403 -5.203.882
Diger maddi olmayan duran varliklar 94.101.640 122.235.120 7.787.260 224.124.020
Toplam tanimlanabilir net varhklar 149.029.729 176.612.519 11.159.742 336.801.990

Satin alma bedelinin (488.238.894 Tam TL) tamami 6denmistir. Satin alma islemi sonucunda iktisap
edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerinin
satin alma bedeli agan 115.525.559 Tam TL tutarindaki boliimi bilangoda serefiye olarak
kaydedilmistir. Satin alinan Sirketlerin yiiksek kaliteli kompozit {iretimi sunan gii¢lii sirketler olarak
pazarda konumlanmasi ve Grup’un Bagli Ortaklig1 olan Kordsa’nin kompozit sektériindeki bilylime
hedeflerine bu sirketin deger katacak olmasi serefiyeye temel olusturmustur.

Bu isleme iliskin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki
gibidir;

(Tam TL) 31 Arahk 2018
Y1l igindeki iktisaplar 336.462.914
FDI 140.851.275
TPI 183.250.699
AHT 12.360.940
Maddi ve maddi olmayan varliklara transferler (220.937.355)
FDI (93.380.930)
TPI (121.298.940)
AHT (6.257.485)
Serefiye (Dipnot 18) 115.525.559

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Holding iist yonetimi, faaliyet béliimlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar
oncesi kar) ile takip etmektedir. Grup yonetimi boliimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak
bazi finansal tablo okuyucularinin yaptig1 analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak
boliimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.
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DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Bankacilik 41.083.678 38.027.550
Sanayi 6.132.270 5.768.365
Perakende 10.512.353 8.665.651
Cimento 1.726.092 1.703.150
Diger 412.273 123.171
Toplam (*) 59.866.666 54.287.887

(*) Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iligkin dagilimi ifade etmektedir.

b) Boliim varhiklar: (Konsolide):

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankacilik 384.499.463 352.285.657
Sanayi 7.223.360 6.859.211
Perakende 5.335.597 3.526.148
Cimento 3.573.333 3.269.258
Diger 2.991.852 3.694.905
Boliim varhklarn 403.623.605 369.635.179
Satig amaciyla elde tutulan varliklar 673.547 278.604
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) 7.335.503 6.756.459
Boliimlerle iligkilendirilmeyen varliklar (638.417) (623.106)
Eksi: Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (4.646.359) (4.360.865)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 406.347.879 371.686.271
) Boliim yiikiimliiliikleri (Konsolide):
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Bankacilik 332.159.983 310.344.568
Sanayi 4.412.665 4.117.957
Perakende 5.828.136 3.514.724
Cimento 2.358.618 2.051.464
Diger 351.883 213.635
Boliim yiikiimliiliikleri 345.111.285 320.242.348
Satig amaciyla elde tutulan
varliklar ile iliskilendirilen ylikiimliiliikler 3.117 4.274
Boliimlerle iligkilendirilmeyen yiikiimliiliikler (614.007) (597.547)
Eksi: Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (4.629.959) (4.358.600)
Konsolide finansal tablolara gore toplam 339.870.436 315.290.475

yiikiimliiliikler
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) detay:

Tek seferlik gelir giderler, Grup'un rutin operasyonlar igerisinde karsilasmay1 beklemedigi bir defaya
mahsus gider yada gelirlerdir. Boliimler bazinda tek seferlik gelir giderlerden arindirilmig (diizeltilmis)
ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Bankacilik 2.226.524 2.268.860
Sigortacilik 214.843 156.957
Sanayi 447.848 380.860
Cimento 3.938 120.649
Enerji 991.944 576.014
Perakende (275.674) (183.637)
Diger 150.015 511.660
Toplam 3.759.438 3.831.363
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait
diizeltilmis net kar (Ana ortaklik pay1) 3.759.438 3.831.363
Carrefoursa'ya iliskin tek seferlik gelir /(gider)-net 12.444 138.870
Enerjisa'ya iligkin tek seferlik gelir/(gider)-net 7.555 (257.440)
Holding'e iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (47.594) 122.932
Exsa’ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net 25914 -
Cimento grubuna iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net 17.058 14.272
Diger 4.921 (19.662)
Net kar (Ana ortakhk pay1) 3.779.736 3.830.335

Tek Seferlik Gelir/Giderler Detaylari

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Sabit kiymet satis karlari 27.234 254.561
Serefiye deger disikligii - (301.602)
Bagli ortaklik ve istirak satis zarari (21.680) -
Diger 14.744 46.013
Toplam 20.298 (1.028)
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detay: agagida sunulmustur

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Kasa

- Bankacilik 3.352.184 3.680.078

- Diger sirketler 28.240 30.941
Banka - vadeli mevduat 4.558.212 6.408.625
Banka - vadesiz mevduat 14.115.717 12.704.682
Ters repo islemlerinden alacaklar 66.120 539.374
Diger hazir degerler 326.730 293.967
Toplam 22.447.203 23.657.667

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani
sirastyla yillik ortalama %1,41 (31 Aralik 2018: %2,35), %0,03 (31 Aralik 2018: %0,22) ve %10,70’dir

(31 Aralik 2018: %23,83).
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vadesiz 17.822.871 16.709.668
3 aya kadar 4.624.332 6.947.999
Toplam 22.447.203 23.657.667

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iliskin
O0deme hesaplar1 ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlan iizerinde toplam 3.916.739 TL

tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 5.002.895 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirnmlar:

Makul deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal yatinmlarin detayr asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hisse senetleri 232.765 150.685
Devlet tahvilleri 182.344 10.113
Eurobondlar 92.378 -
Diger (*) 6.782.035 6.708.227
Toplam 7.289.522 6.869.025

(*) Onceki dénemde, Ojer Telekomiinikasyon A.S.’ye (“OTAS”) kullandirilmis olan sendikasyon
kredileri yeniden yapilandirilmigtir. Bu kapsamda, bu kredilerin teminatin1 olugturmak amaciyla tizerinde
kredi verenler lehine rehin tesis edilmis, Tiirk Telekom'un ihrag edilmis sermayesinin %55'ini olugturan
192.500.000.000 adet A Grubu paylarm, kredi verenlerin tamaminin dogrudan veya dolayli ortak
olduklari, 6zel amacgli bir sirket olarak kurulan LYY Telekomiinikasyon A.S. (Eski adiyla Levent
Yapilandirma Yonetimi A.S.) tarafindan devralinmasi islemi 21 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmigtir.
Banka LYY Telekomiinikasyon A.S.’ye, OTAS dan olan alacaklardaki pay1 olan %35,56 oraninda istirak
etmistir. Daha sonra LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin 23 Eyliil 2019 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, kredinin bir kismimin sermayeye donistiiriilerek LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin
sermayesine ilave edilmesine karar verilmis olup bu kapsamda Banka’nin LYY Telekomiinikasyon
A.S.’deki paylarinin itibari degeri 18 TL’den 1.416.090 TL’ye yiikselmistir. Bu tutar mali tablolarda
“Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varhklar” satin altinda
gosterilmektedir. Kredi olarak takip edilen kismin ise 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla degeri 6.723.419 TL
olup, mali tablolarda “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kéar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi
altindaki “Diger Finansal Varliklar” altinda siniflandirilmigtir. Kredi ve sermayeye doniigsen toplam tutar
icin muhasebelestirilen toplam gercege uygun deger diisiisii 938.867 TL olup s6z konusu tutarin tamami
“Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar” kalemi altinda
smiflandirilmistir. Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik ve sermayeye doniisen
ve toplamda 7.200.669 TL tutarindaki varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ve TFRS 5 Satig
Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi kapsaminda gercege uygun
degerinden 6lglilmektedir. Bu degerin tespitinde bagimsiz bir degerleme firmasinin ¢aligma sonuglar1 baz
alinmustir. S6z konusu degerleme ¢alismasinda gergege uygun deger, farklt metotlarin (indirgenmis nakit
akimlari, benzer piyasa ¢arpanlari, ayni sektorde gergeklesen benzer islem carpanlari, piyasa degeri ve
analist raporlar1) ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir. Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varlik, TFRS 13 kapsaminda Seviye 3 olarak takip edilmektedir. S6z konusu degerleme
calismasinda yer alan temel varsayimlardaki olas: degisiklikler gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varlik ve sermayeye doniisen tutarin tasinan degerini etkileyecektir. Degerleme
raporunda yer alan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan varsayimlardaki biiylime oraninin ve
risksiz yatirim getirisi oraninin her birinin %0,25 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit kalmasi varsayiminda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen varliklar ve
vergi Oncesi donem kari yaklasik 170 milyon TL artacak veya 150 milyon TL azalacaktir. Kreditor
bankalarin temel amaci, miimkiin olan en hizli sekilde gerekli kosullar1 saglayarak soz konusu Tiirk
Telekom hisselerini konusunda uzman bir yatirimciya devretmektir. LYY Telekomiinikasyon A.S.nin
%S55'lik Tiirk Telekomiinikasyon A.S. paylarmin satig1 amactyla 19 Eyliil 2019 tarihinde uluslararast bir
yatirim bankasi satis danigmani olarak yetkilendirilmis olup, bu kapsamda satis ile ilgili gerekli calismalar
ve potansiyel yatirimcilarla goriismeler baglatilacaktir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirnmlar (devami):
TL cinsinden gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal yatirnmlarin etkin faiz oranlar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TL %11,17 %13,22

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolay: teminata verdigi gercege uygun deger farki kar ve
ya zarara yansitilan finansal yatirimlar1 10.049 TL’dir (31 Aralik 2018: 10.599 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal yatinmlarin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi asagida

sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
0 ile 3 ay aras1 257.952 156.811
3 ay ile 12 ay arasi 6.882.627 6.700.321
1 ile 5 yil aras1 121.822 11.893
5 yildan fazla 27.121 -
Toplam 7.289.522 6.869.025
Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vadesiz 257.952 156.811
3 aya kadar 22.714 11.893
3 ay ile 12 ay arasi 6.860.314 6.700.321
1 ile 5 y1l arasi 121.421 -
5 yildan fazla 27.121 -
Toplam 7.289.522 6.869.025

b) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal yatirimlar:

Borglanma senetleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

- Devlet tahvilleri 35.534.282 23.928.005
- Eurobondlar 16.168.796 12.574.559
- Yatirim fonlar1 424.665 237.585
- Diger yabanci para cinsinden bonolar 15.374.312 7.600.049
Ara toplam 67.502.055 44.340.198
Hisse senetleri
- Teskilatlanmug piyasalarda iglem goéren 138 153
- Teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen 22.253 19.502
Ara toplam 22.391 19.655
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal yatirnmlar 67.524.446 44.359.853
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal yatirnmlar (devami):

ABD Dolari, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla
yillik %5,20 (31 Aralik 2018: %4,55), %2,70 (31 Aralik 2018: %2,38), %3,09 (31 Aralik 2018: %3,09)
ve %14,14°diir (31 Aralik 2018: %20,97). Grup’un repodan saglanan fonlara konu ger¢ege uygun degeri
diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar1 8.422.563 TL’dir (31 Aralik 2018: 12.114.655 TL).
Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolay1 teminata verdigi ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yanisilan finansal yatirimlart 17.108.499 TL’dir (31 Aralik 2018: 8.854.043 TL).

Akbank’1n gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarna (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. S6z
konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihra¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini
enflasyon orami dikkate almarak hesaplanan endeks baz almnarak etkin faiz ydntemine gore
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon &deme tutarlarinin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay éncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir. Banka
tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, y1l
icerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise reel enflasyon oran
kullanilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal yatirimlarmin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gére vade analizi
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam  Bankacihk sirketler Toplam
0 ile 3 ay aras1 2.570.694 - 2.570.694 1.215.591 - 1.215.591
3 ile 12 ay aras1 13.755.389 - 13.755.389 3.997.086 - 3.997.086
1 ile 5 y1l aras1 38.853.989 - 38.853.9890  29.373.727  13.777 29.387.504
5 yildan fazla 11.919.710 - 11.919.710 9.522.087 - 9.522.087
Vadesiz 424.664 - 424.664 237.585 - 237.585
Toplam 67.524.446 - 67.524.446  44.346.076  13.777 44.359.853

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla sézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine
kalan siireye gore:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam  Bankacihik sirketler Toplam
3 aya kadar 11.244.537 - 11.244.537 8.558.547 - 8.558.547
3 ile 12 ay aras1 20.937.235 - 20.937.235 13.645.080 - 13.645.080
1 ile 5 y1l arast 25.225.086 - 25.225.086 15.273.796  13.777 15.287.573
5 yildan fazla 9.692.924 - 9.692.924 6.631.068 - 6.631.068
Vadesiz 424.664 - 424.664 237.585 - 237.585
Toplam 67.524.446 - 67.524.446 44.346.076  13.777 44.359.853
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHi iITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlar:

itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirmlarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Devlet tahvilleri 15.566.111 12.215.183
Toplam 15.566.111 12.215.183

ABD Dolar1, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %5,22
(31 Aralik 2018: %4,89), %3,46 (31 Aralik 2018: %3,58) ve %14,74’dir (31 Aralik 2018: %26,70).

itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlarim hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Acilis Bakiyesi 12.215.183 18.883.153
Alimlar 5.397.163 1.654.189
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari 414.623 1.683.148
Degerleme etkisi 677.288 572.514
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar(¥*) (3.214.759) (10.713.907)
Deger diisiis karsiligi(**) 76.613 136.086
Kapams Bakiyesi 15.566.111 12.215.183

(*) 2018 yilinda Banka, TFRS 9 standardina gére menkul kiymetlere iligkin yonetim modelini yeniden
gozden gegirmis ve daha dnce itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen olarak siniflandirilmis olan ve
itfa edilmig maliyetinden Slgiilen 4.927.185 TL tutarindaki menkul kiymetlerini, uygun yonetim modelinin
nakit akiglarinin tahsili veya finansal yatirimin satilmasi amagli olmasi nedeniyle, ger¢ege uygun deger
farki diger kapsaml gelire yansitilan krymetlere siniflamigtir.

(**) Beklenen zarar karsilig1 dahildir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibartyla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlar
icin Bankacilik ve diger sektorler bazinda sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire agagidaki

gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Diger Diger
Bankacihk  sirketler Toplam  Bankacilik sirketler Toplam
3 ile 12 ay arasi 4.170.428 - 4.170.428 3.470.091 81 3.470.172
1 ile 5 y1l aras1 10.735.539 586  10.736.125 7.640.711 - 7.640.711
5 yildan fazla 659.558 - 659.558 1.104.300 - 1.104.300

15.565.525 586 15.566.111  12.215.102 81 12.215.183
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlar
icin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Diger Diger
Bankaciik  sirketler Toplam  Bankacihik sirketler Toplam
3 aya kadar 3.989.518 - 3.989.518 3.922.712 - 3.922.712
3 ile 12 ay aras1 6.008.502 - 6.008.502 4.220.072 81 4.220.153
1 ile 5 y1l arast 4.907.947 586 4.908.533 2.968.018 - 2.968.018
5 yildan fazla 659.558 - 659.558 1.104.300 - 1.104.300
Toplam 15.565.525 586  15.566.111  12.215.102 81 12.215.183

DiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrac¢ edilen borg senetleri:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kisa vadeli 10.342.807 9.726.191
Uzun vadelilerin kisa vadeli kism1 15.005.313 20.815.668
Toplam kisa vadeli 25.348.120 30.541.859
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri
ve ihrac edilen borg senetleri:
Uzun vadeli 32.736.661 35.222.289
Toplam 58.084.781 65.764.148
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

3 aya kadar 9.312.146 8.447.806
3ile 12 ay aras1 16.035.974 22.094.053
Kisa vadeli finansal bor¢lar ve uzun vadeli finansal

borclarin kisa vadeli kisom 25.348.120 30.541.859
1 ile 5 y1l arasi 20.888.158 21.892.607
5 yildan fazla 11.848.503 13.329.682
Uzun vadeli finansal borg¢lar 32.736.661 35.222.289
Toplam finansal borg¢lar 58.084.781 65.764.148
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTiBARIiYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme planlar
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

1-2 yil arast 5.951.036 7.770.555
2-3 yil arast 6.822.421 4.168.543
3-4 yi1l arast 4.620.070 5.887.176
4-5 y1l arasi 3.494.631 4.066.333
5 yil iizeri 11.848.503 13.329.682
Toplam 32.736.661 35.222.289

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla kredilerin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama
tarihine kalan stire:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

3 aya kadar 38.080.668 38.453.236
3 ile 12 ay aras1 3.998.513 10.334.947
1 ile 5 yil aras1 7.728.695 9.449.170
5 yildan fazlasi 8.276.905 7.526.795
Toplam 58.084.781 65.764.148

Finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak tarihi itibartyla 65.764.148 55.257.767
Donem igi kredi ana para girisleri 4.175.560 20.180.086
Doénem igi faiz ve anapara 6demeleri (12.252.903) (10.276.282)
Donem igi faiz tahakkuklari 303.677 431.302
Kur degisiminin etkileri 84.406 161.274
Donem igi aktiflestirilen faiz 9.893 10.001
31 Aralik tarihi itibariyla 58.084.781 65.764.148

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:
Akbank - Sendikasyon kredisi

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank’in 31 Aralik 2019 tarihi itibar1 ile ii¢ sendikasyon kredisi
bulunmaktadir. 483 milyon Avro ve 604.5 milyon ABD Dolar1 tutarindaki 1 ve 2 yil vadeli dilimlerden
olusan sendikasyon kredisi 26 Mart 2018 tarihinde imzalanmigtir. Mevcut bakiyesi 250 milyon ABD
Dolaridir. Kredinin 2 yil vadeli kismmin maliyeti Libor+ 210 bps’tir. 303 milyon Avro ve 356 milyon
ABD Dolar tutarindaki 1 yil vadeli sendikasyon kredisi 26 Mart 2019 tarihinde imzalanmistir. Kredinin
maliyeti Euribor + 240 bps ve Libor + 250 bps’tir. 373,5 milyon Avro ve 402 milyon ABD Dolari
tutarindaki 1 yil vadeli sendikasyon kredisi 7 Ekim 2019’da imzalanmistir. Kredinin maliyeti Euribor +
210 bps ve Libor + 225 bps’tir.
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31 ARALIK 2019 TARiHi iTiBARIiYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

ihrac edilen menkul kiymetler:

Ihrag edilen menkul kiymetler ABD Dolar1 ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolar1 cinsinden olan ihrag¢ edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

ABD Dolar TL ABD Dolari TL
2019 - - 979.670 5.153.064
2020 1.044.191 6.181.611 1.071.920 5.638.299
2021 583.035 3.451.567 574.885 3.023.895
2022 1.005.694 5.953.708 946.571 4.978.963
2023 533.257 3.156.881 538.218 2.831.027
2024 516.762 3.059.231 493.616 2.596.420
2025 861.331 5.099.080 448.497 2.359.094
2026 79.035 467.887 57.488 302.387
2027 347.457 2.056.945 309.511 1.628.028
2028 241.635 1.430.479 221.586 1.165.542
Toplam 5.212.397 30.857.389 5.641.962  29.676.719

5.212.397 ABD Dolar bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihrag edilmis ABD Dolar1
cinsinden menkul krymetlerden olusmaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Avro TL Avro TL
2019 - - 91.366 549.857
2020 45.883 304.649 23.104 139.044
2021 23.104 153.404 362 2.179
2022 362 2.404 348 2.094
2023 348 2.311 335 2.016
2024 335 2.224 321 1.932
2025 322 2.138 309 1.860
2026 309 2.052 297 1.787
2027 297 1.972 285 1.715
2028 286 1.899 274 1.649
2029 7.082 47.025 6.808 40.955
Toplam 78.328 520.078 123.809 745.088

78.328 Avro bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihra¢ edilmis Avro cinsinden menkul
kiymetlerden olugmaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
RON TL RON TL
2019 - - 56.222 72.167
Toplam - - 56.222 72.167

31 Aralik 2018 itibartyla 56.222 Romanya Leyi (RON) bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Grup
tarafindan ihrag¢ edilmig RON cinsinden menkul kiymetlerden olusmaktadir (2019: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
HUF TL HUF TL
2019 - - 764.752 14.354
Toplam - - 764.752 14.354

31 Aralik 2018 itibartyla 764.752 Macar Forinti (HUF) bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Grup
tarafindan ihrag¢ edilmis HUF cinsinden menkul kiymetlerden olugmaktadir (2019: Bulunmamaktadir).

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
JPY TL JPY TL
2019 - - 1.002.770 47.772
Toplam - - 1.002.770 47.772

31 Aralik 2018 itibartyla 1.002.770 Japon Yeni (JPY) bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan
ihrag edilmis JPY cinsinden menkul kiymetlerden olugsmaktadir(2019: Bulunmamaktadir).

Bunun yamn sira, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup tarafindan ihra¢ edilmis 1-3 ay vadeli 1.840.532
TL, 3-6 ay vadeli 723.846 TL, 1-5 yil vadeli 678.966, TL ve 5 yil iizeri vadeli 1.853.449 TL bono
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 1-3 ay vadeli 2.669.292 TL, 3-6 ay vadeli 278.354 TL, 1-5 yil vadeli
257.048 TL ve 5 yil lizeri vadeli 1.650.033 TL).

DIPNOT 8 - KIRALAMA ISLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUOKUMLULUKLER

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerine iliskin yiikiimliliiklerinin vade ve para birimi kirilimi
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

3 aya kadar 3-12 ay arasi Toplam
TL 96.816 195.825 292.641
ABD Dolari 3.798 1.727 5.525
Avro 1.235 6.818 8.053
Diger 95 562 657
Toplam 101.944 204.932 306.876

Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

1-2y1l 2-3yl 3-4yl 4-5yl 5 yil ve
arasi arasi arasi arasi iizeri  Toplam
TL 222.828 261.460 705.927 100.304 269.491 1.560.010
ABD Dolar 11.378 3.073 3.335 3.556 53.072 74.414
Avro 7.359 10.429 924 9.337 15.138 43.187
Diger 244 104 - - - 348

Toplam 241.809 275.066 710.186 113.197 337.701 1.677.959
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin

olarak belirtilmigtir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ticari alacaklar 1.579.878 1.910.959
Cekler ve senetler 103.073 416.478
1.682.951 2.327.437

Eksi: beklenen kredi zarar (57.515) (190.375)
Toplam 1.625.436 2.137.062

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, ticari alacaklar bakiyesi igerisinde beklenen kredi zarar

karsilig1 ayrilmig tutarlarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

3 aya kadar - 3.869
3 ile 6 ay aras1 - 1.059
6 ile 9 ay aras1 - 2.348
9 ay ve iizeri 57.515 183.099
Toplam 57.515 190.375

Kisa ve uzun vadeli ticari borg¢lar:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Ticari borglar 3.995.164 3.371.306
Gider tahakkuklari 494 1.443
Toplam 3.995.658 3.372.749
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ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 10 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kredi kart1 6demelerinden alacaklar 47.441 35.689
Diger cesitli alacaklar(*) 2.053.917 1.484.071
Toplam 2.101.358 1.519.760
Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Arahk 2019 31Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 38.935 49.703
Diger ¢esitli alacaklar(*) 2.986.182 3.004.847
Toplam 3.025.117 3.054.550

(*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’in tiirev islemler i¢in aldig1 teminat rakamini icermektedir.

Diger kisa vadeli borclar: 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Kredi kart1 islemleriyle ilgili borglar 4.287.406 4.003.963
Odenecek vergiler ve fonlar 563.572 566.985
Ihracat depozitolar ve transfer talimatlart 31.963 95.021
Muhabir bankalara 6deme emirleri 27.401 42.924
Finansal kiralama borglari 24.140 23.712
Diger(*) 1.144.239 1.409.805
Toplam 6.078.721 6.142.410
Diger uzun vadeli bor¢lar: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Finansal kiralama borglari 5.281 58.606
Diger(*) 3.368.892 2.313.990
Toplam 3.374.173 2.372.596

(*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’in tiirev islemler i¢in verdigi teminat rakamini igermektedir.

DiPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Ik madde ve malzeme 551.780 526.711
Yar1 mamuller 161.794 303.342
Mamuller ve ticari mamuller 2.244.043 1.960.169
Yedek pargalar 75.230 90.939
Diger 149.801 138.580
3.182.648 3.019.741
Stok deger diistikliigii karsilig (-) (57.979) (74.896)
Toplam 3.124.669 2.944.845
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak (74.896) (72.358)
Y1l i¢inde ayrilan kargilik (16.938) (33.3706)
Konusu kalmayan karsilik 33.855 30.838

31 Arahk (57.979) (74.896)
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Gelecek aylara ait giderler 856.685 845.205
Stok alimi igin verilen siparig avanslari 20.225 16.357
Diger 16.127 39.041
Toplam 893.037 900.603

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 10.862 2.627
Gelecek aylara ait giderler 10.857 18.364
Toplam 21.719 20.991

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kazanilmamig komisyon geliri 124918 235.687
Alnan siparis avanslari 31.276 30.648
Ertelenmis gelirler 30.449 24.965
Diger 335 568
Toplam 186.978 291.868

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kazanilmamis komisyon geliri 83.279 116.833
Toplam 83.279 116.833
DIPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Istirak ve Is Ortakliklarimin kayitl degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019  Pay (%) 31 Aralik 2018  Pay (%)
Aksigorta 277.306 36,00 232.657 36,00
Avivasa 331.306 40,00 257.872 40,00
Brisa 391.379 43,63 401.808 43,63
Akgansa 371.530 39,72 404.949 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri 3.033.693 50,00 2.596.999 50,00
Enerjisa Enerji 2.729.619 40,00 2.519.566 40,00
Philsa 111.882 25,00 188.256 25,00
Philip Morrissa 88.788 24,75 37.357 24,75
Temsa Misir (*) - - (8.104) 73,75
Temsa Is Makineleri (**) - - 125.099 51,00
Toplam 7.335.503 6.756.459

(*) 30 Mayis 2019 itibartyla Temsa Ulasim’in hisselerinin satilmasiyla Temsa Misir’daki ortaklik da
sona ermistir.

(**) 9 Agustos 2019 tarihi itibarryla, Temsa Is Makinalar1 hisselerinin %41’inin satilmas: sonucunda,
finansal yatirim olarak muhasebelestirilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Holding konsolide net kar1 i¢inde Istirak ve Is Ortakliklariin karlarindan paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aksigorta 111.453 76.722
Avivasa 99.511 80.233
Brisa 49.744 41.772
Akcansa 29.878 68.252
Enerjisa Uretim Santralleri 586.051 19.495
Enerjisa Enerji 413.448 299.079
Philsa (8.197) 146.119
Philip Morrissa 173.437 50.586
Temsa Misir - 231
Temsa Is Makineleri 11.366 25.971
Toplam 1.466.691 808.460
Istiraklerin ve Is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili dzet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Toplam Toplam Toplam Toplam
varhklar yiikiimliliikler varhiklar  yiikiimliiliikler
Aksigorta 7.333.423 6.563.128 5.464.195 4.817.924
Avivasa 3.051.298 2.246.571 2.263.901 1.642.760
Brisa 5.575.065 4.678.023 4.803.642 3.882.699
Akcansa 1.930.697 982.407 2.103.125 1.070.700
Enerjisa Uretim Santralleri 13.573.530 7.506.145 13.628.412 8.434.414
Enerjisa Enerji 23.398.208 16.574.161 23.120.713 16.821.798
Philsa 3.687.791 3.240.265 3.350.586 2.597.563
Philip Morrissa 1.355.134 996.395 1.267.960 1.117.021
Temsa Misir - - 14.416 25.404
Temsa Is Makineleri (*) - - 567.374 262.701
Toplam 59.905.146 42.787.095 56.584.324 40.672.984

(*) 9 Agustos 2019 tarihi itibartyla, Temsa Is Makinalar1 hisselerinin %41’inin satilmasi1 sonucunda,
finansal yatirim olarak muhasebelestirilmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Satis Gelirleri

Aksigorta

Avivasa

Brisa

Akgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Philsa (*)

Philip Morrissa

Temsa Is Makineleri

(*) Uretim sirketi olan Philsa satislarii pazarlama sirketi olan Philip Morrissa iizerinden

gerceklestirmektedir.

Net donem kari/(zarari)

Aksigorta

Avivasa

Brisa

Akcansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Philsa

Philip Morrissa

Temsa Misir

Temsa Is Makineleri (*)

(*) 9 Agustos 2019 tarihi itibariyla, Temsa Is Makinalari hisselerinin %41’inin satilmas1 sonucunda,

finansal yatirim olarak muhasebelestirilmektedir.

1 Ocak -

31 Aralik 2019
4.473.560
987.754
3.558.329
1.826.106
6.559.429
19.453.085
28.489.226
28.940.292

1 Ocak -

31 Aralik 2019
309.590
248.778
114.013

74.970
1.172.101
1.033.621
(32.789)
700.756

1 Ocak -
31 Aralik 2018
3.417.338
565.371
2.998.776
1.715.570
5.300.705
18.346.413
25.241.521
24.901.916
935.064

1 Ocak -
31 Arahk 2018
213.118
200.584
95.741
179.757
38.990
747.697
584.476
204.387
313
50.924
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31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 13 - 0OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is ortakliklarinin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak

Kar/(zararlarindan) paylar

Halka arz etkisi (*)

Sermaye arttirimi (**)

Sirket ¢ikiglart (**%*)

Istirak ve is ortakliklarindan temettii gelirleri
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar
Doénem sonu - 31 Arahk

(*) Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Enerji A.S. 8 Subat 2018 tarihinde %20’lik pay ile halka arz

edilmistir.

(**) 7 Mart 2018 tarihinde Enerjisa Uretim’in 1.428.000.000 (Tam) TL tutarindaki nakit sermaye

artisina istirak edilerek 714.000.000.- TL 6denmistir.

(***) 9 Agustos 2019 tarihi itibarryla, Temsa Is Makinalar1 hisselerinin %41’inin satilmas1 sonucunda,

finansal yatirim olarak muhasebelestirilmektedir.

2019
6.756.459
1.466.691

(116.995)
(549.171)
(221.481)
7.335.503

2018
6.439.214

808.460
(593.630)

714.000
(490.026)
(121.559)
6.756.459
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 18 - SEREFiYE

Serefiyenin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla sona ara eren donemlere ait hareket tablosu
asagida sunulmustur:

2019 2018
1 Ocak 849.215 873.097
Maveler (*) (Dipnot 3) 40.898 115.526
Sirket girigleri (**) 503.153 -
Yabanci para ¢evrim farklari 82.071 10.792
Deger diisiikliigi karsiligi - (150.200)
31 Arahk 1.475.337 849.215

(*) 2018 yilinda Grup bagl ortakliklarindan Kordsa’nin %100 bagli ortakligi konumunda olan ve
Amerika'da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric
Development, Inc. (“FDI”) ve Textile Products, Inc. (“TPI”) unvanli tamami Piyush A.Shah ve
Abantika P.Shah'a ait iki ayr1 sahis sirketinin satin alinma islemi tamamlanmistir. Satinalma islemine
paralel olarak Sirket, bagh ortakligi Kordsa Inc.'e 65 milyon ABD Dolart tutarinda sermaye artist
gerceklestirmistir. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma ydntemi
kullanilarak muhasabelestirme yapmak igin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliklerin
gergege uygun degerini belirleme ¢alismasi ile bu calisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve
maddi olmayan duran varliklara dagitilmasina yonelik c¢alisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi
caligmas1”) bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Houlihan Lokey Financial Advisors, Inc. tarafindan
siirdiiriilmekte olup, rapor tarihi itibariyla deger tespiti ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda
rapor donemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir varlik, yilikiimlilik ve sarta bagh
ylikiimliliiklerinin gergcege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara yansitilmigtir. TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme
donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak tanimlanmig olup, bu siire zarfinda raporun
tamamlanmasin1  takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde ek varlik ve yiikiimlilikler
muhasebelestirilebilecektir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin,
yiikiimliiliiklerin ve sarta bagh yiikiimliiliklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 286.471 TL
tutarindaki bolimii  bilangcoda serefiye olarak kaydedilmistir. 2019 yilinda ise Grup bagh
ortakliklarindan Kordsa’nin, 2018 yil1 igerisinde alimini gerceklestirdigi Fabric Development Inc. bagh
oldugu vergi mevzuatinin (“338(h)/10”) satim alima iligkin vergi tesvik imkanlarinin degerlendirme ve
bagvuru siirecini 11 Nisan 2019 tarihinde tamamlamistir. Satim alim sirasinda muhasebelestirilen maddi
olmayan duran varliklarina iligkin vergi matrah diizeltmesine bagvurmamaya karar verilmistir. S6z
konusu diizenlemeye iligkin etki ile, vergi matrahlarinda olusan gecici farklara iligkin diizeltmenin etkisi
sonucunda agiga ¢ikan tutar serefiye altinda 40.897.916 Tam TL (7.209.603 Tam ABD Dolar1) olarak
muhasebelestirilmistir.

(**) Grup bagli ortakliklarindan Kordsa’nin “Axiom” satin alma iglemi sonucunda iktisap edilen
tanimlanabilir varliklarin, ylikiimliiliiklerin ve sarta bagli ylikiimliliiklerin makul degerinin satin alma
bedelini asan 503.153.010 Tam TL tutarindaki boliimii bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.

Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarmnin +%1/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti’nin
(“AOSM”) duyarlilig1 ile test edilmistir (31 Aralik 2018: +%1/-%1). Deger diisiikliigii duyarlilig1 testi
sonucunda, nakit yaratan birim degerinde bir deger diisiikliigliniin olmadig tespit edilmistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Borg karsiliklar 452.605 611.896
Kredi puan karsiiklar 58.926 53.120
Dava karsiliklar 88.207 173.323
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi
krediler beklenen zarar karsiliklar 297.102 378.740
Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler - 5.246
Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklar 8.370 1.467
Diger borg karsiliklari 25.770 66.959
Toplam 478.375 678.855
Diger uzun vadeli karsihklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Borg karsiliklar 121.994 4.260
Dava karsiliklar: 35.218 -
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklar 86.776 4.260
Toplam 121.994 4.260

Taahhiitler - Bankacilik boliimii

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Verilen teminat mektuplari 30.717.394 34.426.832
Akreditifler 4.398.221 6.255.037
Dovizli kabul kredileri 50.678 2.740.066
Diger teminatlar 6.541.435 7.884.108
Toplam 41.707.728 51.306.043

Taahbhiitler - Diger sirketler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Verilen teminat mektuplari 1.317.516 812.587
Verilen diger teminatlar 1.016.434 413.072
Maddi duran varliklar ile ilgili ipotek, teminat, rehin 12.056 11.480
Toplam 2.346.006 1.237.139

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarryla borglanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolar1
ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

Geri alim taahhttleri

31 Aralik 2019
10.095.553

31 Aralik 2018
14.434.653
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Alim-satim amach islemlerin tiirleri:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yabanci para doviz alim 7.573.795 11.135.973
Yabanci para doviz satim 7.228.044 10.525.900
Toplam 14.801.839 21.661.873

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Para swap alimlari 118.346.112 141.036.291
Para swap satislari 120.827.669 139.431.917
Faiz haddi swap alimlar1 76.289.552 68.273.548
Faiz haddi swap satislar1 76.289.552 68.273.548
Toplam 391.752.885 417.015.304

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Spot alimlar 2.934.998 7.628.722
Spot satiglar 2.934.711 7.347.903
Toplam 5.869.709 14.976.625

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlart 15.793.725 37.759.363
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 15.958.797 37.740.163
Toplam 31.752.522 75.499.526

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Future alim islemleri 85.946 -
Future satim islemleri 85.005 -
Toplam 170.951 -

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Diger alim iglemleri 14.417.136 16.286.966
Diger satim islemleri 7.763.410 8.749.610
Toplam 22.180.546 25.036.576
Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Faiz haddi swap alimlari 16.424.864 15.800.831
Faiz haddi swap satislar1 16.424.864 15.800.831
Toplam 32.849.728 31.601.662

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Para swap alimlari 18.824.262 17.128.717
Para swap satislar 12.985.025 13.443.865
Toplam 31.809.287 30.572.582
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yabanci para doviz alim 155.171 -
Toplam 155.171 -

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 yiikiimliiliiklerin vade
analizi asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 13.661.607 17.055.787  30.717.394
Akreditifler 3.121.595 1.276.626 4.398.221
Doéviz kabul kredileri 50.678 - 50.678
Diger teminatlar 2.043.849 4.497.586 6.541.435
Toplam 18.877.729 22.829.999  41.707.728

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 yiikiimliiliiklerin vade
analizi agagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 5.334.189 29.092.643  34.426.832
Akreditifler 2.387.037 3.868.000 6.255.037
Doviz kabul kredileri 2.457.752 282.314 2.740.066
Diger teminatlar 3.682.399 4.201.709 7.884.108
Toplam 13.861.377 37.444.666 51.306.043

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarryla bankacilik endiistriyel boliimiine ait taahhiitlerin
ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Insaat 8.130.380 7.911.886
Toptan satig¢ilar 7.653.743 9.162.663
Finansal kurumlar 4.194.793 7.182.375
Diger imalat 3.538.816 4.884.605
Kiiciik dlgekli perakendeciler 3.129.987 5.252.181
Elektrik, gaz ve su 2.628.360 2.458.803
Celik ve madencilik 2.301.980 3.218.621
Tekstil 1.533.427 1.446.126
Yiyecek ve icecek 1.207.821 1.398.630
Kimya 1.114.426 1.558.845
Tasimacilik 1.019.990 700.841
Otomotiv 986.218 1.185.086
Elektronik 326.898 298.176
Turizm 322.063 337.699
Tarim ve ormancilik 274.728 180.924
Telekomiinikasyon 255.455 207.104
Diger 3.088.643 3.921.478

Toplam 41.707.728 51.306.043




Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

233

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 20 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2019 itibartyla Bagl Ortaklhiklarin teminat/rehin/ipotek (‘‘TRI**) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

Toplam TL
Karsilig:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

teminatlar 1.313.267
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 2.007.732
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kigilerin borcunu

temin amactyla vermis oldugu teminatlar 41.707.728
D Diger teminatlar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu -

TL ABD Dolan

539.799 101.429

299.619 173.609

19.606.154 1.881.686

Avro

25.698

101.173

1.545.598

Diger TL
Karsiligi

3.970

644828

Toplam Teminatlar 45.028.727

20.445.572 2.156.724

1.672.469

648.798

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu -

Toplam ipotekler -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu -

Toplam Rehin -
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DIiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devam)
31 Aralik 2019 itibarryla Istirak ve Is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’’) pozisyonu asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2019
Toplam TL ABD Diger TL
Karsil1g1 TL Dolanr: Avro Karsihig:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar 816.793 805.185 567 1.239 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amacityla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar 2.803 2.803 - - -
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 819.596 807.988 567 1.239 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
Ipotekler - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D.Diger ipotekler
i.Ana ortaklik Iehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam ipotekler - - - - -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin - - - - -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmisgtir.)

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2018 itibarryla Bagh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI**) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Arahik 2018

Toplam TL
Karsihigi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

teminatlar 1.221.533
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 1.489.327
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amactyla vermis oldugu teminatlar 51.306.043
D Diger teminatlar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu -

TL  ABD Dolarn

318.497

360.398

21.761.622

107.680

10.056

3.087.613

Avro

55.593

177.684

2.122.216

Diger TL
Karsiligi

1.428

4.946

508.080

Toplam Teminatlar 54.016.903

22.440.517

3.205.349

2.355.493

514.454

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu -

Toplam ipotekler -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu -

Toplam Rehin -
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DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2018 itibartyla Is Ortakliklarimin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018

Toplam TL ABD Diger TL
Karsihiga TL Dolar1 Avro Karsiligi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar 1.165.180 1.118.379 7.269 1.420 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar 2.850 2.850 - - -
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 1.168.030 1.121.229 7.269 1.420 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
fpotekler - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D.Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam ipotekler - - - - -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin - - - - -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Personele ddenecek licretler 55.340 73.302
Odenecek sosyal giivenlik primleri 7.090 20.369
Toplam 62.430 93.671

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Izin karsiliklari 159.152 142.222
Prim karsiliklari 37.771 23.526
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 225.140 161.603
Toplam 422.063 327.351

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Izin karsihiklari 5.439 3.638
Kidem tazminati karsilig1 504.049 416.591
Calisanlara saglanan faydalara iligskin diger karsiliklar 38.332 27.816
Toplam 547.820 448.045

Kidem tazminati karsilif:

Tiirk kanunlarina goére Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iligkisi kesilen,
askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her c¢alisanina kidem tazminati &demek
mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten onceki
hizmet siiresiyle baglantili, baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet y1li
i¢cin bir aylik maag tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 Tam TL
(31 Aralik 2018: 5.434,42 Tam TL) ile stnirlandirilmustr.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri ig¢in herhangi bir diizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsilifi, Sirket’in ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, c¢alisanlarm emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliligiinin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon
kapsamindaki her istirak ve bagl ortaklik i¢in farklilik gostermekle birlikte, ortalama %3,90 - %5,40
arasinda reel iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %4,30 - %5,80). Kidem
tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730,15 Tam TL tavan tutar1 dikkate alinmastir.
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ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devam):

Kidem tazminati karsiligi (devami):

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 416.591 385.500
Cari donem gideri 139.163 135916
Odemeler (102.435) (107.311)
Faiz maliyeti 3.576 10.972
Yabanci para ¢evrim farklar 51 3.348
Sirket ¢ikiglari (57.749) -
Aktiieryal (kayip) / kazang 104.852 (11.834)
31 Arahk 504.049 416.591

DiPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 702.265 1.212.261
Indirilecek, devreden ve diger KDV 133.747 530.602
Diger donen varliklar 116.852 108.082
Toplam 952.864 1.850.945
Diger Duran Varhklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Uzun vadeli vergi alacaklari

ve diger yasal alacaklar 29.861 13.920
Indirilecek, devreden ve diger KDV 1.583 3.902
Diger duran varliklar 94.782 119.691
Toplam 126.226 137.513

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 1.410.474 2.468.350
Tasarruf mevduati sigortasi 93.838 52.010
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 350.249 244,534
Toplam 1.854.561 2.764.894
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 40.182 94.901
Toplam 40.182 94.901
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DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2018: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi ve
sermaye yapist asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2019  Pay (%) 31 Aralk 2018
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri alinmis paylar (-) (190.470) (190.470)
Hisse senetleri ihra¢ primi 22.237 22.237

Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)
22 Arahik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding halka agik
paylarindan hisse alimlari gergeklestirmistir. Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding
sermayesindeki pay1 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %1,17’dir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri
alinmus paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagilincaya kadar, kanuni net karmm %5’1 olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi’ndan yararlanabilmek icin s6z konusu
kazanclarm %75’inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak
satiglar1 neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75’lik kismi “Istirak satis
karlar1” altinda smiflandirilmistir. 2012 yilinda Holding yasal mali tablolarindaki Teknosa hisselerinin
halka arz dolayistyla elde ettigi satis karinin %75’ini bu hesap altinda kaydetmistir.

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Yasal yedekler 829.399 705.591
Istirak satis karlari 344.487 344.487

Toplam 1.173.886 1.050.078




240 | Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar Dagitim

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yliriirliige giren
I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda

belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir ve Giderler

Nakit akisi Yurtdisindaki
riskinden net yatirom Yabanci para
Deger artis korunma riskinden cevrim
fonlari fonlar1  korunma fonlari farklar
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler (252.746) (121.522) (228.186) 724.660
Doénem igerisindeki artig/(azalislar) (1.127.006) (43.804) (200.933) 658.116
Kar veya zarar tablosuna transfer
edilen kazanglar (149.035) 6.311 - -
Gergege uygun degeri kar veya zarar
tablosuna dahil edilen
net kazang ve kaybi 38.628 - - -
Vergi etkisi 272.231 8.248 44.205 -
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler (1.217.928) (150.767) (384.914) 1.382.776
Nakit akis1 Yurtdisindaki
riskinden net yatirom Yabanci para
Deger artis korunma riskinden cevrim
fonlari fonlar1  korunma fonlari farklar
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (1.217.928) (150.767) (384.914) 1.382.776
Donem igerisindeki artig/(azalislar) 1.495.759 (932.150) (81.044) 305.898
Kar veya zarar tablosuna transfer
edilen kazanglar 300.933 144.495 - -
Gergege uygun degeri kar veya zarar
tablosuna dahil edilen
net kazang ve kaybi (162.888) - - -
Vergi etkisi (359.437) 173.260 17.830 -
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 56.439 (765.162) (448.128) 1.688.674
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DIPNOT 24 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Satis amach elde tutulan varhklar hakkinda aciklamalar:

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.AE’nin 31 Aralhik 2019 itibartyla 152.057 Tam TL donem zarar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2018: 22.778 Tam TL kar). 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 konsolide finansal tablolarinda
bu sirkete ait faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak siniflandirilmistir.
Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; “Satis Amagli Siniflandirilan Duran
Varliklar” altinda muhasebestirilen tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 7.347.731 Tam TL’dir (31
Aralik 2018: 14.220.459 Tam TL). Geriye kalan 131.850 Tam TL; Grup’un bagli ortakligi Cimsa’nin
satig amaciyla elinde tuttugu eski arsalarindan olugmaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir). Nile
Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; “Satis Amaciyla Elde Tutulan Yiikiimliliikler
altinda muhasebelestirilen tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 3.116.610 Tam TL’dir (31 Aralik 2018:
4.273.745 Tam TL).

Satis amach elde tutulan diger varhiklar hakkinda aciklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Maliyet 666.140 264.463
Birikmis Amortisman (-) 73 79
Net Defter Degeri 666.067 264.384
Cari Donem Onceki Dénem

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Donem Bag1 Net Defter Degeri 264.384 133.515
Iktisap Edilenler (*) 1.575.616 180.171
Elden Cikarilanlar (-), net 235.066 49.220
Deger Diisiis (-) 938.867 82
Kapams Net Defter Degeri 666.067 264.384

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank, yeni kurulan LYY Telekomiinikasyon A.S.'ye %35,56
oraninda istirak etmis olup, payma diisen 18 TL’yi 6nceki donemde satis amagh elde tutulan varliklar
altinda siiflamisgtir. Cari donemde LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin sermayesinde Banka’nin sahip
oldugu pay1 18 TL’den 1.416.090 TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, yukaridaki tabloda “iktisap Edilenler”
satirnda gosterilmistir.
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DIiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Yurtici satiglar 16.642.186 14.785.979
Yurtdisi satiglar 2.760.345 2.156.318
Eksi: Indirimler (619.543) (681.960)
Toplam 18.782.988 16.260.337
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

[Ik madde ve malzeme, ticari mal giderleri (12.015.299) (10.370.697)
Mamul, yart mamul ve ticari mallardaki degisim (439.341) (23.091)
Amortisman ve itfa paylar (336.031) (273.841)
Personel giderleri (668.524) (518.870)
Diger giderler (1.415.486) (1.670.798)
Toplam (14.874.681) (12.857.297)

DiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-

31 Arahk 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

Personel giderleri (8.236) (9.300)
Danigsmanlik giderleri (9.578) (3.990)
Amortisman giderleri (862) (765)
Bakim ve onarim giderleri (194) (959)
Diger (616) (72)
Toplam (19.486) (15.086)
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DiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)
Pazarlama giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahlk 2019 31 Aralik 2018

Personel giderleri (894.805) (719.275)
Amortisman giderleri (421.707) (129.584)
Kira giderleri (149.641) (478.492)
Enerji giderleri (147.807) (113.854)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (136.679) (130.115)
Reklam giderleri (112.881) (72.235)
Danigsmanlik giderleri (52.995) (42.929)
Digaridan saglanan hizmetler (48.537) (36.781)
Bakim ve onarim giderleri (44.731) (46.637)
Sigorta giderleri (5.565) (8.171)
fletisim giderleri (1.870) (3.276)
Malzeme giderleri (1.363) (3.736)
Diger (172.289) (194.610)
Toplam (2.190.870) (1.979.695)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine goére
dagilimi1 agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personel giderleri (3.123.937) (2.570.013)
Kredi kart1 ve bankacilik hizmet gideri (835.319) (726.023)
Amortisman giderleri (644.963) (433.210)
Bakim ve onarim giderleri (623.686) (535.697)
Danigmanlik giderleri (319.505) (239.725)
Sigorta giderleri (316.761) (231.087)
Vergi, resim ve harglar (239.094) (217.329)
Tletisim giderleri (191.025) (180.498)
Reklam giderleri (150.655) (128.118)
Enerji giderleri (88.589) (59.534)
Malzeme giderleri (47.058) (52.040)
Digaridan saglanan hizmetler (1.432) (1.264)
Diger (1.090.426) (1.321.268)

Toplam (7.672.450) (6.695.806)
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DIiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 660.325 1.390.732
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 90.449 97.565
Diger gelirler 317.722 377.636
Toplam 1.068.496 1.865.933

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (466.432) (1.128.327)
Ticari alacaklarin vade farki gideleri (367.739) (234.153)
Serefiye deger disiikligii - (150.200)
Karsilik giderleri (21.305) (22.698)
Diger giderler (201.578) (252.355)
Toplam (1.057.054) (1.787.733)

DiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GIiDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sabit kiymet satig kar1 74.432 598.483
Istirak ve bagli ortaklik satis karlar 76.524 126.411
Temettii geliri 10.123 6.593
Vadeli mevduat faiz geliri 4.171 2.366
Vadeli mevduat kur fark: geliri 3.564 -
Diger 6.689 5.501

Toplam 175.503 739.354
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DIiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER (Devami)

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

Sabit kiymet satig zarar1 (9.003) (6.663)
Bagli ortaklik satig zarar (66.494) -
Vadeli mevduat kur farki gideri (1.047) -
Toplam (76.544) (6.663)
DIPNOT 29 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansal gelirler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kur fark: geliri 56.340 221.567
Faiz geliri 12.092 5.142
Toplam 68.432 226.709
Finansal giderler
Kur farki gideri (158.600) (376.587)
Faiz gideri (737.236) (324.2006)
Diger finansman giderleri (165.261) (274.769)
Toplam (1.061.097) (975.562)
Finansal gelir ve giderler bankacilik digindaki boliimler ile ilgilidir.
DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 1.690.444 448.621
Eksi: Pesin 6denen vergiler (1.339.282) (402.392)
Toplam édenecek vergiler 351.162 46.229

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolan ilizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanmimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in

ayr1 hesaplanmigtir.
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DIiPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayil1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hitkkmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere yiriirlige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2019 i¢in %22’dir (2018: %22).
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 igin
kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, konsolide finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarm 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi
etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi
olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmustir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 lizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
aym 10’uncu giiniine kadar beyan edip 17’nci giinli aksamina kadar dderler. Y1l i¢cinde 6denen gegici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayilanarak yiiriiliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kaninlar ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019, 2020 yillar i¢in
Kurumlar Vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarimi inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse ddenecek vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida agiklanmistir:

Istirak Kazanclar Istisnast
Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii

kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurtdisi Istirak Kazanclart Istisnas

Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatinmi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tagiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden
istisnadir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gayrimenkuller i¢in istisna %50 olarak revize olmustur.
Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklar degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Yatirim Tegvikleri

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oranmi %?22’dir. Ancak, tesvik belgesine bagli yatirimlar igin indirimli
kurumlar vergisi uygulamasi mevcuttur. Yatirrm Tesvik Sistemi’nde indirimli kurumlar vergisinin
hesaplanmasinda 6nem tastyan iki unsur yatirima katki oran1 ve vergi indirimi oranidir. indirimli gelir
ve Kurumlar Vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi yoluyla yatirnmlarin devletge
karsilanacak tutarina yatirima katki tutari, bu tutarin yapilan toplam yatirima boliinmesi suretiyle
bulunacak orana ise yatirima katki orani olarak tanimlanmaktadir. Bu oranlar sektor ve bolgelere gore
Cumhurbagskan: tarafindan belirlenmektedir. Indirimli Kurumlar Vergisi'ne iliskin diizenlemeler
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde yer
almaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsaml
kar veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
oncesi gideri sonrasi Oncesi gideri Sonrasi
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir 3.988.937 (877.566) 3.111.371 (2.503.516) 550.774 (1.952.742)
Nakit akigi riskinden
korunma araglar1 (1.551.392)  341.306 (1.210.086) (378.805) 83.337  (295.468)
Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amagl tiirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) (198.879) 43.753  (155.1206) (493.088) 108.479  (384.609)
Yabanci para gevrim
farklarindaki degisim 706.580 - 706.580 1.510.690 - 1.510.690
Aktiieryal (kayip)/kazanglar (108.110) 23.784 (84.326) 3.097 (681) 2.416
_Diger Kapsamh Gelir 2.837.136 (468.723) 2.368.413 (1.861.622) 741.909 (1.119.713)
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 8.544.342 8.898.262
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen
vergi gideri %22 (2018: %22) (1.879.755) (1.957.618)
Bagli ortakliklar vergi oran1 farklari 3.055 4.607
Grup’un beklenen vergi gideri (1.876.700) (1.953.011)
Vergiden istisna diger gelirler 51.307 28.892
Kanunen kabul edilmeyen giderler (56.514) (16.252)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ge¢mis yillar
zararlarinin kullanilmasi 1.606 (37.551)
Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilen
yatirimlardan elde edilen karlarin etkisi 322.672 177.861
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi - 91
Yatirim tesviklerinin etkisi 16.385 35.154
Gayrimenkul satis kar1 istisnasi - 22.981
Diger (37.978) 86.001

Grup’un cari donem vergi gideri (1.579.222) (1.655.834)
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ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergiler

Grup. ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolar arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina goére
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim
istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gecici farklar
iizerinden ylkiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in
uygulanacak oran Tiirkiye i¢in %20°dir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in
bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Ayri birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda
yer alan ertelenmis vergi varliklarim ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un
konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimustir. Yukaridaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 9linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gegici 10uncu madde uyarmca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait
kazanglar tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda
tekrardan %20 oran ile vergilendirilmeye devam edilmesi dngdriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar
Kurulu’na %22 oramni %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem itibartyla, vergi mevzuati uyarinca iiger aylik dénemler
itibartyla olugan kazanglar tizerinden %22 (2018: %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari igin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Grup’un lizerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplamadig1 ge¢mis yil zarari bulunmamaktadir. Grup’un
31 Aralikk 2019 tarihi itibartyla {izerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam
1.174.440 TL (31 Aralik 2018: 840.246 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu taginabilir mali
zarar bes yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir. 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tasinabilir mali zarar tutarlar1 ve kullanilabilecekleri en son hesap
donemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

2020 - 24.796
2021 361.220 465.178
2022 439.217 344.549
2023 344.107 5.723
2024 29.896 -

Toplam 1.174.440 840.246
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIiYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
Ertelenmis vergiler (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait ertelenmis vergi
varligy/(yiikimliiliigii) asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis Vergi Varliklar 353.154 372.640
Ertelenmis Vergi Yikimliliikleri (737.000) (185.504)
Net Ertelenmis Vergi Varhklar (383.846) 187.136

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait ertelenmis vergi
varligy/(yiikiimliiliigii) hareket tablosu asagida sunulmustur:

2019 2018
1 Ocak bakiyeleri 187.136 403.319
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen (685.472) 149.563
Yabanci para ¢evrim farklari (110.184) (35.408)
Sirket ¢ikislari (130.356) -
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 376.509 (298.659)
Diger (21.479) (31.679)
31 Arahk (383.846) 187.136
DIPNOT 31 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2019 Makul Deger
Alm-satim amach tiirev araglar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araglar
Déviz ve faiz haddi swap alig ve satig islemleri 7.835.600 7.537.430
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 585.732 260.172
Doviz alis ve satig opsiyonlari 71.902 100.197
Diger alis ve satis islemleri 2.776.466 34
Toplam alim satim amach tiirev araclar 11.269.700 7.897.833
Riskten korunma amach tiirev araclar:
Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 5.350.817 1.164.140
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 8.147 _
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 5.358.964 1.164.140

Toplam tiirev araclar 16.628.664 9.061.973
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ILISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 31 - TUREV ARACLAR (Devami)

31 Arahk 2018 Makul Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araglar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 12.772.069 11.181.788
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 1.084.169 450.783
Doviz alis ve satis opsiyonlari 521.910 609.422
Diger alis ve satis islemleri 3.249.356 867
Toplam alim satim amach tiirev araclar 17.627.504 12.242.860
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 5.058.434 688.610
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 2.678 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 5.061.112 688.610
Toplam tiirev araclar 22.688.616 12.931.470

Akbank, Brisa, Yiinsa, Carrefoursa ve Enerjisa finansal borglarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi
faiz haddi swap’larmin kullanimi yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir.

DIiPNOT 32 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacihik

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Tiiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklar 50.475.117 45.957.225
Proje finansmanu ile ilgili krediler 50.398.684 48.446.550
Insaat 20.827.726 21.226.158
Mali kurulusglar 17.022.629 25.290.619
Kiigiik olgekli isletmeler 15.521.011 14.967.236
Madencilik 7.801.926 6.241.256
Diger iiretim sektorleri 6.546.945 8.031.069
Gida, toptan ve perakende ticaret 6.482.757 5.149.361
Tekstil 6.212.710 6.004.275
Kimya 3.818.271 4.608.734
Otomotiv 3.653.900 4.556.178
Telekomiinikasyon(*) 1.342.522 293.681
Diger 34.854.517 17.894.126
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplam 224.958.715 208.666.468
Finansal kiralama alacaklar 5.140.318 6.415.536
Kredi risk karsiligt (12.707.080) (8.482.445)
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 217.391.953 206.599.559
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ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 32 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Bankacilik (devami)

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini icermekte olup, kredi risk karsiligr tiim
kredi riski g6z oniinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmigtir.

(*) Sirket’in daha Once telekomiinikasyon sektorii igerisinde gostermis oldugu Levent Yapilandirma
Yonetimi A.S.’ye iliskin kredileri cari donemde “Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi altindaki diger finansal varliklara siniflandirilmistir. Mali
tablolarin karsilikli olarak tutarli gdsterilmesi adina aym siniflandirma 31 Aralik 2018 finansallarina da
yansitilmigtir.

Cari Donem Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Karti Finansal Kiralama Toplam

31 Aralik 2019 Bakiye Karsilik Bakiye Karsilhik Bakiye Karsilik Bakiye Karsihk Bakiye Karsilik
Krediler 174.937.877  9.980.877 32.871.448 1.362.081 17.149.390 962.411 5.140.318 401.711  230.099.033 12.707.080
1. Asama 137.566.735 486.248  27.841.519 59.540 14.579.181 57.358 4.082.393  46.066 184.069.828 649.212
2. Asama 25.146.239  3.188.196  3.427.255 100.130 1.540.707 67.061 484.459  63.171 30.598.660 3.418.558
3. Asama 12.224.903  6.306.433 1.602.674 1.202.411 1.029.502 837.992 573.466  292.474 15.430.545 8.639.310
Finansal Varliklar 101.850.036 185.359 - - - - - - 101.850.036 185.359
Diger 12.222.751 53.097 - - - - - - 12.222.751 53.097
Gayrinakdi Krediler  42.699.025 297.102 - - - - - - 42.699.025 297.102
1. ve 2. Asama 42.440.518 232314 - - - - - - 42.440.518 232314
3. Asama 258.507 64.788 - - - - - - 258.507 64.788
Toplam 331.709.689  10.516.435  32.871.448 1.362.081  17.149.390 962.411 5.140.318 401.711  386.870.845  13.242.638
Onceki Dénem Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 Finansal Kiralama Toplam

31 Aralik 2018 Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsilik Bakiye Karsilik  Bakiye Karsilik
Krediler 162.812.541 5.576.750  30.310.656 1.476.363  15.543.270 928.150 6.415.537 501.182 215.082.004 8.482.445
1. Asama 133.601.128 391.823  25.569.867 179.790  13.096.826 105.190  5.022.227  61.129  177.290.048 737.932
2. Asama 23.328.009  2.257.273 3.572.225 336.290 1.659.792 148.050 792.903  122.000  29.352.929 2.863.613
3. Asama 5.883.404  2.927.654 1.168.564 960.283 786.652 674.910 600.407  318.053 8.439.027 4.880.900
Finansal Varliklar 82.797.786 48.418 - - - - - - 82.797.786 48.418
Diger 14.475.064 59.733 - - - - - - 14.475.064 59.733
Gayrinakdi Krediler  52.795.371 381.930 - - - - - - 52.795.371 381.930
1. ve 2. Asama 52.614.940 331.189 - - - - - - 52.614.940 331.189
3. Asama 180.431 50.741 - - - - - 180.431 50.741
Toplam 312.880.762  6.066.831  30.310.656 1.476.363  15.543.270 928.150  6.415.537 501.182  365.150.225 8.972.526

ABD Dolari, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlar
strastyla yillik %6,88 (31 Aralik 2018: %7,26), %4,45 (31 Aralik 2018: %4,28), %7,19 (31 Aralik 2018:
%9,06) ve %15,47°tir (31 Aralik 2018: %18,41).

31 Aralik 2019 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik siiflar
bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

T Kiralama
Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2019 5.576.750 2.404.514 501.182  8.482.446
Briit kargiliklar 6.203.867 844.337 89.479  7.137.683
Tahsilatlar (561.958) (464.870) (45.998) (1.072.826)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (*) (1.237.782) (459.489) (142.952) (1.840.223)
31 Aralik 2019 9.980.877 2.324.492 401.711  12.707.080

(*) Banka, takipteki krediler portfoyiiniin 714 milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki boliimiini, 32,9
milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsihiginda Istanbul Varlik Yénetim A.S. ve Gelecek Varlik Ydnetim
A.S.'ye satmustir. 714 milyon TL’nin 113,8 milyon TL’si 2017 yili ve dncesinde aktiften silinmistir. Ak
Finansal Kiralama A.S., takipteki finansal kiralama alacaklarinin 50,8 milyon TL (tam TL tutardir)
tutarindaki bolimiini, 425 bin TL (tam TL tutardir) bedel karsiliginda Met-Ay Varlik Yonetim A.S.’ye
satmugtir.
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ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Bankacilik (devami)

31 Aralik 2018 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiligimin varlik siniflar
bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2018 4.052.518 2.911.020 209.879  7.173.417
TFRS 9 845.575 (919.590) 49.480 (24.535)
Briit karsiliklar 4.986.256 1.753.633 366.340  7.106.229
Tahsilatlar (709.473) (440.373) (5.794) (1.155.640)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (*) (3.598.126) (900.177) (118.723) (4.617.026)
31 Aralik 2018 5.576.750 2.404.513 501.182  8.482.445

(*) Banka, takipteki krediler portfoyiiniin 774 milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki boliimiini, 36
milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsilifinda Giiven Varlik Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S.
ve Hayat Varlik Yonetimi A.S.'den olusan 3 firmaya satmistir. Banka takipteki krediler portfyiiniin 446
milyon TL (tam TL tutardir) tutarindaki boliimiinii, toplam 19.4 milyon TL (tam TL tutardir) bedel
karsihiginda Arsan Varlik Yoénetim A.S., Istanbul Varhik Yénetim A.S. ve Siimer Varlik Yonetim
A.S.'den olusan 3 firmaya satmuistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

3 aya kadar 75.181.405 61.110.257
3ile 12 ay aras1 40.330.281 41.483.652
Cari 115.511.686 102.593.909
1 ile 5 yil aras1 75.734.797 74.553.660
5 yildan fazla 21.005.152 23.036.453
Cari olmayan 96.739.949 97.590.113
Toplam 212.251.635 200.184.022

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla miisterilere verilen krediler ve avanslarin
sozlesmelerde yer alan yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

3 aya kadar 97.452.545 86.877.733
3ile 12 ay arasi 43.842.267 45.661.631
1 ile 5 y1l arast 65.290.494 60.537.709
5 yildan fazla 5.666.329 7.106.950

Toplam 212.251.635 200.184.022
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31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacilik
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 29.769.128 118.639.877  148.409.005 20.345.719 105.662.512 126.008.231
Ticari kuruluglar 20.861.510 61.873.309  82.734.819 19.275.050 48.031.661 67.306.711
Bankalararas1 mevduat 1.555.546 5.220.007 6.775.553 1.487.220 6.564.165 8.051.385
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 9.955.766 9.955.766 - 14.275.016 14.275.016
Diger 1.410.044 3.106.320 4.516.364 1.321.784 2.671.123 3.992.907
Toplam 53.596.228 198.795.279  252.391.507 42.429.773 177.204.477 219.634.250

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %2,15
(31 Aralik 2018: %3,51), %0,05 (31 Aralik 2018: %0,26) ve %9,43’tir (31 Aralik 2018: %22,55).

Mevduat ve para piyasalarina borglarn 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarryla s6zlesmede
yer alan vade ve yeniden fiyatlandirma tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Vadesiz 53.596.228 42.429.773
3 aya kadar 176.547.906 149.747.370
3ile 12 ay arast 13.797.294 20.966.242
1 ile 5 y1l aras1 7.469.389 5.955.533
5 yildan fazla 980.690 535.332
Toplam 252.391.507 219.634.250

DIPNOT 34 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (ana ortaklik pay1) net donem karinin
ilgili donem i¢inde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Pay bagina kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 1,85 1,88
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 1,85 1,88
Geri alinmis paylar adedi (190.470.000) (190.470.000)

Geri alinmis paylardan arindirilmis
pay basina kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 1,85 1,88

Geri alinmus paylardan armdirtlmig
pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 1,85 1,88

1 Kr nominal bedelli hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedi
- Adi hisse senetleri 204.040.393.100 204.040.393.100
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olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 35 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un ist diizey yoneticileri, genel miidiir, genel sekreter, grup baskanlari, boliim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlenmigtir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar iicretler, ikramiyeler, sosyal
giivenlik, saglik sigortast, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini igermektedir. Diger uzun vadeli faydalar
bireysel emeklilik sistemi 6demelerini icermektedir. Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik
ve transfer sebebiyle isten ¢ikarilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini
icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren on iki aylik dénemlerde iist diizey yoneticilerine
sagladig faydalarm kirtlimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 33.411 25.556
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.283 3.125
Diger uzun vadeli faydalar 331 271
Toplam 35.025 28.952

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYIi

36.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

36.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski, kredi riski
ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ger¢evesinde her bir Bagl
Ortaklik ve Is Ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

36.1.1.1 Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tlirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirlt
olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden
ylikiimliiliikleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli
cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur
riski). Akbank kur riskine maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler igerisinde
tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk
limitlerini stirekli olarak gdzden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z
konusu limitler hem YP net genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon igindeki ¢apraz kur riski i¢in ayri
ayr1 belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi
vadeli iglem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

36.1.1.1 Ddoviz Kuru Riski (devami)

Grup baslica Avro, ABD Dolar1 ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayitli degerleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Varliklar 184.702.062 178.595.578
Yiikiimliiliikler (214.694.810) (201.601.365)
Net bilan¢o yabanci para pozisyonu (29.992.748) (23.005.787)
Bilanco dis1 tiirev enstriimanlarin pozisyonu 34.764.951 26.926.316
Bilanco ve bilanc¢o dis1 yabanci para pozisyonu, net 4.772.203 3.920.529
31 Aralk 2019 Toplam TL  ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger
< TL TL - TL
Kargihg Karsihig: Karsihg TL Karsihn Karsihgi
Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.368.133 11.720.587 8.006.380 2.044.154 597.012
Finansal Yatirimlar 42.169.122 35.762.261 5.451.050 0 955.811
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 85.166.689 36.364.679 48.704.558 21 97.431
TCMB Rezervleri 25.808.586 15.377.023 9.271.376 0 1.154.187
Ticari Alacaklar 674.130 303.192 330.038 2.391 38.509
Diger Aktifler 8.515.402 5.712.945 2.707.410 85 94.962
Toplam varhklar 184.702.062  105.240.687 74.476.812 2.046.651 2.937.912
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve ihra¢ Edilen
Menkul Kiymetler 49.960.071 41.136.439 8.814.696 0 8.936
Miisteri Mevduatlari 158.867.209 90.653.462 58.377.522 4.061.118 5.775.107
Ticari Borglar 412.303 288.168 103.806 367 19.962
Diger Borglar ve Karsiliklar 5.455.227 2.430.269 2.965.486 2.838 56.634
Toplam yiikiimliiliikler 214.694.810  134.508.338 70.261.510 4.064.323 5.860.639
Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 34.764.951 31.083.116 (1.258.919) 2.012.918 2.927.836
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 4.772.203 1.815.465 2.956.383 (4.754) 5.109

31 Aralik 2019 itibariyla konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu

Banka ve Philsa-Philip Morrissa hari¢ olmak iizere 1.831.974 TL dir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

36.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devami)

31 Aralik 2018 Toplam TL ABD Dolan Avro  ingiliz Sterlini Diger
Karsihgr TL Karsithgr TL Karsihg TL Karsihgr TL Karsihig

Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.603.634 16.396.562 5.458.393 1.403.846 344.833
Finansal Yatirimlar 26.175.616 19.210.249 6.342.367 - 623.000
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 95.632.459  44.747.843  50.843.790 3.001 37.825
TCMB Rezervleri 23.504.830 11.522.486 8.549.661 - 3.432.683
Ticari Alacaklar 932.242 216.542 638.387 23.246 54.067
Diger Aktifler 8.746.797 6.404.821 2.220.539 143 121.294
Toplam varhklar 178.595.578  98.498.503  74.053.137 1.430.236 4.613.702
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve Thrag Edilen

Menkul Kiymetler 57.923.109  45.858.329 11.873.391 - 191.389
Miisteri Mevduatlar1 138.209.510  87.646.861 43.801.101 3.267.100 3.494.448
Ticari Borglar 288.550 116.258 132.337 956 38.999
Diger Borglar ve Karsiliklar 5.180.196 2.123.396 2.973.325 2.230 81.245
Toplam yiikiimliiliikler 201.601.365 135.744.844  58.780.154 3.270.286 3.806.081
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin net

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 26.926.316  38.527.197 (12.450.162) 1.852.690  (1.003.409)
Parasal kalemler net yabanci para

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 3.920.529 1.280.856 2.822.821 12.640 (195.788)

31 Aralik 2018 itibariyla konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu
Banka ve Philsa-Philip Morrissa hari¢ olmak tizere 1.675.565 TL dir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

36.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devam)

Banka’nin yabanci para pozisyon riski dnemsiz seviyede oldugu icin kur degisimlerinin finansal tablolar
iizerinde dnemli etkisi bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel bolimii

disinda kalan Grup sirketleri i¢in Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun ddviz kurlarindaki
degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019

Kar/(zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/ytikiimliiligi 306.608 (306.608)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar net etki 306.608 (306.608)
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yiikimliligi 21.565 (21.565)

Auvro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 21.565 (21.565)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yiikimliligi 1.045 (1.045)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 1.045 (1.045)
Diger déviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali

Diger doviz net varlik/ytikimliliga (700) 700

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varhklar: net etki (700) 700
31 Aralik 2018 Kar/(zarar)

ABD kurunun %20 degismesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolart net varhik/yiikiimliligi 287.692 (287.692)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar net etki 287.692 (287.692)
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yiikiimliilugii 1.124 (1.124)

Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 1.124 (1.124)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde

Sterlin net varlik/yiikiimliligi 3.826 (3.826)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 3.826 (3.826)
Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali

Diger doviz net varlik/ytikimliligi (730) 730

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varhiklar net etki (730) 730
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

36.1.1.2 Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski faiz oramma duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagl tiirev islemler araciligiyla
da yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz oram riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl
alinan krediler Grup’u makul deger faiz oram riskine maruz birakmaktadir. 2019 ve 2018 yili icerisinde
Grup’un degisken faiz oranh kredileri TL, ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un bankacilik disi endiistriyel boliimlerinin faiz
pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 566.479 122.991
Vadeli mevduat 566.479 122.991
Finansal borglar 3.559.543 3.278.377

Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 619.496 399.176

Grup tarafindan. bankacilik dis1 endiistriyel boliimleri i¢in mevcut pozisyonlarin yenilenmesi. alternatif
finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri i¢in ¢esitli senaryolar
olusturulmustur. Bu senaryolara gore: (Bankacilik endiistriyel boliimii i¢in Dipnot 35.1.1.5’¢ bakiniz).

31 Aralik 2019 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diisiik olsaydir ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi oncesi cari donem zarari bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 25.731 TL).

31 Aralik 2019 tarihinde ABD Dolar1 biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi oncesi cari déonem kar1 yaklasik (6.195) TL (31 Aralik 2018: (1.419) TL) daha
diisiik/yliksek olacakti.

31 Aralik 2019 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi oncesi cari donem zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: (861) TL).
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

36.1.1.3 Likidite Riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaglamustir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir
bulundurulmaktadir. Akbank’in en 6nemli fon kaynaklari, ¢ok biiyiik 6lciide faiz getirili varliklara plase
edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabam ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiytik
bir boliimii vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarl ve
uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik endiistriyel boliimiine ait tiirev olmayan
finansal yilikiimliiliklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

So6zlesme uyarinca

Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5y1l 5yl ve iizeri

Yiikiimliiliikler nakit ¢ikisi

Muisteri mevduatlar 252.391.507 253.584.157 198.801.601 25.385.879 14.182.312 12.294.248 2.920.117
Alman krediler ve ihrag edilen borg senetleri 54.529.896 60.236.410  4.913.399 4.262.874 15.586.740 22.513.357  12.960.040
Bankalararas1 para piyasasindann aliman borglar 150.754 150.754 150.754 - - - -
Toplam 307.072.157 313.971.321 203.865.754 29.648.753 29.769.052 34.807.605  15.880.157

31 Aralik 2018

Sozlesme uyarinca

Yiikiimliiliikler Defter degeri nakit gikigt 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5y1l 5 y1l ve iizeri
Miisteri mevduatlari 219.634.250 221.979.763 160.696.918 25.266.132 21.293.569 12.072.952 2.650.192
Alman krediler ve ihrag edilen borg senetleri 61.571.596 69.670.416  1.597.187 5.832.101 20.954.835 32.060.105 9.226.188
Bankalararasi para piyasasindann alinan borglar 66.047 66.047 50.730 15.317 - - -

Toplam 281.271.893 291.716.226 162.344.835 31.113.550 42.248.404 44.133.057  11.876.380
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

36.1.1.3 Likidite Riski (devam)

ii) Diger endiistriyel boliimii

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik dist endiistriyel boliimlerinin bilango tarihi itibariyla kalan
vadelerine gore bilango i¢i finansal yikiimliiliikleri i¢in 6deyecegi nakit c¢ikiglarini gostermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerine ait tiirev
olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarimca

31 Aralik 2019 Defter degeri nakit akis1 3 aydan kisa 3 - 12 ay arast 1-5yilaras1 _ 5yildan uzun
Finansal borglar 4.179.039 4.798.940 1.618.542 914.386 2.266.012 -
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 1.231.902 2.112.521 102.686 325.407 578.788 1.105.640
Ticari borglar 3.995.658 3.991.324 3.239.712 751.612 - -
Diger borglar 129.079 121.511 86.160 15.826 19.525 -
9.535.678 11.024.296 5.047.100 2.007.231 2.864.325 1.105.640

Sozlesme uyarmca

31 Arahik 2018 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3 - 12 ay aras1 1-5yilarast 5 yildan uzun
Finansal borglar 4.192.552 5.090.865 1.129.371 2.651.964 1.309.530 -
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 85.957 144.978 10.057 20.808 33.576 80.537
Ticari borglar 3.372.749 3.398.346 3.024.194 374.152 - -
Diger borglar 183.203 198.135 105.799 - 92.336 -
7.834.461 8.832.324 4.269.421 3.046.924 1.435.442 80.537

36.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankaciulik endiistriyel béliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin
sOzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi
riskini risk smirlandirmasia tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplari igin iiriin bazinda ayri ayr1 belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken
miisterilerin mali giicii. ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilar1 gibi bir ¢ok
kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alman hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha once belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri i¢cin miisteri bazinda belirlenen gesit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iirlin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri stirekli olarak kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon soézlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar iizerinde
kredi riski ve piyasa risklerine kars1 tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

36.1.1.4 Kredi Riski (devam)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Ozellikle déviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve
kontrol etmek amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gergeklestirilmektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk
agirhigina tabi tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler
ve pozisyonlar i¢in genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi
ve takibi ilkelerine gére izlemeye alinmaktadir. ilgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri
stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig: ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’in risk yonetim anlayisi ¢ercevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’m yurtdisinda yiiriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili
iilkelerin ekonomik kosullari, miisteri ve kuruluslarin faaliyetleri cergevesinde 6nemli bir risk
olusturmamaktadir. Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimer olarak diger
finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde onemli Slgiide kredi riskine
maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borg¢lu ve karsi taraf i¢in bir i¢sel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel II Ileri Derecede igsel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide
diisme olasiligi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti icin ayri ayr
derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin
temerriide diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak

siiflanmig kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Ortalama istii 43,72% 37,55%
Ortalama 41,21% 43,68%
Ortalama alt1 11,11% 16,25%

Derecelendirilmeyen 3,96% 2,52%



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

263

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)
36.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 44.547.892 49.617.879
Kredi ve avanslar 217.391.953 206.599.559
Sahislara verilen kredi ve avanslar 48.541.904 43.449.413
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 164.111.441 157.210.010
Finansal kiralama alacaklar 4.738.608 5.940.136
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar 7.264.839 6.869.025
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 11.166.945 22.688.615
Riskten koruma amagl tiirev finansal varliklar 5.350.817 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklar 83.089.971 56.561.178
Diger varliklar 4.511.154 5.130.108
Toplam 373.323.571 347.466.364

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait menkul kiymet Gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti lizerinden

degerlenen finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi agagidaki gibidir:

Gergege uygun Gergege uygun )
deger farki kar  deger farki diger Itfa edilmis
zarara kapsamh gelire maliyetinden
31 Arahk 2019 yansitilan yansitilan tutulan Toplam
Aaa 170.485 2.319.297 334.259 2.824.041
Aal, Aa2, Aa3 - 275.375 - 275.375
Al, A2, A3 - 272.190 - 272.190
Baal, Baa2, Baa3 - 132.165 - 132.165
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - - - -
B1, B2, B3 137.668 64.525.419 15.231.266  79.894.353
Toplam 308.153 67.524.446 15.565.525  83.398.124
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
36.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Gergcege uygun Gercege uygun .
deger farki kar  deger farki diger Itfa edilmis
zarara kapsamh gelire maliyetinden
31 Arahk 2018 yansitilan yansitilan tutulan Toplam
Aaa - - - -
Aal, Aa2, Aa3 - 253.903 - 253.903
Al, A2, A3 - 239.278 - 239.278
Baal, Baa2, Baa3 - 266.730 - 266.730
Bal - 840 - 840
Ba2 - 62.051 - 62.051
Ba3 22.006 37.193.092 9.754.326  46.969.424
B1, B2, B3 - 6.330.182 2.460.776 8.790.958
Toplam 22.006 44.346.076 12.215.102  56.583.184

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi

bolgelere dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi Avrupa Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 27.579.823  4.634.554 11.893.974 439.541 44.547.892
Kredi ve avanslar 208.508.507 2.428 8.327.859 553.159 217.391.953
Sahislara verilen kredi ve avanslar 48.541.904 - - - 48.541.904
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 155.227.995 2.428 8.327.859 553.159  164.111.441
Finansal kiralama alacaklar 4.738.608 - - - 4.738.608
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar 7.264.839 - - - 7.264.839
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 5.378.666 1.118 5.734.846 52.315 11.166.945
Riskten koruma amagh tiirev finansal varhklar - - 5.350.817 - 5.350.817
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir yansitilan finansal varliklar ve
itfa edilmis maliyetinden Sliilen finansal varlklar 79.750.267 2.319.297 816.138 204.269 83.089.971
Diger varliklar 4.511.154 - - - 4.511.154
Toplam 332.993.256  6.957.397 32.123.634 1.249.284  373.323.571
31 Aralk 2018 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi  Avrupa Birligi dis Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 31.332.399  5.988.306 12.268.242 28.932 49.617.879
Kredi ve avanslar 197.530.819 39.047 8.368.831 660.862 206.599.559
Sahislara verilen kredi ve avanslar 43.449.413 - - - 43.449.413
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 148.141.270 39.047 8.368.831 660.862 157.210.010
Finansal kiralama alacaklart 5.940.136 - - - 5.940.136
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar 6.869.025 6.869.025
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 8.631.718 2.964 14.030.923 23.010 22.688.615
Riskten koruma amagl tiirev finansal varliklar -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir yansitilan finansal varliklar ve -
itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar 55.757.809 - 803.369 - 56.561.178
Diger varliklar 5.130.108 - - - 5.130.108
Toplam 305.251.878 6.030.317 35.471.365 712.804 347.466.364
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

36.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin sektorel
dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel

kuruluslar sektorii ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 44.547.892 - - - - - 44.547.892
Kredi ve avanslar 16.122.386  3.079.818 27.207.406 66.702.318 55.738.121 48.541.904 217.391.953
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 16.025.627 3.079.516 26.847.140 64.955.284 53.203.874 - 164.111.441
Sahislara verilen kredi ve avanslar - - - - - 48.541.904 48.541.904
Finansal kiralama alacaklar 96.759 302 360.266 1.747.034  2.534.247 - 4.738.608
Gergege uy gun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar - 7.264.839 7.264.839
Gergege uy gun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varlik 33.030 274.722 - - 401 - 308.153
Tirev araglar 5.534.108 - - - 5.593.211 39.626 11.166.945
Riskten koruma amagh tiirev finansal araglar 5.042.449 - - - 215 - 5.042.664
S;rlf;ier o i“f: sgﬁzi:a;ﬁh‘;‘f’t;g:g Z?:’:feﬁelf:;aﬁ: t::;kgr’a“sal 15.363.217  66.302.961 - 1.362.555 61.238 - 83.089.971
Diger varliklar 4.511.154 - - - - - 4.511.154
31 Aralik 2019 91.154.236  69.657.501 27.207.406 68.064.873 68.658.025 48.581.530 373.323.571
31 Aralik 2018 102.680.480 48.297.644 25.331.701 73.497.361 54.192.716 43.466.462 347.466.364

ii) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler, tiirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar
ile sorumlu kilinan iglemleri igine alan kredi riskine maruz kalan misterilerden olugsmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri
itibariyla maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

36.1.1.4 Kredi Riski (devami)

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev
31 Arahk 2019 alacaklar alacaklar alacaklar (*) me vduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 1.625.436 - 157.343 733.902 110.902
Azami riskin teminat, vs ile giivence altma
almmus kism -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarm
net defter degeri 1.493.247 - 157.343 733.902 110.902
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarm net defter degeri 132.189
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm -

net defter degeri -

- Vadesi geg¢mis (Briit defter degeri) 57.515 - -

- Deger diistikliigi (57.515) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence

altma alinmug kismt - -

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev

31 Arahk 2018 alacaklar alacaklar alacaklar (*) me vduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 2.137.062 - 156.649 430.097 82.712
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alnmus kism -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarm
net defter degeri 1.854.908 - 156.649 430.097 82.712
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarm net defter degeri 282.154
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm -
net defter degeri -
- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 190.375 - -
- Deger distikliigi (190.375) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence

altma alnmus kismu - R

(*) Vergi ve diger yasal alacaklar1 igcermemektedir.



Sabanci Holding 2019 Faaliyet Raporu

267

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

36.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank
Risk Yonetimi boliimii tarafindan yapilan stres testi Akbank’mn piyasa riski politikalarinda da 6ngorildiigi
iizere faiz orami stres testini icermektedir. Alim-satim portfoyii disinda kalan tiim bankacilik islemleri igin
faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riski altinda takip edilmektedir. Stres
testinin sonuglar1 Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca
aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyla hesaplamaya konu bilango kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki
degisimi 6lgmek igin Tiirk Lirasi ve yabanci para iizerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi agsagidaki
gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Uveulanan . Kazanclar B Kazanclar
R 8 Kazanclar /Ozkaynaklar Kazanglar /Ozkaynaklar

Para Birimi Sok (+/- x
baz puan) /Kayiplar - Kayiplar  /Kayiplar - Kayiplar
P /Ozkaynaklar /Ozkaynaklar
TL (400)  3.588.028 %5,69  2.653.182 %35,28
TL 500 (4.027.453) %(6,38) (2.982.938) %(5,94)
ABD Dolar1 (200) 922.614 %(1,46)  (199.575) %(0,40)
ABD Dolan 200 (882.350) %(1,40) 200.621 %0,40
Avro (200) (35.477) %(0,06) 107.373 %0,21
Avro 200 (828.729) %(1,31)  (790.100) %(1,57)
Toplam (Negatif Soklar icin) 4.475.165 %7,09  2.560.980 %5,10
Toplam (Pozitif Soklar icin) (5.738.532) % (9,09) (3.572.417) %(7,11)

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en Onemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel model” ve “standart metot” olmak iizere iki ayr1 yontem ile
Olcililmektedir.

“I¢sel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”)
yaklasimiyla olciilmektedir, RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite
modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir, RMD modeli, %99 giiven aralig1 ve 10 giinliik elde tutma
stiresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyii bazinda ve kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak olciilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir
ve piyasa kosullarina gore siirekli olarak limitler gozden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artirilmaktadir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

36.1.1.5 Riske Maruz Deger (devami)

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gergeklesme
olasilig1 diisiik ancak etkisi biiyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de g6z 6niinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye doniik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metotda gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyii bazinda ve Grubun kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak dl¢iilmekte ve iist diizey yonetime raporlanmaktadir.

36.1.2  Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisii korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarin
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranim kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve
vergi yiikiimliiliiklerinin (cari donem ve ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri) toplam yiikiimliiliik tutarindan
diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla net bor¢/yatirilan sermaye orani agagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Toplam borglar 339.870.436 315.290.475
Nakit ve nakit benzerleri 22.447.203 23.657.667
Net borg 317.423.233 291.632.808
Ozkaynak 66.477.443 56.395.796
Yatirilan sermaye(*) 383.900.676 348.028.604
Net borg/yatirilan sermaye orani 83% 84%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg¢ toplamindan olugmaktadir.

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin, tahmininde agagidaki yontem
ve varsayimlar kullanilmistir:
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Finansal varliklar

Doénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarmin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili beklenen kredi zararlar1 ile birlikte kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yikiimliliikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Do6viz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 makul
degerleri kayithi degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Tiirev araglar

Yabanci para ve faiz swaplan ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri
itibartyla kayith ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degere iliskin siniflamalar1 agagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki
fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.
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31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin
olarak belirtilmigtir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)
Bankacilik

Grup’un, bankacilik endiistriyel boliimiine ait 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla varlik ve
yiikiimliiliiklerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

Cari Donem - 31 Arahk 2019 1. Seviye 2.Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 274.722 - - 274.722
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 232.764 232.764
- Diger Finansal Varliklar 58.216 401 6.723.419 6.782.036

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Bor¢lanma Senetleri 51.703.078 - - 51.703.078

- Diger Finansal Varliklar 13.803.815 2.017.553 - 15.821.368
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 2.127.012 - 2.127.012

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 774 14.500.878 - 14.501.652
Krediler - 217.391.953 - 217.391.953
Itfa Edilmis Maliyeti Ile Olciilen Finansal Varhklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 14.030.740 - - 14.030.740

- Diger Finansal Varliklar 1.534.785 - - 1.534.785
Toplam Varhklar 81.638.894 236.037.797 6.723.419 324.400.110
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 901.104 - 901.104

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 311 8.160.558 - 8.160.869
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliiliikler

- Miisteri Mevduatlar - 198.306.881 - 198.306.881

-Bankalararas1 para piyasasi mevduatlar, alman fonlar ve borglanma
senetleri - 54.084.626 - 54.084.626
Toplam Yiikiimliiliikler 311 261.453.169 - 261.453.480

(*) 3. Seviye olarak degerlendirilen kredinin gergege uygun degeri, gesitli degerleme yontemleri igeren ¢aligma
sonuglarma istinaden belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasinda yer alan temel varsayimlardaki olasi
degisiklikler kredinin taginan degerini etkileyebilmektedir.
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ILISKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Bankacilik (devamu)
Onceki Dénem - 31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Bor¢lanma Senetleri 10.113 - - 10.113
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 150.684 - - 150.684
- Diger Finansal Varliklar 18.020 - 6.690.208 6.708.228

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Borglanma Senetleri 36.502.564 - - 36.502.564

- Diger Finansal Varliklar 6.623.702 1.219.810 - 7.843.512
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan - 1.989.608 - 1.989.608

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 1.371 20.697.637 - 20.699.008
Krediler - 206.599.559 - 206.599.559
itfa Edilmis Maliyeti fle Olgiilen Finansal Varliklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 9.411.205 - - 9.411.205

- Diger Finansal Varhklar 2.803.897 - - 2.803.897
Toplam Varliklar 55.521.556 230.506.614 6.690.208 292.718.378
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan - 644.958 - 644.958

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 248 12.286.264 - 12.286.512
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliiliikkler

- Miisteri Mevduatlar - 159.253.841 - 159.253.841

-Bankalararas1 para piyasas1 mevduatlari, alinan fonlar ve bor¢lanma
senetleri - 60.380.409 - 60.380.409
Toplam Yiikiimliiliikler 248 232.565.472 - 232.565.720

(*) 3. Seviye olarak degerlendirilen kredinin gercege uygun degeri, ¢esitli degerleme yontemleri igeren ¢aligma
sonuglarma istinaden belirlenmistir. S6z konusu degerleme ¢alismasinda yer alan temel varsayimlardaki olast
degisiklikler kredinin taginan degerini etkileyebilmektedir.

Asagidaki tabloda 3. Seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna yer verilmistir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dénem basi bakiyesi 6.690.208 -
Alislar - -
itfa veya Satis - -
Degerleme Farki 759.654 -
Transfer (726.443) 6.690.208
Donem sonu Bakiyesi 6.723.419 6.690.208

Teskilatlanmig piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri gilivenilir bir sekilde
belirlenemeyen gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda siniflandirilan
hisse senetleri, maliyet bedelleri lizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik disiildiikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Cari yilda ve ge¢mis yilda seviyeler arasinda herhangi bir
transfer olmamustir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un baglh ortakliklarindan Akbank’a Hazine ve Maliye Bakanlig1 Sigortacilik Genel Miudiirligii
tarafindan, Sigortaciik Kanunu’nun 32. maddesi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine aykirilik
nedeniyle; 94.703.256 Tam TL idari para cezast uygulanmasina ve sigorta araciligi faaliyetinin 15 giin
stire ile 30 Ocak 2020 ile 13 Subat 2020 tarihleri arasinda gegici olarak durdurulmasina karar
verilmistir. Idari para cezas1 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 17/6. maddesi geregince %25 pesin
6deme indiriminden yararlanilarak 18 Subat 2020 tarihinde 6denmistir.
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