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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31.03.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 Y1ili Olagan Genel Kurul toplantis1 31 Mart 2026 Sal giinii saat 14:00°da Sabanci
Center 4. Levent Besiktas / Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde asagidaki giindemde yazili
hususlar1 goriismek {izere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracilig ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili Tebligi ¢ercevesinde ¢agri ilan1 ekinde bir 6rnegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin internet sitesinden (www.sabanci.com)
temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli
imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini
temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
o Gergek kisi pay sahipleri; kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri; tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri; kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e FElektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinden (www.mkk.com.tr) bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari,
2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Onerisi, Esas
Sozlesme Tadil Tasaris1 ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce
Merkezi Kayit Kurulugsu’nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde,
Sirketimizin internet sitesindeki (www.sabanci.com) “Yatirimer Iliskileri” sayfasinda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir olacagi gibi, asagida adresi yazili Sirket
merkezimizde de tetkike hazir tutulacaktir.

Saym ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygt ile rica olunur.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI

Sirket Merkezi: Sabanci Center, 4. Levent 34330 Istanbul
Tel: (0212) 385 80 80 Faks: (0212) 385 88 88 Web: sabanci.com
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 MART 2026 TARIHINDE SAAT 14:00°’DA YAPILACAK OLAN
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmast,
2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
Denetgi raporlarinin okunmasi,

2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu

stirdiirtilebilirlik raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Doénem ic¢inde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine artan silirece vazife gormek {iizere

secilen iiyenin Genel Kurul onayimna sunulmast,
2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmeleri,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. ve 35. maddelerinin tadili ile Esas Sozlesme’ye 41.

maddenin eklenmesine iligkin tadil tasarisinin goriisiilerek karara baglanmast,

2025 yili karmin kullamim seklinin, dagitilacak kar ve kazang¢ paylari oranlarinin

belirlenmesi
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin

belirlenmesi
Denetci ve Topluluk Denetgisinin se¢imi,

Sona eren pay geri alim programi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi

verilmesi,
2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI CERCEVESINDE EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1. Ortaklik yapis1 ve sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgiler

Esas Sozlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca Sabanci Holding’in 3.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 2.100.375.969,18 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL
(1 Kurus) nominal degerde 210.037.596.918 adet nama yazili1 paya boliinmiistiir. Sermayeyi
temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve dolayisiyla imtiyazli pay bulunmayip,
her bir payin genel kurulda bir adet oy hakki bulunmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ticaret Unvam / Adi-Soyadi Sermayedeki Payr
Tutar (TL) Oran (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 291.901.132,83 13,90
Serra Sabanci 147.370.881,70 7,02
Suzan Sabanci Sabanci 143.672.720,64 6,84
Cigdem Sabanci 143.672.720,64 6.84
Diger 1.373.758.513,37 65,40
TOPLAM 2.100.375.969,18 100,00

2. Faaliyetleri onemli olciide etkileyecek degisiklikler hakkinda bilgiler

Sabanci Holding’in ve bagli ortakliklarinin 2025 yili hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek
herhangi bir yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerine yonelik gelismelere iliskin olarak ilgili
mevzuat cercevesinde yapilan 6zel durum aciklamalari, Sirketimizin internet sitesindeki
(www.sabanci.com) “Yatirrmer Iligkileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3. Giindeme madde konulmasina iliskin talepler hakkinda bilgiler

Sabanct Holding’in 2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisinda
gorisiilmek tizere, pay sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasas1 Kurulu ile diger kamu kurum
ve kuruluglarindan Sirket’e iletilen herhangi bir yazili talep bulunmamaktadir.

4. Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, de8istirilmesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhg: ortakhga
iletilen Kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortakhik ve ortakhigin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
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diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu Kisilerin yonetim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi
Glindemde yonetim kurulu iiye secimine iliskin madde bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin se¢imi genel kurulca karara baglanacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu dogrultusunda alinan Yonetim Kurulu karariyla,
Hiiseyin GELIS, Tayfun BAYAZIT ve Mehmet KAHYA bagimsiz iiye olarak aday
gosterilmislerdir. Bagimsiz iiye adaylari i¢in Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan herhangi bir
olumsuz goriis bildirilmemistir. Bagimsiz iiye adaylarinin 6zgegmisleri, bagimsizlik beyanlari
ve son on yil igerisinde yiiriittiigi gorevler EK-1’de sunulmaktadir.

5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri

Esas So6zlesme’nin,

- 10. maddesinde kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL'ye artirilmast ve tavan
stiresinin 2030 y1linin sonuna kadar uzatilmasina,

- 35. maddesinde diizenlenen Haci Omer Sabanci Vakfi’na yapilan dédemeye iliskin
hiikkmiin iptal edilerek, Haci Omer Sabanci Vakfi/Sabanci Universitesi’ne yapilacak
bagisin hesaplanma esaslarinin belirlenmesine iliskin Esas S6zlesme’ye 41. maddenin
eklenmesine

iliskin degisiklikler Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Tadil Metni Ek-2’de sunulmustur.

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1.  Acihs ve Toplanti Baskanhi@i’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (YoOnetmelik),
Esas Sozlesme ve Genel Kurul i¢ Yonergesi cercevesinde Genel Kurul toplantisii yénetecek
Toplant1 Bagkan1 ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili gergeklestirilecektir.

2. 2025 Yilina Ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki {li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili
Yonetim Kurulu faaliyet raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine
sunulacaktir.

3.  Denetci raporlarinin okunmasi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
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Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan, finansal
raporlar ile 2024 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu ile ilgili denet¢i raporlar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

4. 2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu
siirdiiriilebilirlik raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan, 2024
yilina ait TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz goriis
ve onayina sunulacaktir.

5. 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan, 2025 y1ili
finansal tablolar1 Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz goriis ve onayina sunulacaktir.

6. Donem icinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine artan siirece vazife gormek iizere
secilen iiyenin Genel Kurul onayma sunulmasi

Yonetim Kurulu'nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda; istifaen bosalan yonetim kurulu
iiyeligine 1 Haziran 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere atanan Sn. Kivang
ZAIMLER'in atamas1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2025 yih faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergesi cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025
yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. ve 35. maddelerinin tadili ile Esas Sozlesme’ye 41.
maddenin eklenmesine iliskin tadil tasarisinin goriisiilerek karara baglanmasi

Esas S6zlesme’nin,

- 10. maddesinde kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL'ye artirilmasi ve tavan
stiresinin 2030 y1linin sonuna kadar uzatilmasina,

- 35. maddesinde diizenlenen Hac1 Omer Sabanci Vakfi’na yapilan dédemeye iliskin
hiikkmiin iptal edilerek, Haci Omer Sabanci Vakfi/Sabanc1 Universitesi'ne yapilacak
bagisin hesaplanma esaslarinin belirlenmesine iligkin Esas S6zlesme’ye 41. maddenin
eklenmesine

iliskin degisiklikler Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Tadil Metni Ek-2’de sunulmustur.
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9. 2025 yih karmmin kullammm seklinin, dagitilacak kar ve kazan¢ paylari oranlarinin
belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri gercevesinde, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 3.793.369.000,00 TL Ana Ortakhga Ait Konsolide
Net Donem Kén elde edilmis olup, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve
bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi (EK-3) Genel
Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢cimi ve gorev siirelerinin tespiti

Esas Sozlesme’nin 15’inci maddesi uyarinca Sabanci Holding, Genel Kurulca segilen en az 7,
en ¢ok 15 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Genel Kurul’da
hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ekseriyetince mutabik kalinan adaylar tek bir
liste haline getirilir ve Genel Kurul Toplant1 Bagkanliginca, bu liste oya sunularak {iyeler tek
liste halinde segilir.

Bu kapsamda, gorev siireleri sona eren yonetim kurulu iyelikleri i¢in yeniden se¢im
yapilacaktir. Yonetim kurulu tiye adaylar ve segilecek yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri
Genel Kurul tarafindan tespit edilecektir.

Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Genel
Kurul’da bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir. Iletilen adaylik tekliflerini degerlendiren
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin Onerisi tizerine Yonetim Kurulu
tarafindan alinan karar ile Sayin Tayfun Bayazit, Sayin Mehmet Kahya ve Sayin Hiiseyin
Gelis bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylar1 olarak belirlenmistir. SPK tarafindan bu bagimsiz
yonetim kurulu liye adaylari i¢in olumsuz bir goriis bildirmemistir.

Bagimsiz liye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1t EK-1’de sunulmustur.

11. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin aylik briit {icretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Denetci ve topluluk denetgisinin secimi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Topluluk Denetciligi gorevinin icra edilmesi ve siirdiiriilebilirlik mevzuati
cergevesinde Sirketimizin 2026 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun giivence
denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek iizere,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Denet¢i ve
Topluluk Denetgisi olarak 1 yil siireyle secilmesi hususunun Genel Kurul’a 6nerilmesine karar
verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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13. Sona eren pay geri alhm programi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda
bilgi verilmesi

Sirket’in pay geri alim programi, mevzuatta dngoriilen azami siire sinirina ulasilmasi nedeniyle
sona ermistir. Sona eren pay geri alim programu ile ilgili ayrintili bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanan 18 Aralik 2025 tarihli agiklamayla kamuya duyurulmustur.

Program kapsaminda elden ¢ikarilanlar dahil toplam 106.229.265 TL nominal degerli pay geri
almmistir. Geri alinan bu paylarin 6nemli bir bolimii blok satis yontemiyle kurumsal
yatirimcilara satilmistir. Buna gore, 12 Aralik 2022 tarihinde 40.801.463 TL nominal degerli
(birim maliyeti 15,62 TL olan) paylar, pay basina 36,60 TL fiyatla; 19 Eyliil 2023 tarihinde ise
60.577.802 TL nominal degerli (birim maliyeti 31,15 TL olan) paylar, pay basina 52,46 TL
fiyatla olmak tizere toplam 101.379.265 TL nominal degerli paylar elden ¢ikarilmistir.

Her iki satis bir arada degerlendirildiginde, lot basina ortalama satis fiyat1 46,07 TL olup, bu
islemlerden toplam 4.670.957.052 TL tutarinda hasilat ve (islem maliyetleri hari¢ olmak {izere)
2.146.797.893,79 TL tutarinda kar elde edilmistir.

Geri alim programi boyunca 1 lot i¢in ortalama 26,39 TL, azami olarak ise 59,06 TL 6deme
yapilmigtir. Program siiresince gerceklestirilen geri alimlar, sermayenin %5,06'sina karsilik
gelmekte olup, 106.229.265 TL nominal degerli paylar i¢in toplam 2.802.751.032,91 TL 6deme
gerceklestirilmistir.

Yapilan satislar sonrasinda Holding portfoylinde mevcut durumda 4.850.000 TL nominal
degerli (sermayenin %0,23'i) pay kalmis olup, bu paylarin ortalama geri alim maliyeti 57,44
TL'dir.

14. 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6°’nc1t maddesi ile I1-17.1 Kurumsal
Y&netim Tebligi’ne ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi cercevesinde y1l i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

2025 yili i¢inde ¢esitli vakif ve dernekler ile kuruluslara gergeklestirilen bagis ve yardimlarin
toplam tutar1 8.303.791 TL olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin yararlanicilar1 hakkinda
bilgiler tabloda yer almaktadir.

Yararlanicisi Tutar (TL)
Sabanci Universitesi 4.000.000
Avrupa Birligi Koleji Bursu 1.417.691
Sevda Cenap And Miizik Vakfi 1.393.500
OGEM 742.000
Kolektif Etki Programi Dernegi 300.000
Kapsayici ve Erisebilir Yagsam Dernegi 300.000
Tiirk Egitim Vakfi 150.600
TOPLAM 8.303.791

Yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari, 2024 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda belirlenen
siir i¢cinde gerceklesmistir.

15. Sirketin 2026 yilinda yapacag bagislarin sinirlarinin belirlenmesi

Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinir1 Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.
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16. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazilh muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1”
baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasagi” basliklt 396’nct maddeleri c¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

17. Dilek ve temenniler

Genel Kurul’un son giindem maddesi olarak varsa dilek ve temennilerini Sirketimize iletmek
isteyen ortaklarimiza soz hakki verilecektir.
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EK-1

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI VE OZGECMISLERI

Tayfun BAYAZIT (Bagimsizlik Beyam)

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yi1l icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Onemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi haric, halen/liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢calismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Tayfun BAYAZIT
2 Aralik 2025
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Tayfun BAYAZIT (Ozgecmis)

S. Illinois Universitesi Makine Miihendisligi Lisans egitimi sonrast Columbia Universitesi'nden
Finans ve Uluslararasi Iliskiler dallarinda Yiiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit,
bankacilik kariyerine Citibank'ta bagladi.

Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde Yapt Kredi (Genel Miidiir Bagyardimcist),
Interbank (Genel Miidiir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvigre'de (CEO) iist
diizey yoneticilik gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda Dogan Holding Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili ve Disbank Murahhas Azalig1'na atandiktan sonra ayn1 grupta 2001 yilinda Disbank icra
Baskanligi’n1 (CEO) istlendi. 2003 yilinda Y6netim Kurulu Bagkani olarak secilen Bayazit,
Temmuz 2005'te Fortis'in, Digbank'in ¢ogunluk hisselerini almasi sonras1 Fortis Tiirkiye
CEO'lugu ve Fortis Kiiresel Yonetim Komitesi iiyeligine getirildi. 2006'da yapilan Genel
Kurul'da Fortis Tiirkiye Yo6netim Kurulu Bagkanligi gorevini tistlendi.

2007 yilinda Yap1 Kredi Bankasi’na Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri déndii ve 2009
yilinda bankanin Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini iistlendi.

Bayazit, Yap1 Kredi Bankasi'ndaki gorevinden Agustos 2011'de kendi yonetim ve danismanhk
sirketini kurmak i¢in ayrildi. TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi liyeligine ilaveten sivil toplum
kuruluslarinda aktif gorevler tistlenmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Goérevler

Bas‘l?l ?glc Bitis Y1l Kurum Ad1 Pozisyon Ayrilma Nedeni
2025 - Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2023 - Polisan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2023 - Polisan Kansai Boya A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2023 - Polisan Yapikim Yap1 Kimyasallart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2023 - Polisan Kimya San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2012 - Marsh Sigorta ve Resiirans Brokerligi A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2018 - Boyner Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2014 - Aura Portfoy Yoénetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2019 - B4YO Yonetim Danigmanligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2011 - Bayazit Yonetim ve Danismanlik Limited Sirketi Kurucu Ortak-Miidiir Devam Ediyor
2021 - D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2023 - Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2024 - Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2012 2018 Dogan Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Tav Havalimanlar1 Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Migros Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2018 2024 Coca Cola Icecek A.S. Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2018 2024 MLP Saglik Hizmetleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2022 2024 Zorlu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Istifa
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Mehmet KAHYA (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Mehmet KAHYA
2 Aralik 2025
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Mehmet KAHYA (Ozgecmis)

Lisans egitiminde Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden ¢ift
anadal BS derecesi alarak (1973) alan Mehmet Kahya, MBA diplomasin1 Kellogg School of
Management’da finans, pazarlama ve yoneylem arastirmasi dallarinda aldi. (1975)

Calisma yasamina Sabanci Holding’te Sasa YoOnetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-1980)
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda, 1980-
1984) ile Sibernetik Sistemler’in bagkanligini yapti. 1986’da otomotiv grup bagkan yardimcisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’na katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskan Yardimciligi ve
Bagkanlig1 (1986 — 1990), Toyotasa Kurucu Bagkan Yardimciligr (1990 - 1994) yanisira
Sabanct Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi iiyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile
Sapeksa Y&netim Kurulu Uyelikleri yapti.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Bagkanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi
(1998-2001), DYO Genel Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi (2001-2002), Sarten
Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeilig1 (Portekiz, 2003-2005) ve Assan Aluminyum Baskanliginda (2004-2006) bulundu.

Cimsa, Yiinsa, Sasa, Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim Kurullarinda
bagimsiz iiyelik yapmistir. Mehmet Kahya halen kurucusu oldugu Kronus Sirketinde strateji,
yeniden yapilanma, karlilik doniisiimii, biiylime, satinalma ve birlesme projelerine danigman
olarak katk1 vermektedir. Ayni1 zamanda Sabanci Holding'te Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi,
Electrosalus’ta Yonetim Kurulu Uyesi ve ¢esitli sirketlerde hissedarlar danigsmani olarak gérev
yapmaktadir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Bas:?l lllglc B‘l{tllls Kurum Adi Pozisyon Ayrilma Nedeni
2021 - Haci Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2016 Electrosalus Biyomedikal A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2006 - Kronus Kurumsal Finans Dan. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2020 2022 Temsa Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2018 2022 Brisa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2016 2021 CarrefourSA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2018 2021 Teknosa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2016 Sasa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Cimsa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Yiinsa Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2009 2015 Yasar Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2014 Altinyunus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 DYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 Viking Kagit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
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Hiiseyin GELIS (Bagimsiziik Beyam)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Hiiseyin GELIS
2 Aralik 2025

13/17



O0BANCI

Hiiseyin GELIS (Ozgecmis)

Calisma hayatina 1976 yilinda Siemens’in telekomiinikasyon alaninda iiretim yapan
fabrikasinda baslayan Gelis, sirastyla Ar-Ge, imalat, PBX sistemleri, planlama, lojistik
organizasyonu ve stratejik satin alma gruplarinda gorev yapti. 2020 yilinda Siemens
Hindistan’da CFO ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerine getirilen Gelis, 2005 yilinda “Business
Today” dergisi tarafindan Fortune 500 sirketleri arasindaki en iyi 10 CFO arasinda gosterildi.
1 Ekim 2007 tarihinde Siemens Tiirkiye nin Y6netim Kurulu Baskan1 ve CEO’su olarak atandi.
Hiiseyin Gelis, Tiirkiye’deki tiim Siemens faaliyetlerinin genel stratejik yonetiminden ve
liderliginden sorumlu bulunuyor.

Hiiseyin Gelis, 2015 yilinda TUSIAD’in Almanya Network Calisma Grubu Baskanligi’'ni
iistlendi ve ayni1 y1l G20/B20 Tiirkiye Dijitalizasyon Calisma Grubu katilimcist oldu. 2017 -
2023 doneminde YASED’in Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019-2023 doneminde YASED
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini yiiriitti. 2018°de PWN’nin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekleyen CEO’lar Manifestosu’na imza att1 ve Esitlik El¢isi gorevini
iistlendi. Gelis, ayn1 zamanda Dariissafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi olarak da
gorev yapiyor.

Hiiseyin Gelis, 28 Kasim 2017 tarihinde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel alanlarda Tirkiye ve
Almanya arasinda kurdugu kopriiden ve katkilarindan dolayi, Almanya Cumhurbagkan:
tarafindan Liyakat Nisani ile odiillendirildi.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Bas‘l?l lllgw B‘l(tllls Kurum Ad1 Posizyon Ayrilma Nedeni
2023 - |Haci Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2007 - |Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Devam Ediyor

Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. .
2008 " |Emekli ve Yarydlm Sandig Vaskﬁ Bakan Devam Ediyor
2017 - Siemens Mobility Ulasim Sistemleri A.S. |Y6netim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2019 - |Siemens Healthcare Saglik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2020 - |izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Danigma Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2021 - |Tiirk-Alman Universitesi Damigma Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2022 - |Hacettepe Universitesi Damigma Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2022 - Siemens Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Devam Ediyor
2015 2023 |TUSIAD Almanya Calisma Grubu Bagkan Gorev Siiresi Bitisi
2015 - TUSIAD Berlin Bosphorus Initiative Bagkan Devam Ediyor
2017 2023 [YASED Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Goreyv Siiresi Bitisi
2007 2022 |Siemens Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Gorev Siiresi Bitisi
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EK-2
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI
ESKi SEKLi YENI SEKLi
SERMAYE SERMAYE
Madde 10 “SA” Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 10 — “SA” Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667
sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitlh sermaye tavani 3.000-000-000 Tiirk
Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
300-000-000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2024-2025 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2025
yilt sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin ¢ikarilmig sermayesi 2.100.375.969,18 Tiirk
Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurug itibari degerde
210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

“SA”nin  bir Onceki ¢ikarilmis sermayesi olan
2.040.403.931 Tirk Lirast her tiirli muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Liras1 sermaye karsilig1 pay ise Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin
tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde “SA”
tarafindan  devralimmas1  suretiyle gerceklestirilen
birlesme islemi nedeniyle ¢ikarilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim  Kurulu, pay sahiplerinin riighan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile
bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 Tiirk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurug itibari kiymette
1.000.000.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir. 2030 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayithh sermaye tavanina
kadar nama yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin ¢ikarilmig sermayesi 2.100.375.969,18 Tiirk
Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

“SA”nin  bir Onceki ¢ikarilmig sermayesi olan
2.040.403.931 Tiirk Lirasi her tiirli muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Liras1 sermaye karsilig1 pay ise Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Aragtirma A.S. nin tiim
aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde “SA” tarafindan
devralinmas1 suretiyle gerceklestirilen birlesme islemi
nedeniyle ¢ikarilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim  Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.
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ESKIi SEKLI

YENI SEKLI

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
diger ilgili mevzuat ve isbu esas sozlesme hiikiimleri
geregince tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit
olunan net kar, varsa gee¢mis yil zararlarinin
disiilmesinden ve bagislar eklenmesinden sonra,
sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Y%-S'ikanuni-vedek-akeeye-ayrins

Birinci Kar Payi:
b) Odenmis-sermayenin % 5’1 tutarinda birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridakiindirimler yapildiktansonrakalamn
%32 HaerOmer SabanerVakf’na-ayrihr

Ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan, (a), (b) we—e) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar  dagitim  politikasinda  pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga;
bagka yedek akg¢e ayrilmasma, ertesi yila Kkar
aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi digindaki
kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payt nakden oOdenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen tutarin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine
genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas soOzlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve
isbu esas sozlesme hiikiimleri geregince tanzim edilen
bilangoya gore hesap ve tespit olunan net kér, varsa gegmis
yil zararlarinin diisiilmesinden ve bagislar eklenmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar,
yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b) Sermayenin % 5’i tutarinda birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Pay::

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ortaklik
calisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payi nakden O6denmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen tutarin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz.

SABANCI UNIVERSITESI’NE VE HACI OMER
SABANCI VAKFI’NA YAPILACAK BAGISLAR

Madde 41 - Sirket, yasal Kkayitlara (Vergi Usul

Kanunu’na gore tutulan kayitlara) gore tespit edilen

son villik net dagitilabilir donem Kirindan ortaklara

birinci kir pavi1 ayrildiktan sonra kalan tutarin %3

(viizdeii¢)’iinii_Haci_Omer Sabanci _Vakfi ve/veya

Sabanci Universitesi’ne bagislar.
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EK-3
HACI OMER SABANCI HOLDING A S.
2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.100.375.969,18
2. | Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 420.075.193,84
Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesi uyarinca Net Donem Kari’nin %51 oraninda Genel
Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye’nin %5’i oraninda Birinci Kar Pay1 ayrildiktan
sonra kalanin %3'{i Hac1 Omer Sabanci Vakfina ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Donem Kar 29.590.769.000,00 10.088.741.316,84
4. | Odenecek Vergiler (-) 21.936.664.000,00 337.548.177,40
5. | Net Donem Kar1 (=) 3.793.369.000,00 9.751.193.139,44
6. | Geemis Yillar Zararlari (-) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.793.369.000,00 9.751.193.139,44
9. | Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 8.303.791,00 -
10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.801.672.791,00 9.751.193.139,44
Ortaklara Birinci Kar Pay1 105.018.798,46 105.018.798,46
1.k Nakit 105.018.798,46 105.018.798,46
" | - Bedelsiz - -
- Toplam 105.018.798,46 105.018.798,46
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
Dagitilan Diger Kar Pay1 - -
k Yonetim Kurulu Uyelerine - -
" | - Calisanlara - -
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere - -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 2.863.988.656,54 2.433.795.199,43
16. | Genel Kanuni Yedek Akge - -
17. | Statii Yedekleri - -
13 Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-¢ Maddesi ) )
" | Uyarinca Fona Alinan Tutar)
19. | OLAGANUSTU YEDEK 824.361.545,00 7.212.379.141,55
20. | Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar - 430.193.457,11
- Gegmis Y1l Kart - -
- Olaganiistii Yedekler - 430.193.457,11
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2025 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
o A TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ |1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAMDAGITILAN KAR PAYL | Vg1 DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 2.969.007.455,00 - 78,27 1,41356 141,35600
NET (*) 2.812.340.411,45 - 74,14 1,33897 133,89700

(*) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici 61 ve 62. maddeleri uyarinca, yatirim indirimi istisnasina tabi kazanglar
sebebiyle stopaj uygulamasi, genel stopaj uygulamasindan farklilagmistir. Dagitilacak olan briit 2.969.007.455 TL'nin
1.924.560.498,06 TL'si yatirim istisnast kapsamindaki kazang¢ olup bu tutara stopaj uygulanmayip kalan 1.044.446.956,94 TL
icin %15 stopaj oran1 uygulanmustir.
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