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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2025 Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 31 Mart 2026 Sah giinii saat 14:00°da Sabanc1
Center 4. Levent Besiktas / Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde asagidaki giindemde yazili
hususlar1 goriismek tizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakk: bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracilig ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarim kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayil1 Tebligi ¢ercevesinde asagida 6rnegi bulunan vekaletname
formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin internet sitesinden (www.sabanci.com) temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza

sirkiilerlerini kendi imzalarin tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

o Gergek kisi pay sahipleri; kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri; tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber

yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri; kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinden (www.mkk.com.tr) bilgi alabilirler.
Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012

tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari,
2024 yilhh TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Onerisi, Esas
So6zlesme Tadil Tasaris1 ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani toplanti tarihinden en az ti¢ hafta 6nce
Merkezi Kayit Kurulugsu’nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde,

Sirketimizin internet sitesindeki (www.sabanci.com) “Yatirnmei iliskileri” sayfasinda ve Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir olacagi gibi, asagida adresi yazili Sirket
merkezimizde de tetkike hazir tutulacaktir.
Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

_Hayri CULHACI Kivang ZAIMLER
Haci Omer Sabanct Holding A.S. Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas Uye Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Ekler: 1) Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi
2) Esas Sozlesme Tadil Tasarist
3) Vekaletname

Sirket Merkezi: Sabanci Center, 4. Levent 34330 istanbul
Tel: (0212) 385 80 80 Faks: (0212) 385 88 88 Web: sabanci.com
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 MART 2026 TARIHINDE SAAT 14:00°'DA YAPILACAK OLAN
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,
2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
Denetgi raporlarinin okunmasi,

2024 yilina ait Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Donem i¢inde bosalan Yonetim Kurulu iyeligine artan silirece vazife gormek iizere
secilen liyenin Genel Kurul onayina sunulmasi,

2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri,

Sirket Esas So6zlesmesi’nin 10. ve 35. maddelerinin tadili ile Esas Sozlesme’ye 41.
maddenin eklenmesine iliskin tadil tasarisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

2025 yihi karmin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi

Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile Huzur Hakki, Ikramiye ve Prim Gibi Haklarin
Belirlenmesi

Denet¢i ve Topluluk Denet¢isinin se¢imi,

Sona eren pay geri alim programi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi
verilmesi,

2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,
Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNIi

ESKIi SEKLi

YENI SEKLI

SERMAYE

Madde 10 “SA” Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667
say1li izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayithh sermaye tavani 3.000-000-000 Tiirk
Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
300-000-000-000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2024-2025 yillar (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayithh sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra YoOnetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alimmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin ¢ikarilmig sermayesi 2.100.375.969,18 Tiirk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

“SA”nin  bir Onceki ¢ikarilmig sermayesi olan
2.040.403.931 Tirk Lirasi her tiirlii muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Lirasi sermaye karsilig1 pay ise Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S.’nin
tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde “SA”
tarafindan  devralinmas1  suretiyle gergeklestirilen
birlesme islemi nedeniyle ¢ikarilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim  Kurulu, pay sahiplerinin riigchan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

SERMAYE

Madde 10 — “SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile
bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 Tiirk
Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
1.000.000.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani
izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2030 yil1
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayithh sermaye tavanina
kadar nama yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin ¢ikarllmig sermayesi 2.100.375.969,18 Tiirk
Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

“SA”nin  bir Onceki ¢ikarilmig sermayesi olan
2.040.403.931 Tirk Lirasi her tiirli muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Lirast sermaye karsilig1 pay ise Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satig ve Aragtirma A.S. nin tiim
aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde “SA” tarafindan
devralinmas1 suretiyle gerceklestirilen birlesme islemi
nedeniyle ¢ikarilmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim  Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.
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ESKi SEKLi

YENI SEKLI

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ile diger ilgili mevzuat ve igbu esas sozlesme hiikiimleri
geregince tanzim edilen bilancoya gore hesap ve tespit
olunan net kar, varsa gee¢mis yil zararlarinin
diislilmesinden ve Dbagislar eklenmesinden sonra,
sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
1) Yo Stikanuni-vedek-akeeve-avrtns

Birinci Kar Payi:
b) Odenmis-sermayenin % 5’1 tutarinda birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridakiindirimler yapildiktansonrakalamn
%32 HaerOmer SabanerVakf’na-ayrihr

Ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan, (a), (b) we—e) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar  dagitim  politikasinda  pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga;
bagka yedek akgce ayrilmasma, ertesi yila Kkar
aktarilmasina ve ortaklik calisanlarina, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi digindaki
kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payt nakden oOdenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarm ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen tutarin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kr dagitim karar1 geri alinamaz.

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tiirk Ticaret Kanunu ye Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve
isbu esas sozlesme hiikiimleri geregince tanzim edilen
bilangoya gore hesap ve tespit olunan net kér, varsa gegmis
yil zararlarmin diisiilmesinden ve bagislar eklenmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar,
yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b) Sermayenin % 5’i tutarinda birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Pay::

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve ortaklik
calisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden odenmedikg¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen tutarin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

SABANCI UNIVERSITESI’NE VE HACI OMER
SABANCI VAKFI’NA YAPILACAK BAGISLAR

Madde 41 - Sirket, vasal kayitlara (Vergi Usul

Kanunu’na gore tutulan kavitlara) gore tespit edilen

son_villik net dagitilabilir donem kirindan ortaklara

birinci kir pavi ayrildiktan sonra kalan tutarin %3

(viizdeii¢)’iinii Hacit_Omer SabanciVakfi_ve/veva

Sabanci Universitesi’ne bagislar.
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VEKALETNAME

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin 31 Mart 2026 Sali giinii, saat 14:00'da SABANCI CENTER 4. LEVENT Besiktas /
ISTANBUL adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim gériisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.................................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyady/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin
karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul |Red | Muhalefet
Serhi
1. Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,
2. 2025 yilma ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
3. Denetgi raporlarinin okunmasi,
4. 2024 yilma ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) uyumlu
siirdiiriilebilirlik raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
5. 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

6. Donem icinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine artan siirece vazife gormek iizere
secilen iiyenin Genel Kurul onayma sunulmasi,

7. 2025 yil faaliyetlerinden dolay1 Ydnetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri,

8. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. ve 35. maddelerinin tadili ile Esas Sozlesme’ye 41.
maddenin eklenmesine iligkin tadil tasarisinin goriigiilerek karara baglanmasi,

9. 2025 yili karmin kullamim seklinin, dagitilacak kéar ve kazang paylar1 oranlarinin
belirlenmesi

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gérev siirelerinin tespiti,

11. Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi

12. Denetei ve Topluluk Denet¢isinin se¢imi,

13. Sona eren pay geri alim programi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi
verilmesi,

14. 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

16. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

17. Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullamilmasina iliskin 6zel
talimat:
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:
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¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:
*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



