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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2025 tarihinde,
saat 14.00'da Sirket merkezi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret
Il MUdarlugi'nin 25 Mart 2025 tarih ve 107677071 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Aysun
ARASOGLU gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesme'de ongoruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 3 Mart 2025 tarihli ve 11283 sayili nushasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.sabanci.com) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi
icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 2.100.375.969,18 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 1.204.510.164,678 TL olan payin temsilen, toplam itibari dederi 171.893.704,047 TL olan payin asaleten
olmak Uzere toplam 1.376.403.868,725 TL'lik payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse
Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti, Yonetim
Kurulu Baskani Guler SABANCI tarafindan, Yonetim Kurulu Uyesi Cenk ALPER ile Sirket denetgisi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Halis Erdem SELGUK'un
de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek, elektronik ortamda da ayni anda acilimistir.

1- Toplanti Bagkani olarak Esas Sozlesme'nin 37'inci maddesi ve Genel Kurul'un Galisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge geregi Yonetim Kurulu Baskani Guler SABANCI gorev yapmistir. Bagkan, Serafettin
KARAKIS'I Tutanak Yazmani, llker YILDIRIM'I Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti Baskanhgi
olusmustur.

Ayrica, Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Uzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi bulunan Sirket galisani Mehmet CENGIZ'i gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 321.261.372 TL itibari dederi olan payin temsil ettikleri Toplanti Bagkani tarafindan
Genel Kurul'a agiklanmistir.

Gundem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve gindem maddelerinin goristlme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tdzerine, gindem maddelerinin gorisulmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligi'na verilen onergenin 45.126.702 TL olumsuz oya karsilik
1.331.277.166,725 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu muzakere edildi.

Toplantiya fiziken katilan Serkan Cevik soru ve gorUslerini yazili olarak ileterek toplanti tutanagina ek
yaplimasini istedi.

Mustafa Can Kaya tarafindan, elektronik ortamda, “2024 yili NAD iskontosu ve halka agik olmayan istiraklerin
NAD icerisindeki pay! nedir ? Halka acik olmayan en ytiksek istirak oranina sahip oldugunuz Kordsa piyasa
degeri 287 milyon USD, son 5 yildir yapilan yatinm ve satin alma ise 400 milyon USD Uzerinde. Kordsa gok
kotd yonetiliyor ve finansallar dizelmiyor. Ayniisi yapan sektor sirketleriise karli, Kordsa 6zelinde ana hissedar
olarak bu sirketin satigi gindeme gelir mi?” seklinde soru ve gorusler yoneltildi.

Jak Esim tarafindan s6z alinarak, “Enerjisa Uretim'in halka arzi konusunda agiklamalariniz oldu, gegen sene
halka arza 6nemli talep vardi. Halka arza olan ilgi azaldi, bir firsat kaginldi mi?” seklinde soru ve goruslerini
iletti.

Toplanti Bagkani Guler Sabanci, temenniler igin tesekkur ederek, soru ve goruslerin cevaplanmasi igin Yonetim
Kurulu Uyesi / CEO Cenk ALPER ve Finans Grup Bagkani Orhun KOSTEM'e s0z verdi.
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Cenk Alper so6z alarak, “Halka arzin gergeklesmesi igin lke ve diinya ekonomisinin saglikli olmasi ve yeterli
talep oldugunun gorulmesi gerekir. Sirketimizi halka arz surecine hazirliyoruz. Talep miktannin yuksek
seviyede olmasi beklenmektedir. Bu asamada, Enerjisa Uretim’i biylitme sirecindeyiz. Firsat dogdugunda
hazir olmak icin gerekli calismalari yapiyoruz. Ulke ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalar siirecte etkili
olmaktadir. Kordsa ile ilgili olarak, Kordsa'nin dunya olgegindeki rakiplerini de takip ediyoruz. Ayni sektorde Cin
menseili sirketler dunya pazarlarinda agihm yapiyorlar. Sektordeki oyuncular derinden etkileniyor. Burak
ORHUN'un liderligi ve yeni CFO'su ile birlikte planlama ve ¢alismalar yapiyoruz. Kordsa 50 yillik temeli olan
saglam ve gugclu ekibi olan bir sirkettir. Sirket yonetimimize yeterli zamani verilmesini rica ediyoruz. Kordsa
her turlu zorlugun Ustesinden gelecektir.” seklinde beyanda bulundu.

Orhun Kostem soz alarak, “2024 yili NAD iskontosu 45,5'tir, onceki sene bu oran ytzde 52 idi. Halka agik
olmayan istiraklerimiz icindeki en buylk pay Enerjisa Uretim’e aittir. Enerjisa Enerji reglile piyasada faaliyet
gostermektedir. Bu sirket igin fiyat tavani mevcut. Fiyat tavani 2024 yili boyunca devam etti, ama maliyetler
artmaya devam etti. Dezenflasyon programinin devami buna sebebiyet verdi. Bu durumlar sirketlerimizin
karliigini etkilemistir. Isimizin 6zini etkileyen bir konu degildir. Oniimizdeki dénemde Tirkiye'nin enerji
ihtiyaci artacaktir, yatinmlarimiz devam etmektedir. 1 GW rlzgar kapasitesi yatinmi devam ediyor. Enerjisa
Enerji TUrkiye'nin %'Une hitap etmektedir. Altyapr yatinmlarimiz devam edecektir. Sirketlerimizin durumlari
pozitiftir. 2021 yilinda 5 yillik donemde yatirimlarin banka disi ciroya olan payin %14'e varmasini hedeflemistik,
bu oran o dénemde %6 idi, %13,5'a ulasmis durumdayiz. Onemli payi enerji ve iklim teknolojileri almistir, dijital
az bir kismi teskil etmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu alanda daha fazla yatirim yapilmasi planlaniyor. Yurtici
karlik orta onlu seviyededir, yurtdisi ylksek tek haneli veya disuk cift haneli karlilk mevcuttur.” seklinde
beyanda bulundu.

Denet¢i Raporlarinin okunmasi, Toplanti Baskanligi'na verilen dnergenin 45.773 TL olumsuz oya karsilik
1.376.358.095,725 TL olumlu oy ile kabul edilmesi sonucu, gorus kisimlarinin okunmasi suretiyle tamamlandi.

2024 yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, verilen onergenin 33.635.403 TL olumsuz oya karsilik
1.342.768.465,725 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi. Sirket Finans Grup Baskani
Orhun KOSTEM tarafindan finansal sonuglara iliskin bir sunum gergeklestirildi. S6z konusu sunumun Sirket
internet sitesinde ilan edilecegi bilgisi verilerek mizakereye gecildi.

Konsolide finansal tablolar mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2024 yilina ait konsolide finansal
tablolar 33.635.403 TL olumsuz oya karsilik 1.342.768.465,725 TL olumlu oy ile tasdik edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, glindemin bu maddesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2024 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri 3.110.652 TL olumsuz oya karsilik 1.064.632.023,699 TL olumlu oy ile ibra edildiler.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarih ve 1976 sayi ile Karar'a baglanan kar dagitim teklifi okundu.

Teklifin 45.859.456 TL olumsuz oya karsilik 1.330.544.412,725 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde;

- 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap doneminde olusan ana ortaklik payina dusen 15.474.560.000-TL net
konsolide zararin gegmis yil kar/zararlari hesabina aktarilmasina,

- Gegmis yil karlarindan karsilanmak Gzere

e Sirketin 2.100.375.969,18 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine nakit olarak; brit %300,00 ve
net %255,00 oraninda, ortaklara 6.301.127.907,54-TL (briit) nakit kar payi dagditiimasina

e Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 294.736.333,43 TL 6denmesine,

- Kar dagitimi sonrasinda yasal kayitlara gore kalan kar tutarindan Kurumlar Vergisi Kanunu md. 5/1-e
gergevesinde ayrilan 6zel yedek tutarinin ayrilmasi sonrasinda kalanin olagandsti yedek akge olarak
ayrilmasina,

- Nakit kar payinin 2 Nisan 2025 tarihinden itibaren dagitiimasina

karar verildi.
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7- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemeleri ve Esas Sozlesme'nin 15'inci
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maddesi uyarinca hazirlanip Toplanti Baskanligr'na verilen onerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda
EROL SABANCI, SUZAN SABANCI SABANCI, SERRA SABANCI, ELCIN MELISA SABANCI TAPAN, HAYRI
GCULHACI ve CENK ALPER'in yonetim kurulu tyesi; TAYFUN BAYAZIT, MEHMET KAHYA ve HUSEYIN GELIS
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak, 2025 yili faaliyet neticelerinin gorisilecegi 2026 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere 1 (bir) yil sire igin Yonetim Kurulu Uyeliklerine
secilmelerine, 293.434.042 TL olumsuz oya karsilik 1.082.969.826,725 TL olumlu oy ile karar verildi.

Toplanti Baskanligrna verilen dnerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine, isbu Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baslanmak uzere, gorev sureleri sonuna kadar aylk
brut 225.000 TL Ucret 6denmesine, 309.504.969 TL olumsuz oya karsilik 1.066.898.899,725 TL olumlu oy ile
karar verildi.

Toplanti Bagkanlidinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarih ve 1975 sayi ile ile Karar'a baglanan
Denetci ve Topluluk Denetgisi teklifi okundu. Teklifin 197 TL olumsuz oya karsilik 1.376.403.677,725 TL olumlu
oy ile kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarini denetlenmesi, Topluluk Denetgiligi
gorevini icra edilmesi ve surdurdlebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketimizin 2024 ve 2025 yillarina ait
surdurdlebilirlik raporlarinin glivence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri ylritmek tGzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin
ilgili donemler icin 1 yil streyle Denetci ve Topluluk Denetgisi olarak segilmesine karar verildi.

Toplanti Bagkanhidinca, Sabanci Holding (SAHOL) pay piyasasinda sadlikli fiyat olusumunun desteklenmesi,
boylelikle SAHOL paylarinin makul de@erine kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltiimasi, pay
sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla, Sabanci Holding Ydnetim
Kurulu'nun 9 Kasim 2021 tarihli karari ile baglatilan ve 16 Aralik 2022 tarihli bir diger karari ile uzatilan pay geri
alim programinin daha once 2021 ve 2022 yillarina ait Olagan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerince
onaylandidi ifade edilerek, s6z konusu program kapsaminda yapilan islemler hakkinda bilgilendirme yapiimasi
istendi.

Bu kapsamda;

- Programin basindan bu yana Sirket'in giincel sermayesinin %5,06'sini temsil eden toplam 106.229.265 TL
nominal degerli paylarin geri alindidi, islemlerin toplam maliyetinin 2.802.741.437 TL olarak gergeklestigi,
geri alim programi igin ayrilan butgenin %86,24 oraninda kullanildigi,

- Gerialinan paylardan islem tarihi itibariyla Sirket sermayesinin yaklasik %2,00'sini temsil eden 40.801.463
TL nominal degerli kisminin 12.12.2022 tarihinde pay basina 36,60 TL fiyatla ve yaklasik %2,97'sini temsil
eden 60.577.802 TL nominal degerli kisminin 19.09.2023 tarihinde pay basina 52,46 TL fiyatla Borsa
Istanbul'da blok satis yontemiyle kurumsal yatinmcilara satildig, bu islemlerden toplamda 4.670.957.052
TL hasilat elde edildigi,

- Satisiyapilan paylar disuldikten sonra kalan geri alinan paylarin toplam nominal deg@erinin 4.850.000 TL,
guncel sermayeye oraninin ise %0,23 oldudu bu paylarin ortalama geri alim maliyetinin 57,44 TL oldugu,

- 2021 ve 2022 yillarina ait Olagan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerince onaylanan Geri Alim
Programi’na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili ilke Karari ve ilgili mevzuat
uyarinca devam edilecegi

hususlarinda ortaklar bilgilendirildi.

Sirket tarafindan 2024 yili igerisinde gesitli vakif ve dernekler ile kuruluslara 4.871.020,90-TL bagis yapildigi ve
yapllan bagislarin yararlanicilari hakkinda ayrintili bilginin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanirnda kamuya
duyuruldugu bilgisi verilerek, yapilan bagis ve yardimlar ortaklarin onayina sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, 2024 yili igerisinde yapilan bagdis ve yardmlar 3.922.3017 TL olumsuz oya karsilik
1.372.481.567,725 TL olumlu oy ile kabul edildi.
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12- Toplanti Baskanl@i'na verilen onergenin 284.902.117 TL olumsuz oya karsilik 1.091.501.751,725 TL olumlu
oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2025 yilinda yapacagi bagislarin sinirnnin 25.000.000 TL veya 2025
yili vergi oncesi ticari karinin %1'i olarak belirlenmesine karar verildi.

13- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri

yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 46.096.153 TL olumsuz oya karsilik 1.330.307.715,725 TL oy ile
karar verildi.

14- Toplanti Baskani, gindemin son maddesi olarak Genel Kurul'a katilan pay sahiplerine tesekkur etti ve varsa
dilek ve temennilerini iletmek isteyen ortaklara soz hakki verdi.

Fiziken toplantiya katilan Aydin Yagci, soru ve gorUslerini yazili olarak ileterek toplanti tutanadina ek
yapiimasini istedi.

Mustafa Can Kaya elektronik ortamda, “Yari iletkenler ve gip tretimi igin bir yatinm plani bulunup bulunmadigi
hususu baglaminda yatinm stratejisi var midir? lleri malzeme ve mobilite alanindaki yatirimlar ne durumdadir?
ABD’de Bati Teksas ve Oriana'da yapilan son satin almalar ile ilgili gelismeler ne durumdadir? Sabanci
Ventures ile ilgili gelismeler ne durumdadir?” seklinde soru ve goruslerini iletti.

Hamza inan, degerlendirme ve gorisleri ile dileklerini ifade etti.

Emel Secen, Guler Sabancinin emekleri ve toplanti icin tesekkdr etti, Birlikteligin 100. Yil'ni kutladi. Gler
Sabancr'nin Turkiye'nin Aydinlik YizUu oldugunu belirterek iyi dileklerini iletti.

Toplanti Baskani Guler Sabanci, dilek ve temenniler icin tesekkur ederek, yoneltilen sorularin sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca 15 gun iginde yanitlanacagini iletti.

Gundemde gorusulecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stiresince korundugunu
bildirerek toplantiyl kapatti.

4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde bes niisha diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 27 Mart 2025, saat: 15:17

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
AYSUN ARASOGLU GULER SABANCI
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

iLKER YILDIRIM SERAFETTIN KARAKIS
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Bir nlishasmi elden teslim edecegim sorularim, tavsiye ve 2025 yili temennimin bulundugu asagidaki gorislerimi
iceren 2 sayfalik metni serh diistGgimi belirterek, tutanaklara islenmesini ve cevaplarinin yasal siire iginde
yazili olarak verilmesini dnemle rica ederim.

-Kordsa’nin bir énceki CEO gérevini yiiriiten ibrahim Ozgir Yildirim bey gdrevden kendisi mi ayrildt yoksa
istifasi m1 istendi, ayrilis gerekgesini 86grenebilirmiyim ?

-Cimsa sirketinizin “Mannok’”” satinalmast ilk basta Kordsa icin diisliniilmis bir yatirimdi konjektlir mi farkl
gelisti yoksa en bastan beri satinalma hedefte Cimsa (izerinden mi planlamyordu ?

- Gegen yil yapilan genel kurulda Sn: Cenk Alper bey’e sorulan “Kordsa 6zelinde diinyadaki dongiselligin
neresindeyiz ve Cin baskisinin kalktigini gbriilyor musunuz’’ sorusuna verilen cevap “ Kordsa tarafinda son
yillarda maliyet ydnetiminde ciddi iyilestirmeler yaptik” ve “pazardaki konumumuzun yeniden gligleneceginin
sinyallerini goriiyoruz.” sekiindeydi. Aradan gegen 1 yillik siire zarfinda gegen yili mumila aratan mali tablo ile yih
kapattiniz.Bir sene dnce maliyet yonetimi ve olumiu olarak gériilen sinyallerin etkisinin net kar olarak mali
tablolarimiza yansimasini diinya gozii ile ne zaman gérebilecegimizi 6ngdriiyorsunuz, Kordsa igin tlinelin ucunda
yakin gelecekte 151k goriinGyor mu ?

~Sayin CEO Cenk Alper bey; son demecinizde Sabanci Holding igin, rahmetli Sakip Sabanci’nin dedigi gibi
“yatinm yap” diyen bir bilangomuz var diye beyanatinizi okudum. Anlasilan bu yil satinalmalar ile biiyliyecek bir

yil olacagl asikar. Bu dislincenizden hareketle sizlere diistindigiinlz yatirimlariniz i¢in nacizane bir tavsiyede
bulunmak istiyorum.

Sizlere tavsiye ettigim sirket hakkinda bazi olumlu ve olumsuz bilgiler verip karan sizlere birakmak istiyorum.

Bu sirket bizzat CEO gorevini yaptiginiz holdinginizin yénetim kurulu bagkan tarafindan 5 yil kadar énce
grubunuzun sGzde “Amiral Gemisi”’ olacag! vaadiyle yatirimcilarina sunufan bir sirket.

Bu sirket “Uzerine Glines Batmayan”’ giizellemesi ile taninan 4 kitada 6 lilkede 12 {iretim tesisi ile global bir
sirket.

Aynt zaman da bu sirket diinyada Uretilen 3 otomobil lastiginin 1 tanesini ve 3 ugak lastiginin 2 tanesini
giiglendirmesi ite meghur bir sirket.

Ayrica NASA’da Orion’un ve Elon Musk’in SpaceX'inin tedarikgisi olan gdziinl uzaya dikmis bir sirket!

Sizler igin son olumlu olan yani ise bdyle bir sirketin birkag yif 6nce milyar dolari bulan piyasa degerinden diin
itibariyle 290 milyon dolar gibi bu capta bir sirket icin komik nitelendirilecek bir piyasa degerine dismiis olmas.

Olumsuz yanlarina gelirsek;
-Sirketin list diizey yoneticilerinin ¢izmis oldugu vizyondan oldukga uzak kalmasi.

-Cin ile girdigi rekabet sonucu amme hizmeti yapip, kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi faaliyetlerinde net kar
edememaesi.

- Son olarakta yatirimailarini 3 yildir perisan edip hayata kiistlirmesi diginda olumsuz bir yani yok.
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Tiim bunlardan hareketle Sayin Giiler hanim; 6zgir iradenizle bugtn devretmekte oldugunuz ydnetim kurulu
baskanhg koltugunuz sebebiyle sahsiniza bundan sonrasi icin saglikli bir yagam diliyorum. 5 yil 6nce cizmis
oldugunuz grubunuzun “Amiral gemisi”’ olacak diye séylenen vizyondan uzak kalan, yaklasik %72 payina sahip
oldugunuz Kordsa sirketinin vizyonuna olan inancinizda bir degisiklik yoksa, kordsa yatirimcilarina kiiciik bir
8ziir boreu oldugunuzu diisiiniyorum ve bu sebeple yapacaginiz ilk ynetim kurulu toplantisinda, Sabanci
holding olarak ciddi bir geri alim programi baslatmanizi, yatinmcilarinizin hakli serzenigine kulak verilmesini,
geri alinan paylarin borsaya kote olmaktan kaldirilarak halka agikhigin diisiriimesini ve bu sayede Sabanci
Holdingin bu seneki yapmayi diisiindigi yatirim ile cok iy tanidigi bir sirket olan Kordsa’dan daha ok istifade
etme firsatint kagirmamasini tavsiye ediyorum. Aksi durumda bir cok yatirimeiniz ve SAS fonu ydneticilerinin
bile bu piyasa degerine ragmen kayitsiz kalabildigi ve son siralarda yer verdigi Kordsa’dan sizlerinde imidinizi
kestigini diistinmek yanlig olmayacak diye diislindyorum.

2025 yili temennim; Sabanci markasina ve yénetim koltugunda en list seviyede oturan yetkililierin sOylemlerine
giivenerek, grup sirketlerine yatinm yapan yatirmcilarinizin cektigi “Cin iskencesinin” son bularak
serzenislerinin duyuldugu, holding yénetiminin zor giinlerde yatirmcisinin yaninda oldugu, ortaya konan
vizyonlarin artik meyve verdigini gérerek yatinmcilarinizin hem ddviz, hem de enflasyon bazinda zararlarinin
telafisinin gerceklestigi bir sene olmasini diler, gelecek sene mutluluklarimizi dile getirdigimiz bir genel kurulda
goriismek temennisiile bereketli bir sene dilerim.

SAYGILARIMLA

AYDIN YAGCI
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Sayin Baskan, Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri,

Genel Kurul vesilesiyle sizlere bazi konular hakkinda bilgi talebimi ve
degerlendirmelerimi paylagsmak istiyorum.

1. Sonlig¢ yilicinde Sabanci Holding’in stratejik 6ncelikleri arasinda yer alan Enerji,
iklim Teknolojileri, Dijital ve Mobilite alanlarina yapilan yatirnmlarin toplam tutan
(USD bazinda) nedir?

Bu yatirimlarin kisa ve orta vadeli karllik beklentileri hakkinda Yonetim Kurulu’nun
oéngorulerini 6grenmek isterim.

2. Enerji Uretim santralleri ve Enerjisa Enerji 6zelinde, gegtigimiz ddonemde yasanan
karllik diistslerinin temel nedenleri nelerdir?

2024 ve sonrast igin bu is kollarina iligskin beklentiler ve alinmasi planlanan aksiyonlar
hakkinda bilgi rica ediyorum.

3. Sabanci Holding’in Net Aktif Degeri (NAD) analizinde, varliklarin yaklagik
%30’unun halka acik olmadigi gérilmektedir.

Bu kapsamdaki sirketlerin halka arzina yonelik orta vadeli bir strateji veya hazirlik
bulunmakta midir?

Tam bu konularin, seffaflik ve yatinmcit iligkileri perspektifinden, Sayin Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilerek kamuoyu ile paylasilmasini temenni ediyorum.

Bu vesileyle, 21 yil boyunca Sabanci Holding’in vizyoner lideri olarak gérev yapan Sayin
Guler Sabancr’ya en igten tesekkirlerimi sunarim.

Gosterdiginiz guglu liderlik, sorumluluk bilinci ve ilham veren durusunuzla sadece
Sabanci Toplulugu’na degil, Tlrkiye’ye de deger kattiniz.

Yeni Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Hayri Culhaci’ya da bu énemli gérevde basarilar
dilerim. Yolunuz a¢ik, basariniz daim olsun.

Saygilarimla,

A.Serkan GEVIK



