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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2026 tarihinde,
saat 14.00'te Sirket merkezi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul adresinde. istanbul Valiligi Ticaret I
MUudurligu'nin 30 Mart 2026 tarih ve E-90726394-431.03-00120491278 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Hakan AYDIN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesme'de ongoruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Mart 2026 tarihli ve 11537 sayil nishasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.sabanci.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 2.100.375.969,18 TL sermayesine tekabul eden her biri 1
Kurus nominal degerinde 210.037.596.918 adet paydan; toplam itibari de@eri 1.174.915.894,74 TL olan payin
temsilen, toplam itibari degeri 173.345.543,502 TL olan payin asaleten olmak tzere toplam 1.348.261.438,243
TL'lik payin toplantida hazir bulundugu ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede ongorllen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi uzerine toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Hayri GULHACI
tarafindan, Yonetim Kurulu Uyesi Kivang ZAIMLER ile Sirket denetgisi DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Halis Erdem SELCUK ve Melek Nur KARACAnin da
toplantida hazir bulunduklari belirtilerek, elektronik ortamda da ayni anda acilmistir.

1- Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31'inci maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
geregi Yonetim Kurulu Baskani Hayri CULHACI, Toplanti Baskani olarak gorev yapmistir. Bagkan, Serafettin
KARAKIS'I Tutanak Yazmani, Erdem ERDOGAN'I Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve bdylece Toplanti
Baskanligi olusmustur.

Ayrica, Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanlidi bulunan Sirket calisani Mehmet CENGIZ'i gorevlendirmigtir.

Gundem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve gindem maddelerinin gortsulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tUzerine, gindem maddelerinin goridsulmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanhigrna verilen onergenin 10.047 TL olumsuz oya karsilik
1.348.251.391,243 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile okunmus kabul
edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakere edildi.

Ortaklardan Serkan Cevik, faaliyetler hakkindaki goriis ve onerilerini Toplanti Baskanl§i'na yazili olarak iletti,
yazili olarak iletilen goriis ve oOneriler okunarak 1.3.5. numarall Kurumsal Yonetim ilkesi gergevesinde
yanitlanacagi bildirildi, toplanti tutanagina ek yapildi.

Toplanti Baskani Hayri Culhaci, katkilarr igin Serkan Cevik'e tesekkur etti.

3- Toplanti Bagkanhgi'na verilen 6nergenin 246.973.209 TL olumsuz oya karsilik 1.101.288.229,243 TL olumlu
oy ile kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile 2025 yili finansal raporlari ile 2024 yili Tlrkiye
Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) uyumlu strddrdlebilirlik raporu hakkindaki Denetgi raporlari
okunmus kabul edildi.

4- 2024 yilina ait TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu, verilen onergenin 182.337 TL olumsuz oya karsilik
1.348.079.101,243 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile okunmus sayildi.

2024 yilina ait TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu muzakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2024 yilina
ait TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu 182.337 TL olumsuz oya karsilik 1.348.079.101,243 TL olumlu oy ile,
katilanlarin oycoklugu ile kabul ve tasdik edildi.

5- 2025 yilina ait konsolide finansal tablolar hakkinda Holding CFO’su Nusret Orhun KOSTEM tarafindan sunum
gerceklestirildi. Toplanti Baskanligi'na verilen dnergenin 10.047 TL olumsuz oya karsilik 1.348.251.391,243 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile okunmus sayildi.
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Konsolide finansal tablolar mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait konsolide finansal
tablolar 10.047 TL olumsuz oya karsilik 1.348.251.391,243 TL olumlu oy ile kabul ve tasdik edildi.

Ibrahim Ciftci s6z alarak, Mart ayinda agiklanan tutarin 9 milyar ABD dolari olarak gosterildigini, bunun piyasa
degeri eksenli mi yoksa varlik ilavesi kaynakli mi oldugunu sordu. Ayrica, Enerjisa Uretim igin 10 FD/FAVOK
garpani tzerinden 4 milyar ABD dolari tutarindaki degerlemenin kaynagini sordu.

Orhun Kostem soz alarak, s6z konusu rakamin halka agik sirketler igin piyasa degerlerini, halka kapali sirketler
icin ise degerleme sonuglarini igerdigini belirtti. Mart ayinda bu tutarin 9 milyar ABD dolari seviyesine geldigini
ifade etti. Detayll bilgilerin sirketin internet sitesinde yer aldigini belirten Kostem, Enerjisa Uretim igin 2023
yilinin son ¢eyreginde bu kapsamda g¢alisma yapildigini, 2023 yili sonunda Sabanci Holding'in tabi oldugu
birlesme sirecinde halka kapali sirketler igin gergeklestirilen dederlemeye baz teskil eden yontemin
kullanildigini ve kamuya aciklanan s6z konusu dederlemelerdeki yontemlerden yararlanildigini ifade etti.

Tamer izzet Beyazoglu soz alarak, 2023 yilindaki degerleme yonteminde ciro tarafinin glncellenip
guincellenmedigini sordu. Orhun Kostem ise sirketin internet sitesinde Enerjisa Uretim icin yaklasik 3,9 milyar
ABD dolari tutarindaki bir degerlemenin yer aldigini, bunun ilgili donemdeki EBITDA degerini yansittigini belirtti.

Mehmet Akif Korkmaz, finansal tablolarda ihracat eksenli bir bilgi géremediklerini belirtti.

Orhun Kostem ise dogrudan ihracat faaliyeti ydritmediklerini, ancak istirakleri araciliiyla ihracat yapildigini
ifade etti. Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle finansal tablolarda yer alan, ihracatgi halka acik istirakler
Akgansa, Brisa, Cimsa ve Kordsa'nin finansal tablolarinda bu bilgilerin ayrintili olarak yer aldigini ifade etti.

Mustafa Can Kaya, e-GKS igin gorus bildirme sistemine yonelik muhalefet serhi verdi: “Elektronik ortam gorus
bildirme sistemini hemen acip kapatiyorsunuz goéris gitmiyor sizden baska boyle yapan sirket yok goris
istemiyorsaniz borsadan cekilebilirsiniz”

istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
cergevesinde yonetim kurulu karariyla segilen Kivang ZAIMLER'in yonetim kurulu Gyeliginin onaylanmasina
3.875.569 TL olumsuz oya karsilik 1.344.385.869,243 TL olumlu oyla katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

Toplanti Baskani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarinin hesaba alinmadi§i belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2025 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri 3.038.537 TL olumsuz oya karsilik 1.039.638.273,627 TL olumlu oy ile katilanlarin oy
goklugu ile ibra edildi.

Sirket Esas Sozlesmesinin 10. ve 35. maddelerinde degisiklik yapilmasi ve Esas Sozlesme'ye 41. maddenin
ilave edilmesine iliskin Tadil Tasarisr'nin okunmus sayllmasina dair verilen onerge oya sunuldu; yapilan oylama
sonucunda 246.217.134 TL olumsuz oya karsilik 1.102.044.304,243 TL olumlu oy ile katilanlarin oy goklugu
ile onerge kabul edilerek Tadil Tasarisi okunmus sayildi. Esas sozlesme degisikligi mizakere edildi.

Yapilan oylama sonucunda 246.217.134 TL olumsuz oya karsilik 1.102.044.304,243 TL olumlu oy ile, Sermaye
Piyasasl Kurulu'mun 19 Ocak 2026 tarihli ve E-29833736-110.04.04-84682 sayili yazisi ile uygun gorulen ve
Ticaret Bakanligrnin 23.01.2026 tarih ve E-50035491-431.99-00118203920 sayili yazisi ile izin verilen
degisiklikler dogrultusunda, asagida gosterildigi sekilde Esas Sozlesmenin 10. ve 35. maddelerinin
degistiriimesine ve Esas Sozlesme'ye 41. maddenin eklenmesine oy ¢oklugu ile karar verildi.

ESKI SEKLI YENI SEKL

SERMAYE SERMAYE
Madde 10 — “SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine | Madde 10 — “SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye | kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayiliizniile bu | Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme
sisteme gegmistir. gecmistir.




HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SiRKETI'NiN
31 MART 2026 TARIHINDE SAAT 14:00'DA YAPILAN
2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI
NO: 91

ESKI SEKLI

YENI SEKLI

Sirketin kayitl sermaye tavani 3.0008:8000.000 Turk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 366:000-000.000
adet nama yazili paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirm
karar alabilmesi igin; daha Gnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirmi
yapilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag ederek
cikariimis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA’nin ¢ikarilmis sermayesi 2.100.375.969,18 Tdrk Liras|
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 210.037.596.918
adet nama yazili paya bolinmustur.

“SA’nin bir 6nceki gikarilmis sermayesi olan 2.040.403.931
Turk Lirasi her turli muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmigtir. Bu defa artirilan 59.972.038,18 Turk Lirasl
sermaye karsiligl pay ise Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S.'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte
bir kil halinde “SA” tarafindan devralinmasi suretiyle
gercgeklestirilen birlesme islemi nedeniyle gikariimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

rughan

Sirketin kayith sermaye tavani 10.000.000.000 Tirk Lirasl
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 1.000.000.000.000
adet nama yazili paya bolinmustar.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2026-2030 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2030 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dabhi,
2030 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak,
gerekli gordigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
nama yazili pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

“SA'nin gikarilmis sermayesi 2.100.375.969,18 Turk Lirasl
olup, her biri T (Bir) Kurus itibari dederde 210.037.596.918
adet nama yazili paya bolinmustuar.

“SA"nin bir onceki gikarilmis sermayesi olan 2.040.403.931
Turk Lirasi her turli muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir. Bu defa artinlan 59.972.038,18 Turk Lirasl
sermaye karsiligi pay ise Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis
ve Arastirma A.S.’nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil
halinde “SA" tarafindan devralinmasi suretiyle gergeklestirilen
birlesme islemi nedeniyle gikariimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn
gergevesinde kayden izlenir.
Yonetim  Kurulu, pay sahiplerinin = righan haklarni

sinirlandirma konusunda karar alamaz.

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile
diger ilgili mevzuat ve isbu esas sozlesme huikumleri
geregince tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit
olunan net kar, varsa gegmis yil zararlarinin distiimesinden
ve bagislar eklenmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %-5'ikanuni-yedek-akceye-aynlir.

Birinci Kar Payt:
b) Odenmis—sermayenin % 5'i tutarinda birinci kar payi
ayrilir.

Ly N o

Ikinci Kar Payt:
d) Net donem karindan, (a); (b) ve{e) bentlerinde belirtilen

meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili maddeleriile diger ilgili mevzuat ve isbu esas
sozlesme hiukidmleri geregince tanzim edilen bilangoya gore
hesap ve tespit olunan net kar, varsa gegmis yil zararlarinin
dudsulmesinden ve bagislar eklenmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:
b) Sermayenin % 5'i tutarinda birinci kar pay ayrilir.

Ikinci Kar Payi:
c) Net donem kérindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen

mebladlar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdi§i yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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ESKi SEKLI YENI SEKLI
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sOzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas | belirlenen kar pay ayrimadikga; baska yedek akcge
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri | ayrilmasina, ertesi yilla kar aktariimasina ve ortaklik
igin belirlenen kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge | galisanlarina, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve ortaklik | gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
galisanlarina, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve | dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
bu gibi pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kérdan pay | belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin | pay dagitilamaz.
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payl, dagrtim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune,
Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, | bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit | olarak dagitilir.

olarak dagitihr.
Dagitilmasina karar verilen tutarin dagrtim sekli ve zamani,
Dagitiimasina karar verilen tutarin dagitim sekli ve zamani, | yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca | kararlastirilir.

kararlastirilr.
Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan
Bu esas sozlesme hiukimlerine gore genel kurul tarafindan | verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

SABANCI| UNIVERSITESINE VE HACI OMER SABANCI
VAKFI'NA YAPILACAK BAGISLAR

Madde 41 - Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu'na gore
tutulan kayitlara) gére tespit edilen son yillik net dagrtilabilir
dénem karindan ortaklara birinci kéar pay ayrildiktan sonra
kalan tutarin %3 (yiizdeli¢)inii Haci Omer Sabanci Vakfi
ve/veya Sabanci Universitesine bagislar.

9- Sirket Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2026 tarihli ve 2010 sayili karari ile kararlastirilan k&r dagitim teklifi okundu.
Yapilan oylama neticesinde,

- Kar dagitim tablosunda yer aldi§i sekilde, TMS/TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan net
dagitilabilir donem karindan, pay basina briit 1,41356 TL ve pay basina net 1,33897 TL olmak lzere (793
sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici 61 ve 62. maddeleri uyarinca yatirim istisnasi kapsamindaki
1.924.560.498,06 TL kazancg icin stopaj uygulanmayip, kalan 1.044.446.956,94 TL igin ortaklarin hukuki
statiisiine gére stopaj orani uygulanmasi suretiyle) toplamda 2.969.007.455 TL (briit) nakit kar payinin
dagitiimasina, net dagrtilabilir donem karindan kalan tutarin dagrtilmamasina,

- Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gore hazirlanan finansal tablolara gore ise daditilacak toplam brit kar
payinin 2.538.813.997,89 TL tutarindaki kisminin donem karindan, kalan 430.193.457,11 TL'nin ise
Olaganustu Yedekler hesabindan karsilanmasina, donem net karindan dagitima konu edilmeyen tutarin
ise olaganustu yedek olarak ayrilmasina,

- Kar payinin 01.04.2026 tarihinden itibaren ortaklara nakden dagitilmasina

177 TL olumsuz oya karsilik 1.348.261.261,243 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

10- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemeleri ve Esas Sozlesme’nin 15'inci
maddesi uyarinca hazirlanip Toplanti Bagkanligi'na verilen 6nerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda
EROL SABANCI, SUZAN SABANCI SABANCI, SERRA SABANCI, ELCIN MELISA SABANCI TAPAN, HAYRI
CULHACI ve KIVANG ZAIMLER'in yonetim kurulu Uyesi; TAYFUN BAYAZIT, MEHMET KAHYA ve HUSEYIN
GELIS'in bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak, 2026 yili faaliyet neticelerinin gorisilecegi 2027 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere 1 (bir) yil siire igin Yonetim Kurulu
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uyeliklerine secilmelerine, 262.010.816 TL olumsuz oya karsilik 1.086.250.622,243 TL olumlu oy ile katilanlarin
oy ¢oklugu ile karar verildi.

11- Toplanti Bagskanligi'na verilen dnerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birine, isbu Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baslanmak tzere, gorev sureleri sonuna kadar aylik brit
330.000 TL Ucret odenmesine, 284.643.331 TL olumsuz oya karsilik 1.063.618.107,242 TL olumlu oy ile
katilanlarin oy ¢cokluguyla karar verildi.

12- 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi, Topluluk
Denetciligi gorevinin icra edilmesi, strdurulebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketimizin 2026 yilina ait Turkiye
Slrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu siirdirilebilirlik raporunun glivence denetimine tabi
tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri yiriitmek Uzere; istanbul Ticaret Sicil
Mudurligi'nde 304099 sicil numarasiyla kayitl, 0291001097600016 MERSIS numarali DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin Denetgi ve Topluluk Denetgisi olarak 1 yil
sUreyle segilmesine 35.500 TL olumsuz oya karsilik 1.348.225.938,243 TL olumlu oy ile katilanlarin oy
gokluguyla karar verildi.

13- Sirketin 16.12.2025 tarihinde sona eren pay geri alim programi ile ilgili olarak;

Azami sUre sinirina ulasiimasi sebebiyle sona eren program kapsaminda elden ¢ikarilanlar dahil toplam
106.229.265 TL nominal degerli payin geri alindigi,

12 Aralik 2022 tarihinde 40.801.463 TL nominal degerli (birim maliyeti 15,62 TL olan) paylarin pay basina
36,60 TL fiyatla; 19 Eylil 2023 tarihinde ise 60.577.802 TL nominal degerli (birim maliyeti 31,75 TL olan)
paylarin pay basina 52,46 TL fiyatla olmak Uzere toplam 101.379.265 TL nominal degerli paylarin blok
satis yontemiyle kurumsal yatinmecilara satildigi,

Her iki satis bir arada degerlendirildiginde, lot basina ortalama satis fiyati 46,07 TL oldugu, bu islemlerden
toplam 4.670.957.052 TL tutarinda hasilat ve (islem maliyetleri hari¢ olmak Uzere) 2.146.797.893,79 TL
tutarinda kar elde edildigi, geri alim programi boyunca 1 lot igin ortalama 26,39 TL, azami olarak ise 59,06
TL 6deme yapildigi,

Program suresince gerceklestirilen geri alimlarin, sermayenin %5,06'sina karsilik geldigi, 106.229.265 TL
nominal degerli paylar icin toplamda 2.802.751.032,91 TL odeme gerceklestirildigi,

Yapilan satiglar sonrasinda Holding portféylinde mevcut durumda 4.850.000 TL nominal degerli
(sermayenin %0,23'U) pay kaldigl, bu paylarin ortalama geri alim maliyetinin 57,44 TL oldugu

hususlarinda ortaklar bilgilendirildi.

14- Belirlenen limit dahilinde olmak Uzere, Sirket tarafindan 2025 yili igerisinde gesitli vakif ve dernekler ile
kuruluglara 8.303.791-TL bagis yapildigr ve yapilan bagislarin yararlanicilar hakkinda ayrintili bilginin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani'nda kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu..

15- Toplanti Baskanlii'na verilen onergenin 261.173.771 TL olumsuz oya karsilik 1.087.087.667,243 TL olumlu
oy ile kabul edilmesi neticesinde; katilanlarin oy c¢oklugu ile Esas Sozlesme'ye eklenen 41. Madde
gercevesindeki bagis tutarlari sakl kalmak uzere, Sirketin 2026 yiinda yapacadi bagislarin sininnin
“25.000.000 TL veya 2026 yili vergi 6ncesi karinin %1" olarak belirlenmesine karar verildi.

16- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 177 TL olumsuz oya karsilik 1.348.261.261,243 TL oy katilanlarin oy
goklugu ile ile karar verildi.

17- Toplanti Baskani, gindemin son maddesi olarak Genel Kurul'a katilan pay sahiplerine tesekkur etti ve varsa
dilek ve temennilerini iletmek isteyen ortaklara s6z hakki verdi.

Gizem Aydanoglu s6z olarak, Enerjisa Uretim halka arzi hakkinda gelisme olup olmadigini sordu.
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Kivang Zaimler soz alarak, gelisme oldugunda paylasilacagdini, sirketin hazir oldugunu ve piyasalarin takip
edildigini, somut bir karar alinmadidini ifade etti.

Volkan Uzun s6z alarak, Teknosa'nin satislyla ilgili gesitli firmalarin isimlerinin basinda yer aldigini, ancak bu
haberlere iliskin herhangi bir KAP agiklamasi veya yalanlama yapilmadidini ifade etti. Ayrica, Pragma’ya yetki
verildigine dair haberlerin de basinda yer aldigini belirtti.

Kivang Zaimler soz alarak, KAP'ta gerekli agiklamalarin yapildigini ve Davos'ta satis yapilacagina iligskin bir
ifade kullaniimadidini belirtti. Kamuoyu ile paylasilacak somut bir gelisme bulunmadidini, tim portfoy
sirketlerine iliskin yapilandirma calismalarinin surdurtldigunu, gesitli opsiyonlarin degerlendirildigini ve bu
kapsamda Pragma’dan danigsmanlik hizmeti alindigini belirtti.

Cahit Basaran, Akcansa satist ile ilgili sirec devam edip etmedigi sordu.

Kivang Zaimler sdz alarak, Akgansa ile ilgili teklifin de@erlendirildigini ve belirli tarihler icerisinde kamuya
aciklama yapilacagini, pek ¢ok portfoy yapilanmasina iliskin galismalarin yUrittlddguind, ekonomik deger
yaratma odakli bir yaklasim benimsediklerini, bu kapsamda buylme, gelisim ve ortaklik yapilarinin gozden
gecirilmesine yonelik planlarin her yil diizenli olarak ele alindigini ifade etti. Somut gelismelere iliskin gerekli
acgiklamalarin kamuoyu ile paylasilacagini belirtti.

Mehmet Akif Korkmaz s6z alarak, SAHOL'Un piyasa degerinin yaklasik 3,4 milyar ABD dolari, Akbank'in piyasa
degerinin ise yaklasik 3,9 milyar ABD dolari seviyesinde oldugunu belirtti. Kordsa ve Gimsa gibi de@erliistirakler
bulundugunu ifade etmekle birlikte, Aksigorta ve Kordsa'nin beklentilerini karsilamadigini ve bu durumun
kendisinde hayal kirikh@i yarattigini dile getirdi. Akbank'in agresif bir pazarlama anlayisina sahip oldugunu ve
bu nedenle karli olmasinin dogal oldugunu belirten Korkmaz, Akbank'in Sabanci Holding'in piyasa degerini
asma ihtimaline iliskin degerlendirme talep etti. Ayrica, Sabanci Holding'in yatinmlari yonetme ve artirma
konusunda yeterince agresif olmadigini disindiguni ifade ederek, yaklasik 1,9 milyar ABD dolari tutarindaki
yatinm harcamasinin dusuk olup olmadigini sordu. Yatinm yapilmamasi durumunda sirketin karlihginin nasil
etkilenecegini sordu. Son olarak, daha dusuk verimlilige sahip sirketlerin yeniden yapilandiriimasinin
degerlendirilip degerlendirilmedigini sordu.

Kivang Zaimler s6z alarak, dort ana odak alanlari bulundugunu ifade etti. itibar, toplumsal ve gevresel unsurlar
gibi soyut kavramlari da iceren bu hususlari benimsediklerini belirtti. 63.000 kisilik kadrolariyla cazip bir isveren
olduklarini ifade etti. Sermaye tahsisi konusunda disiplinli olmayl 6nemsediklerini ve gigli nakit akis
yaratimina odaklandiklarini belirtti. Gelecedi planlarken NAD iskontosunun sebeplerinden birinin portfoy
hareketleri oldugunu, gegmiste daha dislk iskonto seviyelerinin de gortldigund ifade etti. Finans sektori
disinda deger yaratimini ozellikle Enerji ve Malzeme Teknolojileri alanlarinda gorduklerini, sermaye tahsislerini
de gelecegi olan sektorlere yonlendirdiklerini belirtti. Akbank, Teknosa ve CarrefourSA’nin misteri
memnuniyeti agisindan gugli konumda oldugunu, ancak teknolojiye daha fazla uyum sagdlanmasi gerektigini
ifade etti. Brisa'nin pazarlama alaninda en iyi uygulamalara sahip sirketlerden biri oldugunu belirtti. Enerjisa
Enerji'nin Tlrkiye nifusunun yaklasik dortte birine hizmet verdigini ve musteri memnuniyetinin yiksek
seviyede oldugunu ifade etti. Faaliyet gosterdikleri sektorlerin cazibesini dederlendirirken gelecege ve rekabet
dinamiklerine baktiklarini; sermaye getirilerinin gegmis performansi ile gelecede yonelik projeksiyonlari birlikte
degerlendirerek karar aldiklarini belirtti. Dayanikli ve sirddrdlebilir bir portfdy olusturmayi hedeflediklerini ifade
etti.

Mustafa Can Kaya, e-GKS Uzerinden net aktif deger (NAD) iskontosu, strddrilebilirlik ve Ar-Ge'ye yonelik
doktora derecesine sahip calisan sayisina iliskin sorularini iletti.

Orhun Kostem soz alarak NAD iskontosunun yaklasik %50,2 seviyesinde oldugunu belirtti. Toplanti Baskani
ise diger sorulara yazili olarak yanit verilecegini ifade etti.

Serhat Oztiirk s6z alarak, sirketin ok sayida orta vadeli hedefi bulundugunu ve bu hedefleri olumlu buldugunu
ifade etti. Ancak 2029 yili icin neden NAD iskontosu hedefi belirlenmedidini sordu. Veri merkezi yatinmlarinda
azinlik hissedarligina iliskin bir gelisme olup olmadigini da soran Oztiirk, yaklasik %20 seviyesindeki NAD
iskontosunun makul goruldtgunu anladiklarini belirtti.
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Orhun Kdstem soz alarak, NAD iskontosu hedefinin daha dnce de paylasildigini ve o donemlerde sirket iginde
de bir hedef olarak belirlendigini ifade etti. NAD biyimesi saglanmadan iskontonun azaltiimasinin saglikli
olmayacagini, bu durumun sakincali olabilecegini belirtti. Bu kapsamda onceliklerinin NAD'i buyttmek
oldugunu, ancak NAD biiyiimesinin kisa vadede iskonto tzerinde olumsuz etkiler yaratabildigini ifade etti.

SAHOL'Un rolatif hissedar degerini artirmaya odaklandiklarini ve hissedarlarla menfaatlerinin 6rtistigund
belirten Kostem, son yillarda NAD iskontosunun ortalama %32 seviyesinde, en disuk ise %25,2 seviyesinde
gerceklestigini ifade etti. iskontonun dismesinin kendilerini memnun ettidini, nihai hedeflerinin NAD
iskontosunu daha da azaltmak oldugunu belirtti. Ancak %20 iskonto seviyesinin altina inilmesinin kisa vadede
beklenmemesi gerektigini ifade etti.

Kivang Zaimler soz alarak, veri merkezleri konusunda 5 yillik plan gergevesinde yonlerinin net oldugunu ifade
etti. Bu kapsamda enerjilendirilmis arazilerin ve baglanti hatlarinin olusturulmasi gerektigini belirtti. TUrkiye ve
ABD'de firsatlarin degerlendirildigini, azinlik yatinm opsiyonlarinin diger biylime secenekleriyle birlikte ele
alinmasi gerektigini ifade etti. Turkiye'de daha buyuk olcekli bir oyuncu olmayi hedeflediklerini belirtti.

Mehmet Emrah Erdem so0z alarak, daha onceki genel kurullarda Kordsa'nin gindeme geldigini belirtti.
Kordsa'ya iliskin beklentilerinin azaldigini ifade eden Erdem, Sirketin SPK'ya yaptigi basvuruya deg@inerek Burak
Bey ve ekibinin samimi bir sekilde ¢alistigini, ancak onceki yonetim ekibinin basarisiz hamleleri ve SPK
tarafindan verilen ret karari sonrasinda neden tahsisli sermaye artinmi segeneginin degerlendiriimedigini
sordu. Mehmet Emrah Erdem tarafindan sunulan soru ve gorusler toplanti tutanagina ek yapildi.

Kordsa'nin degerinin neden 1 milyar ABD dolari seviyesinden 345 milyon ABD dolari seviyesine geriledigini
sorgulayan Erdem, Sabanci Holding'in Kordsa'yl neden cazip bir satin alma opsiyonu olarak
degerlendirmedigini de sordu.
Toplanti Baskani, katkilar igin tesekkur ederek so6z konusu hususlara yazili olarak yanit verilecegini belirtti.
Hamza inan iyi dileklerini iletti.

Gundemde gorusulecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stiresince korundugunu

bildirerek toplantryi kapatti.

7 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyl miteakip toplanti yerinde bes niisha diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 31 Mart 2026, saat: 15:44

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani

HAKAN AYDIN HAYRI GULHACI

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
ERDEM ERDOGAN SERAFETTIN KARAKIS
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Bir nishasini elden teslim edecedim soru ve elestirilerimin bulundugu metni gerh distigiima
belirterek, tutanaklara iglenmesini ve cevaplannin yasal siire iginde yazili olarak verilmesini 6nemle
rica ederim.

Sozlerime diin hayatimda bana bir ilki yagatan Sabanct Holding ydnetimine tesekkiir ederek baglamak
istiyorum. Yatirim hayatimda katildigim yiizlerce genel kurul igersisinde 18 maddelik genel kurulun 3
saat 17 dakika boyunca gesitli sehirlerden, hatta isvigre’den atlayip isyanini ve elestirilerini dile
getirmek i¢in bir araya gelen insanlan bulugturan, Kordsa Teknik tekstil genel kurulunu bize yasatan,
emedgi gegen tiim eski ve aktif gorevde bulunan Sabanci holding yonetim kuruluna tegekkir ediyorum.

1-Holdingimizin “Amiral Gemisi’ olacak diye pohpohlanip yatinmcilariniza sathginiz bos hayallerin
sonucunda 20 sene Snceki dolar bazl piyasa degerine gerileyen Kordsa sirketinizi acaba gézden
gikardimz mi ?

2- Su an gorevde bulunan ve enkazi kucafinda bulan, diin 3 saat 17 dakika boyunca yatinmeilarin
serzenislerini bilylik bir sabirla dinleyip cevaplar veren Sn: Burak bey ve yénetimde bulunan
arkadaslarinizi ayn tutarak, ge¢rnigte goérev yapmig bu kadar ktli yoneticileri atayan ayrildiktan sonra
halen is bulamayan basarisiz yoneticilerin faturasini yatinmcilara ddetmek suretiyle, bedelli sermaye
artirimi bagvurusunu yapmanizdan sonra SPK'dan aldiginiz red cevabi sonucunda, acaba kalplerinde
gilveninizi yitirdiginiz Kordsa yatinmeilarinin diin dile getirdigi ve baska hicbir segenegin
disiiniilmemesi gereken ciddi bir "Tahsisli sermaye arttinmi” yapilmasi icin adim atmay digiiniiyor
musunuz ?

3-Sabanci Holding CEO'su Sayin Kivang Zaimler 28 ocakta gazete ve internetlerde yayinlanan
haberlerde Sabanci holding igin 2029 yol haritasinda sirketin hedeflerini agiklarken “gbziimiz bilylk
satinalmalarda” diye beyanat vermistir. Kivang bey goziini biiyiik yatinmlara dikmenizden ziyade
gbziinliziin 6niinde olup ama gdrmek istemediginiz bir degeri sizlere hatirlatmak isterim. 3 sene énce
1 milyar dolar piyasa degerini goren Kordsa sirketiniz suan 245 milyon dolar gibi tesislerinizdeki
makinelerin hurdalarinin bile daha fazla edecegi bir bedelle islem gérmektedir. Acaba Kordsa
sirketinde geri alim yapmarna dilsiinceniz Sabanci toplulugu fon yoneticileri gibi sizinde sirkete olan
inanciniz kaybolmasindan dolay: mi ? Eger icinizde en ufak bir inang varsa bugiinden tezi yok genel
kurul akabinde y&netiminizi toplayip, bagta Kordsa sirketinin yatinmeilannin Sabanci markasina
kaybolan giivenlerini geri kazandirmak ve kelepir fiyata diigmiis bu hisseleri almak fikrini ivedi sekilde
uygulamanizi talep ediyorum.

4- 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Sabanci Holding genel kurulunda SN: Giiler SABANCI hanim'in son
gorev giinlinde Kordsa ézelinde ” 6niimiizdeki yil daha iyi Kordsa gorecegdimizi belirtmigti” acaba
yonetimimiz, gegen yila oranla nasil bir Kordsa gorisyor ?

SAYGILARIMLA



Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim,

31 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul vesilesiyle, uzun vadeli bir paydas olarak Sabanci
Holding’in deger yaratma potansiyeline olan inancimi ifade ederken, piyasa degerlemesine
iliskin 6nemli bir hususu yapici bir gergevede dikkatinize sunmak isterim.

Sabanci Holding’in sahip oldugu gliclii varlik yapisina ragmen, Net Aktif Degerine kiyasla belirgin
bir iskonto ile islemn gérmesi, artik yalnizca piyasa kosullariyla agiklanamayacak; yonetilmesi
gereken bir degerleme ve algi meselesidir.

Bu gergevede asagidaki basliklarin degerlendirilmesinin, sirketimizin klresel yatinmct
nezdindeki konumunu giliglendirecegine inaniyorum:

Sermaye Tahsisi ve Hissedar Degeri

Hisse fiyatinin sirketin gergek degerini yansitmadigi dénemlerde, pay geri alim mekanizmasinin
daha etkin kullanitmast, gliglii ve net bir gliven gostergesi olacakuir. Temettl ve blytme
yatinmlari ile birlikte dengeli ve dngdrilebilir bir sermaye tahsis gergevesi olusturulmasi 6nem
arz etmektedir.

Seffaflik ve Yapisal Sadelesme

Holding biinyesindeki istiraklerin degerinin daha net ortaya konabilmesi igin, mimkdn olan
alanlarda halka acgiklik oranlarinin artirilmasi ve uygun istiraklerin halka arz edilmesi, hem
seffaflik hem de dogru fiyatlama agisindan 6nemti katki saglayacaktir.

Stratejik Odak ve Portfoy Optimizasyonu

Ana faaliyet alanlar disindaki veya dlgek yaratmayan varliklarin gézden gegirilmesi, daha odakl
ve anlasilir bir yapi olusturulmasina destek olacaktir. Bu kapsamda, kamuya yanstyan beklentiler
dogrultusunda; Teknosa ve Carrefoursa’ya iligkin olast stratejik alternatifler (satig, ortaklik vb.)
konusunda bir yetkilendirme veya siire¢ yirttilap yiritilmedigi hususunda bilgi verilmesi
faydali olacaktir. Benzer sekilde, Akgansa’ya iligkin olasi satis stirecinin mevcut durumu
hakkinda da pay sahiplerinin bilgilendiritmesi, geffaflik ve gliven agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu yaklasimin, holding iskontosunun azaltitmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Yatinmet iletisimi ve Kiiresel Konumlandirma

Sabanci Holding’in enerji dénlstimii ve yeni ekonomi alanindaki yatirimlarinin, daha ol¢llebilir
hedefler ve diizenli performans gostergeleri ile uluslararasi yatirnmcilarla paylagilmasi,
sirketimizin kiresel algisini giiglendirecektir.

Sabanci Holding’in kdkld gecmisi, giiclii insan kaynag ve stratejik dénisiim kapasitesi ile gok
daha yiiksek bir piyasa degerini hak ettigine inantyorum. Bu dogrultuda atilacak kararli ve seffaf
adimlarin, hem mevcut ortaklar hem de kiiresel yatirimeilar nezdinde kalici deger yaratacagl
kanaatindeyim.

Saygilarimla,
A. Serkan Ceu#”



