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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2021
tarihinde, saat 14:00'de Sirket merkezi olan istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana Salonu
adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Mudirligi'nin 29 Mart 2021 tarih ve 62754581 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sezer BEKTAS In gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait gagri, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngdruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 5 Mart 2020 tarih 10281 sayili nishasinda, Sirket'in “www.sabanci.com” isimli internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle suresi iginde
yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 2.040.403.931.-TL. toplam itibari dederinin; toplam itibari
degeri 1.442.644.329,29 TL olan 144.264.432.929 adet payin temsilen, toplam itibari degeri 28.442.833,901 TL.
olan 2.844.283.390,1 adet payin asaleten olmak Uzere toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Gizerine toplanti,
Yénetim Kurulu Baskani ve Gérevli Uye Giiller SABANCI tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi Cenk ALPER ile
Sirket denetgisi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen
Sorumlu Denetci Burak OZPOYRAZ'In da toplantida hazir bulunduklar belirtilerek, elektronik ortamda da ayni
anda acilmistir.

1- Toplanti Baskani olarak Esas So6zlesmenin 31. Maddesi ve Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge geredi Yoénetim Kurulu Baskani Giiler SABANCI gorev yapmistir. Bagkan, Serafettin
KARAKIS'I Tutanak Yazmani, Gékhan EYIGUN'(i de Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti
Baskanligi olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Gzere, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhi§i bulunan Sirket calisani Mehmet CENGIZi
g6revlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 464.288.567,052 TL itibari degeri olan 46.428.856.705,2 adet payi temsil ettikleri
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul'a agiklanmistir.

Gindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurula okunmus ve giindem maddelerinin goérisiime
sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tzerine, gindem maddelerinin goristlmesine ilan
edildigi sira ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligrna verilen énergenin 6.355.587 TL. olumsuz oya
karsihk 1.464.731.576,198 TL. olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi, Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edildi.

3- Denet¢i Raporlarinin okunmasi, Toplanti Baskanhdi'na verilen énergenin 6.355.587 TL. olumsuz oya
karsilik 1.464.731.576,198 TL. olumlu oy ile kabul edilmesi sonucu, goéris kisimlarinin okunmasi suretiyle
tamamlandi.

4- 2020 yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, verilen énergenin 6.857.490 TL. olumsuz oya karsilik
1.464.229.673,198 TL. olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi. Mizakereye gegildi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan pay sahibi Ersan CELIK s6z alarak “1) Enerjisa Uretim de 3 opsyondan
bahsedildi. Buyime, Daha ¢ok temetti ve Halka arz. Yilin ilk 3 ayi bitti§i bu glinlerde somut gelisme var
midir? 2) Enerjisa Europe sirketin ticaret alanindaki birikimini dis pazarlarda degere donistirilmesi,
Avrupadaki ticari faaliyetleri bir seviyeye c¢ikartmaktan ne kastediliyor. Bu hamleden beklentiniz nedir?
3) Sabanci Holding performans kdiltiriin 6n planda tutmakta ve tim paydaslar i¢in deder yaratma hedefiyle
kisa ve uzun vadeli prim tegvik sistemi uygulamaktadir. Yillik bazda ciro, operasyoel karlilik, net kar halka
acik sirketler icin rakiplerler karsilastirmali piyasa degeri degisimi ortak kriter olmakla birlikte pazar payi,
nakit akimi isletme sermayesi, verimlilik v.b. performans kriterleri uygulanmaktadir. Uzun vadeli olarak
Sabanci Holding toplam hisse getirisi ve Sabanci Holding hisse degerinin net aktif degere goére iskonto orani
baz alinarak tesvik uygulamasi yapilmaktadir. Uzun vadeli kriterlerin hepsinde 2020 yili hedefleri kétu
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sonuglanmistir. Bunun éniine gegmek igin hisse geri alimi ve 6zellikle Yénetim Kurulu Gyelerinden icraci
durumda olanlar sahsi birikimleriyle Sabanci Holding hissesi almayl disinmektemidirler?” diye sozlerini
bitirdi.

Toplanti Bagkani Guler SABANCI s6zii Sirket CEO’su Cenk ALPER’e verdi. Cenk ALPER ortaklarin Sirkete
ve Sabanci Topluluguna gosterdikleri giivenden 6tiir(i tesekkiir ederek sdzlerine basladi. Enerjisa Uretim’de
560 MW ruzgar santrali icin yer tespitinin yapildi§i ve gerekli lisanslarin alindidi, gelecek dénemde
yatirimlara baglanacagi ifade edildi. Ayrica Cenk ALPER, Enerjisa Uretim’in 2020 yilinda kar payi dagittigini
ve Sabanci Holding payinin bir kisminin buglinki genel kurulda karar ¢ikmasi halinde ortaklarimiza
aktarilacagini belirtti. Enerjisa Uretim’in halka arzina iliskin olarak ise borsalarin seyri, volatilite ve tlkemizin
makroekonomik kosullarinin yakin takip edildigini, ancak temetti ve bluyime kabiliyetinin artirnimasinin
oncelikli hedef oldugunu vurguladi.

Sozlerine devam eden Cenk ALPER, Turkiye'deki arz-talep dengesizligi oldugu noktada Avrupa’daki enerji
ticaretine agirlik verildigini, arz fazlasinin yurt diginda satilarak hem Tirkiye’de hem de yurt disindaki
faaliyetlerden gelir yaratildigini, Sabanci Toplulugu olarak Tirkiye iginde ve disinda faaliyetlerde kalici
olunmasinin amagclandi§ini ifade etti. Enerjisa Uretim tarafindaki bir diger girisimin ise belirli kriterleri tasiyan
bireysel santrallerin sirket portféyline alindijini ve kazan-kazan esasiyla hem bireysel girisimcilere bir
yatirim firsati verildigini hem de Enerjisa Uretim’in retim kapasitesinin artirildigini beyan etti.

Cenk ALPER, performans kriterleri ile ilgili konuda ise; kisa vadeli hedeflerin biyuk 6l¢tide karsilandigini,
uzun vadeli hedeflerde ise banka digI diger sektérlerde buyime katedildigini, fakat Turkiye’deki iskonto
oranlarinin yiksekligi sebebiyle ve Ulkemizdeki makroekonomik kosullar nedeniyle hisse performansimizin
kisith oldugunu ifade etti. Bununla baglantili olarak, pay geri aimina iliskin olarak icinde bulunulan pandemi
kosullarinda Sirket kasasindaki nakdin daha degerli oldugunu, mevcut gigli nakit pozisyonundaki
devamlihgin oncelikli oldugunu, nakit fazlasi oldugu durumda pay geri aliminin Yonetim Kurulu'na
Onerilebilecegini ekledi. Diger taraftan, Yonetim Kurulu UGyelerinin sahsi birikimleriyle pay geri alimi
yapmalarinin kendi takdirlerinde oldugunu, bununla ilgili bir degerlendirme yapamayacadgini ifade etti.

Son olarak, pay sahibi Ersan CELIK yeniden s6z alarak 2020 yilinin iyi gegtigine inandigini, fakat perakende
sektorindeki Teknosa ve CarrefourSA’nin sermaye artirimlarina anlam veremedigini belirtti. Buna cevaben
Toplanti Bagkani Giler SABANCI s6z alarak Sabanci Toplulugu’nun belirli bir strateji ile yatirim yaptigini,
hissedarlarina deger kaybetmeden yatirnm karari aldigini veya mevcut yatinmlarindan ¢ikis yaptigini,
mevcut yatinmcilara oldugu gibi Glkemize ve iginde bulundugu topraklara karsi da bu yukumlilik ile hareket
ettigini, stratejik olarak c¢ikis yapamadigimiz sirketlerde ise faaliyetlerin ve operasyonlarin hakkiyla
yurataldaganu, 6zetle Sabanci portfdyliinde yer alan bir sirkette geredi ne ise onun yapildigini acikladi.

Konsolide finansal tablolar mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Konsolide Finansal Tablolar
6.857.490 TL. olumsuz oya karsilik 1.464.229.673,198 TL. olumlu oy ile tasdik edildi.

Toplanti Baskani tarafindan, glindemin bu maddesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2020 yil faaliyetlerinden
dolay Yénetim Kurulu Uyeleri 7.305.835 TL. olumsuz oya karsilik 870.799.738,413 TL. olumlu oy ile ibra
edildiler. Pay sahiplerinden Serdar SAYLAN elektronik ortamda muhalefet serhini iletti.

Toplanti Bagkanliginca, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 25.02.2021 tarih ve 1869 sayi ile Karar’a baglanan
kar dagitim teklifi okutuldu. Teklifin 77.358.968 TL. olumsuz oya karsilik 1.393.728.195,198 TL. olumlu oy
ile kabul edilmesi neticesinde; Sirketin 2020 yili faaliyet dénemine ait, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na goére duzenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi sonucunda,
01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde olusan net konsolide kardan;

- 2.040.403.931,00 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net % 29,75 brit
%35 oraninda olmak Uzere 714.141.375,85 TL kar pay! dagitiimasina,

- Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 23.851.874,98 TL kar payi dagitiimasina,

- Kalan miktarin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina,

- 2020 yilinda satilan istiraklerden elde edilen kazanglar dolayisiyla Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-
e maddesinde yer alan kurumlar vergisi istisnasindan faydalanilmasi icin, Vergi Usul Kanunu hikimlerine
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gbre tutulan yasal kayitlarimizdaki Dénem Karinin 44.807.323,59 TL'lik kisminin, Ozel Yedek olarak
ayrilmasina,

Nakit kar payr édemelerine 5 Nisan 2021 tarihinde baslanmasina karar verildi. Pay sahiplerinden Serdar
SAYLAN elektronik ortamda muhalefet serhini iletti.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkeri ile ilgili dizenlemeleri ve Esas Sdzlesmenin
15.maddesi uyarinca hazirlanip Toplanti Baskanhdi'na verilen 6nerge dogrultusunda yapilan oylama
sonunda GULER SABANCI, EROL SABANCI, SUZAN SABANCI DINCER, SERRA SABANCI, CENK
ALPER ve SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI’'nin yénetim kurulu tyesi, HAYRI CULHACI,
AHMET ERDEM ve MEHMET KAHYA’nin badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak, 2021 yil faaliyet
neticelerinin gorisilecedi 2022 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere 1 (bir) yil sire icin Yonetim Kurulu Gyeliklerine secilmelerine, 458.507.418,052 TL. olumsuz oya
karsilik 1.012.579.745,146 TL. olumlu oy ile karar verildi.

Toplanti Baskanlidina verilen 6énerge dogrultusunda yapilan oylama sonunda, yonetim kurulu Gyelerine is
bu genel kurul toplantisini takip eden aydan baslamak tzere gorev sureleri sonuna kadar aylik 18.000.TL
brit aylik verilmesine, 459.698.598,052 TL. olumsuz oya karsilik 1.011.388.565,146 TL. olumlu oy ile karar
verildi. Pay sahiplerinden Mustafa Can KAYA elektronik ortamda “aylik Ucret 6denmesi yerine sadece
toplanti basina makul bir huzur hakki 6denmesini uygun bulmaktayim” aciklamasi ile muhalefet serhini iletti.

Toplanti Bagkanliginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25.02.2021 tarih ve 1870 sayi ile Karar'a baglanan
Denetci ve Topluluk Denetgisi teklifi okutuldu. Teklifin 29.145.181 TL. olumsuz oya karsilik
1.441.941.982,189 TL. olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu Komite’nin ve
Yonetim Kurulu’'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2020 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yuritmek
uzere, PWC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers)'nin Denetgi ve Topluluk Denetgisi olmasina karar verildi.

Toplanti Bagkanhginca, 25 Subat 2021 tarihinde Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 12.01.2021 tarih ve
E-29833736-110.03.03-131, T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan da 22.01.2021 tarih ve E-50035491-431.02-
00060881443 sayili yazilar ile uygun gorulen, Sirketin kayith sermaye tavani tutarinin aynen korunarak
gecerlilik stresinin 2021-2025 yillar i¢in gecerli olacak sekilde yeni bir bes yillik sdre i¢in uzatiimasi ve
yonetim kurulu toplantilarinin fiziksel toplantinin yani sira elektronik ortamda yapilabilmesine iliskin
04.01.2021 tarih ve 1860 sayili Yénetim Kurulu Karariyla 6nerilen Esas S6zlesme degisikligi teklifi okutuldu.

Esas sozlesme degisikligi 23.121.133 TL. olumsuz oya karsilik 1.447.966.030,198 TL. olumlu oyla kabul
edilerek, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 10. Maddesi ile “Yonetim Kurulu” bashgi altindaki
“Toplantilan” alt bashkl 16. Maddesi asagidaki sekilde tadil edildi.

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gecmisgtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 (Ugmilyar) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
kiymette 300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) adet nama yazili paya bolinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y&énetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. SOz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
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yapilamaz. Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak, gerekli gérdugi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar nama yazih pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

“SA’nin tamami 6denmis cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 (ikimilyar kirkmilyon dértyiiziicbin
dokuzyilizotuzbir) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari dederde 204.040.393.100
(Ikiytizdértmilyarkirkmilyoniigyiizdoksaniicbinyiiz) adet nama yazili paya bolinmiistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, pay sahiplerinin righan haklarini sinirlandirma konusunda karar alamaz.

Madde 16 — Toplantilari

Yénetim Kurulu Gyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadi§i zaman ona vekalet edecek
bir veya iki baskan vekili segerler.

Toplanti giinleri ve glindem baskan veya baskan vekillerinden biri tarafindan diizenlenir.

Yoénetim Kurulu ortaklik igleri gerektirdikge, baskan veya vekillerinden birinin ¢cagrisi tizerine toplanir. Cagri,
glindemi de belirtiimek suretiyle toplanti tarihinden en az 7 glin 6nce elektronik posta, taahhitli mektup
veya imzayi havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.

Ancak bu halde Y6netim Kurulu toplantisinin agilabilmesi igin Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin Ggte ikisinin
varligi sarttir. Toplanti giinii Yénetim Kurulu karari ile de tesbit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi (izerine,
baskan veya vekillerinden biri, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa tyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz
olurlar. Yénetim Kurulu'nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4).
Maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazil olarak yapti§i teklife en az
Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir.

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ igin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile
alir.

Ancak bir sirkete istirak veya mevcut hisselerin satigi ya da istirak edilmis bulunan sirket hisse senetlerinden
bir miktar daha satin alinmasi veya baska hisselerle degistiriimesi veya “SA” gayrimenkullerinin ayni
sermaye olarak konulmasi ile satigi veya degistiriimesi veya bunlar Uzerinde tasarrufta bulunulmasi veya
bunlarin Uzerinde ayni veya sahsi hak tesisi, gayrimenkul iktisap ve inga edilmesi ile ilgili kararlar igin
Yoénetim Kurulu’nun Gye tam sayisinin en az Ugte ikisinin toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin en az
Ucte ikisinin olumlu oy kullanmalar sarttir.

isbu Esas Sézlesme’nin 23. Madde hilkkmii sakhdir

Sirketin 2020 yilinda ; T.C. Saglik Bakanhg istanbul il Saglik Miidirligine ambulanslarinin covid énlemleri
cercevesinde dezenfekte edilmesi amaciyla 1.084.500 TL. ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg istanbul il
Mudurliguine, yine covid 6nlemleri kapsaminda dezenfektan temini seklinde 108.450 TL’lik ayni bagisi
yaptidi, bunun yaninda Avrupa Birligi Kolejine, egitim bursu olarak 235.167,50 TL, Altin Yaka organizasyunu
cercevesinde 6dul kazanan proje sahibi topluluk galisanlarinin, édulllerini kendileri almayarak segtikleri;
“Elazi§ Sosyallesme Yardimlagsma Dernegi” ve “Hayat Sende Gonlllik Akademisi’ne vermek istemeleri
nedeniyle bu kurumlara ayri ayr1 27.500 TL, Turk Egitim Vakfi, Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi, Tema Vakfi
ve Haci Omer Sabanci Vakfina 13.303,26 TL nakdi bagis yaptigi, bdylece 2020 yilinda toplam 1.496.120,76
TL tutarinda bagis yapildigi, ortaklarin bilgisine sunuldu.
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12- Toplanti Bagkanhgr’na verilen dnergenin 459.698.298,052 TL. olumsuz oya kargilik 1.011.388.865,146 TL.
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin ticari karin %1
(yUzdebir)'i olmasina karar verildi. Pay sahiplerinden Serdar SAYLAN elektronik ortamda muhalefet serhini
iletti.

13- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 73.376.441 TL. olumsuz oya karsilik 1.397.710.722,198 TL. oyla
karar verildi.

Gundemde goérisulecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti slresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatt.

5 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde bes niisha diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 30.03.2021, saat: 14:56

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Baskani

SEZER BEKTAS GULER SABANCI

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
GOKHAN EYIGUN SERAFETTIN KARAKIS
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