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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2022
tarihinde, saat 14.00’te Sirket merkezi olan istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana Salonu
adresinde T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Mudirligi'niin 29 Mart 2022 tarih ve 73267325 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Gliner KAKI'nin gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sézlesme’de 6ngoérildigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 4 Mart 2022 tarih 10530 sayili nishasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.sabanci.com) ve Merkezi Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ilan edilmek suretiyle
suresi igcinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 2.040.403.931 TL toplam itibari degerinin; toplam
itibari degeri 1.233.719.949,365 TL olan 123.371.994.936,5 adet payin temsilen, toplam itibari degeri
146.346.931,8035 TL olan 14.634.693.180,35 adet payin asaleten olmak Uzere toplantida temsil edildigi ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesmede dngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi (izerine toplanti, Yénetim Kurulu Baskani Giiler SABANCI tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi
Suzan SABANCI DINCER ve Yénetim Kurulu Uyesi Cenk ALPER ile Sirket denetgisi PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen Gékhan YUKSEL'in de
toplantida hazir bulunduklari belirtilerek, elektronik ortamda da ayni anda agilmistir.

1- Toplanti Bagkani olarak Esas S6zlesmenin 31. Maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yénerge geredi Yénetim Kurulu Baskani Giller SABANCI goérev yapmistir. Bagkan,
Serafettin KARAKIS'I Tutanak Yazmani, Saime Gonca ARTUNKAL ve Gékhan EYIGUN'G de Oy
Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti Bagkanhgi olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisani Mehmet CENGIZ'i
gOrevlendirmigtir.

Tevdi eden temsilcilerinin 371.641.314,50 TL itibari de@eri olan 37.164.131.450 adet payi temsil ettikleri
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul’a agiklanmistir

Gindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve giindem maddelerinin gortsulme
sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tzerine, glindem maddelerinin gorusulmesine
ilan edildigi sira ile devam edilmigtir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligi’na verilen énergenin 78.700 TL olumsuz oya
karsilik 1.379.988.181,1685 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi, Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu muzakere edildi.

3- Denet¢i Raporlarinin okunmasi, Toplanti Baskanligi’'na verilen 6nergenin 78.700 TL olumsuz oya
karsilhk 1.379.988.181,1685 TL olumlu oy ile kabul edilmesi sonucu, goéris kisimlarinin okunmasi
suretiyle tamamlandi.

4- 2021 yihna ait Konsolide Finansal Tablolar, verilen dnergenin 78.700 TL olumsuz oya karsilik
1.379.988.181,1685 olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi. Mizakereye gegildi.


http://www.sabanci.com/
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Toplantida fiziki olarak hazir bulunan Marmara Capital’lden Haydar ACUN sz alarak, “istirakler arasinda
Akbank o6ne c¢ikiyor. Blylk Ozellestirmeler sirasinda Tlpras, Telekom gibi yatirimlara talepte
bulunmadik. Neden Tirk Telekom dustnilmedi” sorusunu yoneltti.

Toplanti Baskani Giler SABANCI s6z alarak “2005 yilindan itibaret yaklasik 11 milyar USD’lik Eneriji
yatirrminda bulunduk. Elektrik ihalelerine katildik. En buylk Enerji sirketi olduk. Akbank’tan sonra en
bliylk yatirrmimiz Enerji alaninda gergeklesti. Turk Telekom ile ilgilendik. Bildiginiz gibi her isi
yapamayiz. Gindemimizde suan da Turk Telekom yok” agiklamasini yapti.

Toplantiya elektronik ortamda katilan Mustafa Can KAYA “2021 yili hesap déneminde ortalama Holding
NAD iskontosu nedir ve 2016 yilindan bu yana Holding’e temetti yaratamayan Teknosa ve
Carrefoursa’nin NAD net aktif deger paylarinin bilancoya etkisi ne él¢ciidedir” sorusunu yoneltti.

Toplantida hazir bulunan CFO Nusret Orhun KOSTEM s6z alarak “iskonto orani %47°dir. Halka agiklik
kismi mertebesinde baktigimizda Teknosa ve Carrefoursa icin %10 mertebesindedir’” agiklamasini

yaptl.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan Suphi Ozden ERDAGI sbz alarak, “2021 yili giizel gecti. TL
bazinda soyliyorum. USD bazinda ise hisselerimiz 1 USD’nin altindadir. Fiyat nerelerde olmalidir?”
sorusunu yonellti.

Toplanti Baskani Guler SABANCI “hissemizin bugunku halini biz de tzulerek izliyoruz. Yonetim Kurulu
karari alindi. Hisse geri alim programina girdik. Basarimiz goélgeleniyor.” agiklamasini yapti.

Toplantida hazir bulunan CEO Cenk ALPER “Bilgileri herkes ile paylasiyoruz. istiraklerimiz basarili
sekilde faaliyetlerini sirdiriyorlar. Net aktif degerimiz iyi yondedir. Faaliyetlerimiz hizla devam
ediyordur.”

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan Mehmet KARA “geri alim programinda daha agresif olunmalidir”
yorumunu yapti.

Konsolide finansal tablolar mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Konsolide Finansal Tablolar
78.700 TL olumsuz oya karsilik 1.379.988.181,1685 TL olumlu oy ile tasdik edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait
paylardan dodan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2021 yil
faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri 630.583 TL olumsuz oya karsilik 787.006.591,3835 TL
olumlu oy ile ibra edildiler.

Toplanti Bagkanhginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25.02.2022 tarih ve 1904 sayi ile Karar'a
baglanan kar dagitim teklifi okutuldu. Teklifin 159.167 TL olumsuz oya karsihk 1.379.907.714,1685 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2021 yil faaliyet donemine ait, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na gére dizenlenmis olan Konsolide Finansal Tablolarinin incelenmesi
sonucunda,
01.01.2021 - 31.12.2021 ddéneminde olusan ana ortaklik payina disen 12.032.098.000 TL net
konsolide kardan;

- 2.040.403.931,00 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %67,5

ve brit %75,0 oraninda olmak Gzere 1.530.302.948,25 TL nakit kar pay! dagitiimasina,

- Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 63.034.986,15 TL nakit kar pay! dagitiimasina,

- Kalan miktarin olaganistl yedek ak¢e olarak ayriimasina,
Nakit kar pay1 6demelerine 1 Nisan 2022 tarihinde baslanmasina karar verildi.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim ilkeri ile ilgili dizenlemeleri ve Esas Sézlesmenin 15.
maddesi uyarinca hazirlanip Toplanti Baskanligi’na verilen énerge dogrultusunda yapilan oylama
sonucunda GULER SABANCI, EROL SABANCI, SUZAN SABANCI DINGCER, SERRA SABANCI,
CENK ALPER ve SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM SIRKET/'nin yénetim kurulu iiyesi; HAYRI
CULHACI, AHMET ERDEM ve MEHMET KAHYA'nin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak, 2022 yil
faaliyet neticelerinin gorusilecedi 2023 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere 1 (bir) yil sire i¢in Yonetim Kurulu tyeliklerine segilmelerine, 346.615.935,5 TL olumsuz
oya karsilik 1.033.450.945,6685 TL olumlu oy ile karar verildi.

Toplanti Baskanhgi’'na verilen 6nerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin her birine, isbu Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baslanmak lizere, gorev siireleri
sonuna kadar aylk brGt 40,000 TL Ucret 6denmesine, 23.470.220 TL olumsuz oya Kkarsilik
1.356.596.661,1685 TL olumlu oy ile karar verildi.

Toplanti Bagkanhginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25.02.2022 tarih ve 1905 sayi ile Karar'a
baglanan Denetci ve Topluluk Denetgisi teklifi okutuldu. Teklifin 1.035.214 TL olumsuz oya karsilk
1.379.031.667,1685 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu Komite’nin
tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili hesap dénemindeki finansal tablo ve
raporlarini denetlemek, Topluluk Denetciligi gorevini icra etmek ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda bulunan diger faaliyetleri ylrutmek tzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik Anonim Sirketi'nin Denetgi ve Topluluk Denetcisi olarak segilmesine karar verildi.

Sirketin 2021 yilinda; yaz aylarinda meydana gelen orman yanginlariyla micadele igin Orman Genel
Mudurlugine 62.000 TL, agaclandirma galismalarina katkida bulunmak amaciyla Tema Vakfr'na 2.650
TL, cocuk ve genglerimizin egitime ulagmalarina destek olmak tizere Tirk Egitim VakfI'na 14.490 TL, Is
Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi'ne 5.000 TL, Tirkiye Gorme Ozlrliler Kitaphigi'na 1.000
TL ve Avrupa Birligi Kolejine egitim bursu olarak 294.205,60 TL nakdi bagis yaptigi, béylece 2021
yilinda gesitli kamu kurumlari, dernek, vakif ve organizasyonlara toplam 379.345,60 TL tutarinda bagis
yapildigi, ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplanti Baskanligr’na verilen dnergenin 336.150.594 TL olumsuz oya karsilik 1.043.916.287,1685 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 2022 yih
ticari karinin %1 (ylzdebir)'i olarak belirlenmesine karar verildi.

Yo6netim Kurulu'nun 09.11.2021 tarihli karari ile baglatilan pay geri alim islemi hakkinda ortaklara;

- Pay geri alimlari i¢cin 1.750.000.000 TL butge ayrildigi ve geri alinabilecek azami pay sayisinin
sermayenin yaklasik %5’ini temsil eden 102.000.000 TL nominal degere sahip 10.200.000.000
adet pay olarak belirlendigi,

- Genel Kurul tarihi itibariyla toplam 62 islem giininde pay geri alimi gerceklestirildigi ve bu
islemler sonucunda Sirket sermayesinin %1,72’sini temsil eden toplam 35.098.610 TL nominal
degerli paylarinin ortalama 14,99 TL birim fiyatla geri alindigi,

- Ayni tarih itibariyla pay geri alim islemlerinin toplam maliyetinin 526.066.884 TL olarak
gergeklestigi ve bdylece pay geri alimlari i¢in ayrilan bitgenin %30,06’s1 oraninda kullanildigt,

bilgisi verildi. Yapilan bilgilendirme neticesinde, Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda yapilan
oylama sonucunda, pay geri alim isleminin onaylanmasina 792.972 TL olumsuz oya karsihk
1.379.273.909,1685 TL oyla karar verildi.
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Toplantida elektronik ortamda hazir bulunan, Mustafa Can KAYA “Pay geri alim butgesinin %50
arttinimasini genel kurula teklif ediyorum”. seklinde 6neride bulundu.

Toplanti Baskani Guller SABANCI yapilan teklifi sisteme kaydederek oya sunacagini bildirdi. Yapilan

oylama sonucunda Mustafa Can KAYA'nin teklifi 373.631.969,243 TL olumlu oya Kkarsilik
1.006.434.911,9255 TL olumsuz oy ile oy ¢okluguyla reddedildi.

13- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin veriimesine 23.470.220 TL olumsuz oya Kkarsilik
1.356.596.661,1685 TL oyla karar verildi.

Glndemde gorisillecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti silresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatti.

4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyi miteakip toplanti yerinde bes niisha diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 30.03.2022, saat: 15:17

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani

GUNER KAKI GULER SABANCI

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
SAIME GONCA ARTUNKAL SERAFETTIN KARAKIS

Oy Toplama Memuru
GOKHAN EYIGUN



