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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2023
tarihinde, saat 14.00'da Sirket merkezi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul adresinde T.C. istanbul
Valiligi Ticaret Il MUdurlagi'nin 29 Mart 2023 tarih ve 84060726 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi GUner KAKI'In gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesme'de ongoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Mart 2023 tarih 10785 sayili nishasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.sabanci.com) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi
icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 2.040.403.931 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 1.055.006.262,564 TL olan payin temsilen, toplam itibari degeri 317.712.918,1025 TL olan payin asaleten
olmak Uzere toplam 1.372.719.180,6665 TL' lik payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse
Esas Sozlesmede ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti, Yonetim
Kurulu Bagkani Guler SABANCI tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi Suzan SABANCI DINGCER ve Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk ALPER ile Sirket denetcisi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'ni
temsilen Gokhan YUKSEL'in de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek, elektronik ortamda da ayni anda agilmuistir.

1- Toplanti Baskani olarak Esas Sozlesme'nin 371'inci maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge geredi Yonetim Kurulu Baskani Gller SABANCI gdrev yapmistir. Baskan, Serafettin
KARAKIS'I Tutanak Yazmani, Suzan SABANCI DINGER’ i Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti
Baskanhgdi olusmustur.

Ayrica Toplanti Basgkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan Sirket galisani Mehmet CENGIZ'i gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 358.462.094 TL itibari de§eri olan payin temsil ettikleri Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul'a agiklanmistir.

Gundem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve gindem maddelerinin gortsulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine, gindem maddelerinin goridsulmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligi'na verilen onergenin 537.856 TL olumsuz oya karsilik
1.372.181.324,6665 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu muzakere edildi.

Elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahiplerinden Mustafa Can KAYA s6z alarak “2022 yili hesap
déneminde ortalama net aktif deder iskontosu ve halka agik olmayan istiraklerin net aktif deger icerisindeki
payl nedir?” sorularini yoneltti.

Toplanti Baskani'nin sozi Finans Grup Baskani Orhun KOSTEM'e vermesi iizerine cevaben “Holding net aktif
deger iskontosu 2021 yilinda %45 seviyelerinde iken 2022 yilini %26,6 ile kapatmistir. Halka agik olmayan
istirakler arasinda en ylksek degere sahip olan sirket Enerjisa Uretim olup, spekilasyonlara mahal vermemek
adina defter degerinden takip edilmektedir.” bilgisi verildi.

Bir diger pay sahibi Jak ESIM soz alarak “Sirket yonetimi piyasa degderinden memnun mudur? Geri alim
programi ylrtdllyor fakat demek ki yeterli degerli.” yorumlarini iletti. Ayrica, “i) Holding'in 2023-2024 igin
hedefleri nelerdir, en ¢ok hangi sektére odaklaniyor? ii) Yurtdisinda %60 payimiz bulunan bagh ortakligimiz
Cimsa Sabanci Cement BV sirketinin unvani Sabanci Building Solutions BV olarak degistiriimistir, nedeni
nedir?iii) Bu sirketin sermaye arttirimi borg kapamasi igin mi yoksa yeni yatirimlar igin mi artirilmistir? iv) Exsa
sirketinin genel kurul tutanaklari ve faaliyet raporlari internet sitesine nigin yliklenmemistir?” sorularini yoneltti.


http://www.sabanci.com/
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Toplanti Bagkani Guler SABANCI sz alarak Sirket yonetiminin pay degerinin daha iyi olmasini arzuladigini;
ancak pay degerinin pandemi, deprem ve ekonomik kosullara ragmen 2022 yilinda ok iyi performans
gosterdigini, hep birlikte bu de@eri daha yukariya ¢ikarma hedeflerinin oldugunu vurguladi.

Toplanti Baskani sozl Sirket CEQ’su Cenk ALPER’e verdi. Cenk ALPER: “3 yillik hedeflerimizi strateji evimiz,
faaliyet raporlarimiz ve yatinmci sunumlarimizda agikliyoruz. Enerji ve iklim teknolojileri, yenilenebilir enerjide
1.000 MW yatirim yapiyoruz. Yine ABD'de 273 MW'lik yatinm acikladik. Glnes, yenilenebilir enerji ve start-up
yatinmlariz var, fizyon teknolojileri ve derin delme teknolojilerine yatinmlar yapiyoruz. isin gelecegine ve
gelecegin teknolojilerine odaklaniyoruz. Sanayi is kolunda Avrupa'da kompozit alaninda buyimeye devam
ediyoruz. Yapl malzemeleri tarafinda iklim teknolojileri ve sirdirllebilir malzeme teknolojilerine yatirnmlar
yaplyoruz. Sabanci Building Solutions ile Tirkiye'den globale, griden yesile donis hedefleniyor. Once beyaz
gimento, yakin zamanda yapi kimyasali CAC yatirimlarini ilan ettik. Daha katma degerli ve yesil malzemeler
alaninda gevreci insaat teknolojilerine yatinmlar yapiyoruz. Buradaki sermaye artinmini da yeni yatinm
firsatlarina hazir olmakigin yaptik, bir borg kapamasi s6z konusu degil. Son olarak, yakin zamanda Dijital Grup
Baskanh@ini kurduk. Teknosa'yi dijital sirkete donustlrlyoruz. Hollanda'daki DxBV sirketimiz ile dijital
teknolojilere ulasmak icin biyuk bir emek sarf ediyoruz. Biliyorsunuz bu tarafta 2022 yilinda iki yeni sirket satin
aldik, bu sirketlerin organik bluylumesini devam ettirecegiz.” sozleri ile yanit verdi.

Son olarak, Finans Grup Bagkani Orhun KOSTEM son soruya iligkin Exsa'nin 2022 yili genel kurulunun 28 Mart
2023 tarihinde yapildigini, gerekli bilgilerin mevzuat cercevesinde ilan edilecegini belirtti.

Denetgi Raporlarinin okunmasi, Toplanti Bagkanligi'na verilen 6nergenin 537.856 TL olumsuz oya karsilik
1.372.181.324,6665 TL olumlu oy ile kabul edilmesi sonucu, goris kisimlarinin okunmasi suretiyle
tamamlandi.

2022 yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, verilen oOnergenin 566.619 TL olumsuz oya Kkarsilik
1.372.152.561,6665 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi. Sirket Finans Grup Baskani
Orhun KOSTEM tarafindan finansal sonuclara iliskin sunum gerceklestirildi. S6z konusu sunumun Sirket
internet sitesinde ilan edilecegi bilgisi ortaklara verildi ve muzakereye gegildi.

Konsolide finansal tablolar miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, konsolide finansal tablolar 566.344
TL olumsuz oya karsilik 1.372.152.836,6665 TL olumlu oy ile tasdik edildi.

Fiziki olarak toplantiya katilan pay sahiplerinden Mehmet Murat ERGEN s6z alarak “Sabanci Holding'in 2022
yili basarili performansini takdir ediyorum, faaliyet raporunda yatirmlar gok iyi detaylandiriimis, ancak bu giizel
gelismelerin hisse fiyatina yansimamasinin en blyldk nedeninin tanitm ve PR ekiskligi oldugunu
distniyorum. Enerjisa Uretim cok yiksek kar ve nakit akisi potansiyeli tagiyor fakat halka agik statide
olmamasi nedeniyle yatinmci okuyamiyor. Diliyorum ki Sabanci Holding enerji ve dijital is kolundaki sirketleri
halka acar ve bunlarin yatinmcilar tarafindan daha seffaf bir sekilde takip edilmesini saglar. Diger yandan,
Sirketimizin CarrefourSA istiraki satiglar iyi olmasina ve rakipler karli bir donem gegirmesine ragmen zarar
elde ediyor. Buradaki gorusunuzu rica ediyorum.” seklinde goruslerini beyan etti.

Toplanti Baskani Guler SABANCI cevaben “Sozleriniz igin tesekkurler, Sabanci Hoding'in gergek degerini
bulmasi inanci ila galisiyoruz. iletisim konusunu not ediyoruz.” ifade ederek CarrefourSA ile ilgili soru igin s6z
Finans Grup Bagkani Orhun KOSTEM'e devretti. Orhun KOSTEM: “2022 yili CarrefourSA igin iyi bir sene oldu, 8
yil sonra ilk defa faaliyet kari elde edildi. Burada 3 sene dnce strateji degisikligine gidildi ve bunun yansimalarini
bugtin gorlyoruz. Daha 6nceki yillardan tasinan borglar ve zararlar nedeniyle bu biraz vakit aliyor fakat 2022
yilinda Sirket net nakit konumuna gegcti. Gelecekte borglulugun daha da azalmasiyla finansal performansin
iyilestirilmesini arzuluyoruz.” seklinde yanit verdi.
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5- Toplanti Bagkani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait paylardan

10

dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2022 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.716.350 TL olumsuz oya karsilik 778.021.240,88 TL olumlu oy ile ibra edildiler.

Toplanti Bagkanliginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2023 tarih ve 1927 sayi ile Karar'a bagdlanan
kar dagitim teklifi okundu. Teklifin 275 TL olumsuz oya karsilik 1.372.718.905,6665 TL olumlu oy ile kabul
edilmesi neticesinde; Sirket'in 2022 yili faaliyet donemine ait, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gore
dizenlenmis olan konsolide finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2022-31.12.2022 déneminde
olusan ana ortaklik payina disen 43.828.379.000,00 TL net konsolide kardan;

- 2.040.403.931,00 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %157,5 ve brt

%175,0 oraninda olmak Uizere 3.570.706.879,25 TL nakit kar pay! dagitiimasina,

- Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 231.886.807,41 TL 6denmesine,

- Kalan miktarin olaganusti yedek akge olarak ayriimasina,
Nakit kar payl 6demelerine 3 Nisan 2023 tarihinde baslanmasina karar verildi.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeri ile ilgili dizenlemeleri ve Esas Sozlesme’'nin 15'inci
maddesi uyarinca hazirlanip Toplanti Bagkanlidi'na verilen dnerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda
GULER SABANCI, EROL SABANCI, SUZAN SABANCI DINCER, SERRA SABANCI, CENK ALPER ve ELCIN
MELISA SABANCI TAPAN'In yonetim kurulu Gyesi; HAYRI CULHACI, HUSEYIN GELIS ve MEHMET KAHYA'nin
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak, 2023 yili faaliyet neticelerinin gorustlecedi 2024 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere 1 (bir) yil siire igin Yonetim Kurulu Gyeliklerine
secilmelerine, 356.718.619 TL olumsuz oya karsilik 1.016.000.561,6665 TL olumlu oy ile karar verildi.

Toplanti Baskanligi'na verilen dnerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine, isbu Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baslanmak Uzere, gorev sureleri sonuna kadar aylik
brat 100.000 TL Ucret denmesine, 1.522.363 TL olumsuz oya karsilik 1.371.196.817,6665 TL olumlu oy ile
karar verildi.

Toplanti Bagkanliginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2023 tarih ve 1926 sayi ile Karar'a baglanan
Denetci ve Topluluk Denetgisi teklifi okundu. Teklifin 2.525.462 TL olumsuz oya karsilik 1.370.193.718,6665
TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarini denetlemek, Topluluk Denetgiligi gorevini
icra etmek ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda bulunan dider faaliyetleri ylritmek tzere PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin Denetci ve Topluluk Denetgisi
olarak secilmesine karar verildi.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi uyarinca yapilan bagislar haricinde 2022 yilinda gesitli kamu kurumlari, dernek,
vakif ve organizasyonlara toplam 864.417 TL bagis yaptidl, yapilan toplam bagis tutarinin 2021 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan bagis sininnin igerisinde kaldigi, yapilan bagislarin yararlanicilari
hakkinda ayrintili bilginin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani'nda kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine
sunuldu.

11- Toplanti Baskanlirna verilen onergenin 297.926.882 TL olumsuz oya karsilik 1.074.792.298,6665 TL olumlu

oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 2023 yili ticari karinin %1'i
olarak belirlenmesine karar verildi.
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12- Yonetim Kurulu'nun 9 Kasim 2021 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim programi igin ayrilan 1.750.000.000
TL tutarindaki azami fonun, 16 Aralik 2022 tarihli ikinci bir Yonetim Kurulu karari ile 3.250.000.000 TL'ye
yUkseltildigi ve geri alim islemi kapsaminda;

- Geri alinabilecek azami pay sayisinin sermayenin yaklasik %5'ini temsil eden 102.000.000 TL nominal
degere sahip 10.200.000.000 adet pay olarak korundugu,

- Programin basindan bu yana yapilan islemlerle birlikte, 29 Mart 2023 tarihi itibariyla toplam 152 islem
gerceklestirildigi ve bu islemler sonucunda geri alinan paylarin toplaminin Sirket sermayesinin %2,48'ini
temsil eden toplam 50.628.879 TL nominal degere ulastigy,

- Pay geri alimlariicin ayrilan bltgenin %65,54 oraninda kullanildigi,

- Boylelikle, pay geri alim programinin basladi§i donemde %46 seviyelerinde olan net aktif deger
iskontosunun 2022 yilsonu itibariyla %26 mertebelerine disurdldigu,

hususlarinda ortaklar bilgilendirildi. Yapilan bilgilendirme neticesinde, Yonetim Kurulu'nun teklifi

dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, pay geri alim isleminin onaylanmasina 9.596.112 TL olumsuz oya

karsilik 1.363.123.068,665 TL olumlu oy ile karar verildi.

Elektronik ortamda toplantiya katilan Mustafa Can KAYA “Pay geri alim butgesinin azami 4 milyar TL'ye
yUkseltilmesini genel kurula teklif ediyorum” seklindeki teklifi Toplanti Bagkani tarafindan onaya sunuldu.
Mustafa Can KAYA'nin teklifi 350.147.329 TL olumlu oya karsilik 1.022.571.851,6665 TL olumsuz oyla oy
coklugu ile reddedildi.

Toplanti Baskani Guler SABANCI “Sirket stratejisine uygun hareket etmek, orta ve uzun vadeli bakmak
gerekiyor. Bu konuda Sirket yonetimine duydugunuz glven icin tesekklr ederim.” dedi.

13- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 537.856 TL olumsuz oya karsilik 1.372.181.764,665 TL oy ile karar
verildi.

Gundemde gorusulecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stresince korundugunu
bildirerek toplantiyl kapatti.

4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyl miteakip toplanti yerinde bes nisha diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 30.03.2023, saat: 15:24

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
GUNER KAKI GULER SABANCI
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

SUZAN SABANCI DINGER SERAFETTIN KARAKIS



