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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 30 Mart 2022 Carsamba giinii saat 14:00°da
Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu’nda
asagidaki glindemde yazili hususlar goriismek tizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracilig ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi iizerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-30.1 say1li Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ¢agri ilani ekinde bir 6rnegi
bulunan vekéletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin internet Sitesinden
(www.sabanci.com) temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak
veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarim tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
o Gergek kisi pay sahipleri; kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri; tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri; kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinden (www.mkk.com.tr) bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2021 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 toplantt
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr)
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet sitesindeki (www.sabanci.com)
“Yatirimei {liskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir
olacagi gibi, yukarida adresi yazili Sirket merkezimizde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayn ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
30 MART 2022 TARIHINDE SAAT 14:00°’ DA YAPILACAK OLAN
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmast,

2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2021 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi,

2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2021 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2021 yili kérinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar1 oranlarmin

belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi Ve gorev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,

Denetci ve Topluluk Denetgisinin se¢imi,

2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu’nun 09.11.2021 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim igleminin Genel

Kurul’un bilgi ve onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1.  Ortaklik Yapisi ve Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca Sabanct Holding’in 3.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 2.040.403.931 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL (1
Kurus) nominal degerde 204.040.393.100 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sermayeyi
temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve dolayistyla imtiyazli pay bulunmayip,
her bir payin genel kurulda bir adet oy hakki bulunmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

) Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvam / Adi-Soyadi (TL) %)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra SABANCI 147.370.880,80 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV 102.174.690,00 5,01
Diger 1.220.624.437,90 59,82
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

2. Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sabancit Holding’in ve bagli ortakliklarimin 2021 yili hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli Olc¢lide etkileyecek
herhangi bir yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Diger taraftan, bagli ortakligimiz Aksigorta A.S.’deki is ortagimiz Ageas tarafindan, bir diger
bagli ortakligimiz olan AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. (Yeni unvani: Agesa Hayat ve
Emeklilik A.S.) sermayesindeki Aviva’ya ait paylar 05.05.2021 tarihinde devralinmistir. Bu
islem neticesinde hem Aksigorta hem de Agesa Sirketimizin ve Ageas’in ortak yonetimine tabi
bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Son olarak, Sabanci Holding istirakleri Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Philip Morrissa Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S.
sermayesindeki paylarimizin tamaminin 05.01.2022 tarihinde Philip Morris’e devri sonucu bu
sektordeki yatirinmlarimiz sona ermistir.
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3.  Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepler Hakkinda Bilgiler

Sabanct Holding’in 2021 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda
gorlsiilmek tizere, pay sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasas1 Kurulu ile diger kamu kurum
ve kuruluslarindan Sirket’e iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadar.
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2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIiN ACIKLAMALAR

1.  Acls ve Toplanti Baskanh@r’nin Olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (Yonetmelik), Esas Sozlesme ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve Toplant1 Baskanligi’nin
teskili gerceklestirilecektir.

2. 2021 Yihna Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3. 2021 Yihna Ait Denet¢i Raporlarinin Okunmasi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢c hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 yili Denet¢i Raporlar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

4. 2021 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 yili Finansal Tablolar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2021 Yih Faaliyetlerinden Dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ibra Edilmeleri

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 2021 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

6. 2021 Yih Kéarmin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri c¢ergevesinde, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 12.032.098.000 TL Ana Ortakliga Ait Konsolide Net
Donem Kari elde edilmis olup, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan Yo6netim Kurulu Kar Dagitim Teklifi (EK/1) Genel
Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti

Esas Sozlesme’nin 15’inci maddesi uyarinca Sabanci Holding, Genel Kurulca segilen en az 7,
en ¢ok 15 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Genel Kurul’da
hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ekseriyetince mutabik kalinan adaylar tek bir
liste haline getirilir ve Genel Kurul Toplant1 Bagkanliginca, bu liste oya sunularak iiyeler tek
liste halinde segilir.

Bu kapsamda, gérev siireleri sona eren Y onetim Kurulu Uyeleri igin yeniden se¢im yapilacaktir.
Yonetim Kurulu Uye Adaylan ve secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri Genel
Kurulca tespit edilecektir.

Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Genel
Kurul’da bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir. Kendilerine iletilen adaylar1 degerlendiren
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin onerisi iizerine Yénetim Kurulu
tarafindan alinan karar ile Hayri Culhaci, Ahmet Erdem ve Mehmet Kahya bagimsiz yonetim
kurulu tiye adaylar1 olarak belirlenmistir. SPK tarafindan bu bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylar1 i¢in olumsuz bir goriis bildirmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de yer
almaktadir.

8.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ayhk Briit Ucretlerinin Belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve Esas Sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik
briit ticretleri Genel Kurulca belirlenecektir.

Bu kapsamda, Kurumsal Yo6netim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin Onerisi iizerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine goérev siireleri boyunca aylik briit 40.000 TL {icret
odenmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9.  Denetci ve Topluluk Denet¢isinin Se¢imi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili hesap doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Topluluk Denetciligi goérevinin icra edilmesi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurul’a 6nerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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10. 2021 Yihiinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi ile 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

2021 yil1 iginde vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 379.345,60 TL
olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin yararlanicilari hakkinda bilgiler tabloda yer almaktadir.

Yararlanicisi Tutan (TL)
Orman Genel Miidiirliigii 62.000,00
Tema Vakfi 2.650,00
TEV 14.490,00
Is Diinyas1 Ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi 5.000,00
Tiirkiye Gérme Oziirliiler Kitaplig 1.000,00
Avrupa Birligi Koleji Bursu 294.205,60
TOPLAM 379.345,60

S6z konusu madde Genel Kurul’un onayma iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

11. Sirketin 2022 Yilinda Yapacagi Bagislarin Simirlarinin Belirlenmesi

Sirketin 2022 yilinda yapacagi bagislarin smirt Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

12. Yénetim Kuruluw’nun 09.11.2021 Tarihli Karan ile Baglatilan Pay Geri Ahm
Isleminin Genel Kurul’un Bilgi ve Onayina Sunulmasi

Sabanct Holding Yonetim Kurulu'nun 09.11.2021 tarihli toplantisinda, SAHOL pay
piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul
degerine kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip
uzun vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi amaciyla pay geri alimi yapilmasina; geri alim
isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Bu kapsamda;

- Yonetim Kurulu karar ile baglatilan pay geri alimlari i¢in 1.750.000.000 TL biitce
ayrilmis ve geri alinabilecek azami pay sayist sermayesinin yaklasik %5’ini temsil eden
102.000.000 TL nominal degere sahip 10.200.000.000 adet pay olarak belirlenmistir.

- 25.02.2022 tarihi itibariyla toplam 48 islem giiniinde pay geri alim1 gergeklestirilmis ve
bu islemler sonucunda Sirket sermayesinin %1,2882’sini temsil eden toplam
26.285.000 TL nominal degerli paylar ortalama 14,61 TL birim fiyatla geri alinmistir.

- Aym tarih itibariyla pay geri alim islemlerinin toplam maliyeti 384.066.440 TL olarak
gerceklesmis ve boylece pay geri alimlari igin ayrilan biitgenin %21,95’i kullanilmistir.

Y onetim Kurulu’nun 09.11.2021 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemi Genel Kurul’un
bilgi ve onayina sunulacaktir.
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13. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazih Muameleleri Yapabilmeleri I¢in Izin Verilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1”
baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasagi” basliklt 396’nct maddeleri c¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis / Cikariimis Sermaye

2.040.403.931,00

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

408.080.786,20

Esas Sézlesme’nin 35'inci maddesi uyarinca Net Dénem Karr'nin %5'i oraninda
Genel Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye’nin %5'i oraninda Birinci Kar Pay!
ayrildiktan sonra kalanin %3'0 Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

Donem Kari

25.853.588.000,00

2.306.166.936,47

Odenecek Vergiler (-)

5.274.478.000,00

102.980.534,87

Net Donem Kari (=)

12.032.098.000,00

2.203.186.401,60

3
4
5.
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-)
-
8
9

10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI

12.032.477.345,60

11. | Ortaklara Birinci Kar Payi

102.020.196,55

0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 12.032.098.000,00 2.203.186.401,60
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 379.345,60

- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 63.034.986,15
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 63.034.986,15
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 1.428.282.751,70
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi 0,00 0.00

Uyarinca Fona Alinan Tutar)

19. | OLAGANUSTU YEDEK

10.438.760.065,60

609.848.467,20

20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kar

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2021 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI ; x ;
= A < Fan = 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAG|T|I(L£RB||LIR DONEM iISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIzZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 1.530.302.948,25 - 12,72 0,750 75,00
NET (*) 1.377.272.653,43 - 11,45 0,675 67,50

)

Net hesaplama, %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilimigtir.
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EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI VE OZGECMISLERI

Hayri CULHACI (Bagimsizlik Beyani)

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasma birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Onemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tyeligi hari¢, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢calismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 15181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Y 6netim Kurulu,
Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Hayri CULHACI
15.12.2021
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O0BANCI

Hayri CULHACI (Ozge¢mis)

1978 yil1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Culhaci, yiiksek lisans
derecesini Isletme (MBA) dalinda ABD’de Northeastern Universitesi’nden almistir. Maliye
Bakanlig1 biinyesinde 1979 ve 1990 yillar1 arasinda Hesap Uzmanlig1 ve Daire Bagkanligi
gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank’ta Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baslayan Culhaci, 2009
yilindan itibaren Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nin yani sira, 2010 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi Bagkanligi, Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskanlig1 ve Ust Diizey Risk Komitesi Bagkanlig1 gérevlerini yiiriitmiis, 2020 yilinda emekli
olmustur.

Hayri Culhaci ayrica, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanhigi da yapmis olup, halen Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Baskan
Yardimcist’dir.

2021 yilinda Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
se¢ilmis olup, halen gérevine devam etmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Baslangic Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
Yil Yil
1998 Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi | Devam Ediyor
2021 Hact Omer Sabanci Holding A.S. | YK Uyesi Devam Ediyor
2009 2020 Akbank T.A.S. YK Uyesi Gorev Siiresi Bitigi
2010 2014 Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2010 2020 Akbank T.A.S. Mensuplar Tekaiit | YK Baskani Gorev Siiresi Bitisi
Sandig1 Vakfi
2010 2011 Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. | YK Bagkani Gorev Siiresi Bitisi
2010 2011 Ak Portfoy Yonetimi A.S. YK Bagkan Gorev Siiresi Bitisi
2012 2020 Aksigorta A.S. YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2013 2020 AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. | YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
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O0BANCI

Ahmet ERDEM (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten = sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam = zamanh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yo6netim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Ahmet ERDEM
15.12.2021
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O0BANCI

Ahmet ERDEM (Ozgecmis)

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi’'nden insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi
aldiktan sonra, Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisii'nde Miihendislik Yonetimi bransini
tamamlamistir.

1990 yilinda Shell’de caligmaya baglayan Erdem, Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da Tist
kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve Tiirkiye Yatirnim Midiirliigii, Tiirkiye Perakende
Satiglar Miudiirliigli gorevlerinden sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu
Bagkanligi’'n1 da yiiriitmekte oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin
kurulmasinda 6nemli bir rol istlenmistir. Ortak girisim sirketinin entegrasyonu sirasinda
Perakende Genel Miidiirii ve Icra Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiiriittiikkten sonra Shell’in Dogu
Afrika’daki faaliyetlerinin merkezi olan Kenya’da Shell Ulke Baskani ve Shell Kenya Y 6netim
Kurulu Bagkanlig1 gorevini iistlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch Shell biinyesinde finansal
ve itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve iilke ¢apinda 20 yila yakin risk yonetim
tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanligi’nin yani sira Shell & Turcas Petrol A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Hact Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Ahmet Erdem, o6nceki yillarda Uluslararas1 Yatirimeilar
Dernegi’nde (YASED) iki donem Y 6netim Kurulu Bagkanlig1 yapmais olup halihazirda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nde (TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanlig,
Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Siirdiirtilebilir
Kalkinma Dernegi (WBCSD Tiirkiye), United Nations Global Compact Tiirkiye ve Enerji
Verimliligi Dernegi'nde (ENVER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ingiliz Ticaret Odasi’nda
Danisma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Goérevler

Bas;;‘l'llg“} Bitis Yil Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
2009 The Shell Company of Turkey Ltd. | Ulke Baskanlig: Devam Ediyor
2010 Petrol Sanayi Dernegi YK Bagkan Yardimcisi Devam Ediyor
2013 Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi | YK Uyesi Devam Ediyor
2014 Shell & Turcas Petrol A.S. YK Bagkani Devam Ediyor
2015 TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri | /o /i 5o ckam Devam Ediyor

Sanayi Meclisi
2017 Haci Omer Sabanci Holding A.S. | Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2019 United Nations Global Compact YK Uyesi Devam Ediyor
2019 Enerji Verimliligi Dernegi YK Uyesi Devam Ediyor
2019 Ingiliz Ticaret Odasi Danisma Kurulu Uyesi Devam Ediyor
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O0BANCI

Mehmet KAHYA (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yo6netim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Mehmet KAHY A
15.12.2021
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O0BANCI

Mehmet KAHYA ((")zgeg:mis)

Lisans egitiminde Yale Universitesi’'nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden ¢ift
anadal BS diplomasi1 alan Mehmet Kahya, MBA diplomasim1 Kellogg School of
Management’tan Finans, Pazarlama ve Matematiksel Metodlar dallarinda aldi.

Calisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa Y6netim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet
Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu oldugu MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda Sibernetik
Sistemler’in liderligini yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak
donen Mehmet Kahya, 1986-1994 doneminde Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligi,
ToyotaSA Baskan Yardimciligi’nin yami sira Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, ToyotaSA, Susa ile SapekSA Yonetim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirasiyla CarnaudMetalbox Murahhas Azas1 ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanlig1, Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii
ve Boya Grubu Bagkan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aluminyum Baskanlig1 yapti.

2006 yilindan bu yana kurucusu oldugu Kronus sirketinde hissedarlar ve yonetim kurullarina
damismanlik veren Mehmet Kahya halen Brisa Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Temsa ve
Electrosalus Biyomedikal sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Dagbasi Yatirrm, Audio,
Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigsmani olarak gorev
yapmaktadir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler

Bas{z Illglc Bitis Y1l Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
2006 Kronus Kurumsal Finans Dan. A.S. Kurucu Devam Ediyor
2018 Brisa Bagimsiz YK Uyesi | Devam Ediyor
2020 Temsa YK Uyesi Devam Ediyor
2021 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz YK Uyesi | Devam Ediyor
2021 Electrosalus Biyomedikal YK Uyesi Devam Ediyor
2016 2021 | CarrefourSA Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2018 2021 | Teknosa Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2012 2016 Sasa Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 | Cimsa Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 | Yiinsa Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2009 2015 Yasar Holding Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2014 Altinyunus Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 | DYO Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 Viking Kagit Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi

15/15




