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bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden

bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu soz konusu degildir. Bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket'in Esas Sozlesme'sine gore Sirket'in imtiyazli pay!
bulunmamaktadir ve her bir pay icin tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri
temsil edilmemektedir. Sirket tarafindan T.T.K. ve SPK
dizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina
onem verilmekte olup, 2015 yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak Uzere, tUm hissedarlari
ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tzere Yonetim

Kurulu'nda Ug bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in 27 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanan Kar Dagitim Politikasi'na gore; temettd, Tirk Ticaret
Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri
ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin
ve sektorin durumu da goz onunde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in ihtiyaglari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payi
miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber;
kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %20'sini
gecmemek lzere ¢ikarilmis sermayenin %10 oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitilmasi esasi
prensip olarak benimsenmistir. Sirket'te kar payi avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa strede dagitilmasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustu
yedek akceye nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagititmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagititmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Sirket" in 27 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,

ilgili kanun ve Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak;

- 2.040.403.931,- TL sermayeyi temsil eden pay sahibi
ortaklara %10 (briit), %8,5 (net) oraninda toplam
204.040.393,- TL,

- Haci Omer Sabanci Vakfi'na nakit briit 16.993.161,43 -TL,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim
Kurulu Uyelerine nakit briit toplam 720.000,-TL, kar
payl ddenmesine ve ddemelerin 3 Mayis 2015 tarihinde
baslamasina karar verilmistir.

Diger taraftan, 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket
Esas Sozlesmesi'nin;

- “UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI" baslikli 19. maddesi,
“Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile huzur
hakki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay odenebilir.”
seklinden “Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile
huzur hakki, Ucret, ikramiye ve prim odenebilir” sekline tadil
edilerek,

- “NET KARIN DAGITIMI" baslikli 35. maddesindeki, “Yonetim
Kurulu Uyelerine net kardan; kurumlar vergisi, diger mali
miukellefiyetler ve gegmis yillar zarari dustlduikten, %5’
kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kar payr ayrildiktan
sonra kalanin %4'tne kadar olan kisim ayrilacagi”
dizenlemesi ve “Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekilleri,
Murahhas Uyeler ve Gorevli liyelerin her birine 6denecek
kar paylari, diger Uyelerin her birine odenecek miktarin tg
kati tutarinda hesaplanmak suretiyle yapilir” dizenlemeleri
ortadan kaldirilarak,

Yonetim Kurulu Uyelerine kardan pay dagitilmasi uygulamasina

son verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimci iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim yer
almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.sabanci.com olup,

Yatirimer iliskileri Tiirkce sayfalarina ve Yatirimci iliskileri ingilizce
sayfalarina kurumsal internet sitesinde ulasilabilir. Sirket'in
Yatirimci iliskileri internet sitesi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
(I.17.1)'in ekindeki, esas alinacak Kurumsal Yonetim ilkeleri,

2.1 Kurumsal internet Sitesi icerigi basligi cercevesinde gozden
gegirilerek, revize edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin
ongordugu bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler,

Vizyon ve ana stratejiler,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist yonetim hakkinda bilgi,
Sirket'in organizasyonu ve ortaklik yapisi,

SPK Ozel Durum Aciklamalari,

Sirket Ana Sozlesmesi,

Ticaret sicil bilgileri,

Finansal bilgiler,

Basin agiklamalary,

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, glindem konulari
hakkinda agiklamalar,

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli,
Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu,

Kar dagitim politikasl, tarihgesi ve sermaye artirimlari,
Bilgilendirme politikasi,

irtikap ve Riisvetle Miicadele Politikas!.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik hikiimleri,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan siireler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmekte

ve Yonetim Kurulu finansal tablolar ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu, Sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda, 15 Ocak
2015 tarihinde KAP'ta yayimlanan Bilgilendirme Politikasi'ni baz
alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geredi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile 6grenmektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari
gerekse de medya araciligiyla verilen demegclerle yapilmaktadir.
Diger taraftan Genel Kurul Toplantilari ve Sirket'in internet
sitesinde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporunun
kapsamli hazirlanmasi, basin agiklamalari ve seffafligi esas alan
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bilgilendirme politikasi gibi uygulamalar yalnizca pay sahiplerinin
degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari
genel konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her turlu bilgi ve belgeye bu portal kanali
ile ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@sabanci.com adresi
araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik
kurallarina uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesi'ne
iletilmek tGzere Denetim Bolimi Baskanligi'na, Etik Baskanligi'na
sunmalari mumkuinddr.

Gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim
Komitesi bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket iginde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla (yilda en az iki kere) ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir.
Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar
yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve
sonuglar ¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler i¢in aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin igin gerekli katilim
ve katkilari saglanmaktadir. Diger menfaat sahipleri (tedarikgiler,
is ortaklari vb.) icin de iletisim kanallari acik tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirket'te 2015 yili icinde ve oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Sirket, hukuk kurallarina ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel
hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is
sozlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gegen
surecte, tum hak ve alacaklarinin korunmasi ve odenmesi
konusunda gerekli 0zeni gosterir.

insan Kaynaklari politikalarina iliskin detayli bilgiler sayfa
24-25te yer almaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi
ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapgiklarin tim ¢alisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica
her yilsonunda, ¢alisanlar bir e-0grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarina
bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedirler.

Sabanci Vakfi'na iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun Vakif
bolimunde 92 ve 95. sayfalar arasinda bulunmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil
yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢cercevesinde segilen en az 7 en ¢ok
15 tUyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas
Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyelerinin sahip olmasi gereken tzellikleri SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde yer alan ilgili maddeler ile ortismektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden (cli, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Kurumsal Yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilmis bagimsiz Uyelerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en ¢ok Ug yildir ve suresi
biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir. Bir Uyeligin herhangi

bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tyelik

icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina

sunulmaktadir. Bu uye selefinin kalan slresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2015 tarihindeki Genel Kurul
Karari ile secilen mevcut Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkindaki bilgiler ve diger sirket ve kuruluslarda aldiklari
gorevler asagida ozetlenmistir:

Giiler SABANCI

Baskan (icraci)

Adana'da dogmus; yiiksekdgrenimini Bogazici Universitesi
isletme Bolimi'nde tamamlamustir. Lastik ve Lastik Takviye
Grubu Sirketleri'nde cesitli Ust diizey gorevlerde bulunmus

olan Gller Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

ve Gorevli Uyeligi'nin yani sira, Sabanci Universitesi Kurucu
Mitevelli Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani
ve Sakip Sabanci Mizesi Yiritme Kurulu Baskani olarak da
gorev yapmaktadir.

Erol SABANCI

Baskan Vekili (icraci)

1938 yilinda Kayseri‘'de dogmus; yiiksekogrenimini ingiltere'de,
Manchester College of Commerce'de tamamlamistir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Erol Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan itibaren yonetiminde
bulundugu Akbank'ta Yonetim Kurulu Seref Baskani, Yonetim
Kurulu Danismani ve Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Sevil Sabanci SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1973 yilinda istanbul'da dogdu; yiiksekdgrenimini Marmara
Universitesi ingilizce isletme Bélimii'nde tamamlamistir.
Topluluk sirketlerinde ¢esitli gorevler ustlendikten sonra

1997 yilindan bu yana Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica, Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi Yiiriitme Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Serra SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1975 yiinda Adana'da dogmus, yliksekogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bolimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute
of Directors'ta Sirket Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci Holding
ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Sabanci Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Suzan Sabanci DINGER

Uye (icraci olmayan)

Akbank Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi'dir. Lisans
ogrenimini ingiltere'deki Richmond College'da Finans Uzerine
yapmis olan Suzan Sabanci Dinger, ayrica ABD'de Boston
Universitesi'nden isletme dalinda lisansiisti (MBA) dereceye
sahiptir. Suzan Sabanci Dinger, Institute of International Finance
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan Ulkeler Danisma
Kurulu Uyesi; Harvard Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu
Uyesi, Harvard isletme Fakdiltesi Kiiresel Liderler Grubu

Uyesi ve Harvard isletme Fakiiltesi istanbul Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Suzan Sabanci Dincer ayrica Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyeligi, Endeavor Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, Chatham House Miitevelli Heyeti Uyeligi,
Contemporary Istanbul Onur Kurulu ve Akbank Sanat Danisma
Kurulu Uyeli(_ji gorevlerini yuridtmektedir.



SABANCI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

Zafer KURTUL

Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

1998 yilinda Genel Midur Yardimcisi olarak Akbank blinyesine
katilan Zafer Kurtul, Kasim 2000-Haziran 2009 tarihleri arasinda
Genel Mudur olarak gorev yapmis, Haziran 2009 tarihinde
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevine atanmistir. Zafer
Kurtul daha once Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Société
Générale'de yonetici olarak gorev almistir. istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi mezunu olan Zafer Kurtul, Wisconsin-
Madison Universitesi'nden finans dalinda yiiksek lisans (MBA)
derecesi almistir. Zafer Kurtul Chartered Financial Analyst

(CFA) unvanina sahiptir. 19 Temmuz 2010 tarihinden itibaren ise
Sabanci Holding'de CEQ ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Zafer Kurtul ayrica Sabanci Holding' in istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Dr. A. Zafer INCECIK

Uye (Bagimsiz)

1942 yilinda izmir'de dogmus, yliksekdgrenimini istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde, doktora egitimini ise Viyana

Teknik Universitesi'nde yari iletken fizigi alaninda tamamlamistir.

Dr. A. Zafer incecik evli ve iki cocuk babasidir. Avusturya ve
Almanya'da yari iletken teknigi konusunda yayinlanmis makale
ve patentlerinin bulunmasinin yani sira yaptigi calismalar

ile Avusturya ve Alman Devletleri tarafindan Blylk Seref
Madalyalari ile onurlandirilan Dr. A. Zafer incecik, 2010 yilindan
itibaren Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Dog. Dr. Isin CELEBI

Uye (Bagimsiz)

Dog. Dr. Isin Celebi, ODTU Metalurji Miihendisligi'ni bitirdikten
sonra, ITU'den ayni alanda yiiksek lisans derecesi almistir.
AUSBF'de Ekonomi master'i yapmistir. DPT ve dzel sektdrde iist
dlzey gorevlerde galistiktan sonra, siyasete atilmis, bakanlik ve
mebusluk yapmistir. Cesitli sirketlere danismanlik yapmaktadir.
2012 Mayisi'nda Sabanci Holding Yonetim Kurulu Gyeligine
getirilmistir.

Dog. Dr. Isin Celebi Colakoglu Metalurji A.S.de, Arikbey Tekstil
Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S.de, Socar Power Enerji Yatirimlari
A.S'de ve Esalco Lojistik ve Dis Ticaret A.S.'de Danismanlik
yapmaktadir.

Zekeriya YILDIRIM

Uye (Bagimsiz)

1944 yilinda dogan Zekeriya Yildirim'in iU iktisat Fakdiltesi'nden
lisans, Vanderbilt Universitesi'nden (Nashville, Tennessee)

MA dereceleri vardir. Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.S/nin
Yonetim Kurulu Baskani'dir. TC Merkez Bankasi ve Maliye
Bakanligi'nda galismistir. 2008-2010 arasinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu yeligi yapmistir. TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani Uyesidir. 2012 Mayis'inda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir.
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Zekeriya Yildirim Ada Plant Fidanlik Uretim ve Ticaret A.S.de,
Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.$S.'de ve Fu Gayrimenkul
Yatirim Danismanlik A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligl, Yildirim
Fidancilik ve Tarim Urinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti'de Sirket
MUddrl olarak gorev yapmaktadir. Zekeriya Yildirim ayrica
Tekfen Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurutdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun
vadeli ¢ikarlarini goz ontnde bulundurur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari yonetmesi icin her yil
aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Yonetim Kurulu
Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Tespit edilen
gindem ve glindemde yer alan konularin igerikleri Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini
teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta
onceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agik¢a ve
her yond ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan
dyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak igin en iyi gayreti
gostermekle yukumludur.

Toplanti glinleri ve gindem baskan veya baskan vekili tarafindan
dizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya
vekillerin ¢agrisi Uzerine toplanir. Toplanti glind Yonetim Kurulu
karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi izerine,
baskan veya vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa
uyeler de re'sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikea,
Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden birisinin belirli bir hususa
iliskin olarak yaptigi oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak
suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hiklmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri
arasinda 6 toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Uyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy
birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmustur.
Yonetim Kurulu Toplantilari'na mazereti olmayan uyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorulari olmadi@i i¢in zapta gegirilmemistir. 2015 yilinda yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorus agiklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yiliiginde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek tzere,
yeterli sayida sair komite ("Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikiimliliikleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan ustlenilmis olup, yine Teblig'in
4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden
fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina dzen
gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla
komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayall, iceriye
ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, strdirulebilir basari
hedefli bir yonetim strecinin devamuligini sirdirmeyi amaglar.
Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararas
kabul edilmis Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi icin Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmakta
ve tavsiyeler olusturmaktadir.

GOREVi

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu'nca atanan Baskan dahil
azami dort Uye ve iki Raportorden olusur. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi
halinde, bosalmayi izleyen ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yeni
bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyelerinden birini gecici baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim
Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimci
iliskileri Bolimi'niin calismalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve

Ust Diizey Yéneticilerin performans ve iicretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince
onerilen adaylar da dahil olmak Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik olgltlerini degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat
geregi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite 2015
yilinda 6 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
uyeleri su sekilde belirlenmistir:

YONETIM KURULU UYELIiGiNiN / GOREVININ MAHIYETi

Zafer INCECIK Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Sevil SABANCI SABANCI  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mevlit AYDEMIR Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Danisman

Levent DEMIRAG Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimet iliskileri Bolim Baskani
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Ilkeleri Tebligi hikimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her turlu
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite'nin hangi tUyelerden olusacagi Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami

iki Uye bulunur. Komite tyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Komite lyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin
sec¢imini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 kez toplanmistir.

GOREVi YONETIM KURULU UYELIGININ MAHIYETI
Zekeriya YILDIRIM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Sabanci SABANCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Mevliit AYDEMIR Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Danisman

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi;
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2015 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun gozden gegirilmesi,
Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

GOREVi YONETIM KURULU UYELIiGININ MAHIYETi

Doc. Dr. Isin CELEBI Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer INCECIK Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’'nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da
beraberinde tasidigi dustincesinden hareketle “strdurulebilir
bldylme"nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dlcilmesi
ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi ongorilmektedir. Topluluk,
misyonunun onemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” i¢in risk yonetimi konusunu onemle ele almaktadir. Bu
dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin oncu kurumlarindan
biri olarak gugclu risk yonetimi altyapisiyla, Kurum genelinde
tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini uygulamaya devam
etmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nda risk, tehditler kadar firsatlari da

iceren bir kavram olarak gortlmekte ve bu riskleri en

etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi

tim Topluluk sirketlerinde slrekli ve sistematik bir strec
olarak uygulanmaktadir. Risk kdltirtinin Holding genelinde
yayginlastirilmasi i¢in ¢alisilmakta, dogru isin dogru miktarda
risk alinarak gerceklestirilmesi i¢in givence saglanmaktadir.
Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve
Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri
(Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana
Risk Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi igin
gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk
sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2015 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, strdurulebilir bir buyime performansi sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, gligli sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla
2016 yilinda da faaliyet gosterdigi tim is kollarindaki olasi
riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kuruldugu giinden
beri mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim Komitesi ic Tazugu
cercevesinde yerine getirmektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu
Faaliyet Raporu'nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
www.sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya
aciklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller
uzerine insa edilir.

Yonetim Kurulu, CEQ ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak ¢
yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil glinceller. Hedeflere
ulasilip ulasilmadigi her ay sonu alinan yonetici raporlari ile
takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip ulasmadigi, sene sonu
yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

5.6 Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlari Esas Sozlesme'de tanimlanmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyelerine yapilacak demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust dlzey yoneticilere yapilan
odemeler kamuya agiklanmaktadir.

2015 yili icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borc
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve
kredilerin suresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Uglncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



