KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket, kurumsal yonetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayall 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Sirket, [1-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tamamina uymaktadir.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada

yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda uluslararasi
platformda ve tlkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla
ortusmemesi gibi nedenlerden dolayi
hentz tam uyum saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte
olup uyuma yonelik calismalar
devam etmektedir.

2018 vili icerisinde Sirket, mevzuat
geregi yatirimcilara ve analistlere
yatirim kararlarini etkileyecek
onemdeki tum bilgilerin zamaninda,
seffaf, istikrarli ve duzenli bir

sekilde ve es anli olarak iletilmesi
icin gerekli kamu bilgilendirmelerini
yapip, Yatirimel iliskileri internet
sitesini duzenli olarak guncellemis ve
yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimcr toplantilarina ve
konferanslara katilmistir. Mevzuat
ile ilgili gelismeler yakinen takip
edilerek, gerekli aksiyonlar alinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarli olup; cevreye, tuketiciye,
kamu saghgina iliskin duzenlemeler
ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi
gosterir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinimei iliskileri Bslumu
Sirket’te Yatirimat iliskileri

Bolumu, CFO Baris Oran’in
koordinasyonunda ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Mali isler, Muhasebe ve
Yatirimel iliskileri Bolum Baskani
Levent Demirag’a baglidir. Yatirimei
lliskileri yukumlulukleri ise Mali

isler ve Yatirimei iliskileri Direktoru
Serafettin Karakis tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Levent Demirag ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin Raportéru
olan Serafettin Karakis’in, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey
Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
bulunmaktadir.

Yatirimel lliskileri Bolumune 0212

385 81 64 numaral telefondan ve
0212 280 66 15 numaralh fakstan
ulasilabilir.

Yatirimel iliskileri Bolumu, Kurumsal

Yonetim ilkeleri cercevesinde;

- Yatirimcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglkli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlari hazirlamak ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri
almalk,

Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlu
husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine
getirilmesini gbozetmek ve izlemek,
islemlerinin yurutulmesinden
sorumludur. Bu goérevler
cercevesinde 2018 vyili igerisinde
tum sorumluluklar eksiksiz olarak
tamamlanmistir.

Ayrica, yine CFO Baris Oran’in
koordinasyonunda Yatirimer iliskileri
Birimi’nde Sermin Mutlu, Direktor
(smutlu@sabanci.com) olarak gorev
almaktadir. Kendisine 0212 385 871
50 numarali telefon ve 0212 280
66 15 numaral fakstan ulasilabilir.

Planlama, Raporlama ve
Finansman Bolumu, pay sahipleri
ve potansiyel yatirimcilari gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine

yol agmayacak sekilde duzenli
olarak; Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejileri ile ilgili olarak
pilgilendirir.

Sabanci Holding Yatirimer liskileri
faaliyetlerini kuresel duzeyde
surdurmektedir. Planlama,
Raporlama ve Finansman Bolumu
tarafindan 2018 yilinda yurt icinde
ve disinda yatirimcilar ve analistlerle;
yuz yuze toplantilar, telefon
gorusmeleri ve e-posta yolu ile
iletisim kurulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme
hakkinin kullaniminda ticari sir niteligi
disindaki tum bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimakta olup, pay sahiplerinin,
strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden
bilgi edinmeleri saglanmaktadir.



2018 yilinda Yatirimet iliskileri Birimi
tarafindan pay sahiplerinden gelen
telefon, e-posta ve bizzat yuz yuze
yapilan gorusmelerde gelen talepler
cevaplandiriimis, bu amacla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web
sayfasinda zorunlu bildiri strecleri
icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, ozel
denetci atanmasi bir hak olarak
duzenlenmemistir. 2018 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirket’'in Genel Kurul toplantilarina
iliskin duzenlemeler, Sirket Yatirimcei
iligkileri internet sitesinde Bilgi
Toplumu Hizmetleri sayfalarinda

yer alan “Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi Olagan

ve Olaganustu Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun
yani sira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)
Uzerinden kamu ile paylasiimasi
gereken aciklama ve belgeler de,
Yatirimel lliskileri bash@ altindaki
“Genel Kurul” bashgr altinda, Sirket
Yatirimel iliskileri internet sitesinde
paylasiimistir.

Sirket’'in 2017 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, 30 Mart 2018
tarihinde Sabanci Center, 4. Levent,
Besiktas, istanbul adresinde
yapilmistir.

Genel Kurula ait cagri, kanun ve
Esas Sozlesme'de ongoruldugu gibi
ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin

O1 Mart 20718 tarih, 9527 sayili
nushasinda, Sirket’in (www.sabanci.
com) internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek
suretiyle, mevzuat ile 6ngoérulen
usullerin yani sira, mumkun olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her turlu iletisim vasitasi ile
Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari ¢ hafta énceden yapilmistir.

Genel Kurul'a iliskin yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar dahil her
tarlu bilgiye ulasiimasi saglanmis,
hem fiziki olarak Sirket merkezinde,
hem de internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmustur.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da
kendilerini temsil ettirebilmeleri igin;
hem Elektronik Genel Kurul Sistemi
kullanilimis, hem de Sermaye Piyasasi
Kurulu [1-301 sayil Tebligi hukumleri
cercevesinde, noter tarafindan
onaylanacak olan vekdaletname
formu, Sirket merkezi ve internet
sitesinde hazir bulundurulmustur.

Boylece, paylari Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde kayden
izlenmekte olup Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerinin veya onlari noter
onayll vekaletname ile temsil
eden temsilcilerinin Genel Kurul'a
bizzat katilimlari veya guvenli
elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul sistemi

ile katilimlari saglanarak, Genel
Kurul’a, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde
katilim kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul toplantisinda
gundem maddelerinin el kaldirma
usulu ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir.

Sirket’in Olagan Genel Kurul
toplantisi, Sirket’in toplam
2.040.403.931,00 TLlik toplam
itibari degerinin; toplam itibari
degeri 1.229.062.256,498 TL olan,
122.906.225.649,80 adet pay ile
temsil edilerek, %60,23 katihm orani
ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket denetgisi, Genel
Sekreter ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmistir. Ancak,
pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katihmi
olmamistir.

Soz konusu toplantinin ana gundem
maddeleri 2017 Yili Faaliyet Raporu,
Denetci Raporlari ve Finansal
Tablolar hakkinda bilgilendirme,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibrasi, kar
dagitim politikasinin degistiriimesi,
2017 yili karinin kullanim ve

dagitim seklinin belirlenmesi,

2017 yil bagis ve yardimlarinin
bilgilendirmesi ile 2018 yili bagis
sinirinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin Secimi, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin tcretlerinin belirlenmesi,
kayitl sermaye tavani gegerlilik
suresinin uzatilmasi amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin “Sermaye”
maddesinin degistiriimesi, Denetci ve
Topluluk Denetgisi secimi, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesinden
olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, Sirket’in
2017 yilinda kamu menfaatine
yararl kurumlara toplam 892.075
TL tutarinda bagis yaptigr ortaklarin
bilgisine sunulmus ve 20718 yilinda
yapilacak bagislarin sinirinin, ticari
karin %7Ti tutarinda olmasi mevcudun
oy coklugu ile kararlastiriimistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
muhalefet serhi ve éneri bildirme
haklarini kullanmislardir. Genel

Kurul muhalefet serhleri ve ilgili
aciklamalar Sirket internet sitesinde
pay sahiplerinin ve tum menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Genel Kurul tutanaklari, KAPta

da yayinlanmak suretiyle kamuyla
paylasiimis ve Sirket internet
sitesinde de Genel Kurula yonelik
her turlu ilan, belge ve dokuman
pay sahiplerinin ve tum menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontrolunu elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, ortaklk veya bagl
ortakliklarrile cikar catismasina
neden olabilecek 6bnemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakhgin veya
bagl ortakhklarinin isletme konusuna
giren ticari is turunden bir iglemi
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kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tar ticari

islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumu s6z konusu degildir.
Bu kisiler disinda Sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket’in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklarr islem
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne

gore Sirket’in imtiyazli payi
bulunmamaktadir ve her bir pay igin
tek oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda azinlk pay
sahipleri ve menfaat sahipleri temsil
edilmemektedir. Sirket tarafindan
TT.K. ve SPK duzenlemelerine

uygun olarak azinlik haklarinin
kullaniimasina énem verilmekte olup,
2018 yilinda buna iliskin elestiri ya
da sikayet olmamistir.

Ancak, azinlk hissedarlar basta
olmak uzere, tum hissedarlari ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek Uzere Yonetim Kurulu’nda uc
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorev
yapmaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in 30 Mart 2018 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanan Kar Dagitim Politikasi’na
gore; temettu, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat

ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin

kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sirket’in orta ve

uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlar dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektéorun durumu
da goz onunde bulundurulmak

ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Sirket’in ihtiyaglari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Genel Kurulda alinan karar
dogrultusunda, dagitilacak kar
payl miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber;

kar dagitiminda pay sahiplerine
hesaplanan dagitilabilir donem
karinin %5’inden az olmamak tzere
dagitilabilir donem karinin %20
’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar payi dagitilmasi
esasl prensip olarak benimsenmistir.
Bu politikanin uygulamasi, Haci
Omer Sabanci Holding A.S.’nin
orta ve uzun vadeli stratejileri

ile ulusal ve kuresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Sirket’te kar payr avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihracg ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
belirlenmis yasal sureler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini
veya tamamini olaganustu yedek
akgeye nakledebilir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri

ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iligskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilir.

Sirket’in 30 Mart 2018 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda,
ilgili kanun ve Esas Sozlesme
hukumleri dikkate alinarak;

- 2040.403931- TL sermayeyi
temsil eden pay sahibi ortaklara
%30 (brut), %25,5 (net) oraninda
toplam 612121179,30- TL,

- Haci Omer Sabanci Vakfna nakit
brut 27401.893,99-TL,

- Kalan miktarin olaganustu yedek
akge olarak ayrilmasina, nakit kar
payl édemelerine 3 Nisan 2018
tarihinde baslanmasina karar
verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi faaliyet
raporunda ve Yatirimer iliskileri
internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Yillik kar dagitim
onerisi, Genel Kurul bilgilendirme
dokumaninda ve Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve
Yatirimel iliskileri internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay
devrini kisitlayan bir hukum yer
almamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirket’in kurumsal internet sitesinin
adresi www.sabanci.com olup,
Yatirimerl iliskileri Turkce sayfalarina
ve Yatirimet iliskileri ingilizce
sayfalarina kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir. Sirket’in
Yatirimel iliskileri internet sitesi, SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi (11171)’in
ekindeki, esas alinacak Kurumsal
Yonetim ilkeleri, 21 Kurumsal
internet Sitesi icerigi bashg
cergevesinde gozden gecirilerek,
revize edilmektedir ve bu kapsamda
mevzuatin 6bngoérdugu bilgi ve
belgelere erisim saglamaktadir.

Sitede yer alan bazi bashklar
asagidaki gibidir:

+ Kurumsal kimlige iligkin detayl
bilgiler,

- Vizyon ve ana stratejiler,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst
yonetim hakkinda bilgi,

- Sirket’in organizasyonu ve ortaklik
yapisl,



- SPK Ozel Durum Aciklamalari,

- Sirket Ana Sozlesmesi,

-+ Ticaret sicil bilgileri,

Finansal bilgiler,
Basin aciklamalari,

- Genel Kurul’'un toplanma tarihi,
gundem, gundem konulari hakkinda
aciklamalar,

- Genel Kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli,

Kurumsal Yonetim uygulamalari ve
uyum raporu,

Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve
sermaye artirimlari,

Bilgilendirme politikasi,

- Irtikap ve Rusvetle Mucadele
Politikasi.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos
20712 tarihinde 28395 sayill Resmi
Gazetede yayimlanan Sirketlerin
Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik hukumleri, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi (Il - 141)’nde
yer alan sureler ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve
kamu ile paylasihr.

Faaliyet raporu, Yonetim Kurulu’nun
onayindan gegirilmekte ve Yonetim
Kurulu finansal tablolar ile birlikte
kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu, Sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda, 15 Ocak
2015 tarihinde KAP’ta yayimlanan
Bilgilendirme Politikasi’'ni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregdi
kamuya yapilan aciklamalar araciligi
ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilari gerekse de medya
araciligiyla verilen demeclerle
yapilmaktadir. Diger taraftan Genel
Kurul toplantilari ve Sirket’in internet
sitesinde detayli bilgilerin verilmesi,
faaliyet raporunun kapsamli
hazirlanmasi, basin aciklamalari ve
seffafligr esas alan bilgilendirme

politikasi gibi uygulamalar yalnizca
pay sahiplerinin degil ttm menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesini
saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik
alanlarinda ve ilgili olduklari genel
konularda yapilan toplantilar,
duzenlenen seminerler, egitimler ve
e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar igin bir portal mevcuttur
ve kendilerini ilgilendirecek her tarlu
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile
ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan
etik@sabanci.com adresi aracihgiyla
menfaat sahiplerinin mevzuata

ve Sirket etik kurallarina uygun
olmayan islemlerini Denetim
Komitesi'ne iletilmek Uzere Denetim
Baskanlig'na ve Etik Baskanhgrna
sunmalari mumkuandur.

Gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve/veya Kurumsal Yonetim
Komitesi bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla (yilda en az
iki kere) ve yillik hedef belirleme

ve performans degerlendiriimesi
toplantilarr ile yapilmaktadir.

Ayrica 360 derece geribildirim
mekanizmasi ile ¢alisanlar yénetime
ve calisma arkadaslarina geribildirim
vermekte ve sonuclar gesitli yonetim
toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin Sirket’in etkin yonetimini
temin icin gerekli katim ve katkilari
saglanmaktadir. Diger menfaat
sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari
vb.) icin de iletisim kanallar acik
tutulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirket’'te 2018 yili icinde ve
oncesinde calisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

Sirket, hukuk kurallarina ve varsa
toplu is sézlesmesi gibi ¢zel hukuk
kurallarina saygil ve uygun davranir.
Calisanlarin is sozlesmelerinin
baslamasindan sona ermesine
kadar gegen surecte, tum hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi
konusunda gerekli 6zeni gosterir.

insan Kaynaklari politikalarina iliskin
detayl bilgiler 32. ve 37 sayfalar
arasinda yer almaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket is etigi kurallari olusturulmus
ve uygulamaya alinmistir. is etigi
kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanmistir.
Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendiriimesi ise kurallarin Sirket
i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi,
basil kitapgiklarin tum calisanlara
dagitiimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her
yilsonunda, ¢alisanlar bir e-6grenme
programiyla is etigi kurallarina iliskin
bilgilerini guncellemekte ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklari
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedirler.

Sabanci Vakfrna iliskin detayli

bilgiler faaliyet raporunun Vakif
bolumunde 82. ve 93. sayfalar

arasinda bulunmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu yapisi,
gorevi, yonetim hakki ve temsil
yetkileri gibi usul ve esaslar igin
Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan
hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumleri cercevesinde
secilen en az 7 en ¢ok 15 Uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilebilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sozlesme'de
yer verilmemistir. Ancak, Sirket’in
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip
olmasi gereken ozellikleri SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer
alan ilgili maddeler ile drtusmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden tcu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine

ve Kurumsal Yonetime iliskin
duzenlemelerine goére tespit edilmis
bagimsiz uyelerdir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik
beyanlari bulunmaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizhigi
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev
suresi en cok ug yildir ve suresi biten
Uyenin yeniden secgilmesi caizdir.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
acllan ayelik icin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul’'un onayina
sunulmaktadir. Bu tye selefinin kalan
suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Mart
2018 tarihindeki Genel Kurul Karari
ile secilen mevcut Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler ve
diger sirket ve kuruluslarda aldiklari
gorevler asagida 6zetlenmistir:

Giuler SABANCI

Baskan (Gérevli - icraci)

Adana’da dogmus; yuksekogrenimini
Bogazici Universitesi Isletme
Bolumu’nde tamamlamistir. Lastik ve
Lastik Takviye Grubu sirketlerinde
cesitli ust duzey gorevlerde
bulunmus olan Guler Sabanci,
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Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani ve Gorevli Uyeliginin yani
sira, Sabancit Universitesi Kurucu
Mutevelli Heyeti Baskani, Sabanci
Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani ve
Sakip Sabanci Muzesi Yurutme
Kurulu Baskani olarak da gorev
yapmaktadir.

Erol SABANCI

Baskan Vekili (icraci)

1938 yilinda Kayseride dogmus;
yUksekogrenimini ingiltere’de,
Manchester College of Commerce’te
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Erol Sabanci, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'nin yani sira, 1967 yilindan
itibaren yonetiminde bulundugu
Akbank’ta Yénetim Kurulu

Seref Baskani, Yonetim Kurulu
Danismani ve Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir.

Sevil Sabanci SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1973 yilinda Istanbul’da dogmustur;
yUksekogrenimini Marmara
Universitesi ingilizce Isletme
Bolumu’nde tamamlamistir. Topluluk
sirketlerinde cesitli gorevler
Ustlendikten sonra 1997 yilindan

bu yana Sabanci Holding Yéonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir. Ayrica, Sabanci
Universitesi Mutevelli Heyeti

Uyesi ve Sakip Sabanci Muzesi
Yarutme Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serra SABANCI

Uye (icraci olmayan)

1975 yilinda Adana’da dogmus,
yuksekodgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun
oldugu istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bolumu’nde tamamlamistir.
Temsa sirketinde gorev yapmis olan
Serra Sabanci, Londra’da Institute

of Directors’ta Sirket Satin Alma

ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile

ilgili egitim almistir. Serra Sabanci,
halen Sabanci Holding ve cesitli
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, Sabanci Vakfr'nda ise
Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Suzan Sabanci DINGER

Uye (icraci olmayan)

Akbank Yonetim Kurulu Baskanidir.
Bankacilik kariyerine 1986 yilinda
baslayan Sabanci Dinger, Akbank’a
Hazineden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak katilmistir. 1997
yilinda Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Murahhas
Uye olan Sabanci Dinger, 2001
yilinda Degisim Yonetiminden
Sorumlu Murahhas Uye gorevini
Ustlenmistir. Suzan Sabanci

Dinger, Institute of International
Finance Yénetim Kurulu Uyesi ve
Gelismekte Olan Ulkeler Danisma
Kurulu Uyesidir. Sabanci Dinger
ayrica Harvard Universitesi Kuresel
Danisma Kurulu, Harvard Business
School Kuresel Liderler Toplulugu,
Harvard John F. Kennedy Siyaset
Fakultesi Mossavar-Rahmani

is Dunyasi ve Politika Merkezi
Danisma Kurulu Uyeliklerini ve
Harvard Business School Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Danisma Kurulu
Emeritus Uyeligi'ni ustlenmektedir.
Sabanci Dinger ayrica Council

on Foreign Relations Uluslararasi
Danismanlar Kurulu Uyesi ve
Venetian Heritage Inc. Yonetim
Kurulu Uyesidir. Suzan Sabanci
Dincer, lisans 6grenimini ingiltere’deki
Richmond College’da Finans tzerine
yapmistir. Ayrica ABD'de Boston
Universitesi’nden isletme dalinda
lisansustu (MBA) dereceye sahiptir.
Sabanci Dinger, evli ve iki cocuk
annesidir.



Mehmet GOCMEN

Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

1957 yilinda Bursa’da dogmus ve
yuksekogrenimini 1981 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumu’nde, lisansustu
egitimini ise 1983 yilinda Syracuse
Universitesi Endustri Muhendisligi
bolumunde tamamlamistir.

Celik Halat ve Lafarge firmalarinda
cesitli gorevierde bulunduktan
sonra, 2003-2008 vyillari arasinda
Akcansa’da Genel Mudurluk gorevini
yuratmustuar. 1 Agustos 2008 tarihi
itibariyla insan Kaynaklari Grup
Baskanligi gorevine atanan Gocmen,
gorevini 20717e kadar surdurmustur.
20 Temmuz 2009’da Cimento
Grup Baskanligi gérevine atanan
Gocmen, 1 Eylul 2014°%e kadar bu
gorevi Ustlenmistir. 16 Haziran 2014
-30 Mart 2017 arasinda Eneriji
Grup Baskanhgi gorevinde bulunan
Gocmen, 30 Mart 2017°den bu
yana, Sabanci Holding’de CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. SabanciDx’in Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini de
yurtutmektedir. Mehmet Gécmen, evli
ve iki cocuk babasidir.

Nafiz Can PAKER

Uye (Bagimsiz)

1942 yilinda istanbul’da dogmustur.
Yuksek tahsilini Berlin Teknik
Universitesi’nde tamamlamis ve
Yildiz Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi bransinda doktora
derecesi almis, 1973 yilinda
Columbia Universitesi'nde isletme
master’t yapmistir. 1977 yilindan
itibaren Turk Henkel A.S.’nin ust
yonetim kademelerinde gorev
yapmis, 1984’ten 2004 yilina
kadar Turk Henkel Genel Muduru
olarak gorev almistir. 2004 yilinda
kurucusu oldugu B.OY. Consulting’in
yoneticiligini halen surdurmektedir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu,
Sabanci Universitesi Mutevelli
Heyeti, Dedeman Holding Yonetim
Kurulu, Golden Horn Ventures
Yonetim Kurulu, TUSIAD Yonetim
Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divani,
istanbul Kualtar ve Sanat Vakfi

Yonetim Kurulu, Robert Kolej
Mutevelli Heyeti Uyeliklerinde
bulunmus; Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etudler Vakfi (TESEV)
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
1997-2015 yillari arasinda
surdurmustur.

Halen, Inovent Fikri Mulkiyet Haklari
Yonetim Ticaret ve Yatirm A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligl, Akbank
Yonetim Kurulu Uyeligi, Kamusal
Politika ve Demokrasi Calismalari
Dernegi (PODEM) Kurucu Uyeligini
surdurmektedir.

Ahmet ERDEM

Uye (Bagimsiz)

Ahmet Erdem, istanbul Teknik
Universitesi’nden insaat Muhendisligi
bransinda lisans egitimini aldiktan
sonra istanbul Universitesi isletme
Enstitust’nde Muhendislik Yonetimi
bransini tamamlamistir. 1990
yilindan itibaren Shell’'in Turkiye,
Orta Dogu ve Avrupa’da yuruttuagu
faaliyetlerinin st kademelerinde
gorev yapmistir. 2006 yilinda Shell
ve Turcas ortak girisimi Shell&Turcas
Petrol A.$.’nin kurulmasinda énemili
bir rol ustlenmistir.

2008 ve 2009 vyillarinda

Shell Kenya Ulke Baskani olan
Erdem, halen Shell Turkiye Ulke
Baskani gérevini yurutmektedir.
Shell’deki sorumluluklarinin yani
sira Uluslararasi Yatirimceilar
Dernegi'nde(YASED) Yonetim
Kurulu Baskanligl, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde (TOBB)
Petrol ve Petrol Urunleri Sanayi
Meclisi Baskanhgi, Petrol Sanayi
Dernegi’nde (PETDER) ve Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu'nda
(DEIK) Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
surdurmektedir.

Mehmet Mete Basol

Uye (Bagimsiz)

1957 dogumlu olan Mete Basol,
Arizona State University, BSc
Ekonomi bolumunden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine
1984 yilinda Interbank’ta Orta
Vadeli Krediler bolumunde cesitli
yatirim projelerinin ekonomik

degerlendirmelerini yaparak ve
sektor raporlar hazirlayarak
baslamistir. 1988 yilinda Bankers
Tust Co. Newyork ve T. Is Bankasi
ortakligi olarak kurulan yatirim
bankasi Turk Merchant Bank’a
Hazine, Fon Yénetimi ve Dis iliskiler
Muduru olarak gegmistir. 1992
yilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak sermaye piyasalari grubunun
da sorumlulugunu almistir. 1995
yilinda Bankers Trust tarafindan
bankanin tamaminin satin alinmasini
muteakip Yonetim Kurulu ve Kredi
Komitesi Uyeligi'ne secilmistir. 1997-
1999 villari arasinda Bankers Trust
AS, 1999-2001 Deutsche Bank A.S.
olarak faaliyet gosteren bankanin
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurlugua gorevini tustlenmistir.
2001-2003 vyillari arasinda kanun
ile olusturulan kamu bankalari

ortak Yonetim Kurulu'na (T.C. Ziraat
Bankasi, T.Halk Bankasi, TEmlak
Bankasi) Murahhas Uye olarak
katiimistir. Bu goérevden sonra iki
ortakla birlikte Tridea Danismanlik
sirketini kurmus ve KOB/’lere mali
ve idari danismanlk hizmetleri
vermistir. 2009 yilindan sonra kendi
sahis firmasi altinda danismanlk
hizmetlerine devam etmistir.

Muhtelif sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi, Denetim Komitesi Baskanhdi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeliklerinde bulunmus ve halen
Enerji Yatinm Holding A.S. (2015),
Enerya Gaz Dagitim A.S. (2015),
Enerya Gaz Ticaret A.S. (2015),
Nurol Yatirnm Bankasi A.S. (2014)
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Enka ingoot
ve Sanayii A.S. (2018) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Denetim Komitesi Uyesi’dir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegdi siklikta
toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutur, bunu yaparken de Sirket’in
uzun vadeli ¢cikarlarini géz 6nunde
bulundurur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilar
yonetmesi icin her yil aralarindan
bir baskan ve baskan bulunmadigi
zaman ona vekdalet edecek bir
baskan vekili secerler. Yonetim
Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEQ ile goruserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundemini
belirler. Tespit edilen gundem ve
gundemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine
gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen Yonetim Kurulu
Genel Sekreterligi tarafindan bir
hafta énceden dosya halinde yazil
olarak iletilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gundemde yer

alan konular acikca ve her yonu ile
tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani,
icraci olmayan Uyelerin toplantiya
etkin katihmini saglamak icin en iyi
gayreti gostermekle yakumludur.

Toplanti gunleri ve gundem baskan
veya baskan vekili tarafindan
duzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri
gerektirdikge, baskan veya vekillerin
cagrisi tzerine toplanir. Toplanti
gunu Yonetim Kurulu karari ile de
tespit edilebilir. Uyelerden birisinin
istegi Uzerine, baskan veya vekili,
Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re’sen cagri
yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort
(4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadikca, Yonetim
Kurulu kararlarini, iclerinden birisinin
belirli bir hususa iligkin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazil olurlari
alinmak suretiyle de alabilir.
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Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hukumlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2018-
3112.2018 tarihleri arasinda 6
toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda her tyenin 1 oy hakki
bulunup, konular karara baglanirken
oy birligi aranmis ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyulmustur.
Yonetim Kurulu toplantilarina
mazereti olmayan tyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari
olmadigiicin zapta gecgirilmemistir.
2018 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkl gérus
aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2018
yiliicinde Sirket ile islem yapmamis
ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

5.3 Yoénetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirket Esas Sozlesmesi’ne

gore, Yonetim Kurulu, gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmek Uzere, yeterli sayida
sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig’in 4.51 no’lu maddesinde

yer alan “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi” yukumlultkleri,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmis olup, yine
Teblig’in 4.5.5 no.’lu maddesinde “bir
Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina ¢zen gosterilmesine
ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi
is uzmanhgr nedeniyle, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in
etik degerlerine dayali, iceriye ve
disariya karsi sorumlu, riziko bilincli,
kararlarinda saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini gozeten,
surdurulebilir basari hedefli bir
yonetim surecinin devamliligini
surdurmeyi amagclar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
SPK ve diger uluslararasi kabul
edilmis Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi

icin Sirket Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler
olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulu’nca atanan Baskan dahil
azami bes Uye ve iki Raportérden
olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz tyeler
arasindan atanir.

Komite Baskanligrnin herhangi bir
sebepten dolayl bosalmasi halinde,
bosalmayi izleyen ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu
Baskani, Komite Uyeleri’nden birini
gegici baskan olarak goreviendirir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor ise,
Yonetim Kurulu’na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimel iliskileri Boluma’nun calismalarini gozetir. Yonetim
Kurulu ve Ust Duzey Yoneticilerin performans ve tcretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve
pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil olmak tzere, bagimsiz tye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcutlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna
dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite 20718 yilinda 5 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti
Nafiz Can PAKER Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sevil SABANCI . ) N ) ; . ) - :
SABANCI Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan EYIGUN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Genel Sekreter

Levent DEMIRAG Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Mali Isler, Muhasebe ve Yatirimci lligkileri Bolum

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi hukumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
sair her turlu riskin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
faaliyet gdstermektedir.

Komite’nin hangi tyelerden olusacagi Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Komite
Baskani, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan secilen azami iki Uye bulunur. Komite tyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu
Uvyeleri arasindan secilir.

Toplantilar, Baskan’in uygun gérecedi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite’ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tum uyelere duyurulur.

Komite tyelerinin gorev suresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev suresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin secimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 20718 yilinda 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mehmet Mete BASOL  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sevil Sabanci SABANCI  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan EYIGUN Riskin Erken Saptanmas Komitesi Uyesi  Genel Sekreter
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve énerileri Sirket
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2018 yilinda 4 toplanti yapmis olup ana gundem maddeleri bagimsiz denetim raporunun gdzden
gecirilmesi, Denetim Baskanhgi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet Mete BASOL Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERDEM Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Portféy Yonetim Komitesi

Portfoy Yonetim Komitesi, HO. Sabanci Holding A.S’nin portféyuniun maksimum deger ve temettd verimini
saglayacak sekilde yonetimi ve gelisimi icin gerekli onlemlerin uygulanmasi ve Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarinin saglkl bir bicimde yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin hangi Uyelerden olusacagi Sirket’in yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Portfoy Yonetim Komitesi 2018
yiliigerisinde toplam 5 defa toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
G u |e rSABANCl ............................................................................................... B 0$ ko n ............................. Yon e t lmKuru lUBO §kom
Ero| SABANCI ....................................................................................................... Uye .................... Y onetlmKurUMBoskon VGM“
Suzon SObOnC|D|NQER ...................................................................................... Uye ................................................................ Uye
SeV” SO bonc| SABANC| ...................................................................................... Uye ................................................................ Uye
Se r ro . SABA NC| ..................................................................................................... Uye ................................................................ Uye
MehmetGOQM EN ................................................................................................ Uye .................................................. Uy e . ve CEO
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5.4 Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’'nda, her

riskin ayni zamanda firsatlari da
beraberinde tasidigr dusuncesinden
hareketle “surdurulebilir
buyume”’nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dlctlmesi ve
yonetilmesi suretiyle saglanacag
ongorulmektedir. Topluluk,
misyonunun 6nemli bir pargasi olan,
“paydaslarina deger yaratmak”

icin risk yonetimi konusunu énemle
ele almaktadir. Bu dogrultuda
Sabanci Toplulugu, Turkiye’nin
oncu kurumlarindan biri olarak
guglu risk yonetimi altyapisiyla,
Kurum genelinde tanimlanmis bir
risk yonetimi sistemini uygulamaya
devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu’nda risk, tehditler
kadar firsatlari da iceren bir kavram
olarak goérulmekte ve bu riskleri en
etkin sekilde yonetmek amaciyla,
kurumsal risk yonetimi tum Topluluk
sirketlerinde surekli ve sistematik
bir strec olarak uygulanmaktadir.
Risk kulturunun Holding genelinde
yayginlastiriimasi icin calisiimakta,
dogru isin dogru miktarda risk
alinarak gergeklestirilmesi icin
guvence saglanmaktadir. Topluluk
sirketlerinin karsilastigi riskler
Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri tarafindan belirlenen

Ana Risk Gostergeleri (Key Risk

Indicators-KRI) ile takip edilmektedir.

Bu gostergeler surekli izlenmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir.
Ana Risk Gostergeleri’nin isaret
ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli
aksiyonlar Sabanci Holding’in
koordinasyonunda Topluluk sirketleri
tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi 6énem
sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2018 yilinda da
araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, surdurulebilir bir buyume
performansi sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, guglu sermayesi
ve etkin yonetim anlayisiyla 2019
yilinda da faaliyet gosterdigi tum is
kollarindaki olasi riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi,
Sirket’in kuruldugu gunden beri
mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi’nin ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gorevleri, mevcut Denetim Komitesi
ic Tuzugu cercevesinde yerine
getirmektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’nda yazili bir sekilde ve

ayni zamanda www.sabanci.com
adresinde internet sitesinde kamuya
aciklamistir ve Sirket’in uzun vadeli
stratejileri de bu temeller tzerine
insa edilir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup
Baskanlari ile birlikte tartisarak

uc yillik stratejik hedefleri belirler

ve her yil gunceller. Hedeflere
ulasilip ulasiimadigr her ay sonu
alinan yonetici raporlari ile takip
edilir. Sirket’in hedeflerine ulasip
ulasmadigl, sene sonu yapilan
performans degerlendirmesinde baz
olusturur.

5.6 Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
taninan her turlt hak, menfaat

ve ucretin sekil ve sartlar Esas
Sozlesme’'de tanimlanmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani

ve Uyeleri’ne yapilacak odemeyi
ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda tst
duzey yoneticilere yapilan 6demeler
kamuya aciklanmaktadir.

2018 vili icinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borc vermemis,

kredi kullandirmamis, verilmis olan
borclarin ve kredilerin stresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis;
ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

" SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili ilke
Karari uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlarinda eski formatin uygulanmasina
karar verilmistir. Diger taraftan, URF ve KYBF
formatlarindaki raporlamalar
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746013
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746016
adreslerinde yer almaktadir.
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URF - KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORLAMALARINA
ILISKiN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.20719 tarih, 2/49 sayili karari geregince KAP platformu uzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum raporlamalari tarafimizca incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltica olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari

faaliyetimizin gelisimini durtstce yansittigi bilgisini sunar, yapilan aciklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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Mehmet Mete BASOL Ahmet Erdem
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Mehmet GOCMEN Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Finans Grup Baskani
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