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H.O. Sabanci Holding olarak 2014 yilindan bu yana her yil diizenli bir
sekilde ekonomik, sosyal ve cevresel performansimizi ve faaliyetlerimizle
yarattigimiz degeri seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasiyoruz.
Teknoloji ve strdurtlebilirlik temelli hizli ve keskin dontstimumiz
kapsaminda, Topluluk amacimizi “Surdurilebilir bir yasam igin, dncu
girisimlerle Tirkiye ile dlinyayi birlestiririz” olarak tanimliyoruz. Bu vaadi
gerceklestirmek icin ortaya koydugumuz Sirdurdlebilirlik Yol Haritamizi,
iklim Acil Durumunun Coéziimii icin Oncii Adimlar Atmak, insan ve Toplum
Odakli Pozitif Etkimizi Artirmak ve Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik

Etmek alanlari tzerine insa ettik.

2021 Surdurtlebilirlik Raporu’nda (Rapor), Topluluk sirketlerinin’

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 donemindeki Tirkiye faaliyetlerine iliskin
performansini ve iyi uygulamalarini paylasiyoruz. Rapor, Surdurdlebilirlik
Yol Haritasinda yer alan 2050 hedeflerimizle ilgili ilerlememizi iceriyor ve
Toplulugun performansini ilgili noktalarda Holding ve sektorler? 6zelinde

acikliyor.

Bu rapor GRI (Global Raporlama Girisimi) Standartlari Temel (Core)
secenegine uygun olarak hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact-
UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) ile iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures-TCFD) (Ek 6: TCFD)
tavsiyeleri g6z onlinde bulundurulmustur. Rapor ayrica faaliyetlerimiz
araciligiyla Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari’na (SKA)

olan yaptigimiz katkilari da iceriyor.

Bu yil, 2021 yih Strdurulebilirlik Yol Haritamizda uzun vadeli amacglarimiza
hizmet eden secili cevresel, sosyal ve ekonomik performans gostergeleri
Uluslararasi Glivence Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger Guvence Denetimleri Standardi” (Revize “ISAE 3000) ve
Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri Standardi” (“ISAE 3410”)3 uyarinca

dogrulanmistir (Ek 5: Glivence Beyani).

Raporla ilgili soru, gértis ve énerilerinizi

sustainability@sabanci.com adresine iletebilirsiniz.
L
-

Denetlenmis verileri ifade etmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz;

Son yillarda yasadigimiz olagandisti gelismeler, bilimin ve aklin, insanhgin

kutup yildizi oldugunu hepimize bir kez daha kanitladi.

Buglin tim kiresel problemlerin, iklim acil durumunun, esitsizliklerin ve
insani krizlerin kalici olarak Ustesinden gelebilmemiz icin bilimin ve aklin

aydinlattigr yoldan sapmamamiz gerektigi artik tartisiimaz bir gercek.

Diinya genelindeki tiim bagimsiz arastirmalar, raporlar, akademik
calismalar, bu yolda basariya ulasmanin yolunun kapsamli strdurtlebilirlik
uygulamalarindan gectigini defaatle dile getiriyor. Ekonomiden

sagliga, enerjiden jeopolitik sahaya kadar karsi karsiya oldugumuz tim
problemlerin uzun vadeli ¢6zUmdu icin surdurdlebilirligi temel prensip

olarak benimseyen kitlelerin artmasi hepimizi umutlandiriyor. Avrupa

Birligi Yesil Mutabakati, tiim diinyada karbon emisyonlarinin yaklasik
%70’ini kapsayan Ulkelerin net sifir emisyon taahhldu vermesi, diinyanin
en buyuk yatirmcilarinin strdurilebilirligi bir yatirim kriteri olarak kabul
etmesi gibi cok sayida gelisme, diinyanin en 6nemli ekonomik ve toplumsal
aktorlerinin surdurulebilirlik bilinci etrafinda ortak bir akil arayisina girdiginin

onemli gostergeleri.

Kamunun, 6zel sirketlerin ve akademik diinyanin bilgi birikimi ve gelecek
tutkusuyla, her gecen glin gliclendirmemiz gereken bu ‘ortak akil’,

bahsettigimiz sirdurtlebilirlik bilincinin de en biylk itici giici konumunda.

Sabanci Toplulugu olarak, “Surdurtlebilir bir yasam icin, 6ncl girisimlerle
Tirkiye ile diinyayi birlestiririz” olarak yeniden tanimladigimiz Topluluk
Vaadimiz ile yaklasik 100 yillik bilgi birikimimizi, uluslararasi deneyimimizi,
teknolojik altyapimizi ve Uretim glicimuzu bu ortak akil icin seferber etmis

durumdayiz.

Sdrdurulebilirligin tim unsurlarini kapsayan buttincdl yol haritamizla,
Ulkemizde ve bdlgemizde dnci ve 6rnek olma misyonumuzu kararlilikla

surdurdyoruz.

Haci Omer Sabancr’nin ektigi ilk tohumlardan itibaren, ‘Sabancili olma’nin
diinyaya, insanliga, topluma, tim paydaslara karsi bir sorumluluk tasimak

anlamina geldigini cok iyi biliyoruz.

Bu raporda 6zetlenen tim proje ve uygulamalar, iste bu sorumluluk
duygusunun, icinden gectigimiz calkantili ddneme ragmen ayni sekilde

devam ettiginin somut birer gdstergesi.

Bu proje ve uygulamalarin hayata geciriimesinde emegi gecen, Sabancrnin
surdurilebilir gelecek vizyonuna katki sunan, bilimin ve aklin aydinlattigi
yolda bizlere cesaret veren her bir Sabanci ¢alisanina ve diger tim

paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

2010’lu yillarda is diinyasindaki etkisini cok daha gticli bir sekilde hissettigimiz
donlsim sireci, COVID-19 pandemisiyle birlikte tiim tahminlerin 6tesinde bir

hiza ulasti.

Bugtin belirli bir dictide kontrol altina alinmis olsa da pandeminin bircok

alanda ortaya cikardigi geri dondurllemez sonugclari deneyimlemeye devam
ediyoruz. Pandeminin ilk gtinlerinden itibaren yasanan tedarik zinciri
sorunlari, hammadde eksikliginden kaynaklanan Uretim duraksamalari ve
diinyada etkisini her gecen glin artiran iklim acil durumunun kiresel ekonomi
Uzerinde yarattigi golge, bugiin ¢cok daha uzun sireli sonuglar dogurabilecek

enflasyonist bir tehdide evrilmis durumda.

Diinyada pek ¢ok hiikiimetin salgin sirecinde hane halkini ve ekonomik
aktorleri korumak amaciyla devreye aldigi destekleyici mali politikalarin yani
sira son dénemde Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi yiksek enerji ve
hammadde maliyetlerinin, bu enflasyonist ortami tim diinyada orta vadede

kalici hale getirecegini 5ngoérmek ¢ok da zor degil.

TUm bunlarin aslinda anlami su: Pandeminin sonuna yaklastigimizi diistinsek
de zor zamanlar hentiz bitmedi. Ve bir stire daha bu zorlu ortamda islerimizi

blyttmeye; hissedarlarimiza ve paydaslarimiza deger yaratmaya gayret edecegiz.

Zorlu bir yolculuk oldugunu bilsek de Sabanci Toplulugu olarak gelecege
belki de hi¢ olmadigi kadar umutla bakiyoruz. Bunun en buiytik nedeni,
buglinlin diinyasinda kalici basarinin anahtari olan dijitallesmeyi ve
surdurilebilirligi, Topluluk blinyesinde gercek anlamda i¢sellestirmeyi

basarmis olmamiz.

2021 yili sonunda agikladigimiz basarili finansal sonuglarimiz, artik is
kultirimduze isleyen bu yaklasimin en somut gostergesi. Bu dénemde
kombine gelirlerimizi yiizde 46, kombine FAVOK'iimiizii ise yiizde 61
seviyesinde artirirken, konsolide 6zkaynak karliligimizi ise tek seferlik gelir

giderler hari¢ ytizde 22'nin Uzerine tasimayi basardik.

Tum bu finansal verilerin yaninda, beni ve yénetim ekibimizi en cok mutlu
eden gelisme ise, bu performansi surdurulebilirlik ilkelerimizden glc alarak

ylritmeyi basarabilmek.

Buglin Topluluk Vaadimizin de temelinde yer alan ve bizim icin bir
hedeften, bir s6zden ya da bir taahhttten ote, faaliyetlerimizin temelini
olusturan surddrilebilirlikle ilgili 2021 yilinda da cok énemli basarilara imza
attik. 2020 yilinda tasarladigimiz ve 2021 yilinda Yonetim Kurulumuzun

da onayiyla hizl bir sekilde uygulamaya aldigimiz Surrdirdlebilirlik Yol
Haritamiz kapsaminda, belirlenen 80 (st diizey aksiyonun yarisindan

fazlasini sadece bir yil icerisinde tamamlamayi basardik.

iklim acil durumunun ¢éziimii icin 6ncii adimlar atmak, insanliga ve topluma
pozitif etkimizi artirmak ve surdurtlebilir is modellerini tesvik etmek olarak
tanimladigimiz U¢ farkli baslkta, Topluluk sirketlerimizle birlikte kararl bir
sekilde yolumuza devam ediyoruz. Bu slirecte elde ettigimiz basarilar da

ciktigimiz yolda bizleri cesaretlendiriyor.

MSCI ESG ve CDP iklim Degisikligi derecelendirmelerinde, notumuzu bir
yilda 2’ser kademe birden ylkseltmemiz, Refinitiv ESG degerlendirmesinde
diger Holding’ler arasinda en yiiksek puani alarak A seviyesine ulasmamiz,
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne dahil ediimemiz ve Forbes’un

“Dunyanin En Kadin Dostu Sirketleri” listesinde yer alan ilk ve tek Turk Sirketi
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olmamiz, bizi cesaretlendiren bu basarilardan sadece birkacl. Parcasi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne ve temel
prensiplerine olan siiregelen destegimizin yani sira Dlinya Strdurilebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD), Diinya Ekonomik Forumu (WEF), CNBC
ESG Konseyi gibi kiiresel stirdirulebilirlik platformlarinda da bu alanin

savunuculugu yapmaya devam ettik.

Diger taraftan, belirlenen tiim basliklarda strdurilebilirlik performansimizi,
bagimsiz kuruluslarin denetimine acarak, kendimizi tarafsiz bir
degerlendirmeye tabi tutuyoruz. Bununla beraber Grup Baskanlarimiz
seviyesinde faaliyet gosteren Strdurilebilirlik Liderligi Komitemize ek
olarak, sadece Yonetim Kurulumuzdaki bagimsiz tiyelerden olusan
Yonetim Kurulu Strddrtlebilirlik Komitemiz’, bu alandaki performansimizi
gdzden geciriyor. 2021 yilinda biri Yonetim Kurulu seviyesinde olmak lizere
4 komite toplantisi ve 11 tematik gorev giici toplantisiyla Toplulugumuzdaki
ilerlemeyi kolektif bir sekilde tartistik ve gelisim alanlarimizi masaya
yatirdik.

2020 yilindan itibaren, benim ve tim Grup Baskanlarimizin performans
hedeflerine, en az yiizde 15 seviyelerinde olacak sekilde entegre
ettigimiz ESG parametreleriyle, bu siireci en Ust seviyede sahipleniyoruz.
Turkiye’deki holdingler arasinda bir ilk olan bu uygulama kapsaminda,

belirlenen parametrelerin agirhigini daha da artiracagiz.

Diger yandan, Topluluk sirketlerimiz de Surdurulebilirlik Yol Haritamiz

kapsaminda, kendi alanlarinda 6rnek uygulamalari hayata gecirmeyi stirdiriyor.

iklim acil durumuyla miicadele kapsaminda, 2050 yili icin koydugumuz Net
Sifir Emisyon ve Sifir Atik hedefleri icin dongtlisel ekonomi odakli calismalara
hiz veren sirketlerimiz, bir yandan da diinyamizin taniklik ettigi teknoloji ve
malzeme devrimine yon vererek surdurtlebilir is modellerini tesvik etmeye

devam ediyor.

Topluluk sirketlerimizin son dénemdeki bazi basarilarini paylasmam
gerekirse;

- Sabanci Toplulugu, toplam kombine net satis gelirlerine gore toplam
emisyon ve enerji yogunlugunu, 2020 yilina kiyasla sirasiyla %27 ve %25

azaltti.

- Ekonomiye yeniden kazandirdigi atik orani %80 olurken, su orani %23
olarak gerceklesti.
- Yenilenebilir elektrik kullaniminda bir 6nceki yila kiyasla %116 artis

kaydetti. Surdurulebilirlik odakll Ar-Ge harcamalarimizla birlikte toplam

cevresel yatirim ve harcamalarimiz son iki yilda yaklasik 1 milyar TLye ulasti.

- Surddrulebilirlikle baglantili Griin ve hizmetlerden kaynaklanan banka
disi net satis gelirlerinin tutari 7,7 milyar TL olarak gerceklesti.

- Toplam Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin icinde surdurulebilirlik odakli
harcamalarin orani gegen yila kiyasla %44’ten %51e yiikseldi.

- Karar seviyesinde rol alan kadinlarin %40’1, STEM rollerinin %330, gelir
getiren rollerin %43’l kadinlardan olustu.

- Yakin bir ge¢miste Tirk sanayisinin ilk yesil hidrojen tesisini kurmak
lizere bir protokole imza atan Enerjisa Uretim, mevcutta %44 olan
yenilenebilir enerji portfoylimuizi %50’nin Uzerine ¢ikarmak amaciyla yeni
yatirimlarinin tamamini yenilenebilir enerji Uretimine ayirmis durumda.

- Diinya elektrikli mobiliteye hizla gecerken Toplulugumuz bu alanin
oncluleri arasinda yer aldi. Enerjisa Enerji’nin istiraki Enerjisa Musteri
Cozumleri’nin Esarj’daki payr %94’e ylikseldi.

- Sanayi sirketlerimizden TEMSA, isve¢’ten ABD'ye, ispanya’dan
Litvanya’ya kadar diinyanin farkli cografyalarinda yollara ¢ikardigi
elektrikli araglariyla, akill mobilite ¢oztimlerinin dnciliglni yaparken,
Ar-Ge platformu TEMSATech araciligiyla da hidrojen gibi alternatif yakit
calismalarina hiz verdi.

- Brisa, ara hedefleri icin 1,5 derece senaryosuna gore bilime dayali hedef
girisiminden onay aldi. Turkiye’'de ve kendi sektorleri icin diinyada bir ilk
olan bu uygulamayla 2030’da emisyonlarini %56 oraninda azaltacaklar.
Brisa’nin Arvento’yu satin almasi, istirakimizin bir mobilite oyuncusuna
donlsmesi ve musterilerin emisyon azaltimina katki saglayan bir alanda
buylmesi konusunda dnemli bir adim oldu.

- Ecovadis adli platformda Altin statliye sahip Kordsa, CDP Su Programi
Degerlemesi’nde Global A Listesi’nde yer aldi.

- Yapi malzemeleri sirketlerimiz bugtin itibariyla, Turkiye ortalamasinin 2
kati alternatif yakit kullanir duruma gelirken, alternatif yakit tiiketimlerini
de son 4 yilda 2,5 kat artirdi. Cimsa ise CDP kapsaminda Tirkiye’de
sektoriinde en yuksek su skorunu elde eden sirket oldu.

- Avrupa’nin en teknolojik beyaz ¢imento fabrikasi Bunol’un satin

alim islemlerini tamamlayan Cimsa, fosil yakit kullanimini azaltarak
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surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmak icin hayata gecirdigi Afyon Atiktan
Tiretilmis Yakit Besleme Tesisi’'ni gectigimiz donemde hizmete act.

- Tim bunlarin yaninda, Akbank 2030 yilina kadar 200 milyar TL
surdurdlebilir kredi finansmani saglama ve strdurtlebilir yatirnm fonlar
bakiyesini 15 milyar TLye ylikseltme hedeflerine adim adim ilerliyor.

- Surddrdlebilirlikle baglantih repo anlasmasi gibi pek ¢cok bolgede

ilkleri olusturan yenilik¢i mekanizmalari etkin olarak kullanan Akbank’in
20271deki surddurtlebilir finansman tutari 27 milyar TL olarak gerceklesti.

- Finansal hizmetler grubu sirketlerimizden Agesa, Surdurilebilirlik Hisse
Senedi Emeklilik Yatirrm Fonu’nun lansmanini yaparken, Aksigorta iki yeni

surddrdlebilir sigorta Grintndn lansmanini yapti.

Diger yandan, 2021 yilinda portfoy yapilanmasina yonelik bazi adimlar
da attik. Sabanci Holding’in Philsa ve PMSA'daki hisselerini Philip Morris
International’a devri isleminin 5 Ocak 2022 tarihinde tamamlanmasi ile

tatlin sektorlndeki faaliyetlerimizi sonlandirdik.

Surdurilebilirlik yol haritamizin li¢ ana unsurundan biri olarak ele
aldigimiz ‘insan ve toplum odakli pozitif etkimizi artirmak’, yaklasik

100 yildir Sabanci Toplulugu'nun en buytik 6nceliklerinden biri olmayi
strdurtyor. Bu alanda, gectigimiz donemde ¢cok dnemli iki projeye hayat
vererek, Sabancili olmanin bizlere ylkledigi sorumlulugun geregini yerine

getirmeye calistik.

Tum pandemi sireci boyunca, toplum sagligi icin en 6n cephede micadele
eden saglk calisanlarimizin ailelerinin yaninda olmak igin kapsamli

bir ihtiya¢ analizi gerceklestirdik. Ve sonunda saglk calisanlarimizin
hastanelerde bizlerle ilgilenirken, onlarin Universite sinavina hazirlanan

cocuklari ve kardesleri icin YarinBizim projemizi baslattik.

Diger yandan, Cumhuriyetimizin 98’inci kurulus yil dénimdiinde tarihi

bir seferberlik baslatarak, yaklasik 100 yildir oldugu gibi yine sahada,
insanimizin yaninda olduk. 29 Ekim-10 Kasim tarihleri arasinda, tam 13
giin boyunca, tim Sabanci Gondilltilerimiz ile birlikte Cumhuriyeti sadece
kutlamadik; calisarak yasattik. 10 Kasim’da ise, faaliyetlerimizi Ata’miza

armagan ederek, onu calisarak andik.

Faaliyet gosterdigimiz 11 farkli ilde, gonullilik esasina dayal olarak
gerceklestirdigimiz Cumhuriyet Seferberligi ile toprak canlandirmadan
fidan dikimine, cevre temizliginden biyocesitliligi desteklemeye ve okul

yenilemeye kadar pek ¢cok cevre etkinligi dizenledik.

Toplulugumuz sadece gectigimiz yil kapsayicilik programlariyla 1,2
milyondan fazla insana dokunurken, bu yatirnmlarin sosyal fayda olarak
topluma geri donis oraninin ideal oran olan 1in tzerinde kalarak 1,29’dan
7’ye kadar cok cesitli araliklarda oldugunu tespit ettik. “isin Gelecegine
Uyum”, projesi kapsaminda sirketlerimizi sadece kendi sektorlerinin degil,
ayni zamanda dinyanin en iyi, en kapsayicl uygulamalarina sahip hale
getirmek tzere dnemli kilometre taslarini geride biraktik. Burada sirketler
icin en 6nemli konu, insana deger yaratabilmek. Teknolojiyi bu deger i¢in

kullanabilmek, calisanlarimizi yarinin diinyasina hazir hale getirebilmek.

Sirdurdlebilirlige 6nculik etmeyi, 5 ana stratejisinden biri olarak

kabul eden bir Topluluk olarak; bu alanda ortaya koydugumuz tiim bu
basarilarin tesadif olmadigini ¢cok iyi biliyoruz. Diger taraftan atacak pek
cok adimin oldugunun ve her basarimiza ivme katmamiz gerektiginin
bilincindeyiz. Oniimiizdeki dénemde de giiclii bilanco yapimiz ve

yeni ekonomi odakli yatinm stratejimizle, tim paydaslarimizla birlikte
Dinyanin Sabancr’si vizyonumuzu pekistirmeye; Topluluk Vaadimiz’de de
belirttigimiz gibi, ‘strdurulebilir bir yasam icin, dnci girisimlerle, Turkiye

ile diinyay! birlestirmeye’ devam edecegiz.

Bu vesileyle, Sabanci Toplulugu’nun 2021 yilindaki CSY performansini
paylastigimiz Surdurilebilirlik Raporumuzun hazirlanmasinda emegi
gecen basta calisanlarimiz olmak lzere tim paydaslarimiza katkilari icin

tesekkdir ediyorum.

Cenk Alper
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SABANCI HOLDING HAKKINDA

0O 4dk.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), Tiirkiye’nin 6nde
gelen holding sirketlerinden olup, bagli ortakliklari ve istirakleri
araciligiyla basta bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi
malzemeleri ve perakende sektorleri olmak lizere cesitli sektorlerde
faaliyette bulunmaktadir. Sabanci Holding Tirkiye’de tescil edilmis olup

merkezi istanbul, Tirkiye’dir.

Sabanci Holding’in amaci, Topluluk sirketlerinin finans, strateji, is

gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve surdurilebilirlik fonksiyonlarini
koordine edip destekleyerek, uygun rekabet kosullari altinda karli ve
surdurdlebilir bir sekilde faaliyet gostermelerini saglamak ve Sabanci
Toplulugu genelinde gecerli olan kurumsal yonetisim uygulamalarini

belirlemek ve izlemektir.

Sabanci Holding, Holding katma degerini 3 ana baslikta tanimlar;
performans kiilturd, dinamik portfdy yonetimi ve veri merkezli ekosistem.
Performans kulturlne iliskin olarak, organizasyon genelinde kisa ve
uzun vadeli bir prim sistemi benimsenmektedir. Yillik bazda yapilan
performans degerlendirmesinde, temel finansal performans gostergeleri
acisindan; borsada islem géren sirketler icin gelir, FAVOK, serbest nakit
akisi ve goreceli toplam hissedar getirisi, finansal olmayan gdstergeler
acisindan ise MSCI puaninda artis ve iklim kriziyle miicadeleye yonelik
calismalar gibi bir dizi gosterge degerlendirmeye alinir. Géreceli toplam
hissedar getirisi ve net aktif degeri bliylimesi ise uzun vadeli primlerin

belirlenmesinde kullanilan performans gostergeleri arasindadir.*

Deger odakl ve veri merkezli bir ekosisteme sahip olan Sabanci
Toplulugu sirketleri, 2021 yil sonu itibariyla 13 tlkede faaliyet gostermekte
ve urlnlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney
Amerika’daki bolgelere tedarik etmektedir. Sabanci Holding’in ¢ok uluslu
is ortaklari arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Cement, Marubeni ve Skoda gibi diinyanin dnde gelen sirketleri yer

almaktadir.

*Performans gdstergeleri burada verilen drneklerle sinirli degildir

Dinamik portfdy yonetiminde Topluluk, saghkli bilango yapisini korurken
hissedar getirisini en Ust seviyeye cikarmayi hedefler. Bu kapsamda
Topluluk, ana is kollarinda biuylime ve pazarlardaki mevcut dnci
konumlarini gliglendirmeye, yeni bliyiime platformlarinda ise yatirimlarini

artirmaya odakhdir.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu, 152 milyar TL kombine net gelir ve 12

milyar TL konsolide net kar aciklamistir.

Sabanci Toplulugu siirdirdlebilir bir

yasam icin, performans kiilttird, dinamik

sermaye tahsisi ve veri tabanli ekosistemi
araciligiyla ve 6ncii girisimlerle Tirkiye ve
dinyayi birlestiriyor.
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
CEO MESAJI

SABANCI HOLDING HAKKINDA

« Sayllarla Sabanci Toplulugu

e Ortaklik Yapisi

o Strateji Evi

» Sabanci Kiiltiirti & Degerleri
SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK
iKLiIM ACIL DURUMUNUN ¢OZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKIiMizi ARTIRMAK

SURDURULEBILIR iS MODELLERINI
TESViK ETMEK

TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
iNSAN KAYNAGIMIZ

YONETIiSIM

EKLER

KISACA SABANCI TOPLULUGU

Deger Yaratma

« Cografi/Sektdr bazli deger yaratma: ic Verim Orani>Agirlikh Ortalama Sermaye

Maliyeti+ (%1 ile %3 arasi)
« Sektériin biiyiime beklentisi > Reel GSYiH biiyiimesi

Ekosistem

e Yasam donguisinin gelisme evresindeki projeler
e Mevcut yetkinliklerin aktarilabilir olmasi

Surdirilebilirlik

e Sabanci Toplulugu’nun strdurtlebilirlik
politikalarina uyum

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

e Pazardaki 6nct konumlarimizi gliclendirmek
e Musteri odakl karli buyime

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim

« Yeni ekonominin kombine satislardaki payi: 2021’de
%6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13
- Banka-disi yatinm harcamalarinin %75’i donltisim ve
yakinsak alanlarda ve alttakilere odakh:

- Yabanci para tretimi

- Dijital

- Surdurdlebilirlik

Giiclii Bilanco Yapisinin Korunmasi

- Net Finansal Bor¢ / FAVOK** < 2x
« Sermaye ve borcun saglkh kullanimi
- Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilanco

* Performans géstergeleri burada verilen 6rneklerle sinirli degildir.

Kisa Vadeli Finansal Performans Gostergeleri*

e Gelir, FAVOK, Serbest Nakit Akim, Net Finansal
Borg, isletme Sermayesi, Pazar Pay

Kisa Vadeli Finansal Olmayan Performans

Gostergeleri*

o iklim krizine karsi aksiyon alma, plastik
kullanimini

azaltma, MSCI skorunu artirma, cesitlilik
ve kapsayicilik, isin gelecegi, operasyonel
muikemmellik

Uzun Vadeli Performans Géstergeleri*

e Goreceli toplam hissedar getirisi, NAD
buylmesi, serbest nakit akimi, 6zkaynak
buylmesi

Hissedar Getirisinin Artirilmasi

- Temettl Politikasi: Dagitilabilir net karin %5 ile %20’si arasinda
- Hisse Basi Temettt (2017-2021): 1,8 kat artis
- Hisse Geri Alim Programi:
- Cikarilmis sermayenin %5’ine kadar: 102 milyon hisse
- Azami fon tutari: 1,75 milyar TL
e Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD Buyimesi &
Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

** Bankacilik, Finansal Hizmetler net nakit pozisyonu, IFRS 16 etkisi ve FAVOK'te operasyonel olmayan ve tekrarlanmayan tek seferlik kalemler harigtir.
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SAYILARLA SABANCI TOPLULUGU

Kiresel ayak izimizi guclu bir yonetisim modeli ve dinamik dengeli bir portfoy ile birlestirerek blyimemizi
tum zamanlarin en ylUksek seviyelerine cikardik.

HOLLANDA

ALMANYA

ABD

booo ROMANYA
[ X ]

TURKIYE

BREZILYA seepece

ENDONEZYA

TAYLAND

60 bin+

is Imkani

13 7

Ulke Ortakhk®

%46

Kombine Gelir Bliytimesi (2021)

%61

Kombine FAVOK Biiyiimesi® (2021)

%152

Konsolide Net Kar Blyiimesi (2021)

%22,6

Konsolide Ozkaynak Karliligr?

sOrtaklik sayisi 31 Aralik 2021 itibariyle gegerlidir. ® Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmenti TFRS16 etkisi harig. ? Tek seferlik gelir/giderler harig.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Dengeli portfoy yapisi ve sirdrilebilirlik alanlarini da iceren stratejik girisimlerde hizlanma, Sabanci Toplulugu’nun 2021deki finansal ve finansal

olmayan basarisinin ana etkenlerinden oldu.

Kombine Gelir Dagilimi *
150,1 Milyar TL

%11 %1
Perakende  Diger

%5
Yapi Malzemeleri

%35
Bankacilik

Sanayi

%31

Enerji

%6
Finansal Hizmetler

*Holding temetti geliri harig

Konsolide Net Kar *
10,1 Milyar TL

%10
Diger

%2
Yapi Malzemeleri

%54

Bankacilik

Sanayi

%19

Enerji

%4
Finansal Hizmetler

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi harig

® 30 Haziran 2022 itibari ile

Kombine FAVOK *
32,9 Milyar TL
%1
%3 Diger
Perakende

%3
Yapi Malzemeleri

Sanayi

%54
Bankacilik

%26

Enerji

Finansal Hizmetler

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢

2022 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
ilk ve Tek Tiirk Holding

Yatinnm holdingleri arasinda Refinitiv CSY
Skorunda En Ust Sirada®

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Net Aktif Deger* (NAD)
3,5 Milyar ABD dolari

%84
Halka Agik NAD

%16
Halka Agik Olmayan NAD

Halka Aciklik Oranlari

0/049 Sabanci

Holding

%571 Akbank

Net Aktif Deger Dagilimi*

%7 %8
Perakende Diger*

%9
Yapi Malzemeleri

Sanayi

Bankacilik

%20

Enerji

%6
Finansal Hizmetler

0/020 Agesa %28 Aksigorta

0/020 Enerjisa

Enerji

%1 0 Brisa

%29 Kordsa %20 Akcansa

%36 Cimsa

%5 Carrefoursa

O/O 5 0 Teknosa
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%5’iN UZERINDE PAYI OLAN HiSSEDAR KIRILIMI VE OY HAKLARI

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi1 (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22 7,22
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94
Gigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Helikon Long Short Equality Fund Master ICAV 102.174.690,00 5,01 5,01
Diger 1.220.624.437,90 59,82 59,82
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 12



OBANCI

O RAPOR HAKKINDA
O YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI
O CEO MESAJI
@ SABANCI HOLDING HAKKINDA
« Sayllarla Sabanci Toplulugu
e Ortaklik Yapisi
o Strateji Evi
» Sabanci Kiiltiirti & Degerleri
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK
O iKLiM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMiZi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi
TESViK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETiSIM
O EKLER

STRATEJIi EVi

O 2 dk.

Sabanci Toplulugu, sirdrilebilir bir gelecege yaptigi katkilarla kiiresel oyuncu rollint pekistiriyor ve paydaslari ile Tirkiye ekonomisi igin kalici deger
yaratmaya devam ediyor. Sabanci Toplulugu, saglam finansal yapisini, dinamik portfoy yonetimini ve gicli kurumsal yonetisim anlayisini inovasyon

ve teknoloji odakli is anlayisiyla birlestirerek, hem ana faaliyet alanlarinda gli¢li bir bliyime ortaya koyuyor hem de yeni bliyiime platformlarinda da
onemli firsatlar yakaliyor. Stuirdirtlebilirligi temel ilke kabul eden ve yatirim kararlarinda gli¢li biyiime ile paydas getirilerini temel etken kabul eden
Sabanci Toplulugu, strdurtlebilir bir yasam icin, dncl girisimlerle Turkiye ve dlinya birlestiriyor. 94 yillik tarihinde giclu bir kiresel deneyim, ylksek
performans kltlrl ve deger odakli ekosistem temeli insa eden Sabanci Toplulugu, blyiime ve dontisimini hizlandirmak igin yiksek bir gliven ve

iyilestirilmis stratejik odaklariyla ikinci yiizyihina dogru ilerliyor.

Siirdiiriilebilir bir yagam igin, oncii giri

Tiirkiye ile diinyay birlestiririz
Amag >
Stratejik Kapsamli miisteri T 0 I - Siirdiriilebilirlige Dijital ve malzeme Isin gelecegine
Yon deneyimi icin inovasyon (ol el el el onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital igler
« Dagitim sebekesinde biiyiime « Avrupa'da kompozitte biiyiime - Dijital bankacilik « Dijital pazaryeri
Ana i$|erin « Siirdiriilebilir ve yenilenebilir enerjide biiyiime * Yeni enerji araglari ve bilesenleri « Sigortacilikta yeni Uriinler, kanallar ve + Siber giivenlik
Korunmasi ve > * Yatinm yogunlugu diisiik hizmetlerde biiylime « Gri gimentoda Amerika'da network yeni ortakliklar ile biyime « lleri analitik ve nesnelerin interneti
Biiviitiil B - Olgeklenebilir miisteri goziimleri geniglemesi « Veri analitigi bazh dijital pazarlama
uyutuimesi - Dagitik tretim + CAC ve beyaz ¢imentoda biyime (Art1 1)
- E-mobilite
. - _ + Yeni mobilite goziimleri, telematics - Saglik sigortaciligi yeniden
i Riivii *Y knolojil VENTURE!

Yeni Biiyiime eni enerji teknolojilerinde yurt R — N . Sab_G"C' URES

disina acilim S, . 9 . . Geligen dijital ve malzeme
Platformlari o eyl e (T « Suirdurdlebilir yapr malzemeleri « Saglik ekosisteminde oyuncu olma teknoloiilerinde erken pozisyon alma
y ) + Karbon yakalama ve kullanimi « Dijital platformlar ve ekosistem ) pozisy
; o . . R Veri Merkezli Ekosistemler Uzerinde
Holding > Performans Kiiltuiri Dinamik Portfoy Yonetimi 5
Katma Degeri Deger Yaratma

Temel > Insan Kaynagimiz

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 13
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SABANCI KULTURU & DEGERLERI

0O 2dk.

SABANCI KULTUROD

® Musterilerin ve tim paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini odagina koyan,

® Farkh bakis acilarina deger veren ve kararlara genis ¢apli katihmi dGnemseyen,

® Yenilik¢iligin oncisi olan,

@ Hata yapmaktan korkmayan ve bunu bir 8grenme ve gelisim firsati olarak géren,

® Uzun vadeli ve sirdurilebilir deger yaratmaya odaklanan.

DEGERLERiMiz

Samimiyet

Tdm paydaslarimizla olan iligkilerimizin merkezine
sevgi, saygl ve gliveni koyar, oldugumuz gibi gortniir,
gorindugumiz gibi oluruz.

Cesaret

Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz. inisiyatif kullanarak sorumluluk
alir, aksiyona geceriz.

Katilm

ilgili tim paydaslarimizin katilimini saglayacak ortamlari
yaratir, tesvik eder, farkli fikirlere deger verir, coklu is
birlikleri ile en yiiksek faydayi saglariz.

Siirekli Gelisim

Yenilikten heyecan duyarak, pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz. Hep daha iyi olmak igin,
gecmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek vizyonumuz
ile gelisir, degisimin 6nculsu oluruz.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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« Sirddrdlebilirlik Yol Haritamiz
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« Surdurilebilirlik Trendlerine Yanitimiz
* 2021'de Ortaya Cikan Sirdirilebilirlik
Riskleri
« Oncelikli Konular
« Siirdrdlebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler
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Enerji, sanayi ve finansal hizmetler gibi ana
is kollarimizda, mevcut yatirnmlarimizi daha
surdurtlebilir hale getirmeye odaklaniyor ve yeni
nesil blytme alanlanimizi strdurilebilir ve yliksek

teknolojili is alanlarinda tanimliyoruz.

Enerjisa Uretim

Balikesir Riizgar
Santrali Canli DJ
performansi.

SURDURULEBILIRLIGE
ONCULUK ETMEK
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SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

0O 2dk.

Sabanci Holding olarak Topluluk sirketlerinin tamaminda benimsenen,
degisimi anlayip uyum saglamaya odaklanan surdurulebilirlik
yaklasimimiz ile faaliyet gdsterdigimiz sektorlere dncilik ediyor ve yol
gosteriyoruz. CSY alanlarinda hayata gecirdigimiz en iyi uygulamalarla,
surddrdlebilirligin tim sektorlerde is modelinin bir parcasi haline

gelmesine katki sagliyoruz.

Enerji, sanayi ve finansal hizmetler gibi ana is kollarimizda, mevcut
yatirrmlarimizi daha surddrulebilir hale getirmeye odaklaniyor ve yeni
nesil blyume alanlarimizi surdurtlebilir ve yiksek teknolojili is alanlarinda

tanimliyoruz.

Elektrifikasyon, dijitallesme ve dongtisel ekonomi gibi alanlara
odaklanarak Topluluk blinyesinde ve musterilerimizin faaliyetlerinde en

Ust seviyede verimlilik saglamayi hedefliyoruz.

Mevcut yatinmlarimizi daha
surddrilebilir hale getirmeye
odaklanirken yeni biiyiime
platformlarimizi surdiiriilebilir ve
yuiksek teknolojili is alanlarinda

tanimhyoruz.




OBANCI

O RAPOR HAKKINDA

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA

@ SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK
« Sirddrdlebilirlik Yol Haritamiz

- Sabanci Toplulugu Siirdiiriilebilirlikte
One Gikanlar

« Surdurilebilirlik Trendlerine Yanitimiz
* 2021'de Ortaya Cikan Sirdirilebilirlik
Riskleri
« Oncelikli Konular
« Siirdrdlebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler
« Siirdirdlebilirlik Yonetigimi

O IKLiM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMiZi ARTIRMAK

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi
TESViK ETMEK

O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME

O INSAN KAYNAGIMIZ

O YONETISIM

O EKLER

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITAMIZ

0O 2dk.

2021 yihinda Sabanci Holding, Toplulugun CSY yolculuguna rehberlik edecek 80 (st diizey eylemden olusan
Sdrddrdlebilirlik Yol Haritasini uygulamaya basladi. 2021 yili sonu itibariyla Holding, ilerleme konusunda i¢
hedeflerini asarak 80 eylemden 47ini hayata gegirdi.

IKLIM ACIL

20  DURUMUNUN ) 'T"BS;_TM\ZEOD AKLI \i/, SURDURULEBILIR
% ¢OzUMU iCIN gﬁlg POZITIF ETKiMIzZi IS MQDELLERINI

ONCU ADIMLAR ARTIRMAK TESVIK ETMEK
ATMAK

HIZLANDIRICILAR . ;

Hedeflerimize daha hizli C s TEKNOLOJI &

ulagmamiza yardimci DIJITALLESME INOVASYON

olan hizlandiricilar

TEMELLER )

Ustiin INSAN = . . e

performansimizin KAYNAGIMIZ —O0— YONETISIM

dayanagi =
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SABANCI TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIKTE ONE CIKANLAR *

%8 0 atik'?
%23 su'

Ekonomiye yeniden kazandirilan™

1,2 milyon+
Kapsayicilik programlariyla bir
yilda ulasilan kisi'”

843

SKA ile baglantili Griin ve hizmet
saylsl

298 milyon TL +

Bir yildaki Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari?'

%40

Kadin yonetici orani

%44

Yénetim Kurulu'ndaki kadin orani

%116 artis

Yillik yenilenebilir enerji
tiiketimi™

~2,000

Sabanci Gondllileri

7,7 milyar TL
SKA ile baglantili Giriin ve
hizmetlerden elde edilen gelirler’

()

%51

SKA ile baglantili Ar-Ge ve
inovasyon orani?

1

Kadin-erkek c¢alisanlarin ticret

orani?

Ust Yénetim Performans Hedeflerinde

Sirdirdlebilirligin Payi

%10

Grup Bagkanlari

%15

Genel Middirler

2

%100

565 MW yeni yatinm planinda
yenilenebilir enerji pay!'®

~1 milyon

Sabanci Vakfi hibe programlari
tarafindan desteklenen projelerde
yer alan kisi sayisi'®

27 milyar TL

Sirdurilebilir finansman tutari®

%52 artis

SKA baglantili AR-GE ve inovasyon
harcamasi

130 milyon TL +

is glivenligi ve saghg

yatinmlari?*

BBB

MSCI GSY Derecelendirme
Notu?®

2

CDP Tiirkiye Lideri olan
Topluluk sirketi sayisi'®

453 milyon TL

Sabanci Universitesi aragtirma
projeleri bitcesi

%42

Yasal uyum gerekliliginin
izerindeki gevresel harcama orani

%92

Mavi yaka galisanlarda
sendikalasma orani?®

A

Refinitiv CSY Derecelendirme
Notunda En Ust Sirada®

2022 yilinda Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksinde
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BANKA

27 milyar TL
stirdirilebilir finansman

2016'dan bu yana yenilenebilir kaynaklara
verilen proje finansmani eneriji tretim
kredilerinin %100’line, 2021'de toplamin
%84'line ulasti

Mavi Finansman Paketi, Kadin KOBI
Programi, Yesil Ticaret Finansmani
gibi misterilerin ihtiyaglarina gore
cesitlendirilen Urln yelpazesi

55 binin tzerinde yatirnmciyla Yonetilen
Varlik toplami 2,5 milyar TL'ye Saglik
Sektori ve Alternatif Enerji Fonlari
hayata gegirildi?®

Toplami 2 milyar ABD dolarini gegen CSY
baglantili fonlama islemlerinde onci

2030'a kadar 200 milyar TL stirdurdlebilir
kredi finansmani taahhtidi

2030'a kadar surdrtlebilir yatinm
fonlarini 15 milyar TL'ye ¢gikarma
taahhudi

2025’e kadar karbon notr banka olma
hedefi?®

2030'a kadar kredi portfoyiiniin iklim
degisikligine olan etkisini azaltma hedefi

FINANSAL HiZMETLER

2021'de GSY fonlarina
53 milyon TL+ yatinm

RPAZC kullanimi ile 130 siireg
otomasyonu ve 4,9 milyon islem

Trafik sigortasinda yapay zeka ile
fiyatlandirma icin IDC CIO odiilii

Pandemi siirecinde GCevrimigi Saghk
Danigsmanligi hizmeti

KOBI ve bireyler igin Dijital Giivenlik
Platformu

2021'de hizmete sunulan SKA ile
baglantil 2 yeni iiriin

60 yas Ustu 2.300 kisiye saglik ve
hijyen yardimi

Kisitlamalar nedeniyle evde kalmak zorunda
kalan 600 yash vatandasa psikososyal destek

“Her Yasta” Fonu’'nun kurulmasiyla birlikte 4
farkh sivil toplum kurulusunun 5 projesine Her
Yas Fonu destegi®®

2021'de faaliyete gecen Siirdiiriilebilirlik
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

ENERJI

isimin Enerjisi® ¢atisi altinda siirdiiriilebilir
miisteri ¢oziimleri

Sebeke yatirimlari ile elektrifikasyon gelisimine katki
Esarj'in %14 azinlk hissesinin alimiyla Esarj'daki
toplam hisseyi %80’den %94'e cikararak Tirkiye'nin
ilk ve en hizli e-garj agi®2
Yesil Finans Cergevesinin Gelistiriimesi
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ile 110 milyon
ABD Dolari karsiligi TL tutarinda “Kapsayici ve Yesil
Odakl” kredi anlagmasi
Diinyadaki stadyumlar arasinda en biiyiik giines

enerjisi santrali olan Galatasaray Stadyumu’nun
catisina kurulan 4.2 MWp'lik giines enerjisi santrali

Yenilenebilir enerji odagi ile 2021 yilinda Tiirkiye'nin
en biiyiik ozel sektor eneriji iireticisi

565 MW yeni yatirim planinin %100'G
yenilenebilir enerji

Biyocesitlilik restorasyonu ve yerel topluluk
destek programlari

Hidrojen iiretim ve depolama programi
devreye alinmasi

Tim diinyada saglanan yesil enerji ¢oziimleri*

Uluslararasi yenilenebilir enerji sertifikalar
pazarinda %2,5 pay

SANAYiI

2021’de stirdiirilebilir Griinlerden elde
edilen gelirler ~3 milyar TL

6. kez CDP Tiirkiye iklim Liderligi ve CDP Tedarikgi
iletisimi Derecelendirmesinde 3. kez Global Liderlik

Ecovadis Sirddrilebilirlik Platformu’nda Giimiis Statii

Turkiye'de uretilen her 5 elektrikli aragtan
1'ine lastik tedarigi

Arvento ile daha yesil bir gelecek i¢in
slrdirdlebilir filo yonetimi
Toplam Ar-Ge harcamalarinda
sirdirilebilirlik payi** %68

CDP Tiirkiye Su Giivenligi Programlarinda “A” notu

CDP iklim ve Tedarikgi iletisimi Programlarinda
“A-" notu

Ecovadis Sirddrilebilirlik Platformu’nda Altin Statii
Siirdiiriilebilir is Odiillerinin Sirketler Arasi isbirligi
kategorisinde gevre dostu Cookon teknolojisine
birincilik 6dulu
%20 geri doniistiiriilmiis hammadde ile iplik tretimi

Kratos Sentetik Elyaf Beton Donati betonun karbon
ayak izini yaklasik %40-70 azaltmasi

Batarya paket ve yazilimlar, elektrikli otobis
tretimi dahil siirdiiriilebilir iiriinlerle toplu tagima
elektrifikasyonuna destek

Ecovadis Surdiirilebilirlik Platformu’nda
Giimiis Statii

2025 yilinda dretilen iki otobiisten birinin
elektrikli olmasi hedefi

YAPI MALZEMELERI

%19 ile Tirkiye'de sektdr ortalamasinin
lizerinde alternatif yakit kullanimi

Hazir beton Griinlerinde gevresel (iriin
beyanini tamamlayan Tiirkiye'deki ilk
sirket®®

Canakkale Fabrikasi Kaynaklarin Sorumlu

Kullanimi Altin Belgesi'ni®® alan Tirkiye'de
ilk, diinyada ise 6. fabrika

Afyon Fabrikasi'nda yiiksek oranda alternatif
yakit kullanimini desteklemek icin yeni Atiktan
Tiiretilmis Yakit besleme sistemi yatirnmi

Gimento basina 23 kg CO, degerinde sera gazi
yogunlugu azalmasi

2020'ye gore 3,7 kat daha yiiksek SKA baglantili
Ar-Ge ve yenilik harcamalar

Sirddrdlebilir Griin gelirlerinde %67 artis

Kadin calisan sayisinda %16 artis

PERAKENDE VE DIiJITAL

izlenebilir Giivenli Gida Platformu uygulamasi
Plastik ambalaji azaltmak igin projeler

2023 yil sonuna kadar magazalarin en az %10’'unda
Platin Sifir Atik hedefi

Gida israfinin 6nlenmesine yonelik projeler

Verimlilik programlari araciligiyla karbon
emisyonlarinin azaltilmasi

Surddrilebilir Grin ve hizmetlerden elde edilen
gelirler ~ 213 milyon TL*

23 bin+ kadina dijital okuryazarlik egitimi %
Hibrit arac filosu ile karbon emisyonu azaltimi

2023 yil sonuna kadar magazalarin en az
%10'unda Platin Sifir Atik hedefi

Sirdurdlebilir Griinlerden elde edilen gelirler
~ 37 milyon TL

28 Ak Varlik Yonetimi 2 Operasyonel emisyonlari ortadan kaldirarak. 3 Robotik Siireg Otomasyonu. ' E-sarj, enerji verimliligi, sertifikali yesil enerji ve glines enerjisi santrali kurulum
hizmetleri 3 494 sarj soketi, 263 halka acik sarj yeri, 170 hizli sarj soketi. 3 Son kullanicilar igin yesil sertifikali girisimlere atifta bulunur ve ayrica Kapsam 1 emisyonlari igin emisyon
azaltma sertifikalari saglar. # Gevresel veya sosyal fayda saglayan teknolojiler, malzemeler, tiriinler ve siiregler konusunda yapilan Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin payi

35 Akgansa, Global Gimento ve Beton Birligi tarafindan ydriitiilen gevresel tirin beyan siirecini tamamlamis ve ilk defa Hazir Beton Sektériinde gevresel ayak izini tim seffafligi ile
paylasarak Gevresel Urlin beyanini gergeklestirmistir. 3 Uluslararasi Beton Siirdirilebilirlik Konseyi tarafindan verilmistir. 37 Strdirdilebilir Grlin olarak tanimlanan beyaz esya ve klima

kategorisinde yer alan A+++ enerji verimliligine sahip riinler. 3 2017-2021 arasinda
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SURDURULEBILIRLIK TRENDLERINE

YANITIMIZ

0O 18dk

Trende iligkin Giincel Geligmeler

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Turkiye'nin Paris Anlagsmasi'ni
onaylamasi ve 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi’'nin agiklanmasi

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati
ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi tartigmalari

ABD’nin yeni ABD Baskani Joe Biden ile
Paris Anlagmasi'na doniisi

Kiiresel GSYIH ve karbon
emisyonlarinin yaklasik %70'ini
olusturan tlkelerin (6ncelikle AB
tlkeleri) Net Sifir Emisyon taahhiitleri

6,6 milyar ABD Dolari degerindeki
yatirimlarla, 42 kurumsal yatirnmcidan
tim portféylerinde 2050 yilina kadar
Net Sifir Emisyon Taahhditleri

Avrupa Komisyonu’nun yeni Déngisel
Ekonomi Eylem Plani duyurusu
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Su stresi yasayan Ulkeler arasinda
yer alan Tirkiye'nin su stratejisi ve
yonetimi

Avrupa Komisyonu 2030 Biyogesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plani

Sabanci Toplulugu olarak en geg 2050'de Net Sifir Emisyon ve Sifir Atik oranina ulasma hedefi
koyduk.

Yeni ekonomi olarak adlandirdigimiz enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital
teknolojiler biiylime yolculugumuzun en 6nemli unsurlari arasinda yer alyor.

Yeni yatinmlarda %100 yenilenebilir enerjiye odaklanirken, Tiirkiye'nin ilk ve en hizli sarj
istasyonu Esarj ile sarj istasyonu agimizi biyitiiyoruz.

Toplu tagima elektrifikasyonuna yonelik elektrikli otobiis ve batarya teknolojileri tretiyoruz.
TEMSATech biinyesinde elektrikli araglarin yani sira otonom araglar, gli¢ dagitim ve arag sarj
Uinitesi, hidrojen gibi alternatif yakitlarin kullanimi ve sarj istasyonlari gibi ¢ok farkli alanlarda
¢alismalar yapiyoruz.

Dagitik yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve yesil enerji sertifikasyonu gibi ¢dziimlerle
misterilerimizin siirdirilebilirligine katki sagliyoruz.

Hafif malzeme teknolojileri sayesinde miisterilerimizin yakit tiiketimi ve emisyonlarini azaltiyoruz.

Veri analitigi, makine 6grenimi, nesnelerin interneti (IoT) ¢oziimleri, alternatif yakit ve hammadde
kullanimiyla su verimliligi dahil olmak {izere tesislerimizin kaynak verimliligini artiriyoruz.

Deger zincirimizin tiim oncelikli bilesenlerine uygulanan Sorumlu Yatirim Politikamizda yer
alan yeni biyogesitlilik kriterleri ile biyogesitlilijin korunmasi ve restorasyonuna iligkin mevcut
uygulamalarimizi daha da giiglendiriyoruz.

Sirdirdlebilir finansman uygulamalarini yakindan izliyor ve yesil tahvil ihraci, siirdirilebilir
sendikasyon kredisi ve sirdirilebilirlikle baglantil kredi sézlesmeleri gibi uygulamalarla
finansman kaynaklarimizi gesitlendiriyoruz.

Sanayi Urlinlerimizde dogaya zararl kimyasallarin azaltiimasi ve geri doniisiim teknolojilerinin
iyilestirilmesi konularinda Ar-Ge galismalari yiriitiyoruz.

Topluluk olarak iklim Acil Durumu, Siirdiiriilebilir is Modelleri gibi cesitli konularda Tematik
Gorev Guctl toplantilar organize ederek Topluluk sirketleri arasinda 6grenme stireglerini
kolaylastiriyoruz.

 Taahbhiitler, Birlesmis Milletler Tarafindan Toplanan Net Sifir Varlik Sahibi ittifaki kapsaminda verilmistir.
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Trend

RUSYA'NIN
UKRAYNA'YI

iSGALI

Trende iligkin Giincel Gelismeler

Binlerce can kaybi ve milyonlarca gegim
kaynaginin kesintiye ugramasiyla, ikinci
Diinya Savasi'ndan bu yana Avrupa’daki
en biyiik insani kriz

Gaz, niikleer ve kdmir dahil olmak tzere
erisim ve kaynak cesitlendirmesini
glivence altina almaya yonelik enerji
politikasi ve bu durumun net sifir
hedeflerini etkileme olasiligi

Rusya ve Ukrayna’dan ihracata en gok
maruz kalan Ulkelere siirekli gida, kritik
malzeme, ekipman ve diger emtia
tedarikine iligkin glivenlik endiseleri

Sabanci Toplulugunun Yaniti

+ 2022'nin ikinci ¢eyreginde, deder zinciri boyunca insan haklari durum tespiti konusunda

gelismis onlemler ve savunma sanayii ile ilgili faaliyetlere iligkin ek énlemlerle Sorumlu Yatirim
Politikamizi yayinladik.

+ Enerji ve iklim teknolojileri, gelecege yonelik yatirim planlarimizin yapi taslarindan biri.

Yeni yatinmlarda %100 disiik karbonlu enerji teknolojilerine odaklanma taahhtidiimiizi
slirdiiriiyoruz.

+ Enerji giivenligi ve yesil enerji gecisini ayni anda ele almak amaciyla, kombine ¢evrim gaz

tirbinlerinde (CCGT) dogal gazin bir kismini yesil hidrojenle degistirmek nihai hedefi ile hidrojen
Uretimi ve enerji depolama projelerimizde galismalarimizi yogunlastiriyoruz.

D

KURESEL NUFUS

ARTISI VE
ESITSIZLIKLER

I

<)

i)

COVID-19 salgininin kiiresel diizeyde
insan haklari, esitsizlik ve ayrimcihgi
derinlestiren etkisi

BM’nin COVID-19 salgini nedeniyle 200
milyon ve toplamda 1 milyar kisinin
asiri yoksulluk sinirinda olacagini
ortaya koymasi

AB'nin insan Haklari ve Gevreye iligkin
Kurumsal Durum Tespiti Taslak Direktifi

iklim degisikligi, savas, ¢atisma,
ekonomik sartlar, yemek ve su glivenligi
sebebiyle mecburi go¢. Bir arastirmaya
gore, iklim degisikligi onimuzdeki 30 yil
icerisinde 200 milyondan fazla insanin
evini terk etmesine sebep olabilir.

+ Sabanci Toplulugdu sirketleri, stirdirilebilir yasam kosullarinin ingasina yonelik destek

programlariyla, sadece 2021 yilinda toplumun duyarl kesimlerinden toplam 1,2 milyon’dan fazla
kisiye ulagirken, Sabanci Vakfi 15 yilda 183 kapsayici projeye hibe vererek dogrudan 250 bin kisi
olmak lzere toplamda 1 milyon kisiye ulagmistir.

+ Kordsa ve Sabanci Universitesi ig birliginde faaliyet gésteren Kompozit Teknolojileri

Miikemmeliyet Merkezi COVID-19 tedavisinde kullanilan medikal cihazlar ve parcalari ile
saglik calisanlarinin kisisel koruyucu drinlerinin tasarimi, analizi ve prototiplerinin tretilmesi
konularinda galigiyor. Sabanci Universitesi tarafindan gelistirilen ve uygulandig yiizeylerde

i¢ aya kadar hijyen saglayan 10 ton yeni nesil dezenfektan Saglik Bakanligr'na bagislandi.
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) de altyapisini bu
arastirmalara agarak asl ve serum gelistirme galigsmalarina aktif destek veriyor.

+ Aslya erigimin iyilestirilmesi konusunda hiikiimetlerle isbirligi yapiyoruz. Ornegin Indo Kordsa,

Karsilikli isbirligi Asilama programi ile calisanlarina, ailelerine ve emekli galisanlarina 1., 2. ve 3.
(Hatirlatma) doz asilama yapilmasini saglamistir.

- Isin Gelecegi projesi kapsaminda calisanlarimiza yeni yetkinlikler kazandirarak, onlari gelecegin

diinyasina hazirliyoruz.

+ Esnek ve uzaktan galigma ile katiimci isyeri modellerine gegiyoruz. Bu sekilde farkli beklentileri,

kisitlari olan hassas gruplara ve yeteneklere firsat esitligi sagliyor ve istihdam firsati yaratiyoruz.

+ AB'nin deger zinciri durum tespiti konusuna odaklanmasina karsilik olarak, Sabanci Toplulugunun

Sorumlu Yatirm Politikasi, insan haklari ve gevre konusunda durum tespiti ile ilgili hiikimler iceriyor.

+ Tim calisanlanimiza gegimlerini saglayacak ticret verilmesini ve sendikalagsma yoluyla uretim is

giiciimiiziin giiglii bir sekilde temsil edilmesini sagliyoruz. Uretim sektdriinde caliganlar (Mavi Yaka)
arasinda sendikalagsma orani %92,1 ile Turkiye ortalamasinin %78 lizerindedir.
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* 2021'de Ortaya Gikan Sirdirilebilirlik

Trende iliskin Giincel Gelismeler

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Toplu is s6zlesmelerinin temel maddelerinden biri toplumsal cinsiyet esitligini saglama ve engelliler igin
firsatlar yaratma taahhiidimuzddr.

Tedarikgilerimizin de is ve insan haklari, is saghdi ve glivenligi ve is etigi konusundaki yaklagimlarimizi
benimsemelerini bekliyoruz. Bunu yaparken, makul olmayan fiyatlar, koti ¢alisma kosullari veya haksiz
sozlesme kosullari ile tedarikgilerimizi sikistirmiyoruz.

Taseron calisanlarimizin sigortali olup olmadigini ve sosyal giivenlik prim ve maas 6demelerinin yapilip
yapiimadigini izliyor ve gerekli denetimleri yapiyoruz. Calisma ve barinma kosullarinin uygun olup
olmadigini da izliyoruz.

Riskleri
 Oncelikli Konular
« Siirdiirdlebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler
o Sirdrdlebilirlik Yonetigimi

O iKLiM ACiL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIiF
ETKiMizi ARTIRMAK
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O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
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TEKNOLOJIK
DONUSUM VE
DiJITALLESME

COVID-19 salgini nedeniyle dijital is
yapis sekillerinin yayginlagsmasi

Dijital is siireclerindeki artiga paralel
olarak artan siber giivenlik ihtiyaci
ve devlet destekli siber saldirilarin
artan sikhgi ve karmasikhgina iliskin
endiseler

Sabanci Toplulugu olarak siber giivenlik, dijital pazarlama, bulut teknolojisi, ileri veri analitigi,
nesnelerin interneti ve yazilim gelistirme gibi yeni nesil dijital teknolojileri gelistiriyor ve bunlara
yatirnm yapiyoruz. Bu sekilde, siireglerimizde verimliligi artirmayi, yeni teknolojileri Grlinlerimize
entegre ederek misterilerimize katma deger yaratmayi ve yeni pazarlara erisim saglamayi
amagliyoruz.

SabanciDx'i yeni bilylime alanimizin odak noktasi haline getiriyoruz. SabanciDx, bir yandan
Topluluk igindeki dijital ve analitik doniisimi hizlandirirken, bir yandan da Sabanci Biiyiik Veri
Goli'nuin olusturulmasina onciiliik ediyor ve Sabanci ekosistemi ile deger yaratiyor. Yaratici
riinlerle yurt disina agilmayi planladigimiz bu alanda, ileri veri analitigi ve siber giivenligi ana odak
noktalari olarak goriiyor ve Toplulugumuzun dordiinci situnu olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kordsa'nin kalite iyilestirme programindaki 6nemli verimlilik kazanimlari, Brisa’nin Enduistri

4.0 yolculugu ve Arvento yatirimi, Teknosa'nin ¢evrimigi pazaryerine doniistiiriilmesi, Sabanci
Toplulugunun dijital teknolojilerden nasil yararlandigina dair 6rneklerden bazilari. Ayrica
AksigortaNext uygulamasi ile yeni nesil sigorta platformunun kurulmasi érneklerimizden bir digeri.

Zack.ai ve Bulutistan girisimlerine (start-up) yatirm yapan Sabanci Ventures ile portféydeki
start-up sayisini 4’e gikardik. Sabanci Ventures ile daha 6nce Lumnion ve Thread in Motion
girisimlerine yatinm yapmistik.

Topluluk sirketlerinde ydriittigiimiiz Dijital Olgunluk ve Siber Olgunluk analizleri ile gelecegi
planlamamiza yardimci olacak titiz durum degerlendirmeleri gergeklestirdik. Topluluk
faaliyetlerimizde ortak hedefler belirleyerek, giivenlik standartlarimizi uluslararasi seviyelere
tasimak igin galigiyoruz.

Dijital déniisiimiin FAVOK {izerindeki etkisi ve Ar-Ge faaliyetlerimizin icinde siirdiiriilebilirligin pay
gibi gostergeleri Olgliyor ve bu gostergeleri iyilestirmek igin ¢aligiyoruz.

Miisterilerin dijital diinyanin siber giivenlik ve diger risklerine karsi hazirlikli olmasi igin finansal
hizmetler sektoriinde faaliyetler yiiriitiiyoruz.
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2021'DE ORTAYA CIKAN
SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

09 dk.

Surdurdlebilirlik riskleri fiziksel riskler, uyum riskleri ve gegis riskleri olarak li¢ kategoriye ayriimaktadir.

2021 yilinda 6ne ¢ikan risklerden bazilarini tanimladik. Bu riskleri tanimlarken Topluluk sirketlerinin yer aldigi sektorler
Uzerindeki etkiyi de yorumluyoruz.

Risk Gelisme Aciklama Ftidlenen Toplulugun Yaniti
Kategorisi ¥ E Sektorler
- Topluluk sirketleri afet senaryolari yiriitmekte, uyum ve risk azaltma
eylemleri geligtirmekte, is sirekliligi ve afet koruma sistemlerine yatinm
yapmakta ve miilkleri hasar ve/veya is kesintisine karsi sigortalatmaktadir.
Orman vanainlari ve siddetli - Sigorta sektoriinde, iklim acil durumunun artan fiziksel etkilerine karsi
Artan orman h ly | g deni T Enerji ve alinan 6nlemler arasinda fiyatlandirma ayarlamalari ve hasar maliyetlerinin
yanginlari ve ava orayfar neceniyie Finansal optimizasyonu yer aliyor.
siddetli hava kapanma, geri donust Hizmetler
olmayan ekipman hasari ve .
olaylan el :a b riZki (Sigorta) - Sabanci Toplulugu sirketleri ayrica gerektiginde yenilikgi goziimler
g y gelistiriyor. Ornegin Enerji Grubu sirketimiz Enerjisa Enerji, her cografi
0 kosul igin en uygun diregi gelistirme ve bdylece siddetli firtinalara ve
E kar yagislarina karsi dayaniklihgi artirma amaciyla enerji nakil direkleri
n>: igin farkl boyut ve malzemelerin saglamhgini arastiran bir Ar-Ge projesi
& lizerinde galisiyor.
iklim degisikliginin
ivile tirilgr]nsesi 3e v - Sabanci Holding, iklim acil durumuna karsi gesitli piyasa tepkilerinin
yabzlan konusunc)ila isletmelerimiz izerindeki etkisinin incelenecegi iklim senaryosu analizini
Ea ansizlik sebebi le gelistirmek i¢in galismaktadir. Sabanci Holding, senaryolara gore yatirim ve
) ¢ e blylime stratejisinde gereken diizenlemeleri yapacaktir.
iklim Eylemi igletmelerin siirdirdlebilir Tiim
g bir sekilde hayatta kalma .
Basarisizligi ¥ y Sektorler - Topluluk sirketlerimiz de 1,5 derece sinimnin asildigi ve iklim acil

yetenegini ve toplumun gegim
kaynaklarini biyiik olglide
derinden etkileyecek iklimle
alakali fiziki riskler, uyumluluk
ve gegis riskleri

durumunun fiziksel etkilerinin siklik ve biyiiklik olarak artirildigi
senaryolar yuriitmektedir. ‘Orman yanginlarinin ve siddetli hava olaylarinin
artan siddeti’ ile ortaya ¢ikan riskte agiklandigi gibi bu tiir senaryolara
hazirlanmak igin uyum ve risk azaltma eylemleri gelistiriyoruz.
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BAN C | Risk : Etkilenen .
o Gelisme Aciklama . Toplulugun Yaniti
Kategorisi Sektorler
O RAPOR HAKKINDA
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
O CEO MESAJI
) - Sabanci Holding CEO'su baskanligindaki Sabanci Holding Acil Durum
(ot L il Dl QUL DS Yonetim Komitesi, calisan saghd ile is siirekliligi arasindaki dengeyi
@ SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK sag@lamayi amagliyor. Bilinglendirme kampanyalari sayesinde galisanlarimizin
« Surdurtlebilirlik Yol Haritamiz agllanma orani Topluluk seviyesinde %99'dur. Ayrica isin Gelecegi projesi
- Sabanci Toplulugu Siirdiiriilebilirlikte kapsaminda esnek ve uzaktan ¢alisma gibi modeller tasarliyor, pandeminin
Bne Gikanlar . i tetikledigi isgiicli yonetimindeki degisimden faydalaniyoruz.
o , ulagici Saglik & giivenlik ve is Tim
« Siirdurilebilirlik Trendlerine Yanitimiz hastaliklar . e . . . - e . . .
- strekliligi riski Sektorler - Pandemi ayrica fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagligin 6nemini de gdstermistir.
A oehepeReh eSS Sabanci Toplulugu olarak tiim galisanlarimiza ve ailelerine yonelik koklii
Riskleri calisan destek programlarimizi ek fiziksel, ruhsal ve zihinsel destek
« Oncelikli Konular paketleriyle zenginlestirdik. 2021'de stres yonetimi araglari, farkindalik ve
o S Vel Hhfias ve Meskaiar dayaniklilik egitim programlari, refah uygulamalari, gevrimigi diyetisyen
< Siirdtirilebilitik Yonetisimi destegi, kogluk ve uzman oturumlarini iceren galisan yardim programlarinin
A ; e kullanim alani genisletildi.
O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU IGIN
ONCU ADIMLAR ATMAK 2'
. - (%)
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIF s
B =)
ETKIMIZI ARTIRMAK E
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi e
TESViK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISiM - Stratejik Isglicti Planlama modelimiz, Topluluk sirketlerimizin
elecekte stratejik planlarini uygulayabilmeleri igin ihtiyag duyacaklari
O EKLER COVID-19 salgini ile daha g tkinlikleri & J P b tIZ'gI'kIy ik tQ 'hydcﬂ Y bir ik
. etkinlikleri 6ngodren ve bu yetkinlikleri ikame etmeyi hedefleyen bir
Yetenek kritik hale gelen yetenek Tim Y g ) y . : "y L y' i
riski Sektsrler planlama yaklagimi igermektedir. Bu modelle, is giicimizdeki degisim

riski (6zellikle BT ile ilgili
pozisyonlarda)

ihtiyaglarini cok dnceden vurgulamak ve galisanlarimizi ve kurumlarimizi
bu degisikliklere hazirlamak igin gelismis veri analitigi uygulamalari
kullaniyoruz.
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Risk
Kategorisi

EKONOMIK

4
o
|
o
Z
N4
|
-

Gelisme

Aciklama Etkilenen Sektorler

Toplulugun Yaniti

Siddetli emtia soklari

Enerji, gida, metaller,
mineraller vb. gibi kurumsal
biitceleri zorlayan

kiresel dlgekte kritik emtia
arz kithg

Sanayi
Yapi Malzemeleri

- Donlistimsel dijital bir yaklasimla gectigimiz
yillarda yenilenen gelismis analitik ve entegre
planlama modellerini kullanmamiz, yilin tedarik
zinciri zorluklarini agsmamiza yardimcei oldu. Bazi
sirketlerde tedarik zinciri zorluklarina yanit olarak
her satin alma kategorisinde ve yeni yatinmlarda
tedarikgi streklilik analizi yapmaya basladik.

- Ote yandan, 6rnegin lastik giiglendirmede,
Uzak Dogu'da ortaya gikan tedarik zinciri
zafiyetleri, stratejik karma uriin portfoyiimizde
Toplulugumuza pazar payi kazandiriyor.

Dijital dontigtimiin neden
oldugu riskler

Tiketicilerin cevrimigi
satis kanallarina
yonelmesi, lojistik ve tim
operasyonlarda dijital
araclarin ortaya ¢ikmasi
ve yikselisi, dijital is
sureglerine gegis ve

Tim sektorler

Rusya'nin Ukrayna'yr isgali
nedeniyle artmasi beklenen
siber risklerin yonetimi

- Sabanci Toplulugu olarak siber giivenlik, dijital
pazarlama, bulut teknolojisi, ileri veri analitigi,
nesnelerin interneti ve yazilim gelistirme gibi yeni
nesil dijital teknolojileri gelistiriyor ve bunlara
yatinm yapiyoruz. Bu sekilde, siireglerimizde
verimliligi artirmayi, yeni teknolojileri
Urtinlerimize entegre ederek musterilerimize
katma deger yaratmay! ve yeni pazarlara erigim
saglamayr amagcliyoruz.

- ilgili altyapi, Topluluk sirketlerine COVID-19
salgini gibi acil durumlar karsisinda is
modellerini hizla donistiirme esnekligi sagliyor.
Ornegin gida perakendesinde, internet servisleri
araciligiyla gerceklesen esi goriilmemis talep
sigramasini karsilayabilmek amaciyla yazilim ve
donanim becerileri gelistirirken,

sigorta sektori tim is sireclerini basarili

bir sekilde dijital ortama tasidi ve musteri
memnuniyetini artirdi. Siber risklere karsi alinan
onlemlerin yani sira Dijital Glivenlik Platformu
gibi araglarla paydaslarimizin dijital risklerden
olumsuz etkilenmemeleri igin ¢ozimler
gelistiriimis oldu.

Dijital teknolojilere yaptigimiz yatinmlar hakkinda
daha fazla bilgi igin Iitfen “Surdirdlebilirlik
Trendlerine Yanitimiz: Teknolojik Dontisim ve
Dijitallesme” sayfasini ziyaret edin.
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ONCELIKLI KONULAR

0O 11dk

2020 yilinda Sabanci Holding icin strdurulebilirlik dnceliklerini katihmci,
kapsayici ve uluslararasi standartlari esas alan kapsaml bir yaklasimla
belirledik. Holding’in surdurulebilirlik stratejisinin gelistiriimesine yon
veren oncelikli konulari belirlerken hem i¢ ve dis paydaslarin hem de

Sabancr'nin ortak onceliklerini tanimladik.
Konularin paydaslar icin 6nceligini belirlerken;

@ Paydas analiziyle hem Topluluk sirketlerindeki calisanlardan hem de
dis paydaslardan potansiyel strdurulebilirlik dncelikleri konusunda
gorius aldik. Bu kapsamda universiteler, tedarikgiler, sivil toplum
kuruluslari ve yatirimcilar gibi farkh gruplara ulastik. Uluslararasi
paydas katihm standardi (AA1000SES) esas alinarak yapilan ve
1167 kisiye ulasilan paydas analizinde iletisime gecilen paydaslarin
%44’0 arastirmaya katildi.

@ Dis trend analizi ile literatlir taramasi yaparak kiresel giindemde
belirleyici olan trendleri degerlendirdik ve is ile strdurulebilirlige

yon veren oncelikli konular analiz ettik.

1.100+ %44

Paydas analizi i¢in Paydaslarin
ulasilan kisi sayisi arastirmaya

katilim orani

Literatiir taramasi kapsaminda asagidakileri inceledik:

+ Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Diinya
Bankasi Tirkiye stratejileri;

+ 11. Kalkinma Plani;

+ Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk Raporu;

« Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBSCD)
Makrotrendler ve Yikici Olaylar Raporu ve

+ Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB)
tarafindan farkli sektérler icin olusturulan Onceliklendirme
Haritasi.

Ayrica Holding igin kritik Gnemde olan MSCI (Morgan
Stanley Capital International) CSY performans éncelikli
konulari, Vigeo Eiris degerlendirme yaklasimi, Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi kriterleri ve iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicli (TCFD) esaslari, Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri & Sorumlu Bankacilik
ilkeleri incelenen kaynaklar arasindaydi.
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Konularin Sabanci i¢cin 6nemini belirlerken

® Yz ylize gorismeler ile Ust yonetimin stratejik bakis acisini dikkate
aldik.

@ Sabanci Holding’in bes yillik is stratejisini degerlendirerek yatirim
alanlarini gozettik.

® SASB Dort Asamali Etki analiziyle konulari, finansal etki ve riskleri,
yasal etkileri ve rekabet avantaji ile inovasyon firsatlari yaratma

potansiyeli bakimindan ele aldik.

Son olarak, bu ¢calismanin sonunda ortaya ¢ikan dncelikli konulari
yatirrmcilarin vurguladigi CSY kriterleri isiginda gdzden gecirdik.

Ayrica siurdurilebilirlik konusunda lider sirketlerin ve Sabanci Holding
Surddrdlebilirlik Yol Haritasi kapsaminda karsilastirilan sirketlerin
belirledigi oncelikli konulari dikkate aldik. Ortaya c¢ikan dncelikli konular

icin Ust diizey yonetimin onayini aldik.

Bu kapsamda toplam 23 konu bashgdi icinde teknoloji ve dijitallesme,
inovasyon, iklim acil durumu, sorumlu yatirimlar, ekonomik performans,
risk yonetimi, yetenek yonetimi, paydaslarla is birlikleri ve ortakliklar,
kurumsal yonetim, dongisel ekonomi ile firsat esitligi ve cesitlilik konular
paydaslar ve Sabanci Holding icin ¢ok yliksek oncelikli konular olarak
belirlendi. Yiksek oncelikli konular ise calisan bagliligi ve memnuniyeti,
veri gizliligi ve glivenligi, insan ve calisan haklari, toplumsal yatirnm
programlari, is etigi, is saghgi ve giivenligi, misteri memnuniyeti,

risvet ve yolsuzlukla micadele, biyocesitlilik, regllasyon ve uyum,

surddurdlebilirlik liderligi, sorumlu tedarik zinciri olarak belirlendi.
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Paydaslarimiz tarafindan ortaya atilan 6ncelikli konular ve bu konulara yanitimiz asagida verilmektedir. Paydaslarimiza yanit vermenin yani sira Sabanci

Holding, 2021 yilinda bir EFQM (Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi) 6z degerlendirmesi gerceklestirdi. Yon-uygulama-sonuclara odaklanan rapor tim

paydaslar dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporun ardindan eylem planlarn olusturulmus ve Yiritme Komitesi tarafindan kabul edilmistir. EFQM Avrupa

Kalite Vakfi'nin is mikemmelligi modeli ve bu 6z degerlendirme sayesinde Sabanci Holding, stirdirlebilir is mikemmelligi, paydas haritalamasi ve tim

paydaslar icin surdurulebilir deger yaratma acisindan nerede durdugunu goérmdustdr.

PAYDASLARIMIZDAN ONEMLi GERIBILDIRIiMLER

Paydas Grubu

Katilim Araci

Ortaya Atilan Konu

Yanitimiz

Yatirimcilar

ikili gériigmeler,
yatinmci gunleri

Biyocesitlilik
Politikasi

Topluluk sirketlerimizin biyogesitlilik konusunda kendi i¢ yonergeleri ve prosediirleri
olmasina ragmen, biyocesitlilik konularini hari¢ tutma listesi, durum tespiti prosediirleri
ve GSY ile ilgili diger asgari standartlar araciligiyla deger zincirlerimiz geneliniele alan
kapsamli bir Sorumlu Yatirm ve Durum Tespiti Politikasi gelistirdik.

Akbank, Gevresel ve Sosyal Kredi Politikalarini KOBI'ler icin yeni kémiire dayali
elektrik Gretim santralleri ile komir madenciligi, komur tasimaciligi ve komiirla
termik santrallerin harig¢ tutulmasina iliskin hiikkiimler igerecek sekilde glincelledi.

Yatinmcilar, | E-postalar, ikili - .
Platformlar ¥ b'pr" melé: . Kémiir Politikasi Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti Politikamizda da yeni kdmiire dayal elektrik
(]
gorus tretim tesislerine ve komir madenciligine yatinm yapilmasi yasaktir. Ayrica
Enerjisa Uretim, iiretim portféyiinii Net Sifir hedefi dogrultusunda doniistirmek igin
bir program baslatmistir.
Yatinmocilar,
Yiiriitme Sabanci Toplulugu sirketleri, bir kismi Bilime Dayali Hedefler metodolojisi ile
L E-postalar, ikili Iklimle ilgili Ara uyumlu olan ara iklim hedeflerini uygulamaya basladi. Heniiz bilime uygun hedef
Komitesi, GSY ori | Hedefler belirl lerigi hedefler belirl onelik cal | 2022'd
Derecelendirme gorismeler elirlemeyen ?r icin ara hedefler belirlemeye yonelik galismalarimiza e
devam edecegiz.
Kuruluslan
. Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti Politikamiz insan haklari durum tespiti ile ilgili
Sabanci Holding - - ) ) o ) . z
; ) Esitsizliklerle hiikiimler igermektedir. Ayrica, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Miicadele Politikamizi
Insan Kaynaklari Tematik Caligma iicadel , o , ) .
Grup Bagkanhgi Grubu Toplantilar Muca eleye 2021'de gelistirdik ve 2022'de halka acik hale getirecegiz. Insan Kaynaklari ve
' I ' lligkin Kapsayici Siirdirdlebilirlik Grup Baskanimiz, tim Topluluk sirketlerinde yonetici diizeyinde ve
Topluluk ikili goriismeler . . ) . o ) e .
sirketleri Politika insan kaynaklari fonksiyonlari iginde sahipligi gliglendirmek igin Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Lideri roltini Gstlenmistir.
Verimliligi artirmak icin yesil hidrojen ve yeni teknolojiler dahil olmak tizere yenilenebilir
enerji Uretimine yatinm yapiyoruz. Toplu ulagimin elektrifikasyonu igin elektrikli
otobls ve akii teknolojileri Uretirken, sarj istasyonu agimizi Esarj ile genisletiyoruz.
Yatinmcilar, GSY ikill adriismeler Isimizin Hafif malzeme teknolojileri ile miisterilerimizin yakit tilketimini azaltiyoruz.
Derecelendirme . og']stalasr anke’tler Siirdiirilebilir Endiistriyel iiriinlerimizde dogaya zararli kullanimlarin azaltilmasi veya geri doniisiim
Kuruluslan P ' Donilsimi teknolojilerinin gelistirilmesine ydnelik Ar-Ge galismalar yiiriitiiyoruz. Alternatif yakit

ve hammaddelerin yani sira veri analitigi, makine 6grenimi ve nesnelerin interneti (10T)
gibi araglar kullanarak tesislerimizin kaynak verimliligini (su verimliligi dahil) mimkin
olan en Ust diizeyde artiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI VE

HEDEFLER

O 10dk

Sabanci Holding, kiresel trendleri ve surdurilebilirlik glindemini mimkdin
olan en etkin sekilde takip ederek surddurtlebilirligi odagina almaktadir.
Bu baglamda, 2020 yilinda Surdurulebilirlik Yol Haritasi olusturularak
pozitif etki yaratacak deger alanlari belirlenmistir. 2021 yilinda Ydritme
Kurulu ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Surdurdlebilirlik Yol

Haritasi, surdurdlebilirlik oncelikleri ve Strddrtlebilir Kalkinma Amaclari

ile baglantilidir.

Yol Haritasi Alani*®  Oncelikli Konu

almustir.

isimizle Baglantisi

iklim acil durumu kaynakli tim riskler ve firsatlar tiim is kollarimizi
yakindan ilgilendiriyor. iklim acil durumu ile miicadeleye katki
saglamak ve dayanikhligimizi artirmak icin gevresel yatirm ve

2020

Performansi

2021
Performansi

Sabanci Toplulugu Sirdurilebilirlik Yol Haritasini devreye almak lizere
gelistirdigi yaklasik 80 adet detayli aksiyonu 2021 yilinda uygulamaya
baslamistir. Aralik sonu itibariyla, aksiyonlarin yarisindan fazlasi yerine
getirilmistir. Holding ayni zamanda asagidaki tabloda belirtilen her bir
baslik icin ana performans gostergelerini 2021de dlcmeye baslamis

ve bu veriler icin Topluluk genelinde ilk defa bagimsiz denetim hizmeti

Orta ve Uzun Vadeli
Hedefler

Odak Alani 1. Iklim
Acil Durumunun
Goziimii igin Oncii
Adimlar Atmak

harcamalar yapiyor, enerji verimliligine odaklaniyor ve sera gazi 205,0,de Net Sifir
emisyonlarini azaltmaya calisiyoruz. Firsat agisindan bakildiginda, 206 tCOze/ 150 tCoze/ gz’rs/{i?lz ve

iklim konularini Grtin gelistirme sireclerimize entegre ediyoruz. milyon TL milyon TL .

Ayrica, gelecekteki yatinnm planlarimizin yapi taslarindan biri olan hedeflerine

enerji ve iklim teknolojileri, yeni ekonomide pazar payl kazanmamiza UIasmak

yardimci oluyor. Yeni yatirimlarda %100 distk karbonlu enerji

teknolojilerine odaklanma taahhtidimuzi strdirlyoruz.

Doéngulsel ekonomi uygulamalari iklim acil durumu ile miicadeleye

katkl yaplyor, kAaerakAtA‘uketiminin ve atik lretiminin ?zalt|lma5|n| 0,30 ton atik/ 028 ton atik/

sagliyor. Tedarik zinciri zorluklarina karsi dayanikliigimizi artiryor. milyon TL milyon TL

Hem kendi faaliyetlerimizde hem de miisterilerimizin faaliyetlerinde Dénglisel ekonomi
dongusel ekonomi modellerini miimkdiin kilan yenilikgi teknolojilere bakis acgisiyla
yatinm yapiyoruz. Déngusel ekonomi uygulamalarini odagimiza 70 ton su/ sureglerimizi
almanin, yalnizca tedarik zinciri zorluklarina karsi dayanikllik %&%’:}?I_UL/ milyon TL gb’zden gec[rmek

agisindan degil, ayni zamanda net sifir taahhiidiimiiz ve musteri
beklentilerini karsilama acisindan da rekabet avantaji sagladigina
inaniyoruz.

40 [konlar Surdrilebilirlik Yol Haritamizdaki odak alanlari, hizlandiricilar ve temellere karsilik gelmektedir. Ayrintili bilgi i¢in Sayfa 17’e bakiniz.
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B A l\l c : . . P - 2020 2021 Orta ve Uzun Vadeli
% I Yol Haritasi Alani  Oncelikli Konu Isimizle Baglantisi
Performansi Performansi Hedefler
O RAPOR HAKKINDA
O YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI @ Genis bir paydas ekosistemine sahibiz. Farkl paydaslarla Gleiilebilir
O CEO MESAUI lﬁ. '@ isbirligi yaparak, onlarin uzmanliklarindan yararlaniyor ve hem E N __k’ K
PAYDASLARLA paydaslarimiz hem de Toplulugumuza katkida bulunan yiiksek etkili et ’ISI yu Ise ol
O SABANCI HOLDING HAKKINDA i$ BIRLIKLERI VE programlar gelistiriyoruz. Ayrica paydaslarla diizenli olarak iletisim - SROI = 1,29 top unIZIsa tprOJeker
B ik e Odak Alani 2. kurdug katilim platformlari sayesinde, bircok risk ve firsat gergexiesgtirmek ve
RTAKLIKLAR urdaugumuz ka p y , DIrg . . L
@ SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK e Tar Y e stirekli gelistirmek
ortaya ¢ctkmadan zamaninda geribildirim aliyor, performansimizi A -
« Sirddrdlebilirlik Yol Haritamiz Odakli Pozitif iyilestirmek icin kullanabiliyoruz. (m’n- SROIT 2 1)
Etkimizi Artirmak
- Sabanci Toplulugu Siirdiiriilebilirlikte
One Gikanlar
« Surdurilebilirlik Trendlerine Yanitimiz
* 2021'de Ortaya Gikan Sirdirilebilirlik
Riskleri Sorumlu bir yatinm yaklasimi benimsemenin, strdurilebilirlikle ilgili
Oncelikli Konular riskleri azaltmamiza, is firsatlarini yakalamamiza ve bdylece tim
. ikli
. paydaslar igin deger yaratmamiza yardimci olduguna inaniyoruz.
 Siirdirilebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler Sorumlu yatinm anlayisimiz, Ar-Ge’den satin almaya, IK’dan finans Stirdiiriilebilir
« Siirdiriilebilirlik Yonetisimi SORUMLU YATIRIMLAR | ve urtin gelistirmeye kadar her fonksiyonda is yapma seklimizi 5,9 milyar TL 7,7 milyar {riin, hizmet
o . L dondstlirmeyi gerektiriyor. Bu yaklasimin sonucu olarak Birlesmis SKA ile TL SKA ile ve is modelleri
O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU IGIN Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu biyime baglantili baglantili gelistirmek
ONCU ADIMLAR ATMAK alanlarina, sirketlere, is modellerine, irlin, hizmet ve projelere Griin ve Griin ve
Q hizmetlerden hizmetlerden D
. L \i/ yatirim yapiyoruz. r r 2030'a kadar
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIF gelirler gelirler 200 milyar TL
ETKIMIZI ARTIRMAK siirdiiriilebilir
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi kredi finansmani
; 0Odak Alani 3. ve 15 milyar TL
TESVIK ETMEK P . ) P,
Stirdirulebilir Is 16 milyar TL 27 milyar TL surddirdlebilir yatirim
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME Modellerini Tesvik stirdiirilebilir stirdiirilebilir fonlari bakiyesi*?
O INSAN KAYNAGIMIZ Fmek Yarattigimiz ekonomik deger, belirledigimiz deger alanlarindaki finansman finansman
O YONETISIM EKONOMIK etkimizi biiylitmemizin en 6nemli aracl. Istikrarli, kapsayici ve
$ PERFORMANS strdirilebilir ekonomik biytime ile istihdami ve toplumsal gelisimi
O EKLER destekliyoruz. Topluluk olarak ekonomik performans ve karliligimizi
sirekli gelistiriyoruz.
° Sabanci Toplulugu olarak siber gtivenlik, dijital pazarlama, bulut Daha fazla esneklik,
C teknolojisi, ileri veri analitigi, nesnelerin interneti ve yazilim kalite ve verimlilik
gelistirme gibi yeni nesil dijital teknolojileri gelistiriyor ve bunlara . icin dijita[/e$meyj
DiJITALLESME yatirnm yapiyoruz. Bu sekilde, slireclerimizde verimliligi artirmayi, - 'E:\slg:(”y?kn -I_-L kullanarak
Hizlandiricr 1. yeni teknolojileri trtinlerimize entegre ederek musterilerimize etidst Sdrdurtlebilirlik
Dijitallesme katma deger yaratmayi ve yeni pazarlara erisim saglamayi Hedeflerimize daha
amagliyoruz. hizl ulagmak

41 Sosyal Yatinm Getirisi (Social Return on Investment). Bu gésterge 2022 yilindan itibaren hesaplanmaya baslayacaktir. 42 Siirdirilebilir yatinm fonlari bakiyesi ve kredi finansmani hedefi Akbank tarafindan verilmistir.
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Yol Haritasi Alani

Hizlandirici 2.
Teknoloji ve
inovasyon

Oncelikli Konu

TEKNOLOJI VE
INOVASYON

isimizle Baglantisi

Cagimizin gerekliliklerine uyum saglamak icin teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Bugiln karsi karsiya oldugumuz

cevresel krizlerin ¢6zllmesini saglayip toplumsal refahi artiracak
surdurilebilir triin ve hizmetleri teknoloji ve inovasyondan
faydalanarak gelistiriyoruz.

2020
Performansi

%44

SKA
baglantili
Ar-Ge ve
inovasyon
orani

2021
Performansi

%51 SKA
baglantili
Ar-Ge ve
inovasyon
orani

Orta ve Uzun Vadeli
Hedefler

Teknolojiyle birlikte
Ar-Ge ve inovasyon
glcimizu
kullanarak
sirdiirtlebilir

Uirtin ve hizmet
potansiyelimizi
artirmak

YETENEK YONETIMi

Yetenek yonetimi, sirketlerin degisen kiresel trendlere uyum
saglamasi ve rekabet gli¢lerini korumasinda 6nemli rol oynuyor.
Topluluk degerlerine uyum, liderlik ve performans gelisimini
saglayacak davranislari tanimlayan Sabanci Yetkinlik Modeli

ile insan kaynagini yonetiyoruz. Sabanci Toplulugu olarak, tim
sektorlerde yetkin insan kaynagiyla ¢alismak amaciyla var olan

Turkiye'nin ilk derinlemesine
isin Gelecegi projesi

Isin Gelecegini
sekillendirecek
gelisim firsatlari
ve deneyimleri

yetenekleri blinyemizde tutmayi ve yeni yetenekleri cekmeyi sunmak
hedefliyoruz
Yonetim Yénetim
Kurulunda Kurulunda
%44 Kadin %44 kadin
N\ orani orani
Temel 1. insan Cinsiyet ucurumunun kapanmasi, is yerinde cesitliligin saglanmasi %38 Kadin %40 Kadin
Kaynaklari FIRSAT E$iTLiGi VE ve tiim calisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi, basarili bir is yonetici yonetici Cesitlilik ve
ESITLILIK ortaminin olusturulmasinda en dnemli etkenler arasinda yer aliyor. orani orani Kapsayicilikta lider
CES Tidm Topluluk sirketlerinde ise alimdan itibaren calisanlarimiza esit olmak
firsatlar sunuyor ve cesitlilikten aktif olarak yararlaniyoruz. 2022
Bloomberg
- Cinsiyet
Esitligi
Endeksi'ne
katihm
Cesitli sektorlerde faaliyet gosterdigimiz icin kapsamli bir risk
yonetimi yaklasimina sahibiz. Entegre risk yonetimi bakis acimizla,
; ) ) R ’ Kurumsal Risk Yoénetimi
. . _— finansal ve finansal olmayan riskleri gozetiyoruz. Entegre risk
RISK YONETIMI IR B ) ve Yatinm Stratejisine GSY Kurumsal
yonetimimiz, portféylimizde ve operasyonlarimizda olusabilecek
) o ) . ) o o ) entegrasyonu snetisim
riskleri nceden tespit etmemizi ve bu riskleri dnleyici tedbirler yoneus
4 alarak etkin bir sekilde yonetmemizi saghyor. yaklagimimizi
-T- stirekli gelistirmek
Etkin bir
Temel 2. Yonetigim Kurumsal yonetisimi, calisanlardan faaliyet gosterdigimiz 4 QSY ) siirdiiriilebilirlik
topluluklara kadar tiim paydaslarimizin cikarlarini koruyan bir Komitesi yénetisim modeli
KURUMSAL h - ] : Toplantisi X
yaklasim olarak kabul ediyoruz. Holding ve Topluluk sirketlerinde benimsemek
YONETISIM siirdirilebilirligin saglanmasi icin kurumsal yénetisim kritik bir . 11Gsy
Oneme sahiptir. Bu nedenle tim islerimizde seffaf, hesap verebilir, gbrev giicii
adil ve sorumlu bir kurumsal yonetisim anlayisi benimsiyoruz. toplantisi
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

0O 15dk

Sirdurdlebilirlik Yol Haritasi kapsamindaki calismalarin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla Sabanci Toplulugu Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi'ni

kurduk. Surdurilebilirlik Liderligi Komitesi altinda da Tematik Gorev Gli¢lerini olusturduk. Hem Sirddrtlebilirlik Liderligi Komitesi hem de

(Surdurdlebilirlik Direktorligl vasitasiyla) Tematik Gorev Glgleri dogrudan CEO’ya bagl calisiyor. Ayrica bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan bir

Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi kurduk.

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiM MODELI

Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Sirddrdlebilirlik Komitesi

insan Kaynaklari ve
Sirdurdlebilirlik
Grup Baskani

Sirdirtlebilirlik
Liderligi Komitesi

Sirdirilebilirlik

Direktorligi

Topluluk Sirketleri
Yonetim Kurulu

Topluluk Sirketleri
Ust Yonetimi

Topluluk Sirketleri
Surdirilebilirlik
Koordinatorleri

Topluluk Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Temsilcileri
(Surddirdlebilirlik Yol Haritasi’ni uygulamak igin Tematik
Gorev Gruplarinda Koordinator ve Holding Strdurilebilirlik
Birimi ile aktif olarak galigir.)

SABANCI TOPLULUGU
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SURDURULEBILIRLIK LIDERLIGI KOMITESI

Baskanligini, Yiiriitme Kurulu’nda yer alan insan Kaynaklari ve
Sirdurilebilirlik Grup Baskanrnin yaptigi Sirdurilebilirlik Liderligi
Komitesi, Holding ile Topluluk sirketlerinde sireclerin surdurdlebilirlik
hedefleri ve aksiyonlari agisindan ayni sekilde yurutilmesini saglyor.
Komite ayrica, Toplulugun Surdrulebilirlik Yol Haritas’'nda yer alan
hedef ve aksiyonlardaki ilerlemeyi izlemekten ve CSY alanlarinda
Sabanci itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin
yonetilmesine iliskin calismalari takip etmekten sorumlu. Strddrdlebilirlik
konusunda uluslararasi gelismeleri, kamusal dlizenlemeleri ve

trendleri izleyen Komite gerektiginde Tematik Gorev Glclerine
tavsiyelerde bulunuyor. Komite, Topluluk sirketleri arasinda uzmanhk

ve iyi uygulamalari tesvik ediyor. Komite Baskani, Holding Yénetim
Kurulu Surddrtlebilirlik Komitesi’ne alti ayda bir bilgilendirme yapiyor,
yénlendirme ve onaylarini aliyor. Asil Uyeleri tiim Grup Baskanlari,
Kurumsal Marka Y&netimi ve iletisim Bolim Baskani ile Yatirnmci

iliskileri Direktéri’'nden olusan Komite’ye, gerektiginde davet usulii

ile ilgili paydaslar da katilim saglayabiliyor. Strdurulebilirlik Direktoru

koordinasyon birimi olarak gérev yapiyor.

Ek olarak, Strdurilebilirlik Yol Haritasi’'nin odak alanlarinin uzmanlarindan
olusan bir bilirkisi havuzu olusturuldu. Amaci Komite’nin kritik konularda
karar vermesine yardimci olacak teknik temeli saglamak veya Komite’ye

kiresel trendler konusunda yon gostermektir.

2021 yilinda Komite l¢ kez toplandi.

Calismalarin koordine edilmesinden Sirdurtlebilirlik Direktorltgi

sorumludur.

Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi
Sirdurilebilirlik Yol Haritasi’'nin takibinden sorumludur.

Komite dogrudan CEQO’ya raporlar. Komite Baskani her alti ayda bir
Yonetim Kurulu Surddrtlebilirlik Komitesi’ne bilgilendirme yapar, goris

ve onaylarini alir.

Komite yilda dort kez toplanir.

Giindeme uygun sekilde Asil Uyelerinin yani sira ilgili paydaslar da

toplantilara davet edilir.

Siirdirilebilirlik Liderligi Komitesi

Komite Baskani: insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskani

Asil Uyeler: ilgili Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yoénetimi ve iletisim

Boliim Baskani, Yatinmecl lliskileri Direktorii

Davet Usulii Katilan Uyeler: Topluluk sirketlerinin Genel Miidiirleri,
diger Ust Diizey Yéneticiler, siirdiiriilebilirlikten sorumlu Temsilci veya
Koordinatorler

Koordinasyon Birimi: Strdurilebilirlik Direktorligu

Tematik Gorev Giicleri (Cevik Yapilar): Topluluk sirketlerindeki

uzmanlardan olusur, toplanma sikhgi ilgili is planina gore belirlenir.

Danisma Kurulu
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YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

2021 yilinda, Sabanci Holding’in bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan olusturulan ve ydnetilen Yonetim Kurulu Diizeyinde
Sirdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu Sirdurdlebilirlik

Komitesi kurulusunun ardindan 2021 yilinda ilk toplantisini yapmistir.

TEMATIK GOREV GUGLERI

Sirdurdlebilirlik Liderligi Komitesi blinyesinde Surdurilebilirlik Yol
Haritasr’'nin odak alanlarinda destek yapisi olarak Tematik Gorev Gligleri
kurduk. Topluluk sirketlerindeki uzmanlardan olusan Gorev Gii¢leri,
faaliyetlerini cevik calisma mantigi ile yerine getiriyor. Goérev Gucleri,
aksiyon planinda yer alan maddelerin uygulanmasina yonelik program
ve proje tasarimlari yapiyor. Calismalarini Sirdirilebilirlik Direktorlugu

aracihgiyla Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi’ne raporluyor.

2021 yilinda iklim Acil Durum Gérev Giicii 2 kez, Siirdiiriilebilir is
Modelleri Goérev Giicii 5 kez ve insan ve Toplum Gérev Giicii 4 kez

toplanmistir.

YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLiIK KOMITESi’NiN YAPISI

Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yonetim
Kurulu tarafindan atanan Baskan déahil azami (¢ Uye ve bir

Raportoérden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri arasindan secilerek

Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Toplanti tutanaklari Raportor tarafindan diizenli bir sekilde tutulur.
Tutanaklar, Komite tyelerinin tamami tarafindan onaylandiktan

sonra Sabanci Holding Yoénetim Kurulu’na sunulur.

Komite Yapisi
Komite Baskani: Ahmet Erdem
Asil Uyeler: Ahmet Erdem, Hayri Culhaci, Mehmet Kahya (Yénetim

Kurulu Bagimsiz Uyeleri)

Katilimcilar: Sabanci Holding CEO’su, insan Kaynaklari ve
Sirdurilebilirlik Grup Baskani (Surdurilebilirlik Liderligi Komitesi
Baskani)

Davet Usulii Katilan Uyeler: Topluluk Sirketlerinin Genel Miidiirleri,
Sirddriilebilirlik Liderligi Komitesi Asil Uyeleri, Koordinatorler
Raportor: Sabanci Holding Siirdurilebilirlik Direktord, Yonetim Kurulu
Surdirdlebilirlik Komitesi’nin Raportoridir. Raportor, toplantilarla

ilgili idari organizasyonun yapilmasini saglar. Komite Baskani’nin

toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini koordine eder.

Komitenin Sorumluluklar: Sabanci Holding Yonetim Kurulu’nun
bagimsiz lyelerinden olusan Yonetim Kurulu Surddrilebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu’nun ¢cevresel ve sosyal konulardaki
sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesine yardimci olmak

uzere, bagimsiz kurul Uyelerinden olusmaktadir.
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iC TOPLANTILARDA ELE ALINAN GSY KONULARI

T — 2021'deki
ore.v l.JCU Katilim Seviyesi Toplanti Tartigilan Konulardan Ornekler
Komitenin Adi
Sayisi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu @ Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
Siirdiiriilebilirlik Uyeleri, CEQ, Strdrdlebilirlik 1 ® Yerel ve kiiresel gelismeler (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli Raporlari,
Komitesi Liderligi Komitesi Bagkani, CBAM*, cevreyle ilgili AB direktifleri, vb.)

Sirddrtlebilirlik Direktori )

@ lklim Degisikligi Riskleri

Grup Baskanlari, Kurumsal @ Sorumlu Yatirim Politikasi
Siirdirdlebilirlik Marka Yonetimi ve @ Topluluk Diizeyinde CSY Ara Hedefleri
L'de':l'g'. lletisim Bfilﬂm Bagkani, 3 ® CSY Derecelendirme Skoru Trendleri
Komitesi Yatinnmet lligkileri Direktord,

Siirdrtlebilirlik Direktori

Siirddirilebilirlik Direktord,

Topluluk Sirketlerindeki ® Yerel ve kiiresel gelismeler (CBAM, cevreyle ilgili AB direktifleri, vb.)
iklim Acil Strdurilebilirlik Koordinatrleri, @ iklim Degisikligi Riskleri (Fiziksel, gecis, uyum, vb.)

. Temsilciler ve diger = . .

Durum Tematik fonksivonlardan vénetici 2 ® Cevresel Performans ve Hedefler (Ornegin CSY derecelendirme performansi,
Gorev Glicu onkslyonlardan yonetici SBTI*, CDP gibi diger uluslararasi girisimler)

diizeyindeki temsilciler ’ 9 9 oinz

(Ornegin insan kaynaklari,

Ar-Ge, risk yonetimi, vb.)

Surdirdlebilirlik S ) - . )

Direktérii Topluluk ® Sabanci SKA ile ilgili Urlin ve Hizmet Taksonomisi, AB Yesil Taksonomi
Siirdiiriilebilir Sirketlerindeki Stirdiirlebilirlik ® AB insan Haklari ve Cevreye iliskin Kurumsal Durum Tespiti Taslak Direktifi
is Modelleri Koordinatbrleri, Temsilciler 5 ® Sorumlu Yatinm Politikasi
Tematik Gorev ve diger fonksiyonlardan @ Topluluk Diizeyinde CSY Ara Hedefleri
Gt y?netici diizeyindeki temsilciler ® COP26 anahtar cikarimlar

(Ornegin Lnsan kaynal;la;n, ® En iyi uygulamalar: CSY yonetisimi, hesap verebilirlik, inovasyon, aciklamalar, vb.

Ar-Ge, risk yonetimi, vb.

Siirdiirilebilirlik @ Sosyal Yatirimlarda Uygulama ve Etki Olciim Stratejileri

Direktdri, Topluluk @ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Micadele Politikasi
insan ve Toplum Sirketlerindeki Siirdirtlebilirlik @ Ucretlendirme, Cesitlilik, vb. ile ilgili Yénetim Kurulu diizeyindeki Politikalar
Tematik Gorev Koordinatdrleri, Temsilciler 4 ® STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik) ve Gelir Getirici Rollerin

Gici

ve diger fonksiyonlardan
yonetici diizeyindeki temsilciler
(Ornegin insan kaynaklari,
Ar-Ge, risk yonetimi, vb.)

Cinsiyet Dagihmi
® Esit Ucret Aciklamasi

® Bloomberg GEI gibi insan haklari ve cesitlilige iliskin uluslararasi standartlar ve

derecelendirmeler
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SABANCI TOPLULUGU SORUMLU YATIRIM VE DURUM TESPITi
POLITIKASI

2021'de Sabanci Holding, sermaye tahsis kararlarina rehberlik etmek
ve Toplulugun deger zincirinin sirddrtlebilirligini saglamak igin Topluluk
dizeyinde uygulanan Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti Politikasini

gelistirdi.

Politika, Holding’in faaliyet gosterdigi is alanlarina ve Topluluk sirketlerinin
deger zincirlerine esas teskil edecek sekilde asagidaki konularda asgari

standartlari diizenlemektedir:

® Cevresel
® Sosyal

® Etik

® Yonetisim

@ insan haklar

Politika, Holding’in yatinm portfdytinde yer alan yukarida siralanan
konulara iliskin temel ilkelerin ulusal ve uluslararasi standartlar ve iyi
uygulamalara dayal olarak belirlenmesini ve bu konulara iliskin risklerin

yonetilmesine destek verilmesini amaclamaktadir.

Ayni zamanda Politika, Holding’in tim deger zincirinde Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclarina olumlu katki yapma ve CSY performansinda iyilesme

saglama konusundaki glcli kararlihgini gostermektedir.

Sirdurdlebilirlik Yol Haritamizin ve Sorumlu Yatinm ve Durum Tespiti
Politikamizin uygulanmasi, dc¢inci bir savunma hatti olarak ic
denetim planimizin kapsamina dahil edilmistir. ikinci savunma hatti,

Sirdurdlebilirlik Direktorligimiz ve Hukuk, Risk ve Uyum Grubumuzdur.

Turkiye’de holdingler arasinda bir ilk olan Politika, 2022 yilinin ikinci
ceyreginde kamuoyuna duyurulmustur. 2023’ln 2. ceyregine kadar
pilot uygulama devam edecek ve bu tarihten itibaren Politika tam olarak

yururlige girecektir.

Topluluk diizeyinde uygulanan Sorumlu

Yatirim ve Durum Tespiti Politikasi,

yatinnm ve elden ¢ikarma kararlarimizin

yani sira durum tespiti ve deger zinciri

yonetimi stratejilerimizi yonlendirir.

SABANCI HOLDING SORUMLU YATIRIM VE DURUM TESPITI

POLITiKASININ YAPI TASLARI

Deger Zinciri Onceliklendirmesi ve
Durum Tespiti Cercevesi

Savunma Sanayi
Yasakli
Listesi

insan & is¢i Haklar
Etik ve Kiiltirel

Cevresel

Yeni Yatinmlar

Minimum v

CSY Onlemleri Mevecut tesislerin
satinalimi

‘Greenfield’ yatinmlar

sme Duzenlemeleri ve Tedarikgi Segimi

Seffaflik ve Sikayet Mekanizmasi

Yonetisim ve Sorumluluk

Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti Politikasinin tam

sdrdmdi icin buraya tiklayin.
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Faaliyet gosterdigimiz her sektor, iklim acil durumu acgisindan risk ve
firsatlar barindiriyor. Sabanci Toplulugu olarak 2050 yilina kadar tim
operasyonlarda Net-Sifir Emisyon hedefiyle ilerliyoruz.
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0O 31dk

Faaliyet gosterdigimiz her sektor, iklim acil durumu acisindan risk

ve firsatlar barindiriyor. Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin
operasyonlarina yonelik portfoy risklerinin entegre yénetimini benimsiyor,
risklerin etkilerine iliskin 6ngériilerde bulunuyoruz. iklim acil durumuyla
micadelede, sera gazi emisyonlarinin dogrudan azaltiimasi, strdurtlebilir
gelecegi destekleyecek teknolojiler gelistiriimesi ve bu teknolojileri
yayginlastiracak uriin ve hizmetlere yatinnm yapiimasina odaklaniyoruz.
Ayrica, iklim acil durumuyla micadeleyi deger zincirine yaymak icin
yenilik¢i yaklasimlarin finansmanini sagliyoruz. iklim acil durumu
nedeniyle azalan dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi igin
atiklara yeni bir bakis acisi kazandiracak dongusel bir ekonomik modeli

benimsiyoruz.

iKLiM PERFORMANSIMIZI LIiDERLIK DUZEYLERINE
CIKARMAK

Sabanci Holding, CDP iklim Degisikligi Skorunu B'ye
(yonetim seviyesi) yiikseltirken, CDP Su Givenligi
Programinda B skorunu koruyarak yonetim kademesi
kategorisinde yerini ald.

Kordsa, CDP Tiirkiye iklim Degisikligi ve Kiiresel Su
Guvenligi Programinda Liderlik 6diliine layik gorildi.
Kordsa, CDP Su Programinda diinya ¢apinda Global A
listesinde 118 sirket arasinda yer aldi. Kordsa, sirketlerin
iklim degisikligiyle miicadeleye tedarikgilerini ne olgiide
dahil ettigini degerlendiren CDP ‘Tedarikg¢i Katilim
Derecelendirmesi’ kapsaminda 2021 yilinda da “A”
skorunu aldi.

Brisa, iist {iste 6. kez CDP Tiirkiye iklim Programi
Liderligi ve 3. kez CDP Su Giivenligi Programi Liderligi ile
oddillendirildi.

iKLiM ACiL DURUMU
Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi Kliresel Risk Raporu’nun 2021
yihinda acikladigr ilk bes riskin tg¢linlin cevre ve iklim baglantili olmasi

iklim acil durumunun ulastigr boyutu ve olusturdugu ciddi riski gosteriyor.

Paris Anlasmasi uyarinca, cevresel, sosyal ve ekonomik zarari 6nlemek
icin klresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi gerekiyor. Bu
baglamda, basta Yesil Mutabakat uyarinca basta Avrupa Birligi (AB)
tlkelerinin ve Paris Anlasmasi’na yeniden katilan Amerika Birlesik
Devletleri olmak uzere llkelerin ve sirketlerin net sifir hedefleri kritik

oneme sahiptir.

Sabanci Toplulugu olarak 2050 yilina kadar tim operasyonlarimizda Net

Sifir Emisyon hedefiyle ilerliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda yenilenebilir enerji Gretimi, yenilenebilir enerji
alimi ve verimliligi artiracak yeni teknolojilere yatinm yapiyoruz. . Buna ek
olarak enerji verimli Urtinler ve gelecegin ulasim teknolojilerini tretiyor,
yesil elektrik tarifeleri ve yesil finansman gibi trilinlerle deger zincirinin

donlustmune destek oluyoruz.

Tim isletmelerimizde CSY ydnetisim mekanizmalarinda yapilan
iyilestirmelere ve finansal olmayan aciklamalarimizda énemli bir artisa
paralel olarak, Topluluk sirketlerimiz 2021 yilinda karbonsuzlasma yol
haritalarini agiklamaya devam etti. Takip eden donemde, Sabanci Holding,
Net Sifir Emisyon hedefimizde 6nemli iyilestirme alanlarini belirlemek

ve tim sirketlerde kalan bosluklari gidermek icin Topluluk capinda

yurutilecek bir projenin ilk asamasini baslatacak.
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. Yillara Gore* Enerji Yogunlugu*’ &
DUNYADAKi FUTBOL STADYUMLARI ARASINDA EN
BUYUK GUNES ENERJiSi KAPASITESi: GALATASARAY e - 150
STADYUMU, 4.2MW GUNES ENERJiSi URETIMIYLE
GUINNESS REKORLAR KiTABINA GIiRDI 2020 — 206
Sirdirdlebilir bliyime platformlarina yatinm séz konusu 2019 — 199
oldugunda, Avrupa’da bir ilk olan Galatasaray Stadyumu
referans projesi de dahil olmak iizere 2021'in ikinci 2018 — 21
yarisinda devreye alinan toplam 10 MWP proje ile toplam
kurulu gug¢ Ug katina gikti. Stadyum, Enerji Performans
Modeli kullanilarak kurulan giines enerjisi santrali ile kendi

e Kapsama Gore

elektrigini Uretiyor. Em';syonlar 2021 2020
Toplam 40.000 m? alan lizerine kurulan tesisin yatinminin Kapsam 1 %87,5 %87,2
tamami dagitim ve perakende sirketimiz Enerjisa Enerji
tarafindan Ustlenildi. S6zlesme siiresi boyunca Uretilen Kapsam 2 %12,4 %12,7
elektrigin tutarini Galatasaray Spor Kuliibii 6deyecek.
Tim projenin CO, emisyonlarini yilda yaklasik 3.250 ton Kapsam 34 %01 %01

azaltmasi bekleniyor.

. Toplam 22,8 milyon tCO,e

21,3 milyon tCO,e

Sektorlere Gore Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari (2021) Enerjisa Uretim Portfoyii (2021)
Toplam Toplam Kurulu Giig
22,8 milyontCO,e @ 3.607 MWh

%1 %6 %1

Sanayi

%1
Rizgar

%56

Yapi Malzemeleri

%44
Dogal Gaz

4% Birim hesaplamasindaki degisiklik nedeniyle yeniden ifade edildi. 4¢ tCO,e/milyon TL kombine net gelir. #7 Yalnizca is seyahatlerini ve alisanlarin ise gidis gelislerini icerir.
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ENERJi VE SERA GAZI YONETIMi

Sabanci Toplulugu olarak, 2021 yilinda enerji yogunlugumuz %25
azalirken Kapsam 1ve 2 emisyonlarimizin kombine net satis gelirlerimize
orani %27 azaldi. Uygulanan verimlilik projeleri ile toplam 43,2 bin MWh
enerji tasarrufu sagladik.*® Karbon emisyonu azaltim projeleri sonucunda
yaklasik 118 bin ton CO, esdegeri sera gazi emisyonunu engelledik.*®
Bunlara ek olarak, elektrigimizin yaklasik 356 bin MWh’sini yenilenebilir
kaynaklardan temin ettik. Kiiresel isinmayi 1,5°C hedefinin altinda tutmak
amaciyla faaliyetlerimizin etkisini azaltmak igin attigimiz adimin yani sira,
enerji ve ulastirma sektorlerini karbonsuzlastirmak icin strddrdlebilir tGrtn,
hizmet ve yatirmlara odaklaniyoruz. Kapsam 1’deki mutlak emisyonlarimiz
ve toplam enerji tiiketimi, enerji sektorimuizdeki yliksek tretim nedeniyle

artis gostermistir.

Yillara Gore Enerji Tiiketimi (MWh) @

2019 — 32,3 milyon
2018 — 35,8 milyon
Yillara Gore Enerji Yogunlugu *° @

Sektorlere Gore Enerji Tiiketimi (2021)

Toplam

43,3 milyon MWh

%60
Enerji

%37

Yapi Malzemeleri

43,2 bin MWh ¢

Enerji Tasarrufu

TURKIYE’NIN iLK YESIL HiDROJEN TESiSi

Subat 2022'de Enerjisa Uretim, Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi (GMKA), Eti Maden, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK
MAM) ve Aspilsan Enerji isbirligiyle Tirkiye'nin ilk yesil
hidrojen tesisi kuruldu.

Fosil yakitlarin yerini alma potansiyeli en yiiksek olan yesil
hidrojenin iiretimi ve kullanimi Enerjisa Uretim’in Bandirma
tesisinde basladi.

4 Brisa,Carrefoursa,Kordsa, Teknosa ve SabanciDx dahildir.. ° Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa ve Teknosa dahildir. ¥ MWh/milyon TL kombine net gelir. Birim hesaplamasindaki degisiklik nedeniyle yeniden ifade edildi
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Uretim sirketimiz Enerjisa Uretim, lretim portféyiinii Sabanci Toplulugu’nun net sifir emisyon hedefi dogrultusunda déniistiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, bu donlusimi asagidaki 4 situnlu yaklasimla gerceklestirecektir.

Enerjisa Uretim'in Net Sifir Yaklagimi

Yeni santral yatinmlarinda %100
sifir karbon teknolojileri kullanimi
taahhiidii

Enerjisa Uretim, basta riizgar ve
guines olmak Uzere sifir karbon
teknolojilerinde buylmeyi
taahhit etmektedir.

« 2021 baslarinda Enerjisa
Uretim hibrit giines enerjisi
projelerini devreye aldi.

%100 sifir karbon iiretimi nihai
hedefi ile mevcut filoyu hibrit giines
enerjisi merkezlerine doniistiirmek

Enerjisa Uretim, hibrit glines
enerjisi kapasitesinin mevcut
filosuna kademeli ve bulyuk
olcekli entegrasyonunu baslatti:

« Enerjisa Uretim, 2020
yihinda Turkiye’nin ilk hibrit
glines enerjisi santralini

Doga temelli goziimlerin ve ofset
teknolojilerinin kullanimi

Sirket, dogaya dayal ¢ozlimlerin
ve surddurtlebilir enerji inovasyon
programlarinin yurutdldigu bir
inovasyon merkezine sahip. Artik
emisyonlari (residual emissions)
dengelemek icin kullanilabilecek
glvenilir ofset ¢coztimleri ve
teknolojileri gelistirmeye devam

Hidrojen stratejisi

Son olarak, sirket, Kombine Cevrim
Santrallerinde dogal gazin bir
kismini yesil hidrojenle degistirmek
nihai hedefiyle hidrojen uretimi

ve enerji depolama projelerine
yoénelik cabalarini artiryor. ilk planli
Hidrojen uretimi, Turkiye’de bir ilk
olan pilot hidrojen uretim tesisinin

- Kayseri’de 65 MW’lik Ruizgar devreye aldu. edecegiz. devreye alinmasiyla 2022 yilinin
Enerjisi Projesinin insaati - 150 MW glctndeki baslarinda gerceklesti.
basladi. yeni hibrit glines enerjisi
« Enerjisa Uretim, 2021 yilinda santrallerinin insaati 2025 Ayrica, termik santrallerde
500 MW’lik YEKA® riizgar yilhina kadar tamamlanacak. potansiyel bir kullanim durumu
projeleri icin dnlisans alma « Enerjisa Uretim, Tufanbeyli icin Karbon Yakalama ve Kullanim
calismalarina baslamistir. Proje koémir santralindeki acik teknolojileri arastirnimaktadir.
gelistirme surecleri devam ocak linyit madenini de
etmektedir. glines enerjisi santraline
donustirecek.
o @
51 Ekonomik potansiyele sahip biyiik kurulu glclerde riizgar ve/veya giines enerjisi kaynaklarina dayali elektrik tretim tesislerinin kurulabilecegi, idari izinler agisindan kurulmasina engel olmayan, teknik olarak kurulmaya ve isletiimeye uygun alanlardir.
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Enerji dagitim ve perakende sirketimiz Enerjisa Enerji, li¢ bolge ve altisi
buytksehir olan 14 sehirde, yaklasik 22 milyonluk (Turkiye’de her 4 kisiden
biri) ntifusa elektrik dagitim ve satis hizmeti veren, sektoriin en biyik
oyuncusudur. Bu, bircok Avrupa llkesinden daha biyk bir niifusa hizmet

verdigimiz anlamina geliyor.

E-mobilite alanindaki yenilik¢i ve 6ncli konumumuzu gli¢lendirmek ve
tasimaciligin karbonsuzlastiriimasina katki saglayacak ¢6ziimler sunmak
amaciyla dagitim ve perakende sirketimiz, istiraki Enerjisa Misteri Cozlimleri
A.S. aracihigiyla Esarj’daki payini 2020 yilindaki %80’den 202Tde %94’e

cikarmistir. Esarj, Turkiye’nin ilk ve en hizli elektrikli ara¢ istasyon agidir.

2021 sonunda Esarj, sarj noktasi sayisini bir dnceki yila gore yaklasik %60
artirarak 494’e yukseltti. 263 sarj noktasi halka acik konumlarda bulunuyor.
Ayrica 20271de Esarj, 150.000 sarja ulasan ilk e-mobilite sirketi oldu.

Sebeke yatirimlari ve e-sarj sebekesi yatirimlari ile elektrifikasyonun
gelisimine katkida bulunan Enerjisa Enerji ayrica, 6z tiiketim igin
yenilenebilir enerji santralleri kurmak, enerji verimliligi dnlemlerini
uygulamaya almak ve yesil enerji sertifikasi vermek gibi strdurilebilir
enerji ¢cozimleri ile misterilerinin sera gazi emisyonlarini azaltmalarina

da destek olmaktadir.

YESiL ELEKTRIK TEDARIiKiNi ARTIRMAK

Akbank, Aksigorta, Akgansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa

Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa ve SabanciDx gibi grup
sirketlerimizin birgogu elektrik ihtiyacini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglamaya baslamistir.

2022'de tiim is kollarinda yenilenebilir enerji kullanim
oraninin artmasi planlaniyor. Bu hedefin erken bir
gostergesi olarak Enerjisa Enerji, Ocak 2022'de Sabanci
Holding, Sabanci Universitesi ve Teknosa ile yesil enerji
tedarik anlagsmasi imzaladi.

TOPLULUK SIRKETLERININ SiNERJiSi

“Yakitim Giines”, TEMSA ve ENERJISA tarafindan
ylrttilen glines enerijili bir e-sarj projesidir.

Projenin amaci, otobiis akiilerinin yeniden kullanildigi ve
sebekeden bagimsiz (tasinabilir) glines enerjili DC sarj
sistemlerinin uygun 6lgekte mevcut oldugu yeni bir pazar
yaratmaktir.

Sabanci Holding tarafindan diizenlenen 12. Altin
Yaka Odiilleri'nde bu yil “Yakitim Giines” projesi
“Sirdurdlebilirlik” kategorisinde birincilik 6dld aldi.
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YAPI MALZEMELERI

2021 yilinda Yapi Malzemeleri Grubu sirketlerimiz, alternatif yakit,
alternatif hammadde kullanimlarini artirma ve klinker kullanim oranlarini
duslirmede karbonsuzlastirmayi tesvik etme hedeflerinin 6tesinde
performans sergiledi. Grubumuz 6zellikle alternatif yakit kullaniminda
alternatif yakit kullanimini toplamin ortalama %16’sina cikararak tretimde
daha az fosil yakit tliiketmistir. Ayrica tesislerimizde devam eden yatirimlar,
onumuzdeki yillarda alternatif yakitlarin toplam yakit kullanimi icindeki

oraninin sirketlerimizde %25’i ge¢mesinin yolunu agacaktir.

Ote yandan, klinker oranimizi azaltmak, grubumuzun karbonsizlastirma
stratejisinin dnemli bir parcasidir. “Klinker Tasarrufu” projesini baslatan
grubumuz 2021 yilinda 200.000 tonun tzerinde klinker tasarrufu

saglamistir.

Akcansa’da yapilan bu ¢alismalar sonucunda 2019-2021 yillari arasinda
sera gazl yogunlugu (tCO,/ TL gelir) %35 oraninda azalmistir. Bu
gelismede alternatif yakitlarin ve biyokiitle kullaniminin payi biytktir.
Sirket ileriye donik olarak, ¢cimento tonu basina kg CO,e cinsinden
karbon yogunlugunu 2027de 753’ten 2030’da 649’a dustrmeyi
hedeflemektedir.

Cimsa, 2021 yilinda gri ¢cimentolu Grinlerin CO, yogunlugunu 2020 yilina
gore %3,1 oraninda azaltmistir. Cimsa, 2021 yilinda 736 olan ¢cimento tonu
basina kg CO,e cinsinden gri ¢cimento karbon yogunlugunu 2030 yilinda
600’e dustrmeyi hedeflemektedir. Beyaz cimentoda, sirket cimento
tonu bagina kg CO,e cinsinden karbon yogunlugunu 2027'de 908’den
2030’da 710’a disurmeyi ve 2021 yilinda %12,4 olan alternatif yakit
kullanim oranini 2030 yilinda %40’a ¢cikarmayi hedeflemektedir.

MUSTERILERiIMiZiN EMiSYONLARINI ONLEYEN
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARIYLA
BAGLANTILI URUNLER

Yapi Malzemeleri Grubumuz, musterilerimizin sera gazi
emisyonlarini azaltan urtinler sunarken, deger zincirlerini
karbonsizlastirmak icin calisiyor.

Kapsam 4 emisyonlari (veya onlenen emisyonlar), belirli
bir Girlin veya hizmetin kullaniimasi yoluyla 6nlenebilecek
emisyonlari ifade etmektedir. Kapsam 3 emisyonlarini
notralize etmek icin kullanilamaz, ancak musterilerin
karbonsizlastirilmasina yardimci olan urtinler ve hizmetler
aracihgiyla Surddrdlebilir Kalkinma Amaclarina daha fazla
katki saglamak igin faydali bir aractir.

Ornegin Cimsa'nin Kalsiyum Aliiminat Cimentosu iiriind,
miusterilerin Grindn kullanim émrind uzatmasini ve
sonugta malzeme kullanimini azaltmasini sagliyor.

Cimsa’nin Tirkiye'nin ilk patentli beyaz ¢imento Griini
olan NONA, hava ve kendi kendini temizleme 6zelligi
ile i¢ ve dis hava kalitesinin iyilestiriimesine katkida
bulunuyor.

Cimsa, kullanim agsamasinda emisyonlardan kaginan
ve dislk karbon teknolojileri ile tretilenler de dahil
olmak lizere SKA baglantili tirlin ve hizmetlerin gelirini
2021'deki %7,8 oranindan 2030'da %50’ye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.
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is kollarimizi déniistiiriip triinlerimizin yasam déngiisii boyunca katki saghyor. Bu sayede Akgansa miisterilerinin emisyonlarinin
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verimliligi artirarak, cevre dostu Urtinler gelistirmeye devam edecegiz. onlenmesine yardimci oluyor.

Misterilerimizin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina da katkida bulunan ® Akcansa’nin DUOCEM drlind, %20’ye varan mineral katki icerigi
diisiik cevresel etkiye sahip Urilinlere iliskin bazi 6rnekler asagidaki gibidir: sayesinde Portland ¢cimentosuna gore %10 daha az karbon ayak
izine sahip oldugu icin sera gazi azaltimini destekleyen hem yapi

@ Bilesiminde %70’e varan 6gutilmus yliksek firin ctirufu kullaniimasi hem de gevre dostu bir cimentodur.
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nedeniyle sera gazi degerleri onemli dl¢lide azaltiimis, dayanikli ve
yuksek performansl bir beton urtint olan Akcansa A+Beton cevre

dostu yesil binalar icin gelistirilmistir.

® Akcgansa’nin cevre dostu ve hafif hazir sap trlini Yesilsap, tretim

surecinde kullanilan 6zel mineral katkili cimentolar sayesinde
sera gazi emisyonlarini %35’e varan oranlarda azaltiyor. Kullanilan
ozel kimyasal katkilar sayesinde geleneksel sap uriinlerine gore

%25 daha hafif olan Yesilsap ayrica, binalarda i1si yalitimina da

KURESEL SURDURULEBILIR YAPI MALZEMELERI
PORTFOYUNE DONUSUM

Yapi Malzemeleri Grubu, kiresel bir stirddrilebilir yapi
malzemeleri portfoyiine doniismeye odaklanacak.

Sabanci Holding'in 2050 sirdirtlebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak, ¢imento is kolumuz, disiik karbonlu
alternatif hammadde kullanimini artirarak klinker oranini
diisiirmekten alternatif yakit kullaniminda énemli bir artisa
kadar gesitli projeleri igeren bir CO, yol haritasi belirledi.

Yapi Malzemeleri Grubu sirketlerimiz, 2022'de alternatif
yakit kullanimlarini artirmak igin katma degeri yliksek
dijital donlisim projelerine oncelik vermeye devam
edecek.

Bu kapsamda, enerji kullaniminda verimliligi artirmak
amaciyla akilli fabrika sistemleri ve bulut ¢6ziimlerine
yonelik galismalar hizla ilerlemektedir.

® Akcansa’nin SOLIDCEM’ Urlint %21-35 mineral katki icermektedir.
Boylece Uretiminde %15 daha az sera gazi emisyonuna neden
oldugu icin iklim ve ¢evre dostudur. Kolay islenebilir, dayanikli ve

zararh cevresel etkilere karsi yuksek direnclidir.

DAHA AZ SERA GAZI AYAK iZiNE SAHiP URUNLER,
DAHA UZUN KULLANIM OMRU VE ZORLU iKLiM
KOSULLARINA KARSI DAHA YUKSEK DAYANIKLILIK

Akcansa, “diinyanin en uzun orta acgikliga sahip asma
koprisi” olan 1915 Canakkale Kopriisii'ne hazir beton
tedarik etmistir.

“1803 Cimento” rilinii olarak adlandirilan 6zel betonun
kullanim 6mri minimum 100 yildir.

Standart betondan farkli olarak “1803 Beton” sert iklim
kosullarina dayaniklidir, gegirimsizdir ve isi kontrol
prosediiriiniin uygulanmasiyla erken donemlerde ¢atlak
olusma riskini azaltir.

Bu tir Uriinlere bir bagka 6rnek de %21-35 mineral katki
iceren ve boylece daha diisik sera gazi ayak izi saglayan
“SOLIDCEM” Urrlinuddr. Silfat iceren atmosfer de dabhil
olmak Uzere zorlu gevre kosullarina karsi yliksek dirence
sahiptir.
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%BANC' SANAYi

2021 yilinda Sanayi Grubu sirketlerimizden Brisa ve Kordsa,

O RAPOR HAKKINDA siirdiiriilebilirlik performanslarini CDP iklim ve Su alaninda liderlik

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI seviyelerine tasirken, dort Ar-Ge merkezimiz de pazarlarina yeni

O CEO MESAJI surdurdlebilir alternatif Grtinler sundu. Mevcut Ar-Ge proje portfoylerinin
O SABANCI HOLDING HAKKINDA %60’ Indan fazlasi Surddrilebilir Kalkinma Amaclarina yoneliktir.

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

@ IKLIM ACIL DURUMUNUN G06ZUMU iGiN iklim ve su liderliginin yani sira Brisa ve Kordsa, Tedarikci Katilim
ONCU ADIMLAR ATMAK Derecelendirmesinde “Kuresel Liderler” arasinda yer aliyor. Ayrica
« iklim Acil Durumu Brisa’nin sera gazi azaltim hedefi Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTI)
- Enerji ve Sera Gazi Yonetimi tarafindan onaylanmistir. Kordsa da Bilime Dayali Hedefler Girisimi’ne
- Su Yonetimi dayanan sera gazi azaltim hedefini belirleyip uygulamaya koydu.

* Donguisel Ekonomi

- Atik Yonetimi Lastik is kolunda, Brisa’nin Otopratik ve Propratik hizmet noktalari 43
- Biyogesitlilik ilde 97’ye yikselirken, hizli ara¢ bakim ve elektrikli ara¢ sarj hizmetleri ile
O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF kapsamli bir miisteri deneyimi saglandi.
ETKIiMizi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI Kompozitlerde, Kordsa’nin metal malzemelere gére agirlikta azalma
TESVIK ETMEK ve enerji tasarrufu saglayan hafif kompozit triinleri, uzay ve havacilik

O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME endustrisinden bataryalara kadar ¢ok genis bir alanda kullaniimaktadir.
O INSAN KAYNAGIMIZ

O YONETISIM .
O EKLER

ENERJi TASARRUFU iCiN AGIRLIK AZALTMA

Temsa, yurt digi piyasa diizenlemeleri dogrultusunda

arag gelistirme yaklagimi kapsaminda govde, sasi,

koltuk karkas grubu ve kompozit dis giydirme grubu
parcalarinin modiilasyon galismalarini yiiritmektedir.
Gelistirilen pargalarin yani sira, Sirket inceltilmis cam

ve diislik yogunluklu mastik kullanimi ile agirlik azaltma
calismalarina katki saglamayi hedeflemektedir. Temsa'nin
Gukurova Universitesi ile birlikte gelistirdigi projenin
onemli bir ¢iktisi olarak Tirkiye'de ilk kez karbon fiber
kullanimiyla kompozit dis giydirme parcgalar retilmis ve
araclar izerinde test edilmistir. Temsa, otobiis sektoriinde
ilk kez farkli kompozit malzemeleri ve laminasyon
parametrelerini test ederek sayisal analiz temeli

anlayisini olusturmustur.
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Otomotiv sektoériinde KCF650 karbon kumaslarimiz, elektrikli arag akl
kutularina hafiflik, sertlik ve patlama durumunda kimyasal sizdirmazhgi
saghyor. Ayrica sifir karbonlu elektrik Uretiminde kullanilan yakit pili
teknolojileri igin tasarladigimiz, 1.000°C sicakliga dayanikli Seramik

Matriks Kompozit ¢coziimlerimizle yesil enerji sektorline katki sagliyoruz.

Mobiliteyi eksiksiz bir deneyime donustlirmek, daha yesil ve daha
surdurtlebilir kilmak amaciyla, elektrifikasyon ve baglanabilirlik
alanlarinda mobiliteye yonelik yatirimlarimizi ve ¢oziimlerimizi
genisletiyoruz. Bu vizyonumuza, Brisa’nin Otopratik agiyla birlikte Arvento
Mobil Takip Sistemi A.S.yi satin almasini 6rnek gosterebiliriz. Turkiye

arac takip ve filo ydnetim sistemleri pazarinda énemli bir oyuncu olan
Arvento, filolara ve yakit tasarrufuna yonelik yeni ¢oztimlerimizde kilit rol

oynayacak.

Ticari Araclarda, kaynaklarimizi, cevresindeki baglantili hizmetler de
dahil olmak Uzere bir elektrikli mobilite merkezi olmaya adadik. Topluluk
sirketimiz Temsa, toplu ulagsimin elektrifikasyonunda kilit rol oynayan

elektrikli otobis ve aki teknolojileri Gretmektedir.
TEMSATech, elektrikli araclarin yani sira otonom aragclar, gli¢ dagitim

ve arag sarj Uniteleri, hidrojen gibi alternatif yakit teknolojileri ve sarj

istasyonlari gibi konularda da calisiyor.

DONUSUMUMUZUN TEMEL TASI OLARAK
SURDURULEBILIR KiMYASALLAR

Yesil dontisimi saglayan mevcut iglerimizin
tamamlayicisi olarak, gliglendirme birimimizi ileri
malzeme is koluna doniistiirme yolculugumuzda
“Surdurilebilir Kimyasallar” alanini orta-uzun vadeli
potansiyel bir yatinm alani olarak belirledik. Bu
strateji, sirket ici cevik ekiplerimiz tarafindan yirtilen

calismalarla detaylandiriimistir.

TEMSA ELEKTRiKLi OTOBUSLER 6 ULKEDE

2021 yilinda hem Avrupa’da hem de Tirkiye'de ilk
elektrikli otobis teslimatimiz yapildi. Sabanci ve Skoda
Transportation catisi altinda uluslararasi agimizi yeniden
yapilandirdik ve gelismis pazarlardan isveg'e elektrikli
otobus hizmeti vererek elektrikli otobus yolculugumuza
daha glcli adimlarla devam ettik.

Oniimiizdeki yillarda elektrikli araclar Griiniimiiziin ana
segmenti olacak. Bu hedeften hareketle bu alandaki Ar-Ge
yatinnmlarimizin yarisi elektrifikasyona ayrilacak.
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SU YONETIMI

iklim degisikligi sebebiyle degisen yagdis rejimleri ve kuraklik, tatli su
kaynaklarini tehdit ediyor. Ayrica, evlerde,tarimda ve sanayide su
kullaniminin artmasi nedeniyle su tiiketiminin son 50 yilda iki katina

cikmasi kiresel su stresinin yikselmesine neden oluyor.

Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde suyu
temel bir dogal sermaye olarak gorliyoruz. Su tedarikinde yasanacak
kesintilerin is sureclerini olumsuz etkileyeceginin farkindayiz. Bu sebeple,
sektor temelinde su kaynaklari tzerindeki etkimizi tanimliyor ve su
kaynaklarini surdurilebilir bir sekilde yonetmek icin verimlilik, geri kazanim

ve tasarrufa odaklanan calismalar yuritiyoruz.

2021 yilinda toplam su tiiketimimiz 10,6 milyon m2, desarj ettigimiz su
miktari da 5,4 milyon m® olarak gerceklesti. 2021'de geri donustirilen
ve yeniden kullanilan su orani Topluluk genelinde %23 oldu. Gelecekte
de 6zellikle su ve emisyon yogun sektérlerde projelerle su verimliligini

artirmaya 6ncelik vermeye devam edecegiz.

ATIK SULARIN YENIDEN DEGERLENDIRILMESi

Brisa, surdurtlebilirlik hedeflerimizle paralel olarak, kuyu
suyu filtrasyon sisteminin atiklarini geri doniistiiren MBR
membran filtre teknolojisini kullanmaya basladi.

Bu proje ile, atik filtreleme sistemi %95 verimlilikle sulari
geri kazanip su déngiisiine yeniden katti. Ayrica izmit
tesisindeki su tiiketimi 2021'de 2008'e gore %63 azaldi.
Aksaray’da Tesisinde, 2019 yilina kiyasla tretimde ton
basina %49,5 m® su tiiketimi azaltildI.
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Sektorlere Gore Su Tiiketimi (2021)

ONBANCI ®

AKBANK MAVi FINANSMAN URUN PAKETI

Toplam

10,6 milyonm®* @

O RAPOR HAKKINDA
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
O CEO MESAJI
O SABANCI HOLDING HAKKINDA
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK
@ iKLiM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK
« Iklim Acil Durumu
- Enerji ve Sera Gazi Yonetimi
- Su Yonetimi
» Dongisel Ekonomi
- Atik Yonetimi
- Biyogesitlilik
O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMizi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIiM
O EKLER

Akbank, Tiirkiye'nin ilk ve tek Mavi Finansman Uriin
Paketini; stirddirdlebilir turizm, denizlerdeki gevresel ayak
izini azaltmak,liman ve denizcilik faaliyetleri ile denizlerin
korunmasi i¢in hayata gegirdi.

Mavi turizm kredisi finansmanli, yeni otel ingaati, mevcut
otellerin yeniden finansmani, mevcut binalarin yenilenmesi,
ilgili yatinmlar siirdirilebilirlik, yesil bina entegrasyonu,
atik yonetimi, biyolojik gesitlilik galismalari, su ve atik su
yonetimi ile enerji verimliligi gibi calismalari igerir.

Mavi Liman Kredisi, yeni limanin insasinin finansmaninda,
limanlarin yeniden finansmaninda, limanlarda
surdirdlebilirlikle ilgili tim faaliyetlerde, atik yonetiminde,
dongusel ekonomi galigmalarinda, biyolojik gesitlilik
calismalarinda,su ve atik su yonetiminde kullaniimak tizere
hayata gegiriliyor.

Banka, yeni deniz ulagim araci satin almak isteyenlere
(turistik veya ticari amagli), alternatif yakita yatirm

yapmak isteyenlere, yatirnmi ile diistik karbonlu gegisini
hizlandiranlara, yatirim ve finansmani enerji verimliligi igin
kullanacaklara, gevre dostu makine ve ekipman yenileyecek
ve degistirecek olanlara Mavi Ulagim Kredisi firsati
sunuyor.

%23

%3
Perakende

%2

Digerleri

%11

Sanayi

%36
Enerji

%48

Yapi Malzemeleri

Kaynaklara Gore Su Tiiketimi (2021)

Toplam
10,6 milyon m* @

%1
Yagmur suyu

%8
Sebeke suyu

%10

Yiizey suyu

%81

Kuyu suyu

Yillara Gore Su Yogunlugu®?

Geri donistirilerek ekonomiye
yeniden kazandirilan su orani

52 m3/milyon TL kombine net gelir.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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DONGUSEL EKONOMI

0O 18dk

Nifusun artmasi, degisen tiiketici aliskanhklari ve mevcut “lret-kullan-
at” yaklasimina dayali dogrusal is modelleri kaynaklarin verimsiz
kullanilmasina ve bu kaynaklarin atiga dontiserek katma degerini
kaybetmesine yol aciyor. Bu sebeple, atiklarin geri donusturulip
ekonomiye yeniden kazandiriimasi ilkesine dayali déngusel ekonomik
modeller, cevresel kirliligin ve karbon emisyonlarinin azaltiimasinda

onemli bir rol oynuyor.

ATIK YONETIMI

Sabanci Toplulugu olarak en ge¢ 2050°de Sifir Atik olma vizyonu ile
hareket ediyoruz. Azalan kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasi
icin atiklarin geri donusturildigi dongusel bir is modeline gecis

yaplyoruz.

Kombine net gelirimizin toplam Uretilen atik miktarina orani olan atik
yogunlugumuz 2020’ye gore %7 azaldi. Geri donistirilip yeniden
kullanilan atiklarin ylzdesi toplam Uretilen atik miktarinin %80’i olarak
gerceklesti. Operasyonel atiklarimizi azaltmak icin aldigimiz 6nlemlere
ek olarak, etkin bakim ve onarim hizmetleri ve kaynak etkin, dayanikl
ve surddurtlebilir Grlinlerle musterilerimizin atik olusumunu azaltmayi

hedefliyoruz.

@ Atk yonetiminde Akcansa ve Cimsa, gelistirdikleri dijitallesme
stratejileri ile akilli fabrika stireclerine, veri analitigine ve enerji
verimliligine odaklanirken, atiklari alternatif yakit kaynagi olarak
kullaniyor.

® Akcansa Canakkale Fabrikasi, Beton Sirdirilebilirlik Konseyi
tarafindan “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Uluslararasi
Sirdurulebilirlik Sertifikasi” ile Tirkiye’de ilk, diinyada ise bu
belgeyi alan altinci fabrika oldu.

® Ayrica Akgcansa’nin Blyiikcekmece ve Betonsa’nin Gebze Hazir
Beton Fabrikasi, Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Uluslararasi
Sirdurlebilirlik Sertifikalarini Altin seviyeye yiikseltti. Ek olarak,

Betonsa Kemerburgaz Hazir Beton Tesisi, Beton Surdurilebilirlik

$3CSC BV dahil degildir. Kapsam degisikligi nedeniyle toplam atik miktari artti. % ton/milyon TL kombine net gelir.

Konseyi tarafindan “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Uluslararasi
Sirdurlebilirlik Sertifikasi” ile Tirkiye’de Altin ve Versiyon 2
sertifikasi alan ilk hazir beton tesisi olmustur.

® Cimsa Afyon Fabrikasi ve Afyon Hazir Beton Tesisi, Beton
Sirdurulebilirlik Konseyi tarafindan ‘Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Uluslararasi Surddrtlebilirlik Sertifikas’na layik goruldi.

Tiire Gore Atiklar (2021)%3

Toplam

42,8 binton @

Yillara Gore Atik Yogunlugu®*

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 49
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URUNLERIN ARTAN OMRU VE DAYANIKLILIGININ ATIK MiKTARINI AZALTIMI

Brisa'nin lastik kaplama hizmeti Bandag, lastiklerin émriinii ti¢ kata kadar artiriyor. 2021 yilinda yaklagik 95.000 lastik kaplanarak bu
sekilde 5,7 milyon litre yakit, 1.300 ton gelik ve 3.000 ton kauguk tasarrufu saglanmistir. Brisa su anda 193 bin tonun (izerinde eski
lastigi isleyen ve Tirkiye ekonomisine yaklasik 384 milyon TL deger katan toplama ve geri doniisiim programlari yiritmektedir.

Brisa ayrica Uretim sirasinda olusan lastik atiklarinin ve kullanim 6mriini tamamlamis lastiklerin yakit ve enerjiye dontstirilmesini
saglamaktadir.

Brisa, kurucu uyesi oldugu Lastik Sanayicileri Dernegi'nin (LASDER) kullanim 6mriinii tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun olarak
toplanarak gevreye ve ekonomiye geri donisturiilmesi siirecine destek vermektedir.

Kordsa'da beton giiclendirme konusunda pazar ihtiyaclarina odaklanarak yenilikci ¢éziimler sunulmaktadir. Ornegin KraTos™ Sentetik
Fiber Donati, her tiirld altyapi ve Uist yapi projelerinde erken yasta ¢atlamayi 6nlemek igin rotre donati malzemesi olarak yaygin olarak
kullaniimaktadir.

ISO 14040/44 standartlar gergevesinde yapilan uriin yagsam dongiist dederlendirmesine gore Kratos Sentetik Fiber Beton Donati
kullamnimi esdeger celik donati Grlinlerine gore betonun karbon ayak izini yaklasik %40-70 oraninda azaltmaktadir.

ALTERNATIF YAKITLARA YATIRIM

2022 yilinda Gimsa'nin yeni yatirimi ‘Lastikten Turetilmis Yakit ve Atiktan Tiretilmis Yakit
Besleme Sistemi’ Afyon Fabrikasi’'nda faaliyete ge¢gmistir. Tesis, ¢cimento lretiminde

o/ 80 P fosil yakit kullanimini azaltmak ve alternatif yakitlar kullanarak tretim siirecini daha
o surdirdlebilir kilmak amaciyla kurulmustur. Farkh sektorlerden gelen atiklar kullanilarak
Geri donusturilerek dongtisel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi beklenmektedir.

ekonomiye yeniden ) ) : :
52 milyon TL (3,65 milyon ABD Dolari) yatirimla dokuz ayda tamamlanan tesis sayesinde

Cimsa'nin Afyon Fabrikasinda fosil yakit kullanim orani ilk etapta %35 azalacak. Boylece
atiklar 1s1 enerjisine donisttrilecek ve enerji geri kazanimi ile gevresel etkileri en aza
indirilecek.

kazandirilan atik orani

Yatirim, yilda 46.200 ton CO, emisyonunu 6nlemeyi amagliyor. Bu miktar, 23.000 hektar
ormanlik alanin yillik karbon yakalama kapasitesine esdegerdir.
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is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) tarafindan
dzel sektdrde plastik atiklarin azaltiimasi amaciyla hayata gegirilen Is
Diinyasi Plastik Girisiminin Gyesiyiz. 2024 yilina kadar tek kullanimhk
plastik tiketimini %100 azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda 6ncelikle
gereksiz plastik kullanimini engellemeyi ve miimkiinse yeniden kullanim

modeline ge¢meyi hedefliyoruz.

Hedefimizin sonraki asamalarinda geri donusturilmus plastik kullanimina
odaklanmayi ve tim deger zincirinde plastik tiiketimini azaltmayi

planliyoruz. 2023 yilinin sonuna kadar:

@ Carrefoursa ve Teknosa magazalarinin en az %10’unda Sifir Atik
Platin konseptine uygun magaza modelini hayata gecirecegiz.

® Tum Carrefoursa magazalarinin taze Uriinler bolimunde (firn,
kasap, balik, sarktiteri) misterilerimize yeniden kullanilabilir
ambalajlar ve en az 10 Carrefoursa magazasinda musterilerimizin
kendi getirdigi kaba servis se¢cenegini sunacagiz.

@ Plastik basta olmak lizere ambalaj kullanimini azaltmak igin,
belirleyecegimiz urilinlere yonelik yeniden dolum (re-fill)
istasyonlarini en az 10 magazada devreye alacagiz ve uygulamayi
yayginlastirmak icin planlama yapacagiz.

@ Carrefoursa magazalarinda tek kullanimlik pipet, plastik catal-bicak,
plastik tabak, plastik kulak cubugu, plastik cay ve kahve karistirici
ile plastik bardaklara alternatif stirdirilebilir Griinleri reyonlarimizda

bulunduracagiz.

%100

2024’e kadar ofis i¢i tek kullanimlik plastik
tliketimi azaltim hedefimiz

OFISLERiIMIiZiN DISINDAKi PLASTIKLERI AZALTMAK

Sabanci Topluluk Sirketleri 2021 yilinda tek kullanimlik
ofis plastiklerinde 370 ton azalma gergeklestigini tahmin
ediyor. Ayrica Sabanci Toplulugu, plastik azaltma hedefini
kendi operasyonlarinin 6tesine tasiyor.

Ornegin Carrefoursa’da miisterilerimizin plastik ve

diger ambalaj kullanimini azaltmak i¢in 2021 yilinda 10
magazada secili Grinler igin (firin, kasap, balik, sarkiteri)
yeniden dolum istasyonlar kurduk.

AB’nin Horizon 2020 projesi PolynSPIRE (Daha Verimli

ve Sirdirilebilir Plastik Geri Donlisiimdi igin Yenilikgi
Teknolojilerin Gelistirilmesi) Ar-Ge ¢alismalarini 2022

yil sonuna kadar proje ortaklarimizla birlikte Kordsa'da
tamamlamayi hedefliyoruz. Proje basarili bir sekilde
tamamlandiginda, geri doniisim teknolojilerini gelistirme
ve boylece belirli tiirdeki plastik atiklarin geri doniisiim igin
uygunlugunu artirma potansiyeline sahip olacak.

Bu tiir cabalar, temel senaryoya kiyasla atik ve hammadde
kullaniminda azalmaya yol a¢tigi icin plastik kirliligini
azaltmanin yani sira emisyonlari da onliyor.
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GIDA iSRAFI

Her yil toplam 937 milyon ton gida israf ediliyor. Bu miktar yillik kiiresel sera gazi emisyonlarinin %8'ini olusturuyor. Gida israfinin
dnlenmesi ve ydnetimi stratejisi sayesinde Carrefoursa, marketlerden gelen 550 ton {iriinii Temel ihtiyac Dernegi (TIDER) is birligi
ile sekiz yildir 22 bin kisiye ulastirdi HayKonFed is birligiyle baslatilan Dost Hareketi projesi ile de tiiketim fazlasi gida Uriinleri evsiz
hayvanlara bagisland.

Carrefoursa, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii ile ortak yiiriitiilen Gida ve Tarim Bakanligi Ortaklig Projesi kapsaminda Gida
Kayip ve israfini en aza indirmek amaciyla farkindalik yaratan “Gidani Koru” projesine destek vermeye basladi.

Carrefoursa, Diinya Kaynaklari Girisimi sponsorlugunda yiritiilen 10x20x30 Projesinde tedarikgileri ile birlikte yer alarak 2030 yilina
kadar gida kayiplarini ve israfini yariya indirme taahhiidiinii de ortaya koymustur. Gida perakendecimiz, sektoriinde éncii bir adim
olarak sifir atik vizyonumuz dogrultusunda magazalarimizda Sifir Atik ydnetim sistemini uygulamistir.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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BiYOCESITLILIK

insan faaliyetlerine bagh arazi kullanimindaki degisim biyolojik cesitliligin
azalmasinda ve vahsi yasamin olumsuz etkilenmesinde en dnde gelen
neden olarak goruliyor. Yayinlanan bir rapora gére yaklasik 1 milyon
canli tiirli yok olma tehlikesiyle karsi karsiya. insan refahini destekleyen
ekolojik siirecler olarak tanimlanan ekosistem hizmetleri biyolojik
cesitlilik kaybindan dogrudan etkilenmektedir. Bu durum, basta tarimsal
Uretimin devamliligi olmak Uzere, tim toplumlar icin risk olusturmaktadir.
Ekosistem hizmetlerinin yillik sagladigi faydanin 125-140 trilyon ABD
dolari oldugu g6z onlinde bulunduruldugunda, biyolojik cesitliligin
korunmasi icin eyleme gecilmesi gerekiyor. Tlrlerin belirlenmesi icin
izleme calismalar yapilmasi ve belirlenen tiirlerin korunmasi igin de

onleyici aksiyonlar alinmasi gerekiyor.

Sabanci Toplulugu olarak biyocesitliligin devamliligin saglanmasini ¢evre
yonetimi yaklasimimizin dnemli bir bileseni olarak goriiyor ve biyolojik
cesitliligin korunmasina dnem veriyoruz. Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti
Politikamiz, ¢cok sayida biyolojik cesitlilik standartlarini kapsayan Yasakli
Faaliyet listesini ortaya koymaktadir. Bu standartlar, alt sinir gézetmeksizin
tim yatirimlara uygulanmaktadir. Ayrica, dogru yonetilmedigi takdirde
onemli bir gevresel/sosyal risk olusturabilecek Uretim faaliyetlerini iceren,
yatirim tutari 10 milyon ABD Dolarini asan biyuk olgekli yatinmlarin
cevresel ve sosyal riskini degerlendirirken IFC (Uluslararasi Finans
Kurumu) Performans Kriterlerini veya EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) Performans Gerekliliklerini dikkate almayi taahh(t ediyoruz.
Politika ayrica, Sabanci Toplulugu’nun tiim deger zincirinde biyogesitlilik
kriterleri de dahil olmak tizere CSY durum degerlendirmesinin nasil

yUrutilecegini tanimliyor.

Ayrica biyogesitliligi koruma programlari yurdtiyor, yerel kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapiyoruz. izleme ve koruma
faaliyetlerine ek olarak biyolojik ¢esitlilik konusunda toplumsal farkindaligi

artirmak icin iletisim kampanyalari baslatiyoruz.

BiYOGESITLILiGiN KAYBINA NEDEN OLAN
FAALIYETLERE MUSAMAHA GOSTERMiYORUZ

Sabanci Toplulugu, biyogesitlilik Gizerindeki olumsuz
etkileri tim deger zincirinden gikarmak igin ¢aligmaktadir.
Sorumlu Yatinm ve Durum Tespitimizde yasakli faaliyetler
asagidakileri igermektedir:

* Yasa disi ve asiri avlanma olarak degerlendirilen ve

2,5 km'den uzun siriiklenme agi kullanilan balikgihk
faaliyetleri,

+ Strddrdlebilir sekilde yonetilmeyen ormancilik
faaliyetlerinden elde edilen agag ve diger ormancilk
rlinleri Gretimi veya ticareti,

* Tropikal yagmur ormanlarini olumsuz etkileyen tiim ticari
faaliyetler

+ RAMSAR (Sulak Alanlarin Korunmasi Sézlesmesi)
alanlarinda yer alan veya bu alanlari tehdit edici faaliyetler,
+ Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesmenin hiikiimlerine
karsi olan faaliyetler,

« Alliance for Zero Extinction tarafindan tanimlanan
bolgelerdeki faaliyetler,

« Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi (International Union
for the Conservation of Nature-lUCN) kapsaminda 1-4
arasi kategorilerde tanimlanan bdélgelerdeki faaliyetler.
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Brisa, WWF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) is birligi ile Turnalar
Hep Uc¢sun projesini ylruttyor. Cukurova Deltasi’nda yurutilen projede,
kislayan 10 bin civari turna tespit edildi. Turnalarinin neslinin devamini
saglamak icin Brisa yasa disi avcilik gibi turnalara yonelik tehditleri
belirleyip farkindalik olusturmaya yonelik iletisim kampanyalarini
tamamladi. Ayrica, turnalarla ilgili bilgiler iceren kitapcgiklar hazirlandi ve
deltanin etrafina bilgilendirici tabelalar yerlestirildi. Brisa’nin biyogesitliligi

koruma calismalari Bridgestone EMIA bolgesinde Altin 6diltin sahibi oldu.

Enerjisa Enerji faaliyetlerinin ekosistem tizerindeki muhtemel olumsuz
etkilerini azaltmak hedefi dogrultusunda biyocesitliligi korumaya 6nem
vermektedir. Sirket, tim biyocesitlilik calismalarini ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile 2020 yilinda hazirladigi Biyogesitliligi Koruma Eylem Plani
dogrultusunda yuritmektedir. Enerjisa Enerji Biyocesitliligi Koruma
Eylem Plani, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yiiriitiilen kredi
faaliyetleri kapsaminda ¢ dagitim bolgesine odaklanmaktadir. Eylem
Plani dogrultusunda, mevcut durumun degerlendirilmesi amaciyla flora-
fauna uzmanlarinin rehberliginde Ekosistem Risk Degerlendirme Raporlari
hazirlanmistir. Uzmanlar degerlendirmeyi EBRD’nin Biyogesitliligin
Korunmasi ve Canli Dogal Kaynaklarin Surdurdlebilir Yonetimi Rehberi
ile ornitolojik arastirmalar sonucunda hazirlanan Kus Koruma Planr'na
gore gergeklestirmistir.. Enerjisa Enerji Biyocesitliligi Koruma Eylem
Plani, ulusal mevzuattan kaynaklanan yasal gerekliliklere ve Avrupa
Yaban Hayati ve Yasam Ortamlarini Koruma S6zlesmesi (BERN), Biyolojik
Cesitlilige iliskin Rio Sézlesmesine, Tiirkiye tarafindan 1994 yilinda
onaylanan RAMSAR So6zlesmesine ve AB Habitat ve Kus Direktifleri gibi

uluslararasi yukimluliklere uymayi amaclamaktadir.

Enerjisa Uretim, faaliyetlerinin ekosistem lizerindeki olasi olumsuz
etkilerini azaltmak icin resmi makamlarla birlikte biyocesitlilik programlari
da uygulamaktadir. Mevcut durumu ve gelecekteki durumunu

belirlemek icin GPS-GSM uydu vericileri ile nesli tehlike altinda olan
tirler izlenmekte, ekosistem ve biyocesitlilik gozlemlemekte ve (sirket

ici cevrimici dergi, tanitim filmleri, fotograf yarismalari aracihigiyla)
bilinclendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Bu calismalarla tirlerin
koruma statistine iliskin politika gelistirmeye temel olusturmak, ticari
faaliyetlerin potansiyel etkilerini ortaya ¢cikarmak ve degerlendirmek ve

biyocesitlilik konusunda farkindalk yaratmak amaclanmaktadir.
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Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’nin kimseyi
geride birakmamak ilkesini benimsiyor, toplumsal yatirimlarimizla en
kirilgan ve dezavantajli gruplarin giiclenmesi icin calisiyoruz.

4 M 10 Sz ¥ 17 Ay
6 s AZATNASY ORTAKLKLAR

@ 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 55




OBANCI

O RAPOR HAKKINDA
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
O CEO MESAJI
O SABANCI HOLDING HAKKINDA
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK
O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK
@ iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMizi ARTIRMAK
« Toplumsal Yatirimlar
-Toplumsal Yatinm Programlari
-Topluluk Sirketlerinden One Gikanlar
-Sabanci Vakfi
-Sabanci Universitesi
-Sakip Sabanci Miizesi
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESViK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DIiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM
O EKLER

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

O 22 dk.

Sabanci Toplulugu olarak kuruldugumuz glinden beri bu tlkeden
kazandiklarimizi, bu tlke insaniyla paylasmak, birlikte biytimek, gelismek
misyonuyla hareket ediyor; insan ve toplum odakli pozitif etkimizi
artirmay! hedefliyoruz. Oncii ve érnek olma vizyonumuz dogrultusunda,
etkisi ylksek toplumsal projeler ve ortakliklarla, tim paydaslarimiz icin
uzun vadeli ve surddrulebilir deger yaratiyoruz. Toplumsal meselelere
kalici ¢oziim bulmanin ancak esitsizliklerin azaltiimasi ile mimkun

olacagina inaniyoruz.

Arastirmalarin da ortaya koydugu gibi COVID-19 salgininin olumsuz
etkileri toplumun kirilgan gruplarini daha fazla etkilemektedir. Bu nedenle
kapsayicl bir iyilesme icin bu gruplara yonelik toplumsal yatirimlarin
onemi giderek artmistir. Bu kapsamda, Sabanci Toplulugu olarak hem

is dinyasindaki etkimiz hem de egitim, sosyal degisim, kdlttr-sanat
alanlarina hizmet eden kurumlarimiz sayesinde toplumu gelistirmeye
yénelik calismalar gergeklestiriyoruz. Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi,
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi ve Sabanci Goniilliileri
blinyesindeki projelerle kirllgan gruplarin giiclenmesini destekliyoruz.
2021 yilinda Topluluk sirketleri tarafindan gerceklestirilen kapsayicilik
programlariyla blyik oranda gencler, cocuklar ve kadinlar, 65 yas ve
Usti vatandaslar ile sosyoekonomik acidan dezavantajli vatandaslardan

olusan yaklasik 1,2 milyon kisiye ulastik.

TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

Sabanci Holding olarak surdurtlebilirlik stratejimiz dogrultusunda
olcilebilir, etkisi yliksek toplumsal projeler gerceklestirmek ve bu
projelerin kapsamini siirekli gelistirmek dncelikli hedeflerimiz arasinda.
Hayata gecirdigimiz toplumsal programlarda yogunlastigimiz alanlar
bankacilik sektoériinde finansal kapsayicilik; finansal hizmetler sektériinde
yaslilar; enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢cocuklar;

sanayi sektoriinde erigilebilirlik, cocuklar ve gencler; yapli malzemeleri
sektorliinde egitime erisemeyen kirsal kesimdeki cocuklar ve gencler ve
perakende sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi, cocuklar ve genclerden

olusuyor.

Hedefimiz, toplumsal yatirrm programlarimizin etkisini en ust seviyeye
cikarmak. Bunun icin de toplumsal yatirimin sosyal getirisinin Sosyal
Yatirim Getirisi (Social Return on Investment) metodolojisine uygun olarak
hesaplanmasini ve oranin 1ve Uzeri olmasini hedefliyoruz. Bu kapsamda
programlarin sosyal etki analizlerini gerceklestirmek tzere calismalarimizi
baslattik.

Topluluk Sirketlerinin Kapsayicilik Programlariyla Ulastigi Kisiler
(2021, Sabanci Vakfi harig)s®

Toplam

~1,2 milyon kisi

%93
65 yas ve istii %2
vatandaslar

Sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli gruplar®®
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TOPLULUK SiRKETLERINDEN ONE CIKANLAR

® Akbank dijital ve yenilikci Urlin ve hizmetleriyle 2030 yilina kadar
finansal acidan gii¢lenen kisi sayisini artirarak finansal kapsayicilik
alaninda ekonomiye ve topluma destek vermeyi hedefliyor. Akbank,
musterilerine her ay 30 milyona yakin benzersiz finansal icgdri
saglayarak, UNEP Fl Finansal Saglik ve Kapsayicilik Taahhtidi’niin
kurucu tyelerinden biri oldu. Akbank ayrica kurdugu Genclik
Akademisi ile Turkiye’nin bircok yerinden 40 bin gence ulasarak
kariyer, yapay zeka, siber glivenlik ve blockchain gibi glinimuztn
trend konularinda farkindalik yaratti.

@ Akcansa, bes yildir yiiriittiigii Benim Mahallem projesiyle
35 binden fazla 6grenci ve ebeveyne ulasan mobil egitim
merkezleri kuruyor. Covid-19 pandemisi slirecinde cevrimici
ortama tasinan proje, Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi’'nin
(TOCEV) uzman egitmenleri esliginde cocuklarin egitimine katkida

bulunmaya devam ediyor.

® Aksigorta, Bogazici Universitesiyle is birligi sonucu hayata gecirdigi

Dijital Guivenlik Platformu vasitasiyla toplumu dijital risklere karsi

bilinclendirmeye yonelik faaliyetler gerceklestiriyor.

® Agesa, yas ayrimciligi kapsaminda sosyal bir sorunu ele alan ilk

ozel sirket olarak Her Yasta projesiyle Tirkiye’'de yaslanma ve
yaslilik konularinda farkindalk olusturmayi ve yashlik kavramiyla

ilgili toplumdaki olumsuz algly! degistirmeyi amaclyor.

@ Brisa, ROBOTEL Dernegi is birligiyle, el ve kol uzuvlarini

kaybetmis cocuklara, 3D yazicilar ile protez olusturmak tzere sirket
icinden géniillii bir ekiple calismalar gerceklestiriyor. BRIKIM projesi
kapsaminda ise Brisa basari hikayeleri akademi seviyesinde vaka
calismalarina donusturtlerek, akademisyenlerin ve 6grencilerin
erisimine sunuluyor. Bir yilda 2 akademisyen ve 34 Brisal’'nin

katkilariyla 11 vaka calismasi hayata gecirildi.

® Cimsa, on yildir devam eden Yaz Cocuklari projesi ile kirsal

kesimdeki cocuklarin ekip calismasi ve is birligi yetilerinin
gelistiriimesine katki saglarken duygusal, sosyal ve fiziksel

gelisimlerini de desteklemeyi hedefliyor.

@ Enerjisa Enerji “Enerjimi Koruyorum?” projesi ile 12 yildir
cocuklarda enerji verimliligi konusunda farkindalik yaratiyor. 420
calisanin projeye gonilli katilimiyla, 14 ilde, 650 okuldan 300
binden fazla 6grenciye enerji tasarrufu konusunda egitim verildi.

® Teknosa, Kadin icin Teknoloji projesiyle kiiltiirel ve sosyal yasama
teknoloji ile katkida bulunuyor ve kadinlarin teknolojiye erisimini
kolaylastirmak lzere faaliyetler gerceklestiriyor. Habitat Dernegi
is birligiyle uygulanan projeyle Turkiye’nin dort bir yanindan 23

binden fazla kadin, dijital okur-yazar haline geldi.
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TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARIMIZIN ETKiSiNiN HESAPLANMASI

Sosyal Yatirim Getirisi (SROI), sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktorler dahil olmak lizere mali tablolara geleneksel olarak yansitilmayan
degerleri 6lgmek igin kullanilan bir yontemdir. Bu yontemle bir sirketin toplum i¢in deger yaratmada sermayesini ve diger kaynaklarini
ne kadar etkili kullandi§i belirlenebilmektedir. SROI 1°in lizerindeyse, toplumsal programin etkili oldugu anlamina gelmektedir.

Topluluk sirketlerimiz toplumsal yatinm programlarinin SROI'sini 6lgcmeye basladi. Brisa'nin yirittigu Meslek Yiksekokulu Projesi,
SenKare Projesi, Hizmet Kahramanlari, Misterinin Kahramanlari ve Hackathon projelerinin SROI degerleri sirasiyla 7,09, 6,55, 6,39,
6,36 ve 3,16 olarak gergeklesmistir. Perakende Grubu sirketimiz Teknosa, Kadinlar igin Teknoloji programinin SROI’sini 3,96, Yapi
Malzemeleri sirketimiz Cimsa ise Yaz Cocuklari projesinin SROI'sini 1,29 olarak 6lgmiustuir.

Bu projelerin SROI degerleri 1 esiginin ¢ok lizerinde kalarak basarili galismalarin etkinligini kanitlamistir.

SABANCI GONULLULERI

Sabanci Toplulugunun toplumsal fayda yaratma misyonunu calisanlari
araciliglyla topluma yayan Sabanci Gondillileri programi 2015’ten

beri devam ediyor. Faaliyet gosterdikleri sehirlerdeki ve bolgelerdeki
dezavantajli kisilerin hayatina dokunan calisanlar, olusturduklar géndlld
takimlar araciligiyla etkisi yliksek projeler tasarliyor. Kamu kurumlari, STK’lar
ve akademisyenler ise projelerde paydas olarak yer aliyor. Projeleri hayata
gecirirken kisisel ve profesyonel gelisimlerine de katki saglayan calisanlarin

Topluluk sirketleri ile bagi ve toplumsal duyarlliklari artiyor.

Kadinlarin toplumsal hayatta esit firsatlara erismesi ve gliclenmesine
katkida bulunmak icin ilk ti¢ yilinda toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan
Sabanci Gondullileri; istihdam, egitim, kisisel gelisim, psikososyal destek
ve saglik alanlarinda 2 binden fazla kadina ulasti. Ayrica, bugtine kadar 40
binden fazla Sabanci Toplulugu calisani toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
cevrimici egitimlere katildi. Dokuz yillik hedefler dogrultusunda programin
ikinci asamasinda, gonilliler genclerin kisisel gelisim, egitim ve istihdam
alanlarinda yasadiklari sorunlara egilen projeleri hayata geciriyor. Pandemi
déneminde calismalarini cevrimici ortama tasiyan gondilltler, cevrimici
gondllilik faaliyetleriyle ¢esitli sivil toplum kuruluslarini da desteklemeye

devam ediyor.

+2.000

istihdam, egitim, kisisel gelisim, psikososyal destek ve
saglik alanlarinda ulasilan kadin sayisi

+40.000

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda gevrimici egitim
alan Sabanci Toplulugu galisan sayisi
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Yaklasik 2 bin ¢aligsanin katildigi ve birgok 6diiliin sahibi
olan Sabanci Goniilliileri programi, Birlesmis Milletler
Gonidilliileri (UNV) programi ve Uluslararasi Kizilhag ve
Kizilay Dernekleri Federasyonu (IFRC) tarafindan diizenlenen
“2030 Giindemi i¢in Gondilliiliigl Yeniden Diigiinmek”
bashkli sanal Kiiresel Teknik Toplantisi’'nda Tiirkiye’den en
iyi uygulama olarak sunuldu.

Sabanci Gonlllileri, pandeminin asil kahramanlari olan saglik calisanlarinin
cocuklari ve kardeslerine daha iyi bir gelecek saglamak igin 7 Nisan’da
‘Yarin Bizim’ bayragi altinda dnemli bir sosyal sorumluluk projesi baslatti.
‘Yarin Bizim’ projesi, gengleri yetiskin yasamlarinin her yoniine hazirlamayi
amaclarken, programla birlikte kariyer hedeflerine ulasmalari icin gerekli
araclari da saglyor. Ne yazik ki pandemi sirasinda, ebeveynlerinin
calismalarinin stresli dogasi ve ¢evrimici egitimin zorluklari, Gniversiteye
giris sinavlarina hazirlanan bu genclerin tzerindeki baskiyr daha da artirdi.
Bu nedenle Sabanci Holding, bu iddiali projeyi hayata gecirerek, saghgin
‘gelecegi’ni temsil eden bu gencleri destekleme karari aldi. “YarinBizim”
projesi, ‘mentorluk programi’ ve ‘kariyer gelisim programlari’ olarak
eszamanli ilerleyen iki ayak seklinde tasarlanmistir. Projenin ilk adimi,
ogrencileri Sabanci Toplulugu calisanlarindan olusan bir havuzdan en
uygun ‘mentor’larla eslestirmek oldu. Projenin ilk asamasinda Tirkiye’nin

65 ilinden 698 gence toplam 626 Sabanci Gonulltisi mentorluk yapti.

Projenin 500 geng ve 500 mentor ile Eylil 2021'de baslayan ikinci
asamasinda, ¢evrimici egitim ve webinarlarla genclerin bu stresli slirecte
en saglikh sekilde ilerlemeleri, gelecek kariyerlerine ve kisisel gelisimlerine

destek olacak bilgi ve yetkinliklerle donatiimalari amaclandi.

2027de Sabanci Gondullileri, Turkiye Cumhuriyeti’nin 98. kurulus
yildonimind kutlamak icin benzersiz bir kampanya calismasi gerceklestirdi.
Sdrdurulebilirligin 6nclist Sabanci Toplulugu, yeni neslin ve ¢cevrenin daha
iyi bir gelecege sahip olmasi ve elbette Atatlirk mirasina sahip cikilmasi

amaclyla Sabanci Cumhuriyet Bayrami Kampanyasi’ni baslatti.

Kampanyaya katilan tim Sabanci Gondillileri, 29 Ekim-10 Kasim tarihleri
arasindaki 13 giin boyunca hem Cumhuriyetin ilanini kutlarken, hem de
kendi 6nemli gondlld ¢calismalari ile Cumhuriyet ruhunu yasattilar. 10
Kasim’da tiim géniillii calismalarimizi Ulu Onder Atatiirk’e sunduk ve

onu calisarak andik. Adana’da baslayan ve daha sonra Aydin, Aksaray,
Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Canakkale, istanbul, Kocaeli ve Mersin’in
de aralarinda bulundugu Turkiye’nin 11 sehrini dolasan 60.000’den fazla
calisan ve paydasin katildigi bu bliylik kampanya sayesinde, Sabanci
Toplulugu Cumhuriyet’in blytk ruhunu gercek anlamda somutlastirmayi

basardi.

60 bin

Tirkiye Cumhuriyeti'nin 98. yilinda esitsizliklerle
mucadele ve dogayi yeniden canlandirmak igin 11 ilde
Sabanci Cumhuriyet Bayrami Kampanyasi'na katilan

gonlli sayisi

Videoyu buradan
izleyebilirsiniz.

QL
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Kapsamli toprak canlandirma, blytik olcekli agac¢ dikme projeleri, okullarin
yenilenmesi ve temizlikten biyocesitliligin desteklenmesine kadar ¢cok
cesitli cevresel faaliyetleri iceren bu kampanya tamamen gondilltlik

esasina gore gerceklestirildi.

Kampanyanin devam ettigi 13 giin boyunca 5.000’den fazla agag, yil sonuna
kadar da 200.000 agac dikildi. ilk orman yanginlarinin ciktigi Adana’da, 4 bin
200 gelir getiren agac guibrelendi ve 8,5 hektarlik alanda 8,5 ton gubre ile
toprak basariyla canlandirildi. Sadece Biytikada’da 500 kg ambalaj ve 250

kg geri donusturiilemeyen atik olmak tizere 750 kg atik toplandi.

Onlarca ey, okul ve ahir yenilendi, 18 yeni ahir sifirdan yapildi. Okullara

ylizlerce masa, sandalye ve kitap bagislandi.

Sabanci Toplulugu, Londra’da diizenlenen 6diil térenlerinde Sabanci
Gondllileri programiile 2020 ve 2021 yillarinda Uluslararasi Kurumsal

Sosyal Sorumluluk (CSR) Milkemmellik Odiili’'ne layik gériildii.

Dilinya capinda en basarili cevre uygulamalarini tesvik etmek,
odullendirmek ve gelistirmek amaciyla kurulmus en prestijli uluslararasi
6dul organizasyonlarindan biri olan The Green Organization tarafindan
Birlesik Krallik’ta diizenlenen Green World Awards’ta ‘En lyi Sosyal
Sorumluluk Uygulamasr’ kategorisinde Sabanci Toplulugu énemli bir

odule layik gorildd.

Sabanci Cumhuriyet Bayrami Gonulliligu

Kampanyasi, ingiltere'de Green Organizasyon

tarafindan diizenlenen Green World
odiil téreninde En lyi Sosyal Sorumluluk
Uygulamasi kategorisinde odiil aldi.

Sabanci Holding Sabanci Cumhuriyet

Bayrami Goniilliltigi Kampanyasi

ile 2021 yilinda Toplum Hizmetinde
Miikemmellik Odiili’'nii (ABD) aldh.
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SABANCI VAKFI

Turkiye’nin dnde gelen aile vakiflarindan biri olan Sabanci Vakfi, Sabanci
Toplulugunun sanayi ve ekonomi alaninda eristigi glicd, sosyal ve kiltirel
alanlarda paylasmak amaciyla 1974’ten beri faaliyetlerini stirdirtyor.
Vakif, blttin bireylerin haklardan esit yararlandigi bir toplum insa etme
vizyonuyla egitim, sosyal degisim ve kiltir-sanati temel faaliyet alanlari
belirleyerek bu cercevede yirittligl faaliyetlerinde kadinlar, gengler ve

engellilere odaklaniyor.

Sabanci Vakfi, gliniimizin karmasik toplumsal meselelerine ¢ozim
bulmak ve kalici etki yaratmak amaciyla, sivil toplum kuruluslarini hibe
programlariyla destekleyip cesitli paydaslarla uzun vadeli is birlikleri
yaparak filantropi alaninda yeni bir anlayis ve yonetimi hayata geciriyor.
Faaliyet gosterdigi bolgeleri kalkindirmak amaciyla Sabanci Vakfi, Sabanci
Universitesi basta olmak lizere, Tiirkiye’nin dért bir yaninda okullar,
o6grenci yurtlari, 6gretmen evleri, saglik kurumlari, spor tesisleri, kilttr
merkezleri ve sosyal tesisler kuruyor. Kiltlir ve sanata erisimin artmasina
yonelik uzun vadeli desteklerin yani sira egitimde firsat esitligini
desteklemek adina 6grencilere burs sagliyor. Sabanci Vakfi ayrica ulusal
ve uluslararasi diizeyde basari kazanan Kisileri ve kuruluslari tesvik etmek

amaciyla 6dil programlari diizenliyor.

Covid-19 déneminde sivil toplumun krizle bas edebilmesi igin, bu slirecte
tim desteklerinin kesintisiz olarak devam etmesini dnceliklendiren

Vakif, odak gruplari arasinda yer alan kadinlarin, pandemi déneminde
karsilastigi zorluklar nedeniyle ihtiyaclarina yonelik aksiyonlar alarak

is birlikleri gelistirmistir. Ayrica, Vakif dncu bir rol oynayarak salginla

mUicadeleye yonelik uluslararasi taahhitnameler imzalamistir.

Vakif, 2007 yilindan bu yana sivil toplum kuruluslar tarafindan yurdtilen
183 projeye destek vermistir. Gectigimiz 47 yilda 51 bin burs veren
Sabanci Vakfi; egitim, sanat ve spor alanlarinda ddtllerle basariyi tesvik

etmistir.

20271de Sabanci Vakfi ayrica egitim, istihdam veya egitime dahil
olamayan genc kadinlar desteklemek icin yeni ve dnemli bir etkisi olan
Gelecegini Kuran Geng Kadinlar projesini hayata gecirdi. Tum Trkiye'ye

yayllma potansiyeli olan ¢ok paydasli ve uzun vadeli proje, Aile ve Sosyal

15 yildir kesintisiz olarak Tiirkiye'de sivil

topluma hibe destegi veren tek vakif

olan Sabanci Vakfi, toplam 183 projeye

destek verdi.
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Hizmetler Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr isbirligi ve
Sabanci VakfI'nin maddi destegi ile Sabanci Vakfi ve UNDP tarafindan

yuruttlecektir.

2021 yilinda Turkiye’de toplumsal kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunan
ve topluma ilham veren bireylerin hikayelerini ve emeklerini dne
cikaran Fark Yaratanlar Programi 12. sezonunu tamamladi. Turkiye’'nin
Fark Yaratanlar Programi’nin 2009’da baslamasindan bu yana 10.000

basvurudan 200 Fark Yaratan secildi ve videoya alindi.

Dinyanin en biyuk kadin festivali olan WOW - Diinya Kadinlar Festivali,
Sabanci Vakfi ve British Council destegiyle 5-7 Mart 2021 tarihleri

arasinda Turkiye'de ilk kez diizenlendi. “Sehirde Kadin Olmak” temasiyla

istanbul’da diizenlenen cevrimici festival, ic giinde 100 binin lizerinde

izlenme sayisina ulasti.

2021 yilinda Sabanci Vakfl, iklim konularina odaklanan Foundations

20 Platformu’na Turkiye’den katilan ilk ve tek vakif oldu. Sabanci Vakfi
Genel Mudurd, farkli tUlkelerden engellilik alaninda yenilik¢i uygulamalar
bir araya getiren Zero Project Konferansi kapsaminda 2021 yilinda 4 yil

slireyle Zero Project El¢isi unvanini aldi.

Ayrica Sabanci Vakfi Odiil Programi'nda egitim, spor, sanat ve kiiltiir
alanlarinda Turkiye’de ve yurt disinda Ustiin performans gdsteren kisiler

odillendirildi. Bugline kadar toplam 1.220 &dl verildi.

Son 47 yilda 51.000 burs saglayan Sabanci Vakfi egitim,
sanat ve spor dallarinda ddiiller ile basaryi tesvik ediyor.

78

yerlesim merkezi

120+

kalici eser

51.000

burs

~1 milyon
hibe programlariyla
ulasilan kisi sayisi

76 ilde

hibe programi

183 projeye

destek

1.220

odul

Fark Yaratanlar Programi ile

12 sezon

ABD Vakiflar Birligi
(COF) lyesi

Avrupa Vakiflar Merkezi
(EFC) tyesi

Zero Project etki

transferi partneri
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SABANCI UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi, diinyada 6éncii bir arastirma tiniversitesi olma
vizyonu ve inovasyon temelli calismalariyla toplumun ihtiyaclarina duyarli,
¢ozum Uretmeye odakli, surekli gelisime acik ve kendine glivenen
bireyler yetismesine 21 yildir katki sagliyor. Arastirma faaliyetleriyle,
“secilmis kiresel ve bdlgesel sorunlari ¢dzmek ve ¢ozecek insan
yetistirmek” stratejisini destekliyor. Kurdugu is birlikleri sayesinde kaynak
kullanimi, operasyon verimliligi, toplumsal cinsiyet esitligi, iklim gibi
siirdiiriilebilirligin bircok alanina katkida bulunuyor. Sabanci Universitesi,
diinyanin en iyi Universitelerinin listelendigi Times Higher Education (THE)
ve QS siralamalarinda Turkiye’den siralamaya giren universiteler arasinda
liderligini koruyor ve en yiiksek puanla 6grenci alan Universiteler arasinda

yer alyor.

Pandemi déneminde Sabanci Universitesi tiim arastirma giiciindi, altyapi
ve imkanlarini Covid-19 ile miicadele icin harcayarak topluma ve bilime
olan katkilarini sirdirmustur. Giclu teknolojik altyapisi sayesinde uzaktan
egitim sistemine cok hizli bir sekilde adapte olan Sabanci Universitesi,
Tirkiye’deki Universiteler arasinda ¢evrimici egitim uygulamalarinda
drnek olarak gésterilmektedir. Ayrica Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Vakif
Yiksekdgretim Kurumlari 2020 Raporu’nda paylasildigi Uzere Turkiye'de

toplam arastirma proje bitgesi en ylksek olan vakif tiniversitesidir.

Sabanci Universitesi’'nde bilimsel gelisime katki saglayan, toplumsal
arastirma ve gelistirmeyi destekleyen 10 merkez ve forum bulunmaktadir.
Kasim 2021 sonu itibariyla dis kaynakl 295 aktif arastirma projesinin
toplam butgesi 453 milyon TLdir. 7

Sabanci Universitesi, Enerjisa Enerji ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Yesil Destinasyon Modeli gelistiriimesi ve enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve turizm isletmelerinde diger sirdurulebilir
turizm uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar baslatmak
lizere Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atslyesinde SENTRUM
Koordinasyon Ofisi’ni kurdu. Ofis, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

alanindaki bilgileri yaymay1 amaclhyor.

Enerji tasarrufu icin Diller Okulu binasindaki (yurtlar dahil) tiim bina

koridorlarinda ve tuvaletlerde, yurt calisma odalari ve dinlenme

57

Mezun istihdam edilebilirliginde diinyanin en iyi
tiniversiteleri arasinda yer alan Sabanci Universitesi, Londra
merkezli kiiresel yiiksekogretim siralama kurumu Times
Higher Education tarafindan yayinlanan “Kiiresel istihdam
Edilebilirlik Siralamasi ve Arastirmasi-2021"de diinyanin en
iyi 250 Universitesi arasinda yer aldi.
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odalarinda ve dersliklerde aydinlatma sistemi hareket sensoérleri
kullaniimaktadir. Ayrica tim toplanti odalari ve siniflara klima sistemi
hareket sensorleri yerlestirilmistir. Isitma, sogutma ve havalandirma
sistemleri ekipmanlari yenilenmis ve daha verimli ekipmanlar devreye
alinmistir. Otomasyon sistemlerinde yapilan yenileme ve iyilestirme
calismalari ile 1sitma, sogutma ve havalandirmada enerji tasarrufu
saglanmaktadir. Kampisi mimkiin olan en erken tarihte karbon nétr hale

getirmek icin calismalar devam etmektedir.

Sabanci Universitesi genelinde su tiiketimini azaltmaya y&nelik
uygulamalar yapilmaktadir. Su tasarruflu armatirler kullaniimakta ve
mevcut armatirlerde revizyonlar yapilmaktadir. Kampds i¢indeki gol kisin
yagmur suyuyla doluyor ve bu su yazin bahge sulamasinda kullaniliyor.
Normal belediye sebeke hattindan gelen su herhangi bir bahce sulama

amaci ile kullanilmamaktadir.

Sabanci Universitesi, ISO14001 Cevre Yénetim Sistemi belgesini alarak

uluslararasi ¢evre standartlarini kampustine kazandirmistir.

Kurumsal ve sosyal sorumluluk ¢aligmalari kapsaminda
Sabanci Universitesi arastirma merkezleri ve forumlar
kurarak sivil toplumla etkilesime ge¢gmek igin projeler
baglatmis ve 6nemli konulara bilimsel bakis acisi
sunmustur. Sabanci Universitesi Merkez ve Forumlarina
buradan ulasabilirsiniz.

7.166+

toplam yayin*

260

patent*

295

aktif arastirma projesi*

660+

2021 yilinda bilimsel yayin

9

2021 yilinda patent tescili

453 milyon
TL

toplam aktif arastirma

bitcesi*
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SAKIP SABANCI MUZESi

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), 2002 yilindan beri
surddrdlebilirligi odagina alarak kdlttirel mirasin korunmasi ve gelecek
nesillere aktariimasina odaklaniyor. Koleksiyonlariyla Glkemizin bittinsel
sanat mirasini korumaya, arastirmaya, gelistirmeye ve yorumlamaya
oncelik veren SSM; dijital arsivieme, dijital koruma ve teknolojik sanat
eserlerinin gelecege aktariimasi konularina odaklaniyor. Miize, 2013’te
hayata gecirdigi digital SSM projesiyle kulttrel birikimini dijital platforma
aktariyor ve Tirkiye’'nin kilttirel mirasinin korunmasina katki saglayacak,
onemli bir dijital sanat arsivi olusturuyor. SSM ayrica, uluslararasi
sanatcilari, sanat tarihinin donim noktalarini ve Turkiye sanatindan
6nemli isimleri geng nesillere tanitarak toplumun farkli kesimlerine

kdltdrel birikimini ulastiryor.

SSM kurulusundan bu yana gerceklestirdigi gecici sergilerle Picasso,
Dali, Miro, Monet, Anish Kapoor, Ai Weiwei ve Marina Abramovic¢ gibi
dinya sanatinin en énemli isimlerinin kisisel sergilerini ve Abidin Dino,
Kuzgun Acar, Feyhaman Duran, Selim Turan ve SSM Resim Koleksiyonu

— Tanzimat Doneminden Cumhuriyet Donemine : Usta Sanatcilar, Usta
Ogrenciler — Hoca Ali Riza, Abdiilmecid Efendi, Hiizeyin Zekai Pasa

gibi sanatcilar,lvan Konstantinovi¢c Ayvazoski, Sevket Dag, Hikmet Onat,
ibrahim Calli, Nazmi Ziya Giiran ve ayni zamanda &éncii kadin sanatci Mihri
Musfik- gibi Turkiye sanat tarihinin éncu isimlerinin kilturel dretimlerini
sanatseverlerle bulusturuyor. Pandemi doneminde mize, gecmis yillarda

actigi sergileri cevrimicine tasiyarak etkinliklerine devam etmistir.

Fiziksel ve dijital mekanlarda donustirlci kultlrel deneyimler sunan
SSM, Ogrenme Programlarr’yla cocuklara ve yetiskinliklere ydnelik
programlar hayata geciriyor ve acik hava sinemasi, konserler, festivaller,
konferanslar ve seminerler gibi cok cesitli faaliyetlerle etkilesim alanlari
yaratiyor. SSM Magaza ise koleksiyonlari ve gecici sergilerine yonelik
surdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk bilinciyle herkes icin erisilebilir trlin

ve hizmetler sunuyor.

SSM Resim Koleksiyonu’nda bulunan, Osman Hamdi Bey’e ait 6
tablonun bilimsel arastirma ve konservasyon calismalarinin siirecleri ve
bulgular ile Seyh Hamdullah adli sergi Oliimiiniin 500. Yildéniimiinde
digital SSM arsiv kaynaklariyla uluslararasi kulttir sanat platformu

GoogleArts&Culture’a tasinmistir. Sabanci Universitesi yiriitiiciiligiinde

hayata gecirilen Teknolojik Sanat Eserlerinin Korunmasi projesi, 2021

yilinda cevrimici olarak devam etmistir.

Farkli yas gruplarindaki gocuklar icin tasarlanan SSM Cevrimici Ogrenme
Programlari, ara sinav, kis ve yaz tatillerinde hem miizede hem de
cevrimici olarak devam etti. Sergilere paralel olarak diizenlenen
atolyelerin yani sira sanat akimlari, resim, bilim, doga ve soyut sanat gibi
konular kapsayan, okul gruplarina yonelik cesitli atdlyeler ve rehberli

turlar diizenlendi.

Sakip Sabanci Mizesi, arsiv ve arastirma kaynaklarini modern muzecilik

standartlarina uygun olarak 2020 yilinda ruhsatlandirdi.
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SURDURULEBILIR IS

MODELLERINI TESVIK
ETMEK

Dustik karbonlu, déngisel ve kapsayici bir ekonomi modeline

gecisi kolaylastirmak icin yenilik¢i ve surdirulebilir triin, hizmet ve

is modellerinin gelistiriimesi gerekiyor. Banka, finansal hizmetler,
perakende, enerji, sanayi ve yapl malzemeleri sektdrlerinde gelistirilen
surddrtlebilir c6ztimler, Toplulugun yani sira paydaslarin da ¢evresel

etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda saglanmasina destek oluyor.
Bu alandaki olumsuz etkileri en aza indirerek, cevresel etkisi dii
ancak sosyal etkisi yiiksek yeni tirlin, hizmet ve surecler tasarliyoruz.
Sirdurdlebilir kalkinmaya katki saglayan yeni iiriin ve hizmetlerin
gelistiriimesinde dijitallesme, teknoloji ve inovasyonu énemli araclar
olarak goriyoruz.
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SORUMLU YATIRIM VE HARCAMALAR

O 54dk.

Salginla beraber sosyal esitsizlikler ve cevresel sorunlar daha net olarak
ortaya ciktl. Bu dogrultuda, is modellerinin sorgulanarak tim paydaslar igin

deger yaratan sirdurilebilir modellere dénustiriilmesi gerekiyor.

Yatinmcilarin ve diger paydaslarin beklentilerinin degistigi bu donemde,
sorumlu yatirnmlara olan talepte de 6nemli bir artis yasaniyor. Sabanci
Holding olarak sorumlu yatirim anlayisimiz kapsaminda cevresel ve sosyal
fayda saglayan yeni alanlara yatinm yaparken mevcut faaliyetlerimizi

daha surdirilebilir hale getirmek icin galisiyoruz. Ayrica, portféytimuzi
e-mobilite, yenilenebilir enerji, strdirtlebilir kredi finansmani gibi sorumlu
is modelleriyle blyuttyoruz. Bu yatinmlarla sagladigimiz finansal tasarrufu,

cevresel ve sosyal faydayi olgliyoruz.

Sorumlu yatinm anlayisimiz ve sirdurdlebilirlik odakli ¢dziimlerimizle
sadece Toplulugumuz icin degil bu yolculukta bizimle birlikte olan bitiin

paydaslarimiz icin deger yaratmayi amaclhyoruz.

® Akbank 2030 yilina kadar 200 milyar TLlik strdurdlebilir kredi
finansmani saglayacagini ve surdurllebilir yatirnm fonlari bakiyesinin
15 milyar TL'ye ulasacagini taahht ederken, konsolide olmayan
yonetim raporlamasina gére, kullandirilan KOBI kredileri (Cevre
ve Sosyal Etki Degerlendirmesi ile degerlendirilen), yenilenebilir
krediler ile CSY tipi Eurobond ve sendikasyon kredisi alimlari dahil
olmak lzere 2021 yili icerisinde sagladigi toplam sirddrlebilir
finansman tutari 27 milyar TL oldu.

® Akbank, sirdurulebilir yatirrm fonlarini 2030 yilina kadar 15 milyar
TLye ¢ikarmayi ve 2025 yilina kadar operasyonel emisyonlari
ortadan kaldirarak karbon notr bir banka olmayi taahht ediyor.
Banka, 2022 ve sonrasinda bu uzun vadeli hedeflere ulasmak igin
calismaya devam edecek. Bu sekilde Banka, yesil dontisimin
sundugu firsatlardan yararlanirken sosyal, cevresel ve iklimle ilgili
risklerini daha da azaltmayi hedefliyor.

@® Kordsa’nin Cokoon projesi, Kordsa’nin Ar-Ge giclini Continental

ile birlestirerek, acik inovasyon yaklasimiyla gelistirilen, cevre dostu

27 milyar TL ¢

Akbank stirdirilebilir finansman tutari

SURDURULEBILIRLIK HiSSE SENEDi EMEKLILIK
YATIRIM FONU

AgeSA, 2022 yilinda hayata gegcirdigi yeni emeklilik yatirim
fonlari ile BES miisterilerine CSY konularinda performansi
yliksek sirketlere yatirim yapma ve bu alana yatirim yapan
sirketlere finansal destek ve kaynak firsati sunuyor.

AgeSA Sirdurilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik

Yatirim Fonu (GFR) fon portfoyiiniin en az %80'i

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile iyi taninan kiiresel
sirddrilebilirlik endeksleri, “American Depositary Receipt”
(ADR) ve “Global Depositary Receiptte (GDR) yer alan
yerli ve yabanci sirketlerin paylarindan olugsmaktadir.
Surddrilebilirlik endekslerini takip etmek Uzere kurulan
borsa yatirim fonlarinin paylarina yatirnlacaktir.

Aksigorta 53 milyon TLye yakin yesil fonlara yatirnm
yapmistir.
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%BAN CI bir daldirma teknolojisi projesidir. Bu ortaklik, 2021'de Tirkiye
O RAPOR HAKKINDA

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA

Siirdirilebilir is Odiilleri’nde Sirketlerarasi isbirligi Kategorisinde
odullendirildi.
® Enerjisa dagitim ve perakende sirketi, derecelendirme ve CDP iklim
dedgisikligi ve CDP su alanlarindaki CSY performansini artirmaya
devam etti. Sirket ayrica Yesil Finansman’i tamamlayarak Kasim
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK ayinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ile 110 milyon ABD Dolari
O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN karsihgr Turk Lirasi tutarinda yeni bir “Kapsayici ve Yesil Odakli”
ONCU ADIMLAR ATMAK kredi anlagsmasi imzaladi.
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIF
ETKiMiZi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi .

TESVIK ETMEK

AKBANK VE DEUTSCHE BANK, SURDURULEBILIRLIKLE

e BAGLANTILI iLK REPO iSLEMiNi TAMAMLADI

« Siirdiiriilebilir Uriinler ve Hizmetler
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME Akbank, Deutsche Bank ile siirdirtlebilirlik kriterlerini
O INSAN KAYNAGIMIZ iceren 300 milyon ABD Dolari degerinde CSY baglantili
O YONETISIM repo islemi gerceklestirdi. islem, Orta ve Dodu Avrupa,
O EKLER Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki (CEEMEA) ilk CSY'ye
yonelik temel performans gostergeleriyle baglantili repo
anlagmasidir.
Topluluk sirketlerindeki cevresel yatirimlari, trtin ve hizmetlerden elde
Faiz oraninin Akbank’in cinsiyet dengesi, yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tedariki ve sifirdan komudirlii termik
santral projelerine kredi vermemesi gibi temel performans
gostergelerine gore sekillenecegi islem, bankanin
taahhiitleri ve hedefleri konusunda kararliliginin da bir
gostergesidir.

edilen gelirleri AB Taksonomisi gibi kiiresel ve yerel yaklasimlari esas
alarak belirledigimiz alt kategorilerde takip ediyor ve iklim acil durumunun
¢ozumune yonelik alinan tim adimlari raporluyoruz. Bitin yatirimlarimizin

temelinde ise cevreye ve topluma zarar vermeme ilkesi yer aliyor.

. Ayrica, cevresel harcamalari da yasal uyum amacl (kanunen zorunlu)
olanlar ve olmayanlar olarak takip ediyoruz. 2021 yilinda Topluluk
sirketleri 34 milyon TL'den fazla ¢cevresel harcama yapti. Bu tutarin

%42’sini kanunen zorunlu olmayan, yani yasal uyumun otesindeki

cevresel harcamalar olusturuyor.

iklim acil durumu ve déngtisel is modelleri gibi alanlardaki diger
ilgili 6rnekler icin, iklim Acil Durumu altindaki béliimleri ziyaret
edin.

Biylime alanlarimiza iliskin gevresel yatirmlar ise yalnizca 2021 yil icinde

N\

Q) // 476 milyon TLye yaklasti. Bu yatirimlar strdurilebilir kalkinmaya katkisi

acisindan 3 farkli kategoride takip ediyoruz. Buna gére 2021 yilinda en
blyik cevresel yatinm %54 ile kolaylastirici yatirimlar kategorisinde

gerceklesti.
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Mevcut Faaliyetlerimize iligkin Gevresel Harcamalar (2021)

Toplam

34,4 milyon TL
%42 %58
Yasal uyumun Yasal uyum
otesindeki amach
harcamalar harcamalar

Biiyiime Alanlarimiza iliskin Gevresel Yatirimlar (2021)°

Toplam

476 milyon TL

%15
Gegis
Yatirimlari

%31
Azaltim
Yatirimlar

%54
Kolaylastirici
Yatirmlar

s8Genellikle operasyonel giderler (OPEX) veya enerji verimliligi ekipman alimi veya modernizasyon gibi sermaye
harcamalarini (CAPEX) ifade eder. Mevcut faaliyetleri daha siirdiriilebilir kilmaya yoneliktir. Rutin bakim-onarim, gevre
olciim, vb. giderler dahil degildir. Genellikle hammadde, atik veya karbon emisyonu azaltimiyla sonuglanan harcamalari
ifade eder. Genellikle sermaye harcamalarini (CAPEX) ifade eder. Sirketin ana faaliyet alanlarindaki biyiime yatirnmilari

bu kategoriye dahildir. Bu kategorilere uyan inorganik (brownfield) tesislerin satin alinmasi dahildir.

1. Azaltim Yatinmlar: Azaltim yatirimlari, kaynak kullanimini veya
sera gazi emisyonlarini yiiksek oranda azaltan ve siirdirdlebilir
kalkinmaya dogrudan katkida bulunan faaliyetleri kapsiyor.

2. Gegis Yatinmlari: DoJasi geregi kaynak ve/veya karbon yogun
olan, ancak alternatif hammadde ve/veya yakit kullanimiyla
Uretilen ¢imento Urlnleri gibi daha sirdurdlebilir teknolojilere gecis
olarak kabul edilebilecek {iriin ve hizmetlere iligkin yatinmlari ifade
ediyor.

3. Kolaylastirici Yatirimlar: Kolaylastirici olarak yapilan gevresel
yatinmlar; dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonu
azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak ilgili sektorlere girdi
olusturan veya yayginlagmasini kolaylastiran uriinlere yatirimlar
ifade ediyor.

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

Tedarikgilerimizden Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti
Politikamizda ve dider i¢ yonergelerimizde belirtilen gevre, is
ve insan haklari, is saglidi ve giivenligi ve is etigi konusundaki
yaklasimlarimizi benimsemelerini bekliyoruz. Bu sirada, makul
olmayan fiyatlar, kéti galisma kosullari veya haksiz sozlesme
kosullari ile tedarikgilerimizi sikistirmiyoruz.

Taseron c¢alisanlarimizin sigortali olup olmadigini ve sosyal
guvenlik prim ve maas 6demelerinin yapilip yapilmadigini izliyoruz.

Herhangi bir uygunsuzluk tespit ettigimizde, tedarikgilerimizle
iletisime geciyor ve aksiyon almalari igin bir siire belirliyoruz,
ancak bu siire igerisinde herhangi bir aksiyon alinmazsa
sOzlesmelerimizi feshediyoruz.

Topluluk sirketlerimiz, kiiresel tedarik zincirinin sirdurilebilirligini
saglamak i¢in EcoVadis ile ortaklik yapiyor. Sanayi Grubu
sirketlerimizden ikisi, Brisa ve Kordsa, Tedarikgi Katihm
Derecelendirmesinde “Kiresel Liderler” arasinda yer aliyor.
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SURDURULEBILIR URUNLER VE
HiZMETLER

0O 2dk.

Sirdurdlebilir is modellerini tesvik etmek amaciyla yeni driin ve
hizmetlere yatirim yapiyoruz. Gelistirdigimiz trlin ve hizmetleri baslica
dort alana ayiriyoruz. Kaynak kullanimini ve karbon emisyonunu azaltan,
daha surdirdlebilir teknolojilere gecisi saglayan, bu teknolojilerin
yayginlasmasini kolaylastiran ve olumlu sosyal etki yaratan uriin ve

hizmetleri takip ediyoruz.

Sirdurdlebilirlik Liderligi Komitesi altinda kurdugumuz cevik yapilarla
Topluluk icin en anlamh tanimlari tim sirketlerle birlikte olusturuyoruz.
2020 yilinda bu dort alanda gelistirilen Urlin ve hizmetleri tespit ettik

ve 2021 yilinda uluslararasi literatlirdeki son gelismeleri goéz éniinde
bulundurarak yaklasimimizi iyilestirdik. Oniimiizdeki dénemde bu (riin ve

hizmetlerden elde ettigimiz geliri takip etmeye devam edecegiz.

Sirdirilebilir ekonomik aktivitelerin

yatinm kararlarimiza yol gostermesi

adina urinlerimiz ve hizmetlerimiz igin
bir siniflandirma sistemi olusturduk.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

70



ONBANCI

O RAPOR HAKKINDA

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

O IKLiM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMiZi ARTIRMAK

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi
TESVIK ETMEK
« Sorumlu Yatirim ve Harcamalar
« Siirdiiriilebilir Uriinler ve Hizmetler

O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME

O INSAN KAYNAGIMIZ

O YONETIiSIM

O EKLER

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi (2021)

Toplam
843 iiriin @
%27 %3
Azaltim Kolaylastirici
%30

Olumlu sosyal
etki yaratan

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin
Sektorel Dagilimi (2021)%°

%3

%9 Perakende

Yapi
Malzemeleri %7

Finansal Hizmetler

%30

Enerji

%51

Sanayi

Gelirlerin Dagilimi (2021)

Toplam

7,7 milyar TL @

Olumlu sosyal
etki yaratan

%37
Gegis

%19 %8

Kolaylastirici

%36

Azaltim

Siirdiiriilebilir Uriinler ve
Hizmetler

Sektorlerden Segilen Ornekler

1. Azaltim: Gevresel kaynak
kullaniminin ve karbon
emisyonlarinin dogrudan
azaltimina iliskin fayda saglayan
Urtin ve hizmetleri kapsar.

Enerji: Yesil tarifeler, yenilenebilir enerji satisi
Finansal hizmetler ve bankacilik: Cevre dostu
sektorlere yatirim yapan sirddrilebilir fonlar
Sanayi: Elektrikli araglar

2. Gegis: Dogasi geregi kaynak
ve/veya karbon yogun olan,
ancak daha siirdiriilebilir
teknolojilere gegise iligkin riin
ve hizmetleri ifade eder.

Yapi malzemeleri: Kullanim émri artirilmig
cimento driinleri

3. Kolaylastirici: Misteri
faaliyetlerinde olumlu gevresel
etki yaratan veya surdurilebilir
sektorlere girdi olarak saglanan
rtin ve hizmetleri icerir.

Enerji: Esarj istasyonlari

Perakende: Otoparklarda esarj imkani, bakim,
onarim hizmetlerine erisimin zor oldugu elektronik
Urinler icin magazada tamir imkani

Sanayi: Bataryalar, nihai kullanicida karbon azaltimi
saglayan hafif malzemeler

4. Olumlu sosyal etki yaratan

Enerji: Enerjiye ulagimi olmayan ve yogun kesinti
yasayan bolgeler veya hastane gibi isletmelerde
enerji glivenligini saglayan musteri gozimleri

% Akbank dahil degildir. Akbank'in siirdiiriilebilir is modeline iliskin performansi Siirdiiriilebilir Finansman bashginda takip edilmektedir.
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Dijitallesme, teknoloji ve inovasyon, Toplulugun Surdurulebilirlik
Yol Haritasini hayata gecirmekte ve uzun vadeli hedeflere daha
hizli ulasilmasini saglamaktadir. Yeni Neslin Sabanci’si kapsaminda
basladigimiz dontisim yolculugunda ve sirdurilebilir is modellerini
tesvik etme sirecinde, teknoloji ve inovasyon en 6nemli
hizlandiricilarimizdandir.

TEKNOLOJI,
INOVASYON VE

DIJITALLESME
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TEKNOLOJi VE INOVASYON

0O 2dk.

COVID-19 paydas beklentilerinde ve is yapis sekillerinde onemli
degisikliklere sebep oldu. Pandemi sonrasi toparlanma doneminde bu
beklentilere cevap vermek ve rekabet avantaji saglamak icin inovasyon

artik cok daha énemli bir konumda bulunuyor.

Yeni Neslin Sabanci’si kapsaminda basladigimiz dontsiim yolculugunda
ve surddrtlebilir is modellerini tesvik etme silirecinde, teknoloji ve
inovasyon en dnemli kolaylastiricilarimiz olarak konumlaniyor. Déngtsel
ekonomi modelleri ve disiik karbon ekonomisine geciste kilit rol
oynuyor ve 6nemli firsatlari beraberinde getiriyor. Sabanci Toplulugunda
surdurtlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin orani 2021

yilinda %51 olarak gerceklesmistir.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlara iliskin detayli bilgi icin 2021 Faaliyet

Raporu’nu ziyaret ediniz.

2025 yilina kadar Ar-Ge ve inovasyon

harcamalarimizin %70’inin Strdirilebilir
Kalkinma Amaglarina hizmet etmesini

hedefliyoruz.

AR-GE VE iINOVASYON YATIRIMLARI

Sirdurulebilirlik Odakli

Ar-Ge ve inovasyon

Diger Ar-Ge ve
inovasyon Yatirimlari
Yatirimlari (146,4 milyon TL)

(151,2 milyon TL) ©
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SABANCI VENTURES

Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin desteklenmesine 6nem veriyoruz. Bu amagla teknolojik inovasyonlara ve gelismelere erken
erisim kazanmak, cevik ve teknolojiye dayali biiyiime platformlari olusturmak amaciyla Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu Sabanci
Ventures' kurduk.

Sabanci Ventures sayesinde, hem Sabanci Toplulugu’na hem de girisimlerin dlgeklenmesine katkida bulunarak karsilikli deger
yaratmayi ve Tirkiye girisim ekosistemini desteklemeyi hedefliyoruz. Bu fon ile nesnelerin interneti, yapay zek, yeni malzeme
teknolojileri, strdurilebilirlik, yeni enerji teknolojileri, mobilite ve siber glivenlik gibi alanlarda yatinmlara odaklaniyoruz. Fon ilk
yatinmini giyilebilir teknolojiler gelistiren ve otomotiv, perakende, lojistik, e-ticaret gibi sektorlere 6zel operasyonel verimliligi artiran
¢oziimler sunan Thread In Motion’a yapti. Bu yatinm sayesinde, endistriyel ortamlarda akilli eldiven Griinii ile ergonomik, hizli ve
izlenebilir bir sistem kurulmasini destekledik. Fonun ikinci yatirimi ise ileri veri analitigi ve yapay zeka ¢oziimleri sunan Lumnion’a
yapildi. Sigortacilik sektoriinde risk fiyatlamasi driinleri sunan sirket, kolay kullanim arayiizii ve gelismis algoritmalari ile sigorta
sirketlerine gok daha hassas ve kolay risk fiyatlamasi imkani sunuyor. 2022'de, Zack.ai ve Bulutistan adl iki girisime daha (start-up)
yatinm yapan Sabanci Ventures portfoyilindeki start-up sayisini 4’e ¢ikardi. Sabanci Ventures'in yeni yatirimlari sanal sunucu, giivenlik
duvari, veritabani ve teknik destek gibi ¢oziimler sunuyor.

30 milyon
ABD Dolari

fon byukligi
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DIJITALLESME

0O 2dk.

Toplulukta dijital dontisimu desteklemek amaciyla en 6nemli
yatirrmlarimizdan biri olan SabanciDx; CDx ve Edoksis gibi strdurulebilir
¢ozumleriyle misterilerinin ¢cevresel verimliligini artirmakta ve

faaliyetlerinin surdurilebilirligi icin dijital coziimler sunmaktadir.

Ayni zamanda, dijitallesen is siirecleri, organizasyonlari daha esnek ve
cevik bir hale getirerek rekabet avantaji sagliyor ve maliyet, zaman ve
kaynak tasarrufuyla operasyonel verimliligi ve musteri memnuniyetini
arttirryor. COVID-19 salgini sirketlerin dijitallesme stireclerinde ciddi bir
hizlanmaya neden oldu. Salginin, musteri ve tedarik zinciri ydnetimi ile i¢
operasyonlarin dijitallesmesini U¢ ila dort yil hizlandiracagi éngérdiltiyor.
Bu hizlanmayi firsata cevirerek dijitallesmeyi daha yiiksek esneklik, kalite
ve verim icin kullanmayi ve sirdurilebilirlik hedeflerimize daha hizli

ulasmayi planlyoruz.

Sabanci Holding blinyesindeki sirketlerin ileri diizey veri analitigi
alaninda gorev yapan calisanlarinin yer aldigi SabanciDx DnA Platformu,
155 analitik projesini bir araya getirdi. DnA Platformunun sirketlerin
verimliligine, karlilhgina ve Urin kalitesine yaptigi katki ile Sabanci
Toplulugu, 248 milyon TL'si 202T7'de olmak lUzere 2018’den bu yana 545
milyon TL pozitif FAVOK etkisi kaydetti.

Robotlarin is glicimuze nasil deger kattigini anlatarak calismalarimizda
robot uyarlamasini basariyla gerceklestirdik. 2021de robotlari Topluluk

icinde 10.000 saatin tizerinde kullanarak ek verimlilik elde edebildik.

SabanciDx ile sektdrlin surdurtlebilirligini saglamak i¢cin 2021de yeni
nesil teknolojilerde kalifiye insan sayisini artirarak istihdama yonlendiren
iki kilit girisim gelistirdik. TUSIAD’In Dijital Akademi projesi “isim, Giiclim,
Gelecegim” ilk olmak Uzere, nitelikli egitim projelerine lcretsiz destek
vermeye devam edecegiz. Ayrica Teknolojide Kadin Dernegi ile isbirligi
icinde 2021 yilinin sonunda 100 kadina “Gelecegin Yuzleri” bashgi altinda
cevrimici siber givenlik ve analitik egitimi verdigimiz bir proje baslattik.

Egitim faaliyetlerinin 2022 yiinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlara iliskin detayh bilgi icin

2021 Faaliyet Raporu’nu ziyaret ediniz.
N
a\t

N

SABANCIDx

Toplulukta dijital doniisimi desteklemek amaciyla

en 6énemli yatinmlarimizdan biri olan SabanciDx ile

buydik veri, ileri veri analitigi, siber giivenlik, nesnelerin
interneti, robotik isgiicl ve yapay zeka gibi yeni nesil
dijital ¢ozimler sunuyor, strdurilebilir Girtin ve hizmet
portfoylini genisletmeye destek oluyoruz. SabanciDx,
orta ve biyuk olgekli sirketlerin gelecek hedeflerine uygun
olarak is danismanhgindan kuruma 6zel uygulamalara,
isletimden teknik hizmetlere, donanimdan yazilima kadar
sirketlerin tim bilisim ihtiyaglarini karsiliyor.
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- Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni
Beceriler Kazandirma
- Sabanci Doniisiim Ekibi
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- Ucret Yénetimi ve Prim Sistemi

» Galisan Memnuniyeti ve Baglihgi

« insan Haklari, Esitlik, Gesitlilik ve . o . L
il Ges Insan kaynagimiz en temel sermayemiz. Calisanlarimiz hem Surdurulebilirlik

Ml Yol Haritasrnin hem de 2021-2025 stratejisinin merkezinde yer aliyor.
* Giivenli Galisma Ortam isin Gelecegine bugiinden uyum saglamak tizere, Topluluk genelinde
« Toplulukta 2021'de One Gikanlar tim calismalarimizda yetenek ve kiiltlir ydnetimini odaga aliyor ve esitlik,
« Komiteler ve Sorumluluklari cesitlilik ve kapsayicilik konularina blytik dnem veriyoruz. Calisanlarin

potansiyellerini en iyi sekilde gerceklestirebilmelerine firsat saglayacak

* Risk Yonetimi
sekilde esit, adil ve glivenli is ortamlar sagliyoruz.

« is Etigi
O YONETiSiM B it [ 6 iz, 10 B
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ISIMIZIN GELECEGINE UYUM

0O 5dk.

Sabanci Toplulugu’nun “2021-2025 stratejik plani” kapsaminda
odaklandigi 5 énceliginden biri, “isin Gelecegine Uyum”dur. Sabanci
Toplulugu, “Isin Gelecegine Uyum” konusunda, Tiirkiye’de uygulanan en
kapsamli projeyi, 2020 yili pandemi déneminin basinda hayata gecirmistir.
Projenin sonuclari ve eylem planlari 2021 Mart ayinda kamuoyu ile
paylasiimistir. S6z konusu eylem planlari, Topluluk blinyesindeki tim

sirketleri kapsamakta ve toplam 7 ana baslik altinda uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu sirketleri, bu 7 boyut altinda hedeflerini ve yol
haritalarini belirleyerek, sirekli degisen ve kiresel en iyi uygulamalara
ulasmak ve onciliik etmek icin 3 yillik dinamik bir eylem plani
hazirlamistir. Isin Gelecegine Uyum eylem plani; sektér ihtiyaclarini,
kiresel en iyi uygulamalari ve kiresel trendleri karsilamak tzere
hazirlanmis 1.500’den fazla orta ve uzun vadeli aksiyonu icermektedir.
Hazirlanan bu 3 yillik eylem planinin %42’si 2021 yilinda tamamlanmistir.
Tiim aksiyonlar tamamlandiginda, Sabanci Toplulugu sirketlerinin ‘isin
Gelecegi’ alaninda, kendi sektdrlerinin, diinyadaki en iyi 6rnekleri

arasinda yer almasi hedeflenmektedir.
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iSiN GELECEGi CERCEVESI

Akilli ve
Uzaktan
Calisma

Dijital araclar ve
calisma alani
diizenlemeleri ile
uzaktan galisma
modellerinin
optimum
kullanimi

Esnek ve
Yiiksek
Performansh
Is Giicii

Esnek istihdam
modellerinin
kullanimi &
performans
yonetim
sistemlerinin yeni
normale gore
kurgulanmasi

Yetenek ve
Beceri
Yonetimi

Gelecegin is
guclinde ihtiyag
duyulacak
yetenek
ve becerilerin
planlanmasi,
kazanilmasi ve
korunmasi

Telif hakki © 2020, Boston Consulting Group'a aittir. Her hakki saklidir.

Gelecegin
Liderligi

Yeni normaldeki
g
yonetebilmek igin
gerekli liderlik
becerilerinin st
ve orta kademe
yoneticilerde
gelistiriimesi

X+5 Stratejik Girisimleri asagidaki alanlara odaklaniyor:

Akilli ve
Uzaktan
Galisma

+ Esnekve

uzaktan galisma
segenekleri

+ Akill galisma
alanlar

+ Dijital ig birligi
araclari

Esnek ve Yiiksek
Performansh
Is Giicii

+ Performans ve
verimlilik

+ Esnek iicret ve
yan haklar

* Esnek istihdam
segenekleri

1.500+

Topluluk sirketleri arasinda isin Gelecegi

Yetenek ve
Beceri
Yonetimi

+ Stratejik is glicti
planlamasi

* Becerilerin
gelistirilmesi ve
yeni becerilerin
kazanimi

+ Igveren markasi

4

Gelecegin
Liderligi

+ Liderlik geligimi
+ Ustve orta
kademe
yoneticilerde
liderlik programlar
* Yetenek havuzu
dolulugu/Geligim/
Cesitlilik

kapsaminda orta ve uzun vadeli eylem

sayisl

&

Fiziksel ve

Amag Odakh
Zihinsel

Organizasyon
ve Kiiltur

Dijital, Veri
Odakli ve

Saghk Cevik
Organizasyon

Siirdiriilebilirligi Calisma
saglama modellerinin
amaclyla ve

calisanlarin organizasyonlarin
fiziksel ve dijitallesme, veri
zihinsel odaklilik ve gevik
sagliklarinin doniisiim ile daha
izlenmesi ve etkin hale
iyilestiriimesi getirilmesi

Organizasyonel
kiiltiirtin
calisanlara
ilham verecek
vizyon ve
degerler
ile desteklenmesi

Amag Odakh
Organizasyon ve
Kiiltiir

Fiziksel ve Dijital, Veri
Zihinsel Odakli ve
Saghk Gevik
Organizasyon

+ Vizyon ve yiiksek « Fiziksel saglik
amag programlari

* Netlik ve
pekistirme

+ Siirddrdlebilirlik

- Dijital ve gevik
doniisim
- Dijital ve gevik

« Zihinsel saghk
programlar gelisim
« Calisan destek

programlarn

#1

Turkiye'nin ilk kapsamli

isin Gelecegi projesi

Yeni Neslin Sabanci'si
Degistirir

...Sinir tanimayan iglerle,
Turkiye ve diinyayi

..1Iklere imza atan
yenilikgi Uriinleriyle,
endiistriyi

..Dogaya verdigi
onemle, yasami

..Oncii girigimlerle,
gelecegi

..Insana verdigi degerle,
isin gelecegini Degistirir.

Ve Yeni Neslin Sabanci'si,

Sensin!

Gelecege merakii,

Diinyaya duyarli,

Guclnun farkinda...

Sabancili olmak,
Degistirir.
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AKILLI VE UZAKTAN CALISMA

isgiicii arasinda daha esnek ve alternatif calisma modelleri icin istek ve
beklenti artiyor. Bu nedenle, 2021 yilinda Topluluk diizeyinde “Uzaktan
Calisma Politikas!” yayinlanmistir. Politika; uzaktan calisma sart ve kosullari,
is saghgi ve glvenligi prensipleri, hibrit calisma programlari, “Toplantisiz
Carsamba” ve uzaktan calisma paketleri gibi bir cok uygulamanin ¢cercevesini
belirlemektedir. Topluluk; ilkeler, prensipler, s6zlesme sablonlar gibi, calisma
yonergeleri ile desteklenen, esnek ve alternatif calisma modelleri de dahil
olmak Uzere, tum firsat ve tesviklerden yararlanilan, “Alternatif Calisma”
modeliyle, verimliligini artirmistir. Yeni calisma modellerini desteklemek,
uzakta, hibrit ve yerinde calisma modellerinde calisanlar arasindaki isbirligini
gelistirmenin yani sira, calisan motivasyonu ve verimliligini saglamak
amaciyla, yeni nesil surekli performans ydnetimi sistemi “Perfx” ve “Sabanci
Social” gibi ¢cevrimici araclarin kullaniminda artis ve genisleme saglanmistir.
Bununla birlikte organizasyonel ag / iliskisel analiz kullanimi da Topluluk

sirketlerinde yayginlasmaya baslamistir.

FiZiKSEL VE ZiHINSEL SAGLIK

Pandemi ayrica fiziksel, zihinsel ve ruhsal saghgin énemini de gostermistir.
Sabanci Toplulugu olarak tim calisanlarimiz ve ailelerine yonelik koklu
calisan destek programlarimizi ek fiziksel, ruhsal ve zihinsel destek

paketleriyle zenginlestirdik ve zenginlestirmeye devam edecegiz.

2027de stres yonetimi araclari, farkindalik ve dayaniklilik egitim
programlari, iyi yasam uygulamalari, cevrimici diyetisyen destegi, kocluk
ve uzman oturumlarini iceren calisan yardim programlarinin kullanim alani
genisletilmistir. Programlara erisen calisan sayisini izlemek ve ortaya ¢ikan

endiseleri ve sorunlari ele almak icin veri analitigi ve analizi kullaniimistir.

iSVEREN MARKASI YONETIMi VE YETENEK KAZANIMI

Sabanci Toplulugu, “En Cok Tercih Edilen isveren” olma konumunu
stirekli ve surdurulebilir bir sekilde korumay hedeflemektedir. Sabanci
Toplulugu, her zaman Yeni Neslin Sabancr’si klltlr ve degerlerine uygun,
en iyi yetenekleri ise alacagina soz verir. Sabanci isveren marka vaadini
temsil eden ve 2021 yilinda lansmani yapilan “Sabancili Olmak Degistirir”i

tim calisanlarina deneyimletmeyi taahhtt eder.

2021 yilinda, farkl sirketlerden olusan karma proje ekipleri, cevik proje
yonetimi prensipleriyle on yenilik¢i insan kaynaklari projesi tizerinde
cahstilar. Calisan deneyimini ve Sabanci isveren markasini gliclendirmeyi
hedefleyen bu projeler “Tasarim Odakli Yaklasim” metodolojisi ile

tasarlandi ve prototipleri olusturuldu.

Sabanci Toplulugu, hem profesyoneller hem de Universite 6grencileri
arasinda sahip oldugu gucli isveren markasi algisi ile gectigimiz

yillarda oldugu gibi bu yil da bu alanda diinyanin en iyi bilinen arastirma
kurumlarindan Universum tarafindan gerceklestirilen “En Cekici isverenler
2021” arastirmasina gore tim kategorilerde 6grenciler arasinda tercih
edilen isveren konumunu korudu. Ayrica, Sabanci Toplulugu 2021 yilinda

Forbes Diinyanin En lyi isverenleri siralamasinda ilk 500°de yer ald.

Bunun disinda, Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi ve SEED Genc¢ Yetenek

Programi baslikli yetenek kazandirma girisimleri Topluluk genelinde devreye alindi.

YENi NESiL KARIYER DENEYiMi

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi, licincli ve dérdiincii sinif
tniversite 6grencilerine uzaktan uygulamali projeleri Gizerinde
¢alisma ve Sabanci Toplulugu ekosistemini deneyimleme firsati
sunmaktadir. 2021 yilinda, alti aylik uzun dénemli programdan 60
niversite 6grencisi, kisa donemli programdan ise 60 Universite
ogrencisi mezun oldu. Katihmcilar, bir dizi kapsamli gevrimici
geligim firsatini deneyimlerken, 6zellikle inovasyon araclari
konusunda egitim aldilar. Ayrica sirdurilebilirlikle ilgili sorunlara
¢6zUim Uretmek amaciyla bir “Ideathon” da tamamladilar. 2020
mezunlari ile birlikte Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi’'nin,
%48'i kadin olmak lizere yaklasik 150 mezun lyesi bulunmaktadir.
Programin ilk Mezunlar Giind etkinligi 2021 yilinda gergeklestirildi.

SEED: GENC YETENEK PROGRAMI

SEED, 2021'in son geyregdinde tasarlanan ve baslatilan,
maksimum iki yillik profesyonel is deneyimine sahip yeni
mezunlara yonelik bir programdir. Bu program, ¢6zellikle
Sabanci Toplulugu'nun 2021-2025 stratejik planinda belirtilen
buylime alanlarinda yeni yetenekleri ise almayi ve gelistirmeyi
amagclamaktadir. Program kapsaminda 40 yeni yetenegin
segilebilmesi amaciyla %58'i kadinlardan olusan 10.000
basvuru 6grenme gevikligi ve motivasyon seviyeleri agisindan
degerlendirildi. Program, profesyonel is hayatini uygulayarak
deneyimlemeye ek olarak hizlandirilmis bir 5grenme ortaminda
beceri kazandirma egitimleri ve fonksiyonlar iginde ve arasinda
rotasyon firsatlarini da igermektedir.
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CALISAN GELISIMI VE EGITIMI

O 6 dk.

Ticari faaliyetlerin basarisinin ¢calisanlarimizin basarisina bagl oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle Topluluk ¢calisanlarinin gelisimini ve yasam

boyu 6grenmesini desteklemeye 6ncelik veriyoruz. Cesitli egitim ve
gelisim programlari dlizenleyerek ve mevcut programlari intiyaclara gore
gincelleyerek calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye

cahsiyoruz.

Calisanlarin kariyer gelisimini tesvik etmek, mevcut yetenekleri
gelistirmek ve yiuksek performansi ddillendirerek ¢alisan baghhgini
artirmak, yetenek ve kariyer yonetimi yaklasimimizin vazgecilmez bir
parcasidir. Bu kapsamda, kariyer yonetim surecleri ile calisanlarimiza
kariyer yolculuklarinda destek oluyor, Topluluk icinde farkli alanlarda
veya Ust pozisyonlarda gérev almalarini kolaylastiriyoruz. Sirket, birim,
mavi yaka, beyaz yaka veya alt ylklenici gozetmeksizin Topluluk’taki tim
cahsanlarin gelisimine odaklaniyoruz. Stirekli degisen isimizde ihtiyag

duyulan bilgi ve becerileri tim calisanlarimiza kazandirmak icin uzmanlar

tarafindan tasarlanan gelisim programlari uyguluyor, egitim ve gelisim
programlari diizenliyoruz. 2021 yilinda Topluluk calisanlarina toplam 1,5

milyon kisi x saat eg@itim verdik.

MEVCUT BECERILERi GELiISTIRME VE YENi BECERILER
KAZANDIRMA

Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma, “isin
Gelecegine Uyum” modelinin temel stratejik dnceliklerinden biridir.
2021-2025 stratejik plan kapsaminda ilk ¢ yilda 200 milyon TL'nin
Uzerinde yatinm yapilarak tim calisanlarin gelecege hazirlanmasina
devam edilmistir. Bu sekilde, yetenek yonetimi ve beceri envanteri
arasindaki farki kapatmayl amaclanmaktadir. Program katilimcilarinin
isi birakma risklerini 6ngoérmek icin pozisyon rotasyonlari, performans
degerlendirmeleri ve motivasyon durumlari proaktif olarak takip

edilmektedir.
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2021 ylinda toplam 96* calisan lisansistii editimlerinde desteklenmistir.

Sabanci Toplulugu lisansiisti diizeyde ¢alisanlarin editimine sponsor olmak, indirim saglamak ve ek izin sunmak gibi egitim deste@i saglamaktadir.

Sii 2021
Topluluk Programlari Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma Amagh ureve
Katilimcilari
Sanayi Liderleri (In-Lead), Sabanci Toplulugu'nun Sanayi, Yapi Malzemeleri ve Enerji Grubu 1yl
In-Lead sirketlerindeki yliksek potansiyelli teknik yoneticilerin ve miihendislerin profesyonel ve
liderlik gelisimlerini saglamak amaciyla gelistirildi. 20 mezun
Yilmazlik, yenilikgi disiinme, iklim degisikligi, cesitlilik ve kapsayicilik gibi isin gelecedi icin 8 ay
X-TEND gerekli becerilerin kazanilmasi amaciyla hayata gegirilen, etkilesimli bir online akademi

olan X-tend, tim Topluluk ¢alisanlarina ve ailelerine agiktir.

~1.000 katilimci

Sabanci ileri Veri Program 2021-2025 stratejik planimizin “Dijitallesmede Liderlik” alanini desteklemektedir. 8 ay
Analitigi Akademisi Programin 4. donemi, Veri Bilimi (Data Scientist) ve Veri Terclimani (Data Translator) teknik
(IVAA) uzmanliklarina odaklanarak yritildi. 48 mezun
Bu online ve en giincel harmanlanmig 6grenme metotlu gelisim programi, 2021-2025 46 ay
X-LAB stratejik planimizin “inovasyon” boyutunu ve is yapis sekillerini cesaret gdstererek
degistirecek yetkinlikleri destekliyor. Programin 1. Grubu Ideathon agsamasini da 250 mezun

tamamlayarak mezun oldu.

yuritilmeye devam edilmistir.

Liderlik: Topluluk genelinde, liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci Liderlik Modelini her seviyeye yaymak amaciyla Liderlik Geligsim Programlari

Siire ve 2021
Topluluk P | Liderlik Gelisim Amacl
opluluk Programlari iderlik Gelisim Amagh Katihmeilan
L . - . 1,5yl
TPX Program, Sabanci Toplulugu'nda profesyonel kariyerlerinin basinda olan, yliksek
tansiyelli yeteneklerin liderlik b ilerini gelisti onelik olarak t | tir.
potansiyelli yeteneklerin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmistir. 20 mezun
N . - . S R 1,5l
X-POSURE Sabanci Toplulugu orta kademe liderlerinin potansiyellerini gelistirmeye yonelik olarak
I .
tasarlanmistir. 20 mezun
Program; Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcisi ve Direktdr seviyesindeki Tepe Yonetimin 1,5 yil
X-CELERATE NEXT donustirici/baglantili/ilham veren/ kapsayici liderlik stillerini zenginlestirmek amaciyla
tasarlanmistir. 19 katihmci
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Sabanci Toplulugu 2021 yilinda ¢alisan egitim programlarina toplam 68

milyon TL ve calisan basina ortalama 1.425 TL harcamistir.

Calisanlarimizin is etigi konusundaki bilgilerini glincel tutmak, beceri ve
performanslarini gelistirmek icin calisiyoruz. Topluluga yeni katilan her
calisanimiza (yari zamanl ve s6zlesmeli calisanlar dahil), calisanlara yol
gbsterici olan Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallari (SA-ETIK) konusunda
egitimler veriyoruz. Mevcut calisanlarimizin SA-ETIK bilgilerini giincel
tutmalarn ve farkindalk yaratmalari icin yillik yenileme egitimleri
diizenliyoruz. 2019 yilindan bu yana ¢alisanlarimizi kisisel verilerin
korunmasinin 6nemi konusunda egitmek icin Kisisel Verilerin Korunmasi

konusunda egitimler veriyoruz.

Tiim Egitimler (calisan x saat)®?

1.508.379 2021 @

985.230 2020

2019
Sabanci Holding kariyer firsatlarina
buradan ulasabilirsiniz. A\
-

Toplam Egitim

Maliyeti 68 milyon
TL @

Galisan basina
ortalama
~1.425TL @«
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Cesitlilik ve Kapsayicilik
Egitimi
8.890 ¢

calisan x saat

Etik egitimi
21.118 ¢

calisan x saat

Surdurulebilirlik ve gevre
egitimi

18.476

calisan x saat

Riigvet ve yolsuzluk ile
miicadele egitimi

9.444 -

calisan x saat

Alt yiiklenicilere verilen
egitimlers?

77.790

calisan x saat

SABANCI DONUSUM EKiBIi

Sabanci Doénlstim Ekibi (SATT) olarak adlandirilan ve 2021-2025

stratejik planina liderlik eden Topluluk sirketlerinin Genel Middrleri ve
Holding Yiritme Kurulu Uyeleri, tim Toplulugun varlik amacini birlikte
giiclendirmek ve amaca yénelik liderlik stillerini gelistirmek icin En lyi Ekip

Verimliligi (Top Team Effectiveness) girisimlerini de deneyimledi.

Gectigimiz yillarda oldugu gibi, “Organizasyonel Basari Plani (OBP)” ve
Tepe Yonetim icin “Sabanci People Review (SAPR)” stirecleri Topluluk
genelinde liderlik potansiyeli degerlendirmesi, yedekleme ilkeleri,
yedekleme havuzu gucluligl ve organizasyonun gelecege ne kadar hazir
oldugu cergevesinde gerceklestirildi. Sirketler arasi yedekleme planlar ve
kritik yeteneklerin gelisim planlar olusturulmustur. Planlar diizenli olarak
godzden geciriimektedir. 2021 yilinda SATT uyeleri ile baslayarak her bir
liderlik pozisyonunun kritik deneyim gereksinimleri lizerinde calisildi ve
bu gereksinimler dogrultusunda liderlerin gelisim ihtiyaclar ve kariyer

planlari ele alindi.

Liderlik Programi katihmcilarinin ve kritik pozisyonlarda yer alan
cahsanlarin isten ayrilma risklerinin dngorilebilmesi amaciyla, kariyer
motivasyonlari, performans degerlendirmeleri ve rotasyon ihtiyaclari

proaktif olarak takip edilmektedir.

AMAG ODAKLI ORGANIZASYON VE KULTUR

2021 yilinda, Sabanci Topluluk vaadinin 2021-2025 stratejik planina

ve tum is kararlarina olan etkisi, yillik yonetim toplantisinda ve l¢ ayda
bir yapilan CEO toplantilarinda tim beyaz ve mavi yaka calisanlarla
paylasildi. Sabanci Topluluk vaadi ayni zamanda tim Topluluk Liderlik
Programlarina ve Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceri Kazandirma

Programlarina dahil edildi.

Topluluk yedekleme plani ve stratejik isglicli planlamasinin
ayrintilar iin liitfen Performans, Ucretlendirme ve Yedekleme
boliimiini ziyaret edin.

QdL

o
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DiJiTAL VE CEVIK GELiSiM VE DONUSUM

2020 yilindan bu yana cevik is yapma bicimini ve dontstmund
destekleyen iki kritik girisim, X-Teams ve X-challengers, yurittlmektedir.
X-Teams, 2021-2025 stratejik plani dogrultusunda Sabanci Toplulugu
donustmund saglayacak potansiyel stratejik is gelistirme projeleri
Uzerinde cevik prensiplerle calisan ve Topluluk sirketlerinin farkl
fonksiyonlarindan ¢alisanlarin bir araya geldigi bir cevik is birligi
surecidir. 2020’den bu yana toplam 4 turda, 250 calisanin yer aldigi ve
26 karma takimdan olusan X-TEAMS takimlari, 26 proje ortaya koydu.
X-challengers, geng yetenekleri mevcut ana faaliyet alanini sorgulamak
ve stratejik plana katkida bulunmak Uzere bir araya getirerek, dontisim
kdltdrind desteklemek icin kurulan 6nemli bir girisimdir. X-challengers
ekibi, 2021 yilinda toplam 84 yeni fikir gelistirdi. S6z konusu yeni fikirlerin
15’i, mevcut 2021-2025 stratejik planinda yer aldi.
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PERFORMANS, UCRETLENDIRME VE

YEDEKLEME

0O sdk

YEDEKLEME PLANLAMASI

Sabanci Toplulugu olarak Organizasyonel Basari Plani (OBP) ile
surddrdlebilir insan kaynaginin temelini olusturuyor, her yil sirket bazinda
yetenek yonetimine ait unsurlari ugtan uca degerlendiriyoruz. 2021
yihinda OBP surecini Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu ile uyumlu Sabanci
Liderlik Modeli dogrultusunda yurittiik. Bu kapsamda, uygun potansiyel
degerlendirmesi, yedekleme prensipleri ve organizasyonel sagliklilik gibi
kriterleri dikkate aldik.

Sabanci Liderlik Modeli ile Yeni Neslin Sabanci’si vizyonunu olusturan
yetkinlik modelini ve bu yetkinlikleri sergilemek icin sahip olunmasi
beklenen kisilik 6zellikleri, gtidiler ve deneyimleri biitlinsel olarak ortaya
koyuyoruz. Bu baglamda, Topluluk genelinde calisanlarin potansiyellerini
ve daha Ust liderlik rollerine hazir olma durumlarini daha dogru bir sekilde
tespit etmeyi ve galisanlarin kariyer planlamalari ve gelisimlerini akilc

kriterlerle desteklemeyi hedefliyoruz.

Toplulugun Ust yonetimi icin OBP surecini Sabanci People Review (SAPR)
ile yurtterek, tst yonetimde yer alan liderlerin potansiyelleri ve kariyer
gelisimlerini gozden gecirerek kritik pozisyonlar icin yedekleme planlari
olusturduk. Hazirladigimiz planlarin diizenli takibini gerceklestirdik. Sirket
ici, sirketler arasi, fonksiyonlar arasi gibi kriterler ve kadin yedek orani
gibi cesitlilik ve kapsayicilik gostergelerini de yedekleme planlarimiza
dahil ettik.

Onem verdigimiz ve aksiyon aldigimiz bir diger konu ise Stratejik is Giicii
Planlamasi modeli. Bu model, Topluluk sirketlerimizin gelecekte stratejik
planlarini uygulayabilmeleri icin ihtiya¢ duyacaklari yetkinlikleri 6ngéren
ve bu yetkinlikleri ikame etmeyi hedefleyen bir iK planlama yaklasimi
icermektedir. Bu modelle, is glicimizdeki degisim ihtiyaclarini cok
onceden vurgulamak ve calisanlarimizi ve kurumlarimizi bu degisikliklere

hazirlamak icin gelismis veri analitigi uygulamalari kullaniyoruz.

Calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek lzere yaptigimiz bir
baska calisma ise Sabancr'da Kariyer uygulamasi. Topluluk bilinyesindeki
acik pozisyonlari dncelikle calisanlarimiz ile paylasiyoruz. Duyuru, basvuru
ve aday Onerme sireclerinin tamamini Sabanci Kariyer Portal'nda devam
ettiriyoruz. istedikleri takdirde calisanlarimizin farkli sirket, sektér ve
birimlerde deneyim elde etmeleri icin firsatlar yaratiyoruz. Toplulukta 2021
yihinda acilan pozisyonlarin %49’u i¢ adaylarla doldurulurken toplamda

8.122 yeni calisan Topluluk biinyesine katildi. @

SUREKLi PERFORMANS YONETIMi

Performans kulturd, stratejimizin 6nemli katma deger yaratan
unsurlarindan biri. Bu stratejik 6ncelik ¢cercevesinde, tim Topluluk
sirketlerinden calisanlarin katilimi ile gelistirdigimiz cagdas bir performans
yonetim sistemi benimsiyoruz. Performans yonetim sistemini gelistirirken
bu sistemin Topluluk sirketleri stratejilerini, taahhutlerini ve hedeflerini
destekleyen, Hedefler ve Anahtar Sonuclar (OKR) yaklasimini temel
alan, seffafliga dayanan, ¢evik ve esnek, is birligini destekleyen, acik ve
strekli geri bildirim diyaloglari ile beslenen bir yapida olmasina 6ncelik
gosterdik. Kisiye 6zel performans yonetim yazilimi olan Perfx (Sabanci
Grubu ve SabanciDx tarafindan tasarlanan ve olusturulan) kullaniyoruz.
2021 yilinda Topluluk calisanlarinin %100’U diizenli performans

degerlendirme silirecine tabi tutuldu.
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UCRET YONETIMi VE PRIM SiSTEMI

Sabanci Toplulugu, yetenekleri cekmek, elde tutmak, motive etmek

ve odillendirmek icin, rekabetci toplam lcretlendirme imkanlari
saglayan, dengeli ve etkili bir sekilde yonetilen bir licretlendirme sistemi
uygulamaktadir. Sabanci Toplulugu’nda tcretlendirme, yururltkteki
yasalarin, mevzuat gerekliliklerinin yani sira, pazardaki gelismelere de

uygun olarak yonetilmektedir.

Ust Yonetim pozisyonlari da dahil olmak (izere, calisanlar icin,
Ucretlendirme modeli; sabit Ucret, yan haklar, 6denekler ve kisa ve
uzun vadeli prim édillerinden olusan degisken Ucret bilesenlerinden

olusmaktadir.

Cinsiyet esitligi tcretlendirme modelimizin temel kriterlerindendir.
Toplulugumuzda erkek ve kadin Ucret orani T'dir ve kadin ve erkek
calisanlar esit ticret almaktadir. Ayrica Sabanci Toplulugunda
kadinlara yonelik baz lcret farki bulunmaz. Sabanci Holding, esitligin
surdurilebilmesi adina, her yil, baz cret farki analizini de iceren, “esit
ise esit Ucret” analizlerini gerceklestirmektedir. Esitligi korumaya yonelik
eylem planimiz uyarinca, Topluluk genelinde bir Politika yayinlanmistir. Bu
Politikaya gore
@ yonetim seviyesi dokimd ile Ucret farki rakamlari (hem baz lcret
farki hem de esit ise esit Ucret rakamlari) aciklanir ve
@ sirket bazinda Ucret farki varsa®®, esitligi saglamak icin her sirket
en fazla 2 yillik bir yol haritasi belirler. Azaltma eylem planinin

kapsamina Ucret ayarlamalari dahil edilebilir.

Cinsiyet esitligi Gcretlendirme

modelimizin temel kriterlerindendir.

Sabanci Holding'de kadin-erkek

Ucret orani 1'dir.

12. ALTIN YAKA ODULLERI

belirlenen sivil toplum kuruluslarina bagis yapildi.

Tanima ve Takdir sistemlerinin en dnemli bilegenlerinden biri olan 12. Sabanci Altin Yaka Odiilleri'ni, tiim Topluluk Sirketlerine
internet tizerinden canli yayin yaparak Ekim 2021°de gergeklestirdik Topluluk Sirketlerinden toplam 153 proje, Yeni Neslin
Sabancr'si, inovasyon, Miisteri Deneyimi, Yalin Déniisiim ve Siirekli Gelisim ve Dijitallesme kategorilerinde yaristi. En iyi
uygulamalar, Topluluk calisanlarinin oylari ile édiillendirildi. Altin Yaka Odiilleri’'nin kazanan projeleri adina, Sabanci Vakfi ile

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

86



OBANCI

O RAPOR HAKKINDA

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

O IKLiM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMiZi ARTIRMAK

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi
TESViK ETMEK

O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME

@ INSAN KAYNAGIMIZ
« isimizin Gelecegine Uyum
« Akilli ve Uzaktan Galisma
« Fiziksel ve Zihinsel Saglhk
« isveren Markas! Yénetimi ve Yetenek
Kazanimi
* Galisan Geligimi ve Egitimi
- Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni
Beceriler Kazandirma
- Sabanci Doniisiim Ekibi
- Amag Odakli Organizasyon ve Kiiltiir
- Dijital ve Gevik Gelisim ve Doniiglim
« Performans, Ucretlendirme ve Yedekleme
- Yedekleme Planlamasi
- Surekli Performans Yonetimi
- Ucret Yénetimi ve Prim Sistemi
» Galisan Memnuniyeti ve Baglihgi
« Insan Haklari, Esitlik, Gesitlilik ve
Kapsayicilik
« Giivenli Galisma Ortami
« Toplulukta 2021'de One Gikanlar
» Komiteler ve Sorumluluklari
* Risk Yonetimi
« Is Etigi
O YONETISIM
O EKLER

Ucretlendirme politikalari her yil; makro ekonomik veriler, bagimsiz
anketler araciligi ile, dizenli olarak alinan, emsal (peer) grup ve sektor
bazl lcret arastirmalar raporlarinin yani sira, sirket buyukligd, kurumsal
uzun vadeli hedefler, bireysel is blyuklug, sirket ici ve sirket disi licret
dengesi de dikkate alinarak gézden gecirilir ve giincellenir. Ucretlendirme
modellerinin ek faydalarla desteklenmesi icin, Sabanci Toplulugu’nun

tim sirketlerinde, calisanlarin beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda, is
buyuklugu, rol ve sirket bazinda degisen iceriklerde ve esnekliklerde, yan

hak uygulamalari bulunmaktadir.

Performans beklentileri net olarak tanimlanir ve Hedefler ve Anahtar
Sonuglar (OKRs) ve Anahtar Performans Gostergeleri (KPIs) kullanilarak,
yapilandiriimis stirekli performans yonetim sistemi gergcevesinde takip

edilir. Performans sonuglari, tUicretlendirme kararlarini desteklemek igin

kullanihr.
Tanima, Takdir ve Esnek Calisma Kariyer Gelisimi Egitim
Destekleyici Destegi Altin Yaka Odiilleri Tanima &Takdir
Uygulamalar Uygulamalari Is Ortami Sabanci Topluludu, calisanlarina, emsal (peer)
grup ve sektor uygulamalari dikkate alarak
tasarlanmis, genis bir yan hak tanima, takdir
Kurum Katkili Bireysel Emeklilik ve calisan destek uygulamalari sunar.
Yan Haklar Ozel Saglik Sigortasi Servis / Yakit Yardimi /
Sirket Araci Cep Telefonu / Telefon Hatti
Sabanci Toplulugu’'nun kisa vadeli ve uzun vadeli prim
sistemleri, kritik paydaslarin gikarlarini g6z oniinde
:5' bulundurarak, ticretlendirme yapisini, Toplulugun, temel
a — finansal ve stratejik hedeflerine, operasyonel planlarina
g 'u;a Dggi$ken Kisa Vadeli Primler ulasiimasini destekleyecek sekilde, uyumlu hale
j E E Ucret Uzun Vadeli Primler getirmeyi amaglar. Kurumsal ve bireysel performans;
o o g istiin performans durumunda hedeflenenin stiinde
2 E ; Ucretlendirme seviyeleri ortaya koyar. Beklenenin
[T} P4 altinda gergeklesen performans ise hedeflenenin
= o altinda ticretlendirme ile sonuglanir.
=N
3 Baz licret, ¢alisanin rolliniin buylkligi, kapsami ve
= Sabit Ucret Baz Ucret isin kar.m.aslhkllgl, sorumluluk seviyesi, profesyonel
deneyimi dikkate alinarak tanimlanir, yillik olarak
go6zden gegirilir.
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Degisken Ucret Bilesenleri;

® Kisa vadeli (yilhk) prim sistemi, calisanlarin performanslarini, temel
finansal ve finansal olmayan hedeflere ulasmaya odaklamalarina
yardimci olur.

@ Sabanci Toplulugu’nda CEO dahil olmak lizere en st dizey
yOnetici pozisyonlarindan belirli bir gruba, hisse degerini artirmak
ve hissedar bakis acisi kazandirmak, uzun vadeli performans
ve istikrari 6dillendirmek icin Uzun Vadeli (g yillik) primler
sunulmaktadir.

® Prim Odemelerinin iptali ve Geri Alinmasina (Malus & Clawback)
yonelik cerceve, hem kisa hem de uzun vadeli prim sistemleri icin
bir tcretlendirme teminati olarak tanimlanmistir. Bu ¢cerceve kisa ve

uzun vadeli prim sistemine katilan tiim calisanlara uygulanmaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Gostergeler*

- Net Satislar - isletme Sermayesi
« FAVOK - Pazar Payi
» Serbest Nakit Akisi + Goreceli Toplam Hissedar

« Net Finansal Borg Getirisi

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Gostergeler*

« Cesitlilik ve kapsayicilik
. Isin gelecegi
« Operasyonel mikemmellik

« iklim krizine karsi eylemler

« Plastik kullaniminin azaltilmasi
+ MSCI endeksi puaninin
iyilesmesi

Uzun Vadeli (3 Yil) Géstergeler*

« Serbest Nakit AkigI*™**
- Ozkaynak Artigr***

« Goreceli Toplam Hissedar
Getirisi**
» Net Aktif Deger Artisi

* Kisa vadeli gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, 6rnekleme amaciyla paylagiimaktadir
** Borsaya kote sirketler i¢in emsalleri ile karsilastinldiginda piyasa degerindeki degisim

*+* Borsaya kote olmayan sirketler igin

® Kisa ve uzun vadeli performans degerlendirmesi yalnizca finansal
hedeflere odaklanmamakta, surdurilebilirlik, esitlik, operasyonel
miikemmellik gibi hedefleri de dikkate almaktadir. Is kolunun
veya fonksiyonun niteligine bagli olarak CEO ve Grup Baskani
surdurdlebilirlik hedefleri sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini,
surddrdlebilir Grlin ve hizmetlerin cesitlendiriimesini, CSY
aciklama ve derecelendirme puanlarinin arttirilmasini, iklim risk
degerlendirmelerinin gelistiriimesini, esitlik gibi politikalarin
yayinlanmasini, CSY’nin sermaye tahsisi kararlarina daha fazla dahil
edilmesini, kadinlara yonelik bilingsiz dnyargilari ortadan kaldiracak
programlarin gelistiriimesini ve liderlik pozisyonlari icin kadin adaylara

yonelik kotalarin belirlenmesini icerir.

Toplam Nakit Dagilim Modeli

Uzun Vade
(maksimum)

Uzun Vade
(hedef)

Kisa Vade
(maksimum)

Kisa Vade
(hedef)

® Baz Ucret

Bir sirket genel miidiirii icin 6rnektir.
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CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI

isimizin Gelecegine Uyum kapsaminda gerceklestirdigimiz aksiyonlar,
calisanlarimizin memnuniyeti ve refahini temel aliyor. 7 ana baslk®®

ve 34 alt bashktan olusan bir modelle yonetilen program, her nesilden
ve pozisyondan calisanlarimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini duymaya
yonelik, kapsayici ve demokratik bir ydntemle belirlendi. Bu kapsamda
200’e yakin detayli analiz toplantisi, uluslararasi uzmanlarin da katihmiyla
40’ 1n Uzerinde tasarim toplantisi, binlerce kisinin katildigr 30’dan fazla
anket, sayisiz ¢calistaylar, degerlendirmeler ve sirketlerarasi birbirinden
6grenme seanslari gerceklestirdik. Bu kapsamda planladigimiz ve

aldigimiz aksiyonlar:

Calisan baglhhigini ve memnuniyetini diizenli olarak bagimsiz sirketler
araciligiyla dlcerek calisanlardan geri bildirim aliyor ve calisan baghhgini
artiracak aksiyonlari belirliyoruz. Ayrica, calisanlarin organizasyonel iklime
iliskin algilarini ve bu iklim Uzerinde en blyulk etkiye sahip olan yonetim
ekibinin liderlik stillerini yillik olarak 6l¢mek icin bagimsiz kuruluslarin
hizmetlerinden yararlaniyoruz. Liderlik stilleri ile ilgili sonuclar, Ust
Yoénetimin insan ve Organizasyon performans hedefinde bir kriter olarak

yer almaktadir.

BAGLILIK SKORU

Sabanci Toplulugu, hem profesyoneller hem de Universite
ogrencileri arasinda sahip oldugu giigli igsveren markasi
algisi ile gegtigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da bu

alanda diinyanin en iyi bilinen arastirma kurumlarindan
Universum tarafindan gergeklestirilen “En Gekici Isverenler
2021"” arastirmasina gore tim kategorilerde 6grenciler
arasinda tercih edilen isveren konumunu korudu. Ayrica,
Sabanci Toplulugu 2021 yilinda Forbes Diinyanin En lyi
isverenleri siralamasinda ilk 500'de yer ald.

Sadakat, Ceviklik, Liderlik ve Calisan

Deneyimini kapsayan Sabanci

Toplulugu'nun ¢alisan baghhg Turkiye

ortalamasinin tGzerindedir.

% Uzaktan Galigma, Beden ve Ruh Saghg, Esnek ve Yiiksek Performansli Is Glicd, Yeni Yetenek ve Beceri Paradigmasi, Kafa, Kalp ve Ellerle Liderlik, Amag Odakli Organizasyon ve Kiiltir, Dayanikli ve Cevik Organizasyon
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INSAN HAKLARI, ESITLIK, CESITLILIK

VE KAPSAYICILIK

O 5dk

Sabanci Holding, Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti Politikasinda,

tedarikciler ve is giicti dahil olmak lizere tiim deger zinciri icin insan

Haklari standartlarini, hari¢ tutma kriterlerini ve durum tespiti cercevesini

belirlemektedir. Konular arasinda asgari licret, savunma sanayi normlari,

isci haklari, cocuk isciligi ve benzerleri yer aliyor.

Sorumlu yatirim ve insan kaynaklari yonetim yaklasimimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak, is yerinde cesitliligin saglanmasi ve tiim calisanlara
esit hak ve firsatlar taninmasinin, basarili ve verimli bir is ortamini
mimkdin kildigina ve ayni zamanda sosyoekonomik kalkinmaya katki
sagladigina inaniyoruz. Sabanci Toplulugunda calisanlar arasinda dil,
irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel veya benzeri nedenlerden kaynaklanabilecek hicbir ayrimciliga
miisaade etmiyoruz is’te Esitlik Bildirgesi’'nin imzacisi olarak calisanlar
icin adil bir calisma ortaminin olusturulmasi ve sirdurilmesini en
dnemli 6nceliklerimizden biri kabul ediyoruz. Is ortaminda kapsayicilik
ve cesitliligi dnemsiyoruz. Topluluk sirketlerinde kadinlarin, genclerin
ve engellilerin is hayatina etkin bicimde katilmalari icin tesvik edici
uygulamalar hayata geciriyor, tim Topluluk sirketlerinde firsat esitligi
saghyoruz 2022’de Sabanci Holding, Toplulugumuzu ydnlendirecek
yeni bir Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Micadele Politikasi yayinladi.
insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskani Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik Liderligi gorevini de uUstlenmektedir. Topluluk sirketlerimizin

her biri de ayni konuda en Ust diizeyde sahiplik ve sampiyonlar

belirlemeye basladi.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Micadele Politikamizin lansmani ile

Topluluk sirketlerimiz de kadinlarin isyerinde her diizeyde esit temsili icin

yol haritalarini belirlemeye basladilar.

Esit licretlendirme politikalarimiz hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin liitfen sayfa 85°teki Ucret ve Prim Yénetimi \/
~

béliimiinii ziyaret edin. ’\\/

&

Sabanci Topluludu, asagidaki uluslararasi standartlara
uymayi taahhiit eder:

- insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

» Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO) Galigma Yagaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi

+ OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

« Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeler

+ Kadinin Giiglenmesi Prensipleri

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Sabanci Holding BM Kiiresel Ilkeler

So6zlesmesi’nin ve Kadinin Giclenmesi
Prensipleri imzacilarindandir.
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ETKiMizi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi

TESViK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
@ INSAN KAYNAGIMIZ

« isimizin Gelecegine Uyum Sabanci Holding olarak, 2030 yilina kadar

* Akillive Uzaktan Galisma kadin liderleri %50'ye ¢ikarmayi taahht

« Fiziksel ve Zihinsel Saglik . :
serve Anmsersag ediyoruz. Bu oran AB ortalamasi ile zaten

« isveren Markas! Yénetimi ve Yetenek

uyumlu olan 2020 rakamlarina kiyasla

Kazanimi
e T R %32'lik bir artis anlamina geliyor.
- Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni
Beceriler Kazandirma
- Sabanci Doniisiim Ekibi
- Amag Odakli Organizasyon ve Kiiltiir
- Dijital ve Gevik Gelisim ve Doniiglim

y Sabanci Holding, diinyanin ‘En Kadin
« Performans, Ucretlendirme ve Yedekleme

- Yedekleme Planlamast Dostu’ sirketlerinden biri oldu.

- Stirekli Performans Yonetimi

- Ucret Yénetimi ve Prim Sistemi
» Galisan Memnuniyeti ve Baglihgi

« Insan Haklari, Esitlik, Gesitlilik ve

Kapsayicilik
« Giivenli Galigma Ortami Sabanci Holding, sirketlerin cinsiyet
* Toplulukta 2021'de One Cikanlar esitligine bagh performansini 5 baslikta

« Komiteler ve Sorumluluklari

degerlendiren, 2022 Bloomberg Cinsiyet

« Risk Yonetimi o
- Esitligi'ne katildi.
o | Etigi

O YONETISIM
O EKLER
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Sabancr’nin giiciind, benzersiz 6zelliklere ve yetkinlige sahip nitelikli
calisanlardan aldigina inaniyoruz. 2021 sonu itibariyle alt yukleniciler
dahil 60.000’den fazla kisiye istihdam yaratiyoruz. Calisanlarimizin %30’u
ve yoneticilerimizin %40’ kadindir. Calisanlarimizi cinsiyetleri ne olursa
olsun evde ve aileleriyle birlikte aktif roller almaya tesvik ediyoruz.
Kadinlarin dogum izninden sonra ise donuslerini kolaylastiriyoruz.

Ayrica 2021 yilinda tim c¢alisanlarimiza toplumsal cinsiyet, kalip yargilar,
ayrnimcllik, cinsel taciz ve siddet, dil ve iletisimde cinsiyetcilik ve ayrimcilik
ve bilingsiz 6nyargr konularinda temel kavramlari iceren Cinsiyet

Esitligi egitimleri verdik. Yonetim seviyesi icin, bilingsiz dnyargilari
ortadan kaldirmaya yonelik bélimleri iceren zorunlu 8.890 calisan*saat

egitimlerimiz bulunuyor.

Sabanci Holding, toplumsal cinsiyet esitligine kendini adayan sirketlerin
performansini bes baslikta degerlendiren 2022 Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi’nde yer almistir. Sabanci Toplulugu’nda kadinlar yonetim
kurulu baskani dahil olmak tzere yonetim kurulu koltuklarinin %44’tGne

sahiptir.

Sabanci Toplulugu’'nda kadinlar yonetim kurulu bagkani
dahil olmak iizere yonetim kurulu koltuklarinin %44’iine
sahiptir.

Yoénetim Pozisyonlarindaki Calisanlar

Kadin Erkek

Cinsiyete Goére Calisanlar

%30 @

Kadin Erkek

Kadin Calisanlarin Bilisim, Ar-Ge ve Gelir Getirici

Rollerdeki Payi

Kadin Galigsan Payi (%)

STEM®®

%33 @

Gelir Getirici®®

%43 @

Dogum/Ebeveyn izni
(2021)

Kadin Erkek

Dogum/ebeveyn izni
verilen ¢alisanlar

749 @ 1.775 @

Dogum/ebeveyn izninden
sonra ige donen galisanlar

682 @ 1.775@

7 Galigan sayisina dogrudan Tirkiye operasyonlarinda galigan galiganlar dahildir. ¢ Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik. ¢ Gelir getirici roller pozisyon bos kaldiginda sirket igin gelir kaybina neden olan rolleri ifade eder.
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Kadina yonelik siddetle miicadele icin de calisiyoruz. Sabanci Toplulugu
olarak, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan yiiriitiilen
is Diinyasi Aile Ici Siddete Karsi (Business Against Domestic Violance

- BADV) projesini destekliyoruz. Proje kapsaminda Topluluk genelinde

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi verilmektedir.

Biinyesinde farkli yas gruplarindan calisanlari bir arada bulunduran
sirketler guicli performans gosteriyor. Yeni yeteneklere firsat tanimak
hem esitlik ve cesitliligi saglamak hem de is performansi agisindan
6nemli bir rol oynuyor. Sabanci Toplulugu olarak geng yeteneklere is
dinyasinda alan taninmasini dnemsiyoruz. Bu dogrultuda, gencleri
Topluluk biinyesine katmak icin calismalar yiritiyoruz. Tim beyaz yaka

calisanlarin yaklasik %76’s1 Y kusagindan olusuyor.

Engelli calisanlarin kosullarina uygun fiziksel imkanlar saglyor ve belirli
araliklarla bunlari gbzden gecirerek gerekli dizenlemeleri yapiyoruz.

Topluluk binyesindeki tim calisanlarin %3’U engelli ¢calisanlar olusturuyor.

Calisanlarin sendikalasma hak ve 6zgiirliiklerini Sabanci Toplulugu insan

Kaynaklari Politikasi ile koruyoruz.

Sabanci Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ve Girisimleri,
Brandon Hall Human Capital Management Excellence Programindan iki
ALTIN 6dl (“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Girisimlerinde En lyi Gelisme”
ve “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilikta En lyi Yénetisim” kategorileri) ve
STEVIE® The International Business Awards’tan bir ALTIN 6dl kazandi.

%92

2021'de Mavi yaka calisanlarda sendikalagma orani”®

Kategoriye Gore Galigan Sayisi Female Male
Mavi yaka galisanlar %19 %81
Beyaz yaka calisanlar %40 %60

Yonetim pozisyonlarindaki kadin ¢calisan
orani agisindan Sabanci Toplulugu,

Tirkiye ortalamasinin 2 kat lizerinde

ve AB ortalamasinin yaklasik olarak
%5 Uzerindedir.

Sabanci Toplulugu iK Girisimleri Kadinin Giiclenmesine Yénelik Stevie

Awards for Women in Business’ta Gumus oddil aldi.

Sabanci Toplulugu, En lyi isverenler Programi kapsaminda The Stevie
Awards” tarafindan “insan Kaynaklari Yénetiminde Basar” kategorisinde
ALTIN odule layik goruldi.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi, En lyi isverenler Programi
kapsaminda “The Stevie Awards” “Yedekleme ve Kariyer Yonetiminde
Basarl” ve “Genisletilmis Kurumsal Ogrenme Programlarinda Basar”

alanlarinda iki GUimus 6dul kazandi.

Program ayni zamanda, 150 Universiteden 46.238 dgrencinin katihmi ile
gerceklesen “Youthawards‘21” tarafindan “En Cok Tercih Edilen Cevrimici
Staj Programi” kategorisinde birincilikle ddillendirildi. X-TEAMS, “The
Stevie Awards” tarafindan, En lyi isverenler Programi kapsaminda iki
ALTIN (“Egitim Programlari- Problem C6zme Egitimi” ve “En Basaril
Sosyal Ortak Ogrenme”) ve bir Bronz (“En Yenilikci Ogrenme ve Gelisim

Programi”) éddle layik goruldu.

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari Politikasina buradan

ulasabilirsiniz. :‘ L

Calisanlarimiza yénelik diger yatirmlarimizi okumak igin Iiitfen

Insan Kaynaklari béliimiindeki diger sayfalari ziyaret edin. QL

-
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GUVENLI CALISMA ORTAMI

0O 7dk.

Sabanci Toplulugu olarak ¢alisan sagligi ve glivenligini, calisma yasaminin
ve kurum ici kultlrtin dogal bir parcasi olarak benimsiyor, bu kultirin
strekli gelistiriimesini hedefliyoruz. Calisan sagligi ve is guvenligi
uygulamalarini; ilgili mevzuat, yukidmldlikler ve standartlara uygun
olarak yerine getiriyoruz. Bu alandaki ulusal ve kiresel trendler ile en

iyi uygulamalari stirekli takip edip isimize uyarliyor, performansimizi
gelistiriyoruz. Tum faaliyetlerde, olasi riskleri nceden analiz ediyor,

bu riskleri 6nlemeye yonelik proaktif yaklasimlar benimsiyoruz. Calisan
saghgi ve guvenligi ile ilgili olarak tiim calisanlara ise girislerinde egitim
veriyor, calistiklari stire boyunca belirli ddnemlerde egitimleri yeniliyoruz.
Topluluk icinde bilgi ve deneyim paylasimini surekli kilarak calisan sagligi
ve guvenligi uygulamalarindaki uyum ve mikemmelligi, calisanlar ve tim

paydaslar arasinda yayginlastiriyoruz.

Calisan sagligi ve glivenligini saglarken uluslararasi standartlara uygun
sekilde calisiyor, sahip oldugumuz sertifikalarla bunu kanithyoruz.
Topluluk sirketlerinden Akcansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim ve Kordsa, ISO 45001 is Saghg! ve Giivenligi Yénetim Sistemi

sertifikasina sahiptir.

is saghgi ve giivenligini (ISG) saglamanin ¢ok boyutlu bir mesele
oldugunu dislintyor; egitimler ile calisanlarimizi destekliyor,
bilin¢clendiriyor ve onlarin sahip olduklari bilgi ve birikimin
giincellenmesini sagliyoruz. Bu baglamda, 2021 yilinda Topluluk
calisanlarina toplam 304.013 calisan x saat ISG egitimi verdik.”®

Alt yiiklenicilere karsi da ayni sorumluluk bilinci ile diizenli iISG egitimleri

veriyoruz.

Toplulukta yasal dizenlemeler ile uyumlu, calisan sayisina bagh olarak
olusturulan bagimsiz ISG Komiteleri gérev yapiyor. Komiteler, diizenli
olarak Topluluga raporlama yapiyor. Yasal mevzuattaki ve toplu is
sézlesmelerinde yer alan ISG hiikiimlerini tiim sirketlerde eksiksiz
uyguluyoruz. iSG konusunda en yetkili ydnetici olan insan Kaynaklari

Yoneticisi Yonetim Kurulu Baskani’'na dogrudan raporlama yapiyor.

Sabanci Toplulugunun tamaminda sifir kaza hedefi ile galisiyoruz. 2021

yilinda Topluluk Sirketlerinde toplam 518 kaza” yasanirken 1 6ltimlu

kaza meydana geldi. Kayip glin orani’? 9,22 olarak gerceklesti. Topluluk

genelinde 2021'de yasanan meslek hastaligi sayisi ve orani O’dir.

496,915 ¢

Calisan x saat ISG egitimi”3

COVID-19 DONEMINDE CALISAN SAGLIGI VE
GUVENLIiGi

Sabanci Topluludu, pandemi ile ilgili gelismeler hakkinda
dogru ve zamaninda bilgi saglamaya, ortak bir yaklasimi
siirdirmeye ve Topluluk genelinde tutarli uygulamayi
saglamanin yani sira acil gelismelere aninda tepki
vermeye en biiyiik 6ncelidi veriyor. isyerimizde asilamayi
tesvik ettik ve ¢calisanlarimiza kapsamli test segenekleri
sagladik. Pandemi sirasinda saglikh ve giivenli bir
¢alisma ortami saglamak igin ofis binalarimizda ve
fabrikalarimizda kapali alanlar igin gelismis ¢evre temizligi
ve dezenfeksiyon protokolleri gibi farkli tirlerde COVID-19
Onleyici tedbirler uyguladik.

702021 yilinda toplam ISG egitim saati, Covid-19 sebebiyle gergeklestirilemeyen sinif igi ISG egitimleri sebebiyle azalmistir. 7' Kaydi tutulan tiim kazalar élgegine bakilmadan dahil edilmistir. 72 Kayip is gtinii orani, ilgili yilda tiim hastalik izni ve yaralanmalara

ait tibbi raporlara dayanarak hesaplanan toplam kayip giin sayisinin toplam is giinii sayisina oranidir. 2 Grup ¢alisanlari ve taseronlari igerir
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® Akbank, OMFIF tarafindan yapilan toplumsal cinsiyet esitligi
arastirmasina goére Gelisen Piyasa bankalari arasinda birinci,
diinyada ise ilk 5 banka arasinda yer aldi.

® 2021 yihinda Akbank, Euromoney, Global Finance, EMEA Finance ve
World Finance tarafindan “Tiirkiye’nin En lyi Bankasi” secilmistir.

® Akbank, 2030 yilina kadar Tirkiye’ye 200 milyar TLlik
surdurdlebilir kredi finansmani saglamayi da iceren uzun vadeli
surdurdlebilir finansman taahhutleri aciklayan Turkiye’deki ilk
mevduat bankasi oldu.

@ Enerjisa Uretim, Kincentric tarafindan “Sosyal Etki inovasyonunda
Mukemmellik” kategorisinde altin, “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilikta
Miikemmellik” kategorisinde bronz 6diil ile En lyi isveren Odiili'ne
layik gordldd.

® Akcansa, 2021 yilinda Stevie, Globee ve Best Business Awards gibi
onde gelen ddil organizasyonlarindan 5 altin, 2 giimds, 2 bronz ve
1En lyi Odiilii olmak lizere toplam 10 édiile layik gériildii.

® Akcansa Stevies’de, “En lyi IK Ekibi” ile Yilin isvereni édiiliine,
“Kariyer Cinari Mentorluk Programi” ile Basari ve En lyi Ekip
Gelistirme ve Kogluk ve Mentorluk ddillerine, “Akcansa Dijital
Akademi” ile En lyi Egitim Programi &diiliine, “En lyi iK Ekibi” projesi
ile Yilin iK Ekibi 6diiliine, “Akcansa Dijital Akademi” ile En lyi Egitim
Yénetimi Programi édiiliine ve “IK iletisim” projesi ile Isveren
iliskilerinde Basari ddiiliine layik gérildi.

@ Stevie Awards for Women in Business’ta; Akgansa, “En lyi IK”
projesi ile insan Kaynaklarinda Basari édiiliinii aldi. Globee
Odiilleri’nde; “En lyi iK” projesi ile Avrupa’da Yilin En lyi isyeri
adiiliiniin sahibi oldu. Best Business Awards’ta; Akgansa, En lyi IK
kategorisinde “En lyi IK” projesi ile En lyi 6diiliini ald.

® Cimsa, 6nceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da insana Saygi
Odiili’ni aldi. Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan
Cimsa, aday basvurularinin geri déniis orani, alinan basvuru sayisi
ve istihdam edilen kisi sayisi gibi kriterlere gore verilen “Kariyer.net

insana Saygi Odiili"nii aldr.

TOPLULUKTA 2021'DE ONE CIKANLAR

0O 4dk.

® Cimsa, Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan
Tiirk cimento sektériindeki firmalarin katilimiyla diizenlenen “iISG
Liderlik Programi (M2-GR2)” kapsaminda birincilik madalyasini aldi.
Cimsa, iSG ve ISG kiiltiiriine verdigi énemle sektére érnek olmaya
devam ediyor.

® Cimsa, Brandon Hall Group tarafindan diizenlenen 2021 Human
Capital Management Excellence Awards’ta pandemi donemindeki
yénetimi ile “Kriz Sirasinda Liderlikte En lyi ilerleme” kategorisinde
bronz odiil kazand.

® Kordsa, 2021 yilinda 12 Uretim tesisinden birinin bulundugu
Brezilya’da yuksek calisan memnuniyet oranlariyla “Calisilacak
En Harika Yer” listesine dahil edildi. Liste, Brezilya’nin en saygin
tiniversitesi olan Sao Paulo Universitesi ve Universe OnLine’in
(UOL) bir yan kurulusu olan Institute of Management Foundation
(FIA) tarafindan Brezilya’nin dnde gelen 100 sirketinin 150.000
calisani ile yapilan arastirma sonucunda olusturuldu.

® Agesa, 2021 yilinda Brandon Hall, IDC, MIXX AWARDS ve Business
Life gibi 6nde gelen 6diil organizasyonlarinda insan Kaynaklari, is
Teknolojileri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Yonetim alanlarinda
toplam 10 6dule layik gortldu.

® SabanciDx, “Great Place to Work” tarafindan Tirkiye’de bilisim
sektorliniin en iyi 3 isvereninden biri olarak gdsterildi.

® Tasarim Odakli Distinme Yolculugu programi ve inovasyon
calismalariyla SabanciDx, 2020 yilinda Great Place to Work (GPTW)
sertifikasina layik gordlda.

@ Brandon Hall 2021 Odiilleri’nde SabanciDx, “Yeni Nesil Sabancr’si-
SabanciDx’in Dijital D6nusim Yolculugu” ile “Kulttiirel Dontsim”
kategorisinde Giimis Odiil ald1.

® Aksigorta, IDC CIO Tiirkiye Odiilleri’nde tic farkl kategoride yedi
odule layik gordldd.

® Aksigorta, Kincentric tarafindan diizenlenen En lyi isveren
Odiilleri’nde st iiste dordiincii kez “Tiirkiye’nin En lyi isvereni”

secildi.
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YONETISIM

« is Etigi
Sabanci Toplulugunda adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayall kurumsal yonetisim anlayisimiz tstiin performansimizin
temelini olusturuyor. Operasyonlarimizin tamaminda etkili bir yonetisim
mekanizmasi kurarak finansal ve finansal olmayan risk ve firsatlari
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yonetiyoruz. Bdylece, yatirimcilarimiz ve hissedarlarimiz ile birlikte

diger paydaslarimiz i¢cin de uzun vadeli ekonomik deger yaratiyoruz.
Sabanci Holding’in en yiksek yonetim organi olan Yonetim Kurulu,
Holding ve Topluluk Sirketleri icin butlincil bir yaklasimla belirledigi
stratejiler dogrultusunda hedefler koyuyor ve performansi takip ediyor.
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GULER SABANCI

YONETIM KURULU BASKANI

Giiler Sabanci, istanbul’da dogmus, ortaokul ve lise 6grenimi TED

Ankara Koleji'nde, yiiksekégrenimini de Bogazici Universitesi isletme
Bolimui’'nde tamamlamistir. Sabanci Toplulugu sirketlerinde cesitli

Ust diizey goérevlerde bulunmus olan Guler Sabanci, Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu Baskanligrnin yani sira, Sabanci Universitesi Kurucu
Mdatevelli Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani

ve Sakip Sabanci Mizesi Yonetim Kurulu Baskani olarak da gérev
yapmaktadir. Guler Sabanci, European Roundtable for Industry gibi birgok
kurulusun ilk kadin Uyesidir. MIT Energy Initiative’in Uluslararasi Danisma
Kurulu’nda ve Columbia Business School Danisma Kurulu’nda ve Trilateral
Commision’da gorev almaktadir. Ayrica Giler Sabanci 2012-2018 yillari
arasinda UN Global Compact Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

EROL SABANCI

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018’e kadar Akbank Yodnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Mart 1998°den itibaren 10 yil siiresince
Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmis olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018
tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Danismani olarak gorev yapmaktadir.
Erol Sabanci, ayrica Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

gorevini de yurtutmektedir.

SUZAN SABANCI DINGER

YONETIM KURULU UYESI

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim Kurulu Baskani’dir. Sabanci
Dinger, ayni zamanda Sabanci Holding Y6netim Kurulu, Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti tiyeliklerini
Ustlenmektedir. Suzan Sabanci Dinger ayrica, 2009 yilinda kurulmasina
onclluk ettigi Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu baskanhgini

yuritmektedir.

Suzan Sabanci Dinger, Institute of International Finance Yonetim

Kurulu Uyesi ve Gelismekte Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesi’dir.
Sabanci Dincer ayrica Harvard Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu
Uyeligini Gistlenmektedir. Sabanci Dinger ayrica New York’taki American-

Turkish Society es baskani, Council on Foreign Relations Uluslararasi

Danismanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yénetim Kurulu

Uyesi'dir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari arasinda iki ddnem boyunca
DEIK/Tirkingiliz is Konseyi baskanhgi gérevini istlenmis, 2009-2016
yillari arasinda Chatham House Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmis; 2014-
2018 yillar arasinda da iki ddnem Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
Danisma Kurulu Baskanhgini tstlenmistir. Sabanci Dinger, ayrica Endeavor
Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Kadin Girisimciler
Dernegdi (KAGIDER) kurucu ve fahri tiyeligi ile Contemporary Istanbul
Danisma Ust Kurulu Baskanligi ve Onur Kurulu Uyeligi gérevlerini

yurttmektedir.

SAIME GONCA ARTUNKAL (SAKIP SABANCI HOLDING A.S. TEMSILCISI)
YONETIM KURULU UYESI

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe Universitesi'nde Ekonomi Bélimii’'nii
bitirdikten sonra London School of Economics’ten ytiksek lisans ve
Bogazici Universitesi'nden isletme yiiksek lisans derecelerini almistir.
Kariyerine 19917'de Andersen Consulting’de baslayan Saime Gonca
Artunkal, sirasiyla, The Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley, Citi,
Societe Generale ve UBS’in Londra ve istanbul ofislerinde yatirim
bankaciligi ve kurumsal finansman alanlarinda calismis ve 2018 yilinin
sonuna kadar UBS’in Tlrkiye CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir. Bankacilik kariyeri boyunca kredi ve piyasa risklerinden
itibar ve uyum risklerine uzanan genis bir yelpazede risk yonetimi
tecriibesi bulunan Artunkal, Tiirkiye disinda Yunanistan, Israil, Orta Dogu,
Orta Asya ve Kafkaslar bolgelerinden sorumlu olarak calismistir. Gorev
aldigr kurumlarda bu bélgelerin dtesinde Birlesik Krallik, Avrupa ve
Amerika piyasalarindaki islemlerde rol alan Artunkal, halen 6dnde gelen
yerli ve yabanci kuruluslara birlesme ve satin alma (M&A), kurumsal
finansman ve kurumsal yonetisim konularinda danismanlik yapmaktadir.
FODER’in Danisma Kurulu Uyesi, Kadinin insan Haklari Projesi - Yeni
Coziimler'in Denetim Kurulu Uyesi ve 65+ Yasli Haklari Dernegi’nin

Kurucu Uyesi'dir.
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SERRA SABANCI

YONETIM KURULU UYESI

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana’da dogmus, ylksekdgrenimini
Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Balimii'nde tamamlamistir. Kariyerine Temsa
sirketinde baslayan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’ta

Sirket Satin Alma ve Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve cimento sektorlerinde faaliyet gbésteren cesitli
Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev alan Serra Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding’de

5 yil boyunca Denetim Komitesi’'nde gorev yapmistir.

Serra Sabanci, halen Sabanci Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir. Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti’'nde de yer alan Serra Sabanci,
Vakfin ilkokul ve 6ncesi yas grubu icin ¢evre bilinci ve hayvan haklari

koruma bilincini olusturma projesinin énclsu ve takipgisidir.

CENK ALPER

YONETIM KURULU UYESI VE CEO

Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bsliimii'nden mezun olmustur.
Ayni Universitede Makine Mihendisligi ylksek lisansi ve Sabanci

Universitesi’nde MBA yapmistir.

Sabanci Toplulugu’na 1996 yilinda, Beksa’da katilan Alper, 2002-

2007 yillari arasinda Bekaert blinyesinde, Belcika ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde yoneticilik gorevleri Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa’ya
Global Teknoloji Direktori olarak donmis, Ar-Ge ve inovasyon
yapilanmasini tamamlamistir. Operasyon Genel Mudur Yardimcihgi
(COO) godrevinin ardindan, 2013-2017 yillar arasinda CEO olarak
Kordsa’nin transformasyon ve ikincil halka arzina liderlik etmistir. 2017
yilindan itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanhgi gorevini
Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos itibariyla Sabanci Holding CEO’su
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayrica, Enerjisa Enerji ve

Enerjisa Uretim Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD), Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi (ICGN), CNBC CSY
Konseyi (CNBC ESG Council) ve WSJ CEO Council Uyesi'dir.

AHMET ERDEM

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Ahmet Erdem istanbul Teknik Universitesi’nde insaat Miihendisligi
bransinda lisans egitimi aldiktan sonra istanbul Universitesi isletme

Enstitlisi’nde Mihendislik Yonetimi bransini tamamlamistir.

1990 yilinda Shell’de calismaya baslayan Erdem, Tirkiye, Orta Dogu

ve Avrupa’da Ust kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve Turkiye
Yatirrm Mudurligu, Turkiye Perakende Satislar Mudrligu gorevlerinden
sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu Baskanlhigi'ni da yurittigu
Shell & Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda énemli bir
rol Ustlenmistir. Ortak girisim sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende
Genel Midiirii ve Icra Kurulu tyeligi gérevlerini yiiriittiikten sonra Shell’in
Dogu Afrika’daki faaliyetlerinin merkezi olan Kenya’da Shell Ulke Baskani
ve Kenya Shell Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini tstlenmistir. Ahmet
Erdem, Royal Dutch Shell biinyesinde finansal ve itibar risk yonetimi ile
ilgili egitimler almistir ve Ulke capinda 20 yila yakin risk yonetim tecribesi

bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanligr'nin yani sira Shell&Turcas

A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Sabanci Holding Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Ahmet Erdem, énceki yillarda
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi’nde (YASED) iki donem Yoénetim Kurulu
Baskanhgi yapmis olup halihazirda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanligi, Petrol Sanayi
Dernegi’nde (PETDER) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgi, Surdurilebilir
Kalkinma Dernegi (WBCSD Tirkiye), United Nations Global Compact
Tirkiye ve Enerji Verimliligi Dernegi’nde (ENVER) Yénetim Kurulu Uyeligi

ve Iingiliz Ticaret Odas’’nda Danisma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.
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HAYRIi GULHACI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1978 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan
Culhac, yiiksek lisans derecesini 1986 yilinda isletme (MBA) dalinda

ABD’de Northeastern Universitesi’nden almistir.

Maliye Bakanligi blinyesinde 1979 ve 1990 vyillari arasinda Hesap

Uzmanhgi ve Daire Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank’ta Genel Mudir Yardimcisi olarak goreve baslayan
Culhaci, 2009 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'nin yani
sira, 2010 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligi, Denetim
Komitesi Baskanhgi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgi ve Ust Diizey
Risk Komitesi Baskanligi gorevlerini yurutmus, 2020 yilinda emekli

olmustur.

Hayri Culhaci, ayrica Aksigorta A.S. ve Avivasa Yénetim Kurulu Uyelikleri
ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Ak Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Baskanliklari yapmis olup halen Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti

Uyesi ve Baskan Yardimcisidir.

MEHMET KAHYA

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Lisans egitiminde Yale Universitesi Kimya Miihendisligi ve Ekonomi
faktltelerinden ¢ift ana dal BS diplomasi alan Mehmet Kahya, MBA
diplomasini Kellogg School of Management’tan Finans, Pazarlama ve

Matematiksel Metotlar dallarinda aldi.

Calisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi
olarak baslayan Mehmet Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu oldugu
MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak dénen
Mehmet Kahya 1986-1994 ddoneminde, Temsa Baskan Yardimciligi ve
Baskanhgi, Toyotasa Baskan Yardimciligi yani sira Sabanci Holding
Planlama ve Ydnlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile

Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirasiyla CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makina Baskanligi, Uzel Holding
icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan
Yardimcihid, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi (Portekiz) ve Assan Aliminyum Baskanhgi

yapti.

2006 yilindan bu yana kurucusu oldugu Kronus sirketinde hissedarlar
ve yonetim kurullarina danismanlik veren Mehmet Kahya halen Brisa
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi, Temsa ve Electrosalus Biyomedikal
sirketinde Yonetim Kurulu tyesi, Dagbasi Yatirim, Audio, Enerjeo Gediz
ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danismani olarak gérev

yapmaktadir.
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CENK ALPER

YONETIM KURULU UYESI VE CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Ayni tniversitede Makine Miihendisligi yiiksek
lisansi ve Sabanci Universitesi'nde MBA yapmustir.

Sabanci Toplulugu’na 1996 yilinda, Beksa’da katilan Alper, 2002-2007 yillari
arasinda Bekaert biinyesinde, Belcika ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
yoneticilik gorevleri tstlenmistir. 2007 yilinda Kordsa’ya Global Teknoloji
Direktori olarak donmis, Ar-Ge ve inovasyon yapilanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Mudtr Yardimciligi (COO) gérevinin ardindan, 2013-2017 yillari
arasinda CEO olarak Kordsa’nin transformasyon ve ikincil halka arzina liderlik
etmistir. 2017 yilindan itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanhgi gérevini
Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos itibariyla Sabanci Holding CEO’su ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayrica, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD), Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi (ICGN), CNBC CSY
Konseyi (CNBCESG Council) ve WSJ CEO Council Uyesi'dir.

BURAK ORHUN

YAPI MALZEMELERI

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinde
tamamlamis; yiiksek lisans derecelerini ise ABD’de George Washington
University’de Finans alaninda (MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton
Business School’da isletme (MBA) alanlarinda almistir.

Calisma hayatina, Mercedes Benz Tirk A.S. de Finansal Planlama ve Analiz
Uzmani olarak baslayan Burak Orhun, ABD’de siraslyla Thomson Corporation
(Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midurligu, Portféy Yonetim Direktorltigi, Kurumsal Gelisim Direktorltgi

ve Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi gibi gesitli yoneticilik gorevierinde
bulunmustur. Burak Orhun, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubu’nun tim
sirket alim & satim (M&A) ve yeni yatirim projelerinden sorumlu olarak, Oyak
Girisim Danismanhgi sirketinin Genel Mudurligu gérevini yuritmistir. Es
zamanli olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde Ust
diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhgi gérevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Bolim
Baskani olarak Sabanci Toplulugu’na katilan Orhun, Mayis 2021 itibariyle
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanhgi gorevini yuritmektedir.
Ayrica, Burak Orhun, Afyon Cimento, Akcansa, Cimsa ve Cimsa Sabanci Cement
BV’de Yonetim Kurulu Baskani, Teknosa ve SabanciDx sirketlerinde Yonetim
Kurulugu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

CEVDET ALEMDAR

SANAYi

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimi'nden mezun olmus, isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000
yilinda Sabanci Universitesi’nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasilyla Beksa, Sakosa,
Kordsa, Temsa is Makinalari ve Brisa’da cesitli ydnetici pozisyonlarinda
bulunmustur. Bu sire icinde Tirkiye’de insaat ve Uretim sektorlerine yonelik
tel Urdinleri yatinmlari gerceklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin’de lastik
enduistrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel middrlikleri,
Gliney Amerika ve Asya Pasifik bdlgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini
yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak
Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is Makinalar’'nin
Komatsu Is Makinalar’'nin ardindan Volvo Kamyon distribiitérligiinii de alarak
blytmesi sirasinda Genel Mudtrlik yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve
Sabanci Holding ortakliginda kurulan, 80’den fazla llkeye ihracat yapan ve
Tirkiye’'de lastik ve mobilite ¢céziimleri lideri olan Brisa’nin CEQO’lugu gdrevini
ylrtutmustdr. 1 Nisan 2020’den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gdrevini ylritmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu liyesi ve DEIK / Tiirkiye - ABD is Konseyi (TAIK) Yonetim
Kurulu tiyesi olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi liyesi,
Sabanci Universitesi Mezunlar Dernegi ve Sabanci Toplulugu’nda Brisa, Kordsa,
Temsa Motorlu Araclar ve Temsa Ulasim Araclari Yonetim Kurulu Baskani,
Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

DUYGU KIRCA"

HUKUK, RiSK VE UYUM

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun olmus,
calisma hayati devam ederken Boston University’'nin sirket avukatlarina ozel
olarak sundugu mini MBA programini tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk Biirosu’nda baslamis olan
Duygu Kirca, 1998-2002 yillari arasinda Sabanci Holding’de Hukuk Misaviri
olarak gérev yapmistir. Sonrasinda 2002-2004 yillari arasinda Paksoy Ortak
Hukuk Birosu’nda Kidemli Avukat olarak gérev almis, 2004-2005 yillarinda
ise BP Petrolleri biinyesinde Regiilasyon iliskilerini yénetmistir. 2005 yilinda
yeniden Sabanci Toplulugu biinyesine katilan Duygu Kirca, 2015 yilina kadar
Kordsa Global’de Hukuk Isleri Direktorii gérevini tistlenmistir. 2015 yilinda
Mondelez International Sirketine Bas Hukuk Musaviri olarak gecis yaptiktan
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sonra, 2017 yilinda Amazon Liiksemburg ekibine katilarak Amazon’un Tirkiye
pazarina girisi ve amazon.com.tr’nin kurulusu projesini ydratmustir. 2019 yilinda
Pfizer Sirketinin Tlrkiye ve Adriyatik bdlgelerinin Hukuk Direktorligl gorevine
getirilmistir.

Duygu Kirca, Haziran 2020 itibariyla Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum
Bolim Baskani gorevini Ustlenmistir. Duygu Kirca; ayrica Ankara Enternasyonel
Otelcilik, Brisa, Carrefoursa, Exsa ve Tursa Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
ylrtutmektedir.

EYUP ENGIN

BANKACILIK

Eyiip Engin, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
isletme Bolimi'nden mezun olmustur.

Eylip Engin 1978 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak Akbank’ta géreve baslamistir.
Teftis gérevinden sonra Hazine, Uluslararasi Bankacilik, Yurtdisi Finansal
Kurumlar alanlarinda B&élim Mudtirl olarak gorev yapmis olan Engin, 1996’da
Kurumsal Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmig, 1998 yilindan
itibaren de Uluslararasi Bankacilik ve Finansal Kurumlar Genel Middr Yardimcisi
olarak gorevine devam etmistir.

2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligr'na atanan Eytip Engin 2007 — 2019
devresinde Bankanin tiim istiraklerinde Denetim Komitesi Baskani olarak
Yonetim Kurullarinda gérev almistir. Engin 2019 yili Mart ayinda Yénetim
Kurulu Murahhas Uyelik gérevine, 2020 yili Mart ayinda ise Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uyelik gérevine secilmistir, ayrica Tirk
Telekomiinikasyon A.$. de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
yurttmektedir.

Bunlara ilaveten, Sabanci Holding’de Bankadan Sorumlu Grup Baskani ve
Yurtutme Kurulu tyeligi, TT Mobil A.S. ve TT Net A.S. de Yonetim Kurulu tyeligi
ve Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. de Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini tistlenmektedir.

GOKHAN EYIGUN"s

GENEL SEKRETER VE STRATEJi & i$ GELISTIRME

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
boliimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Rotterdam
School of Management'ta MBA programini tamamlamis; ayrica Harvard
Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katilmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen’da baslamis ve agirlikli olarak
Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,

PricewaterhouseCoopers’ta Kurumsal Finansman ve M&A Danismanhgi
boéliminitn kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007 yilinda
Sabanci Toplulugu’na katilan Gokhan Eyigtin, 2007-2018 yillari arasinda Sabanci
Holding’de Strateji ve is Gelistirme bélimiinde farkli kademelerde yoneticilik
yapmistir. 2018-2021 yillari arasinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa,
Tursa ve AEO sirketlerinin Genel Mudurligi goérevlerini; 2020-2021 yillarinda
ise ilave olarak Temsa Motorlu Araglar icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevini yiiriitmistiir. 2021 yilindan itibaren Sabanci Holding Strateji ve is
Gelistirme Grup Baskani gérevine atanan Goékhan Eyigiin, ayni zamanda Genel
Sekreterlik gérevini de sirdirmektedir. Gokhan Eyigtin, ayrica Afyon Cimento,
Cimsa, Kordsa, SabanciDx, Temsa Motorlu Araclar ve Temsa Ulasim Araclari
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

HAKAN TiMUR

INSAN KAYNAKLARI VE SURDURULEBILIRLIK

Hakan Timur, istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Bélimiinden lisans ve
Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yénetimi bélimiinden yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

Hakan Timur, calisma hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods International’da
baslamistir. 2006 yilina kadar insan Kaynaklari Uzmanligrndan iK Mudirligi'ne
kadar burada devam eden kariyerinin akabinde, Sabanci Toplulugu'nda

farkli sirket, sektor ve uluslararasi sorumluluklari da iceren sekilde, sirasiyla
Gida Grubu insan Kaynaklar Miidiirligi, SA Holding A.S. insan Kaynaklari
Miidiirligu, Kordsa Global Global insan Kaynaklari Direktérligii, Akcansa insan
Kaynaklari Genel Miidiir Yardimciligi ve Enerjisa insan Kaynaklari ve Kurumsal
Yetkinlikler Baskanhgi gérevlerinde bulunmustur. 1 Subat 2018 tarihinden
itibaren ise Sabanci Toplulugu’nda insan Kaynaklari ve Sirdiiriilebilirlik Grup
Baskanhgi gorevini yiritmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklari ve Sirdiiriilebilirlik Grup Baskanligi gérevine

ek olarak Sabanci Holding’de Yiriitme Kurulu Uyeligi, Teknosa’da Yénetim
Kurulu Baskani, Cimsa, Afyon Cimento, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve
SabanciDx sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi / Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gérevlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte, Ozel Sektér Goniilliileri
Dernegdi-OSGD, Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi-YUD, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi Tiirkiye-SKDT ve Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi-WBCSD gibi
STK’larda da gérev almakta, Yonetim Kurulu Gyelikleri bulunmaktadir. Hakan
Timur, TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Baskanhgini da
ylrtutmektedir.
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HALUK DINGER

FINANSAL HiZMETLER

Haluk Dinger, University of Michigan’dan Makine Muhendisligi dalinda lisans
(BSE) ve isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) dereceleri almistir.

Kariyerine 1985 yilinda ABD’de General Motors Global Technical Center
blinyesinde Proje Miihendisi olarak baslayan Dinger, Agustos 1995’te Sabanci
Toplulugu’na katilmis, Temsa’da Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Aralik
1995’ten itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Ekim 2007'de Holding biinyesinde Gida Grup Baskan Yardimciligi gorevini
tistlenmis, Nisan 2002’de Holding Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Gida Grup Baskani
olarak atanmistir. Eyliil 2004’te Gida ve Perakende Grup Baskanligi'na getirilen
Dincer, Mart 2011°de Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi gorevini tstlenmistir.
Haziran 2016’da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Baskani, Nisan 2020’de
Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak atanmistir. Halen Holding Yiritme
Kurulu Uyesi, Aksigorta, Agesa, Exsa, Tursa, Ankara Enternasyonel Otelcilik
sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani ve Brisa’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Baskani olarak gérev yapmis olup halen
TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi'dir. Ayrica 2008-14 yillarinda Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde Tiirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) Baskanhgi
gérevini istlenmistir. Subat 2018’den beri Global iliskiler Forumu’nda Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Haziran 2019’dan beri sigorta
sektoriinln uluslararasi kurulusu Geneva Association’a tyedir.

KIVANG ZAIMLER

ENERJI

Kivang Zaimler 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi
Boliimi'nden mezun olup, Berlin Teknik Universitesi’nde egitim almistir.

is hayatina 1992 yilinda baslamis ve 2008 yilina kadar sirasiyla Tiirk

Elektrik Enduistrisi, RAM Dis Ticaret ve Aygaz sirketlerinde cesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda Enerjisa’ya katilan Zaimler, Enerjisa
blinyesinde Ticaret, Dagitim, Satis Sirketlerinde ydnetici pozisyonlarinda
calistiktan sonra son olarak Enerjisa CEO’su olarak goérev yapmistir. Zaimler,
Temmuz 2018’den itibaren Sabanci Holding Enerji Grup Baskani olarak goérevini
slrdlirmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif rol alan Zaimler, ELDER Yo&netim Kurulu
Baskani, Diinya Enerji Konseyi Tirkiye Baskan Yardimciligi, TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Baskanligi, Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji

ve iklim Merkezi (IICEC) Yénetim Kurulu Uyeligi ve SHURA Danisma Konseyi
Uyeliginin yani sira, Sabanci Toplulugu’nda Enerjisa Enerji ve SabanciDx
sirketleri Yénetim Kurulu Baskani, Enerjisa Uretim sirketi Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Aksigorta ve Agesa sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

N. ORHUN KOSTEM

FINANS

Orhun Késtem, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden
1991 yilinda mezun olup, ardindan ayni iniversitede MBA ve Bilgi Universitesi'nde
Finans ve Sirketler Hukuku tzerine yiiksek lisans programini tamamlamistir.

Orhun Kostem 1994 yilinda katildigi Anadolu Grubu’nda 2008 yilina kadar cesitli
yonetim pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda Efes Breweries International
sirketinde CFO olarak atanan Orhun K&éstem, 2009 yilinda Anadolu Grubu Kurumsal
Finans Koordinatorii olarak gérev yapmustir. Kariyerine Coca-Cola icecek’te devam
etmis, 2010-2016 yillari arasinda Coca-Cola icecek CFO pozisyonunda, 2017-

2018 yillari arasinda Coca-Cola icecek Orta Dogu ve Pakistan’dan sorumlu Bolge
Direktorl olarak calismistir. 2019- 2021 arasinda Anadolu Efes sirketinde CFO
olarak gérev almistir. Orhun Késtem, 1 Temmuz 2021'den itibaren Sabanci Holding
Finans Grup Baskanhgi gorevini ytritmektedir. Ayrica, Carrefoursa Yoénetim Kurulu
Baskanligi ve Kordsa Y&netim Kurulu Uyeligi gérevlerini Uistlenmektedir. Orhun
Késtem 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina Acilan Pencere: Adan Z'ye
Halka Acilma ve Yatinmci iligkileri” adli kitabin {i¢ yazarindan biridir. 2016, 2019,
2020 ve 2021 yillarinda DataExpert is birligiyle BMI Business School tarafindan
yirltilen arastirmada “Turkiye’nin En Etkin 50 Finans Yoneticisi” arasinda
gosterilmistir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel tarafindan diizenlenen
Tirkiye Yatinmer lliskileri Odiilleri kapsaminda ve 2020 yilinda Institutional Investor
Magazine tarafindan “Emerging EMEA Consumer Sector by Sell Side Analysts”
kategorisinde Tiirkiye'nin En lyi CFO’su ddiillerine layik gériilmustiir. Ayrica Diinya
Sirdriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) CFO agi tiyesidir.

PELIN ERKIRALP

KURUMSAL MARKA YONETIMi VE ILETiSIM

Pelin Erkiralp, 1996 yilinda Bogazici Universitesi, Ekonomi bliimiinden mezun
olmus, calisma hayatina ayni yil Unilever'de Uriin Mudiirii olarak baslamistir. 2002-
2006 yillarr arasinda Unilever, Afrika, Orta Dogu ve Tirkiye Bolgesi'nde, Sa¢ Bakim
Kategorisini ydnetmistir. 2006 yilinda Citibank’a Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak
gecen Erkiralp, bu gorevinde bireysel ve ticari bankacilik pazarlama faaliyetlerini
yonetmistir. Sonrasinda 2009 yilinda Philip Morris Sabanci biinyesine katilip
Tirkiye'de yurutttigu cesitli liderlik gérevlerinin ardindan, 2012-2013 yillarinda

Philip Morris International merkez ofisi Lozan, isvicre’de, Marlboro markasinin
global ydnetimini Ustlenmistir. Tlrkiye’ye donlsi sonrasindaki 4,5 yil Philip Morris
Sabanci, Pazarlama Direktorltigi gorevini yurtitmustdr. 2017 yilinda LC Waikiki'ye
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak ge¢cmis ve sirketin yurtici ve
yurtdisi gelisimini destekleyen dénisim projelerini ydnetmistir. 2019-2020 yillari
arasinda Kizilay Yatinm Holding’de Pazarlama Grup Baskani gorevini tistlenen
Erkiralp, holding bilinyesindeki 8 sirketin pazarlama fonksiyonuna liderlik etmistir.
2020 yilinda Sabanci Holding’e Kurumsal Marka Y&netimi ve iletisim B&liim Baskani
olarak katilan Erkiralp, Teknosa Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Carrefoursa
Yoénetim Kurulu Uyesi gérevlerini de yiritmektedir.
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Yonetim Kurulu icinde farkh yetkinlikler, bilgi birikimi ve deneyimlere

O RAPOR HAKKINDA sahip tyeler olmasinin, Yonetim Kurulu isleyisini gliclendirdigine ve karar .
N . ) e B~ llgili Yonetim Kurulu
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI alma sureclerine olumlu etki ettigine inaniyoruz. Arastirmalar cesitlilik Aciklama Uve O
ye Orani
O CEO MESAJI sahibi bir yonetim kurulu olan sirketlerin, digerlerine kiyasla %36 daha
O SABANCI HOLDING HAKKINDA fazla karlihga sahip oldugunu gosteriyor. Bu dogrultuda, Yénetim Kurulu
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK tyeligine aday gosterilme siirecinde cesitlilik ve kapsayicilik adina Cinsiyet %44 kadin tye
O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli kalmiyor. Ayrica sektorel bilgi, yonetim
ONCU ADIMLAR ATMAK tecriibesi, CSY alanlarindaki bilgi birikimi, kriz yénetimi deneyimi, kiiresel Gorev Siresi (215 yil) %33
O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF ve uzun vadeli distinme gibi bircok faktorii degerlendirmeye alarak
ETKiMizi ARTIRMAK adaylarin yetkinliklerini degerlendiriyoruz. Adaylar arasinda cinsiyet, Ortalama Gorev Siiresi ~12 yil
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI yas, etnik kéken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim yapilmasina
TESViK ETMEK miisamaha g&stermiyoruz. . ..
E o o ¢ Y Bagimsiz Uye %33
O TEKNOLOJI, INOVASYON VE DIJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
. . o
@ YONETISIM Denetim Tecriibesi %44
 Yonetim Kurulu
« Ust Diizey Yénetim O/ 44 Finansal Hizmetler Tecriibesi %44
« Komiteler ve Sorumluluklari o
* Risk Yonetimi Kadin lye orani Finans Digi Reel Sektor Tecriibesi %56
« is Etigi
ST Risk Yonetimi Tecriibesi %67
Gevresel, Sosyal, Kurumsal
L o %89
Yonetisim Tecriibesi
Uluslararasi/Birden Fazla Cografyada %78
o/ 33 Deneyim ’
o .
L , . B Ortalama Y&netim Kurulu Toplant %94
Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gye orani Katiimi o
Gerekli Tiim Uyeler Asgari Katilim en az %67
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KOMITELER VE SORUMLULUKLARI

O 3dk.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu, gerekli gorev ve
sorumluluklari geregdi gibi yerine getirmek lzere yeterli sayida Komite
(“Komite”) olusturur. Tirkiye Kurumsal Yonetisim Ilkelerine gére, Yénetim
Kurulu veya her bir komite, faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordukleri
konularda kurumsal yénetimin onayi olmaksizin bagimsiz uzman/

danismanlarin gortslerinden yararlanabilir.

Sabanci Holding Yonetim Kuruluna bagli olarak Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetisim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi faaliyet gosteriyor.

Denetim Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirketin muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile etkinliginin gozetimini yapar.
Denetim Komitesi hem faaliyetlerini hem de gdrev ve sorumluluk alaniyla

ilgili tespit ve dnerilerini Sirket Yonetim Kuruluna yazih olarak sunar.

Kurumsal Yonetisim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi; Sirketin

etik degerlerine dayall, riziko bilingli, karar alim sureclerinde seffaf,
paydaslarinin menfaatini gdzeten, strdurilebilir basari hedefli hesap
verebilir bir yonetim siirecinin devamliligini saglamayi amaclar. Komite,
Kurumsal Yénetisim ilkelerinin SPK ve uluslararasi kabul géren kurumsal
yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmesi icin Yonetim Kurulu’na

Onerilerde bulunur ve tavsiyeler verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelisimini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyuma
dair ve benzer risklerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla faaliyet gosterir.

Yénetim Kurulu Surdiriilebilirlik Komitesi, Sabanci Holding insan
Kaynaklari ve Sirdurulebilirlik Grup Baskanligi ile koordinasyon icinde,
Surdurdlebilirlik Liderlik Komitesi ile ilgili diger Yonetim fonksiyonlarinin
sorumlulugunda olan asagidaki faaliyetleri izler, gelismeleri ve
performansi takip eder, gerekli durumlarda Holding Y&netimine iyilestirme
icin rehberlik eder. Komite ayrica Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir ve
gerektiginde onerilerde bulunur. S6z konusu surdurtlebilirlik konular

asagidaki gibidir:

- Surddurulebilirlik Yonetisimi: Strdurtlebilirlik inisiyatiflerinin ic ve

dis paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gecirilmesi amaciyla
kurulmus siirdiiriilebilirlik ydnetisiminin yapisi ve isleyisi, itibar riskleri
dahil olmak Uizere, cevresel ve sosyal hususlarda ortaya cikabilecek

ve zaman zaman finansal riske donisebilecek tiim risklerin RESK
koordinasyonunda detayh bir sekilde ele alinmasi, Sabanci Holding
yonetim kademesinin surdurtlebilirlik konusundaki yonetsel gorevlerinin
ifasi icin gerekli, yerel ve uluslararasi tim gelismelere uygun bilgi

diizeyine sahip olmasi,

- Surddrulebilirlik Performansi: Sabanci Toplulugu’nun Performans

gostergelerini ve hedeflerini glincel tutmak

- Seffaflik: Surdurdlebilirlik raporunun, ¢evre ve sosyal performanslarin
Yatinmeci iliskileri web sayfasinda veya insan Kaynaklari ve
Sdrdurdlebilirlik grup baskanhgi tarafindan dnerilen platformlarda

yayimlanmasi
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- Politikalar: Oncelikli olarak Yénetim Kurulu diizeyinde ele alinmasi
gereken cevresel ve sosyal politikalarin olusturulmasi, Sorumlu Yatirim

ilkeleri ve mevcut politikalarin giincellenmesi

Sirketin Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Surdirdlebilirlik Komitesi

Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Rol Yonetim Kurulu Uyeliginin Niteligi
Ahmet Erdem Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hayri Culhaci Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Daha fazla bilgi igin litfen Yonetim Kurulu Sirdirdlebilirlik Komitesi ve
Surddrdlebilirlik Liderlik Komitesi, Strdurilebilirlik Yonetimi bolimiine
bakin.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu’nda komiteler ve gérevleriyle
ilgili daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz. A/ /-
-

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

107


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/2021-faaliyet-raporu.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/2021-faaliyet-raporu.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/2021-faaliyet-raporu.pdf

OBANCI

O RAPOR HAKKINDA
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
O CEO MESAJI
O SABANCI HOLDING HAKKINDA
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK
O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK
O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF
ETKiMizi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DIiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
@ YONETISIM
¢ Yonetim Kurulu
« Ust Diizey Y6netim
« Komiteler ve Sorumluluklari
* Risk Yonetimi
o Is Etigi
O EKLER

RISK YONETIMI
O 13dk

Paydaslarimiz igin yarattigimiz degeri en yiiksek seviyede tutmak ve
Toplulugun sirdurulebilirligini saglamak icin kurumsal risk yonetim
yaklasimiyla risklerin erken teshis edilmesi, dlctilmesi, stirekli ve etkin bir

sekilde takibinin yapilmasini saghyoruz.

Risk yonetimi, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lciim metrikleri kullanilarak
cesitli alt kategorilerde belirlenen risk istah seviyelerine/tutumlarina
uygun sekilde yapiliyor. Onem ve etki olarak éncelik atanan risklerin,
modelleme calismalari yapilarak sayisal olarak belirlenen tolerans limitleri

ve glven araliklarinda muhafaza edilmeleri hedefleniyor.

Topluluk tarafindan belirlenen stratejik ve finansal hedeflere uygun
olarak 6nceliklendirilmis riskler; riskten kaginma, riski transfer etme, riski
azaltma ve riskin kabull seklinde belirlenen risk yonetimi stratejileri
cercevesinde ele aliniyor. Kurumsal Risk Yonetimi, azaltma aksiyonlarina
karar verilmesi ve bunlarin takibinin yapilmasi, aksiyon sorumlularinin
belirlenmesi, aksiyon planlari icin fayda-maliyet analizlerinin yapiimasi
gibi alt kategorilerde yurutultyor. Risk ¢calisma sonuclari, Holding Yonetim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Holding Ust yonetimi

tarafindan periyodik olarak degerlendiriliyor.

Topluluk istiraklerinden Akbank’ta risk yonetimi, BDDK mevzuatina
uygun olarak, Banka Yonetim Kurulunun sorumlulugu ve gézetimi
altinda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, gézetim sorumlulugunu
Denetim Komitesi, Ust Dulizey Risk Komitesi, Kredi Komitesi gibi
komiteler araciligiyla gerceklestiriimektedir. Bankanin risk alma
seviyeleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri araciligiyla
belirlenmektedir. Banka Ust yonetimi, glinlik faaliyetlerin belirlenen
risk yonetimi surecleri ve risk limitleri cercevesinde yirutilmesinden
Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Yonetim Kuruluna dogrudan bagh
olan Teftis Kurulu Baskanhg, i¢ Kontrol Baskanligi ve Risk Yénetimi
Baskanhgi ayni zamanda icra birimleri ile koordinasyon halinde
faaliyet gosterir. Risklerin tespit edilmesi, dlctilmesi ve izlenmesi icin
ulusal ve uluslararasi uygulamalarda kabul gérmus risk modelleri ve

parametreler kullaniimaktadir. Kurum ici metot ve modellerin gelistiriimesi

ve iyilestiriimesine yonelik calismalar strekli olarak yapilmaktadir.
Olaganustl durumlarda Banka’nin maruz kalabilecegi riskleri analiz
etmeye yonelik degisik senaryo incelemeleri yapilmakta, acil durum
planlari hazirlanmaktadir. Banka’nin maruz kaldigi riskleri sinirlandirmak
ve risklere karsl korunma saglamak icin cesitli risk azaltma teknikleri

kullaniimaktadir.

Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketlerinde
kurumsal risk yonetimi, ilgili Yonetim Kurullari ve onlara bagh cgalisan risk
komitelerinin gozetimi altinda s6z konusu slire¢ ve faaliyetten sorumlu
yOneticiler ve sirketlerin Ust yonetimleri tarafindan yurutilmektedir.
Sirketler karsilasabilecekleri riskleri belirledikten sonra, risklerin olasilik
derecelerine ve sebep olacaklari kayiplarin biylkltiglne gore riskleri
dnceliklendirmektedir. Onceliklendirilmis riskler; Sirket Yénetimi, Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri (RESK) ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
donemsel raporlarla izlenmektedir. Bunlara yonelik alinacak dnlemleri
de kapsayan risklerin yonetim strecleri kararlastirilarak bu sireclerin
uygulanmasi ve sonuglari takip edilmektedir. Topluluk istiraklerinin
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi ayrica
Holding’in ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup Baskanhgi ile Hukuk, Risk ve

Uyum Baskanhgi tarafindan izlenerek yonlendiriimektedir.

Risk yénetimi ile ilgili ayrintili bilgileri ve risk kategorilerini 2021
Faaliyet Raporu’nda bulabilirsiniz.

N
-
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SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

Bu boélimde Sabanci Toplulugu’nun finansal performansini dogrudan etkileyebilecek ve tim risk kategorilerinde tehdit olusturabilecek cevresel,

sosyal ve ydnetisim (CSY) konulari ele alinmistir. Sabanci Holding Kurumsal Risk Yonetim Sistemi ile Holding’in stratejik riskleri kapsaminda

degerlendirilen ve diger risk gruplari tUizerinde ¢apraz etkisi olan sirdurilebilirlik riskleri, ‘stirdirtlebilirlik gerekliliklerine uyum saglayamama riski’

olarak tanimlanmakta ve fiziksel riskler, uyum riskleri ve gecis riskleri olarak Uc¢ alt kategoriye ayrilmaktadir. Bu riskleri finansal riske donustirme

potansiyeli olan gelismeleri yakindan takip ediyor ve Topluluk sirketlerinde etki, olasilik, kirilganlik ve baslangi¢ hizi gibi parametreler izerinde

analizler yapiyoruz.

ONCELIKLENDIRiILMiS SURDURULEBILIRLiK RiSKLERI

1. Fiziksel Riskler

2. Uyum Riskleri

3. Gegis Riskleri

Fiziksel riskler cesitlilik gosteren,
ogunlukla kiresel risklerdir. Agiri
Aciklama 09 ®
sicaklik, salgin, kuraklik ve suya
erisim gibi kronik risklerin yani sira
orman yanginlari, kasirgalar ve sel

gibi akut riskleri de icerir.

Yasal mevzuata uyumsuzluk
olusturabilecek risklerdir. Sirketler, yasal
mevzuata uymanin otesinde, farklilasan
etik beklentilere uyum saglamak igin
saglk ve givenlik, cevre ve insan
haklari konularini daha genis dlcekte ele

almalidir.

Gegis riskleri, strdirtlebilir kalkinmaya
yonelik politika degisiklikleri, itibar
Uzerindeki etkileri ve piyasa tercihlerini,
normlar ve teknolojik gelismeleri

iyi yonetememe kaynakli risklerdir.
Belirsizlikler, gecis risklerinin etkisini
artirabilir. Gecisin hizi ne kadar ylksek ise

finansal etki de o kadar yliksek olabilir.

- Altyapi hasari

Finansal kayip - Hizmet kesintisi

i76
nedenleri - Azalan gelirler

- Artan operasyonel giderler

- CSY ile iliskili davalar ve SLO”” kaybi

- Yatirimci, pazar payi ve musteri kaybi

- Yatirimci kaybi
- Finansmana erisimin azalmasi
- Degisen tuketici davraniglarina yanit

verememe nedeniyle misteri kaybi
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Topluluk sirketlerinin strdurdlebilirlik risklerine karsi hazirlikli olmasini
saglamak icin gerekli calismalar yapilmaktadir. Topluluk sirketleri bu
tur risklerin olasi etkisine yonelik is modellerinde 6nlem almalari adina

yonlendirme almaktadir.

Pandemi, saglik ve glvenlik ve yetenek riski gibi strddrtlebilirlik riskleri
ile dogrudan iliskili olmasina ragmen bu boliimde aciklanmayan riskler
2021 Faaliyet Raporu’nun Risk Yonetimi Bolimunde yer alan diger

risk basliklarr altinda ele alinmaktadir. Uzun dénemde gecerli olan bu
riskler arasindan 2021 yilinda éne cikanlar igin 2021'de One Cikan

Surddrdlebilirlik Riskleri boltimine bakiniz.
Fiziksel Riskler

Akut ve Kronik Fiziksel Riskler:
Fiziksel riskler gesitlilik gosteren, cogunlukla kiresel risklerdir. Asiri
sicaklik, salgin, kuraklik ve suya erisim gibi kronik risklerin yani sira orman

yanginlari, dolu, kasirgalar ve sel gibi akut riskleri de igerir.

Bu tur riskler de ‘operasyonel riskler’ altinda toplanmakta ve altyapi
hasari, hizmet kesintisi, artan operasyonel giderler ve benzeri durumlarda
finansal kayiplara yol acabilmektedir. Akut ve kronik fiziksel risklerin
yonetimi, bu riskin niteligine ve faaliyet gosterdigimiz sektorlere

gore Topluluk sirketlerimiz arasinda farklilik géstermektedir. Yonetim
yontemleri, fiziksel risklerin tedarik zincirimizde aksamalara neden olmasi

durumunda tedarik zinciri dnlemlerini icermektedir.

Su riskleri

Topluluk su krizi kaynakli tehditleri, ilgili stratejik is kolu bazindaki
olumsuz etkileri ve operasyonel seviyedeki etkilerini gbz dniinde
bulundurularak degerlendiriyor. Bu risklerden en énemlileri su kithgi,
sanayi Uretimindeki su ihtiyacinin karsilanamamasi ve kaynak eksikligi
sebebi ile tUretimde operasyonel aksakliklarin yasanmasidir. Topluluk
sirketlerinde sektore gore uygulamalar degisebilmektedir. Bu nedenle,
su tliketimini azaltmak icin izleme, hatlardaki kacaklarin onarilmasi ve
ylizey sularinin toplanarak geri donisimunin saglanmasi gibi cesitli

uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Biyocesitlilik riskleri

Biyocesitlilik riski, is dlinyasi ve bir buttin olarak toplum Uzerindeki diger
olumsuz etkilerin yani sira kaynak yonetimi tizerinde biyuk etkileri olan
doga kaybi ve ekosistem bozulmasini ifade eder. insan faaliyetlerine
bagl arazi ve deniz kullanimindaki degisim biyolojik ¢esitliligin ve vahsi
yasamin azalmasinda en 6nde gelen neden olarak gorilmektedir.
Sabanci Toplulugu olarak ekosistemlerin ve biyocesitliligin devamliliginin
saglanmasina blytik 6nem verilmektedir.. Biyocesitliligi korumaya yonelik
projeler hayata gecirilmekte, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi yapilmaktadir. Bu alandaki calismalarimiz, sadece kendi
operasyonlarimizin olumsuz etkisini azaltmanin 6tesine gecerek, faaliyet

gosterdigimiz bolgelerde olumlu etkiler yaratmaktadir.
Uyum Riskleri

Mevcut Mevzuat Riskleri

Uyumsuzluk riskini azaltmak icin Sabanci Toplulugu, (1) 2050 yilina
kadar net sifir emisyon olma nihai hedefiyle emisyon azaltma girisimleri
Ustlenerek, (2) uygun ve uygulanabilir oldugunda dijitallesme ve
teknolojinin kullanimiyla sera gazi emisyonlarini izlemek ve yonetmek
icin dahili kapasitesini artirarak ve (3) verimli teknolojiler lizerine Ar-Ge
programlari yurUterek sera gazi ile ilgili diizenlemelerdeki gelismelere

uyum konusunda proaktif bir yaklasim benimsemektedir.

Ortaya Cikan Mevzuat Riskleri

Sabanci Toplulugu, CSY ile ilgili gelecekteki dlizenlemelere uyumsuzluk
riskini azaltmak icin CSY ile ilgili dizenlemelerdeki gelismelere uyum
konusunda proaktif bir yaklasim benimsemektedir. Bu yaklasim, mevcut
dizenleyici ortamin ilerisinde olan iddiali CSY girisimlerinin Ustlenilmesini,
uygun ve uygulanabilir oldugunda dijitallesme ve teknolojinin kullanimiyla
sera gazi emisyonlari dahil CSY risklerini izlemek ve yonetmek icin dahili
kapasitenin artiriimasini ve verimli teknolojiler tizerine Ar-Ge programlari

yurutilmesini icermektedir.
Hukuki Risk

Bu risk turd, yururltkteki yasalara, kurallara veya dizenlemelere, etik

kurallara veya bir sirketin i¢ politika ve yénergelerine uyulmamasi veya
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bunlarin ihlal edilmesi durumunda ortaya cikabilecek yasal cezalari,
itibar kaybini veya maddi zarari icerir. Sabanci Holding olarak, sirketlerin,
yasal mevzuata uymanin 6tesinde, farklilasan etik beklentilere uyum
saglamak icin saghk ve glivenlik, cevre ve insan haklari konularini daha
genis Olcekte ele almasi gerektigine inaniyoruz. Bu tir beklentilerin
karsilanamamasi, yasal cezalarin 6tesinde sosyal faaliyet ruhsati, itibar,
yatinnmcilar, pazar payl ve musteriler kaybina yol agacaktir. Bu vizyon
dogrultusunda Sabanci Toplulugu, yasal zorunluluklarin dtesinde cevre
standartlan belirler, hedefleri dogrultusunda performansini izler ve
iyilestirme tedbirleri alir. Topluluk sirketlerinin belirlenen cercevede uyum
risklerini etkin bir sekilde yonetmelerine destek olmak amaciyla Holding

Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan egitici faaliyetler yurittlmektedir.

itibar Riski

Sabanci Toplulugu, yasal zorunluluklarin 6tesinde cevre standartlari
belirler, hedefleri dogrultusunda performansini izler ve iyilestirme
tedbirleri alir. Ornegin, iklim aciliyetine yanit olarak Sabanci Toplulugu
proaktif bir yaklasim benimsemistir ve en ge¢ 2050 yilina kadar Topluluk
capinda net sifir emisyonu hedef olarak belirlemistir. Bu hedefle Sabanci
Toplulugu, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimine yonelik genis bir
onlem yelpazesini iceren Sirdurdlebilirlik Yol Haritasi’nin uygulanmasiyla
birlikte, bu tur gelismelerin bir adim éniinde olmayi ve itibari olan risklerle

iliskili potansiyel riskleri azaltmayi planlamistir.
Gecis Riskleri

Teknoloji Riski

Teknoloji hizla gelisiyor, Gretim yontemleri ve calisma modelleri degisiyor.
Yesil teknolojilere gecis, Ar-Ge/inovasyona yatirim yapmayan ve

buylme alanlarini yliksek teknolojili stirdirlebilir islerde tanimlayan
sirketler icin (pazar payi kaybindan azalan rekabet gliciine kadar) gesitli
risklerin ortaya cikmasina neden olmaktadir. Sabanci Toplulugunda, bu
alandaki firsatlar yakalamak ve dnci uygulamalari hayata gecirebilmek
icin, strddrtlebilir is modelimizin odak alanlarindan birini teknoloji ve

inovasyon yatirimlari olarak belirledik.

Teknolojik yenilik ve gelismelere erken erisim saglamak, cevik ve
teknoloji tabanli blylime platformlari olusturmak amaciyla, nesnelerin
interneti, yapay zeka, yeni malzeme teknolojileri, strdurulebilirlik, enerji,
mobilite ve siber glivenlik gibi alanlarda yatirnmlara odaklandigimiz

‘Sabanci Ventures’ kurumsal girisim sermayesi fonunu kurduk.

Piyasa Riski

Toplulugun genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
ongoriulemezliginin ve bunlarin Toplulugun finansal performansi
Uzerindeki olasi olumsuz etkilerinin etkilerini en aza indirmeye
odaklanmaktadir. Topluluk, cesitli risklerden korunmak amaciyla tirev
finansal araclar kullanmaktadir. Finansal risk yonetimi, her bir Topluluk
sirketi icin Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde
yiritilmektedir. Ozellikle iklim degisikligine iliskin piyasayla ilgili

riskler konusunda Topluluk, operasyonlarinda ve finansal kararlarinda
teknoloji, dijitallesme ve inovasyondan yararlanarak yesil gecise uyum
saglamak icin proaktif bir sekilde calisiyor. Topluluk ayrica surdurdlebilir
finans alanindaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve strdurtlebilir
finansmana erisimde basarisizlik riskini azaltmak ve finansal sistemi
yesil gecisle uyumlu hale getiren yeni standartlara uyum saglamak icin

kapasitesini gelistirmektedir.
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POLITIKALAR
Sabanci Toplulugunda cevre, is saghgi ve guvenligi, sosyal sorumluluk
ve iletisim alanlarini Topluluk sirketlerine rehber olan politikalar ile

dizenliyoruz.

Sorumlu Yatirim ve Durum Tespiti Politikamiz ile tUm deger zincirimizde
CSY, yasakl faaliyet listesi ve durum tespiti cercevesine yonelik

standartlari belirliyoruz.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Micadele tedbirleri ve ilkelerimizi
Topluluk genelinde Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Micadele Politikamiz

ile tanimliyoruz.

Cevre Politikamiz ile Sabanci Toplulugunda yasal zorunluluklarin
otesinde cevresel standartlar belirliyor, hedeflerimiz dogrultusunda

performansimizi takip ederek iyilestirme amacl 6énlemler aliyoruz.

Is Saglgi ve Giivenligi Politikasi ile Sabanci Toplulugu calisanlari icin
saghkh ve givenli bir calisma ortami saglanmasina yonelik olarak sifir is

kazasi ve sifir meslek hastaligini hedefliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve llkeleri kapsaminda tiim
Topluluk sirketlerinden faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini sorumluluk anlayisi icinde yonetmelerini ve toplumu gelistirmeye

oncelik vermelerini bekliyoruz.

Sabanci Toplulugu lletisim Prensipleri kapsaminda i¢ ve dis iletisim
araclaryla; Toplulugun rekabetci ve strdirtlebilir bliyiime potansiyeline
sahip stratejik portfoylind ortak deger anlayisiyla yonettigine dair bir algi

yaratmayi hedefliyoruz.

Rlsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile Topluluk genelinde ve
dis paydaslarimizla iliskilerde rlisvet ve yolsuzluga asla misamaha
gostermedigimizi ortaya koyuyor ve buna karsi aldigimiz dnlemler ve

o6ngordigumiuz yaptirimlarla durusumuzu glclendiriyoruz.

Tiim politikalara buradan ulasabilirsiniz. A/ >
-
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IS ETIGI
0O 7 dk.

Sabanci Toplulugunda calisanlarimiz ve is iliskisi kurdugumuz tim
paydaslarla karsilikli olarak sorumluluklarimizin cercevesini Sabanci

is Etigi Kurallari (SA-ETIK) ile belirliyoruz. Dogruluk ve diiriistliik
prensiplerine dayanan SA-ETIK, tiim karar ve faaliyetlerde belirleyici
olan kanunlar, dlizenlemeler ve i¢ prosediirler konusunda rehber
gbérevinde olup insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi
Calisma Orgiitiiniin temel sé6zlesmeleri ile uyumludur. SA-ETIK Sabanci
Holding ve Topluluk sirketlerinin tiim Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticileri
ve calisanlari icin baglayicidir. Ayrica tim tedarikci, alt ytklenici, bayi,

is ortagl ve benzeri paydaslarimizin da bu ilkelere uyumlu hareket

etmelerini bekleriz.

Sabanci Holding s Etigi Kurallar’na buradan ulasabilirsiniz.

NaAa~
-~

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Topluluk genelinde SA-ETIK’in
benimsenmesinden, uygulanmasindan ve uyum kontroliinden birinci

derecede sorumludur.

Holding ve Sirket ist ydnetimi; SA-ETIK veya bu cercevede
olusturabilecekleri sirketlerine ézel Is Etigi Kurallar’nin etkin bir sekilde
uygulanmasindan ve bunun desteklendigi bir kiltirlin olusturulmasindan
sorumludur. is Etigi Kurallar ve ilgili her tirlii politika Etik Kurul’un
dnerileriyle insan Kaynaklari ve Siirdiriilebilirlik Grup Baskanhgi
tarafindan gozden gecirilip glincellenerek ve belgelenerek Holding CEO

ve Yonetim Kurulu Baskanr'nin onayi ile Holding ve Sirketlere duyurulur.

- Holding ve Sirket insan Kaynaklari; (yari zamanl ve kontratli
calisanlarimiz dahil olmak tzere) tim calisanlarin Etik Kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi, politika ve kurallarin anlasiliriginin saglanmasi amaciyla
asgari yilda bir kez egitimlerin verilmesi ve bu konunun calisanlarla strekli

iletisiminin saglanmasindan sorumludur.

- Holding ve Sirket ise girenlerin etik kurallari okumasindan, bu konuda
bilgilendiriimelerinden ve Calisan Bildirgesi’ni (Calisan Bildirgesi)

imzalamalarini saglamaktan sorumludur.

- Her yilin basinda, Holding ve Sirket tiim calisanlarin is Etigi Uygunluk
Formu’nu (is Etigi Uygunluk Formu) imzalayarak bildirimlerini

yenilemelerini saglamaktan sorumludur.

Sabanci Holding Etik Kurulu, Yénetim Kurulunu bu sorumlulugu yerine
getirme konusunda desteklemekle gorevlidir. Topluluk biinyesindeki
cahlisanlar, etik kural ihlalleriyle ilgili bildirimleri etik@sabancr.com e-posta
adresi, 0212 385 85 85 telefon numarasi ve Sabanci Holding Genel
Merkezine posta yoluyla Etik Kurul’a iletebilir. Etik Kurul’a bildirimde
bulunan kisi, Etik Kurul’'un korumasi altinda olup basvuruda bulunanin bu
eyleminden &tiirt herhangi bir baski, zorlama veya cezai yaptirnma maruz

kalmayacagi glivence altina alinir.

Etik kurallar; risvet ve yolsuzlukla miicadele, insan kaynaklari ve cevre
politikalari basta olmak uzere, kurumsal politikalara; calisma ilkelerine ve
yasal yukumluliklere uyum konularina yoneliktir Yasal dizenlemelere,
sOzlesmelere, sirket politika ve proseddrleri ile etik kurallara uyumu
saglamak, hata ve usulsizlikleri dnlemek, varliklari korumak, risk
yonetimi ile i¢ kontrol ortaminin etkinligini ve operasyonel ve finansal
bilgilerin dogrulugu ve bitlinligind saglamak ve iyilestirme firsatlarini
belirlemek amaciyla periyodik veya talebe bagh 6zel denetimler Denetim
Komitesi gézetiminde, Denetim Baskanlgi tarafindan, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari ve Etik Kurallarina uygun olarak yuritilmektedir.
Denetimin kapsami, Surdurilebilirlik Raporu kapsamina giren tim
Topluluk sirketlerini icermektedir. ilgili yil icinde denetlenecek birimler
risk bakis acgisiyla onceliklendirilmektedir. Ayrica Topluluk sirketlerinin

ic Denetim Birimleri, sirket Denetim Komiteleri gézetiminde ayni amaca
yonelik olarak Uc¢ yilda birden az olmamak kaydiyla diizenli denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim tim Topluluk sirketlerini kapsamakta ve

ilgili yil icinde denetlenecek birimlere risk agisindan éncelik verilmektedir.
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Denetim faaliyeti; etik ihbar hatti veya diger kanallardan gelen bildirim
ve sikayetleri ve yasal diizenlemelere, etik kurallarimiza ve diger sirket
dizenlemelerine aykirilik teskil eden 6zel incelemeleri kapsamaktadir.
2021 yil boyunca yapilan etik bildirim sayisi Banka hari¢ 709’dur. Bu
bildirimlerin %6’s1 Holding Etik Kurul’a, kalani ise dogrudan sirketlere
yapilmistir. Bildirim ve ihlaller; yonetim, suiistimal, haksizliga ugrama,
calisma kosullari ile misteri ve tedarikgiler olarak bes farkli kategoriye
ayrilmaktadir. Gelen bildirimlerin degerlendiriimesi neticesinde vakalarin
tamami incelenmis ve %45’inde etik ihlal sonucuna varilmistir. ihlallerin
%47’si suistimal iceriklidir. Bunu %31 ile yonetimsel konular izlemektedir.
incelemeler sonucunda, etik ihlal tespit edilen 319 vakada 137 kisinin is
akdi feshedilmistir. H.O. Sabanci Holding A.S. ézelinde ise yil icerisinde

herhangi bir etik bildirim veya vaka meydana gelmemistir.

ETiK VE KVK EGIiTiMLERI

Mevcut calisanlarimizin SA-ETIK bilgilerini giincel tutmalari ve farkindalik
yaratmalari icin yillik yenileme egitimleri dlizenliyoruz. Topluluga yeni
katilan her calisanin SA-ETIK egitimi almasini sagliyoruz. Bu yil, Yeni
Nesil Kariyer Deneyimi Programina katilan tniversite 6grencileri de SA-
ETIK egitimi aldi. Bu egitimlerin sonunda, calisanlardan yazili ve imzali
SA-ETIK’e uyum beyanlarini topluyoruz. 2019 yilindan bu yana Topluluk

sirketlerine gevrimici KVK egitimi veriyoruz.

2021 yilinda 21118 calisan x saat etik egitimi verdik.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sabanci Toplulugunda riisvet ve yolsuzluga hicbir kosulda misamaha
gosterilmez. Tum Topluluk yoneticileri ve ¢alisanlarinin Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi kapsaminda belirlenen gorev ve
sorumluluklara uymasi beklenmektedir. Calisanlara verilen etik egitimler,
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele PolitikasI’ndaki konulari da igeriyor.
Calisanlar, risvet ve yolsuzluk vaklariyla ilgili bildirimleri etik@sabancr.com
e-posta adresi, 0212 385 85 85 telefon numarasi ve Sabanci Holding
Genel Merkezine posta yoluyla Etik Kurul’a iletebilir. Etik Kurul, tim
bildirimleri gizlilik ilkesi dogrultusunda dikkatle incelemek ve en kisa

strede ¢dziime kavusturmakla yukumltdur.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Topluluk yoneticileri ve
cahlisanlari, ilgili tim paydaslar ve ayrica tedarikgci, is ortaklari, danismanlar
icin baglayicidir. Sézlesmelerde is ortaklarimizin SA-ETiK’e ve Riisvet ve

Yolsuzlukla Mlicadele Politikasina uymasini sart kosuyoruz.

Kamu otoriteleri ile koordinasyon halinde kara listeye alinmis kisiler
ve sirketleri takip ediyoruz. Kamu kurumlari tarafindan herhangi bir
nedenle sakincali veya riskli gérulen, Topluluk kultlrimuze aykiri
davranislar sergileyen ve sireclere uyumsuz davranmak konusunda
Israr eden tedarikcileri kara listeye almak suretiyle is iliskimize son
veriyoruz. Boylece riisvet verdikleri bilinen veya verdiklerinden stiphe
edilen tedarikgi, ylklenici ve musterileri tespit ediyoruz. Ayrica, aykiri
davranisa sevk ve tesvik eden, yonlendiren, bu davranisi onaylayan
veya davranis hakkinda bilgisi oldugu halde buna g6z yumarak gerekli
bildirimi yapmayan kisilere de yaptirnm uyguluyoruz. Bununla birlikte,
s6z konusu tedarikgiler her yil tekrar degerlendirilmekte ve olumsuz
degerlendirilen hususlarin ortadan kalkmasi sonucu tekrar tedarikgi

listesine alinabilmektedir.

Sabanci Holding Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na

buradan ulasabilirsiniz. QY
-
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EK 1: PAYDAS IiLiSKILERIi VE iLETiSiMi

Paydaslar Siklik iletisim Platformlari Paydas Oncelikleri
. . is sonuclari, iicretlendirme, performans ve yetenek
o Denetimler, tedarikgi toplantilari, . L X . .
Calisanlar Gunlik cditimler yOnetimi, calisan gelisimi, liderlik, Topluluk sirketleri arasi
iti
¢ iletisim, dijitallesme, yenilikcilik, CSY performansi

X Faaliyet raporlari, yillik toplantilar, Finansal performans, CSY performansi, gelecek hedefleri,

Hissedarlar ve Yatirnmcilar Ayda en az 1

Tedarikgciler Gunlik

Bayiler ve is Ortaklari Ayda en az 1
Mesleki Kuruluslar Diizenli
Kamu Kurumlari Ayda en az 1
Ulusal ve Uluslararasi

. .. Ayda en az 1
Diizenleyici Kuruluslar
Yerel Yonetimler Ayda en az 1
Sivil Toplum Orgiitleri Ayda en az 1
Universiteler Proje bazl
Medya Haftalik

konferanslar

Denetimler, tedarikgi toplantilari,
egitimler

Bayi toplantilari, saha ziyaretleri,
egitimler

Toplantilar, paneller, ortak projeler

Donemlik toplantilar, projeler

Paneller, yillik toplantilar

Ziyaretler, paneller

Konferanslar, proje ortakliklari,
paneller

Kariyer gtinleri, proje ortakliklari

Basin toplantilari, basin biltenleri,
Ozel roportajlar, 6zel haber
calismalari, dijital iletisim kanallar

sorumlu yatirim anlayisi

is performansi, tesvikler, kalite, siirdiiriilebilir is
modellerine yatirim

is performansi, is hedefleri

Sektoérel sorunlar, uyum, kiyaslama

Uyum, performans, kalite

Uyum ve performans gelisimi, trendlere uyum

Topluma yonelik surdurulebilirlik konularindaki
performans, bagis ve sponsorluk

Toplum, cevre ve calisma hayatina yonelik
surdirulebilirlik konularindaki performans, yenilikgilik ve
inovasyona yatirim

Kariyer firsatlari, bilginin Gretimine ve gelistiriimesine
katkl, cevresel etkinin azaltilmasi, deger zincirinde
performans gelisimi

is hedeflerinin gelisimi, sektérel gelisimin tetiklenmesi,
giindem degerlendirmesi, seffaflik
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EK 2: KURUMSAL UYELIKLER VE GiRiSIMLER

paydaslarla beraber dayanisma icinde is birligi yapiyoruz.

Holding olarak yerel ve ulusal gesitli dernek, kurul ve topluluklara lyeyiz. Farkli olusumlarda etkin bir rol aliyor, tilkemizin gelismesi icin tim

Paydas Temsil
Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi Uye
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Uye

Tirkiye is insanlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)
Yatirimer iliskileri Dernegi (YiD)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)
The American Turkish Society

Dunya Enerji Konseyi

Tirkiye Cimento Muhtahsilleri Birligi
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
CEMBUREAU

is Diinyas Plastik Girigimi

Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Tirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Ust Diizey Temsil ve Cesitli Komisyon ve Calisma Gruplarinda temsil

is Konseyleri liyeligi ve liye

Uye

Ust Diizey temsil ve Etik Kurul Uyeligi
Ust Diizey Temsil,Yénetim Kurulu Uyesi ve Uye
Uye

Uye

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi ve Uye

Uye

Uye

Uye

Yénetim Kurulu Uyesi ve Uye

Uye

Uye
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EK 3: PERFORMANS GOSTERGELERI

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tiketimi 2019 2020 20217 Su Tiiketimi (m3) 2019 2020 2021
O SABANCI HOLDING HAKKINDA
T Uiketimi .895.181 10.051.44
O SURDUROLEBILIRLIGE SNCULOK ETMEK Toplam enerji tiiketimi (MWh) ~ 32.330.950 39474981 43342.048 Su tiketimi 8.89518 0051448 10.585.542
Lo . P Geri kazanilan/tekrar
O iKLIM ACiL DURUMUNUN G6ZUMU iGiN Yenilenebilir enerji tiiketimi N Kullanian su orani 21% 19% 23%
ONCU ADIMLAR ATMAK (MWh) ' 355.920 Toplam desarj edilen su
. . 1.657.413 3.488182
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF Satin alinan isi/buhar/sogutma ) 60,583 roa7 miktarn 5-378.280
o (kg) ' '
ETKIMIZI ARTIRMAK - Atik (ton) 2019 2020 2021
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI Cevresel Yatinmlara Bagl
) Elde Edilen Tasarruf ve 2019 2020 2021 Tehlikeli atik miktari 7191 8109 8206
TESViK ETMEK Azaltim
i i i Tehlikesiz atik miktari 24170 23.465 34.555
TEKNOLOJI, INOVASYON VE DIJITALLESME .
© s Enerji tasarrufu (MWh) - 12.506 43157
O INSAN KAYNAGIMIZ Toplam atik®® 31.361 31.574 42761
O YONETISIM Sera gaz azaltimi (ton CO,) - 20.636 17.570 Yeniden kullanilan/geri 7% 0%
ce e e 0, ] %
@ EKLER dondstdrilen atik orani (%)
Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2019 2020 2021 Plastik tiiketimi®' 1.084 15.762 2725
Kapsam 1 16.560.630 18.601123 19.976.890 Yof;unluk Gb'stergeleri 2019 2020 2021
Kapsam 2 2730.255 2719.439 2.822.956 Enerji yogunlugu (MWh/ 333.43 38198 284.93
milyon TL) .
Toplam (Kapsam 1ve 2) 19.290.884 21.320.561 22799.846
Sera gazi yogunlugu (ton
198. 205.
Kapsam 37° 7345 13,582 24857 CO,e/milyon TL) 98.95 0593 149.89
Toplam 19.298.229 21.334144 22.824703
Su yogunlugu (m3/milyon TL) 9174 97.08 70Mm
Hava Salimi (kg) 2019 2020 2021
Atik yogunlugu (ton/milyon
NOX 11.365.122 11.634.810 36.759.565 TL) 0.32 030 0.28
SOX 3.318.093 3.675.249 10.962.819
Toplam Cevre Yatirim
. 2019 2020 2021
Kalici organik kirleticiler (POP) - - - Miktarlan (TL)
(L\J/(;cl;él; organik bilesikler 68797 174718 347715 Azaltim yatinmlar - 12.217.351 148.608145
Gecis yatinmlari - 15.430.444 72.309.255
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 1 2 11183
Kolaylastirici yatinmlar - 125.160.338 255.505.514
Parcacikl madde (PM 74736 72715 301.282
¢ (PM) Kanunen zorunlu ¢evre ) 19.632.61 19952712
harcamalari
Kanunen zorunlu olmayan . 14.814.655 14.407163

cevre harcamalari

782020 yilina ait gevresel veriler kapsamli bir denetim ile gzden gegirildigi igin veride biiyiik oranda degisiklik olmustur. 72020 yilinda kapsam salimlari uguslar ve servisler dahil edilerek rapor kapsamindaki tiim sirketler i¢in hesaplanmistir. ® Carrefoursa, Avivasa

ve SabanciDx dahil degildir. # Topluluk sirketleri tarafindan Plastik Taahhiitleri kapsaminda 2020 yili igin plastik tiiketimleri kapsamli takip edilmeye baglanmistir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021

Kategoriye Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam calisan sayisi®? 14.051 32704 14178 33.485 14118 33.687
Beyaz yakali calisan sayisi 8.907 13.540 8.983 13716 9.414 13.863
Mavi yakall calisan sayisi 5144 19164 5195 19769 4704 19.825
Z;))[/)II:I is sozlesmesi kapsamindaki calisan 5.010 18.091 4833 18.341 4321 18.496
Engelli calisan sayisi 243 1.006 240 1.015 246 986
Yabanci calisan sayisi 3 21 3 17 1 15
Calisma Siiresine Gore Calisan Sayisi Tam zamanli Yari zamanl Tam zamanlh Yari zamanli Tam zamanl Yari zamanlh
Calisma suresine goére calisan sayisi 46.633 10 46.635 1.017 47764 41
Beyaz yakali calisan sayisi 22.424 n 22.348 340 22.979 N
Mavi yakali calisan sayisi 24.209 99 24.287 677 24785 30
Yasa Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 4.213 6.977 3.922 6.850 3.556 6.995
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) 9707 24783 10124 25.503 10.404 25.529
50 yas usti 130 933 131 1122 158 1163
Yil icerisinde Yeni is Alinan Calisan

Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vyas alti 1.874 3158 1.378 2.436 2.008 3.668
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) 681 1.692 545 1.301 814 1.562
50 yas usti 9 70 1 48 2 55
Yil ierisinde isten Ayrilan Calisan
Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan toplam calisan sayisi 2107 4.007 1424 2675 2015 3.569
isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 1110 1.657 723 1166 923 1.300
lj;:)eq;a(ércl)l?,r; %%'igggz ;’“r)as' caligan 966 2135 680 1321 1068 2023
isten ayrilan 50 yas Ustii calisan sayisi 31 215 21 188 24 246
Kendi istegiyle isten ayrilan calisan sayisi - - 855 1.447 1329 2.223
Gonulli calisan devir orani® - - 0.06 0.04 0.09 0.07
Toplam calisan devir orani®* 015 012 0.10 0.08 0.08 on

82 Calisan sayisl, Tlrkiye'deki operasyonlarda dogrudan galisan calisanlari igerir. #Bu metrik 2020 yilinda izlenmeye baslandi ® Galisan devir orani: Ayrilan galisan sayisi/Toplam galisan sayisi
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Yillara Gore Calisma Siireleri Female Male Female Male Female Male
0-5 yil slireyle calisan 6.455 14.546 5797 13.452 5702 12.815
5-10 yil slireyle calisan 3.302 9.596 3.860 10.659 3.858 10.504
10 yil ve Uzeri slireyle calisan 4.293 7.479 4.520 9.367 4.564 10.356
Dogum/Ebeveynlik izni Female Male Female Male Female Male
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi 973 1.595 814 2.043 749 1775
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise

dénen calisan sayisl 880 1.234 761 1741 682 1775
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise

dénen calisan orani ) i i i % 100%
Performans Degerlendirmesi Female Male Female Male Female Male
Duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan 011 14.891 10100 15,355 2156 10689
sayisl

Egitim Saatleri 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 1.275741 985.230 1.508.379
Calisan basina ortalama egitim saati (calisan/saat) 27 21 32
Calisan basina ortalama egitim harcamasi - - 1.425
Etik egitimleri 60.567 37.835 21118
Sdrddrilebilirlik egitimleri 6.725 9.679 18.476
Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri - - 8.890
Risvet ve yolsuzlukla miicadele egitimleri - - 9.444
Taseron Calisanlar Female Male Female Male Female Male
Taseron calisan sayisi®® 4.244 6.433 4.420 6.534 5.283 7.351
is Saghgi ve Giivenligi (iSG) Gostergeleri (Calisanlar) 2019 2020 2021
Oliimlii kaza sayisi 3 1 3
Kaza sayisi 1.304 331 518
Meslek hastaligi sayisi 3 0 16
Kaza siklik orani®® 310 079 0.89
Kayip is glint orani®’ 9.06 879 9.22
Devamsizlik orani®® 888 1.521 5387
ISG yatinmlari (TL®® 143.493106 96.406.787 130.902.549
ISG egitimleri (saat) 469.880 220.243 496.915
Calisan basina ISG egitimleri 10 5 10

85SabanciDx dahil degildir. ®|gili yil igin kaza siklik orani su sekilde hesaplanir: (Yaralanma sayisi*200.000) /Galisilan saat. # Kayip is glini orani : Kayip giin orani, isle ilgili yaralanma veya hastalanmaya gore hesaplanan toplam kayip giinlerin toplam is

guiniine oranidir. ilgili yil igin kayip is giinii orani su sekilde hesaplanir: Toplam Kayip Giin Sayisi * 200.000/Calisan saat # Devamsizlik orani : ilgili yil igin devamsizlik , toplam devamsizlik giinlerinin galisan saatlerine oranidir. #1SG yatinmlar: Akbank, CSC BV

ve Sabanci Holding dahil degildir.
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EK 4: RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
(“Sabanci Holding”, “Grup”) 2021 yili Sabanci Holding Surdurulebilirlik
Raporu’nda (“2021 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan sinirli

glvence kapsamindaki gostergelere ait veri toplama ve hesaplama
metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Gostergeler; sosyal gostergeleri,
cevresel gostergeleri ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida
belirtilen bu gostergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda
hazirlamak icin uygun proseddurlerin uygulandigindan emin olmak, Grup

yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 2021
mali yilini (1 Ocak — 31 Aralik 2021) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” boliminde ayrintilandinldigr gibi Grup’un sorumlulugunda
olan Turkiye’deki ve diinyadaki asagida listelenen sirketlerin ilgili
operasyonlarini kapsamaktadir. Alt yikleniciler ile ilgili bilgileri hari¢

tutulmustur.

- Akbank T.A.S. (“Akbank”, “Banka”)

- Aksigorta A.S. (“Aksigorta”)

- AgeSA Emeklilik ve Hayat A.S. (“Agesa”)

- Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”)

- Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”)

- Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDx”)

- Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Kordsa”)

- Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”)
« Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. (“Temsa”)

- CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”)
. Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”)

- Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”)

« Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”)

- Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”)

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak ve

- Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan

anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Sosyal
Gostergeler

is Saghgi ve Giivenligi

Kaza Sayisi (#)

Oltimlii Kaza Sayisi (#)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (#)

Toplam Calisma Saati (s)

Kayip Is Gunii Orani (%)

iSG Egitim Saatleri (s)

Raporlama déneminde gergeklesen, toplam is kazasi sayisi anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde gergeklesen, bir veya birden fazla 6liim ile sonuclanan
is kazasi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, calisanlarin calistigi veya yaptigi isin niteliginden
dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin ylritim sartlar yiiziinden ugradigi
gecici veya sirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde gergeklesen, is glini kayipli makine/ ekipman
carpmasi, kontrolsliiz malzeme hareketi, bicakli kesme, makine ekipmani
arasina sikisma, diisme/kayma/ takilma, ara¢/araba ¢arpmasi, inme/¢ikma,
surtme, araba ile ekipman arasina sikisma ile sonuclanan kazalar sonucu
devamsizlik glint anlamina gelmektedir.

Raporlama dénemindeki toplam calisma saati anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde gerceklesen, is kazasi kaynakli kayip is glint orani
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde calisanlara ve taseronlara verilen toplam iSG egitim
saatleri anlamina gelmektedir.

Toplam Calisan Sayisi

Toplam Calisan Sayisi (Kadin & Erkek) (#)

Raporlama déneminde Grup'ta calisan (kadin ve erkek) toplam calisan sayisini
ifade eder.

Kadin Calisanlarin Dagilimi

Kadin Calisan Orani (%)

Ust, Orta ve Ik Diizey Kadin Yénetici Orani (%)

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Y&netici Orani (%)

STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Calisan
Orani (%)

Raporlama déneminde, Grup’un toplam kadin ¢alisan sayisinin toplam calisan
sayisina orani anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un Ust, orta ve giris seviyesi yonetici (N-1, N-2 ve
N-3) rollerde calisan kadin ¢alisan orani anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Grup’un gelir getirici yonetici rollerindeki ¢alisan kadin
yOneticilerin orani anlamina gelmektedir. Gelir getirici rollerde calisan kadin
yOnetici sayisina; Satis, Satin Alma, Terminal, Lojistik alanlarinda rol alan kadin
yoneticiler dahil edilmistir.

Raporlama doneminde STEM rollerinde cgalisan kadin ¢alisan orani anlamina

gelmektedir. STEM rollerinde calisan kadin ¢alisan sayisina; IT ekibinde
calismakta olan ve miihendislik mezunu olan kadin ¢alisanlar dahil edilmistir.
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Tir

Gosterge

Kapsam

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi(#)

Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani (%)

Raporlama déneminde dogum iznine ¢ikan calisan sayisi anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde babalik iznine ¢ikan calisan sayisi anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde dogum iznine ayrilan galisanlarin dogum izninden
ddnen calisanlara orani anlamina gelmektedir.

Egitimler

Cinsiyete gore Toplam Egitim Saatleri (s)

Yasa gore Toplam Egitim Saatleri (s)

Yonetici Seviyesine gore Toplam Egitim Saatleri (s)

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Calisan Basina Dusen Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama déneminde kadin ve erkek calisanlara verilen toplam egitim saatleri
anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl calisanlara
verilen toplam egitim saatleri anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde N-1, N-2 ve N-3 seviyelerindeki yoneticilere verilen
toplam egitim saatleri anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde verilen egitimlerin toplam maliyeti anlamina
gelmektedir.

Raporlama doneminde verilen egitimlerin toplam maliyetinin toplam ¢alisan
sayisina orani anlamina gelmektedir.

ise Alimlar

Cinsiyete gére ise Alim Sayisi (#)

Raporlama déneminde ise alinan toplam kadin ve erkek calisan sayisi anlamina
gelmektedir.

Yasa gore ise Alim Sayisi (#)

Raporlama doneminde 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl olarak ise
alinan toplam calisan sayisi anlamina gelmektedir.

Yonetici Seviyesine gére ise Alim Sayisi (#)

Raporlama doneminde N-1, N-2 ve N-3 seviyelerinde ise alinan toplam ydnetici
sayIsini yansitir.

isten Ayniimalar

Cinsiyete gére isten Ayrilma Sayisi (#)

Raporlama déneminde isten ayrilan toplam kadin ve erkek calisan sayisi
anlamina gelmektedir.

Yasa gore isten Ayrilma Sayisi (#)

Raporlama ddéneminde 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl olarak isten
ayrilan toplam c¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.

Yénetici Seviyesine gére isten Ayrilma Sayisi (#)

Raporlama déneminde N-1, N-2 ve N-3 seviyelerinde isten ayrilan toplam
yonetici sayisini yansitir.
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Cinsiyete gore Devir Orani (%)

Yasa gére ise Devir Orani (%)

Yonetici Seviyesine gore Devir Orani (%)

Raporlama doneminde kadin ve erkek calisanlarin devir oranlari anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl calisanlarin
devir oranlari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde N-1, N-2 ve N-3 seviyelerindeki yoneticilerin devir
oranlari anlamina gelmektedir.

ETKIMiZi ARTIRMAK

Yakit Tiiriine Gore Eneriji Tiiketimi

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJiTALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM
@ EKLER

Cevresel
Gostergeler

Dogal Gaz Tiketimi (m?)

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam satin alinan dogalgaz (hacim
— m?) tiiketimi anlamina gelmektedir. Konsolide bir sekilde MWh olarak
raporlanmaktadir

Motorin Tiketimi (I)

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda jeneratérler ve Grup’a ait araglarda
kullanilan toplam satin alinan motorin (hacim — |) tiiketimi anlamina gelmektedir.
Konsolide bir sekilde MWh olarak raporlanmaktadir

Kémur Tiketimi (ton)

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda isitma icin kullanilan toplam satin
alinan kémur (agirlik — ton) tiiketimi anlamina gelmektedir.

Fuel-oil Tiketimi (ton)

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda isitma icin kullanilan toplam satin
alinan fuel-oil (agirlik — ton) tiiketimi anlamina gelmektedir.

Benzin Tuketimi (1)

Raporlama ddéneminde ilgili lokasyonlarda Grup’a ait aracglarda kullanilan
toplam satin alinan benzin (hacim — |) tiiketimi anlamina gelmektedir. Konsolide
bir sekilde MWh olarak raporlanmaktadir.
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Cevresel
Gostergeler

LPG ()

LNG ()

CNG (1)

Petrokok (ton)

Alternatif Yakitlar (ton)

Elektrik Tiiketimi (kWh)

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWh)

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma (kg)

Satilan Isi/Buhar/Sogutma (kg)

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda Grup’a ait araclarda kullanilan
toplam satin alinan LPG tiiketimi anlamina gelmektedir. Konsolide bir sekilde
MWh olarak raporlanmaktadir

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda Grup’un isitma, pisirme ve dogal
gaz gerektiren diger ticari faaliyetler icin kullanilan toplam satin alinan
sivilastiriimis dogal gaz (hacim - |) tiketimini yansitmaktadir. Konsolide bazda
MWh cinsinden rapor edilir.

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda Grup’un isitma, pisirme ve
dogalgaz gerektiren diger ticari faaliyetler icin kullanilan toplam satin alinan
sikistirimis dogal gaz (hacim — |) tliketimini yansitmaktadir. Konsolide bazda
MWh cinsinden rapor edilir.

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarindaki ticari faaliyetler icin kullanilan
petrol koku (agirlik — ton) tiketimini ifade eder. Konsolide bazda MWh
cinsinden rapor edilir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda tiiketilen atik yag,
atik lastik, atiktan tiretilmis yakit (RDF) ve atik camuru anlamina gelmektedir.
Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve
diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam satin alinan elektrik
tiketimi anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir

Raporlama doneminde, Grup’un yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiiketimini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Grup tarafindan satin alinan R22 miktari ve sogutma
amacli tiiketilen sogutucu gaz miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde Grup’un sattigi buhar, sogutma gazlari, 1si, elektrik
miktarini temsil etmektedir. Satilan enerji, konsolide bazda MWh cinsinden
rapor edilir.
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Tiir Gosterge Kapsam
Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimi icindeki Payi
. . e Raporlama déneminde Grup tarafindan uretilen yenilenebilir enerji kaynakli
Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh) . . K
elektrigin toplamini temsil etmektedir.
. - L Raporlama déneminde Grup'un yenilenebilir enerji tiiketimini temsil
Yenilenebilir Enerji Tliketimi (MWh) .
etmektedir.
. - . Raporlama déneminde toplam yenilenebilir enerji ahmini (IREC, YEK-G
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh) . X )
sertifikalari vb. ile) temsil eder.
Yogunluk indikatérleri
Enerji Yogunlugu . . ) o )
o Raporlama déneminde Milyon TL basina enerji tiiketimi anlamina gelmektedir.
(MWh / gelir Milyon TL)
Sera Gazi Yogunlugu (tCO.e / gelir Milyon TL) Raporlama.donemlne ait Milyon TL basina diisen sera gazi emisyonu anlamina
gelmektedir.
Cevresel is icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Raporlama déneminde Grup calisanlari tarafindan gerceklestirilen ucak

Gostergeler

Kilometre Mesafesi (km)

Personel Servislerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi
(km)

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlar

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Enerjiyle ilgili Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari
(tCO.e)

Diger Dolayl (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Grup calisanlarina saglan personel servislerinin toplam
kilometre mesafesi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Grup’un ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, motorin,
benzin tiiketimi, SF6, sogutucu gazlar ile yangin séndurtict cihazlarin kullanimi
sebebiyle olusan sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir.

Raporlama ddéneminde Grup’un ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrigin
kullanimiyla ortaya c¢ikan sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda
degerlendiriimeyen atik bertarafi, is seyahatleri ve satin alinan mal ve hizmetler
gibi sirket disi ve dogrudan kontrol edilmeyen kaynaklardan kaynaklanan sera
gazi emisyonlari anlamina gelmektedir.
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Tiir Gosterge Kapsam
Su Tiiketimi
Bu gosterge, raporlama doneminde Grup'un ilgili lokasyonlarinda sebeke
Toplam Su Tuketimi (mq) suyu, tath su, kuyu suyu, tclinci taraf kaynaklar, yeniden kullaniimis su olarak
kaynaga gore toplam su tiiketimini (hacim — m3) yansitmaktadir.
e Raporlama déneminde Grup’un ilgili lokasyonlarda yapilan, kaynaga gore
Toplam Su Cekimi (m3) . . .
toplam su ¢ekimi (hacim — m?) anlamina gelmektedir.
L . Raporlama déneminde yeniden kullanilan-geri dontstirilen su miktarinin
Toplam Geri Donusturtimis & Yeniden Kullanilan Su (m3) L .
toplam su tiiketimine oranini temsil eder.
Cevresel

Gostergeler

Atik Yonetimi

Yeniden kullanilan/geri dénusturilen atik orani (%)

Raporlama déneminde geri déndstirilen atik miktarinin toplam tehlikeli ve
tehlikesiz atik toplamina orani anlamina gelmektedir.

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde Grup operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikeli
atik miktari anlamina gelmektedir.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde Grup operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde tehlikesiz
atik miktari anlamina gelmektedir.

Siirdiiriilebilir is Modeli

Ekonomik
Gostergeler

Sirdriilebilir Uriin ve Hizmet Sayisi (#)

Raporlama ddéneminde Grup tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda
saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini
azaltan Urtnlerdir. Tartismasiz sirdurdlebilir olarak kabul edilen faaliyetleri
icerir), gecis (alternatif hammadde ve/veya yakit kullanimiyla retilen ¢imento
ve lastik Urtinleri gibi, dogasi geregdi biitlintyle ¢evre dostu kabul edilmeyen,
ancak daha surdtrulebilir teknolojilere gecis olarak kabul edilebilecek drlin ve
hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/karbon emisyonunu
azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iliskin teknolojilerin
yayginlasmasini kolaylastiran Urtinleri ifade eder) ve olumlu sosyal etki yaratan
Urdin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.

Surdiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari (TL)

Raporlama doneminde Grup tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda
saglayan, azaltim, gecis ve kolaylastirici nitelikteki Uriin ve hizmetlerden elde
edilen gelir anlamina gelmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlari (TL)

Raporlama ddoneminde Grup tarafindan yapilan Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari
anlamina gelmektedir.

Surdurilebilirlik Odakll Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari
(TL)

Raporlama déneminde Grup tarafindan yapilan sirdirtlebilirlik odaklh Ar-Ge
ve inovasyon yatirimlari anlamina gelmektedir.

Sirdiiriilebilirlik Odakl Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari
Orani (%)

Raporlama déneminde Grup’un yatirim bitcesindeki surdirulebilirlik odakl
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin gerceklesen toplam gelire orani anlamina
gelmektedir.
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Tir

Gosterge

Kapsam

Ekonomik
Gostergeler

Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar

Cesidine gore Cevresel Yatirmlar (TL)

Raporlama déneminde gerceklestirilen, cevresel ve sosyal fayda saglayan,
azaltim (dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan
Urtnlerdir. Tartismasiz sirdurdlebilir olarak kabul edilen faaliyetleri icerir),
gegcis (alternatif hammadde ve/veya yakit kullanimiyla Uretilen ¢cimento ve
lastik Uriinleri gibi, dogasi geregi butlinlyle ¢evre dostu kabul edilmeyen,
ancak daha surdtrulebilir teknolojilere gecis olarak kabul edilebilecek driin ve
hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/karbon emisyonunu
azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iliskin teknolojilerin
yayginlasmasini kolaylastiran Urtinleri ifade eder) cevresel yatirnmlar anlamina
gelmektedir.

Cevresel Yatinmlara Dayall Tasarruf ve Azaltimlar (TL)

Raporlama déneminde sirdurdlebilir yatirmlar ve/veya faaliyetler yoluyla elde
edilen finansal tasarruflari ve cevresel/sosyal faydalari ifade eder.

Cesidine gore Cevresel Harcamalar (TL)

Raporlama doneminde yasal olarak gerekli olan ve yasal olarak zorunlu
olmayan harcamalari ifade eder.

Kapsayici Programlarla Ulasilan Hassas Gruplar

Grup’un raporlama déneminde kapsayici programlar araciligiyla ulastigi hassas
gruplardan (gencler, kadinlar ve engelliler vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI

Sosyal Gostergeler

Is Saglgi ve Giivenligi (ISG) Géstergeleri

Kaza sayisi ve olimli kaza sayisi SGK bildirimlerinin listelendigi tablolar

ile takip edilmektedir.
ilgili ddnem icinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasimamistir.

Asagida belirtilen tanim ve formiiller is saghgi ve glivenligi

gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

@ Formiiller:
Kayip is Giinii Orani = Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam
Calisma Saati * 200.000

Kadin Calisan Orani Hesaplamasi

Toplam calisan sayisi, Grup sirketlerinin raporlama yili sonu itibariyle
blinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yayinlanmis
olan faaliyet raporlarinda veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan
bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.
Asagida belirtilen tanim ve formdiller kadin galisan dagilimi

gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

® Formiiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Galisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
Kadin Yénetici Dagilimi

Kapsamdaki yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak tanimlanmistir. N-1
seviyesi, dogrudan CEO’ya raporlayan seviyedir. N-2 seviyesi, CEO’dan
iki derece uzakta olan orta seviye olarak tanimlanir. Benzer sekilde, N-3,

CEO seviyesinden U¢ derece uzaktadir.

® Formiiller:
Kadin Yonetici Orani (N-1): N-1 seviyesindeki kadin yonetici sayisi /
N-1 seviyesindeki toplam yonetici sayisi

® Kadin Yonetici Orani (N-2): N-2 seviyesindeki kadin yonetici sayisi /
N-2 seviyesindeki toplam yonetici sayisi

@ Kadin Yonetici Orani (N-3): N-3 seviyesindeki kadin yonetici sayisi /
N-3 seviyesindeki toplam yonetici sayisi

Kadin Yéneticilerin Gelir Getirici Rollerdeki Dagilimi

Gelir getirici roller, bos oldugunda gelir elde edilemeyen roller olarak

tanimlanir. Bu pozisyonlar cogunlukla satisla ilgili pozisyonlardir.

® Formiiller:
Gelir getirici rollerdeki kadin yoneticilerin orani= gelir getirici
rollerdeki kadin yonetici sayisi / gelir getirici rollerdeki toplam
yonetici sayisi

STEM Rollerinde Kadin Calisanlarin Dagilimi

STEM rolleri dogrudan olarak Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik

ile ilgili rollerdir.

@ Formiiller:
STEM rollerindeki kadin ¢alisanlarin orani = STEM rollerindeki
kadin calisan sayisi / STEM rollerindeki toplam ¢alisan sayisi

Ebeveynlik izinleri

Ebeveynlik izinleri, raporlama dénemindeki analik ve babalik izinlerini

icerir.

® Formiiller:
Dogum izninden dénen galisan orani = Dogum iznine ayrilan
¢alisan sayisi / Dogum izninden donen galisan sayisi

Egitimler

Raporlama doneminde calisanlara verilen egitimleri temsil eder. Toplam
egitim saati dort alt kategoriye ayrilmistir. Cinsiyete gore (kadin ve erkek),
yasa gore (30 yas altl, 30-50 yas arasi, 50 yas ustl), yonetici seviyelerine

gore (N-1, N-2 ve N-3), egitim turitine gore (etik, yolsuzluk ve risvet ile
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micadele, surdurilebilirlik ve cevre). Egitimlerin toplam maliyeti, Sirketler

tarafindan calisanlarina verilen tim egitimlerin toplam maliyetini ifade eder.

Toplam egitim maliyeti, Sirketler tarafindan calisanlarina verilen tim

egitimlerin toplam maliyetini ifade etmektedir.

@ Formiiller:
Calisan basina egitim maliyeti = Tim toplam maliyeti / Toplam
galisan sayisi

ise Alinan Toplam Galisan Sayisi
Raporlama déneminde ise alinan ¢alisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek),
yas (30 yas alti, 30-50 arasi, 50 yas Ustl) ve yonetici seviyesi (N-1, N-2 ve

N-3) olmak Uzere U¢ kategoriye ayriimistir.

isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
Raporlama déneminde isten ayrilan calisan sayisi cinsiyet (kadin ve
erkek), yas (30 yas alti, 30-50 arasi, 50 yas Ustl) ve yonetici seviyesi (N-1,

N-2 ve N-3) olmak lzere U¢ kategoriye ayriimistir.

® Formiiller:
Cinsiyete gore devir hizi orani:
@ isten ayrilan kadin calisan sayisi / Toplam kadin calisan sayisi

® isten ayrilan erkek galisan sayisi / Toplam erkek calisan sayisi

Yasa gore devir hizi orani:
® 30 yas alti isten ayrilan galisan sayisi / 30 yas alti toplam ¢alisan
sayisi
® 30-50 yas arasl isten ayrilan calisan sayisi / 30-50 yas arasi toplam
calisan sayisi
® 50 yas Uzeri isten ayrilan ¢alisan sayisi / 50 yas Uzeri toplam

calisan sayisi

Yonetici seviyesine gore devir hizi orani:
@ isten ayrilan ydnetici sayisi (N-1) / Toplam ydnetici sayisi (N-1)
@ isten ayrilan ydnetici sayisi (N-2) / Toplam y&netici sayisi (N-2)
® isten ayrilan yonetici sayisi (N-3) / Toplam yénetici sayisi (N-3)

Cevresel Gostergeler

Yakit Tiriine Gore Enerji Tiiketimi

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx,
Kordsa, Brisa, Temsa, Carrefoursa, Teknosa, Ak¢ansa, Gimsa ve
Holding i¢in enerji tiketimi verileri kapsaminda dogalgaz, motorin,
fuel-oil, benzin, LPG ve elektrik olmak tzere birincil yakit kaynaklari
raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve
bakim-onarim formlari ile elde edilmektedir.

® Akbank:
Hesaplamalar kapsamina sadece Banka’nin binalari, subeleri ve
araclari dahil olup istirak ya da grup sirketlerine baglh tiketimler
dahil edilmemektedir. Bu degerler hesaplanirken tiiketimler servis
saglayicilarin sayag ve faturalari izerinden ya da 6rnek subelerdeki

tliketimler baz alinarak elde edilmektedir.

@ Aksigorta:
Dogalgaz tuketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar
Uzerinden birim fiyata boéllinerek elde edilmektedir. Bina yonetimi
tarafindan %70 Aksigorta icin %30 ortak alan igin tiketim degerleri
pay edilmektedir.

@ Brisa:
Motorin tiketimi miktari jenerator, yangin pompalari ve sirkete ait
araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.
Benzin ve LPG tiketimi ise sirkete ait araclar igin servis
saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.
Dogal gaz tiiketimi igin:
® izmit, Aksaray ve Esenler lokasyonu igin faturada bulunan
m? degderi dikkate alinmaktadir.
® Altunizade lokasyonu igin dogalgaz tiiketimleri Temsa ile
ortak faturalandiriimasi sebebiyle kullanim alanlarina gére
pay edilerek tiiketim degerleri elde edilmektedir. Brisa icin

kullanim payi %41dir.
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Carrefoursa:

Dogalgaz tuketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutan
Uzerinden birim fiyata boélliinerek elde edilmektedir. Birim fiyat,
IGDAS’In 2021 yili icin her aya ait belirledigi kWh basina diisen TL

birim fiyatlarin ortalamasi alinarak elde edilmektedir.

Teknosa:

Magazalar icin dogal gaz tiketimi, birim fiyatin hizmet
saglayicilarin faturalarinin TL tutarina bélinmesi ile elde
edilmektedir. Toplam tiiketimde birinci yariyil ve ikinci yariyil

icin (TUIK tarafindan elde edilen) iki farkli birim fiyat dikkate
alinir. Depodaki dogal gaz ve elektrik tiiketimleri sayaclardan
elde edilirken, genel merkez dogal gaz ve elektrik tiiketimleri
Carrefoursa’dan saglanmakta olup, toplam tiiketimin %30’undan
Teknosa sorumludur. Magazalarin elektrigi hem Enerjisa hem de
diger saglayicilar tarafindan saglanmaktadir. Diger saglayicilardan
gelen elektrik tiiketimi, TUIK tarafindan elde edilen iki farkl birim
fiyat dikkate alinarak hesaplanmistir. Ote yandan, Enerjisa’dan

gelen tiketimi hesaplamak icin elektrik sayaclari kullaniimaktadir.

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji,
SabanciDx, Kordsa, Brisa, Temsa, Carrefoursa, Teknosa ve
Holding enerji tiiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen
doniisiim faktorlerini kullanmaktadir:
® Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin GJ
cinsine donusiminde 1 kWh=0,0036 GJ donlisiim faktori
kullaniimaktadir;
® Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi igin [1m* *
(34,52) MJ/m3)/1000 donusiim faktori kullaniimaktadir;
® Motorin tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi icin GJ
cinsine dontsimiinde [11 * (35,42) MJ/I] /1000 déntislim
faktord kullaniimaktadir;
® Benzin tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi icin GJ
cinsine donlsiminde [11 * (31,98) MJ/I] /1000 doniisim
faktord kullaniimaktadir;
® Tum yakit tiiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandidi igin
GJ cinsinden donisimiinde 1GJ=0,277777 MWh donisim

faktort kullaniimaktadir.

® Akcansa, Cimsa:
Sirketlerin enerji kaynaklari kalorifik degerleri asagidaki tabloda
paylasiimistir. Hesaplamada 2021 yili Cevre Bakanligi’'na bildirilen
Emisyon Dogrulama Raporlarinda yer alan kalorifik degerler
baz alinmistir. Bu degerlerle birlikte asagida listelenen formiller

kullaniimaktadir:

® Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin GJ
cinsine donlsiminde 1 kWh=0,0036 GJ donusim faktoru
kullanilmaktadir;

@ ithal Kémiir ve Yerli Kdmiir tedarik birimi ton cinsinden
raporlandigi i¢in TJ cinsine donisimuinde [1ton *
(Net Kalorifik degeri) GJ/ton] /1000 doniisim faktori
kullaniimaktadir;

® Dogalgaz tedarik birimi m® cinsinden faturalandidi igin
[1m3 * (Net Kalorifik degeri) GJ/m? ]/1000 dontslim faktori
kullaniimaktadir;

® Motorin tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi igin GJ
cinsine donlsimuinde [[1l * (Net Kalorifik deger) GJ/I] /1000
donlsiim faktord kullaniimaktadir;

® Fuel-oil tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi icin GJ
cinsine donlsiminde [[1l * (Net Kalorifik deger) GJ/I] /1000
donlstim faktord kullaniimaktadir;

® Diger yakitlar kapsaminda degerlendirilen petrokok, atik
yag, atik lastik, atiktan turetilmis yakit (RDF) ve atik camuru
tiketimlerinin birimi ton cinsinden raporlandid icin TJ cinsine
donisitmiinde [1I * (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000 doniisiim
faktort kullaniimaktadir;

® Tum yakit tiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi igin
GJ cinsinden donistiminde 1GJ=0,277777 MWh doniisim

faktort kullanilmaktadir

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

Satin alinan 1s1/ buhar/ sogutma gdstergesi kapsaminda satin alinan
sogutma amach tiiketilen sogutucu gaz miktari raporlanmaktadir. Bu
gosterge 6zelinde, R22 gazlari ve diger gazlar olarak SF6, R407C,
R134A, R410A ve CO, gazlari toplam tiiketim miktarlari, bakim/onarim

formlarindan ve ilgili faturalardan yola cikilarak hesaplanmistir.
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Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tCO,e / TL)

Sera gazi yogunlugu grup sirketlerinin kapsam 1 ve 2 emisyonlari
toplaminin, raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bdllnerek

hesaplanmistir.

Toplam TL geliri, Grup sirketlerinin raporlama yili sonu itibariyle elde
ettigi ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yayinlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis faaliyet ve finansal raporlarinda belirtilmis toplam

gelir rakami anlamina gelmektedir.

® Formiiller:

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu =tCO,e / Toplam TL gelir

Enerji Yogunlugu = Toplam enerji tiketimi / Toplam TL gelir

Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi

Yenilebilir enerji tliketimi Grup sirketlerin satin aldigi yenilenebilir

enerji kaynakli elektrik tiketimini ifade etmektedir.

® Akbank & Akcansa & Aksigorta & Brisa & Enerjisa
Enerji & Enerjisa Uretim & Kordsa:
iREC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) ile takip edilmektedir.

® SabanciDx:

Sistem Uzerinden alinan raporlar ile takip edilmektedir.

® Akcansa:
Yenilenebilir enerji tiiketimi, Uretim slirecinde ortaya
cikan atik 1sidan elde edilen elektrik enerjisi ve riizgar

turbininden kazanilan enerji anlamina gelmektedir.

® Cimsa:
Yenilenebilir enerji tliketimi, Uretim slrecinde ortaya
cikan atik 1sidan elde edilen elektrik enerjisi anlamina

gelmektedir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ise Grup tarafindan uretilen yenilenebilir
enerji kaynakl elektrik toplamini ifade etmektedir. Sistem Uzerinden

alinan raporlar ile takip edilmektedir.

@ Formiiller:
Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi =

Yenilenebilir Enerji Tliketimi/Toplam Enerji Tiketimi

Is icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama déneminde Grup sirketleri ¢calisanlari tarafindan
gercgeklestirilen ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi anlamina
gelmektedir. Grup sirketlerinin galismakta oldugu turizm acentesi

tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda takip edilmektedir.

Personel Servislerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama déneminde Grup sirketleri calisanlarina saglan personel
servislerinin toplam kilometre mesafesi anlamina gelmektedir. Bu veriler
grup sirketlerinin calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan paylasilan

bilgiler dogrultusunda takip edilmektedir.
Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
® Akbank, Aksigorta, Agesa, Temsa, Carrefoursa, Teknosa,
SabanciDx, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Brisa, Kordsa,
Holding:
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1e uygun

olarak, “Sera Gazlari Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardi” cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
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Hesaplamalarda CO,, CH4, N20, HFC’lerin (SF6 ve sogutucu gaz) CO,
esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki
tabloda detaylandinimistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potantial, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin

(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme

Raporu ve Sera Gazi Protokolili (Greenhouse Gas Protocol (https://www.
gov.uk/government/publications/greenhouse-gasreporting-conversion-
factors-2020)) kullanilarak bilegke ton CO,e degeri uygun katsayilarla

carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Faktorleri — Kapsam 1

Emisyon Hesaplama Metodolojisi

Hareketsiz Yanma

Hareketli Yanma

Sogutucu Gaz

Proses Kaynakli

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi
Protokolii, akaryakit net kalorifik deger(NCV) ve yogunluk degerleri igin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Tebligi.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi
Protokolii, akaryakit net kalorifik deger(NCV) ve yogunluk degerleri igin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Tebligi.

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel

on Climate Change, IPCC), Cimento Sirdiriilebilirlik Girigsimi'nin
saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento
Karbondioksit ve Enerji Protokolii Versiyon 3.1

Emisyon Faktorleri — Kapsam 2

Ton CO,e/MWh

Turkiye Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli)

Uluslararasi Enerji Ajansi, Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) 2020
Elektrik Uretimi-Tiiketim Yayinlari.

Emisyon Faktorleri — Kapsam 3

kgCO,e/km

is Seyahatleri (Uguslar i¢ Hatlar) (km)
is Seyahatleri (Uguslar Dis Hatlar - Avrupa) (km)
is Seyahatleri (Ucuslar Dis Hatlar - Kitalararasi) (km)

Personel Servisleri (km)

Akcansa, Cimsa:

® Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari “Sera Gazlari
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
uyarinca hesaplanmistir.”.

® Kapsam 1ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari igin
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi — Cimento
Sirdurdlebilirlik Girisimi’nin (WBCSD- World Business
Council for Sustainable Development- Cement
Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit

Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento Karbondioksit ve

Birlesik Krallik DEFRA 2021 Emisyon Faktorleri

Enerji Protokoll Versiyon 3.04 (WBCSD Cement Sustainability
Initiative Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.04 up,
CO, Emissions and Energy Inventory) kullaniimistir.

® Kapsam 3 hesaplamalari icin Sera Gazi Protokoll’'nlin saglamis
oldugu Hareketli Yanma Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Araci
Versiyon 2.6 (Mobile Combustion GHG Emissions Calculation
Tool Version 2.6 — GHG Protocol) kullaniimistir. Personel
servisleri icin kullanilan yakit tirl motorin oldugu icin hareketli

yanma-motorin karbon faktori kullaniimistir.
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Su Yénetimi

Toplam su ¢ekimi ve atiksu gostergeleri igin tliketim verileri servis
saglayicilarin faturalarinin TL tutari Gzerinden birim fiyata bélinerek elde

edilmektedir.

Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar insan saghgi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik
potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan
sagligina ve cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak
tanimlanmaktadir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari,
tedarikcilerin paylasmis oldugu atik beyan formlari Gizerinden takip

edilmektedir.

Geri donusturilen atik miktari, Grup sirketlerinin diizenli depolama/kati
atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri
dondustirilen, enerji amach geri kazanilan ve tekrar kullanilan atik miktari
anlamina gelmektedir. Tedarikgilerin paylasmis oldugu atik beyan formlari

lizerinden takip edilmektedir.

Toplam plastik tiiketimi faturalarla takip edilmekte ve plastik Urinler,
pet siseler, posetler ve plastik ambalajlarin tiketim miktari anlamina

gelmektedir.
@ Formiiller:
Yeniden kullanilan / geri donustirilen atik orani = Geri DonUstirilen

Atik Miktari / (Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik)

Ekonomik Géstergeler

Asagida belirtilen tanim ve formuller ekonomik gdstergelerin

hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
Siirdtirtilebilir is Modeli
Surdurulebilir olarak belirlenen iriin ve hizmetler;

® Cevresel kaynaklarin/karbon emisyonlarinin dogrudan azaltimina

iliskin fayda saglayan uriin ve hizmetler (azaltim),

® Dogasi geregi sirdurtlebilir kabul edilmeyen teknoloji ve
faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin
azaltimina iliskin Urlin ve hizmetler (gegcis),

® Dogrudan kaynak/karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak kabul
edilmeyen, ancak buna iliskin teknolojilerin yayginlasmasini
kolaylastiran trlin ve hizmetler (kolaylastirici)

® Olumlu sosyal etki yaratan Uriin ve hizmetler olarak

gruplandiriimaktadir.

Uriin ve hizmetlerden elde edilen gelirler, iiriin bazli takip edilen satis
listeleri Uzerinden elde edilmistir ve ilgili Grlin ¢esitlerinden elde edilen

toplam gelir bu gosterge kapsaminda raporlanmistir.

Sdrdurdlebilir Griin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda
toplam TL gelirler, grup sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi
ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda

veya bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir

miktari anlamina gelmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimi kapsaminda raporlanan toplam tutar,

Grup sirketlerinin onaylanmis bitcesi dahilinde yapilan yatinmlardan
olusmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari altinda raporlanan tutarlar
Grup sirketlerin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet
raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinda belirtiimis
toplam gelir miktari anlamina gelmektedir. Stirdiirtlebilirlik odakli Ar-

Ge ve inovasyon yatirimi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Grup
sirketlerinin onaylanmis Ar-Ge ve inovasyon yatirim bitcesi icinde yer

alan surdurdlebilirlik odakl yatirnmlar anlamina gelmektedir.

® Akbank:
Finanse edilen yenilenebilir enetji projelerinin adedi hesaplanirken,
kredi saglanan yenilenebilir enerji portféylinden yararlaniimistir. Bu
baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji
Santrali (HES), Riizgar Enerji Santrali (RES), Biyokditle Enerji Santrali
(BES), Atik Santrali ve Glines Enerjisi Santrali (GES) projelerine
saglanan finansman projeler bazinda kurulan santral adedi Gizerinden

hesaplanmistir.
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@ Aksigorta:

Surdurulebilir Griin ve hizmet sayisi olumlu sosyal etki yaratan
urlinler olarak ele alinan 8 adet Urilin ve hizmetten olusmaktadir. Bu
kapsamda degerlendirilen ve ¢evrimici ekspertiz, cevrimici saglk
danismanligi, dijital/tam otomasyona dayall hasar sirecleri, kagitsiz
ortamda hasar ihbar, inceleme ve degerlendirme siirecleri, enkaz
yaratan hasarlarda enkazi tasfiye ve Aksaglik mobil uygulamasini
iceren 6 hizmet, sirkette sirdurulebilir Griin ve hizmet gelirlerinin

tutarina dahil edilmeyen uygulamalardir.

Surdurulebilir Griin ve hizmet gelirlerinin tutari, olumlu sosyal

etki yaratan urunleri, baska bir deyisle Giines Enerjisi Santrali,
Hidroelektrik Santrali, Rlizgar Enerjisi Paneli Sigortalari ve elektrikli
araclara yapilan kasko uriinlerinin gelirleri anlamina gelmektedir ve

sOz konusu tutar, ilgili policeler lGizerinden elde edilmektedir.

“Dijital Riskler Uzerine Projelendirdigi Siirdiiriilebilirlik/ Sosyal
Sorumluluk Projesi” sirdurilebilirlik odakli Ar-Ge butgesi
kapsaminda ele alinmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari
dahilinde raporlanan bakiye 2021 finansal yili bit¢esi dahilinde

bulunan projelerinin giderlerini kapsamaktadir.

® Agesa:
Sirdurulebilir Griin ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki ve gegis
yaratan Urilinler olarak degerlendirilen 19 (riin ve hizmetten
olusmaktadir. Uzun Siireli Hayat Sigortasi, Ozel Hayat Sigortasi,
iyi Ihtimaller Sigortasi, Siirekli Egitim Sigortasi, VIP Hayat, Kredim
Giivende, KOBI Hayat, Kolay Hayat, Avantaj Plus Ferdi Kaza
Sigortasi, Akbank Ferdi Kaza Sigortasi, Ekspres Ferdi Kaza
Sigortasi, Kendine lyi Bak Sigortasi, Biriktiren Gelecek Plani,
Biriktiren VIP Plani & Prestijli Emeklilige Yatinm Plani, Sabanci
Calisani Guvence Plani, Emeklilige Yatirim Plani, Hizli Emeklilik
Plani, Emeklilik Gelir Plani, Otomatik Katihm Planlari.
Sirdurilebilir Griin geliri, Agesa Global tarafindan belirtilen her bir

ilgili trtin gelirinin %5’i olarak hesaplanmaktadir.

@ Enerjisa Uretim:
Surdurulebilir Griin ve hizmet sayisi azaltim ve gecis Urlnleri

olarak ele alinan 21 adet Urlin ve hizmetten olusmaktadir. Azaltim

Urtinleri cevresel kaynaklarin ve/veya karbon emisyonlarinin
dogrudan azaltimina iliskin fayda saglayan Urln ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda degerlendirilen Urilinler 12 adet
HES, 3 adet RES ve 2 adet GES'tir. Gegis Urlinleri kapsaminda
degerlendirilen hizmetler ise 2 adet olup CO, emisyonu azaltici ve

sicak kullanimi dénisi projelerinden olusmaktadir.

® Enerjisa Enerji:

Azaltim projeleri, Yesil Enerji Sertifikalar (Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi, Karbon Azaltma Sertifikasi), Kojenerasyon, enerji
verimliligi drtinleri, Glnes Enerjisi Santrali projeleri, Dlizenlenmis
Yesil Enerji Tarife Satisi, Solar PV Cati, Yesil Enerji Satisi (yesil enerji
sertifikasi ve elektrik paketi satisi). Kolaylastirici projeler (Esarj AC,
Esarj DC, Sebeke ve Bakim Geliri). Proje bazinda takip edilen satis
listelerinden elde edilen toplam gelir bu gdsterge kapsaminda

raporlanmaktadir.

® SabanciDx:

Sirdurilebilir Griin ve hizmet sayisi azaltim ve gegis urlinleri olarak

ele alinan 6 adet Urlin ve hizmetten olusmaktadir.

Edoksis adi verilen azaltim Urlnu, sirketlerin elektronik belge akisini
GIB standartlarina uygun, hizli ve giivenli bir sekilde yénetmelerini
saglayan bir e-donisim platformudur. Pratis, Hrweb, Perfx, Thanxie

ve Booxpace urinleri ise sirketin gecis Urdnleridir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinda raporlanan bakiye, 2021 mali

yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini icermektedir.

® Kordsa:

Sdrdurilebilir Griin ve hizmet sayisi 32’si Lastik Gliglendirme,
16’s1 Kompozit Teknolojisi ve 14’l insaat Gliclendirme tarafindan
gelistirilen 62 adet triinden olugsmaktadir. (21 Azaltma, 30 Gegis,

9 Etkinlestirici, 2 olumlu sosyal etki).

@ Brisa:

Sirddrdlebilir Grin ve hizmet sayisi gegis, kolaylastirici ve olumlu
sosyal etki yaratan Urlinler olarak ele alinan 484 adet urln ve

hizmetten olusmaktadir.
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Dogasi geregi siirdurilebilir kabul edilmeyen kapsaminda
degerlendirilen Urlnler, Aspects+mobilfix ve Urln iyilestirmeleri ile
tasarlanmis lastik Urlnleridir. Kolaylastirici Uriin grubunda ise elektrikli
araclar icin e-sarj noktalari ve uretilen lastik Grtinleridir. Olumlu

sosyal etki yaratan Urlnler kategorisinde, i1slak zemin fren mesafesi
(Tdm gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri), i1slak
zemin fren mesafesi (TUm gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN
dalga-1'den farkli degeri) ve 1slak zemin fren mesafesi (Tum gruplar A

degerinden farkh & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri) trlnleridir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda gerceklesen projeler Brisa
Ar-Ge Merkezi'nde gerceklesen projelerdir. Raporlanan bakiye 2021

finansal yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini kapsamaktadir.

Surddrdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda
raporlanan toplam tutarlar sirketin onaylanmis buitcesi dahilinde
yapilan harcamalardan olusmaktadir. Brisa Ar-Ge Merkezinde
yurutilen projelerin ¢evresel yatirnm kapsaminda yuvarlanma direnci,
ses ve hammadde kullanimi azaltimi, enerji tasarrufu, yerlilestirme/
lokallestirme projeleri, geri donusturilmis malzeme kullanimi ve

asinma omru iyilestiriimesi basliklarinda gerceklestirilen projelerdir.

® Temsa:

Sirddrdlebilir Griin ve hizmet sayisi iki bashkta ele alinmistir.
Azaltim Urtnleri kapsaminda degerlendirilen Urlnler sirketin
Urettigi surdurdlebilir elektrikli ara¢c modelleridir ve ilgili Urlin
kataloglari ve satis faturalari ile takip edilmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari dahilinde raporlanan bakiye 2021 finansal
yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini kapsamaktadir. Temsa icin
toplam gelir Grup ici yapilan finansal raporlamalar dogrultusunda

elde edilmistir.

® Carrefoursa:

Sdrddirdlebilir Grlin ve hizmet sayisi azaltim ve kolaylastirici

Urtinler olarak ele alinan 53 adet urlin ve hizmetten olusmaktadir.

Azaltim dUriinleri kapsaminda degerlendirilen Urtinler 50 adet
CarrefourSA markal Eco-Bio urtinidur. Kolaylastiricr Grlinler
kapsaminda degerlendirilen hizmet ise ve elektrikli araclar icin 3

lokasyonda bulunan e-sarj noktalaridir.

Teknosa:

Sdrdurdlebilir Griin ve hizmet sayisi azaltim ve kolaylastirici Urtinler
olarak ele alinan 118 adet uriin ve hizmetten olusmaktadir. Azaltim
Urtinleri kapsaminda degerlendirilen Uriinler 116 ¢esit enerji tiketimi
az olan A+++ beyaz esya ve klima modelleridir. Kolaylastirici Griinler
kapsaminda degerlendirilen hizmetler ise Teknogaranti, teknoloji
destek paketi, magazada hizmet paketi ve garanti harici Grilin

omrinu uzatmaya yonelik verilen onarim hizmetleridir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda gergeklesen projeler
SAP-HYBRIS projeleri, dijital etiket ve elektronik etiket sistemleri
projeleridir. Raporlanan bakiye 2021 finansal yilinda aktiflestirilen

Ar-Ge projelerini kapsamaktadir.

Grup, magaza ve igyerlerine kurdugu i1sitma, sogutma ve aydinlatma
otomasyon sistemi ile 2021 yilinda yaklasik 2,6 milyon KW enerji
tasarrufu saglamistir. 2021 yili sonu itibariyle, aydinlatma sistemi
LED aydinlatmaya donustirilen Teknosa magaza sayisi 147’ye

ulasmigtir.

Akcansa:

Sirddrdlebilir Griin ve hizmet sayisi gegis urlinleri olarak ele
alinan 26 adet Uriin ve hizmetten olusmaktadir. Gegis urlinleri
dogasi geregi surdirulebilir kabul edilmeyen teknoloji ve
faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin
azaltimina iliskin Urtinler kapsamina giren ¢cimento c¢esitlerini
ifade etmektedir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari dahilinde
raporlanan bakiye 2021 finansal yil biitgesi dahilinde bulunan

projelerinin giderlerini kapsamaktadir.

Cimsa:

Sdrdurdlebilir Griin ve hizmet sayisi gegis Urtinleri olarak ele
alinan 10 adet Urlin ve hizmetten olusmaktadir. Gegis Urlnleri
dogasi geregi sirdirdlebilir kabul edilmeyen teknoloji ve
faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin
azaltimina iliskin Urtinler kapsamina giren ¢cimento ¢esitlerini

ifade etmektedir.
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%BAN CI Sirddirdlebilirlik odakl Ar-Ge ve inovasyon yatirim biitgesi

sirketin raporlama dénemi boyunca Alto, Escoria, Re-AL, Ligni-

O RAPOR HAKKINDA Tech, HorusCam, New World, C-World, HyperCog, Iceberg, Forge
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI projeleri icin ayirdigi ve 31 Aralik 2021 tarihli Cimsa Entegre

O CEO MESAJI Faaliyet Raporunda da beyan edilen ve finansal tablolarda

O SABANCI HOLDING HAKKINDA gider olarak raporlanan Ar-Ge ve inovasyon bitcesi anlamina

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK gelmektedir.

O IKLIM ACIL DURUMUNUN GOZUMU iGiN

ONCU ADIMLAR ATMAK @ Formiiller:
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF Sirdiirilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani =
ETKiMiZi ARTIRMAK Sirdirulebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri/Toplam Gelir

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESViK ETMEK Tim Ar-Ge ve inovasyon Yatinm Biitcesinin Toplam Gelire Orani =
O TEKNOLOJI, INOVASYON VE DiJITALLESME Ar-Ge ve inovasyon Yatirim Biitcesi/Toplam Gelir
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM Sirdiirilebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon Yatinm Biitcesinin
@ EKLER Toplam Gelire Orani = Siirdiiriilebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon
Yatirim Blitgesi/Toplam Gelir

Slirdiirdilebilir Yatinmlar/ Finansal Tasarruflar ve Operasyonlar Yoluyla

Cevresel/Sosyal Fayda

® Enerjisa Uretim:
Kombine cevrim elektrik Uretim siirecinde buhar enerjisinin daha
verimli kullaniimasi ve buhar tirbininin devreye girme sirecinin
hizlandiriimasi neticesinde saglanan yakit tliketimi tasarrufu

anlamina gelmektedir.

® Kordsa:
Sdrddirdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde
gerceklesen finansal tasarruf ve cevresel ve sosyal fayda
godstergesi kapsaminda, sirketin gerceklestirmis oldugu kWh
cinsinden elektrik tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir.
Enerji tasarrufu kullanilan yazilimin cgiktilarindan yola ¢ikarak

raporlanmaktadir.

@ Brisa:
Sdrdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde

gerceklesen finansal tasarruf ve cevresel ve sosyal fayda

gostergesi kapsaminda, sirketin gerceklestirmis oldugu ton
cinsinden elektrik CO, tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir.
izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gerceklesen enerji tasarrufu

projelerine iliskin finansal ve gcevresel fayda degerlendirilmistir.

Carrefoursa:

Sirketin raporlama déneminde gercgeklesen sirdirilebilir
faaliyetleri ile yapilan finansal tasarruf ve ¢cevresel/sosyal fayda
gostergesi, armatir degisimi, IFCO RPC kullanimi, Linerless

Etiket Uygulamasi, enddstriyel sogutma yenilemesi, klimalarin
yenilenmesi, klima isletim izleme ve ydnetimi (klima otomasyonu),
ikincil tasarruf projeleri ve rota optimizasyonu kapsamaktadir.

Bu faaliyetler ile gerceklesen ilgili tasarruflar Tirkiye’nin
Bilgilendirici Envanter Raporu (lIR) 2020 lzerinden referans alinan
emisyon faktorleri ve uygulamalara ait sertifikalar Gzerinden

degerlendirilmistir.

® Teknosa:

Sirddrtlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gergeklesen
finansal tasarruf ve ¢evresel ve sosyal fayda gostergesi
kapsaminda, sirketin gergeklestirmis oldugu kWh cinsinden
elektrik tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir. Bu gdstergede
madgazalarda gerceklestirilen enerji tasarrufu projelerine (LED
dontsimi ve Otomasyon sistemi kurulumu) iliskin finansal ve

cevresel fayda degerlendirilmistir.

® Cimsa:

Raporlama doneminde gergeklestiriimig olan CO, emisyonu azaltimi

ile elde ettigi cevresel fayda anlamina gelmektedir.

Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

@ Aksigorta:

Sirketin raporlama déneminde gerceklesen cevresel yatirim

ve harcamalarini kapsamaktadir. Cevresel yatirimlar, azaltim
yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Sirket’in raporlama
déneminde yaptigi cevre yatirrmlari arasinda TSKB, Asya Altyapi

Yatirim Bankasi, Inter-Amerikan Kalkinma Bankasi, Zorlu Enerji ve
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%BAN CI Palen Enerji yesil tahvilleri icermektedir. Cevresel yatirim tutarlari

Aksigorta icin diizenlenmis dekont Gzerinden takip edilmektedir.

O RAPOR HAKKINDA Bu gostergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmig

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI biutcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir.

O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA ® Agesa:

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK Bu gostergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmis

O IKLIM ACIL DURUMUNUN G06ZUMU iGiN bltcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmakta ve faturalar
ONCU ADIMLAR ATMAK tizerinden izlenmektedir.

O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF

ETKiMizi ARTIRMAK ® Enerjisa Uretim:
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi Zorunlu olmayan gevresel harcamalar, karbon sertifikalari igin yapilan
TESViK ETMEK harcamalari temsil etmektedir.

O TEKNOLOJI, INOVASYON VE DiJiTALLESME

O INSAN KAYNAGIMIZ ® Enerjisa Eneriji:
O YONETISIM Cevresel yatirimlar, azaltim, gecis ve kolaylastirici yatirimlar
@ EKLER olarak raporlanmaktadir. Bu gdstergelerde raporlanan

toplam tutarlar, sirketin onaylanmis bitcesi dahilinde yapilan

harcamalardan olusmaktadir. Gegis yatirimlari, Yenilebilir Enerji
Kaynaklarinin Networke Baglantis’’'ni icermektedir. Kolaylastirici
yatirimlar ise E-sarj, SCADA, OSOS ve voltaj ¢cevirim projelerine

iliskin yatirimlari icermektedir.

® Kordsa:
Cevresel yatirimlar, gegis yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu
gostergelerde raporlanan toplam tutarlar, sirketin onaylanmis
biitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. S6z
konusu harcamalar dogasi geregi surdirilebilir kabul edilmeyen
teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin/
karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin Grlin ve hizmetleri

kapsamaktadir.

@ Brisa:
Kanunen zorunlu ¢cevre harcamalari ve zorunlu olmayan ¢evre
harcamalari izmit elektrikli forklift yatirimi, izmit enerji verimliligi
CAPEX, Aksaray enerji verimliligi CAPEX harcamalarini kapsar.
Bu gdstergelerde raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmis
bitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmakta ve TUIK’e

raporlanmaktadir.

® Temsa:
Cevresel yatirimlar, azaltim yatirnmlari olarak raporlanmaktadir.
Bu gdstergelerde raporlanan toplam tutarlar, sirketin onaylanmis
bltcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. S6z
konusu harcamalar azaltim yatirimlari olarak dogrudan kaynak
kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan yatirimlardir.

Sirddrtlebilir Elektrikli Arag tretim ve satislarini icermektedir.

® Teknosa:
Cevresel yatinmlar, kolaylastirici yatinmlar olarak raporlanmaktadir.
Bu gostergelerde raporlanan toplam tutarlar, sirketin onaylanmis
bltcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Bu kriterde
cevre yatimi kapsaminda kolaylastirici yatirmlar altinda teknosa.com
icin yapilan yatinm harcamalarn degerlendirilmis, ¢cevre harcamalari
kapsaminda ise Geri Kazanim Katim Payi (GEKAP) ve Teknosa
magazalarimizda yapilan LED doniisimi ve otomasyon sistemi
kurulumu tutarlar hesaba katilmistir. Cevre yatirmi ve harcamalari,
Teknosa adina diizenlenmis faturalar ve GEKAP ddemeleri lizerinden

takip edilmektedir.

@ Akcansa:
Cevresel yatirimlar, gecis yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu
gostergelerde raporlanan toplam tutarlar, sirketin onaylanmis
bitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. S6z
konusu harcamalar gecis yatirimlari olarak Blytkcekmece, Ladik
ve Canakkale Fabrikalari, hazir beton tesisleri ve Ambarli ve

Yalova lokasyonlarinda yapilan yatirim projelerini icermektedir.

® Cimsa:
Cevre yatirimlari, raporlama doneminde Cimsa’nin gerceklestirdigi
emisyon azaltimi ve enerji verimliligi yatinmlarini kapsamaktadir.
Cevresel harcamalar, yasal olarak zorunlu (atik bertarafi ile ilgili
giderler, cevresel zorunlu harcamalar ve aidatlar, laboratuvar dlctimleri,
cevrimigi 6lgtim cihazi, bakim, vb.) ve yasal olarak zorunlu olmayan
(cevre ve surdurtlebilirlik konularinda harcanan danismanlik lcretleri)

operasyonel harcamalar anlamina gelmektedir.
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OBANCI

O RAPOR HAKKINDA

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

O iKLiM ACiL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIiF
ETKIMiZi ARTIRMAK

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK

O TEKNOLOJI, INOVASYON VE DiJiTALLESME

O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM
@ EKLER

Kapsayici Programlarla Ulasilan Hassas Gruplar

Grup sirketlerinin kapsayici programlar araciligiyla ulastigi hassas
gruplardan (gencler, kadinlar ve engelliler vb.) kisi sayisi anlamina

gelmektedir.

® Akbank:
Banka tarafindan desteklenen E-bursum ve Sabanci Universitesi
biinyesindeki Center of Excellence in Finance, ScaleUp Ankara,
StartUp Campus, Girisimcilik Programi ve Sehrin lyi Hali projeleri
ile ulasilan genc¢ sayisi anlamina gelmektedir. Katilimci sayilari

alinan onay yazilariyla takip edilmektedir.

@ Agesa:

2021 yili iginde ulasilan hassas gruplar 65 yas ustl vatandaslara yapilan
yardimlari kapsamaktadir. Ulasilan kisi sayisi Kizilay’a yapilan bagislara
yonelik dekontlar Gizerinden takip edilmektedir. Temsil edilen kisi sayisi,
Covid-19 kapsaminda getirilen kisitlamalar nedeniyle evde kalmak
zorunda kalan ve bu nedenle yalniz kalan 600 +65 yas Ustu Kisi ile
Psikososyal Destek Ekibinin telefon gorlismesidir. Diger bir hassas
grup ise gengler olarak kategorize edilen ve Tirk Egitim Vakfi AgeSA
Burs Fonu’na yapilan 12 kiz 6grencinin egitimine verilen destegi temsil

etmektedir.

@ Enerjisa Eneriji:
2021 yiliicinde ulasilan hassas gruplar “Hasta Var” Programina dahil
olan ve cihaza bagli yasamini devam ettiren hastalar kapsamaktadir.
Bir hastanin tibbi durumu hayati tibbi ekipman gerektiriyorsa, yerlesim
bolgesinde bir kesinti olmasi durumunda acil durum tedariki saglanir.
Ayrica, Elektrik Piyasasi Misteri Hizmetleri Yonetmeligi'nde 2021
yilinda yapilan degisikliklerle, faturalarinin ddenmemesi durumunda
hassas musterilere elektrik kesintisi yapiimasina iliskin sartlarda
degisiklik yapilmistir. Buna gore sehit, gazi ve engelli gazi aileleri, 65
yas Ustl musteriler ile %40’ 1n Gzerinde engelli oldugunu belirten saglik
raporu ibraz eden musteriler icin, elektrik ancak Ug¢ ay Ust Uste 6deme

yapiimamasi durumunda kesilmektedir.

@ Kordsa:

2021 yili icinde ulasilan hassas gruplar, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi-Kordsa is birligiyle gerceklesen proje ile staj

imkani sunulan gencleri icermektedir.

@ Brisa:

2027de ulasilan hassas gruplar arasinda gengler, cocuklar ve
kadinlar yer aliyor. “Surdurtlebilirlik Haftas1” ve “Cumhuriyet
Seferberligi” projeleri kapsaminda etkinlikler ve bagislarla
ulasilan genc ve ¢ocuk sayisini temsil etmektedir. Ulasilan
kadin sayisi, “Ideathon” programinin ulastigi kisi sayisini ifade

etmektedir.

® Temsa:

2021 yili iginde ulasilan hassas gruplar; Universite, meslek lisesi, yaz

staji ve isyerinde verilen egitimlerden faydalanan genclerdir.

® Carrefoursa:

2021 yilriginde ulasilan hassas gruplar gencler ve temel ihtiyag sahibi
kisileri kapsamaktadir. Geng sayisi Grup icerisinde gerceklesen MT

programinda katilan kisi sayisi anlamina gelmektedir. Personel listesi
SAP yazilimi iizerinden izlenmektedir. ihtiyac halindeki kisilerin sayisi

TIDER tarafindan paylasilmistir.

® Teknosa:

Habitat Dernegi ile gerceklestirilen “Kadin icin Teknoloji” projesi
kapsaminda dijital okuryazarlik egitimlerine katilan kadin katihmci
sayis| degerlendirilmistir. ilgili say1 Habitat Dernegi’nden alinmistir.
Ayrica 201 kadina akilli telefon bagisi yapiimistir. Teknosa, egitim

amacli ikinci el tabletler de teslim etmistir.

® Cimsa:

Cimsa, 2021 yilinda engelliler ve cocuklar gibi hassas gruplara

odaklanan kapsayici programlar ile 1.972 kisiye destek olmustur. Bu
kapsamda Cimsa, “Cumhuriyet Seferberligi” kapsaminda Mersin’de
2 okul yenileme projesi gerceklestirmistir. Ayrica 22 Mart Diinya Su
Ginid’nde Mersin Fabrika galisanlari tarafindan ilkokul 6grencilerine

suyun 6nemi konusunda egitim verilmigtir.
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% BAN C I Engelliler Haftas’'nda Mersin’de engellilere akiili tekerlekli sandalye Yeniden Gériis Beyani

bagislanmistir.

O RAPOR HAKKINDA Dogrulanan verilerinin dlglilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir
O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI @ Enerjisa Uretim: dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler lizerinde %5’ten
O CEO MESAJI ® Toroslarda Kiigiikbas Hayvan Sahiplerine Yem Destegi: fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goéris beyani yapilmasi
O SABANCI HOLDING HAKKINDA iice Tanm Miidiirliigii esliginde tiim Toros Daglar’'nin yangin dusundlebilir.
O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK bolgelerinde 2500 kiiglikbas hayvana yetecek 3 tir yem dagitimi
O IKLIM ACIL DURUMUNUN G06ZUMU iGiN yapildi. Kozan/Kizlarsekisi, Salmanl, Gokgoz, Akarca, Aladag/

ONCU ADIMLAR ATMAK Boztahta, Topalli muhtarlarina teslim edildi.

O iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF

ETKiMizi ARTIRMAK ® 60 Adet Ari Kovani Destegi: Yanginda kovanlarini kaybeden
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINi ve aricilikla geginen ailelere tazminat 6dendi. Kovanlar, arilar

TESViK ETMEK ve peteklerle birlikte hizli bir sekilde gelir elde edilebilecek bir
O TEKNOLOJI, INOVASYON VE DiJITALLESME durumda teslim edildi.

O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM Toroslardaki Kiiclik Sigir Hayvanlarinin Yaralar lyilesti. HAYTAP ile
@ EKLER veteriner destegi saglandi.

Kisi Bolgede Gegirecek 11 Aileye Gegici Barinma Saglandi. Kozan
Kaymakamligi ile yapilan isbirligi cercevesinde, geliri dar olan ve
kisi bolgede gecirecek ailelere dagitim plani yapildi. Arazi sartlari
geregdi 5 adet standart, 1 adet 6zel olclli gegici konut ve 5 adet

yekpare gecici konutun santiyede kurulmasi saglanmistir.

@ Akdam ilge Okulu: Yangindan etkilenen bolgelerdeki
cocuklarin egitim gérdiigii okullardan biri olan Akdam ilce
Okuluna(anaokulu-ilkokul ve ortaokulda egitim gérmekte olan
toplam 240 6grenci) kiitliphane, Robotik Kodlama sinifi ve spor

gerecleri gibi ihtiya¢ destegi saglandi.

® Giibre ile Ust Toprak Onarimi Uygulamasi: 8,5 hektar alanda
8.500 kg gtibre ile 4.200 gelir getirici agacin gubrelenmesi ve

toprak rehabilitasyonu yapilmistir.

® Kozan Akdam Ortaokulu Kiz Voleybol Takimi Destegi: Kozan

Akdam Kiz Voleybol Takimr'na forma destegi verildi.

@ Fidan Dikimi: 27 Ekim tarihinde ESA tapu ile arazimize 500 adet
kizilgam, 500 adet cam olmak lizere toplam 1.000 adet fidan dikilmistir.
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OBANCI

O RAPOR HAKKINDA

O YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

O CEO MESAJI

O SABANCI HOLDING HAKKINDA

O SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

O iKLiM ACiL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK

O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIiF
ETKIMiZi ARTIRMAK

O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK

O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME

O INSAN KAYNAGIMIZ

O YONETISIM

@ EKLER

EK 5: GUVENCE BEYANI

Sinirh Glivence Raporu o Yasa gore toplam egitim saatleri
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’na, o Yonetici seviyesine gore toplam egitim saatleri
o Egitim turline gore toplam egitim saatleri
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci” veya “Holding”) tarafindan 31 o Toplam egitim maliyeti (TL)
Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sabanci Holding 2021 o Calisan basina egitim maliyeti (TL)
yil Surdurtlebilirlik Raporu'nda (“2021 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan ve
asagida listelenmis Secilmis Surddrdlebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gizerinde - isten Ayrilan Calisanlar
bagimsiz sinirli glivence ¢alismasi yurlitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz. o Cinsiyete gore isten ayrilan ¢alisanlarin sayisi (#)
o Yasa gore isten ayrilan ¢alisanlarin sayisi (#)
Secilmis Bilgiler o Yonetici seviyesine gore isten ayrilanlarin sayisi (#)

Sinirli glivence galismamiza konu olan ve 2021 Surdurilebilirlik Raporu’nun

18,19, 40, 48, 49, 50, 56, 67, 71, 73, 82, 83, 85, 92, 94, 118, 119 ve 120. « Calisan Devir Oranlari
sayfalarinda bulunan ve "7 ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik o Cinsiyete gore calisan devir oranlari (%)
2021 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir: o Yasa gore calisan devir oranlari (%)

o Yonetici seviyesine gore c¢alisan devir oranlari (%)
Sosyal Géstergeler
Cevre Géstergeleri

. is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Gostergeleri

o Kaza sayisi (#) « Yakit Turiine Gore Enerji Tuketimi
o Oliimlii kaza sayis! (#) o Dogalgaz (m?)
o Meslek hastaligi sayisi (#) o Motorin (Litre)
o Kazadan kaynakli devamsizlik (#) o Koémir (Ton)
o Toplam calisma saati o Fuel Oil (m3)
o Kayip is glinii orani o Benzin (Litre)
0 ISG egitimleri o Petro-kok (Ton)
o Alternatif yakitlar (Ton)
- Kadin Calisan Dagilimlari o Elektrik ttiketimi (kWh)
o Toplam calisan sayisi (#)
o Kadin calisan orani (%) « Sera Gaz! Yogunlugu (tCO,/TL gelir)
o Kadin yonetici orani (%) « Enerji Yogunlugu (MWh/TL gelir)
o Gelir getirici rollerdeki kadin yoneticilerin sayisi ve orani « Yenilenebilir Enerji Tiketimin Toplam Enerji Tiketime Orani (%)
o STEM rollerindeki kadin calisan sayisi ve orani o Yenilenebilir enerji Gretimi (MWh)
o Dogum iznine ayrilan calisanlarin sayisi (#) o Yenilenebilir enerji tiiketimi (MWh)

o Babalik iznine ayrilan calisanlarin sayisi (#)
o Dogum izni sonrasi ise donus ylizdesi (%) - I Icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)
« Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)
« Egitimler « Kapsam 1, 2, ve 3 Emisyonlari
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OBANCI

RAPOR HAKKINDA

YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI
CEO MESAJI

SABANCI HOLDING HAKKINDA
SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

O O0OO0OO0OO0Oo

iKLiM ACiL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK
iNSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITiF

(@)

ETKIMiZi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM
@ EKLER

o Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,)
o Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,)
o Kapsam 3 Emisyonlari (tCO,)

« Su Tuketimi
o Toplam Su Tiketimi (m3)

o Toplam atiksu miktari (mq)

« Atik Yonetimi
o Yeniden kullanilan ve geri donustirilen atik orani (%)
o Toplam tehlikeli atik (Ton)
o Toplam tehlikesiz atik (Ton)

o Geri donistirdlen atik (Ton)

Ekonomik Géstergeler

« Siirdiiriilebilir is Modeli
o Sirdurdlebilir Griin ve hizmet sayisi (#)
o Surdurulebilir Grtin ve hizmetlerden elde edilen toplam gelir (TL)
o Surddrulebilir Grtin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani (%)
o ARGE ve inovasyon yatirimlari (TL)
o0 ARGE ve inovasyon yatirimlarinin toplam gelire orani (%)
o Surddrulebilir odakli ARGE ve inovasyon yatirimlari (TL)
o Sirdurilebilir odakh ARGE ve inovasyon yatirimlarinin toplam ARGE ve

inovasyon yatirimlarina orani (%)

« Cevresel Yatirmlara Bagl Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim
« Cevre Harcamalari
o Kanunen zorunlu harcamalar (TL)
o Kanunen zorunlu olmayan harcamalar (TL)
« Surddrilebilir Yatinmlar Nedeniyle Yapilan Finansal Tasarruf ve Cevresel/

Sosyal Fayda

Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 2021 yil Surdurdlebilirlik Raporu’nda
ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin dlizenlenmis olup, dnceki

dénemlere ya da 2021 yili Suirdirdlebilirlik Raporu’nda ile isaretlenmis

Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem

uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Holding Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2021 Siirdirtlebilirlik Raporu’nun
121-140 sayfalarinda bulunan Sabanci Holding 2021 Siirdirilebilirlik Raporu-
Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bolimindeki prensipleri

kullanmistir.

Holding’in Sorumluluklari

Holding, 2021 Siirdirilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in
Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Holding,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢

kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurtiimesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar
distnuldigunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha
fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh dlgimlerin
yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul
edilebilir 8l¢tim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli lgim
tekniklerinin hassasligi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z
konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni
zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu

cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagdi yakitlarin tiketimlerinde
MWh birimine dénlisim faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Kilavuzu béliminde belirtildigi gibi Holding icinde
elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz liglincl sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli faktorler ve tgtincu

taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol
Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu
(“IESBA”) tarafindan yayimlanan; diiristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik

ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 142



OBANCI

RAPOR HAKKINDA

YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI
CEO MESAJI

SABANCI HOLDING HAKKINDA
SURDURULEBILIRLIGE ONCULUK ETMEK

O O0OO0OO0OO0Oo

iKLiM ACiL DURUMUNUN GOZUMU iGiN
ONCU ADIMLAR ATMAK
O INSAN VE TOPLUM ODAKLI POZITIiF
ETKIMiZi ARTIRMAK
O SURDURULEBILIR i$ MODELLERINI
TESVIK ETMEK
O TEKNOLOJi, INOVASYON VE DiJITALLESME
O INSAN KAYNAGIMIZ
O YONETISIM
@ EKLER

belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsiziik

ve diger etik gerekliliklerine uyum gdstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve slrecleri

iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirl glivence ¢alismasina dayanarak
Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi ¢cekip cekmedigine iliskin bir sonug¢ bildirmektir. Sinirli glivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlan Kurulu tarafindan
cikarilmis Uluslararasi Glivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence

Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmus
oldugumuz sinirli glivencenin kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla
onemli dl¢tide dardir. Bir sinirli glivence ¢alismasinda yeterli ve uygun denetim
kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,

zamanlamasi ve kapsami makul glivence calismalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiritmis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve
arastirmalar, gerceklestirilen sureclerin gdézlenmesi, belgelerin incelenmesi,
analitik prosediirler, 8l¢iim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama
politikalarinin degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde mutabakata

variilmasindan olusmaktadir.

Yiritmus oldugumuz sinirl glivence prosedirleri sunlar icermektedir:

« Holding yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile
gorusmelerde bulunulmustur;

« Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stireg anlasiimistir.
Bu prosedur Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢cin dnemli stire¢ ve

kontrollerin degerlendiriimesini icermektedir;

« Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler
degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;
«» Holding tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve
hazirlanmasi icin 6rnekleme bazinda sinirl testler gergeklestiriimistir;

« Raporlanan veriler lizerinden analitik prosedirler uygulanmistir.

Sinirli Glivence Sonucu

Prosedirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Holding’in 2021
Sirdurilebilirlik Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil
itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na

uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Holding'’in surdirilebilirlik performansi
ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Holding Yénetim
Kurulu i¢in hazirlanmistir. Holding Yénetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili
bir sinirl bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini
yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2021 Strddurilebilirlik Raporu icinde
yer almasina miusaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlclide ve kosullari
onceden yazili onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar haricinde,
yliritmis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.

haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, XX Eyliil 2022
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Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve

Hedefler

Oneriler

Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin

yOnetisim yapisini aciklayin.

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari

degerlendirme ve yonetmedeki rolind tanimlayin.

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim

baglantili risk ve firsatlari agiklayin.

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve

finansal planlamasi Uzerindeki etkilerini aciklayin.

2°C veya daha dustik sicaklik senaryosu dahil olmak lzere farkli
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin esnekligini

tanimlayin.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve

degerlendirdigini aciklayin.

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yonettigini aciklayin.

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme sirecini
organizasyonun tiim risk yonetimi slirecine nasil entegre ettigini
aciklayin.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve
risk yonetimi stireciyle uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak

degerlendirildigini beyan edin.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi

emisyonlarini beyan edin.

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi icin kullanilan

hedefleri ve bu hedeflere iliskin performansinizi agiklayin.

Referanslar
Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 32
Risk Yonetimi, sayfa 108
Sirddrulebilirlik Yonetimi, sayfa 32
Risk Yonetimi, sayfa 108
2027de Ortaya Cikan Sirdurlebilirlik Riskleri, sayfa 23-25
Risk Yonetimi, Strdirulebilirlik Riskleri, sayfa 108-111
iklim Acil Durumunun Céziimii icin Oncii Adimlar
Atmak, Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 38-46
Risk Yonetimi, Stirdirilebilirlik Riskleri, sayfa 108-111

iklim Acil Durumunun Coziimii icin Oncii Adimlar

Atmak, Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 38-46

Risk Yonetimi, Surdurtlebilirlik Riskleri, sayfa 108-111
iklim Acil Durumunun Cézimi icin Oncii Adimlar

Atmak, Enerji ve Emisyon Y&netimi, sayfa 38-46

2021de Ortaya Cikan Surdurdlebilirlik Riskleri, sayfa 23-25
Risk Yonetimi, Strdurulebilirlik Riskleri, sayfa 108-111

2027de Ortaya Cikan Surdurulebilirlik Riskleri, sayfa 23-25
Risk Yonetimi, Strdirulebilirlik Riskleri, sayfa 108-111

Risk Yonetimi, Strdirulebilirlik Riskleri, sayfa 108-111

iklim Acil Durumunun Céziimii icin Oncii Adimlar
Atmak, Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 38-46

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 118

iklim Acil Durumunun Cézimi icin Oncii Adimlar
Atmak, Enerji ve Emisyon Y&netimi, sayfa 38-46

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 118

Sirddrulebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler, sayfa 29-31
iklim Acil Durumunun Céziimii icin Oncii Adimlar

Atmak, Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 38-46
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GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Genel Bildirimler

Referanslar

Verilmeyen
Bilginin
Aciklanmasi

Kurumsal Profil

102-1

102-2
102-3
102-4
102-5
102-6

102-7

102-8
102-9
102-10
102-1
102-12
102-13

10-1
2021 Faaliyet Raporu, sayfa 5-8
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/2021-faaliyet-raporu.pdf

90,91
70-7
710
108-112
16
16

SHEE

102-14

102-15

36,8
108-112

Etik ve Diiriistliik

102-16
102-17

13-14
13-117

Yonetisim

102-18
102-19
102-20
102-21
102-22
102-23

32,106-107
32-36, 106-107
33
32-36,120
101-105
106-1M
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GRI Standardi Bildirimler

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Referanslar

Verilmeyen

Bilginin

Aciklanmasi

Paydas Katilimi
102-40

102-41

102-42
102-43
102-44

16
91-93
26,120
16

Raporlama Uygulamasi

102-45
102-46

102-47
GRI 102: Genel

R 102-48
Bildirimler 2016

102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

GRI 200: Ekonomik Performans Serileri

Ekonomik Performans

103-1
GRI 103: Yonetim

103-2
Yaklasimi 2016

103-3

20141

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021
Temmuz 2020
Yillik
sustainability@sabanci.com
2
145-149

141-143

23-25,109-1M
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GRI Standardi Bildirimler

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Genel Bildirimler

Verilmeyen
Referanslar Bilginin
Aciklanmasi

Enerji

103-1
GRI 103: Yonetim

103-2
Yaklasimi 2016

103-3

302-1
GRI 302:

. 302-3

Enerji 2016

302-4

38-46 -
38-46 R
38-46 -
40-46, 118
40-46, 118 R
40-46, 118 -

Su ve Atik Sular 2018

4748 -
47-48 -

47-48, 118 -

30341
GRI 303: Su ve Atik

303-2
Sular 2018

303-3

Biyocesitlilik

103-1
GRI 103: Yonetim

103-2
Yaklasimi 2016

103-3
GRI 304:

304-3

Biyocesitlilik 2016

53-54 -
53-54 -
53-54 -

53-54 -

Emisyonlar
103-1

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016

103-2
103-3
305-1
305-2
GRI 305: Emisyonlar 305-3
2016 305-4
305-5

305-7

38-46 -
38-46 R
38-46 R
38-46, 118 R
40-46, 118 -
40-46, 118
40-46, 118
40-46, 118

18

Atik
306-1
GRI 306: Atik 2020 306-2

306-3

49-52 -
49-52 -

49,118 -
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GRI Standardi

Bildirimler

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Genel Bildirimler

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 401: istihdam
2016

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 402: is Giicii
Yonetim iliskileri
2016

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 403: is Saghg:
ve Glivenligi 2018

Istihdam
103-1

103-2
103-3
4011

401-2

401-3

is Giicii Yonetim iliskileri

103-1
103-2
103-3

40241

Referanslar

77-79
77-79
77-79
19-120
85-87

119-120

77-79
77-79
77-79

Verilmeyen
Bilginin
Aciklanmasi

Operasyonel degisikliklerde asgari yasal bilgilendirme sirelerine uyulmaktadir. -

is Saghgi ve Giivenligi

103-1

103-2

103-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

94

94

94

94

94

94

94

94
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GRI Standardi

Bildirimler

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Genel Bildirimler

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 413: Toplum
2016

Referanslar

Verilmeyen
Bilginin
Aciklanmasi

Egitim ve Ogretim
103-1

103-2

103-3

4041

404-2

404-3

80-84,79
80-84,79
80-84,79
82-83
81
86

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1
103-2
103-3

405-1

405-2

90-93
90-93

90-93

Toplum
1031
103-2
103-3

41341

56-58
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Ticari Unvani Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi Biylk Mikellefler 4540019679

Merkez Adresi Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul

Merkez Telefon +90 (212) 385 80 80

Borsa istanbul islem Kodu SAHOL

internet Sitesi Adresi www.sabanci.com

YASAL UYARI
Sabanci Holding Siirdurtlebilirlik Raporunda (rapor) yer alan bilgiler
ve analizler raporlama surecinde dogru ve glvenilir olduguna inanilan

kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amacl olarak

yazilmistir. Herhangi bir yatirnm karari icin temel olusturma amaci tagimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve Raporun uretiminde katkida bulunan

diger tim sahislar ve kurumlar, bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her
hakki Sabanci Holding’e aittir.

iletisim (Sirdurilebilirlik Raporu ve CSY)

sustainability@sabanci.com

iletisim (Yatinmecr liskileri)

investor.relations@sabanci.com

Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmistir.
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