
2022 Özet Raporu



Sahadayız, 
seferberiz. 

Değerli Paydaşlarımız,

Okumakta olduğunuz rapor, 2022 yılındaki faaliyetlerimizi özetliyor.

Bu rapor hazırlanırken 6 Şubat 2023’te gerçekleşen, 11 ilimizde yıkıma 
neden olup, binlerce vatandaşımızın hayatını kaybettiği ve yaralandığı 

depremlerin büyük üzüntüsünü yaşıyoruz.

Sabancı Topluluğu olarak bölgedeki 7 bine yakın çalışanımızın 
doğrudan etkilendiği depremlerde 19 çalışma arkadaşımızı ve çalışanlarımızın 

ailelerinden yaklaşık 1.000 kişiyi kaybettik. Yaşanan depremlerde 
2 bin 343 çalışanımız ise evini kaybetti.

Vefat eden çalışma arkadaşlarımıza, yakınlarına, hizmet sağlayıcı ve 
iş ortaklarımıza ve hayatını kaybeden tüm vatandaşlarımıza 

Allah’tan rahmet, kederli ailelerine baş sağlığı diliyoruz.

Sabancı Topluluğu ve Sabancı Gönüllüleri olarak ilk günden beri sahadayız 
ve yaraların sarılması için var gücümüzle çalışıyoruz.

Yapılacak destek için ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile irtibata geçtik.

Bu kapsamda bölgeye enerji, banka finansmanı, arama kurtarma, 
barınma, gıda ve temel ihtiyaç dağıtımı alanlarında destek verdik.

Bu sürecin bir maraton olduğunu biliyoruz. Bu sebeple tüm yaralar sarılana 
kadar seferberiz, bölge halkının yanında olmaya devam edeceğiz.

Bu uzun yolculuktaki destekleri için tüm çalışma arkadaşlarımıza 
teşekkür ederiz.



Strateji Evi

Sürdürülebilir bir yaşam için, 
öncü girişimlerle 
Türkiye ile dünyayı birleştiririz.

• İleri malzeme teknolojileri (kompozit ve 
sürdürülebilir kimyasallar)

• İklim teknolojileri ekipmanları
• Çimento bazlı yapı malzemelerinde 

büyüme
• Sürdürülebilir yapı malzemeleri

• Kuzey Amerika’da kord bezi yatırımları
• Elektrikli araçlar için “Enliten” teknolojisi 
• Beyaz çimento pozisyonunun 

güçlendirilmesi
• Gri çimento terminali yatırımı

Sanayi

• Elektrik dağıtım şebekesinde büyüme 
• Türkiye’de yenilenebilir enerjide büyüme
• Enerji ticareti ile “asset-light” büyüme
• Dağıtık üretim, enerji verimliliği ve 

elektrikli araç şarj istasyonu yatırımları

• ABD’de yenilenebilir enerji kapasite 
yatırımı

• İklim teknolojilerinde CVC yatırımları
• Atıktan enerji üretiminin incelenmesi
• Hidrojen rafinerisi opsiyonlarının 

incelenmesi

Enerji

• Ageas ile sağlık ekosistemi yatırımları
• Stratejik ortaklıklar ile yeni fırsatlar

• Dijital bankacılık, kanal optimizasyonu
• “Multi-line” sigortacı olarak sigorta 

alanında büyüme
• Sağlık sigortası şirketi kurulması

Finansal Hizmetler

Yeni Büyüme 
Platformları

Ana İşlerin
Korunması ve 

Büyütülmesi

Ekosistemden Değer YaratmaDinamik Portföy Yönetimi

Dijital, malzeme ve iklim 
teknolojilerinde liderlik

Daha iyi bir yaşam için 
inovasyonu ticarileştirmek

Sürdürülebilir işlerde
öncü olmak İşin geleceğine uyum

Temel İnsan kaynağımız

Amaç

Sürdürülebilir bir yaşam için,
öncü girişimlerle Türkiye ile dünyayı birleştiririz 

Çevik küresel / yerel ayak iziStratejik Yön

Performans KültürüHolding
Katma Değeri

• Hiper ölçekte bulut hizmet sağlayıcısı 
• StudioDx’te ürünleştirme
• Teknosa ve Carrefoursa‘da kobiler için 

(B2B) iş modeli 
• “Fijital” perakendeciye dönüşme

• Dijital pazarlamada büyüme: yeni 
pazarlar ve SaaS platformları

• Sibergüvenlik alanında global büyüme
• Bulut teknolojilerinde iş dönüşümü
• Teknosa pazar yeri, “private label”, servis 

işinde büyüme
• Carrefoursa’da “asset-light” büyüme

Dijital İşler



Yeni normalden, 
‘yeni ekonomi’ye...

Teknolojiyle birlikte dünyanın değişimi oldukça 
hızlandı. Bu değişim sürecinde yaşanan pandemi 

ve küresel dalgalanmalar, önemli bir kavram 
olan ‘yeni normal’i gündeme getirdi.

Sabancı Topluluğu olarak, pandemi sonrasında 
yeni normale adapte olmaya değil; yeni normalin 

oyun kurucularından biri olmaya yöneldik.

Sabancı Topluluğu, dinamik portföy yönetim 
stratejisine olan bağlılığının bir parçası olarak, 

2022 yılında çeşitli iş alanlarına yaptığı yatırımlarla 
dönüşüm sürecini başarılı bir şekilde uyguladı. 

Yılın başında Phillip Morris’in portföyden 
çıkarılmasıyla elde edilen 3,2 milyar TL ilave fonla 

birlikte Sabancı Topluluğu, 2022 yılı süresince 
‘yeni ekonomi’ olarak tanımladığı enerji ve 

iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri 
ve dijital teknolojilere yatırım olarak 

4,9 milyar TL kaynak ayırdı.

Sabancı Topluluğu, küresel oyuncu kimliğini, 
sürdürülebilir bir geleceğin inşasına verdiği katkı 
ile pekiştiriyor, paydaşları ve Türkiye ekonomisi için 
kalıcı değer üretmeye devam ediyor.

Güçlü finansal yapısı, dinamik portföy yönetimi 
ve sağlam yönetişim modeli ile yenilikçiliğe ve 
teknolojiye odaklı iş yaklaşımını bir araya getirerek 
ana iş kollarında güçlü büyüme sağlarken yeni 
büyüme platformlarında önemli fırsatlar elde 
ediyor.

Sürdürülebilirliği yatırım kararlarının temel ilkesi, 
güçlü büyüme ve paydaşlarına sağladığı getiriyi 
ise itici gücü kabul eden Sabancı Topluluğu, 
sürdürülebilir bir yaşam için öncü girişimlerle 
Türkiye ile dünyayı birleştiriyor.

97 yılda inşa edilen küresel deneyim, yüksek 
performans kültürü ve değer odaklı ekosisteminin 
temelinde yükselen Sabancı Topluluğu, ikinci yüz 
yılına büyümesini ve dönüşümünü hızlandıran 
kararlı ve stratejik adımlarla ilerliyor.



Güçlü Finansal 
Performans

Yoğun yatırım dönemine rağmen, kombine gelir 
ve FAVÖK’ün üzerinde gerçekleşen konsolide net 

kâr büyümesi tarihi yüksek seviyede özkaynak 
kârlılığına yol açtı.

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hariçtir.
** Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Konsolide 
Net Kâr Büyümesi

%264

Kombine 
Gelir Büyümesi

%168

Konsolide 
Özkaynak Kârlılığı**

%45,4

Kombine 
FAVÖK* Büyümesi

%242



Bir Bakışta 2022

2018 2019 2020 2021 2022 YBBO (%)
Kombine Gelir 88,1 97,6 104,0 151,6 403,6 46,3
Kombine Gelir* 86,9 97,1 103,6 150,1 401,5 46,6
Kombine FAVÖK** 15,4 17,1 20,4 32,9 112,3 64,3
Konsolide Net Kâr (Ana Ortaklık Payı) 3,8 3,8 4,8 12,0 43,8 84,3
Konsolide Net Kâr** (Ana Ortaklık Payı) 3,6 3,8 5,2 9,7 34,6 76,1
Kombine Operasyonel Nakit Akımı*** 5,6 9,5 10,8 12,5 28,7 50,5
Holding Solo Net Nakit 2,6 1,7 1,1 2,5 3,1 4,5
Kombine Net Finansal Borç/FAVÖK****  2,3x  2,2x  1,5 x  1,2x 0,4x

Temel Finansal Göstergeler (milyar TL)

* Holding temettü geliri hariç
** Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmenti TFRS16 etkisi hariç
*** Finansal Hizmetler, Bankacılık ve Diğer segmenti hariç
**** Banka-dışı; Bankacılık ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hariç

Kombine Gelir* (milyar TL) Banka Dışı Banka
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48,7 38,2

55,8 41,3

65,6 38,0
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YBBO %47 Yıllık %168

Konsolide Net Kâr** (milyar TL)
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2021

2022
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13,7 13,1

17,1
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1,3 2,3

1,7 2,2

2,4 2,8

4,6 5,1

10,1 24,5

YBBO %76 Yıllık %257

Konsolide 
Özkaynak Kârlılığı 

Ödenen 
Temettü  

Banka Dışı 
Özkaynak Kârlılığı

Hisse Başı 
Temettü (TL) 

Kombine FAVÖK** (milyar TL)
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2,
3x

2,
2x

1,
5x

1,
2x

0,
4x

2018 20182019 20192020 20202021 20212022 2022

Özkaynak Kârlılığı** (%) Ödenen Temettü (milyon TL)

13
,7 61

2

13
,2 61

2

14
,5 67

3

22
,6

71
4

45
,4

1,
53

0

0,30 0,30 0,33 0,35
0,75

Sürdürülebilir 
gelecek

Sürdürülebilirliği, yatırım kararlarımızın temel 
ilkesi kabul ederek güçlü sonuçlar elde ediyoruz. 

Sürdürülebilir bir gelecek için attığımız tüm bu 
adımlar, küresel derecelendirme kuruluşları 

tarafından fark ediliyor. 

CDP İklim Değişikliği & 
Su Güvenliği

Yönetim Seviyesi (B)

Refinitiv ESG 
Derecelendirmesi***

A

Sustainalytics

Düşük ESG Risk 
Seviyesi**

BIST Sürdürülebilirlik 
25 Endeksi

2023 Bloomberg 
Cinsiyet Eşitliği Endeksi
Türkiye’den İlk ve Tek 

Holding Şirketi*

2022 MSCI ESG 
Derecelendirmesi

A

* Üst üste ikinci kez
** Kapsamlı Finansal Hizmetler Kategorisinde

*** Yatırım Holding’i Şirketleri Kategorisinde

Banka Dışı Banka

Banka Dışı Banka



Endonezya

Tayland

İspanya

İtalya

Malta
Kıbrıs

Brazilya

Türkiye

Fransa

Macaristan

Hollanda

Birleşik Krallık

Almanya

ABD

İş Ortakları 

6
Ülke 

14
60 bin+
İş İmkânı

Sabancı Topluluğu küresel ayak izi, binlerce çalışanı ve 
güçlü küresel iş ortakları ile büyümeye devam ediyor.

Kombine Gelir* Dağılımı

Net Aktif Değer Dağılımı

Kombine FAVÖK* Dağılımı

Bir Bakışta 2022
Sabancı Topluluğu ‘yeni ekonomi’ yatırımlarının 
hız kazandığı ve buna paralel güçlü finansal 
performans sergilediği başarılı bir yıl geçirmiştir. 

* Holding temettü geliri hariç

* Nakit hariç

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hariç

(1) Düzenlemeler hariç: Menkullerin gerçeğe uygun değerleme farkları ve risk ağırlıklı kalemler hesaplamasında 2021 yıl sonu döviz kuru dikkate alınmıştır. 
(2) Akbank yönetim raporlaması verileridir.
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Enerji

%8 
Sanayi
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%5 
Yapı Malzemeleri

%1 
Diğer 

%4
Finansal Hizmetler

%9 
Perakende  

%73 
Bankacılık

%5 
Sanayi  

%17 
Enerji  

%1 
Finansal Hizmetler   

%2 
Perakende 

%3
Yapı Malzemeleri

%34 
Bankacılık  

%4 
Finansal Hizmetler   %23 

Enerji  

%17 
Sanayi   

%4 
Diğer   

%7 
Perakende  

%12
Yapı Malzemeleri

Bankacılık 

Sanayi

Dijital Müşteri 
8,7 milyon

Kapasite
13,5 milyon 

Üretim Tesisi
13

Otobüs Satışı
 759  

Uluslararası Gelirlerin 
Payı

 %56  

Yetkili Satıcı
23

Özsermaye Kârlılığı 
%54,7

Aktif Kârlılığı
%6,2

Toplam Satış Noktası
8.700

Ar‑Ge Patent Sayısı
509

Hafif Ticari Araç Satışı
1.130

Alternatif Yakıtlı Araç 
Satışı
61

Yetkili Servis
31

SYR (1)

%20,8
ATM

+5.900
POS Terminali

+734 bin

Finansal Hizmetler

Aktif Büyüklük 
12,8 milyar TL

Emeklilik & Otomatik 
Katılım Pazar Payı

%17,5 

Özkaynaklar 
1,9 milyar TL

Hayat&Ferdi Kaza 
Pazar Payı
%11,6

Ödenmiş Sermaye
1,6 milyar TL Müşteri Sayısı

3,3 milyon

Prim Üretimi 
13,6 milyar TL Prim Üretimi Artışı 

%84
Konservasyon Oranı

%51 Fon Büyüklüğündeki Artış
%79

Pazar Payı
%6,9 Özkaynak Kârlılığı 

%59

Ülke Sayısı
87

Ar‑Ge Merkezi
2

Uluslararası Gelirlerin 
Payı

%40

Uluslararası Gelirlerin 
Payı

%100

Enerji

Nüfus 
22 milyon kişi

Kurulu Kapasite 
3.727 MW

ABD'de Devam Eden Güneş 
Enerjisi Yatırımı

272 MW

ABD'de Girişim Sermayesi Yatırımı
Safar Partners

ABD'de Start‑up Yatırımları
Commonwealth Fusion 

System & Quaise Energy

Müşteri Sayısı
10,6 milyon kişi

Santral Sayısı
23

%12 
Linyit 

%43 
Doğal Gaz 

%9 
Rüzgar & 

Güneş 

%36 
Hidro  

Devam eden YEKA‑2 Rüzgar 
Enerjisi Santrali Yatırımı

1.000 MW

Dağıtım Hizmeti 
Verilen İl   

14
Düzenlenmiş Varlık Tabanı 

19,9 milyar TL

Şebeke Ağı
317.757 km 

Eşarj 
İstasyonu 

422 

Kapasite
9,0 milyon ton

Kapasite
6,1 milyon ton

Kapasite
850 bin ton

Uluslararası Gelirlerin Payı
%30

Uluslararası Gelirlerin Payı
%48

Uluslararası Gelirlerin Payı
%100

Alternatif Yakıt Kullanımı
%22

Alternatif Yakıt Kullanımı
%25

Üretim Tesisi
3 entegre santral 
4 ulusal terminal 

2 liman

Üretim Tesisi
3 entegre santral

1 uluslararası 
terminal

Üretim Tesisi
İspanya'da 1 fabrika, ABD'de   

öğütme tesisi,  
4 uluslararası terminal

Yapı Malzemeleri

Perakende Dijital

Pazar Payı
%3,7

Satış Alanı
100 bin m2

Gelir Büyümesi
%193 (dolar bazında)

Satış Alanı
536 bin m2

Yeni Müşteri Kazanımı
2 milyon

Satın Alınan Şirketler
SEM ve Radiflow

Mağaza Sayısı
895

Mağaza Sayısı
189

Küresel Ayakizi
60 ülke

Ziyaretçi Sayısı
164 milyon

E‑ticaret Brüt İşlem Hacmi Artışı
%136

Ofis Lokasyonları
5 ülkede

Online Satış Büyümesi
%86

Franchise (Bayi) Sayısı
200

Online SKU Büyümesi
22 kat

2020 2021 2022

Aktif Müşteri Bazı (milyon)

7,
6 8,

5 10
,82020’den beri 

+3,2 milyon 
aktif müşteri

2020‘ye göre 
ortalama aylık

Yeni müşteri kazanımı: 
3,8x 

Müşteri aktifleştirme: 
1,6x

Konsolide Net Kâr* Dağılımı

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hariç

%71 
Bankacılık %1 

Finansal Hizmetler 

%15 
Enerji 

%5 
Sanayi  

%2 
Yapı Malzemeleri

%6 
Diğer   



Sabancı Holding 2022 Özet Raporu

Halka Açıklık Oranı

SABANCI HOLDİNG
%50

KORDSA
%29

AKSİGORTA
%28

CARREFOURSA
%11

AKBANK
%51

AKÇANSA
%21

ENERJİSA ENERJİ
%20

TEKNOSA
%50

AGESA
%20

ÇİMSA
%36

BRİSA
%10

2022 yıl sonu itibarıyla, Sabancı Holding ve halka açık 
11 bağlı ortaklığının payları Borsa İstanbul’un toplam piyasa 
değerinin %6’sını oluşturmaktadır. 

Kaynak: Türkiye Merkezi Kayıt Kuruluşu, 31.12.2022

* Üst üste ikinci kez.
** Kapsamlı Finansal Hizmetler Kategorisinde
*** Yatırım Holding’i Şirketleri Kategorisinde

MSCI ESG Derecelendirmesi

Haz-20 Ekim-20 Mar-21 Ara-22

B
BB

BBB

A

CDP İklim Değişikliği Derecelendirmesi

Refinitiv ESG Derecelendirmesi***

2019

2020

2020 2021

2021

2022

2022

C

71

B+

C

87

A

B

88

A

B

2023 Bloomberg 
Cinsiyet Eşitliği Endeksi
Türkiye’den İlk ve Tek 

Holding Şirketi*

Sustainalytics

Düşük ESG Risk 
Seviyesi**

BIST Sürdürülebilirlik 
25 Endeksi

Kısaca Sabancı Topluluğu  

Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (Sabancı 
Holding), Türkiye’nin önde gelen holding 
şirketlerinden olup, bağlı ortaklıkları ve 
iştirakleri aracılığıyla başta bankacılık, 
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapı 
malzemeleri ve perakende sektörleri 
olmak üzere çeşitli sektörlerde faaliyette 
bulunmaktadır. Sabancı Holding Türkiye’de 
tescil edilmiş olup merkezi İstanbul’dur. 

Sabancı Holding, Topluluk şirketlerinin 
uygun rekabet koşullarıyla kârlı ve 
sürdürülebilir bir şekilde faaliyet 
göstermelerini teminen finans, strateji, 
iş geliştirme, hukuk, insan kaynakları ve 
sürdürülebilirlik fonksiyonlarını koordine 
etmek ve desteklemektedir. Holding, 
ayrıca, Sabancı Topluluğu genelinde geçerli 
olan kurumsal yönetim uygulamalarını 
belirlemekte ve takip etmektedir. 

Sabancı Holding; İcra Kurulu Başkanı 
(CEO), Finans Grup Başkanı (CFO),  
Stratejik İş Kolu Başkanları ve fonksiyonel 
Grup Başkanlarının yer aldığı üst düzey 
yöneticilerden oluşan bir Yürütme Kurulu 
tarafından yönetilmektedir. Yürütme Kurulu 
temel olarak önemli sermaye dağılımı 
kararlarından sorumludur ve Holding’in 
nihai karar verici organı olan Yönetim 
Kurulu’na raporlanmaktadır.

Yönetim Kurulu’nun dört alt komitesi 
bulunmaktadır. Bunlar, görev alanlarıyla 
ilgili olarak doğrudan Yönetim Kurulu’na 
raporlayan Denetim Komitesi, Kurumsal 
Yönetim, Atama ve Ücretlendirme Komitesi, 
Riskin Erken Saptanması Komitesi ve 
Sürdürülebilirlik Komitesi’dir. 

Sabancı Holding, holding katma 
değerini 3 ana başlıkta tanımlamaktadır: 
Performans kültürü, dinamik portföy 
yönetimi ve veri merkezli ekosistemden 
değer yaratma. Performans kültürüne 
ilişkin olarak, organizasyon genelinde 
kısa ve uzun vadeli bir prim sistemi 
benimsenmektedir. Performans 
değerlendirmesi, çeşitli finansal ve 
finansal olmayan kriterler doğrultusunda 
yıllık bazda gerçekleştirilmektedir. Temel 
finansal performans göstergeleri olarak; 
gelir, FAVÖK, serbest nakit akışı ve 
borsada işlem gören şirketlerin göreceli 
toplam hissedar getirisi değerlendirmeye 
alınmaktadır.* Çevresel, sosyal ve yönetişim 
derecelendirmelerindeki iyileşme ve 
Topluluğun 2050 yılına kadar Net Sıfır 
Emisyon ve Sıfır Atık hedefine ulaşma 
eylemleri finansal olmayan performans 
göstergeleridir.* Net aktif değeri (NAD) 
büyümesi ve göreceli toplam hissedar 
getirisi ise uzun vadeli primlerin 
belirlenmesinde kullanılan performans 
göstergeleri arasındadır.*

Dinamik portföy yönetimi alanında 
Sabancı Topluluğu, ana iş kollarında 
büyümeye, faaliyet gösterdiği sektörlerdeki 
pazar lideri konumunu güçlendirmeye 
ve başta enerji ve iklim teknolojileri, ileri 
malzeme teknolojileri, dijital teknolojiler 
ve sağlık ekosistemi olmak üzere yeni 
büyüme platformlarına yatırım yapmaya 
odaklanmaktadır. Dinamik portföy yönetimi 
yaklaşımındaki temel hedef, Topluluk 
genelinde sağlıklı bilanço yapısını korumak 
ve hissedar getirisini en üst düzeye 
çıkarmaktır. 

Sabancı Topluluğu sürdürülebilir bir yaşam için öncü 
girişimlerle Türkiye ile dünyayı birleştirirken, performans 
kültürü, dinamik portföy yönetimi ve veri merkezli 
ekosistemiyle değer yaratmaktadır.

Topluluk genelinde yeniliği ve dönüşümü 
desteklemek için değer odaklı ve veri 
tabanlı bir ekosistem olarak faaliyet 
gösteren Sabancı Topluluğu şirketleri, 14 
ülkedeki yatırımlarıyla ürün ve hizmetlerini 
dünyanın dört bir yanına ulaştırmaktadır. 
Sabancı Holding’in uluslararası iş ortakları 
arasında Ageas, Bridgestone, Carrefour, 
E.ON, Heidelberg Materials ve Skoda 
gibi dünyanın önde gelen şirketleri yer 
almaktadır.

Sabancı Holding, Türkiye’de menkul 
kıymetler piyasasının düzenleyici kuruluşu 
olan Sermaye Piyasası Kurulu’na kayıtlı 
olup payları 1997 yılından bu yana 
Borsa İstanbul’da işlem görmektedir. 
Sabancı Ailesi, Sabancı Holding’in en 
büyük hissedar grubunu oluşturmakta 
iken, Holding’in sermayesini oluşturan 
paylarının %49,61’i halka açıktır. 2022 yıl 
sonu itibarıyla, Sabancı Holding ve halka 
açık 11 bağlı ortaklığının payları Borsa 
İstanbul’un toplam piyasa değerinin %6’sını 
oluşturmaktadır. 2022 yılında Sabancı 
Topluluğu 404 milyar TL kombine net 
gelir ve 44 milyar TL konsolide net kâr 
açıklamıştır.

* Temel performans göstergeleri burada belirtilen örneklerle sınırlı değildir.
Not: Yukarıda belirtilen kriterler burada verilen örneklerle sınırlı değildir. 

Stratejik Kriterler

• Sabancı Topluluğu’nun öncelikli yatırım 
alanları ile uyum (‘Yeni Ekonomi’)

• Uluslararası gelirlerin payı
• Döviz gelirlerinin payı
• Düzenlemeye tabi sektör riskinin 

azaltılması
• Sabancı ekosistemine katkı 

(Yetkinliklerin aktarılabilir olması)

Sürdürülebilirlik 

• Sabancı Topluluğu’nun sorumlu yatırım 
politikasıyla uyum

• Karbonsuzlaşma potansiyeli
• Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 

katkı

Finansal Kriterler

• Sektörün büyüme beklentisi > Reel 
GSYİH büyümesi 

Kısa Vadeli Finansal Performans 
Göstergeleri  

• Gelir, FAVÖK, serbest nakit akışı, net 
finansal borç, işletme sermayesi, pazar 
payı

Kısa Vadeli Finansal Olmayan 
Performans Göstergeleri

• İklim krizine karşı aksiyon alma, plastik 
kullanımını azaltma, ESG skorunu 
artırma, çeşitlilik ve kapsayıcılık, 
“İşin Geleceği” ilkesini destekleme, 
operasyonel mükemmelliği artırma

Uzun Vadeli Performans Göstergeleri

• Göreceli toplam hissedar getirisi, 
NAD büyümesi, serbest nakit akımı, 
özkaynak büyümesi

Ana İşlerin Korunması ve Büyütülmesi

• Pazardaki öncü konumlarımızı 
güçlendirmek

• Müşteri odaklı kârlı büyüme

Yeni Büyüme Platformlarına Yatırım

• Banka‑dışı yatırım harcamalarının %75’i 
dönüşüm ve yakınsak alanlarda ve 
alttakilere odaklı:
‑ Enerji ve İklim Teknolojileri
‑ İleri Malzeme Teknolojileri
‑ Dijital Teknolojiler

Sağlıklı Bilanço Yönetimi 

• Net Finansal Borç / FAVÖK ≤ 2x
• Sermaye ve borcun sağlıklı kullanımı 

Hissedar Getirisinin Artırılması

• Temettü Politikası: Dağıtılabilir net kârın 
%5 ile %20’si arasında

• Hisse Geri Alım Programı
‑ Çıkarılmış sermayenin %5’ine kadar: 

102 milyon hisse
‑ Azami fon tutarı: 3,25 milyar TL

• Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD 
Büyümesi & Göreceli Toplam Hissedar 
Getirisi

YATIRIM 
KRİTERLERİ 

PERFORMANS 
KRİTERLERİ

SERMAYE DAĞILIMI 
KRİTERLERİ
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın 
Mesajı  

Değerli yatırımcılarımız, iş ortaklarımız ve 
çok kıymetli çalışanlarımız;

6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş 
merkezli yaşadığımız deprem felaketi 
hepimizi derin üzüntüye boğdu. Sabancı 
Holding olarak ilk günden itibaren 
felaketin yaşandığı ve etkilediği 11 
ilimizde çalışanlarımızın, ailelerinin ve 
depremlerden etkilenenlerin yaralarının 
sarılması için var gücümüzle çalışıyoruz. 
Topluluk olarak bizim de maalesef 
kayıplarımız oldu. Kendilerine Allah’tan 
rahmet, kederli ailelerine ve yakınlarına 
baş sağlığı, yaralılarımıza ise acil şifalar 
diliyorum. Ülkemize geçmiş olsun.

Pandemi sürecinden sonra, 2022, 
ekonomiden siyasete, enerjiden finansa 
küresel çapta olağanüstü olayların ve 
gelişmelerin yaşandığı, belirsizliklerin 
daha da arttığı zor bir yıl oldu. 

Tüm bu gelişmeler ışığında, Sabancı 
Topluluğu olarak biz de uzun vadeli 
bakış açımızla oluşturduğumuz, 
sürdürülebilirliği kutup yıldızımız 
olarak belirlediğimiz, paydaşlarımıza 
değer katan stratejik yol haritamız 
doğrultusunda çalışmalarımızı sürdürdük. 

Topluluk şirketlerimiz, Sabancı Holding 
Topluluk Vaadi ve stratejik öncelikleri 
doğrultusunda attıkları adımlarla 
hem yurt içinde hem de yurt dışında 
güçlenmeye bu yıl da devam etti. 

Hedefler, stratejiler ve projeler hiç 
şüphesiz ki kurumların ilerlemesi için 
çok önemli kavramlar. Ancak hepimiz 
biliyoruz ki, insan kaynağı olmadan hiçbir 
şey ifade etmiyorlar. Kurumların var 
olmasında, var olmaya devam etmesinde 
ve hedeflerine ulaşmasında en büyük 
pay kuşkusuz çalışanların. Sabancı 
Topluluğu’nun gücünü de vizyonunu da 
çalışanları oluşturuyor. Ve ne mutlu ki, 
bu gücümüzü, azmimizi ve vizyonumuzu 
sadece Topluluğumuzu ileriye taşımak 
için değil, ülkemizde toplumsal gelişimi 
artırmak için de seferber ediyoruz. 

Öyle ki geçtiğimiz yıl Topluluğumuzun 
kuruluş yeri olan Adana’da başlattığımız 
Sabancı Cumhuriyet Seferberliği, 2022 
yılında Türkiye’nin en geniş katılımlı 
sosyal sorumluluk hareketine dönüştü. 
48 ilde gerçekleştirdiğimiz 242 etkinlikle 
15 bin Sabancı Gönüllüsü sahaya çıktı. 

Şirketlerimiz ülkemizde yarattıkları 
ekonomik ve sosyal etkiyle ise öncü ve 
örnek olma sorumluluklarının gereklerini 
yerine getirdi. Yaklaşık 100 yıldır, 
tüm faaliyetlerimizi şekillendiren, “Bu 
topraklardan kazandığını bu toprakların 
insanıyla paylaşma” prensibimizi bu zorlu 
dönemde de uygulamaya kararlılıkla 
devam ettik. 

Türkiye Cumhuriyeti ile neredeyse yaşıt 
bir Topluluk olarak, kurulduğumuz 
günden bu yana kendi kazanımlarımızı 
ülkemizin kazanımları olarak gördük. 
Cumhuriyet ilke ve değerlerinin, ülkemizin 
çağdaşlaşma yolculuğunun en büyük 
itici gücü olduğuna inandık. Bu yaklaşım 
doğrultusunda, hayata geçirdiğimiz tüm 
yatırımlarımızla, ülkemizi de hep bir adım 
ileri taşıdık.

Şimdi de, “Türkiye ile dünyayı birleştirme” 
vaadimizin bizlere verdiği sorumlulukla, 
bugüne kadar büyük bir gururla 
taşıdığımız “Türkiye’nin Sabancı’sı” 
vizyonumuzu “Dünya’nın Sabancı’sı” 
olarak güçlendiriyoruz. Topluluk 
şirketlerimiz, yaptıkları hamlelerle 
bilgi birikimlerini yurt dışına taşırken, 
dünyadaki yeni teknolojileri de ülkemize 
kazandırma yolunda çok önemli adımlar 
atıyor. Yatırımcılarımıza, hissedarlarımıza, 
çalışanlarımıza ve tüm paydaşlarımıza 
daha fazla değer yaratacak bir dünyanın 
kapılarını aralıyor...

Sabancı Topluluğu olarak, ‘yeni ekonomi’ yatırımlarımızla ortaya 
koyduğumuz bu öncü vizyonu desteklerken, dünyamız için de 
kalıcı değerler yaratıyoruz.

Sabancı Topluluğu olarak, ‘yeni ekonomi’ 
yatırımlarımızla ortaya koyduğumuz bu 
öncü vizyonu desteklerken, dünyamız 
için de kalıcı değerler yaratıyoruz. Enerji 
ve iklim teknolojileri, ileri malzeme 
teknolojileri ve dijital teknolojiler 
alanlarında hayata geçirmekte 
olduğumuz sorumlu yatırımlarla, 
Sabancı’nın yıllardır süregelen, örnek 
olma misyonunu her geçen gün 
pekiştiriyoruz. 

Bu kapsamda, 2022 yılında 
attığımız her adımda, ekonomik, 
çevresel ve sosyal etki odağımızda 
olurken, 2050 yılına kadar Net Sıfır 
Emisyon taahhüdümüz kapsamında 
yürüttüğümüz sürdürülebilirlik çalışmaları 
küresel çapta örnek gösterilmeye 
devam etti. Bu kapsamda CDP 
(Karbon Saydamlık Projesi) Global 
A Listesi’nde Türkiye’den yer alan 9 
şirketin 3’ü Sabancı Topluluğu’ndan 
oldu. Dünyanın önde gelen ESG 
(Çevresel, Sosyal ve Yönetişim) 
derecelendirme kuruluşlarından MSCI 
ESG derecelendirmesinde ise son 3 yılda 
notumuzu üç kademe birden artırarak 
2022 yılında A notuna ulaştık.
 

Geleceğin başarılarını, geçmişin mirası ve 
bugünün emeğiyle elde edeceğiz. 

Güçlü finansal performans ile birlikte 
‘yeni ekonomi’ odaklı yatırımlarımızla 
sürdürülebilir ve eşit bir dünya için 
çalışmalarımıza devam edeceğiz. 

Portföyümüzü dinamik bir anlayışla 
yönetirken, Cumhuriyetimizin 100. 
yılında da üzerinde yaşadığımız dünyayı 
sürdürülebilir kılarak, teknoloji ve 
inovasyonun gücüyle değer yaratmaya 
devam edeceğiz. 

Tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.

Saygılarımla,

GÜLER SABANCI
Yönetim Kurulu Başkanı

Yıl boyunca gerçekleştirdiğimiz tüm 
gönüllü çalışmalarımızı, yine 10 Kasım’da 
Ulu Önderimiz Mustafa Kemal Atatürk’e 
armağan ettik. Bu da bizim için ayrı bir 
gurur kaynağı oldu. Seferberliğimizi 
toplumsal gelişimimize katkının yanında, 
ülkemizde gönüllülük konusunda önemli 
bir farkındalık oluşturması açısından da 
çok kıymetli buluyorum. 

Dünya büyük bir değişim, dönüşüm 
döneminden geçiyor. Bu dönemde, 
Sabancı Topluluğu olarak yönümüzü 
yine insanı ve toplumu odağımıza alarak 
belirliyoruz. 

2022 yılında attığımız 
her adımda, ekonomik, 
çevresel ve sosyal etki 
odağımızda oldu.
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CEO’nun Mesajı 

Değerli yatırımcılarımız, kıymetli iş 
ortaklarımız ve çalışanlarımız;

6 Şubat 2023’te Cumhuriyet tarihinin 
en büyük depremlerini yaşadık. 
Kahramanmaraş merkezli olup 11 
ilimizi de etkileyen depremler tüm 
Türkiye olarak hepimizi yasa boğdu. 
Depremlerin olduğu ilk günden beri 
Sabancı Topluluğu ve Sabancı Gönüllüleri 
olarak bölgedeyiz. Biz de Topluluk olarak 
kaybettiğimiz çalışma arkadaşlarımızın 
derin üzüntüsünü yaşıyoruz. Vefat eden 
çalışma arkadaşlarımıza, yakınlarına, 
hizmet sağlayıcı ve iş ortaklarımıza ve 
hayatını kaybeden tüm vatandaşlarımıza 
Allah’tan rahmet, kederli ailelerine baş 
sağlığı diliyoruz.

Bu sürecin bir maraton olduğunu 
biliyoruz. Bölgedeki 7 bine yakın 
çalışanımız, yakınları ve depremden 
etkilenen halkımıza umutlu bir gelecek 
kurmak için şimdi ve tüm yaralar sarılana 
kadar sahada olmaya devam edeceğiz. 
Ülkemize geçmiş olsun ve başımız sağ 
olsun.

Tüm bu finansal göstergelerin ve 
performansın başta paydaşlarımız 
olmak üzere, ekonominin tüm oyuncuları 
için öneminin farkındayız. Ancak 
yaşadığımız dönemde bunlar tek 
başına bir şey ifade etmiyor. Finansal 
performansınızın, sürdürülebilir yaşama 
hizmet etmesi; ticari başarılarınızın 
toplumsal ve çevresel fayda sağlama 
konusunda bir itici güç olması gerekiyor. 
Bugünün değişen, dönüşen dünyasında, 
kurumunuzun faaliyet gösterdiği alanda 
aldığı aksiyonları hangi değer ölçüsüyle 
aldığınızı, çalışanların hangi yüksek 
amaç için bir araya geldiğini, bir parçası 
olduğunuz gezegene, ülkeye ve topluma 
ne sunduğunuzu, ne kattığınızı ortaya 
koymanız gerekiyor. 

Geçtiğimiz yıl küresel çapta birçok 
sorunu ve krizi aynı anda yaşadığımız, 
“mükemmel belirsizliği” deneyimlediğimiz 
bir yıl oldu. COVID‑19 pandemisi 
nedeniyle aksayan tedarik zincirleri ve 
lojistik süreçlerin, küresel ekonomide 
hemen her sektörde maliyetleri artırması, 
tüm dünyada enflasyonu tetikledi. Rusya 
ve Ukrayna arasındaki savaş ise enerji 
maliyetlerini artırdı. Batı dünyasının 
birçok uluslararası kurum ve şirketinin 
Rusya’dan çekilmesi ve ekonomik 
yaptırımları, küresel ekonomin dengelerini 
alt üst etti. NATO ve Rusya arasındaki 
diplomatik krize, ABD ve Çin arasında 
beliren Tayvan krizi başta olmak üzere, 
geçmiş yıllardan taşınan ve siyasi alana 
da sirayet eden teknoloji alanındaki 
rekabet de eklendi. 

Tüm bu gelişmeler sonucu dünya 
üzerindeki milyarlarca insanın salgın 
hastalık endişesi yerini ısınma, beslenme 
hatta sıcak savaş endişesine bıraktı. 
Pandemi sonrasında da dünyanın 
aslında birbirine ne kadar bağlı olduğunu, 
gezegenimizde herhangi bir noktada 
yaşanan bir krizin nasıl da hepimizi 
etkileyebileceğini bir kez daha gördük. 

Geride bıraktığımız yıl yaşanan bu 
belirsizlik bize aslında iki önemli şeyi 
gösterdi; hemen her alanda ve sektörde 
sürdürülebilirliğin ne kadar önemli 
olduğunu ve riskleri önceden görüp, 
pozisyon alabilmenin önemini.

Topluluk Vaadimiz doğrultusunda ve ‘yeni ekonomi’ odağında 
“Dünyanın Sabancı’sı” olma hedefiyle tüm şirketlerimizle birlikte 
önemli bir dönüşümü hayata geçirmek için büyük bir adım attık.

Sabancı Topluluğu olarak, belirsizliklerin 
ve ekonomik yavaşlamanın şekillendirdiği 
zorlayıcı faaliyet ortamına rağmen, 
hem finansal hem de operasyonel 
olarak olağanüstü bir performans 
yakaladık. 2022 yılında ciro, FAVÖK 
ve net kârımız, bir önceki yıla göre 3 
haneli büyüdü. Bu dönemde konsolide 
net kâr 44 milyar TL olarak gerçekleşti. 
Sabancı Topluluğu, 2022 yılında yatırım 
harcamalarını 2,5 kat artırarak tüm iş 
kollarımızda yeni yatırımlara imza attı. 
Özkaynak kârlılığımız %45’e yükseldi 
ve kârlılık kalitemiz bir önceki yıla göre 
daha da iyileşti. Sonuç olarak, banka 
dışı net finansal borç/FAVÖK oranımızı 
daha da gerileyerek 0,4x’e ulaştı. Tüm 
bu gelişmeler gerek Holdingimizin 
gerekse Topluluk şirketlerimizin bilanço 
yönetimindeki finansal mükemmeliyet 
yaklaşımını en net biçimde ortaya 
koyuyor. Bu yaklaşım, değişken koşullara 
karşı önemli bir önlem sağlarken, en zor 
zamanlarda bile gelecekteki fırsatlara 
bakmamıza olanak sağlayacaktır.

Bu güçlü finansal performansımızın 
yanında, dinamik portföy yönetimi 
anlayışımız doğrultusunda, 
paydaşlarımıza daha fazla değer 
yaratabilmemize olanak sağlayacak 
önemli portföy kararlarını da 2022 yılında 
kararlılıkla hayata geçirmeye devam 
ettik. Bu kapsamda, PHILSA ve PMSA 
sermayesinde sahip olduğumuz payların 
tamamının, Philip Morris Products S.A.’ya 
(PMP S.A.) ve/veya iştiraklerine devrini 
tamamladık.

yönlendirirken, %75’ini ise ‘yeni 
ekonomi’ adını verdiğimiz enerji ve iklim 
teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri 
ve dijital teknolojiler alanlarında hayata 
geçiriyoruz.

İklim acil durumu artık günümüzün bir 
gerçeği… 

Sadece iklim değişikliği ile mücadelede 
değil, gelecekte insan yaşamını da 
garanti altına almak, bu gezegende 
yaşamın sürdürülebilirliği için radikal 
adımlar atılması gerekiyor. Yenilenebilir 
temiz enerji ve alternatif enerji 
kaynaklarının bulunması, depolanması bu 
konuda atılacak adımların başında gelse 
de gelecek bununla sınırlı değil. İnovatif 
çözümlerin bulunması için kaynak 
ayırma, akademi dünyası ile iş birliği gibi 
atılması gereken birçok adım bulunuyor. 

Sabancı Topluluğu olarak vizyonumuzu 
ve amacımızı çok iyi anlattığını 
düşündüğümüz, “Sürdürülebilir bir yaşam 
için, öncü girişimlerle, Türkiye ile dünyayı 
birleştiririz” olarak belirlediğimiz Topluluk 
Vaadimizin altında da işte bu yaklaşım 
yatıyor. 

Bu yıl da, Topluluk Vaadimiz 
doğrultusunda ve ‘yeni ekonomi’ 
odağında “Dünyanın Sabancı’sı” olma 
hedefiyle tüm şirketlerimizle birlikte 
önemli bir dönüşümü hayata geçirmek 
için büyük bir adım attığımızı vurgulamak 
isterim. 

Topluluk şirketlerimizi dünya rekabetinde 
en üst sıralarda konumlama yolunda 
önümüzdeki 5 yıllık dönemde geçtiğimiz 
5 yıla oranla, iki kat büyüklüğünde 
yatırım yapmayı hedefliyoruz. Bu 
kapsamda, banka dışı yatırımlarımızın 
%25’lik bölümünü mevcut iş kollarımıza 

Sabancı Topluluğu, 
yatırımlarının %75’ini ‘yeni 
ekonomi’ye yönlendirmeyi 
hedefliyor.
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Sabancı Topluluğu bünyesinde bu 
dönüşüme öncülük eden iş kollarımızın 
başında enerji geliyor. 2022 yılında 
Enerjisa Üretim şirketimiz Türkiye’nin ilk 
insansız hidroelektrik santralini devreye 
aldı. Yıl içinde devreye giren 65 MW 
kurulu güce sahip Kayseri Erciyes Rüzgâr 
Enerjisi Santrali (RES) ve satın alınan 55 
MW kurulu güce sahip Akhisar RES’nin 
yanı sıra gelecek dönemde 1,2 milyar 
dolar yatırımla faaliyete geçireceğimiz 
toplam 1.000 MW’lık ilave rüzgâr enerjisi 
yatırımıyla, Enerjisa Üretim, yaklaşık 4,7 
GW’lık kurulu güce ve %57 yenilenebilir 
enerji payına ulaşarak Türkiye’de özel 
sektör elektrik üretiminde konumunu 
güçlendirecek. 

Öte yandan, Enerjisa Enerji’nin çoğunluk 
hissesine sahip olduğu Eşarj’ın ihale ile 
kazandığı 495 hızlı şarj istasyonunun 
kurulumu devam ediyor. 2022 sonu 
itibarıyla Eşarj 485’i hızlı şarj soketi 
olmak üzere 290 halka açık noktada, 647 
şarj soketiyle Türkiye’nin ilk ve en hızlı 
elektrikli araç şarj istasyonu konumunda 
yer alıyor.

Dijital teknoloji alanında 4 ana odak 
noktası olan siber güvenlik, dijital 
pazarlama, ileri veri analitiği ve nesnelerin 
internetinde yatırımlarımızı hızlandırmayı 
hedefliyoruz. SabancıDx aracılığıyla siber 
güvenlik alanında özellikle operasyonel 
teknolojilerde dünyanın önde gelen 
start‑uplarından biri olan* Radiflow’u ve 
veri odaklı dijital pazarlama alanında 
faaliyet gösteren SEM’i bünyemize kattık. 
Kurumsal Girişim Sermayesi Fonumuz 
Sabancı Ventures ile de Türkiye’deki 
erken aşama girişimleri desteklemeyi 
sürdürüyoruz. Holding bünyesinde 
başlattığımız ve çok yüksek başvuru 
aldığımız Sabancı ARF Almost Ready to 
Fly programı ile de hem Topluluk içinden 
hem de Topluluk dışından girişimcilerin 
fikirlerini hayata geçirmelerine destek 
veriyor, ülkemizin teknolojik gelişimi 
için çok önemli gördüğümüz açık 
inovasyon kültürünün iş dünyasında 
yaygınlaşmasına öncülük ediyoruz. 

Dünyada sürdürülebilirlik ve dijital 
teknolojilerin önemi her geçen gün 
artarken, Sabancı Topluluğu’nun sürekli 
gelişiminin, tüm paydaşlarına değer 
yaratabilmesinin arkasındaki temel 
unsurlardan birinin de bu alanlardaki 
öncü rolü olduğunu düşünüyoruz.

2020 yılından beri üyesi olduğumuz 
Dünya Sürdürülebilir Kalkınma İş 
Konseyi’nin (WBCSD) Tokyo’da 
gerçekleştirilen yıllık toplantısında 
bu gücümüzü bir kez daha gördük. 
Sürdürülebilirlik alanında dünyanın en 
etkili iş dünyası platformlarının başında 
gelen WBCSD’ye, en üst düzeyde 
katılarak Topluluğumuzun örnek 
uygulamalarını ziyaretçilerle paylaştık. 
Burada aldığımız geri bildirimler, ne kadar 
doğru bir yolda olduğumuzu bizlere 
gösterdi, sürdürülebilir bir yaşam için 
bizleri cesaretlendirdi ve bu alandaki 
kararlı duruşumuzu daha da güçlendirdi. 

Bu sene kurduğumuz Sabancı İklim 
Teknolojileri şirketimiz aracılığıyla bir 
yandan yenilenebilir enerji yatırımlarımızı 
Türkiye’nin ötesine taşırken bir yandan 
da ABD merkezli çeşitli girişim sermayesi 
fonlarına ve start‑up’lara stratejik 
yatırımlar yapıyoruz. Bu kapsamda, yıl 
içinde ABD’li Safar Partners ile stratejik 
ortaklığımız neticesinde fon yatırımı 
ve Commonwealth Fusion Systems ile 
Quaise Energy start‑up’larına doğrudan 
yatırım gerçekleştirdik. Enerji ve iklim 
teknolojilerinde, yıkıcı inovasyonun 
simge girişimleri arasında gösterilen 
bu şirketlere yaptığımız yatırımlar, 
geleceğin dünyasında “oyun kurucu” 
olma vizyonumuzun yanı sıra Türkiye 
ile dünyayı birleştirme vaadimizin de 
çok önemli bir göstergesi. Bununla 
birlikte, ABD’de yenilebilir bir enerji 
porföyü kurma amacımız doğrultusunda, 
bölgede 272 MW’lık güneş enerjisi 
santrali kurulmasına ilişkin proje lisans 
alımını tamamladık. Söz konusu santral 
yatırımı için mühendislik, satın alma 
ve inşaat sözleşmesi (EPC) süreçlerini 
tamamlarken, projenin 2024 yılı ortasında 
tamamlanmasını hedefliyoruz.

Topluluk şirketlerimizi dünya rekabetinde en üst sıralarda 
konumlama yolunda önümüzdeki 5 yıllık dönemde geçtiğimiz 
5 yıla oranla, iki kat büyüklüğünde yatırım yapmayı hedefliyoruz.

Son yıllardaki dijital dönüşüm 
çalışmalarımızda, Topluluk şirketlerimizin 
iş süreçlerinin dijitalleşmesinin 
yanında, sanayi üretimi ve Ar‑Ge’de çok 
büyük atılımlar gerçekleştirdik. Dijital 
dönüşümümüzün odak alanlarından 
biri olan ileri malzeme teknolojilerinde 
en büyük atılımı Kordsa’da hayata 
geçirdik. Kordsa, Ohio merkezli yeni 
nesil ince film güneş panelleri üreticisi 
ABD’li Toledo Solar Inc. ile stratejik 
iş birliği anlaşması imzaladı. Bunun 
yanında Avrupa’da süper lüks otomotiv 
sektörü ve motor sporlarına karbon 
fiber dokuma ve prepreg sağlayan 
İtalyan Microtex Composites’i bünyesine 
kattı. Bu dönemde ayrıca Kuzey 
Amerika’ya 20 milyon dolarlık kord bezi 
yatırımı ve Türkiye’ye 22 milyon dolar 
değerinde yatırım açıklarken, yurt içi 
ve yurt dışındaki yatırımlarını büyük 
bir istikrarla sürdürüyor. Ayrıca, Brisa 
şirketimiz aracılığıyla gerçekleştirdiğimiz 
Arvento satın almasıyla birlikte 
Topluluk şirketlerimiz arasında sinerji 
çalışmalarına başladık, veriden değer 
yaratma odağımızı pekiştirdik. Diğer 
yandan, müşteri odaklı dönüşüm ve 
dijitalleşmeyi odağına alan Teknosa, 
fiziksel mağazaları olan dijital bir 
platforma dönüşüm adımlarını 
hızlandırırken, pazar yeri iş modelini 2022 
yılında büyük bir başarı ile hayata geçirdi.

Değerli Paydaşlarımız,

Yıl içerisinde gerçekleştirdiğimiz tüm 
bu başarılarımızın, yatırımcılar nezdinde 
de takdir ile karşılandığını görmekten 
büyük mutluluk duyuyoruz. Net varlık 
değerimizde yaşanan güçlü büyüme ile 
birlikte, iskonto oranımızın bu dönemde 
yüzde 25 seviyelerine kadar gerilemesi, 
Topluluk Vaadi’mizin ve stratejik 
önceliklerimizin yatırımcılar tarafından 
ne ölçüde benimsendiğinin en önemli 
göstergelerinden biri. 

Öte yandan, bugüne kadar pek çok kez 
altını çizdiğimiz üzere; büyüme, sermaye 
getirisi ve sürdürülebilirlik başlıkları 
altında sınıflandırdığımız orta vadeli 
hedeflerimize ulaşmak için, öncü ve 
örnek uygulamaları hayata geçirmeye 
kararlılıkla devam ediyoruz. 

Bu kapsamda, yatırımcılarımıza daha 
cazip uzun vadeli bir yatırım imkânı 
sunulması amacıyla başlattığımız ve 
2022 yılında da başarılı bir şekilde devam 
ettirdiğimiz Sabancı Holding pay geri 
alım programımız için ayırdığımız azami 
fon miktarını aynı dönemde 1,75 milyar 
TL’den 3,25 milyar TL’ye yükselttik. 

Önümüzdeki dönemde de 
yatırımcılarımızla birlikte, Sabancı 
Topluluğu’nu dünyadaki değer 
ekosisteminin en önemli oyuncularından 
biri haline getirmeye devam edeceğiz.
“Dünya’nın Sabancı’sı” vizyonumuz ile 
kol kola yürüdüğüne inandığımız ‘yeni 
ekonomi’ yatırımlarımızla, bir yandan 
geleceğin teknolojilerinde Sabancı’yı 
küresel ölçekte söz sahibi hale 
getirirken bir yandan da yurt dışındaki 
kazanımlarımızı ülkemiz ve ekonomimiz 
için seferber etmeyi sürdüreceğiz.

Bu yolculukta yanımızda olduğunuz için 
sonsuz teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla,

CENK ALPER
Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO

Sürdürülebilirliğin entegre bir yaklaşım 
olduğunu, çevresel etki alanının yanında 
sosyal ve yönetişim alanlarında da 
üzerimize düşen sorumlulukları yerine 
getirmek için çalışmalarımıza hız 
kesmeden devam ediyoruz. 

Geçtiğimiz yıl Topluluğumuzun kuruluş 
yeri olan Adana’da başlattığımız 
Sabancı Cumhuriyet Seferberliği’ni, bu 
yıl Türkiye’nin en geniş katılımlı sosyal 
sorumluluk hareketine dönüştürdük. 

2 yıl önce 11 ilde başlayan gönüllü 
çalışmalarımızı bu yıl 48 ile yaydık. 
“Gençlerin geleceğe hazırlanması”, 
“Kadınların iş gücüne katılımı”, “İklim 
acil durumu ile kalıcı mücadele” ve 
“Biyoçeşitliliğe destek” olarak 4 ana 
konuda Sabancı Gönüllüleri yıl boyunca 
saha çalışmaları gerçekleştirdi.  
Çocuklarımız daha iyi şartlarda 
eğitim görsün diye okulları yeniledik, 
sınıflar kurduk. Kadınların iş gücüne 
kazandırılması için 1.400 kadına teknoloji 
eğitimleri verdik, 4.200 gençte toplumsal 
cinsiyet eşitliği farkındalığı oluşturduk.

İklim acil durumu için 75 bin hektar 
ormanlık alana etki edecek önlemler 
aldık. Yangınlara hızlı müdahale için 
her biri 600 ton kapasiteli Adana 
ve Çanakkale’de birer, Antalya ve 
Muğla’da üçer olmak üzere, 8 yangın 
havuzu inşa ettik. 208 bin fidan diktik. 
Ormanlarımızdan 8 ton atık topladık. Ve 
tüm bu çalışmalara ek olarak toplumsal, 
çevresel ve sosyal olarak ülkemizi 
daha iyiye taşıyacak onlarca çalışma 
gerçekleştirdik. Tüm bu çalışmalarımızı 
ise geçen yıl olduğu gibi bu yıl da 10 
Kasım’da Ulu Önderimiz Mustafa Kemal 
Atatürk’e armağan ettik. 

CEO’nun Mesajı 

* Radiflow’un %51’ine iştirak edilmiştir.



Sabancı Holding 2022 Özet Raporu

Yatırımcı İlişkileri, 
Kâr Dağıtım Politikası ve 
Hisse Geri Alım Programı 

Sabancı Holding, yatırımcı ilişkilerini, 
yatırımcılarla Sabancı Holding yönetimi 
arasında iki yönlü bir iletişim kanalı olarak 
görmektedir. Sabancı Holding yatırımcı 
ilişkileri anlayışı, mevzuatsal gereklilikler 
ve kurumsal bilgilendirme politikası 
doğrultusunda, yatırım camiasıyla 
zamanında ve şeffaf bir şekilde açık, 
kapsamlı ve tutarlı bir diyalog yürütmek 
için iletişimi sürdürmeye dayanmaktadır. 
Yatırımcı İlişkileri Ekibi aynı zamanda, 
yönetime hisse fiyatını etkileyebilecek 
kararların muhtemel piyasa sonuçlarıyla 
mevcut Topluluk performansı ve stratejik 
hamlelerine dair yatırımcı görüşlerini 
aktarmaktadır. Sabancı Holding’de yatırımcı 
ilişkileri faaliyetleri, tüm Topluluk şirketleri 
için makul bir piyasa değeri elde etmeyi 
ve hissedar getirisini en üst düzeye 
çıkarmak için sermaye maliyetini düşürmeyi 
amaçlayan bu ilişkiyi geliştirmek ve 
güçlendirmek için tasarlanmıştır.

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından 
yayımlanan Kurumsal Yönetim Tebliği 
uyarınca, Sabancı Holding’in Grup Finans 
Başkanlığı bünyesinde, ilgili mevzuat kural 
ve gerekliliklerini takip eden bir Yatırımcı 
İlişkileri Departmanı bulunmaktadır. Yerel 
yönetmelikler ve kurumsal politikalara 
yönelik öncelikli sorumluluklarına ek 
olarak, Sabancı Holding Yatırımcı İlişkileri 
Departmanı, aşağıdakiler dahil olmak üzere 
çok sayıda önemli fonksiyonu yerine getirir: 

• Topluluk şirketlerinin finans, yatırımcı 
ilişkileri ve hukuki fonksiyonlarını 
koordine etmek ve desteklemek, Türk 
Ticaret Hukuku ve sermaye piyasası 
mevzuatının öngördüğü şartlara uyum 
sağlamalarına yardımcı olmak için gerekli 
danışmanlık hizmetlerini vermek. 

• Sabancı Topluluğu genelinde geçerli 
kurumsal standartlarını oluşturmak 
ve tüm menfaat sahiplerinin yararına 
Topluluk şirketlerinin kurumsal 
yönetim uygulamalarının etkinliğini ve 
yeknesaklığını izlemek. 

• Sabancı Topluluğu’nu Ticaret Bakanlığı, 
Hazine ve Maliye Bakanlığı, Sermaye 
Piyasası Kurulu, Borsa İstanbul, Türk 
Sanayicileri ve İşadamları Derneği, 
Türkiye Yatırımcı İlişkileri Derneği, 
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği gibi 
kurum ve kuruluşlar nezdinde temsil 
etmek ve Sabancı Topluluğu’nun bu 
tür organizasyonlardaki durumunu 
gözetmek. 

Yatırımcı İlişkileri 2022 Faaliyetleri 
Sabancı Holding 2021 Yılı Olağan 
Genel Kurul Toplantısı, ilgili mevzuat, 
Esas Sözleşme ve diğer iç politikalara 
uygun olarak 30 Mart 2022 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir. Olağan Genel Kurul 
Toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin 
bilgisine ve incelemesine sunulması 
gereken belgeler Yatırımcı İlişkileri 
Bölümü tarafından tam ve eksiksiz olarak 
hazırlanmış ve zamanında kamuya 
açıklanmıştır.

Sabancı Holding yatırımcı ilişkileri anlayışı, yatırım 
camiasıyla açık, kapsamlı ve tutarlı bir diyaloğun temini için 
kesintisiz iletişimi sürdürmeye dayanmaktadır.

Yatırımcı İlişkileri Bölümü, 1 Mart 
2023 itibarıyla Kurumsal Yönetim 
İlkelerine Uyum Raporu’nun yanı sıra 
Sürdürülebilirlik Departmanı ile koordineli 
olarak Sürdürülebilirlik Uyum Raporu’nu 
hazırlayarak duyurmuştur. Bu raporların 
içerikleri, Sabancı Holding’in, finansal 
ve operasyonel mükemmelliğinin 
uzun süredir en önemli bileşenleri olan 
kurumsal yönetim ve sürdürülebilirliğe 
bağlılığını ortaya koymaktadır. 2022 yıl 
sonu itibarıyla Sabancı Holding’in yurt içi 
kurumsal yönetim ilkelerine uyumu %97,8, 
sürdürülebilirlik ilkelerine uyumu ise %100 
düzeyinde gerçekleşmiştir. Ayrıntılar, 
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yönetim 
bölümünde yer almaktadır. 

2022 yılında Sabancı Holding, sorumlu 
bir şekilde iş yapma taahhüdüne paralel 
olarak Topluluk çapında bir Sorumlu Yatırım 
ve Durum Tespiti Politikası’nı yürürlüğe 
koymuştur. Bu politika, Sabancı Holding’in 
sermaye dağılımı kararlarının Topluluğun 
sürdürülebilirlik hedefleriyle uyumlu 
olmasını ve Topluluğun tüm değer zinciri 
boyunca ESG performansını geliştirmesini 
sağlamak adına tasarlanmıştır. 

Sabancı Holding Yatırımcı İlişkileri 
Departmanı, kurumsal Yatırımcı İlişkileri 
internet sitesi dahil olmak üzere yatırımcı 
iletişim kanallarını sürekli olarak geliştirmek 
için çalışmaktadır. Yatırımcı İlişkileri 
Departmanı, 2022 yılında başlayan uzun 
bir geliştirme süreci sonrasında 2023’ün 
Şubat ayında insan benzeri doğal dil işleme 
(NLP), makine öğrenimi ve yapay zeka (AI) 
destekli dijital yatırımcı ilişkileri asistanı 
SirA (Sabancı Yatırımcı İlişkileri Asistanı)’yı 
hizmete sunmuştur. Sıkça sorulan yatırımcı 
ilişkileri sorularını sanal ortamda yanıtlamak 
üzere geliştirilen ve eğitilen yenilikçi chatbot, 
alanında Türkiye’de bir ilk olma özelliğini 
de taşımaktadır. SirA, sahip olduğu en 
güncel ve ileri teknolojiyle, Yatırımcı İlişkileri 
internet sitesini (https://yatirimciiliskileri.
sabanci.com/tr/) ziyaret eden Sabancı 
Holding yatırımcılarının ve paydaşlarının 
taleplerini, son derece yüksek bir doğruluk 
oranıyla anlayarak ve onlara hızlı bir şekilde 
metin veya ses tabanlı yanıtlar vererek 
sınıfının en iyisi yatırımcı ilişkileri deneyimini 
sunmaktadır. 

Yatırımcı İlişkileri Departmanı, yatırım 
camiasıyla sağlıklı bir iletişim sürdürme 
çabalarının bir parçası olarak 2022 
yılında çok sayıda faaliyete ve etkinliğe 
imza atmıştır. Tanıtım roadshow’ları, 
konferansları, telekonferanslar, sanal 
toplantılar ve yüz yüze görüşmeler (yurt 
içi kurumsal yatırımcılar ile) düzenlenerek 
Türkiye’den ve dünyadan 555 kurumsal 
yatırımcı ve analistle bir araya gelinmiştir. 
Yatırımcı İlişkileri Departmanı ayrıca 
yıl boyunca hem kurumsal hem de 
bireysel yatırımcılardan ve hisse senedi 
analistlerinden gelen çok sayıda talebi 
telefon ve e‑posta yoluyla yanıtlamıştır. 
Ayrıca, çeyrek dönem finansal sonuçlarını 
yatırım camiasıyla paylaşmak amacıyla yıl 
içinde dört webinar düzenlenmiştir. 

2022 yılında Sabancı Holding Yatırımcı 
İlişkileri Ekibi, yatırım camiasını Sabancı 
Topluluğu’nun dijital yeniden yapılanması, 
en güncel şirket devirleri ve dijital geleceğe 
bakışı hakkında bilgilendirmek için 
SabancıDx, DxBV ve iştiraklerinin Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Sabancı Holding Grup 
Mali İşler Başkanı’nın katılımıyla ilk Dijital 
Günü’nü düzenlemiştir. Yıl içerisinde 
ayrıca, Holding’in Stratejik İş Birimleri Grup 
Başkanları ve Finans Grup Başkanı’nın 
katılımıyla yine bir ilk olan Bankacılık 
Günü’nün yanı sıra Enerji Günü, Sanayi Günü 
ve Finansal Hizmetler Günleri düzenlenmiş, 
ilgili iş kollarına yönelik stratejiler 
geliştirilmesine katkı sağlanmıştır. Bunların 
yanı sıra, Sabancı Holding’in sermaye 
dağılımı kriterleri, devam eden yatırımları 
ve orta vadeli stratejisi hakkında en güncel 
bilgileri paylaşmak amacıyla Holding 
Genel Müdürü’nün katılımıyla SabancıDx 
kampüslerinde Analist ve Portföy 
Yöneticileri Günü düzenlenmiştir. Sabancı 
Holding Yatırımcı İlişkileri Ekibi 2022 yılında 
ayrıca, önceki yıllara kıyasla Topluluk içi 
faaliyetlere daha yakından odaklanmıştır. 

Uluslararası Ödüller 
Sabancı Holding Yatırımcı İlişkileri ekibi 
başarı ile yürütülen yatırımcı ilişkileri 
programları ile, dünya çapında yatırım 
profesyonellerinin değerlendirmesi sonucu 
29 ülkedeki 251 şirket arasından Avrupa, 
Ortadoğu ve Afrika Bölgesi’nin  en iyisi 
seçildi. Sabancı Holding aynı zamanda 
sanayi şirketleri kategorisinde Avrupa, 
Ortadoğu ve Afrika Bölgesi’nin yatırımcı 
İlişkileri alanında en iyi şirketi ödülünü 
almıştır. Kazanan şirketler, Institutional 
Investor tarafından gerçekleştirilen 
dünyanın en kapsamlı ve prestijli bağımsız 
araştırma anketi sonucunda, dünya 
çapındaki yatırım profesyonellerinin 
oylarıyla belirlenmiştir. 

Sabancı Holding ayrıca, Türkiye Yatırımcı 
İlişkileri Derneği (TÜYİD) ve Institutional 
Investor iş birliğiyle düzenlenen Yatırımcı 
İlişkileri Ödül Töreni’nde “En İyi CEO,” “En İyi 
CFO,” “En İyi Yatırımcı İlişkileri Profesyoneli” 
ve “En İyi Yatırımcı İlişkileri Programı” 
kategorilerinin tamamında BIST 30 şirketleri 
arasında birincilik ödülünün sahibi olmuştur.

Hisse Geri Alım Programı  
Sabancı Holding, 9 Kasım 2021 tarihli 
Yönetim Kurulu kararına istinaden bir hisse 
geri alım programı başlatmıştır. Sabancı 
Holding bu programla, SAHOL paylarının 
pay piyasasındaki fiyat performansını 
desteklemeyi ve böylelikle SAHOL paylarını 
makul değerine kavuşturarak net aktif değer 
iskontosunu azaltmayı hedeflemektedir. 
Hisse geri alım programı, pay sahiplerine 
daha cazip uzun vadeli bir yatırım imkanı 
sunmayı amaçlamaktadır. Program 
kapsamında, tedavüldeki toplam hisse 
senetlerinin %5’ine karşılık gelen azami 102 
milyon adi hisse senedinin geri alınması 
kararlaştırılmıştır. Yönetim Kurulu, hisse geri 
alım kapsamında tahsis edilen fon tutarı için 
1,75 milyar TL’lik bir üst sınır belirlemiştir.

Daha sonra 19 Aralık 2022 tarihinde 
Sabancı Holding, %85,4’ünü kullanmış 
olduğu başlangıç bütçesini 1,5 milyar TL 
artırarak 3,25 milyar TL yapıp hisse geri alım 
programını genişletmiştir.

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla geri satın 
alınan net adi hisse senedi sayısı 37,1 
milyon olup tedavüldeki toplam hisselerin 
%1,82’sine karşılık gelmektedir.
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Yatırımcı İlişkileri, 
Kâr Dağıtım Politikası ve 
Hisse Geri Alım Programı 
Hisse geri alım programı, pay sahiplerine daha 
cazip uzun vadeli bir yatırım imkanı sunmayı 
amaçlamaktadır.

Hissedar Hissedarın Sermayedeki Payı (TL) Sermayedeki Payı (%) Oy Hakkı Oranı (%)

Sakıp Sabancı Holding Anonim Şirketi 287.100.000,56 14,07 14,07

Serra Sabancı 147.370.880,80 7,22 7,22

Çiğdem Sabancı Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94

Suzan Sabancı Dinçer 141.566.960,87 6,94 6,94

Diğer 1.322.799.127,90 64,83 64,83

Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00

Sermayenin %5’inden Fazlasına Sahip olan Hissedarlar ve Oy Hakları

Detaylı Bilgilendirme için

Kâr Dağıtım Politikası  
Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. kâr dağıtım 
politikası, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 
Piyasası Mevzuatı ve esas sözleşme 
hükümleri dikkate alınarak hesaplanan 
dağıtılabilir dönem kârının %5’inden az 
olmamak üzere dağıtılabilir dönem kârının 
%20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz 
hisse şeklinde kâr payı dağıtılması esasına 
dayanır. Bu politikanın uygulaması, Hacı 
Ömer Sabancı Holding A.Ş.’nin orta ve 
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve küresel 
ekonomik şartlar doğrultusunda Genel 
Kurul tarafından belirlenir. Kâr payları, 
mevcut payların tamamına, bunların ihraç 
ve iktisap tarihlerine bakılmaksızın eşit 
olarak, yasal süreler içerisinde Genel Kurul 
onayını takiben Genel Kurul’un tespit ettiği 
tarihte pay sahiplerine dağıtılır.

Temettü Performansı
(milyon TL) 

2018  2019  2020  2021 2022

Alınan Temettüler 1.212 601 492 1.562 2.114

Ödenen Temettüler 612 612 673 714 1.530

Ödenen/Alınan Temettüler %51 %102 %137 %46 %72

Konsolide Net Kâr 3.830 3.780 4.768 12.032 43.828

Temettü Ödeme Oranı %18 %16 %18 %15 %13 

FİNAR tarafından özenle üretilmiştir.
www.finarkurumsal.com

31.12.2022 itibarıyladır.

http://www.finarkurumsal.com



