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Sahadayiz,
seferberiz.

Degerli Paydaslarimiz,
Okumakta oldugunuz rapor, 2022 yihindaki faaliyetlerimizi 6zetliyor.

Bu rapor hazirlanirken 6 Subat 2023'te gerceklesen, 11 ilimizde yikima
neden olup, binlerce vatandasimizin hayatini kaybettigi ve yaralandigi
depremlerin buyuk Uzuntlsunu yaslyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak bolgedeki 7 bine yakin ¢alisanimizin
dogrudan etkilendigi depremlerde 19 calisma arkadasimizi ve calisanlarimizin
ailelerinden yaklasik 1.000 kisiyi kaybettik. Yasanan depremlerde
2 bin 343 calisanimiz ise evini kaybetti.

Vefat eden calisma arkadaslarimiza, yakinlarina, hizmet saglayici ve
is ortaklarimiza ve hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas saghgi diliyoruz.

Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gonulluleri olarak ilk gunden beri sahadayiz
ve yaralarin sarilmasi icin var guctimduzle calisiyoruz.

Yapilacak destek icin ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile irtibata gectik.

Bu kapsamda bolgeye enerji, banka finansmani, arama kurtarma,
barinma, gida ve temel ihtiyac dagitimi alanlarinda destek verdik.

Bu surecin bir maraton oldugunu biliyoruz. Bu sebeple tum yaralar sarilana
kadar seferberiz, bolge halkinin yaninda olmaya devam edecegiz.

Bu uzun yolculuktaki destekleri icin tim calisma arkadaslarimiza
tesekkdr ederiz.



Surdurilebilir bir yasam igin,

oncu girisimlerle
Turkiye ile dunyayi birlestiririz.

Strateji Evi

Amag

Stratejik Yon

Ana islerin
Korunmasi ve
Biiyutiilmesi

Yeni Blyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurualebilir bir yasam icin,

oncu girisimlerle TUrkiye ile dunyayi birlestiririz

Gevik kiiresel / yerel ayak izi Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yagsam i¢in Siurdirilebilir islerde isin aelecedine uvum
> y y teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek oncii olmak ¥ing 9 y
Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital igler
» Elektrik dagitim sebekesinde buytime »  Kuzey Amerika'da kord bezi yatinmlari + Dijital bankaclilik, kanal optimizasyonu  Dijital pazarlamada buyume: yeni
 Tirkiye'de yenilenebilir enerjide blytime « Elektrikli aracglar igin “Enliten” teknolojisi «  "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve SaaS platformlari
> «  Enerji ticareti ile “asset-light” biiyiime - Beyaz gimento pozisyonunun alaninda biylme * Siberguvenlik alaninda global buytime
- Dagrtik dretim, enerji verimliligi ve glglendiriimesi * Sadlik sigortasi sirketi kurulmasi *  Bulut teknolojilerinde is dontdsimu
elektrikli arag sarj istasyonu yatirmlari « Gri gcimento terminali yatirmi « Teknosa pazar yeri, “private label”, servis

isinde buyume
« Carrefoursa'da “asset-light” bdytme

ABD'de yenilenebilir enerji kapasite ileri malzeme teknolojileri (kompozit ve Ageas ile saglik ekosistemi yatinmlari

yatinmi surdrdlebilir kimyasallar) Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar
Iklim teknolojilerinde CVC yatirmlari Iklim teknolojileri ekipmanlari

Atiktan enerji Uretiminin incelenmesi Cimento bazli yapi malzemelerinde

Hiper Olgekte bulut hizmet saglayicisi
StudioDx'te Urtnlestirme
Teknosa ve Carrefoursa'da kobiler igin

(B2B) is modeli

Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin biylme “Fijital” perakendeciye dontsme

incelenmesi Surdurulebilir yapi malzemeleri

> Performans Kiiltiiri Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma

> Insan kaynagimiz



Sabanci Toplulugu, kuresel oyuncu kimligini,
sUrdardlebilir bir gelecegin insasina verdigi katki
ile pekistiriyor, paydaslari ve Turkiye ekonomisiicin
kalicl de@er Uretmeye devam ediyor.

Guglu finansal yapisi, dinamik portfoy yonetimi

ve saglam yonetisim modeli ile yenilikcilige ve
teknolojiye odakli is yaklasimini bir araya getirerek
ana is kollarinda guclu biyume saglarken yeni
blyume platformlarinda onemli firsatlar elde
ediyor.

Surdurdlebilirligi yatirnm kararlarinin temel ilkesi,
guclu buyume ve paydaslarina sagladigi getiriyi
ise itici gucu kabul eden Sabanci Toplulugu,
surdurulebilir bir yagsam igin oncii girisimlerle
Tiirkiye ile diinyayi birlestiriyor.

97 yilda insa edilen kuresel deneyim, ylksek
performans kulturt ve deger odakli ekosisteminin
temelinde yUkselen Sabanci Toplulugu, ikinci yiz
yilina buylUmesini ve dondstimunu hizlandiran
kararl ve stratejik adimlarla ilerliyor.

Yeni normalden,
'yveni ekonomi'ye...

Teknolojiyle birlikte dinyanin degisimi oldukca
hizlandi. Bu degisim surecinde yasanan pandemi
ve kuresel dalgalanmalar, 6nemli bir kavram
olan ‘yeni normal’i glindeme getirdi.

Sabanci Toplulugu olarak, pandemi sonrasinda
yeni normale adapte olmaya dedgil; yeni normalin
oyun kurucularindan biri olmaya yoneldik.

Sabanci Toplulugu, dinamik portféy yonetim
stratejisine olan baglihginin bir parcasi olarak,
2022 yilinda cesitli is alanlarina yaptigi yatirnmlarla
donusim surecini basaril bir sekilde uyguladi.
Yilin basinda Phillip Morris’in portfoyden
citkarilmasiyla elde edilen 3,2 milyar TL ilave fonla
birlikte Sabanci Toplulugu, 2022 yili sliresince
‘yeni ekonomi’ olarak tanimladigi enerji ve
iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojilere yatirrm olarak
4,9 milyar TL kaynak ayirdi.



Guclu Finansal
Performans

Yogun yatirim donemine ragmen, kombine gelir
ve FAVOK'un Gizerinde gerceklesen konsolide net
kar bliyumesi tarihi yiksek seviyede 6zkaynak
karlihgina yol acti.

Kombine Kombine
Gelir Blyumesi FAVOK* Biiyiimesi
%168 %242
Konsolide Konsolide
Net Kar Buylimesi Ozkaynak Karlihgr
%264 %45,4

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi harictir.
™ Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




Bir Bakista 2022

Temel Finansal Gostergeler (milyar TL)

Kombine Net Finansal Borg/FAVOK™ 2,3x 2,2x 1,5x 1,2x 0,4x

2018 2019 2020 2021 2022 YBBO (%)

Kombine Gelir 88,1 97,6 104,0 151,6 403,6 46,3

Kombine Gelir* 86,9 97,1 103,6 150,1 401,5 46,6

Kombine FAVOK™ 154 171 20,4 329 112,3 64,3

Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 38 3,8 4,8 12,0 43,8 84,3

x ATah ihirlid Konsolide Net K&r™ (Ana Ortaklik Pay1) 36 38 52 97 346 76,1
Surddrdlebilirligi, yatinm kararlarimizin temel B T L
ilkesi kabul ederek gugli sonuclar elde ediyoruz. HoldngSoloNetNakit 26 17 11 25 81 45

“ Holding temettu geliri hari¢

Surddrilebilir bir gelecek icin attigimiz tiim bu
adimlar, kiiresel derecelendirme kuruluslari e e e 11

“* Banka-disl; Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hari¢
tarafindan fark ediliyor.

Kombine Gelir* (milyar TL) I Banka Disi M Banka Kombine FAVOK* (milyar TL) I Banka Disi M Banka

YBBO %47 Yillik %168 YBBO %64 Yillik %242

2018 72 86,9 2018 15,4
2010 [IETIIEY 971 2010 XRE 17,1

2021 97,0 SElO 150,1 2021 152 17,7 329

2023 Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi

Surdurulebilir
gelecek T

CDP Iklim Degisikligi &
Su Guvenligi
Yonetim Seviyesi (B)

2022 MSCI ESG
Derecelendirmesi

A

-

Konsolide Net Kar™ (milyar TL) M BankaDisi M Banka  Net Finansal Borg/FAVOK™ (Kombine)

YBBO %76 Yillik %257

2018 36 i i
2019 3,8
2020 7 5,2

2018 2019 2020 2021 2022

Sustainalytics

Diisiik ESG Risk
Seviyesi™

(59758,
A AN

.. N _— Konsolide Banka Disi " . . Odenen Hisse Basi
Ozkaynak Karliligi™ (%) B ozkaynak Karliigi =8~ Ozkaynak Karliligi Odenen Temettii (milyon TL) B Temettii =@~ Temettii (TL)

31,1

Refinitiv ESG
Derecelendirmes

A

0,75

BIST Sirdurulebilirlik
25 Endeksi
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* Ust Uste ikinci kez : : 2018 2019 2020 2021
“Kapsamli Finansal Hizmetler Kategorisinde
“* Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde




Bir Bakigta 2022 T S

AKBANK ©) ENERJIOD ENERJIO(URETIM OOBANCICLIMATEN
Sabanci Top|u|u§u 'yeni ekonomi’ yat|r|m|ar|n|n Dijital Msteri Ozsermaye Karliligi Aktif Miisteri Bazi (milyon) Niifus Musteri Sayisi Kurulu Kapasite ~Santral Sayis| ABD'dE De\_{a_rr\w(Etden Glnes
- - e e pe o ce pe - 0 , , o - . - . nerjisi Yatirimi
Sabanci Toplulugu kiiresel ayak izi, binlerce galigani ve hiz kazandigi ve buna paralel giiglii finansal 8,7 miyon %54,/ 2020 den beri 2yegire 22 miyonkisi 10,6 mivonkisi | 3.727ww 23 D7 o
o0 00 o0 S a g0~ ‘0o o . e . . . . . e A % +32 milyon o A . . . . -
ticlii kiiresel is ortaklari ile biiyiimeye devam ediyor. erformans sergiledigi basaril bir yil gegirmistir. Akt Karlihgi SYRY s B Yeni mister kazanim: Dagitim Hizmeti  Esar] %43 — .
guc¢ S y y y P g g S yiigeg¢ S %6,2 %20,8 aktif musteri i akﬂﬂesti?rhs: Verilen || Istasyonu Dogal Gaz ‘ w1, | ABDde Girisim Sermayesi Yatinmi
ATM POS Terminali 1.6x 14 422 e Safar Partners
+5.900 +734 bin 2020 2021 2022 DuZen|enmi$ Varlhk Tabani Tﬁ%?o Riizgar & ABD'de Star’[-up Yatirimlari
Almanya 19,9 milyar TL Glnes Commonwealth Fusion
Hollanda ggttz):;Le%e;,/:;;agﬁ;évirlzrrﬁglsllec/enﬁeerr/‘g?ge uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 20217 yil sonu déviz kuru dikkate alinmistir. . . Devam eden YEKA-2 RUZgar System & Qualse Energy
. kA . Sk Sebeke Ay Enerjisi Santrali Yatinmi
Birlegik Krallik Kombine Gelir* Dagilimi Kombine FAVOK"* Dagilimi 317.757
i /97 km 1.000 mw
S : : -
acaris a.{ ‘ - s | | Finansal Hizmetler Yapi Malzemeleri
Perakende e :’/(o:m Malzemeleri %2 . 4 - [
' Diger e AKSigorta (AcEQD AKCANOLD cimA ©0sancisULDING )
%35 /‘ 3 Aktif Buyukltk Ozkaynaklar Emeklilik & Otomatik Hayat&Ferdi Kaza Kapasite Kapasite Kapasite
Enerji Yapi Malzemeler Sanayi , , Katim Pazar Payi Pazar Payi . . .
[ 1 2,8 milyar TL 1 ,9 milyar TL y y 9,0 milyon ton 6,1 milyon ton 850 bin ton
Fransa w7 %17 . . %17,5 %11,6 - - .
Sanayi Y Enerji Odenmis Sermaye Prim Uretimi ! ! Uretim Tesisi Uretim Tesisi Uretim Tesisi
Bankacilik J . : R
o ! 1,6 milyar TL 13,6 milyar TL Musteri Sayis| Prim Uoret'm' Artig| 3 entegre santral 3 entegre santral ispanya'da 1 fabrika, ABD'de
¢ Finansal Hizmetler Bankamie Finansal Hizmetler Konservasyon Orani Pazar Pay 3,3 milyon %84 4 ulusal terminal 1 uluslararasi ogltme tesisi,
%51 %6.9 Fon Biyikligiindeki Artis Ozkaynak Karliligi 2 liman terminal 4 uluslararasi terminal
(o] oy,
* Holding temettd gelir haric * Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari %79 %59 Uluslararasi Gelirlerin Payi Uluslararasi Gelirlerin Payi Uluslararasi Gelirlerin Payi
%30 %48 %100
Jayidng ’ Alternatif Yakit Kullanimi Alternatif Yakit Kullanimi
%22 %25
ispanya oy Konsolide Net Kar* Dagilimi Net Aktif Deger Dagilimi
T D
® Endonezya
- BRIOO KORDOO @ TEMOR Carrefour (& ©Q) TEKNOGD) ©QBANCIDx
\;apl Malzemeleri Diger ;;p, Malzemeleri Kapasite Uretim Tesisi Otobus Satisl Yetkili Saticl Pazar Payl Satig Alani Gelir Blylmesi
" . ‘ Peraken%jz 1 3;5 milyon 13 759 23 %3,7 100 bin m? %193 (dolar bazinda)
Sanayi ‘ — _
5 Toplam Satis Noktasi Ar-Ge Patent Sayis| - Yetkili Servis Satig Alani Yeni MUsteri Kazanimi Satin Alinan Sirketler
; %15 5 ‘ %4 Hafif Ticari Arag Satisi .
634 .
Is Ortaklar 60 bin+ o Eneri S, Diger 8.700 509 1.130 31 536 bin m? 2 milyon SEM ve Radiflow
ia i A Bankacilik ¥ '
6 Is Imkani Finansal Hizmetler “ Sanayi Ulke Sayisi Ar-Ge Merkezi JYISE——— Magaza Sayis| Magaza Sayis Kiresel Ayakizi
ernatif Yakith Ara ,
Finansal Hizmetler %23 87 2 Satis! ¢ 895 189 60 ilke
Enerji Uluslararasi Gelirlerin Uluslararasi Gelirlerin 61 Ziyaretci Sayis! E-ticaret Brt Islem Hacmi Artigi Ofis Lokasyonlari
Pyl Pay! 164 mi %136 5 iilked
* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi harig * Nakit hari¢ o Uluslararasi Gelirlerin milyon (o} ulkeae
%40 %100
Pay Online Satis BUyumesi Online SKU Blyimesi
%56 %86 22 kat
Franchise (Bayi) Sayisi
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2022 yil sonu itibariyla, Sabanci quding ve halka acik
11 bagh ortakliginin paylari Borsa Istanbul’'un toplam piyasa
degerinin %6'sini olugturmaktadir.

Halka Agiklik Orani MSCI ESG Derecelendirmesi

SABANCI HOLDING

A
0/O 50 BBB
AKBANK . =
%51
Haz-20 Ekim-20 Mar-21 Ara-22

AGESA
%20

CDP iklim Degisikligi Derecelendirmesi

AKSIGORTA
%28

ENERJISA ENERJI
%20

BRISA 2019 2020 2021 2022
%10

KORDSA Refinitiv ESG Derecelendirmesi

%29

AKGANSA o
%21 B+

CIMSA
%3 6 2020 2021 2022
CARREFOURSA
%11 2023 Bloomberg ST -
Tirkyedenkvetek | DUSiik ESG Risk | - P57 ek
TEKNOSA Holding Sirketi* Seviyesi

%950

* Ust Uste ikinci kez.
* Kapsamli Finansal Hizmetler Kategorisinde
“* Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde

Kaynak: Tlrkiye Merkezi Kayit Kurulusu, 31.12.2022

Sabanci Holding 2022 Ozet Raporu

Kisaca Sabanci Toplulugu

Sabanci Toplulugu sirdiiriilebilir bir yagsam igin oncii
girisimlerle Turkiye ile diinyayi birlestirirken, performans
kiiltlirli, dinamik portfoy yonetimi ve veri merkezli
ekosistemiyle deger yaratmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), Tiirkiye'nin onde gelen holding
sirketlerinden olup, bagl ortakliklar ve
istirakleri araciliiyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi
malzemeleri ve perakende sektorleri
olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir. Sabanci Holding Turkiye'de
tescil edilmis olup merkezi istanbul'dur.

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin
uygun rekabet kosullariyla karli ve
surdurdlebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini teminen finans, strateji,

is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve
surdurdlebilirlik fonksiyonlarini koordine
etmek ve desteklemektedir. Holding,
ayrica, Sabanci Toplulugu genelinde gegerli
olan kurumsal yonetim uygulamalarini
belirlemekte ve takip etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkan
(CEOQ), Finans Grup Bagkani (CFO),
Stratejik is Kolu Bagkanlari ve fonksiyonel
Grup Bagkanlarinin yer aldigi Ust diizey
yoneticilerden olusan bir Yiritme Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Yuritme Kurulu
temel olarak dnemli sermaye dagilimi
kararlarindan sorumludur ve Holding'in
nihai karar verici organi olan Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun dort alt komitesi
bulunmaktadir. Bunlar, gorev alanlaryla
ilgili olarak dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlayan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurllebilirlik Komitesi'dir.

Sabanci Holding, holding katma

degerini 3 ana baglikta tanimlamaktadir:
Performans kdiltlrd, dinamik portfoy
yonetimi ve veri merkezli ekosistemden
deger yaratma. Performans kdiltiriine
iliskin olarak, organizasyon genelinde
kisa ve uzun vadeli bir prim sistemi
benimsenmektedir. Performans
degerlendirmesi, gesitli finansal ve
finansal olmayan kriterler dogrultusunda
yillik bazda gergeklestirilmektedir. Temel
finansal performans gostergeleri olarak;
gelir, FAVOK, serbest nakit akisi ve
borsada iglem goren sirketlerin goreceli
toplam hissedar getirisi degerlendirmeye
alinmaktadir.” Gevresel, sosyal ve yonetisim
derecelendirmelerindeki iyilesme ve
Toplulugun 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon ve Sifir Atik hedefine ulagsma
eylemleri finansal olmayan performans
gostergeleridir. Net aktif degeri (NAD)
blylmesi ve goreceli toplam hissedar
getirisi ise uzun vadeli primlerin
belirlenmesinde kullanilan performans
gostergeleri arasindadir.”

Dinamik portfdy yonetimi alaninda
Sabanci Toplulugu, ana is kollarinda
blylmeye, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
pazar lideri konumunu giglendirmeye

ve basta enerji ve iklim teknolojileri, ileri
malzeme teknolojileri, dijital teknolojiler

ve saglik ekosistemi olmak tzere yeni
blytme platformlarina yatinm yapmaya
odaklanmaktadir. Dinamik portfy yonetimi
yaklagimindaki temel hedef, Topluluk
genelinde saglikl bilango yapisini korumak
ve hissedar getirisini en Ust dizeye
gtkarmaktir.

“Temel performans gdstergeleri burada belirtilen rneklerle sinirli dedildir.

Topluluk genelinde yeniligi ve donisimu
desteklemek igin deder odakli ve veri
tabanli bir ekosistem olarak faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, 14
ulkedeki yatinmlariyla Uriin ve hizmetlerini
diinyanin dort bir yanina ulastirmaktadir.
Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklar
arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Materials ve Skoda

gibi diinyanin 6nde gelen sirketleri yer
almaktadir.

Sabanci Holding, Turkiye'de menkul
kiymetler piyasasinin diizenleyici kurulusu
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitli
olup paylar 1997 yilindan bu yana

Borsa istanbul'da islem gérmektedir.
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en
blylk hissedar grubunu olusturmakta
iken, Holding'in sermayesini olusturan
paylarinin %49,61'i halka agiktir. 2022 yil
sonu itibariyla, Sabanci Holding ve halka
aclk 11 bagli ortakhidinin paylari Borsa
istanbul'un toplam piyasa degerinin %6'sini
olusturmaktadir. 2022 yilinda Sabanci
Toplulugu 404 milyar TL kombine net
gelir ve 44 milyar TL konsolide net kar
agiklamustir.

YATIRIM
KRITERLERI

Stratejik Kriterler

- Sabanci Toplulugu’nun oncelikli yatirm

alanlari ile uyum ("Yeni Ekonomi’)

- Uluslararasi gelirlerin payi

+ Doviz gelirlerinin payi

- Duzenlemeye tabi sektor riskinin
azaltiimasi

+ Sabanci ekosistemine Katki
(Yetkinliklerin aktarilabilir olmasi)

Siirdiirilebilirlik

+ Sabanci.Toplulugu’nun sorumlu yatirim
politikasiyla uyum

- Karbonsuzlagsma potansiyeli

- SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine
katki

Finansal Kriterler

+ Sektorin buyume beklentisi > Reel
GSYIH blytmesi

PERFORMANS
KRITERLERI

Kisa Vadeli Finansal Performans
Gostergeleri

- Gelir, FAVOK, serbest nakit akisi, net
finansal borg, isletme sermayesi, pazar

payi

Kisa Vadeli Finansal Olmayan
Performans Gostergeleri

« iklim krizine karsi aksiyon alma, plastik
kullanimini azaltma, ESG skorunu
artirma, gesitlilik ve kapsayicilik,

“Isin Gelecegi” ilkesini destekleme,
operasyonel mikemmelligi artirma

Uzun Vadeli Performans Gostergeleri

- Goreceli toplam hissedar getirisi,
NAD buylmesi, serbest nakit akimi,
Ozkaynak buylimesi

Not: Yukarida belirtilen kriterler burada verilen érneklerle sinirli dedildir.

SERMAYE DAGILIMI
KRITERLERI

Ana islerin Korunmasi ve Bilyiitiilmesi

+ Pazardaki 6nct konumlarimizi
guclendirmek
- Musteri odakl karli blyime

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim

- Banka-disI yatinim harcamalarinin %75'i
donustm ve yakinsak alanlarda ve
alttakilere odakli:

- Enerji ve iklim Teknolojileri
- lleri Malzeme Teknolojileri
- Dijital Teknolojiler

Saglikli Bilango Yonetimi

+ Net Finansal Borg / FAVOK < 2x
- Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

Hissedar Getirisinin Artinllmasi

- Temettl Politikasl: Daditilabilir net karin
%5 ile %20'si arasinda

- Hisse Geri Alim Programi
- Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

102 milyon hisse

- Azami fon tutari: 3,25 milyar TL

+ Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD
BuylUmesi & Goreceli Toplam Hissedar
Getirisi




Sabanci Holding 2022 Ozet Raporu

Yonetim Kurulu Bagkani’'nin

Mesaji

Sabanci Toplulugu olarak, ‘yeni ekonomi’ yatirnmlarimizla ortaya
koydugumuz bu oncii vizyonu desteklerken, diinyamiz igin de
kalici degerler yaratiyoruz.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
cok kiymetli galisanlarimiz;

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli yasadigimiz deprem felaketi
hepimizi derin Uzuntiye boddu. Sabanci
Holding olarak ilk ginden itibaren
felaketin yasandigi ve etkiledigi 11
ilimizde galisanlarimizin, ailelerinin ve
depremlerden etkilenenlerin yaralarinin
sarilmasi igin var glicimizle galigiyoruz.
Topluluk olarak bizim de maalesef
kayiplarimiz oldu. Kendilerine Allah'tan
rahmet, kederli ailelerine ve yakinlarina
bas saghgi, yaralilarmiza ise acil sifalar
diliyorum. Ulkemize gegmis olsun.

Pandemi surecinden sonra, 2022,
ekonomiden siyasete, enerjiden finansa
kiresel capta olaganustu olaylarin ve
gelismelerin yasandig, belirsizliklerin
daha da arttigi zor bir yil oldu.

Tdm bu gelismeler 1siginda, Sabanci
Toplulugu olarak biz de uzun vadeli
bakis agimizla olusturdugumuz,
surdurdlebilirligi kutup yildizimiz
olarak belirledigimiz, paydaslarimiza
deger katan stratejik yol haritamiz

dogrultusunda galigmalarimizi strdurduk.

Topluluk sirketlerimiz, Sabanci Holding
Topluluk Vaadi ve stratejik oncelikleri
dogrultusunda attiklari adimlarla

hem yurt iginde hem de yurt disinda
guglenmeye bu yil da devam etti.

Sirketlerimiz Ulkemizde yarattiklar
ekonomik ve sosyal etkiyle ise 6ncl ve
ornek olma sorumluluklarinin gereklerini
yerine getirdi. Yaklasik 100 yildir,

tum faaliyetlerimizi sekillendiren, “Bu
topraklardan kazandigini bu topraklarin
insaniyla paylasma” prensibimizi bu zorlu
donemde de uygulamaya kararlilikla
devam ettik.

Tirkiye Cumhuriyeti ile neredeyse yasit
bir Topluluk olarak, kuruldugumuz
giinden bu yana kendi kazanimlarimizi
Ulkemizin kazanimlari olarak gordik.
Cumhuriyet ilke ve degerlerinin, tlkemizin
gagdaslasma yolculugunun en biyuik
itici glict olduguna inandik. Bu yaklasim
dogrultusunda, hayata gecirdigimiz tim
yatinmlarimizla, tlkemizi de hep bir adim
ileri tasidik.

Simdi de, “Turkiye ile dinyayi birlestirme”
vaadimizin bizlere verdigi sorumlulukla,
bugtine kadar buytk bir gururla
tasidigimiz “Turkiye'nin Sabanci's”
vizyonumuzu “Dinya’nin Sabanci'sl”
olarak guglendiriyoruz. Topluluk
sirketlerimiz, yaptiklari hamlelerle

bilgi birikimlerini yurt disina tasirken,
dunyadaki yeni teknolojileri de tlkemize
kazandirma yolunda gok énemli adimlar
atiyor. Yatinmcilarimiza, hissedarlarimiza,
galisanlarimiza ve tim paydaslarmiza
daha fazla de@er yaratacak bir dinyanin
kapilarini araliyor...

Sabanci Toplulugu olarak, ‘yeni ekonomi’
yatinmlarimizla ortaya koydugumuz bu
oncu vizyonu desteklerken, dinyamiz
icin de kalici degerler yaratiyoruz. Enerji
ve iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler
alanlarinda hayata gegirmekte
oldugumuz sorumlu yatinmilarla,
Sabancr'nin yillardir siiregelen, rnek
olma misyonunu her gecen gin
pekistiriyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda

attigimiz her adimda, ekonomik,
gevresel ve sosyal etki odagimizda
olurken, 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon taahhtdimuz kapsaminda
yUruttigumduz sdrdurdlebilirlik galismalari
kiresel gapta 6rnek gosteriimeye
devam etti. Bu kapsamda CDP

(Karbon Saydamlik Projesi) Global

A Listesi'nde Turkiye'den yer alan 9
sirketin 3'U Sabanci Toplulugu'ndan
oldu. Dinyanin 6nde gelen ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetigim)
derecelendirme kuruluslarindan MSCI
ESG derecelendirmesinde ise son 3 yilda
notumuzu U¢ kademe birden artirarak
2022 yilinda A notuna ulastik.

Hedefler, stratejiler ve projeler hig
sliphesiz ki kurumlarin ilerlemesi igin
ok onemli kavramlar. Ancak hepimiz
biliyoruz ki, insan kaynagi olmadan higbir
sey ifade etmiyorlar. Kurumlarin var
olmasinda, var olmaya devam etmesinde
ve hedeflerine ulagsmasinda en biyk
pay kuskusuz galiganlarin. Sabanci
Toplulugu'nun guctnt de vizyonunu da
calisanlarr olusturuyor. Ve ne mutlu ki,

bu glicimuizd, azmimizi ve vizyonumuzu
sadece Toplulugumuzu ileriye tagimak
icin degil, Glkemizde toplumsal gelisimi
artirmak igin de seferber ediyoruz.

Oyle ki gegtigimiz yil Toplulugumuzun
kurulus yeri olan Adana'da baslattigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, 2022
yilinda Turkiye'nin en genis katilimli
sosyal sorumluluk hareketine dontista.
48 ilde gergeklestirdigimiz 242 etkinlikle
15 bin Sabanci Gonullusu sahaya ¢iktl.

2022 yilinda attigimiz
her adimda, ekonomik,
cevresel ve sosyal etki

Yil boyunca gergeklestirdigimiz tim
gonulli galigmalarimizi, yine 10 Kasim'da
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'e
armagan ettik. Bu da bizim igin ayri bir
gurur kaynagdi oldu. Seferberligimizi
toplumsal gelisimimize katkinin yaninda,
dlkemizde gondllilik konusunda onemli
bir farkindalik olusturmasi agisindan da
gok kiymetli buluyorum.

Dinya buyUk bir degisim, dontsim
déneminden gegiyor. Bu dénemde,
Sabanci Toplulugu olarak yonimuzu
yine insani ve toplumu odagdimiza alarak
belirliyoruz.

odagimizda oldu.

Gelecegin basarilarini, gegmisin mirasi ve
buglinin emegiyle elde edecegiz.

Guglu finansal performans ile birlikte
‘yeni ekonomi’ odakli yatinmlarimizla
surdurdlebilir ve esit bir diinya igin
galismalarimiza devam edecegiz.

Portfoylmizd dinamik bir anlayisla
yonetirken, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda da Uzerinde yasadigimiz diinyayi
surdurdlebilir kilarak, teknoloji ve
inovasyonun gucuyle deger yaratmaya
devam edecegiz.

Tum paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Saygilarimla,

GULER SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani
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Topluluk Vaadimiz dogrultusunda ve ‘yeni ekonomi’ odaginda
“Dlinyanin Sabanci’si” olma hedefiyle tiim sirketlerimizle birlikte
onemli bir donlisiimii hayata gecirmek icin buiyiik bir adim attik.

Degerli yatinmcilarimiz, kiymetli is
ortaklarimiz ve galisanlarimiz;

6 Subat 2023'te Cumhuriyet tarihinin

en biyik depremlerini yasadik.
Kahramanmaras merkezli olup 11

ilimizi de etkileyen depremler tim
Tdrkiye olarak hepimizi yasa bogdu.
Depremlerin oldugu ilk glinden beri
Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gondillleri
olarak bolgedeyiz. Biz de Topluluk olarak
kaybettigimiz galisma arkadaslarimizin
derin GizlntUsind yaslyoruz. Vefat eden
galisma arkadaslarimiza, yakinlarina,
hizmet sadlayici ve is ortaklarimiza ve
hayatini kaybeden tim vatandaglarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas
saghg diliyoruz.

Bu slrecin bir maraton oldugunu
biliyoruz. Bolgedeki 7 bine yakin
calisanimiz, yakinlari ve depremden
etkilenen halkimiza umutlu bir gelecek
kurmak i¢in simdi ve tim yaralar sarilana
kadar sahada olmaya devam edecegiz.
Ulkemize gegmis olsun ve basimiz sag
olsun.

Gegctigimiz yil kiiresel gapta birgok
sorunu ve krizi ayni anda yasadigimiz,
‘milkemmel belirsizligi” deneyimledigimiz
bir yil oldu. COVID-19 pandemisi
nedeniyle aksayan tedarik zincirleri ve
lojistik streglerin, kiresel ekonomide
hemen her sektérde maliyetleri artirmasi,
tim diinyada enflasyonu tetikledi. Rusya
ve Ukrayna arasindaki savas ise enerji
maliyetlerini artirdi. Bati dlinyasinin
birgok uluslararasi kurum ve sirketinin
Rusya'dan gekilmesi ve ekonomik
yaptirimlari, kiiresel ekonomin dengelerini
alt Ust etti. NATO ve Rusya arasindaki
diplomatik krize, ABD ve Cin arasinda
beliren Tayvan krizi basta olmak tzere,
gec¢mis yillardan taginan ve siyasi alana
da sirayet eden teknoloji alanindaki
rekabet de eklendi.

Tdm bu gelismeler sonucu diinya
Uzerindeki milyarlarca insanin salgin
hastalik endigesi yerini 1Isinma, beslenme
hatta sicak savas endisesine birakti.
Pandemi sonrasinda da diinyanin
aslinda birbirine ne kadar bagli oldugunu,
gezegenimizde herhangi bir noktada
yasanan bir krizin nasil da hepimizi
etkileyebilecegini bir kez daha gordiik.

Geride biraktigimiz yil yaganan bu
belirsizlik bize aslinda iki Gnemli seyi
gosterdi; hemen her alanda ve sektorde
surddrdlebilirligin ne kadar 6nemli
oldugunu ve riskleri dnceden gortp,
pozisyon alabilmenin dnemini.

Sabanci Toplulugu olarak, belirsizliklerin
ve ekonomik yavaslamanin sekillendirdigi
zorlayici faaliyet ortamina ragmen,

hem finansal hem de operasyonel
olarak olaganistu bir performans
yakaladik. 2022 yilinda ciro, FAVOK

ve net karimiz, bir dnceki yila gore 3
haneli buyudd. Bu donemde konsolide
net kar 44 milyar TL olarak gergeklesti.
Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda yatirm
harcamalarini 2,5 kat artirarak tim is
kollarimizda yeni yatinmlara imza attl.
Ozkaynak karliigimiz %45'e yiikseldi

ve karllik kalitemiz bir dnceki yila gore
daha da iyilesti. Sonug olarak, banka
disi net finansal borg/FAVOK oranimizi
daha da gerileyerek 0,4x’e ulasti. Tim
bu gelismeler gerek Holdingimizin
gerekse Topluluk sirketlerimizin bilango
yonetimindeki finansal mikemmeliyet
yaklasimini en net bigimde ortaya
koyuyor. Bu yaklasim, degisken kosullara
karsl onemli bir dnlem saglarken, en zor
zamanlarda bile gelecekteki firsatlara
bakmamiza olanak saglayacaktir.

Bu glgld finansal performansimizin
yaninda, dinamik portfoy yonetimi
anlayisimiz dogrultusunda,
paydaslarimiza daha fazla deger
yaratabilmemize olanak saglayacak
onemli portfoy kararlarini da 2022 yilinda
kararlilikla hayata gegirmeye devam
ettik. Bu kapsamda, PHILSA ve PMSA
sermayesinde sahip oldugumuz paylarin
tamaminin, Philip Morris Products S.A'ya
(PMP S.A.) ve/veya istiraklerine devrini
tamamladik.

Sabanci Toplulugu,

yatirimlarinin %75'ini ‘yeni
ekonomi’ye yonlendirmeyi

hedefiliyor.

Tdm bu finansal gstergelerin ve
performansin basta paydaglarimiz
olmak Uzere, ekonominin tUm oyunculari
igin 6neminin farkindayiz. Ancak
yasadigimiz ddnemde bunlar tek

basina bir sey ifade etmiyor. Finansal
performansinizin, srdirdlebilir yagama
hizmet etmesi; ticari basarilarinizin
toplumsal ve gevresel fayda saglama
konusunda bir itici glic olmasi gerekiyor.
Buglinln degisen, dontisen dinyasinda,
kurumunuzun faaliyet gosterdigi alanda
aldigr aksiyonlari hangi de@er dlgUstyle
aldiginizi, galisanlarin hangi yiksek
amag igin bir araya geldigini, bir pargasi
oldugunuz gezegene, llkeye ve topluma
ne sundugunuzu, ne kattiginizi ortaya
koymaniz gerekiyor.

Sabanci Toplulugu olarak vizyonumuzu
ve amacimizi gok iyi anlattigini
distndigumdz, “Surdurulebilir bir yagam
icin, oncl girisimlerle, Turkiye ile dinyayi
birlestiririz” olarak belirledigimiz Topluluk
Vaadimizin altinda da iste bu yaklasim
yatiyor.

Bu yil da, Topluluk Vaadimiz
dogrultusunda ve ‘yeni ekonomi’
odaginda “Diinyanin Sabanci'sl” olma
hedefiyle tim sirketlerimizle birlikte
onemli bir donlisimu hayata gegirmek
icin biyuk bir adim attigimizi vurgulamak
isterim.

Topluluk sirketlerimizi dinya rekabetinde
en Ust siralarda konumlama yolunda
Ondmuzdeki 5 yillik donemde gegtigimiz
5 yila oranla, iki kat biyUkliginde
yatirim yapmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda, banka digl yatirnmlarimizin
%25'lik bolimunu mevcut is kollarimiza

yonlendirirken, %75'ini ise ‘yeni
ekonomi” adini verdigimiz enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojiler alanlarinda hayata
gegiriyoruz.

iklim acil durumu artik glinimuzun bir
gergegi...

Sadece iklim degisikligi ile micadelede
degil, gelecekte insan yasamini da
garanti altina almak, bu gezegende
yasamin surdurulebilirligi igin radikal
adimlar atilmasi gerekiyor. Yenilenebilir
temiz enerji ve alternatif enerji
kaynaklarinin bulunmasi, depolanmasi bu
konuda atilacak adimlarin basinda gelse
de gelecek bununla sinirli degil. inovatif
¢Ozumlerin bulunmast igin kaynak
ayirma, akademi diinyasi ile i birligi gibi
atilmasi gereken birgok adim bulunuyor.
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Topluluk sirketlerimizi diinya rekabetinde en iist siralarda
konumlama yolunda éniimiizdeki 5 yilhik donemde gegtigimiz
5 yila oranla, iki kat biiyiikliigiinde yatirnm yapmayi hedefliyoruz.

Sabanci Toplulugu biinyesinde bu
donustme onculik eden is kollarimizin
basinda enerji geliyor. 2022 yilinda
Enerjisa Uretim sirketimiz Turkiye'nin ilk
insansiz hidroelektrik santralini devreye
aldi. Yil'iginde devreye giren 65 MW
kurulu glice sahip Kayseri Erciyes Rizgar
Enerjisi Santrali (RES) ve satin alinan 55
MW kurulu glice sahip Akhisar RES'nin
yani sira gelecek donemde 1,2 milyar
dolar yatirmla faaliyete gegirecegimiz
toplam 1.000 MW'lik ilave rizgar enerjisi
yatirmiyla, Enerjisa Uretim, yaklasik 4,7
GW'lik kurulu glice ve %57 yenilenebilir
enerji payina ulasarak Turkiye'de 6zel
sektor elektrik Uretiminde konumunu
glclendirecek.

Ote yandan, Enerjisa Enerji'nin gogunluk
hissesine sahip oldugu Esarj'in ihale ile
kazandidi 495 hizli sarj istasyonunun
kurulumu devam ediyor. 2022 sonu
itibariyla Esarj 485'i hizli sarj soketi
olmak Uzere 290 halka agik noktada, 647
sarj soketiyle Turkiye'nin ilk ve en hizli
elektrikli arag sarj istasyonu konumunda
yer aliyor.

Bu sene kurdugumuz Sabanci iklim
Teknolojileri sirketimiz araciligiyla bir
yandan yenilenebilir enerji yatirmlarimizi
Tlrkiye'nin Gtesine tasirken bir yandan
da ABD merkezli gesitli girisim sermayesi
fonlarina ve start-up’lara stratejik
yatinmlar yapiyoruz. Bu kapsamda, yil
icinde ABD’li Safar Partners ile stratejik
ortakligimiz neticesinde fon yatirmi

ve Commonwealth Fusion Systems ile
Quaise Energy start-up’larina dogrudan
yatinm gergeklestirdik. Enerji ve iklim
teknolojilerinde, yikicl inovasyonun
simge girisimleri arasinda gosterilen

bu sirketlere yaptigimiz yatirnmlar,
gelecegin diinyasinda “oyun kurucu”
olma vizyonumuzun yani sira Turkiye

ile dinyayi birlestirme vaadimizin de

gok dnemli bir gdstergesi. Bununla
birlikte, ABD'de yenilebilir bir eneriji
porfoyd kurma amacimiz dogrultusunda,
bolgede 272 MW'lik glines enerjisi
santrali kurulmasina iligkin proje lisans
alimini tamamladik. S6z konusu santral
yatinmi igin mihendislik, satin alma

ve ingaat sozlesmesi (EPC) sireglerini
tamamlarken, projenin 2024 yili ortasinda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Son yillardaki dijital donistim
galismalarimizda, Topluluk sirketlerimizin
is strreglerinin dijitallesmesinin

yaninda, sanayi Uretimi ve Ar-Ge'de ¢ok
buytk atiimlar gergeklestirdik. Dijital
donlsimUmizin odak alanlarindan

biri olan ileri malzeme teknolojilerinde
en blyuk atilimi Kordsa'da hayata
gegcirdik. Kordsa, Ohio merkezli yeni

nesil ince film glines panelleri Ureticisi
ABD'li Toledo Solar Inc. ile stratejik

is birligi anlasmasl imzaladi. Bunun
yaninda Avrupa'da slper liks otomotiv
sektord ve motor sporlarina karbon

fiber dokuma ve prepreg saglayan
italyan Microtex Composites'i biinyesine
kattl. Bu donemde ayrica Kuzey
Amerika'ya 20 milyon dolarlik kord bezi
yatirmi ve Turkiye'ye 22 milyon dolar
degerinde yatinm aciklarken, yurt igi

ve yurt disindaki yatinmlarini biiyiik

bir istikrarla sdrdurtyor. Ayrica, Brisa
sirketimiz araciliglyla gergeklestirdigimiz
Arvento satin almasiyla birlikte

Topluluk sirketlerimiz arasinda sinerji
galismalarina basladik, veriden deger
yaratma odagimizi pekistirdik. Diger
yandan, musteri odakli donidsim ve
dijitallesmeyi odagina alan Teknosa,
fiziksel magazalari olan dijital bir
platforma donlistim adimlarini
hizlandirirken, pazar yeri is modelini 2022
yilinda biyik bir basari ile hayata gegirdi.

Dijital teknoloji alaninda 4 ana odak
noktasi olan siber guvenlik, dijital
pazarlama, ileri veri analitigi ve nesnelerin
internetinde yatinmlarimizi hizlandirmayi
hedefliyoruz. SabanciDx aracilifiyla siber
guvenlik alaninda 6zellikle operasyonel
teknolojilerde diinyanin 6nde gelen
start-uplarindan biri olan* Radiflow’u ve
veri odakli dijital pazarlama alaninda
faaliyet gosteren SEM'i blinyemize kattik.
Kurumsal Girisim Sermayesi Fonumuz
Sabanci Ventures ile de Turkiye'deki
erken asama girisimleri desteklemeyi
sUrdurlyoruz. Holding blnyesinde
baslattigimiz ve gok yiiksek basvuru
aldigimiz Sabanci ARF Almost Ready to
Fly programi ile de hem Topluluk iginden
hem de Topluluk digindan girisimcilerin
fikirlerini hayata gegirmelerine destek
veriyor, Ulkemizin teknolojik gelisimi

icin gok 6nemli gordigimuiz agik
inovasyon kdlturunun is dinyasinda
yayginlasmasina onculik ediyoruz.

Dlnyada surddrtlebilirlik ve dijital
teknolojilerin dnemi her gecen gin
artarken, Sabanci Toplulugu'nun strekli
gelisiminin, tim paydaslarina deger
yaratabilmesinin arkasindaki temel
unsurlardan birinin de bu alanlardaki
oncd rold oldugunu dislintyoruz.

2020 yilindan beri Uyesi oldugumuz
Diinya Strduriilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD) Tokyo'da
gerceklestirilen yillik toplantisinda

bu glicimUizl bir kez daha gorduk.
Surdurdlebilirlik alaninda dinyanin en
etkili is diinyasi platformlarinin basinda
gelen WBCSD'ye, en Ust dlizeyde
katilarak Toplulugumuzun ornek
uygulamalarini ziyaretgilerle paylastik.
Burada aldigimiz geri bildirimler, ne kadar
dogru bir yolda oldugumuzu bizlere
gosterdi, sirdUrulebilir bir yagam icin
bizleri cesaretlendirdi ve bu alandaki
kararli durusumuzu daha da glglendirdi.

“Radiflow’un %57'ine istirak edilmistir.

Surddurdlebilirligin entegre bir yaklagim
oldugunu, gevresel etki alaninin yaninda
sosyal ve yonetisim alanlarinda da
Uzerimize dusen sorumluluklari yerine
getirmek icin galismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Gegctigimiz yil Toplulugumuzun kurulus
yeri olan Adana'da baslattigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni, bu
yil Tlrkiye'nin en genis katiliml sosyal
sorumluluk hareketine donustdrduk.

2 yil 6nee 11 ilde baslayan gonulli
galismalarimizi bu yil 48 ile yaydik.
“Genglerin gelecede hazirlanmas’,
“Kadinlarin is gticine katihmi”, “iklim

acil durumu ile kalici mucadele” ve
“Biyogesitlilie destek” olarak 4 ana
konuda Sabanci Gonulluleri yil boyunca
saha galigmalari gerceklestirdi.
Gocuklarimiz daha iyi sartlarda

egitim gorsin diye okullari yeniledik,
siniflar kurduk. Kadinlarin ig glictine
kazandirilmasi igin 1.400 kadina teknoloji
egitimleri verdik, 4.200 gengte toplumsal
cinsiyet esitligi farkindali§i olusturduk.

iklim acil durumu icin 75 bin hektar
ormanlik alana etki edecek onlemler
aldik. Yanginlara hizli midahale igin

her biri 600 ton kapasiteli Adana

ve Canakkale'de birer, Antalya ve
Mugla'da Uger olmak tzere, 8 yangin
havuzu insa ettik. 208 bin fidan diktik.
Ormanlarimizdan 8 ton atik topladik. Ve
tlm bu galismalara ek olarak toplumsal,
gevresel ve sosyal olarak tlkemizi

daha iyiye taslyacak onlarca galisma
gergeklestirdik. TUm bu ¢alismalarimizi
ise gecen yil oldugu gibi bu yil da 10
Kasim'da Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk'e armagan ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

Yl igerisinde gergeklestirdigimiz tim
bu basarilarimizin, yatinmcilar nezdinde
de takdir ile karsilandigini gormekten
buylk mutluluk duyuyoruz. Net varlik
degerimizde yasanan glclu bidyime ile
birlikte, iskonto oranimizin bu dénemde
ylzde 25 seviyelerine kadar gerilemesi,
Topluluk Vaadi'mizin ve stratejik
onceliklerimizin yatinmecilar tarafindan
ne dl¢ude benimsendiginin en oneml
gostergelerinden biri.

Ote yandan, bugiine kadar pek ¢ok kez
altini gizdigimiz Uzere; biylme, sermaye
getirisi ve surdurilebilirlik baslklari
altinda siniflandirdigimiz orta vadeli
hedeflerimize ulagmak igin, 6ncl ve
ornek uygulamalari hayata gegirmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Bu kapsamda, yatirimcilarimiza daha
cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunulmasi amaciyla baslattigimiz ve
2022 yilinda da basarili bir sekilde devam
ettirdigimiz Sabanci Holding pay geri
alim programimiz igin ayirdigimiz azami
fon miktarini ayni donemde 1,75 milyar
TLden 3,25 milyar Tlye yUkselttik.

Onuimiizdeki ddnemde de
yatirimceilarimizla birlikte, Sabanci
Toplulugu'nu dinyadaki deger
ekosisteminin en 6nemli oyuncularindan
biri haline getirmeye devam edecegiz.
“Dlnya’nin Sabanci'sl” vizyonumuz ile
kol kola yurtdugune inandigimiz ‘yeni
ekonomi’ yatirmlarimizla, bir yandan
gelecegin teknolojilerinde Sabanci'yi
kiresel Olgekte s6z sahibi hale
getirirken bir yandan da yurt disindaki
kazanimlarimizi Glkemiz ve ekonomimiz
icin seferber etmeyi siirdirecegiz.

Bu yolculukta yanimizda oldugunuz igin
sonsuz tesekkirlerimi sunarim.

Saygllarimla,

CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Yatinmei iligkileri,
Kar Dagitim Politikasi ve
Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding yatirnmci iligkileri anlayisi, yatirim

camiasiyla acik, kapsamli ve tutarli bir diyalogun temin
kesintisiz iletisimi siirdiirmeye dayanmaktadir.

Sabanci Holding, yatinmei iliskilerini,
yatinmcilarla Sabanci Holding yonetimi
arasinda iki yonld bir iletisim kanali olarak
gormektedir. Sabanci Holding yatirmci
iliskileri anlayisl, mevzuatsal gereklilikler
ve kurumsal bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, yatirm camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir sekilde agik,
kapsamli ve tutarli bir diyalog yiritmek
igin iletisimi sirdirmeye dayanmaktadir.
Yatinmai lligkileri Ekibi ayni zamanda,
yonetime hisse fiyatini etkileyebilecek
kararlarin muhtemel piyasa sonuglariyla
mevcut Topluluk performansi ve stratejik
hamlelerine dair yatinmci gorislerini
aktarmaktadir. Sabanci Holding'de yatirmci
iliskileri faaliyetleri, tim Topluluk sirketleri
igin makul bir piyasa degeri elde etmeyi
ve hissedar getirisini en Ust diizeye
clkarmak igin sermaye maliyetini disdrmeyi
amaglayan bu iligkiyi gelistirmek ve
guglendirmek igin tasarlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Sabanci Holding'in Grup Finans
Bagkanligi blnyesinde, ilgili mevzuat kural
ve gerekliliklerini takip eden bir Yatinmci
iliskileri Departmani bulunmaktadir. Yerel
yonetmelikler ve kurumsal politikalara
yonelik oncelikli sorumluluklarina ek
olarak, Sabanci Holding Yatinmai iligkileri
Departmani, asagidakiler dahil olmak lzere
cok sayida 6nemli fonksiyonu yerine getirir:

+ Topluluk sirketlerinin finans, yatinmci
iliskileri ve hukuki fonksiyonlarini
koordine etmek ve desteklemek, Tirk
Ticaret Hukuku ve sermaye piyasasl
mevzuatinin 0ngordigu sartlara uyum
saglamalarina yardimei olmak igin gerekli
danigsmanlik hizmetlerini vermek.

+ Sabanci Toplulugu genelinde gegerli
kurumsal standartlarini olusturmak
ve tim menfaat sahiplerinin yararina
Topluluk sirketlerinin kurumsal
yonetim uygulamalarinin etkinligini ve
yeknesakligini izlemek.

+ Sabanci Toplulugu'nu Ticaret Bakanlgi,
Hazine ve Maliye Bakanligl, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Tiirk
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi,
Tirkiye Yatinmai lligkileri Dernegi,
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi gibi
kurum ve kuruluslar nezdinde temsil
etmek ve Sabanci Toplulugu’'nun bu
tdr organizasyonlardaki durumunu
gozetmek.

Yatinmoci iligkileri 2022 Faaliyetleri
Sabanci Holding 2021 Yili Olagan

Genel Kurul Toplantisy, ilgili mevzuat,
Esas Sozlesme ve diger i¢ politikalara
uygun olarak 30 Mart 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeler Yatinmer iligkileri
Bolimu tarafindan tam ve eksiksiz olarak
hazirlanmis ve zamaninda kamuya
agiklanmistir.

iicin

Yatirnmat iligkileri Bélimi, 1 Mart

2023 itibariyla Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun yani sira
Surdurulebilirlik Departmant ile koordineli
olarak Surdurdlebilirlik Uyum Raporu'nu
hazirlayarak duyurmustur. Bu raporlarin
igerikleri, Sabanci Holding'in, finansal

ve operasyonel mikemmelliginin

uzun siredir en énemli bilesenleri olan
kurumsal yonetim ve surdurlebilirlige
baglhhgini ortaya koymaktadir. 2022 yil
sonu itibariyla Sabanci Holding'in yurt igi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu %97,8,
sUrddrdlebilirlik ilkelerine uyumu ise %100
dlizeyinde gergeklesmistir. Ayrintilar,
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
boliminde yer almaktadir.

2022 yilinda Sabanci Holding, sorumlu

bir sekilde is yapma taahhtdine paralel
olarak Topluluk ¢apinda bir Sorumlu Yatirim
ve Durum Tespiti Politikasi'ni yurirlige
koymustur. Bu politika, Sabanci Holding'in
sermaye dagilimi kararlarinin Toplulugun
sUrddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
olmasini ve Toplulugun tim deger zinciri
boyunca ESG performansini geligtirmesini
saglamak adina tasarlanmistir.

Sabanci Holding Yatirimer iligkileri
Departmani, kurumsal Yatinmer iligkileri
internet sitesi dahil olmak tzere yatirmci
iletisim kanallarini stirekli olarak gelistirmek
igin calismaktadir. Yatinmer iligkileri
Departmani, 2022 yilinda baslayan uzun

bir gelistirme streci sonrasinda 2023'tn
Subat ayinda insan benzeri dogal dil igleme
(NLP), makine 6grenimi ve yapay zeka (Al)
destekli dijital yatinmect iligkileri asistani
SirA (Sabanci Yatinmai lligkileri Asistani)'yi
hizmete sunmustur. Sikga sorulan yatirmei
iliskileri sorularini sanal ortamda yanitlamak
lzere gelistirilen ve egitilen yenilikgi chatbot,
alaninda Tdrkiye'de bir ilk olma 6zelligini

de tasimaktadir. SirA, sahip oldugu en
giincel ve ileri teknolojiyle, Yatinmai iliskileri
internet sitesini (https://yatirimciiliskileri.
sabanci.com/tr/) ziyaret eden Sabanci
Holding yatinmcilarinin ve paydaslarinin
taleplerini, son derece yiiksek bir dogruluk
oranlyla anlayarak ve onlara hizli bir sekilde
metin veya ses tabanli yanitlar vererek
sinifinin en iyisi yatinmcr iligkileri deneyimini
sunmaktadir.

Yatirnmel ligkileri Departmani, yatinm
camiaslyla saglikli bir iletisim strdtrme
gabalarinin bir pargasi olarak 2022
yilinda ¢ok sayida faaliyete ve etkinlige
imza atmistir. Tanitim roadshow’lari,
konferanslari, telekonferanslar, sanal
toplantilar ve yiiz ylize gérismeler (yurt
ici kurumsal yatinmcilar ile) diizenlenerek
Tirkiye'den ve diinyadan 555 kurumsal
yatirrmci ve analistle bir araya gelinmistir.
Yatinmai iligkileri Departmani ayrica

yil boyunca hem kurumsal hem de
bireysel yatinmcilardan ve hisse senedi
analistlerinden gelen gok sayida talebi
telefon ve e-posta yoluyla yanitlamistir.
Ayrica, geyrek donem finansal sonuglarini
yatinm camiaslyla paylasmak amaciyla yil
iginde dort webinar diizenlenmistir.

2022 yilinda Sabanci Holding Yatirmci
iliskileri Ekibi, yatirim camiasini Sabanci
Toplulugu'nun dijital yeniden yapilanmasi,
en glincel sirket devirleri ve dijital gelecege
bakisi hakkinda bilgilendirmek igin
SabanciDx, DxBV ve istiraklerinin Yonetim
Kurulu Bagkani ve Sabanci Holding Grup
Mali isler Bagkanrnin katilimiyla ilk Dijital
GunU’nd dizenlemistir. Yil igerisinde

ayrica, Holding'in Stratejik Is Birimleri Grup
Bagkanlari ve Finans Grup Bagkani'nin
katilimiyla yine bir ilk olan Bankacilik
GUnU’ndn yani sira Enerji Glnd, Sanayi Gunu
ve Finansal Hizmetler Ginleri dizenlenmis,
ilgili is kollarina yonelik stratejiler
gelistirilmesine katki saglanmistir. Bunlarin
yani sira, Sabanci Holding'in sermaye
dagilimi kriterleri, devam eden yatirimlari
ve orta vadeli stratejisi hakkinda en giincel
bilgileri paylagmak amaciyla Holding

Genel Midard’'nln katilimiyla SabanciDx
kampdslerinde Analist ve Portfoy
Yoneticileri Gnd dizenlenmistir. Sabanci
Holding Yatirimet iligkileri Ekibi 2022 yilinda
ayrica, onceki yillara kiyasla Topluluk igi
faaliyetlere daha yakindan odaklanmistir.

Uluslararasi Odiiller

Sabanci Holding Yatinmer iligkileri ekibi
basari ile ydrdtilen yatinmer iligkileri
programlari ile, diinya gapinda yatirm
profesyonellerinin dederlendirmesi sonucu
29 llkedeki 251 sirket arasindan Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nin en iyisi
segildi. Sabanci Holding ayni zamanda
sanayi sirketleri kategorisinde Avrupa,
Ortadog@u ve Afrika Bolgesi'nin yatirmci
iliskileri alaninda en iyi sirketi 6diliini
almistir. Kazanan sirketler, Institutional
Investor tarafindan gergeklestirilen
dunyanin en kapsamli ve prestijli bagimsiz
arastirma anketi sonucunda, diinya
gapindaki yatirnm profesyonellerinin
oylaryla belirlenmistir.

Sabanci Holding ayrica, Turkiye Yatinmci
iliskileri Dernegi (TUYID) ve Institutional
Investor is birligiyle diizenlenen Yatinmci
iliskileri Odiil Téreninde “En lyi CEQ; “En lyi
CFO," “En lyi Yatinmci iligkileri Profesyoneli”
ve “En lyi Yatinmci ligkileri Programi”
kategorilerinin tamaminda BIST 30 sirketleri
arasinda birincilik 6dulinin sahibi olmustur.

Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding, 9 Kasim 2021 tarihli
Yonetim Kurulu kararina istinaden bir hisse
geri alim programi baslatmistir. Sabanci
Holding bu programla, SAHOL paylarinin
pay piyasasindaki fiyat performansini
desteklemeyi ve boylelikle SAHOL paylarini
makul degerine kavusturarak net aktif deger
iskontosunu azaltmayi hedeflemektedir.
Hisse geri alim programi, pay sahiplerine
daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunmay! amaglamaktadir. Program
kapsaminda, tedavildeki toplam hisse
senetlerinin %5'ine karsilik gelen azami 102
milyon adi hisse senedinin geri alinmasi
kararlastirnimistir. Yonetim Kurulu, hisse geri
alim kapsaminda tahsis edilen fon tutari igin
1,75 milyar TLIik bir Gst sinir belirlemigtir.

Daha sonra 19 Aralik 2022 tarihinde
Sabanci Holding, %85,4'lind kullanmis
oldugu baslangig biitgesini 1,5 milyar TL
artirarak 3,25 milyar TL yapip hisse geri alim
programini genigletmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla geri satin
alinan net adi hisse senedi sayisi 37,1
milyon olup tedavdildeki toplam hisselerin
%1,82'sine karsilik gelmektedir.
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Yatirimei lliskileri,
Kar Dagitim Politikasi ve
Hisse Geri Alim Programi

Hisse geri alim programi, pay sahiplerine daha
cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunmayi
amaclamaktadir.

Sermayenin %5'inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari

Hissedar Hissedarin Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 722 7722
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00

31.12.2022 itibariyladir.

Kar Dagitim Politikasi
Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim

Temettii Performansi

politikasl, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye (milyon TL)

Piyasasi Mevzuati ve esas szlesme Alinan Temettiiler 1212 601 492 1562 2114
hikidmleri dikkate alinarak hesaplanan

dagitilabilir dénem karinin %5'inden az Odenen Temettiiler 612 612 673 714 1.530
olmamak tzere dagrtilabilir donem karinin

%20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz Odenen/Alinan Temettiler %51 %102 %137 %46 %72
hisse seklinde kér payi dagitiimasi esasina

dayam[ Bu politikanin Uygu|amas|| Hacl Konsolide Net Kar 3.830 3.780 4768 12.032 43.828

Omer Sabanci Holding A.S/nin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagrtilir.

Temettii Odeme Orani %18 %16 %18 %15 %13

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.

DetaYIl Bilgilendil’me iQin www.finarkurumsal.com
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