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Sahadayiz, seferberiz.

Degerli Paydaslarimiz,

Okumakta oldugunuz rapor, 2022 yilindaki faaliyetlerimizi 6zetliyor.

Bu rapor hazirlanirken 6 Subat 2023'te gerceklesen, 11 ilimizde yikima neden

olup, binlerce vatandasimizin hayatini kaybettigi ve yaralandigi depremlerin biytk
Uzuntusunu yastyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak bolgedeki 7 bine yakin ¢alisanimizin dogrudan etkilendigi
depremlerde 19 galisma arkadasimizi ve ¢alisanlarimizin ailelerinden yaklasik 1.000
kisiyi kaybettik. Yasanan depremlerde 2 bin 343 calisanimiz ise evini kaybetti.

Vefat eden ¢alisma arkadaslarimiza, yakinlarina, hizmet saglayici ve is ortaklarimiza ve
hayatini kaybeden tUm vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas saghgi
diliyoruz.

Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gondilluleri olarak ilk giinden beri sahadayiz ve yaralarin
sarilmasi igin var gicumuzle ¢aligiyoruz.

Yapilacak destek icin ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile irtibata gegtik.

Bu kapsamda bolgeye enerji, banka finansmani, arama kurtarma, barinma, gida ve
temel ihtiyag dagitimi alanlarinda destek verdik.

Bu surecin bir maraton oldugunu biliyoruz. Bu sebeple tUm yaralar sarilana kadar
seferberiz, bolge halkinin yaninda olmaya devam edecegiz.

Bu uzun yolculuktaki destekleri i¢in tim galisma arkadaslarimiza tesekkdur ederiz.
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Raporun gelistiriimesinden Sabanci Holding Sirdiirtlebilirlik Direktorligi
sorumludur. Raporla ilgili soru, goriis ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@sabanci.com adresine iletebilirsiniz.

o Denetlenmis verileri ifade etmektedir.

GRI 2-1,2-2,2-3

H.0. Sabanci Holding olarak 2014 yilindan

bu yana her yil ekonomik, sosyal ve gevresel
performansimizi ve faaliyetlerimizle
yarattigimiz dederi seffaf bir sekilde
paydaslarimizla paylasiyoruz. Teknoloji

ve sUrdurtlebilirlik temelli hizli ve keskin
donlisimimiiz 1siginda Topluluk amacimizi
su sekilde tanimliyoruz: “Surdurdlebilir bir
yasam igin, dncl girisimlerle Turkiye ile
duinyayi birlestiririz.” Bu amaci gergeklestirmek
igin ortaya koydugumuz Surdurdlebilirlik Yol
Haritamizi; iklim Acil Durumunun Gézimdi igin
Onci Adimlar Atmak, insan ve Toplum Odakli
Pozitif Etkimizi Artirmak ve Strdirilebilir is
Modellerini Tesvik Etmek alanlari Gizerine insa
ettik.

2022 Surdurilebilirlik Raporu'nda (Rapor),
Topluluk sirketlerinin® T Ocak 2022-31 Aralik
2022 donemindeki Tirkiye faaliyetlerine
iliskin performansini ve iyi uygulamalarini
paylasiyoruz. Rapor, Surddrulebilirlik Yol
Haritasinda yer alan 2050 hedeflerimizle ilgili
ilerlememizi ve Toplulugun performansini
Holding ve sektorler? 6zelinde agikliyor.

Bu rapor GRI (Global Raporlama Girigimi)
Standartlar esas alinarak hazirlanmistir.
Rapor hazirlanirken Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin
Gliglenmesi Prensipleri (WEP'ler) ile iklimle
Baglantili Finansal Beyan Goérev Giicl (TCFD)
(Ek 6: TCFD) onerileri ve Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA'lar)
dikkate alinmistir. Rapor ayrica faaliyetlerimiz
araciliglyla BM SKA'lara yaptigimiz katkilari da
igeriyor.

Bu yil, 2022 yili Strdurilebilirlik Yol
Haritamizda uzun vadeli amaglarimiza hizmet
eden segili gevresel, sosyal ve ekonomik
performans gostergeleri Uluslararasi Glvence
Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence
Denetimleri Standardi” (Revize “ISAE 3000")
ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi
3410 - "Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri Standard” ("ISAE 3410")3 uyarinca
dogrulanmistir (Ek 5: Glivence Beyani).

T Rapora dahil edilen bagli ortakiiklar ve istirakler sunlardir: H.C. Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), Akbank T.A.S. (Akbank) (Bankacilik);
Aksigorta A.S. (Aksigorta), Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. (Agesa) (Finansal Hizmetler); Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji) ve Enerjisa Uretim
Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim) (Enerji); Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S. (Temsa Ulasim Araclari), Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa)
ve Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Brisa) (Sanayi); Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Akgansa), Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa) ve Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) (Yapi Malzemeleri); Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(Carrefoursa) ve Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. (Teknosa) (Perakende); Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (SabanciDx) (Dijital). Enerjisa Enerji
A.S. (Enerjisa Enerji) verileri Bagkent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa
Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis
A.S. ve Enerjisa Misteri Gézimleri A.S. sirketlerinin verilerini igermektedir. Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim) verileri Enerjisa Enerji
Uretim A.S, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Enerjisa Dodalgaz Toptan Satis A.S. verilerini icermektedir. Sabanci Vakfi, Sabanci
Universitesi ve Sabanci Mlizesi yalnizca iyi uygulamalar olarak Raporda yer almakta olup sayisal performansa dahil edilmemistir. 2 Sirketler;
Akbank Banka, Aksigorta ve Agesa Finansal Hizmetler, Carrefoursa ve Teknosa Perakende, Akg¢ansa, Cimsa ve CSC BV Yapi Malzemeleri, Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim Enerji, Kordsa, Temsa ile Brisa Sanayi, SabanciDx ise Dijital sektéri olarak gruplandiriimistir. 3 ISAE 3000 (Revize) Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri Standardi ve ISAE 3410 Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri Standard.

&— Igindekiler
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Amacimiz

Surdirilebilir bir yagsam igin, onci girisimlerle
Turkiye ile diinyayi birlestiririz.

“Surdurdlebilir bir yagam igin, 6nci girisimlerle
Tdrkiye ile dinyay birlestiririz” Bu amag bizim
icin gok anlamli, glinkl Sabanci Toplulugu,
lkemizi ve diinyayr donustiirme kapasitesine
sahip birgok sektorel oyuncuyu biinyesinde
barindiriyor. Bu dogrultuda, kisa ve uzun vadeli
is planlarimizi yaparken, strdurtlebilirligi temel
degerlerimizden biri olarak benimseyerek
hareket ediyoruz. Stratejik kararlarimizi;
surddrdlebilirlikle ilgili trendleri, riskleri ve
firsatlari takip ederek aliyoruz.

2050'ye kadar iddiali bir uzun vadeli Net

Sifir Emisyon ve Sifir Atik hedefimiz var.

2030'a kadar, Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarimizi 2021 baz yil olmak lzere

%42 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Bu ara
emisyon azaltma hedefini, karbon 6nleme
kredilerini icermeyecek sekilde yalnizca
yenilikgi aksiyonlarimizla gergeklestirecegiz.
Ek olarak, 8 Topluluk sirketimiz, kendilerini tam
karbonsuzlasmaya bir adim daha yaklastiracak
olan Kapsam 3 Sera Gazi emisyon hedeflerini
tanimlamaya hazirlaniyor.

Topluluk sirketlerimizin birgogu, gezegenimiz
Uzerindeki etkilerini azaltmak igin Bilime
Dayali Hedefler girisimine (SBTi) taahhtlerini
halihazirda sundu veya hazirlik agamasinda
bulunuyor. Tim bu taahhUtlere giden

yolda, yeni teknolojilerden; enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri, dijital
teknolojiler ve finansal hizmetleri igeren is
ekosistemlerimizden faydalanacagiz.

Bir yandan gezegenimizi yenilikgi aksiyonlarla
korurken diger yandan da "insan’ refahini,
isimizi yurittigimiz temellerden biri olarak
kabul etmeyi sirdurtyoruz. Bu nedenle, farkli
toplumsal yatirm programlari tasarlayarak
toplumun savunmasiz kesimlerine ulagmayi
ve gergek, dlgilebilir bir etki yaratmayi
hedefliyoruz. One gikan gondilliilik
kampanyalarimizdan biri olan Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi, Turkiye capinda
kitlesel bir katilimin saglanmasi konusunda
basarili oluyor.

Ayrica surdurulebilirligi asagidaki adimlar

dahil, ancak bunlarla sinirl olmamak tzere

tim stratejik slreglerimizin merkezine

yerlestiriyoruz:

+ TUm sermaye tahsis kararlarimizda
strdurlebilirlik ekseninde hareket ediyor ve
yeni yatirimlarimizi Strdirilebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA'lar) olumlu katki saglayan
duslk karbonlu igsletmelere yonlendiriyoruz.

+ 5yillik strateji planlarimizi uygularken ve
gozden gegirirken CSY odagini koruyoruz.

+ CSY hedeflerini tim Genel Middrlerimizin ve
Grup Baskanlarimizin performansina entegre
ediyoruz.

+ Ekosistem iginde sinerji yaratmak amaciyla
kurdugumuz X-Lab ve X-Teams proje
platformlarimizi, strddrdlebilirlige hizmet
edecek projeler geligtirmeleri igin tesvik
ediyoruz.

<&~ lgindekiler

4
2022 Sirddrdlebilirlik Raporu




Sunus

Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaiji

Tum birikimimizi, kaynaklarimizi ve
teknolojimizi, daha siirdiirulebilir ve daha esit
bir diinya icin seferber etmeyi siirdiiriiyoruz.

Degerli Paydaglarimiz;
Dinya olarak zor giinlerden gegtigimiz bir gergek.

Kiresel 6lgekte yasadigimiz belirsizliklerin 1s1§inda,
dinyamizin bugiini ve gelecegi hakkinda endiseli
olmak igin yeterince nedenimiz var.

Jeopolitik olumsuzluklar, krizler, esitsizlikler ve cok
onemli bir iklim acil durumu... Tim bunlarin yaninda
tarihin ilk kiiresel enerji krizini yasiyoruz.

Ve belki de, zaman, ilk kez, bu kadar aleyhimize
galisiyor.

Boylesine zorlu bir tablo karsisinda artik su gok net:

insanlik olarak, tim bu olumsuzluklari izlemekle
yetinme ya da karamsarlida kapilma liksimiz yok.

Tevazuyla birbirimizden 6grenmek ve 6grendiklerimiz
1siginda harekete gegmek zorundayiz.

Aklin, ilimin izinden ayrilmadan, srdirdlebilirligi tim
unsurlariyla ana hedef olarak belirlemeli; bu hedefe hep
birlikte ilerlemeliyiz.

Sozlerin 6tesine gegmeli, yaptiklarimizla 6rnek
olmaliyiz.

insanliga, insanin iyilestirici glictine, bilimin yon
gostericiligine ve ozellikle de geng nesle inanmaktan
vazgegmemeliyiz.

Gelecegimizin anahtarlari, aksiyon almak, samimiyet
ve gengleri aktive etmek.

GRI 2-22

Bu raporda 0zetlenen tim proje ve uygulamalar,
Sabanci Toplulugu'nun hizla harekete gegmeyi
onceliklendirdigi bttincul strdurdlebilirlik yaklagiminin
birer gostergesi.

Bu proje ve uygulamalarin hayata gegirilmesinde
emegi gegen, Sabancr'nin surdurllebilir gelecek
vizyonuna katki sunan her bir Sabanci galisanina ve
diger tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Her zaman altini gizdigimiz tzere;

‘Sabanci sorumlulugu’ sadece ekonomik degerlerle
Ozetlenemeyecek kadar genis ve derin bir anlama
sahip.

Topluluk Vaadimiz, strdirilebilirlik taahhitlerimiz ve
bu yolda agikladigimiz yol haritalarimizla, bir yandan
slrddrdlebilir yagama hizmet ederken, bir yandan da
toplumsal kalkinmanin itici gic olmayi sirduriyoruz.

Sdrdurdlebilirlik ve dijital odaginda yasanan bu ikiz
donlstm sirecinde, yonimuizy yine insani ve toplumu
odagimiza alarak belirliyoruz.

Sabanci genlerinde bulunan ‘stirekli gelisim’ vizyonuyla
Toplulugumuza yeni yetkinlikler kazandiriyoruz. Tim
birikimimizi, kaynaklarimizi ve teknolojimizi daha
slrddrdlebilir ve daha esit bir diinya igin seferber
etmeyi slrdirlyoruz.

Bu yolda, sizlerden aldigimiz glgle, kararlilikla
ylrimeye devam edecegiz.

Bu vizyonumuzu paylastiginiz igin her birinize tekrar
tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

GULER SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkani

&— Igindekiler
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CEO’nun Mesaji

Surdurulebilirlik yaklasimi; gegici bir trendden
cok daha genis bir perspektifte tartisiimaya

dogru degisiyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Bugun surdurdlebilirlige iliskin karsimiza gikan
tdm rapor ve dokiimanlarda, diinyamizin ve
insanligin ne kadar buyuk bir tehlike altinda
oldugunu okuyoruz.

Ve ne yazik ki, bundan yaklasik on yil 6nce
okudugumuz ve bugiin basimiza gelecegi
ongorilen felaketlerin bazen tahmin
ettigimizden bile hizli gergeklestigine tanik
oluyoruz.

Mevcut ekonomik biyime diizenini devam
ettirmek artik dinyamizin ve insanligin gelecegi
icin bir secenek degil. Ayni yolu ayni yontemle
yurimeye devam edersek, bu kez karsimiza
kasisler degil, asllmasi neredeyse imkansiz
duvarlar gikacak.

Diger yandan, bugln dinyamizin karsi karslya
kaldi§i tehditleri sadece gevresel sorunlarla
sinirlandiramayiz.

Jeopolitik olumsuzluklar, kiresel esitsizlikler,
enerji ve ham madde fiyatlarindaki biyik
ylkselislerle birlikte ortaya ¢ikan enflasyonist
ortam, Uzerimizdeki sis perdesinin yogunlugunu
artirmaya devam ediyor.

GRI 2-22

Gorls mesafesinin kisaldidi kiiresel faaliyet
ortaminda, belirsizlik, gegici bir durumdan
ziyade, kalici bir is kiltlrine dondsmus
durumda.

TUm bu riskler, bizlere parlak bir gelecek igin
¢ok daha buyuk bir ddnisimden gegmemiz
gerektigini gosteriyor.

Klresel enerji krizi basta olmak Uzere, diinya
ekonomisindeki problemlerin, kimi zaman
surddrdlebilirlik taahhdtlerine ters distigu de
bir gergek.

Bardagin dolu tarafinda baktigimizda ise;

Tum bunlar, ilgili paydaslar nezdinde, farkli bir
distnce yaklagimini da glglendiriyor.

Surddurdlebilirligi gegici bir trendden uzaklastirip,
onu ¢ok daha genis perspektifte tartismamizi
sagliyor.

Bugln iginde bulundugumuz bu durumu,
sadece bir ‘zorunluluk’; sirdurtlebilirligi de
sadece bir regete’ olarak tanimlamak, aslinda
acik bir yarayi bantla kapatmaktan 6te bir
yaklagim degil. Simdi tim eski bantlari agip,
hatalarimizi gln 1s1gina ¢ikarma, mevcut dizeni
tamamen iyilestirecek yeni yontemler kesfetme
donemindeyiz.
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CEO’nun Mesaiji

Gegtigimiz yildan
itibaren, 2027
yilinin sonuna
kadar Surdurulebilir
Kalkinma Amacglari
ile ilgili alanlarda
gerceklestirecegimiz
CapEx ve OpEx
tutarinin yaklasik

5 milyar ABD
dolarina ulagmasini

Bu agidan sirddrdlebilirlik, yeni bir devrin
baslangicl...

is yapma sekillerimizle ilgili yeni bir vizyon, yeni
bir anlayisin adi...

Sabanci olarak, strdirlebilirligi Topluluk
Vaadimizin ve tUm yatirm kararlarimizin
merkezine yerlestirirken aslinda biz tim
paydaslarimiza sunu soyllyoruz:

“Evet, risklerin farkindayiz. Ama biz sorunun
degil, ¢ozUmUn tarafinda olanlariz. Bu yiizden
de surdurulebilirligi, deger odakli ekosistemleri
guclendirecek; islerimize yeni biylime alanlari
kazandirirken tim paydaslarimiza da kalici
fayda saglayacak gok dnemli bir firsat olarak
gordyoruz.”

Bu yaklasimla, strdurilebilirlik etrafinda
sekillenen yeni ekonominin dnciist olmak igin
galismaktan blytk mutluluk duyuyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglari'ni destekleyen alanlara
yatinmlarimizi hizlandirdik. Gegtigimiz

yildan itibaren, 2027 yilinin sonuna kadar
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglart ile ilgili
alanlarda gercgeklestirecegimiz CapEx ve
OpEx tutarinin yaklasik 5 milyar ABD dolarina
ulagmasini hedefliyoruz.

TUm bu yatinmlarimizi hayata gegirirken, gucli
bilango yapimizin korunmasi ve iyilestiriimesi
en dnemli onceliklerimizden biri oldu.

2022 yilinda, kombine gelirlerimizi %168,
kombine FAVOK'Umizl %242, konsolide

net karimizi ise %264 oraninda ylkseltirken,
operasyonel nakit akisimizda da iki kattan
fazla saglanan artis sagladik. Ayrica, orta
vadeli yol haritamizda 2x'in altina indirmeyi
hedefledigimiz Kombine Net Finansal Borg/
Banka Disl FAVOK oranimizi ise 0,4x seviyesine
gekerek, gelecek donemde yapacagimiz yeni
yatirnmlar igin de Toplulugumuz igin gok 6nemli

Topluluumuz biinyesinde bulunan
sirketlerimizin bazilarinin hayata gegirdigi
calismalar ve elde ettigi basarilari su sekilde
dzetlemek isterim:

— Akbank, 2022 yilinda siirddrtlebilir finansman
hedeflerine ulagmada 6nemli bir yol kat
etti ve toplam 60 milyar TL sirdrdlebilir
finansman sagladi. Strdirilebilir finansman
alanindaki basarilariyla da Global Finance
tarafindan “Surddrdlebilir Finansmanda
Tirkiye'nin En lyi Bankas!” secildi.

— Surdurulebilirlik Hisse Senedi Emeklilik
Yatirim Fonu'nu tanitan Agesa, katiimcilara
yeni bir yatinm araci sunarak gevresel, sosyal
ve yonetisim performansi giicli sirketlere
destek olmaya devam etti.

- Yiliginde devreye giren 65 MW kurulu giice
sahip Kayseri Erciyes Rizgar Enerjisi Santrali
(RES) ve satin alinan 55 MW kurulu glice
sahip Akhisar RES'nin yani sira gelecek
donemde 1,2 milyar ABD dolari yatirmla
faaliyete gegirecegimiz toplam 1.000 MW'lik
ilave rlizgér enerjisi yatinmuyla, Enerjisa
Uretim, yaklasik 4,7 GW'lik kurulu glice ve

. ‘Yeni ekonomi” adini verdigimiz enerji ve bir esneklik ve manevra alani sagladik.

hed eﬂ |y0 ruz. iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve %57 yenilenebilir enerji payina ulasarak
dijital teknolojiler alanlarinda son dénemde Tdm bu finansal verilerin yaninda, beni Turkiye'de 6zel sektor elektrik Gretiminde
gergeklestirdigimiz yatinmlarla, bir yandan ve yonetim ekibimizi en gok mutlu eden konumunu giglendirecek.
finansal glicimuzu ve kiresel ayak izimizi gelismelerden biri de, Topluluk sirketlerimizin - Bu sene kurdugumuz Sabanci Iklim
pekistirirken bir yandan da Topluluk Vaadimizde slrdurdlebilirligi bir pusula olarak kabul edip, Teknolojileri sirketimiz aracilifiyla bir yandan
altini gizdigimiz surddrdlebilir yasama hizmet Gizdigimiz rotada kararlilikla yollarina devam yenilenebilir enerji yatinmlarimizi Turkiye'nin
etmeyi strdirtyoruz. etmeleri oldu. Otesine tasirken bir yandan da ABD merkezli

girisim sermayesi fonlarina ve start-up’lara
Dinamik portfdy yonetimi anlayisimiz ve stratejik yatinmlar yapiyoruz. Bu kapsamda,
2022 yilinda da basariyla uyguladigimiz yeni yil icinde ABD'li Safar Partners ile stratejik
ekonomi odakli bliylime stratejimizle, banka ortakligimiz neticesinde fon yatirmi ve
disl yatinmlarimizin %25'lik bolimund meveut Commonwealth Fusion Systems ile Quaise
is kollarimiza yonlendirirken, %75'ini ise enerji Energy start-up’larina dogrudan yatirm
ve iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri gercgeklestirdik.
ve dijital teknolojiler alanlarinda hayata
gegiriyoruz.
&— Igindekiler
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2030 yilina kadar
Sabanci Holding
olarak Kapsam

1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi en
az %42 seviyesinde
azaltarak, Net

Sifir hedefimiz
dogrultusunda da
onemli bir adim
atmis olacagiz.

— Sabanci iklim Teknolojileri sirketimiz, ABD'de
yenilenebilir enerji portfoyu olusturmak igin,
Texas'ta 272 MW'lik glines enerjisi santralinin
insaatina basladi.

- 2022 yilinda Enerjisa Uretim imzaladigi
protokol ile Turkiye'de 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilen ilk yesil hidrojen Uretimine
imza atti; Bandirma Enerji Ussi'nde Uretilen
yesil hidrojeni, jeneratér sogutmasinda
kullanmaya basladilar.

— Dijital teknoloji alaninda 4 ana odak noktas
olan siber guvenlik, dijital pazarlama, ileri
veri analitigi ve nesnelerin internetinde
yatirmlarimiza devam ettik. SabanciDx
araciliglyla siber glvenlik alaninda ozellikle
operasyonel teknolojilerde diinyanin dnde
gelen start-uplarindan biri olan Radiflow’u ve
veri odakli dijital pazarlama alaninda faaliyet
gosteren SEM'i blinyemize kattik.

— Arvento satin almasiyla birlikte Brisa'nin
bir mobilite oyuncusuna donismesi ve
musterilerin emisyon azaltimina katki
sag@layan bir alanda buyiimesi konusunda
onemli bir adim attik. Brisa, 2022'de pilot
olarak baslatilan Yesil Bayi Programi ile
bayilerde surdurdlebilir uygulamalarin
baslatiimasini ve yeni agilan bayilerin
magazalarinin slrdurtlebilir uygulamalarla
tasarlanmasini da destekledi.

— ileri malzemelerde sirdirilebilirligi ana
kriterlerden biri olarak uygulayan Kordsa,
Avrupa'da karbon fiber dokuma ve prepreg
saglayan italyan Microtex Composites'i
binyesine katti. Bu donemde ayrica Kuzey
Amerika'ya 20 milyon ABD dolarlik kord bezi
yatinmi ve Turkiye'ye 22 milyon ABD dolart
degerinde yatinm agiklarken, yurt ici ve yurt
disindaki yatirimlarini biyuk bir istikrarla
slrduruyor.

— Temsa, ABD pazari igin 6zel olarak
tasarlanmig TS 45E modelini ve Avrupali bir
Uretici tarafindan gelistirilen ilk sehirlerarasi
elektrikli otobus olan LD SB E modelini
duyurdu. Boylece Temsa, portfoyliinde 8 farkli
elektrikli otobis modeli barindiran dinya
genelinde az sayida Ureticiden biri oldu.

— Cimsa surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, 2020 yilinda %7 oraninda
olan alternatif yakit kullanim oranini 2022
yilinda %26'ya yiikseltti.

— 2030 yili igin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edecegi elektrik
kullanimini %22 olarak belirleyen Akg¢ansa, bu
hedefini 8 yil dnce ve planladiginin gok daha
Uzerinde tamamlayarak yenilenebilir enerji
tiketim oranini %59'a gikardi.

Topluluk sirketlerimiz, gergeklestirdigi bu
basarill proje ve uygulamalarin yani sira yeni
ekonomi odakli yatinmlariyla, 2050 yilina kadar
sera gazi emisyonlarinda ‘Net Sifir' seviyesine
ulagma taahhidimize gok biylk gl¢ vermeye
devam ediyor.

Surdurdlebilirlik konusunda ortaya koydugumuz
durusun, faaliyet gosterdigimiz tim cografyalar
icin de gok dnemli bir etki glictine sahip
oldugunun farkindayiz.

Bu yuzden de kendimize koyacagimiz ara
hedeflerle buradaki kararlili§gimizi bir kez daha
ortaya koymak istedik.

2030 yilina kadar Sabanci Holding olarak
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi en az
%42 seviyesinde azaltarak, Net Sifir hedefimiz
dogrultusunda da 6nemli bir adim atmig
olacagiz.

En ge¢ 2025 sonunda ise %15'lik azaltimi
yakalamis olmayi amagliyoruz.

Tidm Topluluk sirketlerimizin dogrudan

karbon emisyonlarini dikkate alan bu hedefler
dogrultusunda, bir yandan is kollarimizda
dijitallesme ve verimlilik konusunda 6nemli
adimlar atarken bir yandan da kiresel bliyime
stratejimizin odaginda yer alan yeni ekonomiye
agirlik vermeyi strdirecegiz.

Diger taraftan, bugtin surddrdlebilirlik alaninda
yapacagimiz en buyuk yanliglardan bir tanesi
konuyu sadece tek bir boyuta ve sadece kendi
faaliyet sinirlarimiza indirgemek.

&— Igindekiler
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Sabanci Toplulugu
olarak, bu biitiinciil
yaklagsimimiz ve
uc ana odakta
sekillendirdigimiz
kapsayici yol
haritamizla,
surdirlebilirligi
tim unsurlariyla
diisiince yapimiza, i
yapis sekillerimize,
gelecek
stratejilerimize
entegre ediyoruz.

Bu dogrultuda;

— GSY'nin tm unsurlarini kapsayan butincul
bir yaklagimi temel ilke olarak kabul etmek,

— Farkli alanlardaki tim tasarim sureglerini
‘kisitl kaynak’ gergegine gore kurgulayarak,
donguselligi bir is yapis standardi haline
getirmek,

- Is birligini benimseyen; inovasyonu kendine
saklamak yerine tim paydaslarin kullanimina
sunan, ‘sirketin faydasi'ndan ¢ok ‘ekosistemin
faydasi'ni ve sinerjiyi gdzeten yeni bir is birligi
kdltdrd yaratmak,

— Ekonomik faydanin 6tesinde, tim
paydaslarin kazandi§i toplumsal bir fayda
modeli kurgulamak, artik sorumlu liderligin
en 6nemli gereklerinden biri haline geldi.

Sabanci Toplulugu olarak, bu bittnctdil
yaklagimimiz ve i¢ ana odakta
sekillendirdigimiz kapsayici yol haritamizla,
slrdurdlebilirligi tim unsurlariyla distince
yapimiza, is yapis sekillerimize, gelecek
stratejilerimize entegre ediyoruz.

Bu yolda ortaya koyduklarimizla, 2022 yilinda

onemli basarilara da imza attik.

+ Sorumlu yatinm alaninda diinya ¢apinda en
one ¢ikan CSY degerlendirme sirketlerinden
biri olan MSCl'da son (g yilda ti¢ kademe
birden not artisi alarak 2022 yilinda A notuna
ulastik.

+ 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon taahhidu
kapsaminda, Sabanci Toplulugu tarafindan
yurdtdlen surdurulebilirlik galismalari
kiresel gapta ornek gosterildi. CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Global A Listesinde
Turkiye'den yer alan 9 sirketin 3'i Sabanci
Toplulugu'ndan oldu.

+ Holding olarak, BIST'te islem goren ve
Turkiye'de kurumsal strdurulebilirlik
performansi en yiksek sirketlerin yer aldig
BIST 25 Surdurdlebilirlik Endeksi'ne dahil
olduk ve ayni zamanda Karbon Saydamlik
Projesinin (CDP) gerceklestirdigi iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi programlarinda
elde ettigimiz ‘B’ notuyla "Yonetim Seviyesi'nde
yer aldik.

+ 50'den fazla sirketin dahil oldugu Refinitiv
ESG Degerlendirmesi “Yatirim Holdingleri”
kategorisinde “Mikemmel Performans” olan
‘A" derecesinin sahibi olduk.

« Turkiye'den Ust Uste ikinci kez Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne dahil olan ilk ve tek
holding olarak bir ilke daha imza attik.

+ 2022 yilinda ikincisini gergeklestirdigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile
Turkiye'nin 48 ilinde, 15 binden fazla Sabanci
Gondllimuzle, 32 sosyal sorumluluk projesi ve
242 etkinlik gergeklestirdik. Calisanlarimizin
surdurdlebilirlik vizyonumuz ile bireysel
bag kurmasina biytk katki saglayan bu
projemizle, CSR Excellence Awards'ta
Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk

,,,,,

Diger bir ifadeyle, biz sirddrdlebilirligin yarattigi
firsati sadece gormekle kalmadik.

Bu firsati en iyi sekilde degerlendirdik,
degerlendirmeye de devam ediyoruz.

Bunun da, Sabanci'nin sorumlu yatinm
anlayisinin, tim paydaslarini gézeten deger
odakli bakis agisinin bir geredi oldugunu
dustnuyoruz.

Dunya'nin Sabanci'si olarak ¢iktigimiz yolda, bu
yaklagimimizi aksiyonlarimizla gliglendirmeye;
Sabanci’'nin onci ve érnek olmak misyonunu
sahaya tagimaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, Sabanci Toplulugu’'nun 2022
yilindaki GSY performansini paylastigimiz
Surddurdlebilirlik Raporumuzun hazirlanmasinda
emegi gecgen basta galisanlarimiz olmak tzere
tlim paydaslarimiza katkilari igin tegekkdr
ediyorum.

Saygilarimla,

CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

&— Igindekiler

9
2022 Sirdurulebilirlik Raporu


mailto:sustainability%40sabanci.com?subject=

Dr. Fatih Birol’'dan Alinti

Glines ve riizgardan diger yenilenebilir

enerji kaynaklarina, elektrikli araglara, enerji
depolamaya ve hidrojene kadar pek cok temiz
enerji teknolojisinde gelisim artan bir hizla

devam ediyor.

“Enerji sektori 2022 yilinda tarihteki en blyuk
enerji krizinden gecgerken, enerjiye kesintisiz

ve uygun maliyetlerle erisimin, ekonomilerin

ve glindelik hayatin surdirdlebilirligi igin ne
kadar hayati oldugu bir kez daha anlasildi.

Bir yandan da yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, elektrikli araglar ve diger pek gok
temiz enerji ¢g6zUmnln enerji glivenliginin
guglendirilmesindeki kritik rold de guglu sekilde
goruldu.

Temiz enerji blyimesinde kaydedilen garpici
gelismeler neticesinde enerji krizinin etkileri
hafifletilirken, enerjiden kaynakli karbondioksit
emisyonlarinda artis, krizin tim olumsuz
etkilerine ragmen bir dnceki yila oldukga sinirli
oldu.

Glnes ve riizgardan diger yenilenebilir

enerji kaynaklarina, elektrikli araglara, enerji
depolamaya ve hidrojene kadar pek gok temiz
enerji teknolojisinde gelisim artan bir hizla
devam ediyor. Teknolojik ilerlemeler ve maliyet
dusUsleri, daha strdurtlebilir enerji ve iklim
gelecegdi hedeflerine ulasilabilmesini gglu
sekilde destekliyor. Yaptigimiz galismalarda,
temiz enerjinin kiresel olgekte eneriji

yatinmlarindan aldigi payin fosil kaynaklari
katlanarak gegmeye basladigi bir doneme
girildigini memnuniyetle gériyoruz. Bu ivmenin
glglenerek stirmesi oldukga 6nemli...

Temiz enerjinin, enerji ve iklim glvenligi
bakimindan kritik rold, sadece yatirmlarin
seyrinde degil, sanayi ve teknoloji politikalarinin
sekillenmesinde de kendini kuvvetle
gosteriyor. Son donemde, ABD, AB, Japonya,
Hindistan ve diger birgok ekonomi, temiz
enerji teknolojilerinin gelisimine gok blyik
kaynaklar aktariyor. Bu teknolojilerin dretimini
ve yayginlagmasini destekleyecek sanayi
stratejilerinin, Uluslararasi Enerji Ajansi olarak
belirledigimiz net-sifir emisyon yol haritasi

ve hedefleri ile uyumlu bir enerji sisteminin
gelisiminde en 6nemli bilesenlerden birisi
olacagini, ekonomik, sosyal, gevresel ve

tim diger boyutlariyla gezegenimiz igin

daha surdurulebilir bir gelecek igin kritik rol
tstlenecegini unutmamak gerekiyor”

DR. FATiH BiROL
UEA Baskani

2022 Sirdurulebilirlik Raporu
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Kisaca Sabanci Toplulugu

Sabanci Toplulugu sirdurilebilir bir yagam igin

onctu girisimlerle Turkiye ile diinyayi birlestirirken,
performans kiilturd, dinamik portfoy yonetimi ve veri
merkezli ekosistemiyle deger yaratmaktadir.

Hacl Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), Tirkiye'nin 6nde gelen holding
sirketlerinden olup, badl ortakliklari ve istirakleri
araciligryla basta bankacilik, finansal hizmetler,
enerji, sanayi, yapl malzemeleri ve perakende
sektorleri olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir. Sabanci Holding Turkiye'de tescil
edilmis olup merkezi istanbul'dur.

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin uygun
rekabet kosullariyla karli ve strdirdlebilir bir
sekilde faaliyet gostermelerini teminen finans,
strateji, is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve
surddrilebilirlik fonksiyonlarini koordine etmek
ve desteklemektedir. Holding, ayrica, Sabanci
Toplulugu genelinde gegerli olan kurumsal
yonetim uygulamalarini belirlemekte ve takip
etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani (CEQ),
Finans Grup Bagkani (CFO), Stratejik is Kolu
Baskanlari ve fonksiyonel Grup Bagkanlarinin
yer aldi§i Ust dlizey yoneticilerden olusan bir
Yiritme Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Yiritme Kurulu temel olarak 6nemli sermaye
dagilimi kararlarindan sorumludur ve Holding'in
nihai karar verici organi olan Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun dort alt komitesi
bulunmaktadir. Bunlar, gorev alanlariyla ilgili
olarak dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlayan
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurdlebilirlik Komitesidir.

Sabanci Holding, holding katma degerini 3 ana
baslikta tanimlamaktadir: Performans kiltdrd,
dinamik portféy yonetimi ve veri merkezli
ekosistemden deger yaratma. Performans
kiltUrtne iliskin olarak, organizasyon

genelinde kisa ve uzun vadeli bir prim sistemi
benimsenmektedir. Performans degderlendirmesi,
gesitli finansal ve finansal olmayan kriterler
dogrultusunda yillik bazda gerceklestiriimektedir.
Temel finansal performans gostergeleri olarak;
gelir, FAVOK, serbest nakit akisi ve borsada

islem goren sirketlerin goreceli toplam hissedar
getirisi degerlendirmeye alinmaktadir.* Cevresel,

“Temel performans gdstergeleri burada belirtilen érneklerle sinirli degildir.

GRI 2-1,2-6

sosyal ve yonetisim derecelendirmelerindeki
iyilesme ve Toplulugun 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon ve Sifir Atik hedefine ulasma eylemleri
finansal olmayan performans gostergeleridir.
Net aktif dederi (NAD) blylmesi ve goreceli
toplam hissedar getirisi ise uzun vadeli

primlerin belirlenmesinde kullanilan performans
gostergeleri arasindadir.*

Dinamik portfdy yonetimi alaninda Sabanci
Toplulugu, ana is kollarinda biylmeye, faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki pazar lideri konumunu
glclendirmeye ve basta enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri, dijital
teknolojiler ve saglik ekosistemi olmak tzere
yeni blylme platformlarina yatim yapmaya
odaklanmaktadir. Dinamik portfoy yonetimi
yaklagimindaki temel hedef, Topluluk genelinde
saglikli bilango yapisini korumak ve hissedar
getirisini en Ust duzeye ¢ikarmaktir.

Topluluk genelinde yeniligi ve dontstimu
desteklemek igin deger odakli ve veri tabanli

bir ekosistem olarak faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu sirketleri, 14 tlkedeki yatirmlariyla
drtin ve hizmetlerini diinyanin dort bir yanina
ulastirmaktadir. Sabanci Holding'in uluslararasi is
ortaklari arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Materials ve Skoda gibi
diinyanin 6nde gelen sirketleri yer almaktadrr.

Sabanci Holding, Turkiye'de menkul kiymetler
piyasasinin dizenleyici kurulusu olan Sermaye
Piyasasi Kurulu'na kayitli olup paylari 1997
yilindan bu yana Borsa Istanbul'da iglem
gormektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in
en blyUk hissedar grubunu olusturmakta iken,
Holding'in sermayesini olusturan paylarinin
%49,61'i halka agiktir. 2022 yil sonu itibariyla,
Sabanci Holding ve halka agik 11 bagli ortaklidinin
paylar Borsa istanbul'un toplam piyasa degerinin
%6'sini olusturmaktadir. 2022 yilinda Sabanci
Toplulugu 404 milyar TL kombine net gelir ve

44 milyar TL konsolide net kar agiklamistir.

&— Igindekiler
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Sabanci Holding
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Bir Bakista Sabanci Toplulugu

Sabanci Toplulugu siirdurilebilirlik hedeflerine ulagmak
icin oncu ve ornek uygulamalari hayata geciriyor.

Oncii Olmanin Anlami...

Tlrkiye'nin ilk yegil hidrojen vadisi ' . - Tiirkiye'deki holding sirketleri arasinda 2050 yilina kadar ilk
£ - . - ' Net Sifir Emisyon Hedefi

Sabanci iklim Teknolojileri ile yikici teknolojilere yatirim
Tuarkiye'deki holding sirketleri arasinda 2050 yilina kadar

Turkiye'deki her 3 gunes ve rizgar enerjisi santralinden 1'i onimuzdeki . ; ; B sl Al Hedefi
dort yil iginde Sabanci Topluludu tarafindan gergeklestirilecek s ey o . 2030 yilina kadar %42 Kapsam 1 ve 2 sera gazi
: : b ' ; Al emisyon azaltim hedefi

Turkiye'de strddrtlebilir finansman
taahhtdinde bulunan ilk banka

Sebeke genisletme, yikseltme ve modernizasyonu
alanindaki en buyuk yatinrmcilardan biri

TU’rkiye‘nin en biiyiik, en hizl ve gevreci sarj istasyonu - 2022-2027 yillari arasinda SKA-Baglantili alanlarda
aginiisletmek ) 5 milyar ABD dolari yatirim taahhiidii

En yiiksek katimh gondlli programi olan Sabanci - QSY.kriterlerini sermaye tahsisi kriterlerine dahil eden
Cumbhuriyet Seferberligi ) ilk Holding sirketi

Bloomberg GEI endeksinde iki yil iist iiste yer alan Turkiye'nin - Turkiye'de Sorumlu Yatinm Politikasi
ilk ve tek Holding sirketi yayimlayan ilk Holding sirketi

Turkiye'den 9 sirket arasinda, CDP A Listesinde yer alan -
3 Sabanci Toplulugu sirketi . 14,18 SROI, Temsa - Gukurova Universitesi is birligi ile

saglanan olaganustu katki dizeyi

GRI 2-1, 3-3,201-1

&— Igindekiler 12
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Bir Bakista Sabanci Toplulugu
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Sabanci Toplulugu kuresel
ayak izi, binlerce g¢aligani ve
gliclu kiresel is ortaklari ile
bliyimeye devam ediyor.

6

is Ortaklari

14

Ulke

60 Bin+

is imkani

Kiresel Varligimiz ve islerimiz
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Sabanci Holding
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Bir Bakista Sabanci Toplulugu

Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda azalma

Yillik yenilenebilir enerji
tiketiminde artig®

Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda 2030 yilina
kadar ara azaltim hedefi

Toplam su tiiketiminde
azaltim ®

238

1,5+ milyon &

Bir yil icinde kapsayicilik

programlari aracihgiyla
ulasilan kisi sayisi’

80.000+ saat
Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi igin gondilldlik

1,2 milyar
Sabanci Vakfi hibe
programlari tarafindan
desteklenen projelerde yer
alan kisi sayisi®

667 milyon TL
Sabanci Universitesi'nin
arastirma projeleri igin
ayirdidi biitge

i

947 &
SKA-Baglantili tiriin ve
hizmetlerin sayisi

18,6 milyar TL&
SKA-Baglantili triin ve
hizmet gelirleri®

60 milyar TL

Sirdrdlebilir finansman’®

5 milyar ABD dolari
2022-2027 yillari arasinda
SKA-Baglantil yatinmlar

G

%53 &

SKA-Baglantili Ar-Ge ve inovasyon

yatinmlarinin toplam Ar-Ge
yatinmlarina oran”

%100
Yapi malzemelerinde
SKA'lara ayrilan Ar-Ge ve
inovasyon biitcesi

1.
Tirkiye'de yesil hidrojen
pilot iiretim tesisi

4,9 milyar TL
2022'de enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital
alanlarina tahsis edilen
toplam tutar

@

%41 &

Kadin yonetici orani

1

Kadin-erkek licret orani'?

135+ milyon TL &
2022 yih egitim
harcamalari™

%91
Mavi yakali galiganlarin
sendikalagma orani™

%44
Yonetim Kurulu'ndaki
kadin orani

%20'ye kadar
Ust Yonetim performans
hedeflerinde GSY'nin payi

Kadin

temsilinde artig
Topluluk sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda

CSY entegrasyonu
Sermaye Tahsis
Gercevesinde

5Holding, Akbank, Aksigorta, Akcansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDx icin. ¢ Su cekimi de %9 oraninda azaltilmistir 7 Kapsayicilik programlari, grup sirketleri tarafindan gelistirilen toplumsal yatirm
programlarini ifade etmektedir. Bu programlarla ulagilan hassas gruplarin sayisini 65 yag (st( vatandaslar, gengler, gocuklar ve sosyoekonomik agidan dezavantajli gruplari igeren alt kategoriler takip eder. Akbank, Agesa, Brisa, Carrefoursa, ¢imsa, Enerjisa
Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa ve Teknosa dahil. © Rakam 16 yil icin kiimdilatif degeri temsil eder. © Akbank ve CSC BV dahil degildir. 1° 2022 yili icinde konsolide olmayan yénetim raporlamasina gére, kullandirilan nakdi ve gayri nakdi KOBI (CSED — Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme Sistemi ile degerlendirilen) ve yenilenebilir Proje Finansmani (PF) kredileri ile CSY tipi Eurobond alimlarini igerir. 7' Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim dabhildir. 2 Esit ise egit

(icret ilkesini ifade eder. '* Akbank dahil degildir. * Carrefoursa, Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Enerjisa Enerji ve Temsa dahildir.
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Bir Bakista Sabanci Toplulugu

MSCI &
WP
2022 MSCI MSCI Derecelendirmesi

N

3yilda 3
kademe artis

o Haz-20 Ekim-20 Mar-21 Ara-22

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

2022 CDP

Iklim

CDP iklim Degisikligi Skoru

Bloomberg

Gender-Equality
Index

2023

2023 Bloomberg GEI

Tirkiye'den Ust uste iki kez listeye giren ilk ve
tek Holding sirketi

REFINITIV | <

2022 Refinitiv

Yatinm Holding Sirketleri
Kategorisinde 50'den fazla
sirket

iklim ve Su
Performansina
iliskin Yonetim 2019
Diizeyi Su

2020

2021 2022

GRI 2-1

SUSTAINALYTICS

2022 Sustainalytics Digiik CSY Riski

Gesitlendirilmis Finansallar Kategorisi'nde

1 3, 9 Dusuk Risk

ihmal o
el

01-10 20-20 20-30 30-40 40+

(A :
A
i 7
Refinitiv

CSY Skoru 2020 2021 2022

Miilkemmel Performans

25 Endeksi $) istanauL
Tirkiye'nin en yiiksek siirdiirilebilirlik

performansina sahip sirketlerinin yer aldigi
BIST Siirdirilebilirlik 25 Endeksi listelenmesi

&— lgindekiler
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Bir Bakista Sabanci Toplulugu

Sabanci Holding,
glicli finansal
performansinin yani
sira 'yeni ekonomi'
yatinmlariyla da
surdirilebilir ve
esitlik¢i bir diinya
icin durmaksizin
calisiyor.

GRI 2-1

Temel Finansal Performans

Kombine Gelir'® Dagilimi

Kombine FAVOK'® Dagilimi

%3 %2

Yap! Malzemeleri Perakende

%5

Sanayi

o %17

%73 Enerji
Bankacilik

%1

Finansal Hizmetler

16 Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢

Net Aktif Deger'® Dagilimi

%9 %1

Perakende Diger

%5

%35 Yap! Malzemeleri

Enerji %8

Sanayi

%37

%4 Bankacilik

Finansal Hizmetler
'8 Holding temettu geliri harig
Konsolide Net Kar'” Dagilimi

%2 %6

Yapl Malzemeleri Diger

%5

Sanayi

%15

Eneriji

%71 %1

Bankacilik Finansal Hizmetler

17 Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢

%12
Yapi Malzemeleri %7
Perakende
%34 D-v/n4
Bankacilik oer
%17
%4 Sanayi
Finansal Hizmetler %23
Eneriji

'8 Nakit hari¢

&— lgindekiler

2022 Sirdurulebilirlik Raporu



Sabanci Holding
Hakkinda

Bir Bakista Sabanci Toplulugu

Ortaklik Yapisi Halka Aciklik Oranlar

Hissedarin  Sermayedeki Oy Hakki Orani

Hissedar Sermayedeki Payi (TL) Payi (%) (*) % 5 0 0/0 5 1 o/o 2 0

Sakip Sabanci Holding Anonim

Sirketi 287.100.000,56 1407 1407 Sabanci Holding Akbank Agesa
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22 7,22
igdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
. %2 %2 %1
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94 (o] (0] (o]
Diger 1.322.799.127,90 64,83 64,83 Aksigorta Enerjisa Enerji Brisa
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00
%29 %21 %36
(o) (o] (o]
Kordsa Akcansa Cimsa
%11 %50
(o) (o)
Carrefoursa Teknosa
Kaynak: Turkiye Merkezi Kayit Kurulusu 31.12.2022 tarihi itibariyla
GRI 2-1
&— Igindekiler 17
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Topluluk Sirketlerinden Siirdiiriilebilirlikle ilgili One Cikanlar

Enerjisa Uretim'in Balikesir'deki
tesisi, ¢esitli tesislerde kullaniimak
uzere yilda en az 500 ton yesil
hidrojen lretecek.

Sabanci iklim Teknolojileri
A.S. ile Yikici Teknolojilere
Yatirim

Sabanci Toplulugu'nun yeni ekonomi

Sabanci Ventures ile Biiyiiyen
Alanlara Yeni Yatirnmlar

Sabanci Holding'in kurumsal girisim sermayesi fonu
Sabanci Ventures, Sabanci Holding'in sirdurilebilirlik
ve sifir emisyon stratejisi dogrultusunda hidrojen
pazarinda erken yer almak amaciyla hidrojen
ekipmanlari Ureticisi SunGreenHz'ye yatinm yapti. Turda
en yiksek tutarli yatinm Sabanci Ventures tarafindan
gergeklestirildi. Singapur merkezli SunGreenHs,
geleneksel hidrojen Uretim siirecini dontsttirmek
amaclyla, slrdurllebilir enerji kaynaklari ve su
kullanarak yesil hidrojenle galisan sistemler gelistiriyor.

Tiirkiye'nin ilk Yesil
Hidrojen Vadisi

Enerjisa Uretim'in Balikesir'deki tesisi, gesitli
tesislerde kullaniimak Gzere yilda en az 500 ton

yesil hidrojen Uretecek. Yesil Hidrojen retimi ile sivi
ve kati hidrojen turevlerine odaklanacak Proje ile,
metanol ve amonyak gibi hidrojen tirevlerinin ¢evre
dostu yontemlerle ve yerel kaynaklarla tretilmesi
hedefleniyor. Bu pilot proje, yesil hidrojen deger
zincirindeki biyime tutkumuzun ilk adimlarindan biri
oldu. Proje kapsaminda ayrica Turkiye'nin ilk Sodyum
Bor Hidrir Tesisi de kurulacak.

SunGreenHs, kendi patentli elektrolizor teknolojisiyle
sektdrdeki rakiplerine gore gok daha gevreci, distk
maliyetli ve verimli yesil enerji Gretmeyi hedefliyor.
Girigim, yesil blytimenin seri tretimini kiresel dlgekte
yayginlastirarak sirketlerin ve tlkelerin sifir emisyona
onemli dlgtide katkida bulunmalarina katki saglamayi
amagliyor. Sabanci Ventures, 2022 yilinda yaptigi 5
yatinmin ardindan 2023 yilinda 2 yatirm daha yaparak
portfoylindeki sirket sayisini dokuza gikardi. Sabanci
Ventures, sirdurdlebilirlik ve iklimin yani sira nesnelerin
interneti (1oT), yapay zeka (Al) ve blyuk veri, sigorta
teknolojisi, saglik teknolojisi, fintech, mobilite, geligmis
malzemeler ve bulut teknolojisi gibi gelisen alanlarda
yenilikgi is modelleri ve/veya ileri teknoloji firsatlarini
aktif olarak degerlendirmeye devam ediyor.

odakli blyime, kiresel ayak izini
guclendirme ve gelecegin gelistirme
stratejilerinin bir pargasi olarak,
yenilenebilir enerji ve iklim teknolojilerine
yatirim yapmak tzere Sabanci Holding'in
tek ve kurucu hissedari oldugu Sabanci
iklim Teknolojileri A.S. adli yeni bir sirket
kuruldu.

Bu kapsamda, Sabanci iklim Teknolojileri
A.S. ile ABD'nin 6nde gelen girisim
sermayesi fon yonetim sirketlerinden
Safar Partners uzun vadeli stratejik bir
ortaklik kurdu. Bu stratejik ortaklik ile
Sabanci iklim Teknolojileri A.S., Safar
Partners tarafindan yonetilen fonlara
yatinm yapmanin yani sira, Safar
teknolojilerini Partners aginin bir pargasi
olan girisimlere de dogrudan yatinm
yapma hakkina sahip oldu. ik asamada,
flizyon teknolojisini hayata gecirebilecek
bir girisim olan Commonwealth Fusion
Systems ve derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren Quaise Energy

gibi stirdurdlebilir ve temiz enerji
¢OzUmleri sunmayi hedefleyen fonlara
ve girisimlere yatirnm yapildi.

Sabanci Renewables Inc.

ile ABD'de Temiz Enerji
Isinde Genigleme

ABD'de yenilenebilir enerji portfoyu
olusturmak amaciyla Sabanci

iklim Teknolojileri A S. tarafindan

tek ve kurucu hissedar olarak
Sabanci Renewables Inc. kuruldu.
Hisselerinin tamami dolayli olarak
Sabanci Holding'e ait olan Sabanci
Renewables Inc. ABD'de 272 MW'lik
gunes enerjisi santrali kurmak Uzere
proje lisansi alimini tamamladi.
Santral yatinmi igin bir mihendislik,
satin alma ve ingaat sozlesmesi (EPC)
imzalandi. Projenin 2024 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmasi dngoriliyor.

GRI 2-6
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Topluluk Sirketlerinden Siirdiiriilebilirlikle ilgili One Cikanlar

Sirdurilebilirlik ve Dijital
Is Diinyasinin Kesigimi:
Siber Giivenlik

2022 yilinda Dx BV, siber glvenlik ve
dijital pazarlama sektérlerinde faaliyet
gosteren lider sirketlere stratejik
yatinmlar yaparak bu sirketlerin
blyidmesini ve deger yaratmasini
hizlandirdi. Yatinm yapilan sirketlerden
biri olan Radiflow; enerji, kamu hizmetleri,
dretim, ulasim ve lojistik gibi sektorlerdeki
kritik altyapilarin korunmasina yonelik
gelismis ¢ozdmlerin lider gelistiricisi
konumunda yer aliyor. Kapsamli OT siber

Filolar icin Sirdiriilebilir
Mobilite Coziimlerine
Yatirnm: Arvento

Turkiye'nin lastik sektord lideri Brisa,
Sabanci Toplulugu'nun sirdurdlebilir
mobilite gdziimleri alanindaki blylime
stratejisinin bir pargasi olarak, Turkiye'deki
arag filolarinin yarisindan fazlasina
telematik hizmeti sunan Arvento'yu satin
alarak mobilite ekosistemine dnemli bir
adim atti. Arvento Mobil Sistemler, arag
takip ve filo yonetim sistemlerinde énemli
bir oyuncu olarak yer aliyor. Bu hamle

ile lastik isimiz, entegre mobil sistemler
ve veri analitigine dayali filo yonetimi
hizmetleri araciliflyla musterilere kolaylik,
verimlilik ve Uretkenlik saglayacak.

Tiirkiye'de Her Ug Giines ve
Riizgar Enerji Santralinden
Birini Kuruyoruz

Sabanci Toplulugu'nun sirdirdlebilir
enerji Uretimindeki blylme hedefleri
dogrultusunda, dniimiizdeki dort yil
icinde Turkiye'deki her Ug giines ve riizgar
enerjisi santralinden biri Enerjisa Uretim
tarafindan hayata gegirilecek. Akhisar
RES'i portfoyiine katan Enerjisa Uretim,
150 MW!'lik hibrit glines enerjisi santrali
projelerinin 41 MW'lik ik bolimiini ve 65
MW'lik Erciyes RES'i devreye aldi. Enerjisa
Uretim, 500 MW'lik Aydin-Ganakkale YEKA
projelerine 500 MW!'lik Balikesir-Mugla
YEKA projelerini de ekleyerek toplamda
1.000 MW!'lik tirbin tedarik anlagsmasi
imzaladi. Bu sayede oniimiizdeki 4

yil icinde Turkiye'nin rlizgér enerjisi
kapasitesine %10 katki saglayacagiz.

Sabanci Holding'in 2030
Yili igin %42 Sera Gazi
Azaltim Hedefi Acgiklandi

2022 yili, Sabanci Holding'in biiyime
modelinde 6nemli bir donistime

isaret ediyor. Kapsam 1 ve 2 sera

gazl emisyonlarimizi, karbon offset
yontemlerini kullanmadan 2021 referans
degerine kiyasla 2025 yilina kadar en az
%15 ve 2030 yilina kadar %42 oraninda
azaltmayi taahht ettik. Bu amagla;
Sabanci Toplulugu yenilenebilir enerji
kullanimini, yesil hidrojen kullanimini,
alternatif yakitlari, ham madde ikamelerini
tesvik etmek ve elektrik kayiplarini
azaltmak igin gok sayida girisim
baslatacak. Topluluk ayrica ‘yeni ekonomi’
yatinmlariyla strdirdlebilirlik yaklagimini
saglamlastirmayi planliyor.

guvenlik ¢ozimlerine yonelik talepteki
son artis, Radiflow'un ABD ve Avrupa'da
hizla buytdmesini ve 2021'de satiglarini
iki katina gikarmasini sagladi. Bu satin
alma, Radiflow'a OT glvenlik pazarinda
benzersiz bir konum sagliyor. Radiflow,
Sabanci Toplulugu'nun kapsamli
endustriyel ayak izinden faydalanarak OT
guvenlik gozumlerini daha da optimize
etmeyi planliyor.

SMART Hedefler ve Taahhiitler Yoluyla Siirdiiriilebilirlik Kararlihig

Sabanci Holding, farkli sektorlerdeki
Topluluk sirketlerini; Sabanci Toplulugu'nun
Net Sifir Emisyon hedefi ve Bilime Dayali
Hedefler girisimi (SBTi) taahhiidiyle
uyumlu olarak ara dénem sera gazi
emisyon azaltim hedeflerini belirleme
konusunda tesvik etmeyi amagliyor. Bu

dogrultuda Topluluk sirketleri, 1,5°C uyumlu
karbonsuzlasma planlarini belirlemeye ve
hedeflerini SBTi'ye sunmaya basladilar.
Ornegin Brisa, kiiresel isinmanin 1,5°C ile
sinirlandiriimasina yonelik Paris Anlagsmasi
ile uyumlu ve SBTi tarafindan onaylanan
Net Sifir Emisyon hedeflerini olusturdu.

Akgansa, Gimsa, Kordsa ve Temsa'’nin da
yer aldi§i diger Topluluk sirketleri, Kapsam
3 hedefleri de dahil olmak tzere, tim
hedeflerini 1,5°C uyumlu olarak SBTi'ye
hazirladi veya taahhitte bulundu. Geri
kalan Topluluk sirketleri ise SBTi ile uyumlu
karbonsuzlagma yol haritalarini hazirlama
slirecinde bulunuyor.

&— Igindekiler 19
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2022'de %11 Daha Dusiik
Sera Gazi Emisyonu Basarisi

Karbonsuzlagma galismalarimiz
dogrultusunda Sabanci Holding'in
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, islerimizdeki biylimeye
ragmen 2022 yilinda 2021 referans
degerine gore %11 oraninda azaltildi.
2022 yilinda Sabanci Topluludu sirketleri,
1,5°C hedefi ile uyumlu karbonsuzlagsma
calismalarini hizlandirdi. Yenilenebilir
elektrik kullanimi, enerji verimliligi,
elektrikli arag filosu donlisimu, sebeke
kayiplarinin azaltiimasi, SF6 geri
kazanimi, alternatif sogutucu akigkan
kullanimi, ham madde degisimi,
alternatif yakit kullanimi, klinker
ikamesi, firin/kazan elektrifikasyonu,
yenilenebilir dogal gaz (RNG) karisimi,
Isi pompasi kullanimi, biyodizel karigimi,
driin ve sebeke optimizasyonu gibi
cesitli aksiyonlar, Toplulugumuzun
karbonsuzlasma yolundaki temel
girisimleri arasinda yer aliyor.

SKA-Baglantili Alanlarda
5 Milyar ABD Dolari Yatirim
Taahhudi

Sabanci Holding olarak sirdurtlebilir
ekonomiye gecise katki saglamak igin
surddrdlebilir islerde blytyecegiz. Bu
hedef dogrultusunda, 2022 yilinda
SKA-Baglantili faaliyetlere yatinm
yapmaya bagladik. iklim degisikligiyle
muicadele ve uyum basta olmak
Uzere yatinm harcamalarimiz

ve operasyonel harcamalarimiz

2027 yilina kadar SKA-Baglantili
faaliyetlerde 5 milyar ABD dolarina
ulasacak. Blyume yolculugumuzun
temel unsurlari, “yeni ekonomi”
olarak adlandirdigimiz enerji ve

iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler
etrafinda sekillenecek. Tim bu
teknolojiler, Sabanci Toplulugu'nun
nihai surdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda isimizin dncelikli kismini
olusturuyor.

%53 SKA-Baglantili Ar-Ge
ve inovasyon Payi

Toplulugun kiresel is modeli;
kanitlanmis Ar-Ge yeteneklerini,
operasyonel mukemmelligini ve
yuksek vasifli insan kaynaklarini bir
araya getiriyor.

Bu rekabetgi guglu yanlar sayesinde
Toplulugun endustriyel is birimi, iklim
teknolojilerine yonelik ileri malzeme
ve ekipmanlar konusunda ilerleme
acisindan iyi bir konumda bulunuyor.
Bu dogrultuda, Sabanci Toplulugu'nda
surdurdlebilirlik odakl Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin toplam Ar-Ge
ve inovasyon harcamalarina orani
2022 yilinda %53 olarak gergeklesti.

Su Tiketimi
%9 Azaltild

Sabanci Toplulugu olarak, su arzindaki
kesintilerin tim is sureglerimizi

ve toplumumuzu olumsuz yonde
etkileyecegine inaniyoruz.

Bu sebeple, sektor temelinde su
kaynaklari Gzerindeki etkimizi
tanimliyor ve su kaynaklarini
sUrdurdlebilir bir sekilde yonetmek
icin verimlilik, geri kazanim ve tasarruf
konulu galismalar ydrdttyoruz.

2022 yilinda, geri donusturdlen ve
ekonomiye yeniden kazandirilan
suyun payl %31 oldu. Ayrica toplam
su tlketimimiz bir onceki yila gore %9
oraninda azaltildi.

&— lgindekiler
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Toplumsal Yatirnm Programlariyla
1,6 Milyar Kisiye Ulastik

Sabanci Toplulugu ana is stratejilerini
tamamlayici nitelikte, SROI (Yatirm
Sosyal Getirisi) degeri 1'in tizerinde olan
stratejik toplumsal yatinm programlari
gelistiriyor ve uyguluyor. Sabanci
Toplulugu sirketlerinin kapsayicilik
programlari ile ulastigi toplam kisi sayisi
2022 yilinda 1,6 milyara ulasti.’ Bu
rakam, gegtigimiz yila kiyasla %30'Iuk bir
artisa isaret ediyor.

Bunlara ek olarak Sabanci Vakfi hibe
programlariyla kiimulatif bazda 1,2

milyar kisiye ulagsmayi basardi. Topluluk
olarak, etkin ve stratejik toplumsal yatirm
programlari ile toplumlar Gzerindeki olumlu
etkimizi en Ust dizeye ¢ikarmaya devam
edecegiz.

"9 Sabanci Vakfi harig

Cesitlilik, 2022 Yilinda
da En Onemli Oncelikler
Arasinda Yer Aldi

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin
yonetim kurullarinda ve yonetici
kademelerinde cinsiyet ve milliyet
cesitliligini iyilestirmek icin somut
adimlar atiyor. Yonetici yetenek
havuzlarinda kadin ve erkeklerin esit
temsilini saglamays, Ust yonetim
performans hedeflerimize KPI

olarak dahil ettik. Toplulugumuzun
tim gelisim programlarinda %50

kadin kotasI bulunurken; Topluluk
sirketlerimizin Yonetim Kurullarinin
%100'tinde kadin temsilini sagladik.
Buna ek olarak, Ust Yonetim ise Alim
son listelerinde minimum %33 kadin
kotas! bulunuyor. Sabanci Holding,
toplumsal cinsiyet alaninda yaptigi tim
calismalar sonucunda 2023 Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
Turkiye'den listeye giren tek Holding
sirketi olmayi basardi. Sabanci

Holding ayrica Forbes tarafindan
gerceklestirilen bir kiiresel ¢aligan
anketinde “Diinyanin En Kadin Dostu
Sirketleri'nden” biri olarak yer aldi.

SKA-Baglantili Uriin
ve Hizmetlerde Tim
Kategorilerde Artis

Kaynak kullanimini ve sera gazi
emisyonlarini azaltan, daha
sirdurllebilir teknolojilere gegisi
saglayan, bu teknolojilerin
yayginlagmasini kolaylastiran ve olumlu
sosyal etki yaratan Uriin ve hizmetleri
takip ediyor ve SKA-Baglantili Griin

ve hizmetlerimizin sayisini strekli
artirmayi planliyoruz. SKA-Baglantili
urtin ve hizmetlerden elde edilen gelirler
2022 yilinda 18 milyar TLye ulasirken,
bu ¢ozimlerin toplam sayisi bir onceki
yila gore %12 artigla 947 oldu. 2022
yilinda, SKA-Baglantili toplam gelirler
icinde en biiyik gelir akisi azaltim
kategorisinden elde edildi.

&— lgindekiler
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Sabanci Kiiltiiru ve Degerleri

SABANCI
KULTURU

Musterilerin ve tim paydaslarin,
ihtiyac ve beklentilerini ortaya
koyan,

Farkli goriglere deger veren ve
kararlara genis ¢apli
katilimi 6nemseyen,

Yenilikgiligin 6ncisi olan,

Hata yapmaktan korkmayan,
bunu bir geligim
firsati olarak gorip, 6grenen,

Uzun vadeli ve sirdirilebilir
deger yaratmaya
odaklanan bir kiltirddr.

DEGERLERIMIZ

Cesaret
Fikirlerimizi dzgiirce dile getirir, risk alir ve hata yapmaktan korkmayiz. inisiyatif kullanarak
sorumluluk alir, aksiyona geceriz.

Samimiyet
Tim paydaslarimizla olan iligkilerimizin merkezine sevgi, saygi ve giiveni koyar, oldugumuz gibi
gorundr, goriindigimiiz gibi oluruz.

Katilim
ilgili tim paydaslarimizin katimini saglayacak ortamlari yaratir, tesvik eder, farkli fikirlere deger
verir, goklu is birlikleri ile en yiliksek faydayi saglariz.

Tutku
Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve azimle goniilden inanarak yaklasiriz; tim ¢evremizi enerjimizle
harekete gegiririz.

Siirekli Geligim

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz. Hep daha iyi
olmak igin, gegmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek vizyonumuz ile gelisir, degisimin onciisu
oluruz.

&— Igindekiler
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Sabanci Holding'de
Strateji

Sabanci Holding'de Strateji

Sabanci Toplulugu, kiiresel oyuncu kimligini,
surddrdlebilir bir gelecegin insasina verdigi
katki ile pekistiriyor, paydaslari ve Turkiye
ekonomisiigin kalici deder tUretmeye devam
ediyor.

Gugld finansal yapisi, dinamik portfoy yonetimi
ve saglam yonetisim modeli ile yenilikgilige

ve teknolojiye odakli is yaklagimini bir araya
getirerek ana is kollarinda gigld blyime
saglarken yeni biyime platformlarinda 6nemli
firsatlar elde ediyor.

Surddurdlebilirligi yatinm kararlarinin temel ilkesi,
guglu blylme ve paydaslarina sagladigi getiriyi
ise itici glicl kabul eden Sabanci Toplulugu,
siirdiiriilebilir bir yagam igin oncii girigsimlerle
Tiirkiye ile diinyay birlestiriyor.

97 yilda insa edilen kiresel deneyim,
ylksek performans kultlrt ve deger odakli
ekosisteminin temelinde ylkselen Sabanci
Toplulu@u, ikinci yiiz yilina blylimesini ve
donlsimUnu hizlandiran kararli ve stratejik
adimlarla ilerliyor.

GRI 2-6, 2-22

Amag

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Biiyiitiilmesi

Yeni Biiyiime
Platformlar

Holding
Katma Degeri

Temel

>

>

Gevik kiiresel / yerel ayak izi

Enerji
Elektrik dagitim sebekesinde biyime
Turkiye'de yenilenebilir enerjide biyime
Enerji ticareti ile “asset-light” blyime

« Dagitik dretim, enerji verimliligi ve

elektrikli arag sarj istasyonu yatinmlari

ABD'de yenilenebilir enerji kapasite
yatirmi

iklim teknolojilerinde CVC yatinmlari
Atiktan enerji Uretiminin incelenmesi

Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin
incelenmesi

Performans Kiiltiiri

Dijital, malzeme ve iklim
teknolojilerinde liderlik

Surdurdlebilir bir yasam igin,

oncu girisimlerle Turkiye ile dinyayi birlestiririz

Sanayi
Kuzey Amerika'da kord bezi yatirmlari
Elektrikli araglar igin “Enliten” teknolojisi

Beyaz gimento pozisyonunun
guglendirilmesi

Gri gimento terminali yatirimi

zeme teknolojileri (kompozit ve
s rilebilir kimyasallar)
Iklim teknolojileri ekipmanlari
Cimento bazli yapi malzemelerinde
biyime
Surdurdlebilir yapr malzemeleri

Daha iyi bir yagsam igin
inovasyonu ticarilestirmek

oncii olmak
Finansal Hizmetler

Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu

“Multi-line” sigortaci olarak sigorta
alaninda blyime

Saglik sigortasi sirketi kurulmasi

Ageas ile saglik ekosistemi yatirmlari
Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar

Dinamik Portfdy Yonetimi

Siirdriilebilir iglerde

isin gelecegine uyum

Dijital igler
Dijital pazarlamada biyime: yeni
pazarlar ve SaaS platformlari
Siberguvenlik alaninda global biyime
Bulut teknolojilerinde is donlisim

Teknosa pazar yeri, “private label”, servis
isinde blyiume

Carrefoursa'da “asset-light” biyime

Hiper 6lgekte bulut hizmet saglayicisi
StudioDx'te Uriinlestirme

Teknosa ve Carrefoursa‘da kobiler igin
(B2B) is modeli

“Fijital” perakendeciye donisme

Ekosistemden Deger Yaratma

> insan kaynagimiz

&— Igindekiler
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Sabanci

Holding'de Strateji

Strateji Evimiz Aracihgiyla Deger Yaratma Yontemimiz

Surddrulebilir bir yagsam igin, ¢

cu girisimlerle Turkiye ile dunyay! birlestiririz

GRI 2-22

Girdiler

Finansal Sermaye
+ Net borg/FAVOK: 0,4x
+ Banka disi Yatinm Harcamalari/Satislar: %10,3
+ Alinan Toplam Temettller: 2,1 milyar TL
+ Sabanci Holding Nakit Tutari:
3,1 milyar TL (PMI Devir Iglemi)
167 milyon ABD dolari

Uretilen Sermaye

+ 14 Ulke ve 6 Kitada Faaliyet

« Finansal ve finansal olmayan is kollarinda
gesitlendirilmis portfoy

Entelektiiel Sermaye

+ 656 milyon TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari

« Sirketler arasi inovasyon programlari

+ Veri ve dijital egitimler

+ Girisim sermayesi yatirimlari

+ 345 milyon TL SKA-Baglantili Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari

+ Sirket igi girisimcilik programlari

+ Akademi ortaklari (6rn. Sabanci Universitesi)

insan Kaynaklari

+ +60 bin istihdam

* Yetenek programlari (6rn. SEED programi)
+ Isin Gelecegi Programi

+ 2.765TL kisi basina egitim harcamasi

Dogal Sermaye

+ 38 milyon MWh enerji tiketimi

+ 8,4 milyon m? su tiiketimi

+ 5,1 milyar TL toplam gevresel yatirimlar ve
harcamalar

Sosyal ve lligki Sermayesi

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) faaliyetlerine yatirnm
+ STK ortaklari (6rn. Sabanci Vakfi)

- 30.000+ yerel tedarikgi ve 1.600+ yabanci tedarikgi

+ 6 Kiresel Is Ortagi

+ Cesitli sektorlerde musteriler

Sosyal ve iligki Sermayesi

Dinami

k

Portfoy
Yonetimi

Sanayi

Performans
Kilturi

is Kollari
Enerji ve Kamu Hizmetleri

Finansal Hizmetler
Dijital is Modelleri

Ekosistemden

Deger Yaratma

Stratejik Yonlerimiz

Cevik kiiresel / yerel ayak izi Daha iyi bir yagam igin inovasyonu ticarilestirmek

Dijital, malzeme ve iklim teknolojilerinde liderlik

Sirdrdlebilir islerde 6ncil olmak

isin geleceg
Paydaslar
~~ Yatrimclilar ve
E] Calisanlar ;’:7 Pay Sahipleri
Bayiler ve is 2 i
@ Y rg‘*g Yerel idareler

miz

&\:E\E% STK'lar

—
E Medya ﬁ Kamu kurumlari

Profesyonel
Dernekler

_E  Ulusal/Uluslararasi
diizenleyici
n kuruluslar
Ql Universiteler

ZE @ Tedarikgiler

Ciktilar

+ Topluluk genelinde gevre konulu is birligi
programlari

* 16 sera gazi azaltma girigimi

« 11 is gelistirme Ar-Ge ve inovasyon
programlarinda ele alinan GSY konu sayisi

insan ve Toplum Odakl Pozitif
Etkimizi Artirmak

%41 kadin yonetici orani

%33 STEM alanlarinda kadin galigan orani
1,6 milyon+ saat Calisanlara verilen toplam
egitim

~1,6 milyon kapsayicilik programlariyla
ulasilan kisi sayisi

%91 sendikall mavi yaka galigan

Siirdiiriilebilir is Modellerini Tegvik
Etmek

* 947 SKA-Baglantili yeni Urln ve hizmetler
* 4,9 milyar TL yeni ekonomi yatirimi

+ Kombine gelir byimesi: %168

+ Kombine FAVOK biiyiimesi: %242

+ Konsolide net kar blylimesi: %264

- Konsolide Ozkaynak Karlili§ji: %45,4

Sonuglar

* %11 Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda azaltim

* %9 su tiketiminde azaltim

* %31 tekrar kullanilan su orani

+ GSY endekslerinde yiiksek performans

+ Surdurdlebilir yatinmlar/faaliyetler yoluyla 165 bin m?
su, 73 bin MWh elekirik, 4 milyon tCO,e emisyon ile y
erel topluluklar tizerinde olumlu Gevresel ve sosyal etki

insan ve Toplum Odakl Pozitif
Etkimizi Artirmak

* 1,29<SR0I<14,18; kapsayicilik programlari
araciligiyla

 Bloomberg GEI endeksinde iki yil st Uste
yer alma

Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik
Etmek

« 18,6 milyar TL SKA-Baglantili Uriin ve hizmet
gelirleri

* %7,4 toplam banka disi gelirde SKA-Baglantili
Uriin ve hizmet gelirlerinin payi

+ 348 milyon TL sirddrulebilir yatirmlar/
faaliyetler yoluyla saglanan finansal tasarruf

+ Net Aktif Deger Blyimesi: %76

- Net Aktif Deger indirim Iyilesmesi: +20pp

SKA'lar

¥ 4-‘3‘" L™ ID""n:-‘“" i
—&fo u! @' = @

&— Igindekiler
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Surdurdlebilir Islerde
Oncii Olmak

§ﬁrdﬁrﬁ|ebilir
Islerde Oncii
0][1F1¢

Sabanci Toplulugu olarak, tiim siire¢lerimizin merkezinde yer alan 60
bini agkin galisanimizin destegiyle faaliyet gosterdigimiz 14 iilkede,
bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri,

dijital ve perakende basta olmak uizere gesitli sektorlerde mevcut ve
gelecekteki yatirnmlarimizi daha siirdiiriilebilir kilmanin yeni yollarini
hi¢ durmadan aragtirmaya ediyoruz. Yeni ekonomi anlayigimiza
uygun olarak, Strateji Evimizde yer alan gelecegin teknolojilerine
odaklanan siurdirilebilir ve yenilik¢i is modelleri geligtiriyoruz.
Diinyadaki onemli trendleri ve geligmeleri takip ederek sermaye
tahsisi ¢cergevemiz ve farkl 6z gegmiglere sahip yiiksek vasifli
isgiiciimiiz araciligiyla islerimizi proaktif bir sekilde yonetiyoruz.

&— Igindekiler 25
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Surdurdlebilir Islerde
Onci Olmak

Siirdiiriilebilir islerde Oncii Olmak

CSY alanlarinda
hayata gecirdigimiz
en iyi uygulamalarla,
surdirlebilirligin
tim sektorlerde

is modelimizin

bir pargasi haline
gelmesine katki

Sabanci Holding olarak Topluluk sirketlerinin
tamaminda benimsenen, degisimi anlayip
uyum saglamaya odaklanan surdurtlebilirlik
yaklasimimiz ile faaliyet gosterdigimiz
sektorlere onclliik ediyor ve yol gsteriyoruz.
GSY alanlarinda hayata gegirdigimiz en

iyi uygulamalarla, strdurilebilirligin tim
sektorlerde is modelimizin bir pargasi haline
gelmesine katki sagliyoruz. Enerji, sanayi ve
finansal hizmetler gibi ana is kollarimizda,
mevcut yatinmlarimizi daha strddrilebilir
hale getirmeye odaklaniyor ve Sabanci
Toplulugu’'nun yeni nesil bliyime alanlarini
surddrdlebilir ve yliksek teknolojili is kollari
gergevesinde tanimliyoruz.

Elektrifikasyon, dijitallesme ve dongusel

%42

2021 Yihna Kiyasla
2030’a Kadar

Kapsam 1 ve 2 Sera r

Gazi Emisyonlarinda
Azaltim

5 MILYAR

Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarimizi, karbon denklestirme
araclarini kullanmadan 2021 yilina
kiyasla 2025'e kadar en az %15

ve 2030'a kadar %42 oraninda
azaltacagiz.

Siirdiiriilebilir ekonomiye gegcise katki

~ ekonomi gibi yenilikgi is alanlarina odaklanarak, ~ s P TP T P
Sag I |y0ruz. Topluluk biinyesinde ve misterilerimizin seg!.z:makyl.c;ln siirdiiriilebilir islerde
faaliyetlerinde en st seviyede verimlilik AB D biiyliyecegiz.
saglamay! hedefliyoruz.
Sabanci Toplulugu olarak 2022 yilinda SKA-
f202|7 yt':' SogU”‘?‘l kad:égkéA-lBaglatntm Do LARI Baglantili faaliyetleri takip etmeye basladik.
aaliyetlere 5 milyar olari yatirm il [P .
yapmay! hedeflerken ayni zamanda karbon 2022-2027 o !)/kl;an jrengalzlgggzle ;ﬁf;d:;:c‘;e;ang:rr?|azYI
denklestirme araglarini kullanmadan Kapsam Yillari Arasinda ° 'Y
1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi 2021 referans . ve operasyonel harcamalarimiz 2027 yilina
degerine kiyasla 2025 yilina kadar en az %15 SKA-Baglantili kadar SKA-Baglantili faaliyetlerde 5 milyar
ve 2030 yilina kadar da %42 azaltmayi taahhit Yatirnmlarin Miktari ABD dolarina ulasacak.
ettigimiz Sabanci Toplulugu blytime modeli
kapsaminda, 2022 yili Gnemli bir doniiglime
isaret ediyor.
<— igindekiler
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Surdurdlebilir Islerde
Onci Olmak

Surdiirilebilirlik Yol Haritamiz

2021 yilinda Sabanci IKLIM ACiL iNSAN VE R
o, \i~. SURDURULEBILIR
. = 7., DURUMUNUN TOPLUM ODAKLI : o
Holding, Toplulugun ¢0zUMU igiN POZITiF ETKIMiZi @ EEM\zzEELT"azw'
CSY yolculuguna ADIMLAR ATMAK ARTIRMAK 3

rehberlik edecek
80 uist diizey
eylemden olusan

Surdurulebilirlik HIZLANDIRICILAR : :
: hedeflerimize daha hizl @ DiJITALLESME @ TEKNOLOJI VE
Yol Haritasini ulasmamiza yardimel INOVASYON
uygulamaya basladi. olurlar
2022 yili sonu
itibariyla Holding,
ilerleme konusunda _ TEMELLER , ; -
. .. ustiin performansimizin INSAN KAYNAKLARI YONETISIM
ic hedeflerini agarak CevEren S =

80 eylemden 58'ini
hayata gecirdi.

GRI 2-16, 3-1

<— igindekiler 27
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Surdurdlebilir Islerde
Onci Olmak

Siirdiirilebilirlik Yol Haritamiz

2020 yilinda, Strdurdlebilirlik Yol Haritasr'ni Sabanci Toplulugu olarak, Strddrtlebilirlik Yol
olusturularak pozitif etki yaratacak deger Haritasi igin gelistirdigimiz yaklasik 80 adet
alanlar belirledik. 2021 yilinda Yiriitme Kurulu detayl aksiyonu 2021 yilinda uygulamaya

ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan basladik. 2022 yili sonu itibariyla, ilerleme

Surdurdlebilirlik Yol Haritasi, strdirtlebilirlik
oncelikleri SKA-Baglantili olarak sekillendirildi.

Yol Haritasi Alan®  Oncelikli Konu  isimizle Baglantisi

iklim acil durumu kaynakli tim riskler ve firsatlar tiim is kollarimizi yakindan
ilgilendiriyor. iklim acil durumu ile miicadeleye katki saglamak ve dayanikliligimizi
artirmak igin gevresel yatirim ve harcamalar yapiyor, enerji verimliligine odaklaniyor

konusunda ig hedeflerimizi asarak 80 eylemden olcmeye basladik ve bu veriler igin Topluluk
58'ini hayata gegirmeyi basardik. Ayni zamanda genelinde bagimsiz glivence hizmeti almaya
asagidaki tabloda belirtilen her bir baslik devam ettik.

icin ana performans gdstergelerini 2021'de

2021 Performansi 2022 Performansi Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

+ 2025 yilina kadar Kapsam
1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %15 azaltim

iKLiM ACIL ve sera gazl emisyonlarini azaltmak igin galislyoruz. Firsat agisindan bakildiginda, 1 1 2 milyon 9 9 milyon ’ (Kzaozgart‘)rﬁ ¥/|‘I3| ges)e%g%;ilkadar
DURUMU iklim konularini Urtin gelistirme slreglerimize entegre ediyoruz. Ayrica, gelecekteki tco e’ tC(’) o p | 0 9
20, L 2 e - ) 2 emisyonlarinda %42 azaltim
yatinm planlarimizin yapi taslarindan biri olan enerji ve iklim teknolojileri, yeni - (2021 bazyiliile)
ekonomide pazar payl kazanmamiza yardimci oluyor. Yeni yatirimlarda %100 distk 2050 itibarivla Net Sifir
karbonlu enerji teknolojilerine odaklanma taahhtdimuzu sirddriyoruz. Emisyona Ulyasmak
Odak Alani 1. iklim
Acil Durumunun Dongusel ekonomi uygulamalari iklim acil durumu ile miicadeleye katki yapiyor,
6ziimii icin Oncii kaynak tiketiminin ve atik tretiminin azaltiimasini sagliyor ve tedarik zinciri Lo T,
CAd|mIarthmak zorluklarina kargl dayanikliigimizi artiriyor. Hem kendi faaliyetlerimizde hem i X Stregler!mlzm dﬁtntguzel
DONGUSEL de miisterilerimizin faaliyetlerinde dongiisel ekonomi modellerini mimkiin 03 m||yon m: 84 m||yon m3 euogom perslpe fnden
EKONOMI kilan yenilikgi teknolojilere yatinm yapiyoruz. Dongusel ekonomi uygulamalarini su,ti.iketimi su,ti.iketimizo gozaen geairimest

oda@imiza almanin, yalnizca tedarik zinciri zorluklarina karsi dayaniklilik agisindan
degil, ayni zamanda net sifir taahhiidiimiiz ve misteri beklentilerini kargilama

agisindan da rekabet avantaji sagladigina inaniyoruz.

+ 2050 Itibariyla Sifir Atik
Hedefine Ulagmak

202021 yil toplam su tiiketimi, Toplulugun en giincel ve dogru verilerine gdre gtincellenmistir.

GRI 3-1

<— igindekiler

28
2022 Surddrdlebilirlik Raporu



Surdurdlebilir Islerde
Onct Olmak

Siirdiirilebilirlik Yol Haritamiz

Yol Haritasi Alani Oncelikli Konu

Odak Alani 2.
insan ve Toplum

Odakli Pozitif
Etkimizi Artirmak

PAYDASLARLA
i$ BIRLIKLERI VE
ORTAKLIKLAR

isimizle Baglantisi

Genis paydas ekosistemimizle, farkli paydaslarla is birligi yaparak, onlarin
uzmanliklarindan yararlaniyor ve hem paydaslarimiz hem de Toplulugumuza
katkida bulunan yiksek etkili programlar gelistiriyoruz. Ayrica paydaslarla dizenli
olarak iletisim kurdugumuz katilim platformlari sayesinde, birgok risk ve firsat
ortaya gikmadan zamaninda geribildirim aliyor, performansimizi iyilestirmek igin
kullanabiliyoruz.

2021 Performansi

1,29 = SROI =
7,09

2022 Performansi

1,29 < SROI <
14,18

Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

+ Surekli iyilestirme gabalari

ile olcilebilir, yiksek

etkili sosyal programlar
uygulamaya koymak (min.
SROI?'= 1)

Sorumlu bir yatinm yaklasimi benimsemenin, strdurulebilirlikle ilgili riskleri
azaltmamiza, is firsatlarini yakalamamiza ve boylece tim paydaslar igin deger
yaratmamiza yardimci olduguna inaniyoruz. Sorumlu yatirm anlayisimiz, Ar-Ge'den

+ Surddrdlebilir Grin, hizmet

ve is modelleri gelistirmek,
2030a kadar?? 200 milyar

SORUMLU satin almaya, IK'dan finans ve (riin gelistirmeye kadar her fonksiyonda is yapma TL surdurdlebilir kredi
VATIRIMLAR seklimizi donUstirmeyi gerektiriyor. Bu yaklasimin sonucu olarak BM SKA'lariyla 77 m|| arTL 1 8 6 mll ar TL finansmani ve 2030'a kadar
i/ uyumlu blyime alanlarina, sirketlere, is modellerine, Uriin, hizmet ve projelere SK,A-B &l yl li SKAfB &l Iy i 15 milyar TL surddrulebilir
yatinm yapiyoruz. aglantil gelir aglantili gelir yatinm fonlari bakiyesi
@ + 2027'ye kadar SKA-
27 milyar TL 60 milyar TL  Baglantil yatnimlara 5
R, siirdiirilebilir finansman ~ siirdiiriilebilir finansman ~ Milyar ABD dolar (Ikiim
Siirdiiriilebilir Is degisikligiyle micadele
Modellerini Tesvik ) Yarattigimiz ekonomik deger, belirledigimiz deger alanlarindaki etkimizi ve uyum payl %70
Etmek EKONOMIK buyutmemizin en 6nemli araci. Istikrarli, kapsayici ve sirdurdlebilir ekonomik olmak tzere, 2027 yilina
PERFORMANS  blyume ile istihdami ve toplumsal gelisimi destekliyoruz. Topluluk olarak kadar SKA-Baglantili
ekonomik performans ve karliligimizi strekli gelistiriyoruz. faaliyetlerde 5 milyar
ABD dolarina ulasacak
yatirim ve operasyonel
harcamalarimiz dahil)
C Sabanci Toplulugu olarak siber guvenlik, dijital pazarlama, bulut teknolojisi, ileri veri e Siber giivenlik ve dijital - Dijitallesmeyi daha yiksek
analitigi, nesnelerin interneti ve yazilim gelistirme gibi yeni nesil dijital teknolojileri Dijital donu$um... . pazarlama alanlarinda esneklik, kalite ve verim igin
DIJITALLESME  gelistiriyor ve bunlara yatirim yapiyoruz. Bu sekilde, siireclerimizde verimliligi DnA Platformu iizerinden kullanarak Surdurulebilirlik

Hizlandirici
1. Dijitallesme

artirmayi, yeni teknolojileri Grtinlerimize entegre ederek musterilerimize katma
deger yaratmayi ve yeni pazarlara erisim saglamayi amagliyoruz.

1 55 analitik proje

2 yeni dijital satin
alma

Hedeflerimize daha hizli
ulasmak

21 Yatinmin Sosyal Getirisi. Bu gdsterge 2022 yilindan itibaren hesaplanmaya baslayacaktir. 22 Stirdirilebilir yatirim fonlari bakiyesi ve kredi finansmani hedefi Akbank tarafindan verilmistir.

GRI 3-1

<— igindekiler
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Surdurdlebilir Islerde
Onct Olmak

Siirdiirilebilirlik Yol Haritamiz

Yol Haritasi Alani

o

Hizlandiric
2. Teknoloji ve
Inovasyon

Oncelikli Konu

TEKNOLOJi VE

isimizle Baglantisi

Gagimizin gerekliliklerine uyum saglamak igin teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Bugln karsi karsiya oldugumuz gevresel krizlerin ¢ozulmesini
saglayip toplumsal refahi artiracak SKA-baglantili triin ve hizmetleri teknoloji ve
inovasyondan faydalanarak gelistiriyoruz.

2021 Performansi

%51
SKA-Baglantili Ar-Ge ve
inovasyon orani

2022 Performansi

%53
SKA-Baglantili Ar-Ge
ve inovasyon orani

Orta ve Uzun Vadeli Hedefler
+ Teknolojiyle birlikte

Ar-Ge ve inovasyon
gucumuzu kullanarak SKA-
Baglantili Grtin ve hizmet
potansiyelimizi artirmak.

+ 2025 yilina kadar Ar Ge ve

inovasyon giderlerimizin
%70'inin SKA'larla iligkili
olmasi.

Tt_emel
1. Insan
Kaynaklari

Yetenek yonetimi, sirketlerin degisen kiresel trendlere uyum saglamasi ve rekabet
guglerini korumasinda énemli rol oynuyor. Topluluk degerlerine uyum, liderlik ve
performans gelisimini saglayacak davraniglari tanimlayan Sabanci Yetkinlik Model
ile insan kaynagini yonetiyoruz. Sabanci Toplulugu olarak, tim sektorlerde yetkin
insan kaynaglyla galismak amaciyla var olan yetenekleri binyemizde tutmayi ve
yeni yetenekleri gekmeyi hedefliyoruz.

Tiirkiye'nin ilk kapsamli
isin Gelecegi projesinin
lansmani

%93

isin Gelecegi
eylemlerinde
tamamlanma orani

« Isin Gelecegini

sekillendirecek gelisim
firsatlari ve deneyimleri
sunmak

FIRSAT ESITLIGI
VE GESITLILIK

Cinsiyet ugurumunun kapanmasi, is yerinde gesitliligin saglanmasi ve tim
calisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi, basarili bir is ortaminin olusturulmasinda
en onemli etkenler arasinda yer aliyor. Tim Topluluk sirketlerinde ise alimdan
itibaren galisanlarimiza esit firsatlar sunuyor ve gesitlilik kriterlerini benimsiyoruz.

%44

Yonetim Kurulu'ndaki
kadin orani

%40

kadin yonetici orani
2022 yilinda Bloomberg
Cinsiyet Esitligi
Endeksinde

%44

Yonetim Kurulu'ndaki
kadin orani

%41

kadin yonetici orani
2023 yilinda Bloomberg
Cinsiyet Esitligi
Endeksinde

+ Cesitlilik, esitlik ve

kapsayicilikta lider olmak

Cesitli sektorlere uyumlu olarak sahip oldugumuz kapsamli risk yonetim
yaklagimi sayesinde, entegre risk yonetimi bakis agimizla, finansal ve finansal
olmayan riskleri gozetiyoruz. Entegre risk yonetimimiz, portfoyimuzde ve
operasyonlarimizda olusabilecek riskleri 6nceden tespit etmemizi ve bu riskleri
onleyici tedbirler alarak etkin bir sekilde yonetmemizi sagliyor.

ERM ve yatinm stratejisine
CSY entegrasyonu

Sermaye Tahsis
Cercevesine CSY
entegrasyonu ve
Sorumlu Yatinm
Politikasinin
yayimlanmasi

Kurumsal yonetisimi, galisanlardan faaliyet gosterdigimiz topluluklara kadar

4

7

YK Ucretlendirme Politikasi
+ Kurumsal yonetim

yaklagimlarimizi strekli
gelistirmek

- Etkin bir strdurtlebilirlik

Temel 2. B L onetisi deli
Yonetisim tim paydaslarimizin gikarlarini koruyan bir yaklagim olarak gériiyoruz. Holding GSY komitesi toplantisi  GSY komitesi toplantisi )é(é:%s;er?nr:f .
ve Topluluk sirketlerinde surdurulebilirligin saglanmasi igin, kurumsal yonetisim
kritik bir Sneme sahiptir. Bu nedenle tim iglerimizde seffaf, hesap verebilir, adil ve 1 1 9
sorumlu bir kurumsal yonetisim anlayigi benimsiyoruz. B o . o
CSY gorev giicii toplantisi  GSY gorev giicii toplantisi
GRI 3-1
<&— lgindekiler
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Trend

Temiz enerji
kaynaklari i¢in artan
isteklilik

Trende iligkin Giincel Gelisme

Avrupa Birligi (AB), yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirimasina hiz vererek Avrupa'y
2030'dan gok 6nce Rusya'dan ihrag edilen fosil yakitlarindan bagimsiz hale getirmeyi
amaglayan REPowerEU Plani ile yaklagan enerji krizlerine yanit veriyor.

REPowerEU'nun, AB'deki mevcut yenilenebilir enerji payini neredeyse iki katina gikararak, Fit
for 55 paketi kapsaminda 2030 yili igin 6ngdriilen 1.067 GW'lik kapasiteye kiyasla 2030 yili
toplam yenilenebilir enerji tretim kapasitesini 1.236 GW'a ¢ikarmasi bekleniyor. AB'nin Glnes
Enerjisi Stratejisi ile 2025 yilina kadar 320 GW'in lizerinde yeni glines fotovoltaik kapasitesinin
devreye sokularak fotovoltaik enerji sunumunun artiriimasi bekleniyor ki bu, bugiinki seviyenin
iki katindan fazla olup 2030'a kadar neredeyse 600 GW'a ulasabilecek.

Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA) verilerine gore, 2030'a kadar sebekelere yapilacak kiresel
yatinm, NZE Senaryosunda yilda yaklasik 750 milyar ABD dolari olacak ve 2050 yilina kadar
ylksek seyretmeye devam edecek. Bu yatirimin yaklasik %70'; sebekelerin genigletiimesi,
guglendirilmesi ve dijitallestiriimesi icin dagitim sebekelerine yonelik planlaniyor. Yenilenebilir
enerji teknolojileri halihazirda elektrik tretiminin yaklasik %30'unu sagliyor ve 2050 yilina kadar
tim senaryolarda (STEPS, APS, NZE) giines fotovoltaikleri (PV) ve riizgar onciiliginde hizli bir
blylime gostermesi bekleniyor.

Turkiye'de 2022 yilinda elektrik Uretiminde riizgar enerjisinin pay! %10,8, hidrolojik enerjinin
%20,6, glines enerjisinin %4,7 ve jeotermal enerjinin %3,3 oldu. Ulusal bazda hedeflenen
toplam yenilenebilir enerji tutari 2035 itibariyla glines enerjisi igin 52,9 GW, riizgar enerjisi igin
29,6 GW, hidrolojik enerji igin 35,1 GW ve jeotermalle biyokdtle igin 5,1 GW kurulu gtig olarak
belirtiliyor.

Enflasyonu Dislirme Yasasl (IRA) 2022 beyannamesine gore, enerji glivenligini artirmaya
ve temiz enerji gegisini hizlandirmaya yonelik tedbirler igin yaklagik 370 milyar ABD dolari
harcanmasi bekleniyor. ABD, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini %40 oraninda azaltmak
icin iklim alaninda yeni yatinmlar yaratmay! hedefliyor.

Temiz enerji kaynaklarina yonelik yeni ¢alismalarin da etkisiyle gelecek yillarda AB ile ABD
arasinda yenilenebilir enerji ¢cozimlerine yonelik yeni yatirmlar konusunda rekabetin artmasi
ongoruldyor.

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Enerji is kolunda strdurdlebilirlik odakli blytime stratejisi dogrultusunda, yeni yenilenebilir
enerji yatinmlari 2022 yilinda Sabanci Toplulugu'nun ana giindem maddelerinden biri olmaya
devam etti. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'de yenilenebilir enerji Gretimindeki lider
konumunu pekistirmeyi ve gliglendirmeyi planliyor. Topluluk, toplam 5.000 MW+ kurulu gii¢
hedefi dogrultusunda yaklasik 1.500 MW'lik bir riizgar filosu hedefliyor. Toplam 1.000 MW
riizgar kapasitesi, 1,2 milyar ABD dolari yatirimla 2024 yilinin ikinci yarisindan 2026 yilinin
birinci yarisina kadar art arda kurulmasi planlaniyor.

Yenilenebilir enerjinin “temel enerji kaynagi” oldugu yeni stirdurdlebilir enerji dinyasi,

ancak enerji altyapisina yapilacak biiytk yatirimlarla mimkun olabilir. Sabanci Toplulugu
sirketlerinden olan Enerjisa Enerji, sebeke genisletme, iyilestirme ve modernizasyonu

alaninda Turkiye'nin en biyik yatirimcilarindan biri konumunda yer aliyor. Trkiye'de her dort
kisiden birine hizmet veren Enerjisa Enerji, akilli 6lgiim ve akilli sebeke sistemleri, sebeke
dijitalizasyonu, elektrik arzinin gtivenilirliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu da
dahil olmak Uzere sebeke modernizasyonuna yogun yatirim yapmaya devam ediyor.

Sabanci Toplulugu'nun surddrlebilir enerji donsimiind hizlandirmak, enerji ve iklim
teknolojilerine yatinm yapmak amaciyla, basta ABD ve Avrupa'da olmak Uzere gesitli girigim
sermayesi fonlari ve start-up’larda yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ve stratejik yatirmlar
yapmak tizere Sabanci iklim Teknolojileri A.S. kuruldu. 2022 yilinda Safar Partner VVC yatinmlar
ile ABD'de iklim teknolojileri ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapildi.

Ek olarak, ABD'de gesitli bliyiklik, lokasyon ve teknolojilerdeki yenilenebilir enerji yatirm
firsatlarini yakindan takip etmeye devam ediyoruz. ABD'de yenilenebilir enerjilere yatirm
yapmak tizere kurulan Sabanci Renewables, oniimizdeki tig-dort yil iginde karada riizgar
ve sebeke dlgedinde glines enerjisi projelerinden olusan 1.000 MW'lik iyi gesitlendirilmis bir
yenilenebilir enerji portfoyi gelistirmeyi hedefliyor. Teksas'ta 272 MW kurulu giice sahip bir
gunes enerjisi santrali yatirmi da 2022 yilinda gergeklestirilen yatirmlar arasinda yer aliyor.

Sabanci Toplulugu'nun dretim sirketinin temel hedefi, yeni cografyalarda eneriji ticareti alaninda
buylmeyi saglamak. Kita Avrupasi'nda ticarete yonelik galigmalar ve fizibilite etutleri yaninda,
ideal planlama ve Uretim gozimleri gelistirmek tzere Avrupali taraflarla iliskiler devam ediyor.
Sabanci Toplulugu ayrica Avrupa'ya yesil hidrojen ihracati igin firsatlar aragtirmayi planliyor.

Son olarak Sabanci Toplulugu Sirketleri fabrikalarda GES kurulumu, Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC'ler) veya yenilenebilir elektrik kullanimi igin Turkiye'ye 6zgii yenilenebilir
enerji kaynagi garanti sertifikalari (YEK-G) gibi uygulamalarla faaliyetlerinden kaynaklanan
elektrik kaynakli emisyonlari azaltmayi hedefliyor.

&— Igindekiler
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Trend

iklim acil durumu
konusunda harekete

gecilememesi

Trende iligkin Giincel Geligme

Accenture Raporuna gore, su ana kadar diinyadaki en biytk sirketlerin %34'U Net Sifir
taahhiidiinde bulundu. Ancak bu sirketlerin %93'liniin, 2030 yilina kadar emisyon azaltim
hizini en az iki katina gikarmadiklari takdirde hedeflerini iskalamalari bekleniyor. Gectigimiz
yil, COVID-19 etkisi, Ukrayna'daki savas, makroekonomik tirbilans ve artan enerji fiyatlari gibi
kiresel capta 6nemli olaylar 1s1§inda, yikic etkileri devam etmesine ragmen iklim acil durumu
hafife alindi.

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Sabanci Toplulugu olarak en geg 2050'de Net Sifir emisyon ve Sifir Atik oranina ulagma
hedefi koyduk. Uzun vadeli Net Sifir taahhiidimizin yani sira 2030 yilinda Kapsam 1 ve 2
sera gazl emisyonlarimizi 2021 baz yilina kiyasla %42 oraninda azaltmaya yonelik ara azaltim
hedefimizi de kamuoyuna agikladik. Blylime yolculugumuzun temel unsurlari, “yeni ekonomi”
olarak adlandirdigimiz enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilerin
etrafinda sekilleniyor. Tim bu teknolojiler, Sabanci Toplulugu'nun nihai gevresel hedeflerine
ulasmasinda, isimizin dncelikli kismini olusturuyor.

Topluluk sirketlerinin sektorel ihtiyaglarini hesaplamak ve analiz etmek hem kisa hem de
uzun vadede emisyonla ilgili hedeflerini belirlemek ve bu itibarla Toplulugun karbonsuzlagsma
yoringesini desteklemek Uzere gesitli paydaslarla is birligi yapiyoruz. Bu paydaslar, is
kollarinin karbonsuzlastirimasinda Toplulugun finansal ve finansal olmayan performansini
etkileyebilecek ihtiyaclari ve gelecekteki onemli diizenlemeleri tam olarak anlamasinda
Sabanci Toplulugu'na destek oluyor.

Sabanci Holding, farkli sektorlerdeki Topluluk sirketlerini; Bilime Dayali Hedefler girigimi
(SBTi) ile uyumlu olarak ara donem emisyon azaltim ve net sifir hedeflerini belirlemeye

tesvik ediyor. Bu dogrultuda, Topluluk sirketleri 1,5°C uyumlu karbonsuzlasma planlarini
belirlemeye ve hedeflerini SBTi'ye sunmaya basladilar. Ornegin Brisa, kiiresel isinmanin 1,5°C
ile sinirlandiriimasina yonelik Paris Anlagmast ile uyumlu net sifir hedeflerini olugturdu ve bu
hedef SBTi tarafindan onaylandi. Akgansa, Gimsa, Kordsa ve Temsa'nin da yer aldigi diger
Topluluk sirketleri, 1,5°C uyumlu ve SBTi'ye uygun hedeflerini hazirladi veya SBTi'ye taahhiitte
bulundu. Geri kalan Topluluk sirketleri ise SBTi ile uyum adina karbonsuzlagma yol haritalarini
hazirladi.

is kollarini karbonsuzlastirmak igin SKA-Baglantili riin ve hizmetleri destekliyor ve ilgili tim
yatirimlarin hacmini artirmayi hedefliyoruz. Buna paralel olarak 2022 ve 2027 yillari arasinda
SKA-Baglantili yatinm harcamalari ve operasyonel harcamalar igin 5 milyar ABD dolari yatinm
yapmay! hedefliyoruz. Topluluk sirketlerimiz, SKA-Baglantili portfoyimuzi genigletmek tzere
SKA-Baglantili trtin ve hizmetlere yonelik Ar-Ge ¢alismalari ydritiyor.

&— Igindekiler
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Biyogesitlilik kaybi ve

NS
L/

ormansizlasma

Trende iligkin Giincel Gelisme

BM Biyogesitlilik Konferansi (COP 15) Aralik 2022'de diizenledi ve Konferans, diinya ¢apinda
biyogesitlilikle ilgili faaliyetleri desteklemek icin farkli kilometre taslarina sahip dért amag

ve 23 hedef igeren cesur bir Kiresel Biyogesitlilik Cergevesinin kabullyle sonuglandi. Dinya
topraklarinin, i¢ sularinin, kiyr alanlarinin ve okyanuslarinin en az %30'unun etkin bir sekilde ele
alinip yonetilmesi taahhtidd, sektorel oyuncularin gelecekteki biyogesitlilik ve ormansizlagma
faaliyetleri agisindan yeni bir boyut yaratti.

NextGeneration EU Kurtarma Plani'ndan elde edilecek 1,8 trilyon Euro'nun tgte biri ile yatirm
yapilmasi beklenen AB Yesil Mutabakati, ana eylem alani olarak temiz hava, temiz su, saglikl
toprak ve biyogesitlilige odaklanan hedeflere ulasmak igin bir yol haritasi agikladi. AB'nin 2030
Biyogesitlilik Stratejisi, son derece ylksek biyogesitlilik ve iklim dederine sahip alanlar igin

siki koruma ile birlikte mevcut Natura 2000 alanlarinin genisletilmesi hedefiyle yayimlandi.
Komisyon, 2022 yilinda Doga Restorasyon Yasast igin bir teklif kabul etti.

AB ayrica, AB pazarina sunulan temel mallarin artik AB'de veya baska herhangi bir

yerde ormansizlagsmaya ve ormanlarin bozulmasina katki yapmamasini saglamak igin
ormansizlasmadan ari tedarik zincirlerine iliskin bir ydnetmelik hazirladi. Yeni ydnetmelik, ilgili
Urlnleri AB pazarina veya ihracat igin sunmak isteyen sirketlere yonelik zorunlu kati durum
tespiti kurallari belirliyor.

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Sabanci Toplulugu, biyogesitlilik tizerindeki olumsuz etkileri tim deger zincirinden gikarmak
igin galismaya devam ediyor. Biyogesitlilige olumsuz etkisi olan ve bu nedenle yasakli tutulan
faaliyetler, Sabanci Toplulugu'nun Sorumlu Yatirim Politikasi igerisinde belirtiliyor.

Yasakli faaliyetler listesinde, yasadisi ve asiri avlanma olarak kabul edilen balikgilik faaliyetleri
ve 2,5 km'den uzun gekme aglarinin kullanimi, strdurilebilir sekilde yonetilmeyen ormancilik
faaliyetlerinden elde edilen odun ve diger orman Urtnlerinin Gretimi veya ticareti, tropikal
yagmur ormanlarini olumsuz etkileyen tiim ticari faaliyetler, RAMSAR alanlari iginde yer alan
veya bu alanlari tehdit eden faaliyetler, CITES stzlesmesi hiikiimlerine aykiri ve AZE tarafindan
tanimlanan alanlarda ve Diinya Dogay! Koruma Birligi (IUCN) kapsamindaki Kategori 1-4'te yer
alan faaliyetler bulunuyor.

Enerji, Yapi Malzemeleri ve Sanayi alanlarindaki Topluluk sirketlerimiz de kendi sektorleri ve
faaliyetleriyle ilgili gesitli biyogesitlilik programlarina yatinmlar yapiyor. Ornegin, Enerji Topluluk
sirketimiz Enerjisa Uretim, Adana-Kahramanmaras Hangerderesi Yaban Hayati Koruma
Sahasli'nda bir biyogesitlilik gelistirme ve yonetim programi yurdtyor.

Buna ek olarak Sabanci Toplulugu biyogesitliligin korunmasinin ve restorasyonunun
yonetimi konusunda yeni bir proje gelistiriyor. Bu proje ile Topluluk gapinda isi haritasi
degerlendirmemizi tamamlamayi ve gelecekteki eylemlerimizi buna gore belirlemeyi
hedefliyoruz.

Ayrintili bilgi igin Biyocesitlilik bolimunu ziyaret edebilirsiniz.
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Sosyal erozyon ve
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Trende iligkin Giincel Gelisme

Sosyal esitsizlikler konusundaki kiiresel farkindalik ve miicadele, iran'da gozaltinda 6len geng
bir kadin igin yapilan protestolarin ardindan diinya genelinde 6nemli dlgtide artti. Protestolarda,
aralarinda en az 40 gocugun da bulundugu 300'den fazla kisi 6ldirildd. Birlesmis Milletler
(BM) insan Haklari Konseyi s6z konusu ihlal iddialarina iligkin yeni bir aragtirma heyeti
olusturdu.

Gogunlugu Ukrayna ve Suriye'de olmak tizere devam eden askeri operasyonlar nedeniyle
diinya genelinde en az 89,3 milyon insan evlerini terk etmek zorunda kaldi. UNHCR verilerine
gore, yaklasik yarisi 18 yasin altinda olan, 27,1 milyona yakin miilteci bulunuyor. Tlrkiye,

3,5 milyondan fazlasi Suriyeli olmak Uzere yaklagik dért milyon kisiyle en fazla milteciye ev
sahipligi yapan Ulkelerden biri.

Diinya Ekonomik Forumu 2022 Kiiresel Risk Raporu'na gore, insanhidin dnimuzdeki 10 yil
iginde karsilasacagi dordiinct ve besinci siradaki riskler sosyal uyum erozyonu ve gegim
krizleri olarak yer aliyor.

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Sabanci Toplulugu, basta kirllgan gruplar olmak tzere insanlarin yasamlarini iyilestirmeyi ve
insan onuruna yakisir yasam standartlari saglamayi 6nemsiyor. Bu amagla Sabanci Toplulugu
sirketleri 2022 yilinda 1,5 milyondan fazla kisiye ulagsmayi basardi. Ayrica Sabanci Vakfi hibe
programlari ile son 16 yilda 218 projeye destek verilerek 225 bini dogrudan olmak tzere 1,2
milyon kisinin hayatina strdurilebilir sekilde etki edildi.

Sabanci Universitesi, yeniliki egitim deneyiminden faydalanmasi igin daha basarili ve ihtiyag
sahibi 6grencilere yonelik bir burs programi olusturdu.

Bu galigmalara ek olarak egitim, gelir, toplumsal cinsiyet, yetenek/engellilik ve sosyal stati
alanlarinda var olan esitsizlikleri daha da kétilestiren afetlerden etkilenen topluluklari
desteklemeye devam ediyoruz. 21. ylizyilin en olimcul besinci felaketi olan ve Tirkiye'nin 11
iliyle Suriye'nin cesitli bolgelerini etkileyen Subat depreminin magdurlarina yonelik Sabanci
Toplulugu'nun acil ve orta vadeli desteg@i 12 milyar TLye ulasti. Topluluk sirketlerimiz ve
Sabanci Gondllleri, ilk gtinden bu yana kurtarma calismalarina destek olmak, yardim
saglamak ve elektrik arzi da dahil olmak tzere kritik altyapiyi iyilestirmek igin sahada yer
almaya devam etti. Topluluk ayrica, deprem bolgesinde yeniden 'daha iyiyi' insa etmeye
yardimci olmak tzere 15 STK ile uzun vadeli bir kalkinma programi zerinde galiglyor.

Sabanci Toplulugu olarak insan kaynagimiza verdigimiz nem dogrultusunda, isin Gelecegi
Gergevesi'ni yedi ana tema altinda organize ettik. Ozellikle akilli is, esnek ve yiiksek
performansli is gtict ve liderlik KPI'larimiz ile farkli ihtiyaglara sahip, 6zel durumlari veya
kisitlamalari olan tim galisanlarimiz igin daha iyi galisma kosullari sagliyoruz.

Sorumlu Yatinm Politikamiz, insan haklariyla ilgili konularda gerekli 6zenin gosterilmesini
sagliyor. Toplu is sdzlesmelerinin temel maddelerinden biri toplumsal cinsiyet esitligini
saglama ve engelli kisiler igin firsatlar yaratma taahhtitlerimiz arasinda yer aliyor.

Sabanci Toplulugu; is ve insan haklari, is saghdr ve guvenligi ve is etigi konularindaki
yaklasimlarini tedarikgilerinin de benimsemesini tesvik etmeye devam ediyor.
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yiikselen enflasyon
trendi
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Kiresel yillik enflasyon orani Haziran 2022'de %9,1 ile 1980'lerin basindan bu yana en ylksek
seviyesine ulasti. Enflasyonun yiikselmeye devam etmesinin baslica nedenleri pandemi
sonrasi dénem, Ukrayna'daki askeri gerilim kaynakli tedarik zincirinde yasanan aksakliklar

ve artan maliyetler nedeniyle birgok sirketin isgtict sikintisi yagsamasi oldu. Kiiresel Ucret
Raporu'na gore kiresel aylik ticretler 2022'nin ilk yarisinda reel olarak -%0,9'a geriledi.
Dolayisiyla, bu yiizyilda ilk kez reel kiiresel ticret artisi negatif noktaya ulast.

Yiikselen enflasyon gegim Ucretlerini 5Snemli dlgiide etkiliyor. Bu egilim, 6zellikle diigiik

gelirli bireyler Gizerinde artan bir yasam maliyeti etkisi yaratiyor. 2022'deki hizli fiyat artiglar
nedeniyle, temel besin maddelerinin fiyatlari, faiz oranlarina paralel olarak yikselmeye devam
ediyor. ABD is Giicl Istatistikleri Biirosu Tiiketici Fiyat Endeksi'ne gore gegen seneye kiyasla,
yumurtada %59,9, tereyadi ve margarinde %35,5 ve sidir ve dana etinde %11,8 artis oldugu
gorultyor.

Sabanci Toplulugunun Yaniti

Calisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde gergeklestirmelerine olanak taniyan esit,

adil ve glvenli bir galigma ortami saglamak, Grup olarak stratejik hedeflerimize ve yiiksek
amacimiza ulasmamizin temelini olusturuyor. Ayrica tim galisanlarimizin insana yarasir

bir yagsam standardi saglayan gegim Ucreti almalarini saglamayi strdirtyoruz. Bu nedenle
maas ve yan haklar diizenlemelerimizi gegim Ucretini ve giincel enflasyon trendlerini dikkate
alarak ayarliyoruz. Sendikalasma yoluyla is gticimuzin gugli bir sekilde temsil edilmesini
destekliyoruz. Uretim calisanlari arasinda sendikalasma orani® %91 olup bu oran ulusal
ortalamanin %77 Uzerinde.

isin Gelecegi Cercevesi kapsaminda, ‘kimseyi geride birakmama' ilkemizle yeteneklerimizi
tatmin etmek ve onlari gelecede hazirlamak igin gerekli girisimlerde bulunuyoruz. Topluluk
sirketleri de gesitli sektorel ihtiyaglara gére inisiyatif aliyor. Ornegin Agesa prim indirimi,

kredi segenekleri, piyasada benzeri olmayan teminat tutarini belirleme, issizligin olumsuz
ekonomik sonuglarini dnlemek tizere uzun sureli igsizlik teminati ile ekonomik deger yaratma,
ilgili olumsuz ekonomik sonuglari dnlemek icin uzun sureli kritik hastalik teminati saglama,
emeklilik planlarinda herhangi bir maddi kaybi 6nlemek igin Yasam Dongusu Fonlari ve
finansal okuryazarligi dislik musterilere yardim gibi esneklikler sunuyor.

Ayrica taseron galisanlarimizin sigortali olup olmadigini ve sosyal giivenlik prim ve maas
o6demelerinin yapilip yapiimadigini takip edip bu konuda gerekli denetimleri yapiyoruz. Calisma
ve barinma kosullarinin uygun olup olmadigini da dikkate aliyoruz.

2 Mavi yakali calisan

&— Igindekiler
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Siirdiiriilebilirlik Trendlerine Yanitimiz

Trend Trende iligkin Giincel Gelisme Sabanci Toplulugunun Yaniti
Dijitallesme, Sabanci Holding'in temel stratejik yonelimleri arasinda yer aliyor ve Sabanci
Holding Surdurulebilirlik Yol Haritasinda bir hizlandirici olarak belirleniyor. Bu stratejik
yaklasim dogrultusunda, Sabanci Toplulugu'nun son donemdeki biiyiimesinin itici glicti olan
Dijital Teknolojiler, organizasyon yapisi kapsaminda yeni bir is birimi olarak kuruldu. Max
Speur, Sabanci Holding Dijital Grup Basgkani olarak atandi. Ayrica dijital dinyada kiresel bir
Yapay zeka (Al) ve makine 6grenimi teknolojileri, her sektordeki girisimciler, is liderleri ve glyuurliLrJUﬁLatmak amaciyla Hollanda'da Dx Technology Services and Investment BV (Dx BV)
calisanlar igin yeni firsatlarla isletmeleri dénistirmeye devam ediyor. insanlarin makinelerle s '
etkilesimi, glinlik hayati cok daha kolay hale getiren ancak ayni zamanda yaniltici faydalar L o M L I
dogurabilecek bazi riskler tagiyan yeni teknolojiler ve araglarla gelistiriliyor. igerik ve gorinti Sig?:gézc;ﬂglggg drlgtsilr'$adL:ng%%:fqgfsgg@fﬁggy:ﬂi Sériizsjl'l;;;?é?ﬁg?iggglﬁgn
Uretebilen, hatta muzik yapabilen tretken yapay zeka, 2022'nin en popdler teknolojilerinden biri . ; g vaptya conusturdu. -1o fveniik, Lijital Fa: a 1exnolo)
i oldu ve Hizmetleri, Bulut ve Teknoloji Hizmetleri ile Dijital Dontstm Urdnleri. Her bir ilgili alanin
- - : biyiime gorinimd ve is potansiyeli, Sabanci Toplulugu'nun yatirmlarini hizlandirmasina ve
E D E Al algoritmalari is diinyasinda daha yaygin hale geldikge, daha fazla incelemeye tabi tutuluyor. kiirese! deger yaratmak icin bir temel olugturmasina 6nctiliik ediyor.
i Pek gok kisi bu sistemlerin irkailtk, cinsiyetgilik ve diger bagnazlik bigimleri gibi tarihi onyargilan Her ne kadar dijitallesme isimizi hizlandiran bir unsur olsa da ileri teknolojideki hizli degisim
slrdlrmesinden, hatta daha da kétilestirmesinden korkuyor. Bu itibarla is diinyasinin ve veri P ) S ) B
| L L] S - o NP . ve donlisiim, zaman zaman ok boyutlu bir yaklasimla yonetilmesi gereken gesitli risklere
Dljlta ¢cozunme bilimcilerin bu sorunlarla miicadele etmek igin yapay zeka gelistirme sirasinda ényargilari i P S
) e yol agabiliyor. Bu nedenle Sabanci Toplulugu'nun yakin veya uzun vadede karsilasabilecegi
ortadan kaldirmasi gerekiyor. Yakin gelecekte giinliik hayata daha fazla entegre olacak ) o . P M S ~
N I ) o oY potansiyel dijital ¢ozinme riskiyle basa gikmak igin yetenek ve gorev giicimizi Toplulugun
olan bu yapay zeka teknolojilerinin gerekli 6nlemler alinmadiginda mahremiyeti ihlal ederek, e o s L )
; ) A T ) o Isin Gelecegi Gergevesi ile uyumlu hale getiriyoruz. Dijital alanda uzmanlasmis yeteneklerin
insanlar lehine veya aleyhine dnyargi yaratip issizlige yol agcacak sekilde kétlye kullaniimasinin - s A o
nasil dnlenebilecedi konusu da agiklida kavusturulmasi 6nemli bir dncelik olarak ortaya yapay zeka, makine ogrenimi, veri analitigi ve djital pazarlama alanlarina odaklanmalarini
cikiyor saglayan ozel programlar tasarliyoruz.
Dijital teknolojilerin artan kullanimi, uzaktan ¢alismanin hizla yayginlagsmasi ve is surekliligi
konusundaki farkindaligin artmasi, tim organizasyon kademelerindeki karar vericiler igin siber
guvenligi giindemin Ust siralarina tasidi. DX BV, 2022 yilinda enerji, kamu hizmetleri, imalat,
ulasim ve lojistik sektorlerinin kritik altyapilarini givence altina alacak en gelismis Urtinlerin bir
gelistiricisi Radiflow'a yatirim yapti.
Sabanci Toplulugu, strdurilebilirligin temel bir is faktort oldugu dinamik portfoy yonetimi
Devletler arasindaki ekonomik rekabet halen kiresel gtindemin ilk siralarinda yer aliyor ve stratejisi ve farkli cografya ve sektorlerdeki faaliyetleri sayesinde jeo-ekonomik gatigmalara
bu durum kiresel giigler arasinda gatisma ve devlet miidahalesi riskini artiriyor. Devletler, kars! esneklik ve dayanikliliga sahip olarak on plana gikiyor.
refahlarini saglamak igin yeni ekonomik avantajlar ve egemenliklerini gliglendirmek igin
kiresel gorus netligi ariyor. Jeopolitik konumlar, ekonominin éniine gegtikge, verimsiz Sabanci Toplulugu, belirsizliklerin ve ekonomik yavaglamanin sekillendirdigi zorlu bir faaliyet
U Uretimde uzun vadeli bir artis ve yikselen fiyatlar daha olasi hale geliyor. ortamina ragmen olaganustd finansal ve operasyonel performans sergiledi. 2022 yilinda
ciromuz, FAVOK'UmUz ve net karimiz bir dnceki yila gore Ug kat artti. Raporlama dénemi
o Kiresel olaylarin kiiresel ekonomiyi olumsuz yonde sekillendirmesiyle birlikte kiresel konsolide net karimiz 44 milyar TL olarak gergeklesti. 2022 yilinda Sabanci Toplulugu olarak
ekonomik pargalanmanin, jeopolitik gerilimin ve belirsiz yeniden yapilandirmanin dnimuzdeki tum is kollanmizda yeni yatinmlar gergeklestirdik ve yatinm harcamalarimizi 2,5 kat artirdik.
Jeo_ekonomik on yil iginde yaygin borg sikintisini tetiklemesi bekleniyor. Bunun sonucunda ortaya gikacak Ozkaynak kérliigimiz %45'e yukseldi ve kazang kalitemiz ise bir nceki yila gore daha da
yeni ekonomik donemin, zengin ve fakir tlkeler arasinda giderek artan bir ayrigmaya ve insani iyilesti. Sonug olarak banka disl net finansal borg/FAVOK oranimiz daha da azalarak 0,4x
pa r(;a|anma kalkinmada on yillar sonra ilk kez yasanacak bir gerilemeye yol agabilecegi diiglndillyor. seviyesine geriledi.
WEF'in de belirttigi Gzere jeopolitik pargalanma jeo-ekonomik savaglari tetikleyebilir ve yeni Bu olaganusti performans, Sabanci Holding'in ve Topluluk sirketlerimizin 6zellikle bilango
teknoloji silahlarin son on yillarda gorilenden daha yikici bir 6lgekte hedefli olarak kullaniimasi yonetimindeki finansal mikemmellik yaklagimini ortaya koyuyor. Bu yaklagimin, en zor
da dahil olmak tizere gok bolgeli gatigma riskini artirabilir. zamanlarda bile gelecekteki firsatlari degerlendirmemizi saglarken dalgalanmalara karsi da
onemli bir tampon olusturacagini n goriyoruz.
&— lgindekiler
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Oncelikli Konular

Sabanci Holding

icin surdurilebilirlik
onceliklerini,
katilimci, kapsayici
ve uluslararasi
standartlari esas
alan kapsamli bir
yaklasimla belirledik.

GRI 2-14, 2-16, 3-1, 3-2

2020 yil sonu itibartyla Sabanci Holding

icin surdurulebilirlik oneeliklerini katilimcel,
kapsayici ve uluslararasi standartlari esas alan
kapsamli bir yaklagimla belirledik. Sabanci
Holding'in onceliklendirme analizi ilgili idari
yoneticiler ve Holding Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan imzalandi. Holding'in strddrulebilirlik
stratejisinin gelistiriimesine yon veren oncelikli
konular belirlerken hem i¢ ve dis paydaslarin
hem de Sabanci'nin ortak dnceliklerini
tanimladik.

+ Paydas analiziyle hem Topluluk
sirketlerindeki ¢alisanlardan hem de dis
paydaslardan potansiyel sirdirilebilirlik
oncelikleri konusunda gorus aldik. Bu
kapsamda universiteler, tedarikgiler, sivil
toplum kuruluglari ve yatirimeilar gibi farkli
gruplara ulastik. Uluslararasi paydas katilim
standardi (AAT000SES) esas alinarak yapilan
ve 1.167 kisiye ulasilan paydas analizinde
iletisime gegilen paydaslarin %44'u
arastirmaya katildi.

+ Dis trend analizi ile literatur taramasi yaparak
kiresel giindemde belirleyici olan trendleri
degerlendirdik ve i ile strdurllebilirlige yon
veren oncelikli konulari analiz ettik.

Literatiir taramasi kapsaminda asagidakileri inceledik:

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaglari, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve Diinya Bankasi Turkiye
stratejileri;

- 11. Kalkinma Plani;

- Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk
Raporu;

- Diinya Sirdurilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBSCD) Makrotrendler ve
Yikici Olaylar Raporu

- Surdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlar Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board - SASB)
tarafindan farkli sektorler igin
olusturulan Onceliklendirme Haritast.

1.100+

paydas analizi igin
ulasilan kisi sayisi

Ayrica Holding igin kritik Snemde

olan MSCI (Morgan Stanley Capital
International) GSY performans oncelikli
konulari, Vigeo Eiris degerlendirme
yaklasimi, Dow Jones Surdurtilebilirlik
Endeksi kriterleri ve iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicl (TCFD)
esaslarl, Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm ilkeleri & Sorumlu Bankacilik ilkeleri
incelenen kaynaklar arasinda yer ald.

%44

paydaslarin galismaya
katihm orani

<&— lgindekiler
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Oncelikli Konular

Konularm Sabanci igin dnemini belirlerken
Yz ylize gorigsmeler ile Ust yonetimin stratejik
bakis agisini dikkate aldik.

+ Sabanci Holding'in bes yillik i stratejisini
degerlendirerek yatinm alanlarini gozettik.

+ SASB Dort Asamali Etki analiziyle konulari,
finansal etki ve riskleri, yasal etkileri ve rekabet
avantajl ile inovasyon firsatlari yaratma
potansiyeli bakimindan ele aldik.

Son olarak, bu galismanin sonunda ortaya

gikan oncelikli konularr yatinmeilarin vurguladig
GSY kriterleri 1s1§inda gozden gegirdik. Ayrica
slrddrdlebilirlik konusunda lider sirketlerin ve
Sabanci Holding Surddrtlebilirlik Yol Haritasi
kapsaminda karsilastirilan sirketlerin belirledigi
oncelikli konular dikkate aldik. Ortaya gikan
oncelikli konular igin Ust diizey yonetimin onayini
aldik.

Bu kapsamda toplam 23 konu bagldr icinde
teknoloji ve dijitallesme, inovasyon, iklim acil
durumu, sorumlu yatirmlar, ekonomik performans,
risk yonetimi, yetenek yonetimi, paydaslarla is
birlikleri ve ortakliklar, kurumsal yonetim, dongusel
ekonomiile firsat esitligi ve gesitlilik konulari
paydaslar ve Sabanci Holding igin gok yiiksek
oncelikli konular olarak belirlendi. Yiksek oncelikli
konular ise galisan baglligl ve memnuniyeti,

veri gizliligi ve gtvenligi, insan ve galisan haklari,
toplumsal yatinm programlary, is etigi, is saghgi

ve glvenligi, misteri memnuniyeti, rigvet ve
yolsuzlukla micadele, biyogesitlilik, regiilasyon

ve uyum, strdurlebilirlik liderligi, sorumlu tedarik
zinciri olarak siraland..

GRI 3-1,3-2
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Sabanci'ya etkisi

° Teknoloji ve dijitallesme
e inovasyon

o iklim acil durumu

o Sorumlu yatinmlar

o Ekonomik performans
° Risk yonetimi

o Yetenek yonetimi

o Paydaslarla is birlikleri ve ortakliklar
o Kurumsal yonetigim
0 Dongiisel ekonomi

0 Firsat esitligi ve gesitlilik

&— igindekiler
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Risk ve Firsat

Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetigimi

Yonetim Kurulu
Surdiirilebilirlik
Komitesi, glindeme
getirilen CSY ile ilgili
konulari denetleyen
en ust yonetim
organi olarak
konumlaniyor.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-18, 2-25

BT JE

ﬁ

Yonetim Kurulu Strddrilebilirlik Komitesi,
Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi veya
dogrudan Sirdurulebilirlik Direktorligu
tarafindan gtindeme getirilen CSY ile ilgili
konulari denetleyen en st yonetim organi
olarak konumlaniyor. Strdurulebilirlik Liderligi
Komitesi’'nin sorumluluk alani, Strdirilebilirlik
Yol HaritasI kapsamindaki girisimlerin takibini
ve galigmalarin yonetilmesini kapsiyor. Sabanci
Holding ayrica, Sabanci Toplulugu Sirketleri'nin
slrdurdlebilirlik temsilcileri ile birlikte CSY

ile ilgili en son trendleri ve Sabanci Holding
giindeminde 6ne gikan konular gorismek
Uzere Tematik Gorev Gucu toplantilarini
diizenliyor.

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM MODELI

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik

ceee CEO

Komitesi

insan Kaynaklari ve

SUrdL’IrUIebiIirIikGrup ' Sirdirdlebilirlik Liderligi ’

Baskani

Komitesi

Topluluk Sirketleri Yonetim Kurullari

A

Topluluk Sirketleri
Ust Yonetimi

A

Topluluk Sirketleri
Siurdurdlebilirlik
Koordinatorleri

Topluluk Sirketleri Siirdiiriilebilirlik
Temsilcileri (Strdirilebilirlik Yol
Haritasini hayata gegirmek igin Tematik
Gorev Gruplarinda Koordinator ve
Holding Siirdirdlebilirlik Birimi ile aktif
olarak galigir)

SABANCI TOPLULUGU

<— igindekiler
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Risk ve Firsat
Yonetim

Surdiiriilebilirlik Yonetigimi

Yonetim Kurulu
Surddrlebilirlik
Komitesi, gelismeleri
ve performansi izler
ve gerektiginde
iyilestirme icin
Holding Yonetimi'ne
yol gosterir.

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi
2021 yilinda, Sabanci Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetiimesi
planlanan Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi kuruldu. Yonetim Kurulu
Surddurdlebilirlik Komitesi, 2022 yilinda GSY
ile ilgili konular ve iyilestirmeler hakkinda dort
toplanti gerceklestirdi.

Yonetim Kurulu Surddrdlebilirlik Komitesi,
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surddurdlebilirlik Grup Bagkanlgi ile koordineli
olarak asagidaki faaliyetleri, gelismeleri ve
performansi izler ve gerektiginde iyilestirme
icin Holding Yonetimi'ne yol gosterir. Komite
ayrica Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve
gerekli oldugunda onerilerde bulunur. Bu
surddrdlebilirlik konulari asagidaki gibidir:

isimi: Strdurdlebilirlik
|n|3|yat|ﬂer|n|n ic ve dis paydas beklentileri
dogrultusunda gergeklestiriimesi amaciyla
kurulmus surdurulebilirlik yonetisiminin
yapisli ve isleyisi, itibar riskleri dahil olmak
Uzere gevresel ve sosyal hususlarda
ortaya glkabilecek ve bazen finansal

riske donlsebilecek tim risklerin RESK
koordinasyonunda detayli bir sekilde

ele alinmasi, Sabanci Holding yonetim
kademesinin sirdirilebilirlik konusundaki
yonetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli bilgi
diizeyine sahip ve yerel ve uluslararasi tim
gelismelerden haberdar olmasi.

2. Siirdiiriilebilirlik Performansi: Sabanci
Toplulugu'na iliskin performans gostergeleri ile
hedeflerin glincel tutulmasi.

3. Seffaflik: Siirdirdlebilirlik Raporu gevre ve
sosyal performanslarinin Yatinmer iligkileri
web sayfasinda veya insan Kaynaklari ve
Surdurllebilirlik Grup Baskanl@i tarafindan
onerilen platformlarda yayimlanmasi.

4. Politikalar: Oncelikle Yonetim Kurulu
dizeyinde ele alinmasi gereken gevresel ve
sosyal politikalarin olusturulmasi, sorumiu
yatirim ve mevceut politikalar igin ilkelerin
guncellenmesi.

<— igindekiler
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Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdirilebilirlik Yonetigimi

Uye Sorumluluklar

Komite Bagkani: Yonetim Kurulu

Surddurdlebilirlik Komitesi Bagkani toplantilari
yonetir ve toplanti gtindemini belirler. Sabanci
Holding Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu
Surdurilebilirlik Komitesi arasinda bilgi
akisini ve koordinasyonu saglar. Gerektiginde
belirli konularin gorusilmesi sirasinda ilgili
uzmani/uzmanlari toplantiya davet edebilir.
Baskan toplantiya katilmadiginda, tyelerden
birini toplantiya baskanlik etmek tizere
gorevlendirilir. Bagkan ayrica Komitenin gorev
ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirmesi igin gerekli tedbirleri alir.

Komite Uyeleri: Yonetim Kurulu Stirdiirilebilirlik
Komitesi toplantilarina katilmak her dyenin
dneelikli gorevidir. Uyeler katilamayacaklari
toplantilar Komite Baskani'na bildirir. Uyeler
komite Uyeligi gorevlerini yerine getirirken,
surdurdlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
gelismeleri yakindan takip ederek kendilerini

bu alanda guncel tutarlar ve bilgilerini diger
uyelerle paylasir. Komite Uyeleri, Komite
blinyesinde uzerinde galisiimasi gereken
konulara katilim saglar. Gindeme iligkin
goruslerini Komite Baskani'na iletir.

U: Surddrdlebilirlik
Direktord, Yonetim Kurulu Surddrdlebilirlik
Komitesi'nin Raportori olarak konumlanir.
Raportdr, gindemin hazirlanmasinda Komite
Baskanina yardimci olur. Raportor ayrica
toplanti gindemini ve ilgili belgeleri toplantidan
dnce Komite Uyelerine ulastirir. Raportar,

her toplantidan hemen sonra kararlari ve
toplanti tutanaklarini Komite Baskani'na sunar
ve Komite'nin gorus ve onerilerini Komite
Bagkani ve Uyeleri ile birlikte Holding Yonetim
Kurulu'na gonderir. Raportor, toplantilarin idari
organizasyonunu saglar ve Komite Baskani'nin
katilmasini istedigi kisilerin toplantiya katilimini
koordine eder. Raportor ayrica, Komite Bagkani
tarafindan sirdurdlebilirlikle ilgili verilen diger
gorevleri de yerine getirir.

Yonetim Kurulu Sirddrdlebilirlik
Komitesi, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu tarafindan atanan Baskan dahil
azami Ug Uye ve bir Raportorden olusur.

Komite Baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilerek
Sabanci Holding Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Komite, yilda en az iki
kez olagan olarak toplanir.

Toplanti tutanaklari Raportdr tarafindan
diizenli bir sekilde tutulur. Tium Komite
dyeleri toplanti tutanaklarini Sabanci
Holding Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar.

Komite Yapisi
Komite Baskani: Ahmet Erdem?*

Asil Uyeler: Ahmet Erdem, Hayri Gulhaci,
Mehmet Kahya (Yonetim Kurulu
Badimsiz Uyeleri)

Katilimcilar: Sabanci Holding CEO'su,
insan Kaynaklari ve Strdirtlebilirlik
Grup Baskani (Surddrdlebilirlik Liderligi
Komitesi Baskani)

Davet Usulii Katilan Uyeler: Topluluk
Sirketlerinin Genel Mudirleri,
Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi Asil
Uyeleri, Koordinatorler vb.

Raportor: Sabanci Holding
Surdurdlebilirlik Direktord, Yonetim
Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi'nin
Raportorudur. Raportor, toplantilarla ilgili
idari organizasyonun yapilmasini saglar
ve Komite Baskaninin gerek gordigu
kisilerin katilimini koordine eder.

Komitenin Sorumluluklari: Yonetim
Kurulu Sirdurdlebilirlik Komitesi,
Yonetim Kurulu'nun gevresel ve

sosyal konulardaki gorevlerini ve
sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olmak uzere,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun
Bagimsiz Uyelerinden olusur.

2430 Mart 2023 tarihi itibariyla Hiiseyin GELIS
Yonetim Kurulu Surdurdilebilirlik Komitesi Baskani
olarak atandi.

<— igindekiler
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Risk ve Firsat

Yonetim

Surdiiriilebilirlik Yonetigimi

Surddirilebilirlik
Liderligi Komitesi,
Topluluk sirketleri
arasinda uzmanlik
ve iyi uygulamalari
tesvik eder.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi
Baskanhigini, Yiritme Kurulu'nda yer alan insan
Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik Grup Baskanrnin
yaptigi Strdurtlebilirlik Liderligi Komitesi,
Holding ile Topluluk sirketlerinde sureglerin
slirdurilebilirlik hedefleri ve aksiyonlari
yoniinden ayni sekilde ylrutilmesini saglar.
Komite ayrica, Toplulugun Surdurdlebilirlik Yol
Haritasinda yer alan hedef ve aksiyonlardaki
ilerlemeyi izlemekten ve CSY alanlarinda
Sabanci itibarini ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risklerin yonetilmesine
iliskin caligmalari takip etmekten sorumludur.
Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
gelismeleri, kamusal diizenlemeleri ve trendleri
izleyen Komite gerektiginde Tematik Gorev
Guclerine tavsiyelerde bulunur. Komite,
Topluluk sirketleri arasinda uzmanlik ve iyi
uygulamalari tesvik eder. Komite Baskani,
Holding Yonetim Kurulu Sdrdurulebilirlik
Komitesi'ni alti ayda bir bilgilendirir, onlardan
yonlendirme ve onay alir. Asil Uyeleri; tim
Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yonetimi

ve iletisim Bolim Bagkani ile Yatinmcl

iliskileri Direktdri'nden olusan Komite'ye,
gerektiginde davet usuld ile ilgili paydaslar da
katiim saglayabilir. Surdurdlebilirlik Direktord
koordinasyon birimi olarak gorev yapar.

Ek olarak, Surdurulebilirlik Yol Haritasinin odak
alanlarinin uzmanlarindan olusan bir bilirkisi
havuzu olusturuldu. Amaci Komite'nin kritik
konularda karar vermesine yardimci olacak
teknik temeli saglamak veya Komite'ye kiresel
trendler konusunda yol gosterir.

Komite, 2022 yilinda g kez topland..

<— igindekiler
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insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup
Baskani: insan Kaynaklari ve Surdurilebilirlik
Grup Baskani, Surdurtlebilirlik Liderligi
Komitesine baskanlik eder ve her alti ayda bir
Yonetim Kurulu Sirdirilebilirlik Komitesini

gerekli rehberlik ve onay konusunda bilgilendirir.

Baskan, Komite toplantilarina baskanlik eder
ve CSY konularindaki ilerlemeye rehberlik edip,
karar alma sureglerini kolaylastirarak organin
dizgin galismasini saglar.

Sirdirilebilirlik Direktorligi: Strdurtlebilirlik
Direktorligu, bir mali yil igin planlanan
Surddurdlebilirlik Liderligi Komitelerini koordine
eden dort tam zamanli galisandan (bir direktor,
bir middr ve iki uzman) olusur. Direktorlik,
Sabanci Toplulugu'nun CSY ile ilgili oncelikli
konularini planlar ve her Komite Toplantisi'nda
ele alinacak gtindem hakkinda tavsiyelerde
bulunur. Karar alma surecini hizlandirmak

icin ilgili paydaslar ilgili Komite Toplantisi'na
davet ederek katilimcilari organize eder.
Direktorliik ayrica ana sunumu ve diger Komite
materyallerini dnceden hazirlar.

Stratejik i Birimi Bagkanlari & Fonksiyon
Odakl Grup Baskanlari: Sabanci Holding;
Genel Mudur, Finans Grup Bagkan, Stratejik
is Birimleri Baskanlari ve fonksiyon odakii
Grup Baskanlari gibi Ust dlizey yoneticilerden
olusan bir ekip olan Yuritme Kurulu tarafindan
yonetilir. YUrutme Kurulu 6nemli sermaye
dagilimi kararlarindan sorumlu olarak
galismalarini stirdlrur ve Holding'in nihai
karar mercii olan Yonetim Kurulu'na rapor
verir. Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi, GSY
konularinin farkli is birimleri ve fonksiyonlar

genelinde entegrasyonunu saglamak tzere
tum Baskanlari igerir. Strdurdlebilirlik

Liderligi Komitesi'nde yer alan her Baskan,
kendi sorumluluk alanindaki surdurdlebilirlik
gindeminin ilerlemesini izlemek, Komite
gundemindeki karar alma sureglerine katkida
bulunmak, strddrdlebilirlik giindeminin
uygulanmasini saglamak igin ilgili organlari
yetkilendirmek ve hem Holding'e hem de
kendi alanlarindaki Topluluk sirketlerine
slrdurdlebilirlik konularinda goris saglamaktan
sorumlu olarak gorevini sdrdurtr. Komite,
Komite Baskani araciliiyla dogrudan CEQ'ya
rapor verir. CEQ, davet tzerine Surdurdlebilirlik
Liderligi Komitelerine katilir, sirket genelindeki
politikalar ve faaliyetlerle ilgili nemli karar
konularinda rehberlik eder ve onay verir.

Grup Baskanlarinin sorumluluklari hakkinda
daha fazla bilgi igin Sabanci Holding'in
web sitesine bakabilirsiniz.

Yatinmcl iligkileri Direktérii: Yatinmcilar
Sabanci Holding'in en 6nemli paydaslarindan
oldugu igin Yatinmer iligkileri Direktord,
Surddurdlebilirlik Liderligi Komitesi'nin bir Uyesi
olarak konumlanir. Direktér, CSY alanindaki
son gelismeler hakkinda guncel bilgileri alir ve
gerektiginde Sabanci Holding hissedarlarina
ve yatinmcilarina iletir. Direktor ayrica, paydas
geri bildirimlerinin sdrdirulebilirlik glindemine
yansitiimasini saglamak Gzere CSY ile ilgili
hissedar ve yatirmci beklentileri hakkinda
icgorl saglar.

Surdurtlebilirlik Liderligi Komitesi Strdurdlebilirlik Yol Haritasinin takibinden
sorumlu.

Komite dogrudan CEQ'ya raporlar. Komite Baskani her alti ayda bir Yonetim Kurulu
Sdrddrdlebilirlik Komitesi'ne bilgilendirme yapar, gorus ve onaylarini alir.

Komite yilda dort kez toplanir.

Giindem uyarinca Asil Uyelerin yani sira ilgili paydaslar da toplantilara davet edilir.

insan Kaynaklari ve Sirduriilebilirlik Grup Baskani

: ilgili Bagkanlar, Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim Bolim Baskani,
Yatirmci lligkileri Direktoru

Topluluk sirketlerinin Genel Midiirleri, diger Ust Diizey
Yoneticiler, strddrdlebilirlikten sorumlu Temsilci veya Koordinatorler

Surdurdlebilirlik Direktorligu

Topluluk sirketlerindeki uzmanlardan olusur,
toplanma sikhigi ilgili is planina gore belirlenir.

&— Igindekiler
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https://www.sabanci.com/tr/yonetim/yurutme-kurulu
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Sabanci Toplulugu Sdrdurulebilirlik Liderligi
Komitesi binyesinde, Strdurdlebilirlik Yol
Haritasinin odak alanlarinda destek yapisi
olarak Tematik Gorev Guglerini kurdu. Topluluk
sirketlerindeki uzmanlardan olusan Gorev
Gugleri, faaliyetlerini gevik ¢alisma mantigi ile
yerine getirir. Gorev Gugleri, eylem planinda
aciklanan maddelerin uygulanmasina yonelik
program ve proje tasarimindan sorumlu olarak
gorev yapar ve ¢alismalarini Strdurtlebilirlik

Is Birimi araciligiyla Surdurdlebilirlik Liderligi
Komitesi'ne raporlar.

2022 yilinda iklim Acil Durum Tematik Gorev
Guctu ile Surdurulebilir Is Modelleri ve Insan ve
Toplum Tematik Gorev Gugleri Uger kez topland.

Siirdiirdlebilirlik Direktorligi: Surdurilebilirlik
Direktorligd, toplantilarin ve her bir Tematik
Gorev Glcd tarafindan ele alinacak dncelikli
konularin koordinasyonundan sorumlu olarak
gorev yapar. Direktorliik, her toplanti igin
temalara karar verir ve Tematik Gorev Glcu
katihmecilarini dnceden bilgilendirir. Ayrica ilgili
paydaslarin gerektiginde Tematik Gorev Glcu
Toplantilarina davet edilmesinden de sorumlu
olarak ¢alismalarini srdurdr.

Topluluk Sirketleri Uzmanlari: Topluluk Sirketleri
uzmanlari her Tematik Gorev Gicu Toplantisinin
ana katiimcilari olarak yer alir. Uzmanlar,
Sdrdurdlebilirlik Direktorliga tarafindan segilen
ilgili konularda uzmanliklarini, goruslerini ve
gecmis deneyimlerini ve ayrica ilgili toplantilarin
tema ve igerigine gore sunumlarini paylasir.
Topluluk Sirketleri uzmanlari, Grup genelindeki
surddrdlebilirlik gindemiyle uyumlu kalmalari
icin paydaslarini Tematik Gorev Gucu
Toplantilarina davet edebilir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, CEQ, Strdurtlebilirlik
Liderligi Komitesi Baskani, Strdurdlebilirlik Direktorl

Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim
Bolum Baskani, Yatinmei iliskileri Direkt6ri

Yiritme Kurulu Uyeleri

+ Karbonsuzlagma Projesi ve Sonuglari

+ CSY Derecelendirme Skoru Trendleri

+ Sorumlu Yatinm Politikasi

« Topluluk Dizeyinde CSY Ara Hedefleri

* Yerel ve kiresel gelismeler

+ CSY Performansi

+ AB Taksonomisi (Yesil ve Sosyal) ve Kaginilan

Emisyonlar

+ CSY Bosluk Degerlendirmesi

Surddrdlebilirlik Direktord, Strdurdlebilirlik
Koordinatorleri, Topluluk Sirketlerindeki Temsilciler ve
diger fonksiyonlardan yonetici diizeyindeki temsilciler
(Ornegin insan kaynaklari, Ar-Ge, risk yonetimi, vb.)

+ Karbonsuzlagma Projesi ve Sonuglari
« Surdurdlebilirlik Glvence Sureci

« Topluluk Dizeyinde GSY Ara Hedefleri
- Yerel ve kiiresel gelismeler

Surdurdlebilirlik Direktord, Strdurdlebilirlik
Koordinatorleri, Topluluk Sirketlerindeki Temsilciler ve
diger fonksiyonlardan yonetici diizeyindeki temsilciler
(Ornegin insan kaynaklari, Ar-Ge, risk yonetimi, vb.)

+ Sabanci SKA-Baglantili Uriin ve Hizmetler Taksonomisi,
+ AB Taksonomisi (Yesil ve Sosyal)

+ Kaginilan Emisyonlar

+ Sorumlu Yatirim Politikasi Ayrintilari

« Eniyi uygulamalar: CSY yonetisimi, hesap verebilirlik,

inovasyon, agiklamalar, vb.

Surdurdlebilirlik Direktord, Strdurilebilirlik
Koordinatorleri, Topluluk Sirketlerindeki Temsilciler ve
diger fonksiyonlardan yonetici diizeyindeki temsilciler
(Ornegin insan kaynaklari, Ar-Ge, risk ydnetimi, vb.)

- Cesitlilik, Kapsayicilik ve Tacizle Micadele Politikasi
- Bosluk Degerlendirme Analizi
+ Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, Aday Gosterme ve

Segimler

+ Sosyal Yatinm Getirisi
- Esitsizlige katkida bulundugu distindlen is uygulamalar

&— Igindekiler
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Sabanci Holding, finansal ve finansal olmayan
riskleri entegre bir sekilde etkin olarak yonetmeyi
hedefler. Yonetim Kurulu (YK), Sabanci Holding'in
risk yonetimi slreglerindeki en st yonetim organi
olarak konumlanir. Savunma Hattr'nin diger
bilesenleri ile is birlidi icinde potansiyel risklerin
yonetilmesi ve azaltiimasi konusunda nihai karar
mercii olarak gorev yapar.

Birinci Hat

Birinci savunma hatti Stratejik is Birimleri
(SBU'lar) olarak bilinen ana ig fonksiyonlari ile
hepsi Sabanci Holding biinyesinde faaliyet
gosteren insan Kaynaklari, Finans ve Strateji
gibi diger fonksiyonlarin bir araya gelmesi ile
galismalarini stirddrdr. Birinci hat Uyeleri, ilgili
alanlarda galisan grup baskanlar, direktorler,
mddrler ve uzmanlardan olusur. Birinci savunma
hattinin temel sorumlulugu, yol gosterici bir
gerceve olarak Sabanci Holding Strateji Evi'ni
esas alan stratejik kararlar almak ve Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi kapsaminda tanimlanan
riskler gergevesinde Holding'in karsilasabilecegi
potansiyel riskleri degerlendirmektir. Giinlik
operasyonlar sirasinda karar vermeden once
riskleri tanimlamak igin kilit hat noktas olarak
gorev yapar.

ikinci Hat

ikinci savunma hatti, birinci hattin karar alma
slrecini desteklemek ve dnemli riskleri gdzden
kagirmamak igin birinci hat tarafindan alinan
nihai kararlar bagimsiz olarak degerlendirmek
tizere gorev alir. ikinci savunma hatti kapsaminda,
Surddrulebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk ve
Uyum Baskanligi birinci hat tarafindan alinan
kararlari denetlenir ve herhangi bir ek riskin

mevcut olup olmadigini degerlendirilir. ikinci

hat, Sabanci Holding Yonetim Kurulu (YK)
tarafindan atanan ti¢ bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinden olusan Yonetim Kurulu Surddrulebilirlik
Komitesi'ne dnemli risk bulgularini iletebilir.
Sabanci Holding'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal risklerin ve uyum risklerinin
erken teshisi, tanimlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmak ve

bu konularda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirerek
gerekli kararlarin alinmasini saglamakla sorumiu
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de ilgili
riskler iletilebilir. Ikinci hat kapsaminda yer alan
Risk Direktorligu ve Surdurdlebilirlik Direktorligd,
Sabanci Holding'i nemli 6igtide etkileyebilecek
olasi finansal ve finansal olmayan riskleri izler

ve gerektiginde birinci hat ve Yonetim Kurulu
Surddrulebilirlik Komitesi veya Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne bildirir. Komiteler dnemli
bulgularini Ust Yonetim'e veya Sirdiriilebilirlik
Direktorligi'ne iletebilir, dogrudan Yonetim
Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi'ne veya Risk
Direktorligi'ne bildirebilir ve onemli risklerin tespit
edilmesi durumunda dogrudan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne bildirimde bulunabilir.

Uclincii Hat

Sabanci Holding i¢ Denetim Departman,
surdurdlebilirlikle ilgili yonetigim ve risk

yonetimi uygulamalarinin yeterliligi ve

etkinligi konusunda bagimsiz ve objektif bir
glivence saglar. Denetimlerin planlanmasi ve
gergeklestiriimesinde Sabanci Holding stratejileri
ile uyumlu, risk bazli bir yaklasim kullanilir.
Denetim sonuglari Ust Yénetim'in yani sira
Denetim Komitesi'ne de raporlanir ve eylem
planlarinin zamaninda tamamlanmasi takip edilir.

Riskin Erken Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Saptanmasi Komitesi Siirdirilebilirlik Komitesi

Ust Yonetim

Stratejik is Kollari Risk Direktorligi

Finans Hukuk ve Uyum Baskanhgi

ic Denetim

Siirdurilebilirlik

Strateji Direktorligi

Surddrilebilirlik Liderligi

Insan Kaynaklari Komitesi

winauaq $iq
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Asiri hava olaylari, asiri sicaklar, kurakliklar, siddetli
yagmurlar, firtinalar ve sellerle yeni rekorlar kirarak
diinya ¢apinda yikici oldugunu kanitladi. 2022
yillinda Pakistan'da muson yagmurlari, Afrika'da
siddetli kuraklik, Avrupa'da orman yanginlari ve
kuraklik, Gliney Afrika'da firtinalar, Madagaskar

ve Mauritius'ta siklonlar, ABD'de sicak hava
dalgalari ve kasirgalar ve Japonya'da bir tayfun, 39
milyondan fazla insanin yerinden olmasina sebep
olan en yikici siddetli hava olaylari gergeklesti.
Devlet Meteoroloji Isleri Genel MudirlGginin
raporuna gore 2022 yil Turkiye'de 1.030 asiri olayla
en fazla asiri olayin yasandigi yil oldu.

TUm sektorler

Topluluk sirketleri, kronik ve akut fiziksel risklerin yikici etkilerini 6nlemek igin
cesitli dnlemler ald.

iklimle ilgili riskleri, mevcut Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemimize entegre
ettik ve gogunlukla tedarik zinciriyle ilgili olmak tzere dogrudan faaliyetlerimizde
ve/veya dolayli faaliyetlerimizde asiri hava olaylarindan kaynaklanan riskleri
analiz ettik.

Buna ek olarak, is surekliligi planlari hazirlaniyor/giincelleniyor ve potansiyel
riskler is ve risk degerlendirme planlari kapsaminda ele aliniyor. Buna ek olarak
Topluluk sirketleri, mevcut ve olasi kronik ve/veya akut risklerin etkilerine yonelik
olarak yerinde yangin algilama ve sondirme sistemleri gibi teknolojilere ve
oOnleyici sistemlere yatirim yapiyor.

Finansal Hizmetler'de faaliyet gosteren Topluluk sirketleri, motorlu tasit ve
digindaki portfoyler igin ydrirlikte olan reasirans anlagsmalari kapsaminda
riskleri degerlendiriyor. Ozellikle en &nemli riskleri yilda iki kez modelleyerek
gozden gegiriyor ve reaslrans teminatlarinin yeterliligini olglyor.

Son olarak asir hava olaylarinin potansiyel riskleriyle miicadelede ornek teskil
eden Sabanci Renewables Inc., ABD'de yerel otoritelerle yapti§i enerji tedarik
anlasmalarini ve sigorta teminatlarini, agirt hava olaylarinin giines enerjisi
santralleri Uizerindeki etkisini goz oniinde bulundurarak gézden gegirdi.

GRI 2-16, 3-3,201-2
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Dinya genelinde ylkselen enflasyonun etkisiyle, artan
gunltk harcamalardan en ¢ok etkilenenler disuk gelirli
toplumlar oluyor. Yiiksek faiz oranlarinin olugturdugu
enflasyonist iklim, temel ihtiyaglar igin esitsizlik
ugurumunu genigletmekte ve 6zel sektor genelinde
yetenek riskini artiryor.

Tlrkiye; para birimindeki deger kayb, tedarik zincirindeki
aksakliklar ve jeopolitik gelismeler gibi faktorler

nedeniyle 2022 yilinda ylksek enflasyonla micadele etti.

Tirkiye Istatistik Kurumu'na (TUIK) gére Tirkiye'nin yillik
enflasyonu Aralik 2022'de %64,27 olarak gergeklesti.

TUm sektorler

2022 yili birgok tlke igin yeni enflasyon rekorlarinin kirlldigi bir yil olurken Turkiye
icin de son yillarin en zorlu ekonomik donemlerinden biri oldu.

Bu zorlu zamanlarda, yiikselen enflasyonun etkisini azaltmak igin ¢alisanlarimiza
ve topluma odaklandik.

insan Kaynaklarimiz

Sabanci Toplulugdu, 2022 yilinda galisanlarin yagsam standardini korumak
amacilyla makroekonomik veriler ve piyasa kosullari dogrultusunda ara donem
Ucret artisi gergeklestirdi.

Temel amag, bu ylksek enflasyon ortaminda galisanlarimiza cazip firsatlar
sunmak, onlarla galismayi siirdiirmek ve motive etmekti. Ornegin, normalde
yil ortast igin planlanan galisan ikramiyelerini yilin basinda vererek yiikselen
enflasyondan kaynaklanan mali kaybin 6niine gegmeyi hedefledik..

Ucretlendirme Ekibimiz, Tirkiye ekonomisine yon veren 6zel sektor sirketlerinin
maas artislarini, mali haklarini ve enflasyona verdikleri tepkiyi diizenli olarak
takip ederek Sabanci Toplulugu galisanlarinin piyasa ortalamasi ile rekabet
edebilir olmasini sagladi.

Toplumumuz
Enflasyonist ortamlarda, vatandaslarin finansal parametreleri iyi okuyarak ev
ekonomisini buna gore diizenlemeleri gerekiyor.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu, Akbank Mobil Gizerinden hem bireysel hem

de KOBI miisterilerine, bilyik veri sistemine dayali anlamli ve 6zellestirilmis
icgorller sunarak gunlik finansal yonetim faaliyetlerini kolaylagtirmaya destek
oldu. Bu finansal ipuclari ile daha saglikli finansal bireyler olmalarina destek oldu,
onem verilen konularda basit, anlasilir ve proaktif bir sekilde farkindaliklarini
artirdi. Bu noktada Akbank, musterilerine ayda ortalama 35 milyonun Gzerinde
tamamen &zellestirilmis akilli ipucu ve 45'in Uizerinde video sundu.

Agesanin FonPro fon danismanligi hizmeti ile “Oneri Al", "Kendin Yonet” ve
“Uzmanina Birak” olmak Uzere ¢ hizmet paketi sunularak; bireylerin enflasyonist
ortamda bile fonlarini en iyi sekilde yonetmelerine destek olundu. 2022'nin ilk
aylarinda hayata gegirilen ve tim yatirmci profillerini kapsayan FonPro, 2022
sonu itibartyla 120 bin kisiye ulasti.

&— Igindekiler

49

2022 Sirdurulebilirlik Raporu



COVID-19 salgininin yikici fiziksel etkileri diinya gapinda
hafiflemis olsa da neredeyse iki yil boyunca farkli ve

yeni galisma kosullarini benimsemek zorunda kaldiktan
sonra yeni normale uyum saglamak zorlayici oldu.
Pandemi, sadece son iki yilda degil, gelecek igin de is
hayatinin zihniyetini degistirdi. "isyeri" tanimi artik fiziksel
ofisler ve uzun ¢alisma saatleri ile sinirli olmaktan oteye
gegerek galisanlarin refahini ve esnekligini kapsayan bir
yaplya dondsuyor.

Bu yuzden sirketler, kiiresel trendleri yansitan etkili
stratejileri hayata gegiremediklerinde en iyi yetenekleri
cekme ve elde tutma becerilerini kaybediyor.
GinUmuzde galisanlarin uzun vadeli beklentileri dort
gunlik hafta, galisma yeri esnekliginin saglanmasi veya
sinirsiz izin gibi yenilikgi fikirlerle degisti. Ayrica kiresel
enflasyon ylkseldikge isglici maliyeti de artiyor ve
karllik hedeflerini tutturma imkani azaliyor.

TUm sektorler

Sabanci Toplulugu'nun insan kaynaklari stratejisi dogrultusunda Topluluk
icerisinde faaliyet gosteren tiim sektorlerde, 2022 mali yilinda gesitli inisiyatifler
alind.

Dijital teknolojiler gergevesindeki stratejik bluylume alanimiza paralel olarak,
2022 yilinda Sabanci Toplulugu BT, Ar-Ge ve diger ylksek yetenek rekabetinin
bulundugu alanlarda biyime hedeflerini yerine getirmek igin Dijital Rollerin
Esnek Yonetimi girisimini gelistirdi.

Bircok Topluluk sirketi isyerinde gevik galismayi, inovasyonu ve is birligini
kolaylastirmak igin ofis alanlarini yeniledi. Gevrim igi araglar, siklikla uzaktan
ve yerinde is birligini strdiriyor ve galisanlarin motivasyonunu ve Uretkenligini
tesvik ediyor.

Stres yonetimi araglari, farkindalik ve dayaniklilik egitim programlari, esenlik
uygulamalari, gevrim igi diyetisyen ve psikolojik destek ile kogluk seanslari
da dahil olmak tizere Toplulugun ¢alisan destek programlarinin kullanimi yil
boyunca genisledi. Cesitli yardim programlarina erisen galisan sayisi diizenli
olarak takip edildi.

Sabanci Toplulugu, “Yeni Neslin Sabanci'si” yaklagimi dogrultusunda yeni

nesil yetenekleri Topluluga kazandirmak amaciyla, 0-2 yillik mesleki tecriibeye
sahip yeni mezunlara yonelik SEED Geng Yetenek Programi gibi yeni yetenek
programlarini hayata gegirdi. Bu dogrultuda 10.000 basvuru alindi. Bu tir
yetenek gekme programlari, Sabanci Toplulugu'nun olasi yetenek risklerini
azaltma gabalarinin belkemigini olusturuyor. Sabanci Holding, 2022 yilinda
Forbes Diinyanin En lyi isverenleri listesinde yer aldi. Universum tarafindan
gergeklestirilen “Diinyanin En Gekici isverenleri 2022" aragtirmasinda Topluluk,
tim kategorilerde 6grenciler arasinda “Tercih Edilen igveren” segildi.

Sabanci Toplulugu'nun olasi yetenek risklerine karsi aldigi eylemler ve
planlari hakkinda detayli bilgi igin Raporun bolimiind ziyaret
edebilirsiniz.
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2019 yilinda COVID-19 salgini ile baslayan ve Rusya
ile Ukrayna arasindaki askeri gerilim gibi kiresel
sorunlarin takip ettigi kiiresel tirbulans, Turkiye'deki ve
dinyadaki sirketler igin ciddi tedarik zinciri sorunlarini
ortaya ¢lkard. Cesitli nedenlerle tedarik zincirinde
yasganan kitlesel bozulmalar emtia fiyatlarinin bir anda
ylikselmesineg, sirketlerin mali agidan zorlanmasina

ve performanslarinin etkilenmesine neden oldu.
Birgok sirket islerini kiiglltmeye basladigindan, tedarik
zinciri bozulmalarinin kiiresel geligmeler tarafindan
belirlenmeye devam etmesi bekleniyor.

Yapi Malzemeleri,
Enerji, Sanayi,
Perakende

Sabanci Toplulugu'nun "yeni ekonomi" 1siginda yeni is alanlarina agilima istahi,
bazi tedarik zinciri bozulma risklerini de beraberinde getiriyor. Ancak Sabanci
Holding, Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz etkileri yani sira devam eden enerji
krizine ve tedarik zinciri aksakliklarina ragmen 2022 yilinda glglu bir karl
biyime gergeklestirdi.

Sabanci Toplulugu olarak, tedarik surelerini kisaltmak igin yerel tedarikgiler
gelistirmek dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Gelismis analitik ve entegre
planlama modelleri kullanimimiz, son yillarda tedarik zinciri zorluklarinin
Ustesinden gelmemize yardimci oldu. Tedarik zinciri zorluklarina yonelik, her
satin alma kategorisi icin tedarikgi strekliligi analizi ve belirli sirketlere yonelik
yeni yatinmlar baslattik.

Tedarik zinciri ydnetim sistemine drnek olarak Enerjisa Enerji, tedarik sikintisi
yasayan tedarikgilerinin alt tedarikgileriyle iletisime gegerek tedarik zinciri
operasyonlarini bir blttin olarak takip etti. S6zlesme sureleri kisaltilarak emtia
fiyatlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde fiyat ayarlamalari yapildi.

2022 yilinda kuresel kurumlar surddrulebilirlikle

ilgili diizenleyici gerekliliklerini genisletti. AB, AB
Taksonomisi'nin kalan dort ilkesini uygulamaya

koydu. Buna ek olarak Uluslararasi Strdurlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB), sirketlerin surddrlebilirlikle
ilgili dlgtimlerini finansal raporlariyla uyumlu bir sekilde
aciklamalarina rehberlik edecek genel gereklilikleri
tamamlamak lzere. Bunun yani sira AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), Uretimi karbon yogun
olan ve en 6nemli karbon kagagi riski taslyan ¢imento,
demir-gelik, aliminyum, gubre, elektrik ve hidrojen gibi
bazi karbon yogun Urtinlere karbon tarifesi uygulamayi
planlamakta.

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Turkiye'de,
Dlnya Bankast ile is birlidi iginde Karbon Piyasalarina
Hazirlik Ortakligi (PMR) programi ile kapasite gelistirme
faaliyetleri yUriittl. Bu dogrultuda, son donemde Tirkiye
ETS sistemi igin Ust sinir emisyonlarinin belirlenmesi

ve ulusal tahsisat planinin gelistirilmesi konusunda
calismalar ortaya ¢ikti.

TUm sektorler

Sabanci Toplulugu sirketlerinin gok sayida sektori kapsayan gesitli
faaliyetleri nedeniyle dnemli sayida diizenlemeye uymalari gerekiyor. Ornegin
Cimsa, gelecekteki karbon ticareti ve vergilendirme mekanizmalarinin etkisini
analiz etti. Sirket, ozellikle AB CBAM mekanizmasi kapsaminda gelecekteki
gereklilikleri, diizenlemeyi mevcut ve gelecekteki teknoloji trlinleriyle
karsilastirarak kiyasladi. Turkiye'de uygulanacak Emisyon Ticareti Sistemine
gore kiyaslama degerleri, ilgili sektorlerdeki tesislerin ilk %10'unun ortalamasi
baz alinarak belirlenmesinin ardindan ulke karsilastirmasinin yapilmasi
planlanmakta.

Sabanci Toplulugu olarak AB ETS, AB CBAM, ISSB ve TCFD gibi mevcut

ve gelecekteki diizenlemelerin potansiyel etkilerini anlamak igin paydaslar

ve uzmanlarla birlikte galistik. 2022 yilinda bunlarin uzmanliklarindan
yararlanarak analizler yaptik ve sonuglari Topluluk sirketlerine sunarak gerekli
eylemleri almalarini sagladik. Calisma dnimuzdeki donemde de devam
edecek.

&— Igindekiler
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Enerji krizinin tedarik zinciri bozulmalari, jeopolitik
olaylar, dogdal afetler ve artan eneriji talebi gibi birgok
potansiyel nedeni bulunuyor. Ornegin Rusyanin Subat
2022'de Ukrayna'yr isgal etmesinin ardindan, artan enerji
krizi dramatik bir sekilde tirmanarak tam gelismis bir
kiresel enerji krizine donistu. Benzer sekilde kasirga
veya deprem gibi dogal afetler enerji altyapisina zarar
verebilir ve enerji kithgina yol agabilecedi distiniliyor.

iklim degisikligi baglaminda asir hava olaylarinin,
kurakliklarin ve yikselen deniz seviyelerinin enerji
altyapisi Uzerindeki potansiyel etkisine iligkin endiseler
giderek artiyor. Bu olaylar enerji santrallerine, iletim ve
boru hatlarina zarar vererek enerjinin kullanilabilirligini
azaltma ve fiyatlari yikseltme potansiyeline sahiptir.

TUm sektorler

Riskleri azaltma adina enerji verimliligi onlemlerine yatinm yapmanin, enerji
kaynaklarini gesitlendirmenin ve bu tir krizlere mtdahale igin acil durum
planlari gelistirmenin tim sektorler igin gerekli olduguna inaniyoruz. Sabanci
Toplulugu olarak, temel stratejisi geregi riskleri azaltmak igin yenilenebilir enerji
yatinmlarina odaklaniyoruz. 2022 yilinda Akbank, Aksigorta, Akgansa, Gimsa,
Brisa, Kordsa, Temsa, Enerjisa Uretim ve Teknosa gibi Topluluk sirketlerimiz
elektriklerini yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi strdirdd. Toplulugumuzun
yenilenebilir enerjiye gegis planlari arasinda, teknik olarak mimkiin olan yerlerde
yenilenebilir enerji sertifikalar alinmasi ve yerinde kurulumlar yer aliyor. Ayrica
sera gazl emisyonlarini azaltmak amaciyla gevre yatirimlarina 5 milyar TL
yatirim yaptik ve enerji verimliligine odaklandik.

Enerji grubu sirketlerimiz, enerji piyasalarindaki belirsizlik ve dalgalanmalarin
yarattigi riskleri yonetmek icin stratejiler gelistiriyor. Tedarikgi segim kriterleri
ve tedarik sozlesmelerinin kosullari, olasi riskleri bertaraf edecek gereklilikler
dogrultusunda revize ediliyor.

Sabanci Toplulugu, portfdylinde kisa ve uzun vadede yenilenebilir enerji
yatirnmlarina oncelik vermeye devam ediyor. Topluluk, toplam 5.000 MW+ kurulu
guc hedefi dogrultusunda yaklasik 1.500 MW'lik bir rlizgar filosunun kurulmasini
hedefliyor. Toplam 1.000 MW'lik riizgar kapasitesinin, 1,2 milyar ABD dolari
yatinmla 2024 yilinin ikinci yarisiyla 2026 yilinin birinci yarisi arasinda art arda
kurulmasi planlaniyor.

Ayrica yeni kurdugumuz ve tamamina sahip oldugumuz istiraklerimizle isimizi
yurt disinda blyitmeyi ve ABD ve Avrupa'da yeni yenilenebilir enerji veya iklim
teknolojisi yatinmlari yapmayi hedefliyoruz.

Sabanci Toplulugu'nun eneriji ile ilgili isleri hakkinda daha fazla bilgi igin Raporun
bolimiind ziyaret
edebilirsiniz.
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Siber glvenlik tehditleri strekli evriliyor ve giderek
daha sofistike hale geliyor. 2022 yilinda isletmelerin,
hiktimetlerin ve bireylerin gesitli siber gtivenlik
riskleriyle karsi karslya kalma ihtimali bulunuyor. 2021
ile karsilastirildiginda diinya genelinde siber giivenlik
saldinlarinda %38'lik bir artis oldugu belirtiliyor.
Tirkiye'de 6zellikle bankacilik ve finansal hizmetleri
ve aktif olarak kullanilan mobil uygulamalari etkileyen
birkag ciddi siber saldirt meydana geldi. Turkiye'de, 2022
yilinda kotd amagli yazilim saldirilari bir dnceki yila gore
1.015.810"% yiikseldi.

TUm sektorler

Bu tur siber guvenlik tehditleriyle iliskili riskleri azaltmak igin Dx BV, siber
guivenlik alanindaki en iyi sirketler arasinda yer alan Radiflow'a yatirnm
yaptik. Ayrica verileri diizenli olarak yedekliyoruz ve bir saldirt durumunda
gecerli midahale planimiz bulunuyor.

Siber guivenlikle ilgili konular Sabanci Toplulugu'nun yonetisim stratejilerine
de entegre edildi. Veri Koruma Komitesi yeni gelismelere ayak uydurmak,
sirket gapinda rehberlik saglamak ve siber giivenlik ekibiyle is birligi

iginde guvenlik dnlemlerini uygulamaya koymak igin sektordeki en iyi
uygulamalari benimseyip uygulama konusunda kararli bir tutum sergiliyor.
Sabanci Toplulugu ayrica etkin siber glvenlik saglamak ve teknolojik
riskleri azaltmak igin siber risk sigortasi yaptiriyor.

Buna ek olarak yil boyunca siber glvenlik ve yeni dijital trendler tzerine
yogun bir 6grenme programi sagladik. Ornegin Aksigorta, istanbul Bilgi
Universitesi is birligiyle sigortacilikla ilgili konularda 6 aylik bir egitim
programi yUrittd. Program, siber sigortacilik da dahil olmak tizere genis
bir konu yelpazesini kapsadi. Akademi'de yil boyunca yaklasik 9.000
katilimciya 20 egitim verildi.

Sabanci Toplulugu'nun dijital stratejisi hakkinda detayli bilgi igin Raporun
bolimdiind ziyaret edebilirsiniz.
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https://www.haberturk.com/siber-saldirilar-1-milyonu-asti-3554879-teknoloji%0D

Paydaslarimiz igin yarattigimiz de@eri en
ylksek seviyede tutmak ve Toplulugun
strdurdlebilirligini saglamak igin kurumsal
risk yonetim yaklagimiyla risklerin erken teshis
edilmesi, 6lgtilmesi, strekli ve etkin bir sekilde
takibinin yapilmasini sagliyoruz.

Topluluk risklerini hem sirket bazinda hem
de grup diizeyinde, finansal ve finansal
olmayan riskler igin nicel ve nitel dlgimler
yaparak risk istahi dogrultusunda yonetiyor.
Riskler etki, olabilirlik, kirlganlik ve baslangig
hizi agisindan ve Grup tarafindan belirlenen
stratejik ve finansal hedeflere uygun olarak
onceliklendiriliyor. Onceliklendirilen risklerin
modelleme calismalari yapilarak sayisal
olarak belirlenen tolerans limitleri ve gliven

araliklarinda muhafaza edilmeleri hedefleniyor.

Onceliklendirilen her bir riskin tolerans ve kritik
seviyeleri yillik olarak gozden gegiriliyor ve
guincelleniyor. Gozden gegirme streci, tarihsel
verilerle istatistiksel analiz ve Monte Carlo
simulasyonlari gibi nicel ve nitel yaklasimlari
iceriyor ve sirketin stratejik yond ile finansal
performans hedeflerini de kapsiyor.

GRI 3-3

Risk yonetimi sirket iginde proaktif bir siireg.
Tam riskler buttincdl ve ileriye donuk bir bakis
agistyla ele alinarak farkli stres senaryolari
duzenli olarak takip ediliyor. Farkli bilesenlerin
etkilerini gormek igin duyarlilik analizleri de
kullanilyor.

Onceliklendirilen riskler riskten kaginma,
transfer, riski azaltma ve kabullenme olarak
belirlenen risk yonetimi stratejileri gergevesinde
ele aliniyor. Risk Yonetimi Direktorligd,

risk azaltici eylemleri takip ediyor ve eylem
planlari igin fayda-maliyet analizleri yapiyor.
Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri igin
yapilan risk galismasi sonuglari, Yonetim
Kurulu kademesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) tarafindan periyodik olarak
degerlendiriliyor. RESK, 2022 yilinda alti kez
toplandi ve dederlendirmelerini Yonetim
Kuruluna sundu.

Akbank; bilango yonetimi, sermaye tahsisi,
portfdy/yatirm tercihi, yeni trin ve faaliyet
kararlari gibi temel konularda risk yonetimi,
mevzuata uyum ve gevresel-sosyal etki
analizini kapsayan gok boyutlu yaklagimini
surddruyor. Banka ayrica uzun vadeli strateji
ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yonlendirip hizlandiryor. Akbank Yonetim
Kurulu'nun Toplulugumuz Denetim Komitesi
ve Ust Diizey Risk Komitesi ile ig birligi iginde
yUrUttigu Banka'nin Risk Yonetim Sistemi
araciliglyla risk ve firsatlar onceden analiz
ediliyor, atilacak adimlar belirleniyor. Banka'nin
Risk Yonetimi Kurulu, dogrudan Akbank
Yonetim Kurulu'na raporlama yapiyor. Banka
Yonetimi Kurulu, Banka'nin risklerini temel
risk kategorileri (kredi, piyasa, faiz, likidite,

operasyonel) gergevesinde inceliyor ve her

bir riske yonelik eylemleri tim birimleri ve
calisanlarr ile paylasarak butincl bir yaklagim
sergiliyor. Risk Yonetimi Kurulu, i¢ Kontrol
Kurulu, Uyum Kurulu, ig Denetim Kurulu ve Bilgi
Riski Yonetimi Kurulu her raporlama yilinda
oldugu gibi 2022 yilinda da koordinasyon ve
degerlendirme sorumluluklarini basiretli bir
sekilde Ustlenerek beklenen aksiyonlari aktif
bir sekilde aldi. Cok boyutlu risk yonetimi
yaklagimlari sayesinde riskleri optimum
seviyede tutmayi basardi.
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Risk ve Firsat
Yonetimi

Sabanci Toplulugunda Risk Yonetimi

Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren
Sabanci Toplulugu sirketlerinde kurumsal

risk yonetimi, ilgili Yonetim Kurullari ve onlara
bagli galisan risk komitelerinin gozetimi

altinda s6z konusu stireg ve faaliyetlerden
sorumlu yoneticiler ve sirketlerin Ust
Yonetimleri tarafindan yurttiliyor. Sirketler
karsilasabilecekleri riskleri belirledikten

sonra, risklerin olasilik derecelerine ve sebep
olacaklari kayiplarin biyukligune gore riskleri
dneeliklendiriyor. Onceliklendirilmis riskler;
Sirket Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri (RESK) ve Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan dénemsel raporlarla izleniyor.
Risklere yonelik alinacak onlemleri de kapsayan
risk yonetim suregleri kararlastirilarak bu
slireglerin uygulanmasi ve sonuglari takip
ediliyor. Topluluk istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi ayrica
Holding'in ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup
Baskanlidi, Risk Yonetimi Direktorligu ile Hukuk
ve Uyum Grup Bagkanhgi tarafindan izlenerek
yonlendiriliyor.

Aciklama

Finansal kayip
nedenleri?®

ONCELIKLENDIRILMiS SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI

1. Fiziksel Riskler

Gesitlilik gosteren, gogunlukla
kiresel risklere Fiziksel Riskler
denir. Fiziksel riskler, asiri
sicaklik, salgin, kuraklik ve
suya erigim gibi kronik risklerin
yani sira orman yanginlari,
kasirgalar ve sel gibi akut
riskleri de icerir.

2. Uyum Riskleri

Bu riskler, yasal mevzuata
uyumsuzluk olusturabilecek
risklerdir. Sirketler, yasal
mevzuata uymanin Gtesinde,
farklilasan etik beklentilere
uyum saglamak igin saglk ve
guvenlik, gevre ve insan haklari
konularini daha genis dlgekte
ele almalidir.

3. Gegis Riskleri

Gegis riskleri; strdurllebilir
kalkinmaya yonelik politika
degisiklikleri, itibar Gzerindeki
etkileri ve piyasa tercihlerini,
normlari ve teknolojik
gelismeleri iyi yonetememe
kaynakli olarak ortaya gikar.
Belirsizlikler, gegis risklerinin
etkisini artirabilir. Gegisin hizi
ne kadar ylksek ise finansal
etki de o kadar yiiksek olabilir.

Altyap! hasari

Hizmet kesintisi

Azalan gelirler

Artan operasyonel giderler

GSY ile iligkili davalar ve
SLO? kaybi

Yatinmci, pazar payi ve
miisteri kaybi

Yatinimci kaybi
Finansmana erigimin
azalmasi

Degisen tiketici
davranislarina yanit
verememe nedeniyle
musteri kaybi

5 Buradaki riskler yalnizca 6rnek olarak verildi. Tanimlanan risklerle sinirli dedil. 6 Sosyal Faaliyet Lisansi, yerel toplum ve kuruluslarin paydaslari ve operasyonlari tarafindan kabul veya
onaylanma dizeyini ifade ediyor.
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Topluluk sirketlerinin strdurulebilirlik risklerine
karsi hazirlikli olmasini saglamak igin gerekli
calismalar yapiliyor. Topluluk sirketleri bu tir
risklerin olasi etkisine yonelik is modellerinde
onlem almalari adina yonlendirme aliyor.

Surdurdlebilirlik riskleriyle dogrudan iligkili
olmasina ragmen bu bolimde agiklanmayan
riskler 2022'de Ortaya Cikan

bolimunde yer aliyor. Daha fazla ayrinti
icin ilgili bolimu ziyaret edebilirsiniz.

Akut ve Kronik Fiziksel Riskler

Cesitlilik gosteren, gogunlukla kiresel risklere
Fiziksel Riskler denir. Asiri sicaklik, salgin,
kuraklik ve suya erigim gibi kronik risklerin yani
sira orman yanginlari, dolu, kasirgalar ve sel gibi
akut riskleri de icerir.

Bu tir riskler de ‘operasyonel riskler” altinda
toplanir ve altyapi hasari, hizmet kesintisi,
artan operasyonel giderler gibi durumlarda
finansal kayiplara yol agabilir. Akut ve kronik
fiziksel risklerin yonetimi, bu riskin niteligine ve
faaliyet gosterdigimiz sektorlere gore Topluluk
sirketlerimiz arasinda farklilik gosterir. Yonetim
yontemleri, fiziksel risklerin tedarik zincirimizde
aksamalara neden olmasi durumunda tedarik
zinciri dnlemlerini igerir.

Su Riskleri

Topluluk su krizi kaynakli tehditleri, ilgili
stratejik is kolu bazindaki olumsuz etkileri ve
operasyonel seviyedeki etkilerini dikkate alarak
degerlendirilir. Bu risklerden en onemlileri

su kithgl, sanayi tretimindeki su ihtiyacinin
karsilanamamasi ve kaynak eksikligi sebebi
ile Uretimde operasyonel aksakliklarin
yasanmasi olarak siralanmaktadir. Topluluk
sirketleri arasinda sektore gore uygulamalar
degisebiliyor. Bu nedenle, su tiiketimini
azaltmak igin izleme, hatlardaki kacaklarin
onarilmasi ve yiizey sularinin toplanarak
geri dondsumunin saglanmasi gibi gesitli
uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Biyocesitlilik Riskleri

Biyocesitlilik riski, is dinyasi ve bir btin olarak
toplum Uzerindeki diger olumsuz etkilerin yani
sira kaynak yonetimi tizerinde buyuk etkileri
olan doga kaybi ve ekosistem bozulmasini
ifade eder. insan faaliyetlerine bagl arazi

ve deniz kullanimindaki degisim biyolojik
gesitliligin ve vahsi yasamin azalmasinda en
onde gelen neden olarak gordilir. Sabanci
Toplulugu'nda ekosistemlerin ve biyogesitliligin
devamlilidinin saglanmasina blyik 6nem
veriliyor. Biyocesitliligi korumaya yonelik
projeler hayata gegiriliyor, kamu kurumlari

ve sivil toplum kuruluglari ile is birligi

yapiliyor. Bu alandaki galigmalarimiz, sadece
operasyonlarimizin olumsuz etkisini azaltmanin
Otesine gegerek faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde olumlu etkiler yaratiyor.

Mevcut Mevzuat Riskleri

Uyumsuzluk riskini azaltmak igin Sabanci
Toplulugdu, (1) 2050 yilina kadar net sifir
emisyon durumuna erisme nihai hedefiyle
emisyon azaltma girisimleri Ustlenerek, (2)
uygun ve uygulanabilir oldugunda dijitallesme
ve teknolojinin kullanimiyla sera gazi
emisyonlarini izlemek ve yonetmek igin dahili
kapasitesini artirarak ve (3) verimli teknolojiler
Uzerine Ar-Ge programlari ylruterek sera gazi
ile ilgili dizenlemelerdeki gelismelere uyum
konusunda proaktif bir yaklagim benimsiyor.

Ortaya Cikan Mevzuat Riskleri

Sabanci Toplulugu, CSY ile ilgili gelecek
dizenlemelere uyumsuzluk riskini azaltmak
icin s6z konusu diizenlemelerdeki geligmelere
uyum konusunda proaktif bir yaklagim
benimsiyor. Bu yaklagim, mevcut diizenleyici
ortamin ilerisinde olan iddiali GSY girisimlerinin
dstlenilmesini, uygun ve uygulanabilir
oldugunda dijitallesme ve teknolojiyle sera

gazi emisyonlari dahil CSY risklerini izlemek ve
yonetmek i¢in dahili kapasitenin artirilmasini ve
verimli teknolojiler tizerine Ar-Ge programlari
yUratilmesini igeriyor.

&— Igindekiler
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Hukuki Risk

Bu risk tlrt yurUrltkteki yasalar, kurallar veya
diizenlemeler yani sira etik kurallara veya bir
sirketin i¢ politika ve yonergelerine uyulmamasi
veya bunlarin ihlal edilmesi durumunda ortaya
clkabilecek yasal cezalari, itibar kaybini veya
maddi zarari igerir. Sabanci Holding'de sirketler
yasal mevzuata uymanin Gtesinde, farkl etik
beklentilere uyum saglamak igin saglk ve
guvenlik, gevre ve insan haklari konularini daha
genis olgekte ele aliyor. Bu tiir beklentilerin
karsilanamamasi, yasal cezalarin 6tesinde
sosyal faaliyet ruhsati, itibar, yatirmcilar, pazar
pay! ve musteri kaybina yol agiyor. Bu vizyon
dogrultusunda Sabanci Toplulugu, yasal
zorunluluklarin 6tesinde gevre standartlari
belirliyor, hedef basina performansini izliyor ve
iyilestirme tedbirleri aliyor. Topluluk sirketlerinin
belirlenen gergevede uyum risklerini etkin bir
sekilde ydnetmelerine destek olmak amaciyla
Holding Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan
egitici faaliyetler ydratdltyor.

itibar Riski

Sabanci Toplulugu, yasal zorunluluklarin
Otesinde gevre standartlar belirliyor, hedefleri
dogrultusunda performansini izliyor ve
iyilestirme tedbirleri aliyor. Ornegin, iklim
aciliyetine yanit olarak, Sabanci Toplulugu
proaktif bir yaklagim benimsedi ve en geg 2050
yilina kadar Topluluk gapinda net sifir emisyonu
hedef olarak belirledi. Bu hedefle Sabanci
Toplulugu, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
yonetimine yonelik genis bir onlem yelpazesini
iceren Surdurulebilirlik Yol Haritasi'nin
uygulanmasilyla birlikte, bu tir gelismelerin

bir adim 6niinde olmayi ve itibar gostergesi
olanlarla iligkili potansiyel riskleri azaltmayi
planlyor.

Teknoloji Riski

Teknoloji hizla gelisiyor, tretim yontemleri ve
calisma modelleri degisiyor. Yesil teknolojilere
gegcis, Ar-Ge/inovasyona yatirm yapmayan

ve blylme alanlarini yliksek teknolojili
surddurdlebilir islerde tanimlayan sirketler icin
(pazar payl kaybindan azalan rekabet glicline
kadar) gesitli risklerin ortaya gikmasina neden
oluyor. Sabanci Toplulugu'nda, bu alandaki
firsatlari yakalamamiza ve onci uygulamalari
hayata gegirebilmemize yardimci olan
sUrddrdlebilir is modelimizin odak alanlarindan
birini teknoloji ve inovasyon yatirmlari olarak
belirledik.

Teknolojik yenilik ve gelismelere erken

erisim saglamak ve gevik ve teknoloji tabanli
buyidme platformlari olusturmak amaciyla,
nesnelerin interneti, yapay zeka, yeni malzeme
teknolojileri, strdurdlebilirlik, enerji, mobilite
ve siber guvenlik gibi alanlarda yatirmlara
odaklandigimiz ‘Sabanci Ventures' kurumsal
girisim sermayesi fonunu kurduk.

Piyasa Riski

Toplulugun genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin 6ngorilemezliginin ve
bunlarin Toplulugun finansal performansi
tzerindeki olasi olumsuz etkilerinin etkilerini
en aza indirmeye odaklanir. Topluluk, cesitli
risklerden korunmak amaciyla tirev finansal
araglar kullaniyor. Finansal risk yonetimi,

her bir Topluluk sirketi igin Yonetim Kurullari
tarafindan onaylanan politikalar uyarinca
yurttliyor. Ozellikle iklim degisikliginin
piyasayla ilgili riskleri konusunda Topluluk,
operasyonlarinda ve finansal kararlarinda
teknoloji, dijitallesme ve inovasyonu kullanarak
yesil gegise proaktif bir sekilde uyum

sagliyor. Topluluk ayrica surdurilebilir finans
alanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor ve
sUrddrdlebilir finansmana erisimde basarisizlik
riskini azaltmak ve finansal sistemi yesil gegisle
uyumlu hale getiren yeni standartlara uyum
saglamak igin kapasitesini gelistiriyor. Sabanci
Holding, bu yaklasiminin bir teyidi olarak,
Tirkiye'nin en iyi kurumsal stirddrtlebilirlik
performansina sahip BIST sirketlerinin yer aldidi
BIST 25 Siirdrtlebilirlik Endeksi'ne dahil oldu.
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Sabanci Holding'de Risk ve Firsat 1 Acil Durumu san ve Toplum Oda Strdurdlebilir is Modelle eknoloji, inovasyon ve
Stratej Oncl Olma Yonetimi Adimlar Atma ozitif Et zi Artirme esvik Etme Dijitallesme 1san Kaynaklar Ekle

Ekosistemden Firsatlar Yaratmak

Sabanci Holding, yeni ekonomi temasi altinda
enerji ve iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler gibi spesifik
girisimlere odaklaniyor.

Sabanci Holding'in, genis bir yelpazede

surddrlebilir yatinm temalarini kapsayan ve bu YENi EKONOMI Gi RISI MLERI
alandaki yeniliklere ayak uydurmak igin buytme

platformlarini destekleyen stratejik is geligtirme

girisimleriyle firsatlari yakalayabilecegine

naniyoruz. Enerji ve iklim ileri Malzeme Dijital
Stirdurilebilir biyiime igin kiiresel trendleri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler
surekli izliyor ve stratejimizi bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Bu dogrultuda Sabanci - —_ oéo El
Holding, yeni ekonomi temasi altinda enerji ve 3 cﬁ’ﬁ\ T&& A= § 5 “'W
iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri Uy = Qen e Q
ve dijital teknolojiler gibi spesifik girisimlere E-mobilite VYenilenebilir Enerjiler Surdurdlebilir Telematics loT 4.0 Siber Guvenlik Dijital Pazarlama
odaklaniyor. Kimyasallar
: B @
W7 & < & .
Elektrifikasyon Yeni Enerji Araglari ve Hafif Surdurdlebilir Yapi Pazar Yerleri Nesnelerin interneti
Bilesenleri Malzemeler Malzemeleri
<N
e Y (@)
rr J
Yeni Elektrik Kaynaklari Dagitik Uretim Karbon Yakalama ve Kullanimi
<— igindekiler
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Risk ve Firsat

Yonetim

Ekosistemden Firsatlar Yaratmak

Birbirleri arasinda
sinerji yaratan
ekosistemler kurarak
yeni ekonomide

Surdurdlebilir is modellerinde biyimenin, is
gelistirme ve inovasyon ile i¢ ige olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle Sabanci Holding,

yeni ekonomi temalarini farkli biyime
platformlarinda yeni is firsatlarina dondstirmek
icin farkli gegmislere sahip is gelistirme ve
inovasyon ekipleri olusturuyor.

Birbirleri arasinda sinerji yaratan ekosistemler

Sabanci Holding, stratejik girigimlerini

ve farkli/tUglnci taraflarla ortakliklarini
olustururken surdurtlebilirligi gz dntinde
bulunduruyor. Ayrica birlesme ve satin alma
(M&A\) karar sureglerinde, olasi M&A kararinin
surdurulebilirlik de dahil olmak tzere Holding'in
stratejik yonelimlerini ve sermaye tahsisi
kriterlerini nasil destekleyebilecedi sorusu
dikkate aliniyor.

SKA-Baglantili Ar-Ge ve
inovasyon Yatirimlari

%100

entelektuel kurarak yeni ekonomide entelektiel Yapi Malzemeleri
.. sermayemizi gelistirme imkani buluyoruz. Topluluk sirketleri, inovasyon ve is gelistirme
serm ayem 1Z1 Ornegin, X-Teams araciliiyla ortaya atilan kararlarini alirken strdurdlebilir kalkinmayi
. . . N bir fikir ilgili taraflarca onaylandiginda saglamak igin yine bu gergevede hareket ediyor. o/ 5 6
gel |$t| I‘me Im ka NI bu fikir, Topluluk sirketlerinin Ar-Ge ve Enerjisa NAR, Enerjisa IVME, Brisa Roket, O
inovasyon merkezlerinde uriin ve hizmetlere SabanciDx Kurumsal Girisimcilik Programi, Sanavi
bu I uyo ruz donustirilebiliyor. Alternatif olarak proje, Akbank +, Akbank Lab ve Aksigorta PURA gibi anay
‘ segkin start-up'lari kapsayan Sabanci ARF gesitli kurum ici girisimcilik ve is geligtirme
programi kapsaminda degerlendirilebiliyor. programlari olusturarak sirdurilebilirlik
alanindaki firsatlari yakaliyor ve gelecegin
teknolojilerini ve yeniliklerini takip ediyor.
X-Teams X-Lab ’ Stratejik M&A
Girisimler
Topluluk EIT
Sirketleri . Stratejik is Sabanci
; ClimAccelarator S
Inovasyon . Birlikleri Ventures
Climate KIG
Programlari
Ar-Ge ve Sabanci Almost
Inovasyon Ready to Fly
Merkezleri (ARF)
<— igindekiler
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iklim Acil Durumu
Adimlar Atmak

Iklim Acil
Durumunun Gozumu
Igin Oncii Adimlar
Atmak

Sabanci Toplulugu, iklim acil durumunun ve etkilerinin ele
alinmasini en 6ncelikli konu olarak goriiyor. Bu nedenle
sera gazi emisyonlarimizi en ge¢ 2050 yilina kadar bir artik
diizeyine indirmek i¢in Net Sifir Emisyon hedefi belirledik.
Karbonsuzlagma yolculugumuzda, 2021 baz yilina kiyasla
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi
%42 azaltmayi hedefliyoruz. Net Sifir Emisyon hedefimiz,
Toplulugumuzun sera gazi emisyonlarini teknolojik olarak
miimkiin oldugu 6lciide azaltmayi ve artik emisyonlarimizi
dogal iklim ¢oziimleri gibi glivenilir karbon denklestirme
yontemleri kullanarak nétralize etmeyi iceriyor. ileriye
doniik olarak karbonsuzlagma yolculugumuzu, Sabanci
Toplulugu'nun doga lizerindeki genel ayak izini azaltmak
icin su, atik ve biyogesitlilik etkilerini yonetme ¢abalarimizi
artirdigimiz biitiinsel bir doga taahhiidiine doniistiirecegiz.

&— lgindekiler 60
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GRI 3-3,201-2

En son yayimlanan na
gore, dinyamiz hem kisa hem de uzun

vadede gelecegimiz igin dnem arz eden buyiik
kuresel zorluklarla karsi karsiya. 10 yillik bir
dénemde bes biyk kiiresel riskin dordi iklim
ve gevre sorunlariyla ilgili: iklim degisikliginin
azaltilamamasi ve uyum tedbirlerinin
uygulanamamasi, asir hava olaylari,
biyogesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢okiisU.

Buna ek olarak bilimsel arastirmalar
gezegenimizdeki degisim hizinin strdurulebilir
bir ekonomiye dogru degdisimden gok daha
ylksek oldugunu ve belirli cografi bolgelerin
kiresel ortalamadan daha hizli isindigini
gosteriyor. IPCC'nin agiklamalarina gore
kiresel niifusun beste birinden fazlasi, en az
bir mevsimde sanayi Oncesi seviyelerin 1,5°C
tzerinde 1sinmanin gergeklestigi bolgelerde

yaslyor.

Bu raporlara paralel olarak, iklim acil durumu
isimiz igin en oncelikli konulardan biri olarak
belirlendi. Bu acil duruma yanit vermek

icin, gezegen Uzerindeki olumsuz etkimizi
azaltirken isimizi strddrdlebilir alanlarda
buyidtmek anlamina gelen karbonsuzlasma
stratejimiz i¢in bir yol haritasi belirledik. Bu
baglamda, 2021 yilinda Karbonsuzlasma

Yol Haritamizi agikladik ve 2022 yilinda Net
Sifir Emisyon hedefimizdeki kilit iyilestirme
alanlarini belirlemek izere Topluluk ¢gapinda bir
karbonsuzlasma projesini tamamladik. Bu proje
ile Holding ve Topluluk sirketlerinin gezegen
Uzerindeki etkisini azaltmak i¢in almasi gereken
onlem ve eylemleri belirledik. Net sifir karbon
emisyonlarina ulagsma nihai hedefine paralel
olarak orta vadeli hedeflerimizi agikladik.

Sabanci Holding olarak, ekosistemleri etkileyen
farkliis kollarinin es zamanli olarak yonetildigi
butdncdl bir yaklagima ihtiyag oldugunu
biliyoruz. Bu nedenle onimuzdeki yillarda

doga tahribatini butlincdl bir yaklagimla ele
alirken doga lehine hareket etme vizyonumuz
dogrultusunda; Topluluk gapinda su,
biyogesitlilik ve dongusel ekonomi hedeflerimizi
belirleyecegiz.

Cimsa, iklim krizi ile ilgili risklere
karsi Cimsa'nin kirilganlik durumunu
anlamak ve bu dogrultuda niteliksel
analiz yapmak icin bir galisma
yuritmek Uzere Akbank ile ortaklik
kurdu.

Proje, TCFD gercevesine uygun
olarak, dzellikle gimento sektorinde
iklim kriziyle iliskili risk ve firsatlari
belirlemeyi amacladi.

iklim krizinin fiziksel ve gegis
risklerinin Gimsa'nin finansal
operasyonlari lizerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir
calisma yapild.

Galisma, Cimsa'nin faaliyetleri igin
kronik su kurakhdi riski (fiziksel risk)
ve karbon vergisi riski (gegis riski)
olmak Uzere iki 6nemli risk belirledi.

Belirlenen riskler, 2030
projeksiyonunda 1,5°C ve 3,5°C'lik
iklim senaryolarr igin analiz edildi.

&— Igindekiler
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klim Acil Durumu
Adimlar Atmak

iklim Acil Durumu

Stratejik bir yatirim
holdingi olarak
faaliyetlerimiz igin,
saygin kiiresel
standartlardan biri
olan Bilime Dayali
Hedefler girigimi
(SBTi) tarafindan
2030 yilina kadar
%42 Kapsam 1 ve 2
sera gazl emisyon
azaltim hedefi

Sabanci Holding iklimle ilgili Orta Vadeli
Hedefler

Glnumiz dinyasinda bilim insanlari tarafindan
aciklanan en iddiali ve gercekgi senaryo,
kuresel sicaklik artiginin sanayi devrimi

oncesi seviyelerin 1,5°C Uizerinde olacak
sekilde sinirlandirimasi olarak sunuluyor. Biz
de emisyon azaltim hedefimizi bu senaryo
dogrultusunda belirledik. Stratejik bir yatinm
holdingi olarak faaliyetlerimiz igin, saygin
kuresel standartlardan biri olan Bilime Dayall
Hedefler girisimi (SBTi) tarafindan 2030 yilina
kadar %42 Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyon
azaltim hedefi oneriliyor. Topluluk sirketlerimiz,
Kapsam 3 sera gazi emisyon hedeflerini
belirlemeye ve SBTi onay slrecinden gegmeye
basladi. Bu Raporun yayimlandigi tarih
itibariyla, Holding'in Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin %60'l igin halihazirda
SBTi uyumlu azaltim hedefi belirlendi ya da
onay sureci devam ediyor.

/O I 2 { Kapsam 1 ve 2 sera gazi

. . emisyonlarimizi, karbon denklestirme
Onerlllyor. 2021,Y|I|na Kiyasla araclarini kullanmadan 2021 yﬂ?na
2030’a Kadar kiyasla 2025'e kadar en az %15 ve
Kapsam 1ve 2 Sera 2030'a kadar %42 oraninda azaltacagiz.
Gazi Emisyonlarinda
%42 Azaltim
<— igindekiler
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iklim Acil Durumu
Adimlar Atmak

iklim Acil Durumu

Hayata gegirilen
verimlilik projeleri

ile yaklasik 74 bin
MWh enerji tasarrufu
sagladik.

GRI 3-3,302-1, 302-3, 302-4, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari
Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda enerji ve emisyon
yonetimi, Toplulugun ara donem sera

gazl azaltim ve nihai net sifir hedeflerini
desteklemek Uzere, gesitli inisiyatifler ve
yenilikgi eylemler ile farkli sektorlerden Topluluk
sirketlerinin etkisini azaltmayi amaclyor. Bu
amaca paralel olarak enerji yogunlugumuz
2022 yilinda %67 oraninda azaldi. Kapsam 1

ve 2 sera gazl emisyonlarimiz ise 2021 yilina
kiyasla raporlama yilinda %11 azaldi. Bu
azaltim temel olarak tim is kollarimizda enerji
verimliligi ve yenilenebilir elektrik kullaniminin
artmasi, yapl malzemelerinde alternatif ham
madde ve yakit kullaniminin artmasi ve enerji is
kolunda dog@al gaz kullaniminin azalmasindan
kaynaklandi. Ayrica Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarimizin kombine net satis gelirimize
orani %67 oraninda azaldi. Hayata gegirilen
verimlilik projeleri ile 74 bin MWh enerji
tasarrufu? sagladik. Karbon emisyonu azaltim
projeleri sonucunda yaklagik 4 milyon ton CO,
esdegeri sera gazi emisyonunu onledik. Ayrica
elektrigimizin yaklasik 1,2 milyon MWh'lik
kismini yenilenebilir kaynaklardan temin ettik.?®

27 Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Kordsa, Teknosa, Temsa,
Enerjisa Enerji ve SabanciDx dahildir. ?® Holding, Akbank,
Aksigorta, Akgansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa,
Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDx dahildir.

Yillara Gore Enerji Tiiketimi (MWh)

Yillara Gore Eneriji Yogunlugu (MWh/milyon TL)

43,3 milyon

39,5 milyon
38,1 milyon

32,3 milyon

2019 2020 2021 2022

333

2019

381

2020

284

2021

<
o

2022

Sektorlere Gore Enerji Tiiketimi (2022)

%3
Sanayi

%58
Enerji

Toplam

38 milyon MWh

%38
Yap! Malzemeleri

%1
Diger

<— igindekiler
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iklim Acil Durumu Insan ve Toplum O
Adimlar Atmak Pozitif Etkirr

novasyon ve

Dijitallesme Insan Kaynaklari Yonetisim

Ekler

Sunus

%)

iklim Acil Durumu

Kapsam 1 ve 2 sera Yillara Gére Emisyon Yogunlugu (tCO,e/milyon TL) Kapsamlarina Gére Sera Gazi Emisyonlan? 2022 2021% 2020%
gazi emisyonlarlmlz Kapsam 1 %45 %44 %43
2021 yilina kiyasla Kapsam 2 %4 %5 %4
raporlama ylllnda Kapsam3 %51 %51 %53
%11 azaldu. .

199

Toplam 21,3 milyon 22,7 milyon 20,2 milyon
tCOe tCO.e 1COe

74

n
N

2019 2020 2021 2022

2 Sabanci Holding, Sera Gazi Protokoliinde tanimlanan Ozkaynak Payi Yaklasimi'na uygun olarak, faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini faaliyetteki 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir.
30 Toplulugun 2020 ve 2021 yillarina ait sera gazi emisyonlari konsolidasyon yaklasimindaki degisiklik nedeniyle yeniden

diizenlenmistir.
Sektorlere Gore Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (2022) Enerjisa Uretim Portfoyii (2022)
%0,9
Sanayi %42 %12
Dogal N
ogal Gaz Yerli Linyit
Toplam 9,9 milyon %56,4 Toplam Kurulu Giig
tCO.e Yapi Malzemeleri 3.768 MWh3"
%41,2
Enerji
Hidro Rizgar ve Glnes
%1,4
Diger 31 Hibrit ve giines enerjisi dahil toplam kurulu giic
<— igindekiler
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Sabanci Toplulugu, karbon yogun is kollarinda
yenilenebilir elektrik kullanimi, sebeke
modernizasyonu, alternatif ham madde ve
yakit kullanimi, stireg degisiklikleri, tGrtin ve
sebeke optimizasyonu gibi ¢esitli teknolojik
iyilestirmeler ve stratejik girisimler yoluyla
karbonsuzlagma hedeflerine ulagmayi
amagcliyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore,
net sifir senaryosunun basarili bir sekilde
uygulanmasi halinde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin elektrik Gretimindeki paymnin

bekleniyor. Net-sifir senaryosunun
gerekli ylizdeye ulagmast icin ilgili faaliyetlerin
hizla artmasi gerektigi belirtiliyor.
2030 yilina
kadar yenilenebilir enerji Uretiminde
ve bunu hidroelektrik, biyoenerji ve
diger kaynaklarin izlemesi bekleniyor.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de elektrik
dretiminden ticaretine, dagitimina ve perakende
satisina kadar dzel sektore agik olan elektrik
deder zincirinin her alaninda faaliyet gosteriyor.

2022 yilinda Akbank, Aksigorta,
Akcansa, Cimsa, Brisa, Kordsa,
Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim ve Teknosa gibi Topluluk
sirketlerimiz elektriklerini yenilenebilir
kaynaklardan elde etmeyi sirdirda.
Toplulugumuzun yenilenebilir enerjiye
gegcis planlari arasinda, yenilenebilir
enerji sertifikalari alimi ve teknik
olarak makul olan yerlerde yerinde
yenilenebilir enerji kurulumlar yer
aliyor.

Ornek olarak Cimsa, 2022 yilinda
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikalari (I-RECs) ve Atk Isi Geri
Kazanim Sistemleri ile desteklenen
tUm fabrikalarindaki toplam elektrik
tuketiminin yaklasik %59'unu
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi
basardi. Bu basariile 152 bin ton CO,
esdegeri azaltim saglandi. Cimsa, 2025
ve 2030 yillarinda elektrik kullanimindaki
yenilenebilir oranini sirasiyla %70 ve
%80'in Uzerine ¢ikarmay! planlanliyor.
Topluluk sirketlerimiz yenilenebilir
enerji hedeflerini kendi sirketlerine 6zgi
karbonsuzlasma yollari dogrultusunda
belirliyor.

Sabanci Toplulugu'nun 2050 yilina
kadar Net Sifir Emisyona ulagsma
hedefini agiklamasinin ardindan,
Sabanci Toplulugu sirketleri sera gazi
emisyonlarini azaltma hedeflerini
Bilime Dayali Hedefler girisimi (SBTi)
dogrultusunda belirledi. Ornegin
Temsa, 1,5°C ile uyumlu bilime dayall
sera gazl azaltim hedefini belirledi

ve SBTi'ye taahhidind sunmaya
hazir hale geldi. Hem Gimsa hem

de Akgansa, 1,5°C ile uyumlu SBTi
taahhit mektuplariniimzaladi.
Kordsa'nin sera gazi emisyon
hedefleri SBTi'ye taahhiit edildi,
Brisa'nin 1,5°C hedefi ise girisim
tarafindan onaylandi. Bu Raporun
yayimlandig tarih itibariyla Sabanci
Toplulugu'nun Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinin %100'U gegici sera
gazl azaltim hedefleri kapsaminda yer
aldi ve bu hedeflerin %601 SBTi'nin
1,5°C hedefi dogrultusunda Kapsam
1 ve 2 icin onerdigi azaltim oranlariyla
uyumlu hale getirildi.
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Adimlar Atmak

iklim Acil Durumu

Uretim sirketimiz Enerjisa Uretim, bes teknoloji : . o
tdrine gore yapilandinimig 3.768 MW'lik ENERJISA URETIM'IN 4 ODAK NOKTALI YAKLASIMI
portfoyl ile sektoriin en blyik oyuncusu ve
ayni zamanda Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir
enerji Uretim sirketi olarak galismalarini
surdurtyor. Enerjisa Uretim, Uretim portfoyiinii

Sabanci Toplulugu'nun net sifir emisyon hedefi . %100 sifir karbon iiretimi .
dogrultusunda doniistiirmeyi amagliyor. Yeni santral nihai hedefi ile meveut Dogaya dayali

Sirket, bu dontisimu asagidaki 4 odak noktali yatinmlarinda %100 il hibrit qii ¢6zlimlerin ve Hidroi trateiisi
yaklagimla gergeklestirmeyi hedefliyor. sifir karbon teknolojileri rioyu hibrit gunes dengeleme drojen stratejisi

enerjisi merkezlerine

kullanim taahhiidii teknolojilerinin kullanimi

donustirmek
Kayseri Erciyes Riizgar Sirket'in hibrit glines Enerji santrali yonetimi, Enerjisa Uretim Eti
Enerji Santrali (RES-65 enerjisi santrali 0T ¢éziimleri, veri Maden, Aspilsan ve
MW) isletmeye alindi. projelerinin (150 MW) analitigi ve OT guvenligi TUBITAK MAM ile
ilk asamasinda 41,36 gibi alanlarda genis bir yesil hidrojen is birligi
Akhisar RES (55 MW) MW kurulu giice sahip 5 urdn ve hizmet yelpazesi protokoll imzaladi.
satin alind. glnes santrali devreye sunmak tizere Senkron
alnd. Dijital Hizmetler kuruldu. Sirket, Bandirma
Akkoy ve Kestanederesi Enerji Merkezi'nde bir
RES sahalari igin 500 Tarimda yenilenebilir elektrolizor UGnitesi ve
MW YEKAS3? kapsaminda enerji kullanimina depolama tanki kurarak
GCED onaylan alind. onciiliik edecek Tirkiye'nin ilk, yerinde
Agrivoltaik Projesi yesil hidrojen Uretimini
hayata gegirildi. gergeklestirdi.

¥ Ekonomik potansiyele sahip biiyik kurulu glglerde riizgér ve/veya glines enerjisi kaynaklarina dayal elektrik Uretim tesislerinin kurulabilecedi, idari izinler agisindan kurulmasina engel
olmayan, teknik olarak kurulmaya ve isletilmeye uygun alanlardir.
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Diger yandan Turkiye'de elektrik dagitim ve
perakende sektorinin en blyik oyuncusu olan
Enerjisa Eneriji, i¢ bolge ve altisi blylksehir
olmak uzere 14 ilde yaklasik 22,1 milyon
nfusa -Turkiye'deki her dort kigiden birine-
elektrik dagitim ve satis hizmeti sunuyor.

Tidm bu 6zellikler gergevesinde, birgok Avrupa
Ulkesinden daha buyuk bir nifusa hizmet
veriyoruz.

Esarj'in %94 hissesini satin alan Enerjisa Enerji,
hizla buyuyen bu ekosistemde dncu olarak
e-Mobilite isimizi gelistirmeye devam ediyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan agilan
"Elektrikli Araglar igin Hizl Sarj istasyonlari
Destekleme Programi" ulusal sarj ihalesini
kazanan Esarj, 11 yatinm bolgesindeki 53 ilde
(minimum 90 kW kapasiteli ve her birinde en
az iki sarj soketi bulunan) 495 adet hizli sarj
istasyonunu kurma yetkisine sahip oldu. Esarj,
sarj prizlerinin sayisinda bir dnceki yila gore
%60 artis saglayarak 2022 yilinda toplam 788
prize ulast.

Guney Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan koordine edilen ve 16 Uyeli
konsorsiyumunda Enerjisa Uretim ve
Sabanci Universitesinin de yer aldigi
"HYSouthMarmara Projesi" Ufuk Avrupa
Temiz Hidrojen Ortakligi 2022 Gagrisi
kapsaminda desteklenmeye hak
kazand..

Toplam butgesi 36,8 milyon avro olan
ve 5yl sirecek proje ile Turkiye'nin ilk
Yesil Hidrojen Vadisi hayata gegirilecek.
Basaril bir sekilde gergeklestirilen proje,
buglne kadar bir AB hibesinde saglanan
en yuksek hibe tutari olan 8 milyon
avroyu Ulkemize kazandirarak Turkiye
Cerceve Programlari tarihinde bir ilke
imza atti.

2022 Sirdurulebilirlik Raporu
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Adimlar Atmak

iklim Acil Durumu

Enerji Glivenliginde
Kilit Oyuncu

> Turkiye'de her 4 kisiden
birine kesintisiz, strekli,
erisilebilir enerji saghyor

> En gesitli dretim
kompozisyonuna sahip
3.768 MW ile sektorun lider
oyuncusu

ENERJi GRUBUMUZUN ENERJi DONUSUMUNDEKI ROLU

Elektrifikasyona
En Blyik Katkida
Bulunan

> Sebeke genigletme,
iyilestirme ve
modernizasyonu alanindaki
en blyuk yatinmcilardan biri

> Elektrik degder zincirindeki
tdm sureglerin
dijitallestiriimesinde onci

> Turkiye'nin ilk ve en hizli
elektrikli arag istasyon
aginin isletilmesi

%100 Dustlik
Karbonlu Uretim
Taahhiidi

Ontmiizdeki 4 yil iginde her
3 gunes ve rlizgar enerjisi
santralinden 1'i Enerjisa
Uretim tarafindan hayata
gegirilecek

2050'den once net sifira
ulasma nihai hedefiyle
3ylliginde sera gazi
yogunlugunda %15 azalma

Yeni Enerji Dunyasini

Sekillendirmek

> Enerji guvenligi ve yesil

enerji dontsimdund es
zamanli olarak ele almak
amaciyla Turkiye'nin ilk yesil
hidrojen Uretim tesisi

> Avrupa'ya yesil hidrojen

ihracat kapasitesi
potansiyeline sahip

Misterilerin
Karbonsuzlagmasina
Yardimci Olmak

> Isimin Enerjisi gatisi

altindaki yenilikgi

ve surdurulebilir
Urlnlerimizle musterilerin
verimliligini artirmak ve
karbonsuzlagmalarina
yardimel olmak

> 3. taraflarin karbon ve yesil

enerji sertifikalarinin ticareti

<— igindekiler
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Toplulugun uluslararasi gimento Ureticisi
Cimsa, 2022 yilinda gri gimentolu trlnlerin
CO, yogunlugunu 2021 yilina gore %8 oraninda
azaltti. Cimsa, 2022 yilinda 679 olan ¢imento
tonu basina kg CO,e cinsinden gri gimento
karbon yogunlugunu 2030 yilinda 600°'e
dusurmeyi hedefliyor. Sirket, 2022 yilinda 912
olan beyaz ¢imentodaki gimento tonu basina
kg CO,e cinsinden karbon yogunlugunu 2030
yilinda 710'a duslirmeyi amagliyor.

Spesifik Emisyon Yogunlugu
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is kollarimizi déniistiirlp Urinlerimizin yasam dénglisii boyunca verimlilii artirarak, gevre dostu
drunler gelistirmeye devam edecegiz. Musterilerimizin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina da
katkida bulunan distik gevresel etkiye sahip Urlnlere iliskin bazi 6rnekler asagidaki gibidir:

+ Gimsa'nin Gimsa izo Power 42,5 ve
Cimsa Master Power Uriinlerinden
olusan yeni Slper Gri Cimento Ailesi;
yiksek firin clrufu, dogal puzolan,
0gutdlmus kiregtas! ve ugucu kil

gibi disik emisyonlu ham maddeler
kullaniliyor. Bu Urlnler, sera gazi
emisyonlarini sirastyla %15 ve %50'ye
varan oranlarda azaltarak surdurulebilir

kentsel projeler igin hayati Gnem tasiyor.

Ayrica Super Gri Cimento Ailesi'nin

bir pargasi olan Gimsa Resistant SR

ve GCimsa Resistant LA, sektordeki
gesitli uygulamalarda yapi kalitesinin
iyilestirilmesine, dayanikli kentsel
gelisime ve altyaplya katkida bulunuyor.

+ Sabanci Toplulugu'nun otobs Ureticisi

Temsa, TS45 model aracinin ilk elektrikli
versiyonunu 2022 yilinda pazara sundu.
Yiksek stirtis konforu, maksimum
yolcu glvenligi, ileri teknolojisi ve sifir
emisyon ozellikleri ile tim testlerden
basariyla gegen ve 6zellikle uzun
mesafelerde konvansiyonel yakitli
rakiplerine gore maliyet avantaji
saglayan TS45E, motorlu otobus
segmentinde dontisimun 6ncdlerinden
olacak. Biylme stratejisinin temeline
"Akilli mobilite" goztmlerini koyan
Temsa, ABD ve Avrupa pazarina
sundugu bes elektrikli arag modeli ile
diinyanin onde gelen Ureticilerinden biri
oldu. Sirket ayrica Turkiye'nin ilk yerli
uretim elektrikli otoblsi Avenue EV ile
Turkiye'de elektrikli arag dondsimuni
gergeklestirdi.

&— Igindekiler
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- Akegansa, insaat sektorlinln gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik son drinu
olan ActionCem'i tanittl. ActionCem,
dusuk klinker orani ve distk karbon
ayak izi ile sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunuyor.
Silfatl ortamlar da dahil olmak lzere
zararli gevre kosullarina karsi oldukca
dayanikli olan ActionCem, kolay
islenebilirlik ve uzun omurld dayaniklilik
gibi dstin 6zellikleri ile uygulayicilara
kolaylik saghyor.

Sabanci Toplulugu olarak daha iyi bir diinya
insa etmek Uzere yeni teknolojilere ve yenilikgi
¢Ozlmlere yatinm yapmaya devam edecegiz.
Bu vizyonla yeni biiyime platformlarina yatirm
yapmak, "strdurdlebilir iglerde 6ncl olmak”
stratejimize onculik etmenin temel odak
noktalarindan birini olusturuyor. Yatinm yapmayi
planladigimiz biytime platformlar hakkinda
daha fazla bilgi igin

bolumiint ziyaret edebilirsiniz.

Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi'na yanit olarak Akbank,
KOBI'lerin riskleri degerlendirmelerine,
firsatlari yakalamalarina ve rekabet
guglerini artirmalarina yardimei olmak
tzere harekete gegti. Banka 2022 yilinda,
surddrilebilirlik sektériinde KOBI'ler igin
0zel olarak tasarlanmig kapsamli ve dncu
bir teklif olan KOBI Eko Dénlisiim Paketi'ni
tanitti. Bu paket, KOBI'lerin karbon ayak
izlerini ve enerji maliyetlerini azaltan
faaliyetleri desteklemeyi ve finanse
etmeyi amacliyor. Akbank, KOBI'ler igin
yesil dontisimi kolaylastiran gesitli kredi
drdnleri sunmayi hedefliyor.

Akbank, Mavi Finansman Paketi
kapsaminda sirdUrUlebilir turizmin
gelistirilimesi, deniz turizmi faaliyetlerinde
gevresel ayak izinin azaltiimasi, liman
faaliyetlerinde denizlerin korunmasi

ve distk karbon ekonomisine gegisin
hizlandinlmasi amaciyla Mavi Turizm
Kredisi, Mavi Liman Kredisi ve Mavi Ulagim
Kredisi olmak Uzere ¢ Urln sunuyor.

Her (g Urln de turizmin gevresel ayak
izinin azaltlmasi, denizlerin korunmasi,
biyogesitliligin korunmasi ve gelistiriimesi
ve kirlilikle micadelenin desteklenmesi
gabalarinin bir pargasi olarak tasarlandi.

&— Igindekiler
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Sektor temelinde su
kaynaklari Gizerindeki
etkimizi tanimhyor
ve su kaynaklarini
surddrdlebilir bir
sekilde yonetmek
icin verimlilik,

geri kazanim ve
tasarruf konularinda
calismalar
yurutuyoruz.

Yillara Gore Su Yogunlugu (m3/milyon TL)

2019 2020 2021 2022

GRI 3-3,303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Su Yonetimi

Degisen yadis rejimleri, artan kurakliklar ve
iklim degisikligine bagli gevresel bozulmalarin
birlikteligi tath su kaynaklarini tehdit ediyor.

Buna ek olarak kiresel su talebi, son 40 yilda
yaklasik %7 artti. Nifus artigl, sosyoekonomik
gelismeler ve degisen tiketim aliskanliklar
nedeniyle kiresel su talebinin 2050 yilina kadar
%30 oraninda artmaya devam etmesi ve kiresel
su stresini daha da hizlandirmasi bekleniyor.
Gunumizde yaklasik 4 milyar insan yilda en

az bir ay siireyle su stresi kosullarina maruz
kaliyor, 2 milyar insan ise asiri yliksek su stresi

yasiyor.

Sabanci Toplulugu'nda suyu, faaliyet
gosterdigimiz tim sektorler ve toplumun geneli
de dahil olmak tzere diger paydaslarimiz igin
temel bir dogal sermaye olarak goriiyoruz. Su
arzindaki kesintilerin tim is stireglerimizi ve
toplumumuzu olumsuz yonde etkileyeceginin
farkindayiz. Bu nedenle, sektor temelinde su
kaynaklari Uzerindeki etkimizi tanimliyor ve su
kaynaklarini strdurulebilir bir sekilde yonetmek
icin verimlilik, geri kazanim ve tasarruf
konularinda galigmalar ylratiyoruz.

2022 yilinda toplam su tliketimimiz ufak bir
dususle 8,4 milyon m?, desarj ettigimiz su
miktari da 10 milyon m?3 olarak gergeklesti.
2022'de geri donusturilen ve yeniden
kullanilan su orani Topluluk genelinde %31
oldu. Gelecekte de ozellikle su ve emisyon
yogun sektorlerde ilgili projelerle su verimliligini
artirmaya oncelik vermeye devam edecegiz.

Sektorlere Gore Su Tiiketimi®* (2022)

%65

Toplam

Yapl Malzemeleri 8,4 milyar m? %0,05
Diger
%9,6
%25 Sanayi
Enerji
Kaynagina Gore Su Tiiketimi®* (2022)

%3

%2 .

Y S

Yagmur Suyu uzey suyu
Toplam %5

8,4 milyar m?

%81
Kuyu suyu

%31

Uglinct taraf suyu

Geri donustiiriilen ve ekonomiye
yeniden kazandirilan su

%10
Sebeke suyu

3 CSC BV dahil degildir.

<— igindekiler

72
2022 Surddrdlebilirlik Raporu



iklim Acil Durumu
Adimlar Atmak

iklim Acil Durumu

2023 yilinda, su
konusundaki en iyi
uygulamalari tiim
isletmelerimize
yaymak icin
cabalarimiza hiz
verecegiz.

Topluluk sirketlerimiz, son yillarda su yonetimi
programlari gelistiriyor ve uyguluyor. Ornegin
Brisa, su tlketimini azaltmaya yonelik gugli

bir stratejiye sahip lider sirketler arasinda yer
aliyor, ve bu dogrultuda CDP Su Guvenligi
programinda 4. kez Su Lideri olmayi basardi.
Topluluk sinerjisinden yararlanarak suyun yani
sira biyogesitlilik ve dongusel ekonomi gibi diger
konulara odaklanan ve tim Toplulugu kapsayan
bir proje araciligiyla en iyi uygulamalari tim
Topluluk sirketlerimize yaymayi hedefliyoruz.

Bu projeyi, sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik onceki gabalarimizin tzerine inga etmeyi
ve doga Uzerindeki genel etkimizi yonetmek igin
bize biitlinsel bir strateji sajlamasi amaciyla
gelistiriyoruz.

> {zmit Tesisi'ndeki su tiiketiminin 2025 yilinda 2008
yilina kiyasla %75 oraninda azaltiimasi.

> Aksaray Tesisi'nde su tlketiminin 2030 yilinda
2019 yilina kiyasla %70 oraninda azaltilmasi.

............ Hedefler

> Yillik 47.500 m? su tretmesi planlanan izmit Tesisindeki
. Yagmur Suyu Toplama Géleti, Brisa'nin yillik kullandig
En lyi kuyu suyunun %10'u kadar tasarruf saglayacak.
Uygulamalar > MBR Membran Filtre Teknolojisi projesi ile filtrasyon
sisteminin atiklari %95 verimle geri donusturdlerek su
donglstne geri kazandiriliyor.

BRISA: SU  [EEIIIEIIRe
YONETIMI
KONUSUNDA

SEKTORUNE
LIDERLIK
EDIYOR

> CDP Su Guvenligi programinda 4. kez Su Lideri olduk.
> zmit Uretim tesisimizde, 2022 yilinda kuyu suyu
tuketiminde 2008 yilina gore %67 azalma sagladik.
> Su tasarrufu konusunda dnci projelerimizi ISO 14046
Ba$arllar ve Su Ayak izi Standardi uyarinca hem Bridgestone Global'e
Taninirhk hem de Avrupa'ya raporlayan ve dogrulayan ilk sirket
olduk.
> Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin (UNGC)
CEO Water Mandate destekgileri arasina katilarak
girisimin Turkiye'deki sekiz imzacisindan biri olduk.
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GRI 3-3,304-3

na gore Yasayan Gezegen
Endeksi, 1970-2018 yillari arasinda izlenen
poptlasyonlarda ortalama %69'luk bir dists
gosterdi.®® Bu, saglikli ve saglam ekosistemlerin
kaynagi olan tur gesitliliginin onemli bir tehdit
altinda oldugu anlamina geliyor. Kanada'nin
Montreal kentinde diizenlenen Birlesmis
Milletler (BM) Biyogesitlilik Konferansi COP
15'te, doga kaybini durdurmak ve tersine
gevirmek tzere 2030 yilina kadar kiresel
eyleme rehberlik edecek yeni hedefler belirlendi.
Biyogesitliligin korunmasi agisindan tarihi
bir an olan
(GBF), 2030 yilina kadar gezegenin %30'unun
ve bozulmus ekosistemlerin %30'unun
koruma altina alinmasini ve 23 hedefin daha
benimsenmesini amagliyor.

Sabanci Holding igin biyogesitliligin korunmasi,
Toplulugun sirddrdlebilirlik stratejisinin
ve gevre yonetimi yaklagiminin onemli bir

bilesenidir. gesitli
biyogesitlilik standartlar ile yasakli faaliyetler
listesini belirliyor. Bu standartlar, alt sinir
gozetmeksizin tim yatinmlara uygulaniyor.
Dogru yonetilmedigi takdirde énemli bir
gevresel/sosyal risk olusturabilecek Uretim
faaliyetleri de dahil olmak tzere, dederi 10
milyon ABD dolarinin tzerinde olan biyuk
Olgekli yatinmlari degerlendirirken IFC
Performans Kriterlerini veya EBRD Performans
Gerekliliklerini de dikkate aliyoruz. Politika
ayrica Sabanci Toplulugu deger zincirinde
biyogesitlilik kriterleri de dahil olmak tizere CSY
durum degerlendirmesinin nasil yurttilecegini
tanimliyor.

Ayni zamanda biyogesitlili§i koruma
programlar yUrutlyor, yerel kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapiyoruz.
izleme ve koruma faaliyetlerine ek olarak
biyolojik gesitlilikle ilgili toplumsal farkindalig

artirmak igin iletisim kampanyalari baslatiyoruz.

Enerjisa Enerji, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile is birligi icinde 2020

yilinda Ug dagitim bolgesi igin kapsamli

bir "Biyogesitliligi Koruma Eylem Plani"
gelistirdi. Bu plan, EBRD tarafindan saglanan
Biyocesitliligin Korunmasi ve Canli Dogal
Kaynaklarin Strdirilebilir Yonetimi Kilavuzu'na
dayali bir "Ekosistem Risk Degerlendirmesi"
uygulamak ve ornitolojik (kus bilimi)
galismalarla bilgilendirilmis bir "Kus Koruma
Plani" olusturmak da dahil olmak tzere gesitli
girisimleri kapsiyor. Turkiye'nin dnemli kus

gog yollari Uizerindeki stratejik konumu, burayi
kuslarin beslenmesi ve Uremesi igin onemli

bir alan haline getiriyor. Enerjisa Enerji'nin
AYEDAS, Toroslar EDAS ve Baskent EDAS
tarafindan igletilen dagitim bolgelerinde, elektrik
sebekesinin bu kuslarin ugus yollar ile kesistigi
yerlerde belirlenmis koruma alanlari bulunuyor.

% "Yasayan Gezegen Endeksi, diinya ¢apinda memelilerin, baliklarin, siiriingenlerin, kuslarin ve amfibilerin gokluguna iliskin trendleri izleyen bir erken uyari géstergesidir."
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https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/embargo_13_10_2022_lpr_2022_full_report_single_page_1.pdf
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/embargo_13_10_2022_lpr_2022_full_report_single_page_1.pdf
https://www.unep.org/news-and-stories/story/cop15-ends-landmark-biodiversity-agreement
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf

iklim Acil Durumu

Adimlar Atmak

Biyogesitlilik

Enerjisa Enerji,
Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile is birligi
icinde Gi¢ dagitim
bolgesi igin kapsaml
bir "Biyogesitliligi
Koruma Eylem Plant”
gelistirdi.

ENERJISA ENERJiI TARAFINDAN YURUTULEN BiYOGESITLILIK PROJELERI

Defne Projesi

Enerji Nakil Hatlarinda
Kayiplari Azaltmaya
ve Yangin Riskini
Onlemeye Yonelik Hat Alti
AJaclandirma Stratejileri

Kus Carpmalarini
Onleyici Proje

Projenin amaci, kus gog
yollari Gzerine yerlestirilen
izolatorler araciligiyla kanatl
cesitliligini ve kus sayisini
korumak

Yiiksek Gerilim
Hatlari izolasyon
Projesi

2017'de baslayan proje,
go¢ eden kuslar igin elektrik
garpmasi riskini azaltiyor

Kus Saptirici
Proje

Kus oltmlerini en aza
indirmek i¢in belirlenen hava
hatlarina Kus Saptiricilarin
yerlestirilmesine yonelik
pilot proje
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Akgansa'nin etki girisimleri ncelikli olarak
biyogesitliligin korunmasina odaklaniyor.

Sirket, rehabilite edilen maden sahasi sayisini,
biyogesitlilik eylem plani bulunan madenleri

ve rehabilitasyon galismalar kapsaminda
dikilen agag sayisini takip ediyor. 2022 yilinda
toplam 2.200 agag dikildi. Akgansa, maden
sahalarindaki canli turlerini tespit ederek koruma
altina aliyor ve tim canlilar igin daha giivenli
ortamlar yaratmak igin ¢aligiyor. Sirket, 2012
yilinda "Gevren igin: izle, Ogren ve Harekete Geg"
girisimiyle faaliyet alanlarinda kus habitatlarini
koruma ve gelistirme projeleri baglatti. Kuslarin
yuvalama girisimlerinin basarili sonuglarini
takiben, maden alanlarinin rehabilitasyonu

ve rehabilite edilen sulak alanlarin gggmen
kuslar ve diger tlrler igin yagsam alanlarina
donusturilmesi projeleri planlaniyor. Akgansa
2018 yilinda Bozalan Kil Madeni'nde maden
sahalarinin rehabilitasyonu konusundaki
yenilikgi galigmalariyla Heidelberg Materials
tarafindan diizenlenen "Quarry Life Award"
yarigmasinda uluslararasi 6dle layik gordldd.
Sirket, 2021 yilinda baslattigi ve 2022 yilinda
daha da gelistirdigi Biyogesitlilik Eylem Plani

ile belirli bir zaman aralidi igerisinde kapsamli
projeleri hayata gegirmeyi, proje portféyini
gesitlendirmeyi ve glincel gelismeleri yakindan
takip ederek bunlara uyum saglamay hedefliyor.

Brisa, 2019 yilindan bu yana Bridgestone
tarafindan baslatilan Biyogesitlilik Tanima
Programi'na aktif olarak katiliyor. Sirket,
Biyogesitlilik Derecelendirmesi'nde Ust Uste
dordiincl kez altin sinif derecesi elde etti. Bu
program ogrenci egitim faaliyetleri, galisan
farkindalik girisimleri, doga koruma projeleri,
adaclandirma ve sivil toplum kuruluslar (STK) ile
is birlikleri gibi dnemli konulara odaklaniyor.

Sirket taahhiidi kapsaminda Aksaray'daki liseler
arasinda bir gevre yarismasi diizenlendi. Ayrica
220 6grenciye Papuduk Gevre Kitabi hediye
edildi ve Brisa tarafindan TEMAYa (Tirkiye
Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfi) 18.000 adet fidan
bagisi yapildi. Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda Aksaray fabrikasinda calisanlarin
da aktif katiimiyla 500 fidan dikildi. Brisa 2019
yilindan bu yana Eko-Okul girisimi ile is birligi
yapiyor ve 2013 yilindan bu yana da Turnalar
Hep Ugsun Projesi icin WWF-Turkiye ile ortaklik
ylrttlyor. Sirket Temmuz 2022'de plastik
tuketiminin azaltiimasi konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla "Plastiksiz Temmuz'
etkinligini diizenledi.

Enerjisa Uretim, faaliyetlerinin ekosistem
tzerindeki olasi olumsuz etkilerini azaltmak igin
resmi kurumlarla biyogesitlilik programlari da
uyguluyor. Nesli tehlike altinda olan tirler GPS-
GSM uydu vericileriyle izlenerek mevcut durum
ve gelecekteki kosullar tespit ediliyor, ekosistem
ve biyogesitlilik gdzlemleri yapiliyor, farkindalik
galismalari (sirket ii gevrim igi dergi, tanitim
filmleri, fotograf yarigmalari) yurittliyor. Bu
galismalarla tirlerin korunma durumlarina iligkin
politika gelistiriimesine temel olusturmak, ticari
faaliyetlerin potansiyel etkilerini ortaya gikarmak
ve degerlendirmek, biyocesitlilik konusunda
farkindalik yaratmak amaglaniyor.

Enerjisa Uretim, Kahramanmaras'ta
gerceklestirdigi "Aricilik ve Hastaliklan" baslikli
egitim programi ile aricilar tozlagma, koloni
verimliligi ve varroa hastaligi ile micadele

konularinda bilinglendirdi.

Enerjisa Uretim, "Ariciliga Destek" projesi
kapsaminda yerlestirdigi ari kovanlari ile yilda
200 milyon arlya yasam alani olusturarak 50 ton
bal Uretiminin gerceklesmesine destek oldu.

Cimsa, 2023 yilinda uygulamaya baslayacagi
biyogesitlilige yonelik yeni projeleri ile “Sifir Net
Kayip ve Net Pozitif Etki" prensibini benimsiyor.
Bu, biyogesitlilik ve ekosistem Uizerinde kalan
etkiyi iyilestirici ve telafi edici faaliyetlerle
yonetilebilir hale getirene kadar dngorilen etkileri
onlemek ve en aza indirmek i¢in planlama
slreglerini igeriyor. Bu planlarda Diinya Doday!
ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)
tarafindan yayimlanan Biyogesitlilik Gosterge
ve Raporlama Sistemi (BIRS) adimlari dikkate
aliniyor.

Akbank, misterilerini suyla ilgili biyogesitliligi
olumsuz etkileyen finansal faaliyetlere karsi 6zel
onlemler almaya tesvik ediyor. Banka ayrica
Mavi Finansman kapsaminda ulkemizdeki ve
bolgemizdeki denizlerin korunmast igin gesitli
galismalar ydrdttyor.
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iklim Acil Durumu
Adimlar Atmak

Donglisel Ekonomi

Kiiresel ekonominin yalnizca
%7,2'si donguisel olup, bu oran bir
yil oncesine gore %16 daha az.

Dongtisel ekonomi, “lret-kullan-at" modellerinin
ve atija donluslp tim katma degerini kaybeden
kaynaklarin verimsiz kullaniminin aksine;
atiklar en aza indirmek, kaynak verimliligini
tesvik etmek, ve Urlin ve malzemelerin

degerini en Ust diizeye gikarma amaciyla
olusturulan ekonomik modelleri igeriyor. En

son yayimlanan, Dongiisellik Bosluk Analizi
Raporu'na (CGR) gore, kiiresel ekonomi sadece
%7,2 oraninda dongusel olup bu oran bir yil
oncesine gore %16 daha az. Bu veri, kiiresel
ekonominin yarim trilyon ton islenmemis
malzeme tiikettigi anlamina geliyor. Bu sonsuz
tketim ve halihazirda verilen zarar, dongusel
ekonomi uygulamalarinin benimsenmesi
yoluyla azaltilabilir ve 6nemli dlgtide kontrol
altina alinabilir.

GRI 3-3,306-1, 306-2, 306-3

Dongiisel Ekonomi Uygulamalarini
"Benimsemek" Ne Anlama Geliyor?

CGR Raporuy, gikarilan ve kullanilan tim
malzemelerin %90'Indan fazlasinin ilgili sirecler
sonunda israf edildigini 6ne sirlyor. Bu
noktada her sektorel oyuncu; Urdnlerini, ham
maddelerini veya sagladiklari hizmetleri yeniden
kullanmak, yenilemek veya geri donistirmek
icin mevcut yenilikgi teknolojilerden
yararlanarak Urtnlerinin degerini artirmaktan
sorumludur. Bu sirketlerin donglisel ekonomi
¢ozumlerini desteklemek igin tim atiklarini
etkin bir sekilde yonetmesi gerekiyor.

Yeniden kullanim

Uriinler ve Malzemeler

icin Yenilik¢i Coziimiin
Anlami

Geri doniisim

Alternatif kullanim

Atik Yonetimi igin Etkili

Coziimler

.........................................................................................

Yeniden Kullanim

Uriin inovasyonu
(Dayanikli Grtinler)

Yenileme

Geri Donlisim

Malzeme inovasyonu
(Yeniden kullanilabilir ve
dayanikli ve alternatif ham
maddeler)

<— igindekiler
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klim Acil Durumu
Adimlar Atmak

Dongiisel Ekonomi

CGR Raporuy, ¢ikarilan
ve kullanilan tim
malzemelerin
%90'Indan fazlasinin
ilgili stiregler sonunda
israf edildigini 6ne
suruyor.

%78

Geri donistiriilen ve
ekonomiye yeniden
kazandirilan atiklar3®

% Kl ati§i olmadan geri dénustur(len ve ekonomiye
yeniden kazandirilan atiklar. Atigin bilesimi g6z éniine
alindiginda geri dénlsimu zor olsa da Enerjisa
Uretim kiil atiginin diger sektérlerde nasil baska bir
amaca uygun héle getirilecedi / yeniden kullanilacagi
konusunda ¢alismalara devam ediyor.

Tiirlerine Gore Atiklar” (2022)

Toplam 52

%80 .
bin ton38

Tehlikesiz

37 CSC BV dahil degil * Enerjisa Uretim kiil atiklari
olmaksizin toplam atik.

'h“l”[
.um';'"

Yillara Gore Atik Yogunlugu® (ton)

%20
Tehlikeli

2019 2020 2021 2022

3 Enerjisa Uretim kil atigi olmaksizin toplam atik yogunlugu.

<— igindekiler
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klim Acil Durumu
Adimlar Atmak

Dongiisel Ekonomi

2022 yilinda Sabanci
Toplulugu’'nun
birgok irlin ve ham
madde ¢ozimii
donglisel ekonomi
uygulamalarina katki
sa@layacak sekilde

Uriin ve Malzemeler igin
Yenilik¢i Coziimler
2022 yilinda Sabanci Toplulugu’nun birgok drtin

ve ham madde ¢ozUmu dongusel ekonomi
uygulamalarina katki saglayacak sekilde

tasarlandi. Bu yeni inovatif ¢oziimlerle Topluluk,

gesitli kaynaklardan tasarruf etmeyi ve ilgili
malzemelerin kullanimindan kaynaklanan
atiklarr azaltmayi basardi.

Kordsa, Uretim artiklarini bir geri donistim
makinesi kullanarak talasa donusturdyor ve bu
talasi da Uretim strecinde geri donlsturtlmas

girdi olarak yeniden kullaniyor. Sirket,
tasa rl and B islenmemis naylon 6.6 polimerinden uretilen
iplikle, benzer fiziksel ve kimyasal ozellikler Kordsa. iiretim Kordsa beton glglendirme konusunda
sergileyen minimum %20 geri donUsturdlmus ' . . pazar ihtiyaglarina odaklanarak yenilikgi
naylon 6.6 polimeri ile lastik sinifi iplik artiklarini bir geri coziimler sunuyor. Ornegin KraTos™
U'retiyori| Yagam Dt’;}ngUsU Adn(?”ii (lll_CA), d6nij$Um makinesi Sentetik Fiber Donaty, altyapi ve tstyapi
%100 islenmemis ham madde kullanimina rojelerinde erken yasta gatlamayi
kiyasla %20 geri donusturdlmus icerigin dahil kl_j_”?_na[a_l.( ta|a$a ngemek igin rotre >(;o$nat|(;ma|zerr>1/esi
edilmesinin karbon ayak izinde %17'lik bir donu$turuyor ve olarak yaygin olarak kullaniliyor. 1ISO
azalma sagladigini gosteriyor. bu talasl da iiretim 14040/44 standartlari uyarinca yapilan
.. . . drtin yagam donglst degerlendirmesine
Kordsa ayrica biyo-bazli alev geciktirici e-cam siirecinde geri gore KraTos Sentetik Fiber Beton Donati,
preE)jreg UrUnUn[lj basariyla gellistirdi. Bu IUfr(jndile d6nU$tUrUImU$ esdeger gelik donati trlnlerine kiyasla
Kordsa, musterilerine cevresel ve sosyal fayda .. . betonun karbon avak izini vaklasik %40-
saglamay hedefliyor. Biyo-bazli alev geciktirici glrdl olarak yemden 70 oraninda azaltg/or. s
e-cam prepreg Uretiminde biyo-bazli ham kuIIanlyor.
madde olarak geri donusturulmuis seker kamisi
atig kullaniliyor ve dnemli 6lgtide olumlu bir
cevresel etki yaratiliyor.
<— igindekiler
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Akgansa'nin Cimento Uretiminde Yakit ve

Ham maddelerin Birlikte islenmesi igin GCCA
Surdurdlebilirlik Rehberi'nde belirtilen yontemle
hesaplanan alternatif ham madde kullanim
orani Blyukgekmece Fabrikasi'nda %6,2'ye
ulasti. Akgansa, 2022 yilinda yaklasik 1,5
milyon kiginin Urettigi atik miktarina denk gelen
631.817 ton atigi yakit ve ham madde alternatifi
olarak kullandi.

Teknosa Pazaryeri yeni Uriinlerle ayni
performansa sahip, tamamen iglevsel
yenilenmis Urtinlerden olusan bir segki sunuyor.
Bu girisim, dongusel bir ekonomiyi tegvik
ederek elektronik atiklarin ¢opliklere gitmesini
onlemeyi amagliyor. Ayrica sirket, musterilerin
her yiikseltmede yeni cihazlar satin almadan en
son teknolojinin keyfini gikarmalarini saglayan
kiralik elektronik Urtnler sunuyor.

Carrefoursa, sorumlu tiiketim ve gevre

koruma ilkelerine uygun olarak magazalarinda,
musterilerden atik bitkisel yaglarin gonilli
olarak toplanmasina aktif olarak katiliyor. 2022
yilinda yaklasik 13 ton atik ya§ toplanarak

13 bin ton igme suyunun kirlenmesi onlendi.

Bu atik yaglar daha sonra biyodizele
donusturdlerek sera gazi emisyonlari azaltiliyor.
Atik yaglarin geri donisiiminden elde edilen
gelir, otizm farkindalik girigimlerini desteklemek
amacityla Tohum Otizm Vakfr'na bagislandi.

Surdurdlebilir bir gelecek insa etmek
icin dogay! korumayi ve dongusel

bir yaklasimla faaliyet gostermeyi
sosyal sorumlulugu olarak benim-
seyen Akgansa, 2022 yilinda "Artik
Degilsin" projesini hayata gegirdi.
Proje, alternatif yakit ve ham madde
kaynagi olarak deg@erlendirilebilecek
gesitli atik tirleri hakkinda farkindalik
yaratarak paydaslari bilgilendirmekte
ve dongusel ekonomiyi tesvik ediyor.
Oncelikli amag, giinliik hayatimizdaki
atik algisini dondstirmek ve hedef
kitle arasinda farkindalidi artirmak.
Projenin ilk asamasinda, atik karakter-
lerini temsil eden NFT'ler (Non-Fun-
gible Tokens) yaratilip, satildi. Bu
satiglardan elde edilen gelir, agag
dikme girisimlerini desteklemek
Uzere Ege Orman Vakfi'na bagislandi.
Projenin bir sonraki asamasinda, NFT
satiglarindan elde edilen karin gevresel
amaglara bagislanmasi ve atiklardan
elde edilen de@er yaratimina yapilan
vurgunun artiriimasi hedefleniyor.

&— lgindekiler

80
2022 Sirdurulebilirlik Raporu



Sabanci Toplulugu olarak en geg 2050

yilinda Sifir Atik hedefine ulagsmak igin
galislyoruz. Bu amagla kit kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini saglamak igin yenilikgi
¢OzUmleri ve yeni teknolojileri hayata gegirmeyi
hedefliyoruz. Sabanci Toplulugu igin atik
yonetimi, tek kullanimlik malzemelerin sayisini
azaltmak ve yeni bir alternatif kaynak olarak
atiklarla ilgili yenilikgi ve 6zgiin ¢ozimler
sunmak anlamina geliyor.

Cimsa, Subat 2022'de faaliyete gegen Afyon Atiktan
Turetilmis Yakit Besleme Tesisi ile alternatif yakit
kullanimini hedefleri dogrultusunda nemli 6lglide
artirdi. Alternatif yakit ikame orani bir 6nceki yila gore iki
katina gikarak %26'ya ulasti. Bunol fabrikasinda HEX (Isi
Degisimi) sistemi revizyonu da dahil olmak tizere devam
eden enerji verimliligi ve iyilestirme ¢aligmalari ile 7.854

ton CO,'nin gevreye salinimi engellendi.

Operasyonel atiklarimizi azaltmak igin aldigimiz
dnlemlere ek olarak, etkin bakim ve onarm
hizmetleri yani sira stirdrtlebilir, etkin kaynakli
ve dayanikl drdnler kullanarak musterilerimizin
atik Uretimini azaltmayi hedefliyoruz.

Cimsa'nin yeni yatirmi olan "Lastikten
Turetilmis Yakit (TDF) ve Geri Kazanilmis
Kati Yakit (SRF) Besleme Sistemi" 2022
yilinda Afyon Fabrikasi'nda devreye alind.

Bu tesis, gimento Uretiminde fosil yakitlara
olan bagimlih§i azaltmak ve alternatif yakitlar
kullanarak strdirilebilirligi tegvik etmek
amaciyla kuruldu. Gesitli sektorlerden gelen
atik malzemeleri bir araya getirerek dongusel
ekonomi ilkelerine uyum amaglaniyor.

Tesis, 2022 yiliigin %22 olan alternatif yakit
kullanim hedefini agarak %26'ya ulasti ve bir
onceki yila oranla iki kat artis sagladi. Mersin
Fabrikasi'nda planlanan atiktan tdretilmis

yakit (ATY) stoklama ve besleme sistemleri
yatinmlari ve mevcut tesislerdeki optimizasyon
galismalari ile kullanim oraninin 2023 yilinda
%28'e, 2025 yilinda ise %35'e gikariimasi
hedefleniyor. 2022 yilinda Cimsa'nin geri
donusturdlen atik orani ise %86 oldu.

Misis Hazir Beton Tesisi'nde hayata gegirilen
geri donlstim Unitesi ile yilda 12.000 ton beton
atigi geri donusturllerek Uretimde yeniden
kullanilmaya baslandi.

Baz Yili: 2022 2025 Hedefi 2030
2020 Gergeklesen (Devam Eden) Hedefi
%35 %40

&— lgindekiler
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Akgansa'nin surddrtlebilirlik taahhidindn
onemli bir sonucu olarak, 2022 yilinda 213.000
ton fosil yakit kullanimina esdeger alternatif
yakit kullanimi ile enerji geri kazanimi saglandi.

Son bes yilda alternatif yakit kaynagi olarak
kullanilan 1 milyon ton atik, diizenli depolama
alanlarindan uzaklastirilarak ekonomiye
kazandirildi. Bu atiklardan elde edilen enerji,
1,5 milyon kisinin gunluk ihtiyacini karsilamaya
esdeger.

Enerjisa Enerji'nin tesislerinde olusan 5.122 ton
tehlikeli ve 6.279 ton tehlikesiz atigin %100'U
geri donlstim tesislerine gonderildi. Ayrica
Temel Seviye Sifir Atik Sertifikasi'na sahip
olmaya hak kazanan sirketin lokasyon binasi 4
puan almayi basardi.

Teknosa, 2022 yilinda lojistik merkezi ve
magazalarinda sifir atik sistemi kurmak tzere
geri donldsum Uniteleri satin ald.

Brisa, 2075 yili sonunda izmit fabrikasinda
ve 2017 yilinda ise Aksaray fabrikasinda
"Sifir Depolanan Atik" programini baslatti. Bu
program kapsaminda sirket, atiklarin diizenli
depolama tesislerinde bertarafini basarili

bir sekilde ortadan kaldirdi. Bunun yerine
tesislerinde Uretilen kati atiklari yeniden
kullanmaya, geri donustlirmeye ve geri
kazanmaya oncelik veriyor.

Yeni kurulan proses atiklari geri donistirme
birimi, 2022 yilinda (daha énce enerji geri
kazanimi yapilan) 252 ton endistriyel atigin geri
donlsumunu sagladr.

Kordsa, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
ve 16 ortakla baglatilan WhiteCycle projesi
kapsaminda émrind tamamlamis lastik gibi
atik igeren Urlnleri geri donustlrecek, yeni
iplik ve takviye malzemeleri Uretecek. Michelin
(Clermont-Ferrand, Fransa), Kordsa, Carbios
(Fransa) tarafindan ortaklasa kurulan ve
Michelin tarafindan koordine edilen projenin
2030 yili itibariyla, yilda iki milyon tondan fazla
PET'i geri donustlrmesi ve her yil 1,8 milyon
tondan fazla plastigin depolanmasinin veya
yakilmasinin 6nline gegmesi bekleniyor.

Carrefoursa gida kayiplarini dogru bir sekilde
analiz etmek ve gidalari atik haline gelmeden
Once kategorize ederek degerlendirmek igin
tedarikgileri ve Gida Tasarrufu Dernegi ile
ortaklik kurdu. Bu gabanin bir pargasi olarak
Carrefoursa, gida bankaciligi yoluyla tiketim
kayiplarini intiyag sahiplerine yonlendirmek igin
kapsamli bir galisma yUrituyor. Son kullanma
tarihi gegmis ancak halé insan tiiketimine
uygun olan drunler, degistirilmis kosullar
altinda yeniden ekonomiye kazandiriliyor. Bu
galismalarla 2022 yilinda Gida Bankalarina
bagislanmak tizere yaklasik 200 ton gida
israftan kurtarildi.

H2020 Projesi:

> Plastiklerin Geri Donusumd igin
Yenilikgi Teknolojiler- Dongusel
Ekonomi

po!gr;‘:'ﬁ:' 'IRE
Avrupa Projesi

> Plastik atiklarin geri dondsumu
icin bir Avrupa konsorsiyumu

&— lgindekiler
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is Diinyas! ve Stirdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye) tarafindan 6zel sektorde plastik
atiklarin azaltilmasi amaciyla hayata gegirilen
is Diinyas! Plastik Girisimi'nin Uyesiyiz. 2023
yil sonuna kadar tek kullanimlik plastik
tliketimini %100 azaltmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda oncelikle gereksiz plastik kullanimini
engellemeyi ve mimkunse yeniden kullanim
modeline gegmeyi hedefliyoruz. 2022 sonu
itibariyla tek kullanimlik plastiklerin yaklasik
%50'sini azalttik. ileriye doniik olarak takip
sistemlerimizin kalitesini artirmak ve kalan tek
kullanimlik plastik miktarini azaltmak igin gaba
gosterecegiz.

Geri donilsturtlmis plastik kullanimina ve

tum deger zinciri boyunca plastik ttiketimini
azaltmaya odaklanmayi planlyoruz. 2023 yilinin
sonuna kadar:

+ Carrefoursa ve Teknosa mag@azalarinin en az
%10'unda Sifir Atik Platin konseptine uygun
bir magaza modelini hayata gegirecegiz.

+ TUm Carrefoursa magazalarinin taze trtnler
boluminde (firin, kasap, balik, sarkuteri)
musterilerimize yeniden kullanilabilir
ambalajlar ve en az 10 Carrefoursa
magazasinda musterilerimizin kendi getirdigi
kaba servis segenegini sunacagiz.

+ Plastik basta olmak Uizere ambalaj
kullanimini azaltmak igin, belirleyecegimiz
Urlnlere yonelik yeniden dolum (re-fill)
istasyonlarini en az on magazada devreye
alacagiz ve uygulamayi yayginlastirmak igin
planlama yapacagiz.

- Carrefoursa mag@azalarinda tek kullanimlik
pipet, plastik gatal-bigak, plastik tabak, plastik
kulak cubugu, plastik ¢ay ve kahve karistirici
ile plastik bardaklara alternatif stirddirtlebilir
Urlnleri reyonlarimizda bulunduracagiz.

&— Igindekiler
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Insan ve Toplum
Odakh Pozitif

Etkimizi Artirmak

Topluluk olarak, islerimizi dontisturirken hassas gruplari
ve topluluklan destekleyerek topluma olumlu katkida
bulunmaya calisiyoruz. Kimseyi geride birakmama
ilkesine bagh kalarak, yatirnmin sosyal getirisi (SROI)
belirli bir esigin lizerinde olan programlarla toplumun tiim
kesimlerini kapsayici bir sekilde destekliyoruz.
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Finansal Kapsayicilik

Sabanci Holding'in bankacilik kurulusu
Akbank, finansal kapsayiciligi ve finansal
sagligi tesvik eden uriin ve hizmetler
sunmanin yani sira; ilgili Griin ve
hizmetler icin kolay erisim sagliyor.

Dinya Bankasi'nin Global Findex 2021 anketine
gore, dinya genelinde halen 1,4 milyar yetiskin
banka hizmetlerinden faydalanmiyor ve maas,
para transferleri gibi 6demelerini nakit olarak
gerceklestiriyor. Ayrica, anket katiimcilarinin
Ugte ikisine denk gelen bankasiz yetiskinlerin
bir kisminin; en az bir banka hesabi var

ancak finansal kurumlarin yardimi olmadan
herhangi bir islem yapamiyorlar. Turkiye'de

de yetiskinlerin yaklasik dortte birinin hala
bankacilik hizmetlerinden faydalanamadigi
belirtiyor. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu'nda,
finansal Urtin ve hizmetlerimizi dzellikle yetersiz
hizmet alan gruplar icin basit, erisilebilir ve
kapsayicli bir sekilde tasarlamayi hedefliyoruz.
Bankacilik hizmetlerinden faydalanamayan
Kisilerin drtin ve hizmetlerimizden
yararlanmalarini tesvik ederek hem faydali ve
uygun fiyatl finansal hizmetlere erigsmelerini
hem de iglemlerini glivenli ve pratik bir sekilde
gerceklestirmelerini sagliyoruz.

GRI 3-3,203-2

Sigorta ve emeklilik drtnlerimizle
musterilerimizi olasi finansal risklerden
korumay!i ve uzun vadeli tasarruf yapmalarini
tesvik etmeyi amagcliyoruz. Finansal Urlin ve
hizmetlerimizi kicuk ve orta olgekli isletmeler
(KOBI'ler), kadinlar, engelli yetigkinler ve
gengler/yaslilar gibi farkli gruplarin 6zel
ihtiyaglarina gore uyarlyoruz.

Finansal Okuryazarlk

Sabanci Holding'in bankacilik kurulusu Akbank,
finansal kapsayiciligi ve saghgi tesvik eden drtin
ve hizmetler sunmanin yani sira, ilgili Grin ve
hizmetler icin kolay erisim sagliyor. Akbank'in
"Akbank Asistan" adli chatbot uygulamasiyla
msteriler, Kesfet MenUst tzerinden bankacilik
¢ozumlerini daha kolay ve erisilebilir hale
getirmelerine destek olan 300'den fazla
fonksiyona ulasabiliyorlar. Akilli Asistan, aylik
700 bin kullanim oranina sahipken, mobil
uygulamada bulunan akilli arama fonksiyonu ile
bu sayi aylik 2 milyona yaklasiyor.

Ayrica Akbank web sitesi, YouTube gibi gesitli
kanallarda 35 milyondan fazla, tamamen
Ozellestirilmis akilli ipucu ve ayda ortalama
45'ten fazla videoyu gesitli misterilerine
sunuyor. Ek olarak Akbank, Finansal
Okuryazarlik Vakfi Bagkani Attila Koksal'in
moderatorligunde ve Aposto is birligi ile
finansal okuryazarlik, davranissal finans,
enflasyon, yatinm, finansal teknolojiler ve daha
birgok konuyu gtindeme tasidigi 10 bolimltk
podcast serisini yayina aldi.

Akbank, 2021 yilinda Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi'nin (UNEP FI) Finansal
Saglik ve Kapsayicilik Taahhidi'nn kurucu
dyesi oldu.

Sabanci Toplulugu'nun hayat disi sigorta
sektoriinde faaliyet gosteren istiraki Aksigorta,
ClaimsChat uygulamasi ile musterilerinin
islemlerini hizli bir sekilde yapmalarina yardimei
oluyor. Yapay zeka tarafindan eksper, vaka
yoneticisi, servis ve misteri temsilcisinden
olusan bir WhatsApp grubu olusturuluyor.
Hasar ihbarindan kisa bir siire sonra
olusturulan WhatsApp grubu ile seffaf ve hizli
iletisim saglaniyor. Stireg tamamlandiginda
yapay zeka, konusmanin duygu analizini
gerceklestiriyor ve verileri CRM sistemine
gonderiyor. Chatbot uygulamast ile hasar teklif
asamasini dijitallestiren Aksigorta, tanimli tim
operasyonel hizmetlerini musteriler i¢in daha
hizli ve glivenilir hale getiriyor.
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Finansal Kapsayicilik

Akbank; toplumsal
cinsiyet esitligini,
kadinlarin
gliclenmesini ve
kadin girigsimcilerin
basarili olmasi igin
firsat esitligini ve
esitlige elverigli bir
ortami tesvik edecek
genel ekonomik
bliyimeye katkida
bulunmak igin cesitli
inisiyatifleri hayata
gegiriyor.

Sabanci Toplulugu'nun emeklilik ve hayat
sigortasi is kolu Agesa, BES mdsterilerinin
finansal okuryazarlik seviyelerine ve tercihlerine
gore fonlarini ydnetebilmeleri igin yeni bir
uygulama sundu. FonPro fon danismanlhgi
hizmeti kapsaminda "Tavsiye Al", “Kendin
Yonet" ve "Uzmanina Birak" olmak tzere g
farkli hizmet paketi sunan Agesa, miisterilerine
sistemden maksimum fayda saglamalari igin
destek verdi. FonPro ¢atisi altinda musterilerin
diledikleri takdirde danigmanlik hizmeti
alabildikleri sistem, tim msterilerin finansal
okuryazarliklarini gelistirmelerine ve fonlarini
daha etkin bir sekilde dederlendirmelerine
yardimci olmay! hedefliyor. Her musteri igin
farkli alternatiflerin bulundugu FonPro, 6zel
ihtiyaclari olan musterilere de yardimci olmak
igin ortam olusturuyor.

Kapsayici Finansal Coziimler

Global Findex Database 2021 anketine

gore dinya genelinde bankacilik hizmeti
alamayanlarin gogu kadinlardan olusurken,
Turkiye'de yetiskinlerin dortte biri bankacilik
hizmetlerinden faydalanamiyor ve bu oranin
%77'ini kadinlar olusturmaya devam ediyor.
Kadin yetiskinlerin kendi hesaplarini daha etkin
bir sekilde yonetebilmeleri igin bankacilik ve
finansal hizmetlere kolayca adapte olmalarini
sag@layacak bazi ihtiyaglar bulunuyor. Kadin
yetiskinlerin finansal ¢oztimlere katiliminin yani
sira, Turkiye'de kayitli tiim isletmelerin %99,8'ini
temsil eden 3,2 milyon aktif KOBI oldugu tahmin
ediliyor. Sabanci Toplulugu olarak kadinlarin
guglenmesini ve KOBI'lerin 6zel gereksinimlerini
desteklemek, onlari piyasa rekabetine ve
dezavantajli durumlara karsi korumak igin SKA-
Baglantili farkl Grtin ve hizmetler gelistiriyoruz.

Akbank; toplumsal cinsiyet esitligini, kadinlarin
guclenmesini ve kadin girisimcilerin basaril
olmasi igin firsat esitligini ve esitlige elverisli
bir ortami tesvik edecek genel ekonomik
blylimeye katkida bulunmak amaciyla

cesitli inisiyatifleri hayata gegiriyor. Banka,
kendi finansman kaynaklarini kullanarak ve
uluslararasi finans kuruluslariyla is birligi
yaparak kadin girisimlerini destekliyor. Bu
kapsamda Akbank, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'ndan (EBRD) Tirkiye'de Kadin
isletmelerine Finansman ve Danismanlik
Destegdi Programi Finansman ve Danismanlik
Destegi programi kapsaminda 100 milyon
ABD dolari tutarinda fon sagladi. 2022 yilinda
kadin yoneticilerin oncilik ettigi isletmeler,
%80 oraninda kredi garantisinden ve uygun
faiz oranlariyla 1 milyar TL finansmandan
faydaland.

Akbank ayrica, kadin KOBI misterilerini finansal
olmayan hizmetlerle de destekliyor. Banka
2022 yilinda 17 gevrim igi ve fiziksel etkinlikte
kadin KOBI'lerle bir araya geldi. Akbank, tcretsiz
birebir mentorluklar, seminerler ve egitim
programlariyla 6nimuzdeki donemde de kadin
KOBI'lere ihtiyag duyabilecekleri her konuda
destek olmayi hedefliyor.

Ek olarak Akbank, 2022 kadinlarin is hayatina
ara verdikten sonra yeniden baslamalarini
destekleyen "ikinci Bahar" projesini ve teknoloji
rollerindeki kadin sayisini artirmayi hedefleyen
"Teknolojide GUglU Kadinlar" projesinin yani
sira; Akbank'in Rol Model Kadinlari Programi'ni
hayata gegcirdi.
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Geng ve yasl
bireylerin bankacilik
islem sureglerini
kolaylastirmak

ve onlari finansal
acidan daha bilingli
miusteriler haline
getirmek igin

yeni uygulamalar
ve hizmetler

Akbank, kadinlarin giiglendiriimesi ve kadin
KOBi'lere verdigi destegin yani sira Turkiye
genelindeki 650'ye yakin subesinde diger
KOBI'lere de hizmet veriyor. KOBI msterilerinin
dijitallestirilmesinin ve finansal olarak

daha guiclU hale getirilmesinin hedeflendigi
Akbank Donuisim Akademisi ile Akbank,

KOBI msterilerini dijitallestirmeyi ve finansal
olarak daha giglu hale getirmeyi hedefliyor.

Bu program ile KOBI'ler, giindemi yakalama
firsati sunan seminerler, 6zellestiriimis egitim
programlari, ag kurma ve is birlikleri aracilgiyla
finansal ve dijital donisim igin harekete

gegiyor.

Ote yandan Aksigorta, Dijital Giivenlik
Platformu ile ailelerin ve KOBI'lerin dijitallesen
dinyaya adaptasyon slrecinde ortaya
cikabilecek risklere ve siber saldirilara karsi
onlemler, online aligveris, e-posta glvenligi
vb. konulara hazirlikli olmalari igin Bogazigi

Topluluk sirketlerimiz, bu gruplarin bankacilik
islem sureglerini kolaylastirmak ve onlari
finansal agidan daha bilingli misteriler haline
getirmek icin yeni uygulamalar ve hizmetler
gelistiriyor. Akbank, TOSLA uygulamasi ile
genglerin sosyal ve finansal ihtiyacglarini
karsilamaya odaklaniyor. Uygulama, Universite
ogrencileri icin finansal okuryazarlik girisimleri,
Ucretsiz bankacilik islemleri ve kredili mevduat
hesabi gibi ¢esitli avantajlar sunuyor. Akbank
ayricaliklar saglayarak ve sosyal ihtiyaglarina
aracilik ederek genclerin finansal konulardaki
endiselerini hafifletmeyi amacliyor. Ayrica
TOSLA uygulamasi ile farkli marka ve
kurumlarla indirimler ve is birlikleri sunarak;
ogrenciler, geng profesyoneller ve calisan
bireyler i¢in dijital deneyimi zenginlestiriyor.

Akbank, 2020 yilinda Universite 6grencileri igin
olusturdugu tamamen dijital bir deneyim olan
"Akbank FAV" ile 18-26 yas arasi Universite

1 HH Universitesi Yagamboyu Egitim Merkezi ogrencilerine Ucretsiz bankacilik islemleri
gel |$t| rlyoruz‘ (BUYEM) destegiyle hazirlanan 6grenme ve Ucretsiz kredili mevduat hesabi sunarak

moddlleri ve video igerikleri sunuyor. Kuruldugu finansal islemlere erisimlerini kolaylastirdi ve

gunden bu yana 1,5 milyonun Uzerinde sevdikleri markalardan olusan kampanyalarla

ziyaretciye ulasan Platform, KOBI'lerin dijital sosyal ihtiyaglarini kargilamalarina da yardimcl

dinyada daha guvenli bir sekilde yer almalarina oldu. Akbank'in geng musteri sayisi 2021 yilina

destek oluyor. gore 1,5 kat; Universite 6grencisi musterilerinin
saylisl 2,5 kat, Akbank'in tniversite 6grencilerine

Sabanci Toplulugu ayrica, genglerin ve yaslilarin 0zel sundugu programa katilan musteri sayisi

herhangi bir dezavantajli durum karsisinda ise 4,5 kat artis gosterdi.

korunmalari igin gesitli girisimlerde bulunuyor.
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1 . . y
Ayrica Akbank Genglik Akademisi aracilidiyla,
Akba n k In g en Q stratejik is birlikleriyle yapilandiriimis, yetkinlik
¥ 1 gelisim programlari tasarlanarak; sektor
musterl SayISI 2021 uzmanlarinin genclerle bulusturuldugu uzun
~ soluklu ve proje odakli editimler saglandi. 85
yl I INa gore 1 15 kat etkinlik ve egitim programina buglne kadar 208
tt uUniversiteden ve Turkiye'nin dort bir yanindan
arttl. %59 kadin, %42 erkek oraniyla 73.957 kisi bu

egitimlere katildi.

Agesa, Turkiye'de yaslanma ve yaslilikla

ilgili saglik, egitim, istihdam, yasam alanlari
gibi sivil toplum faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kurdugu Her Yasta Fonu ile yaslanma
ve yaslilikla ilgili galisma yontemlerinin
gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida
bulunmay hedefliyor. Agesa, Sivil Toplum igi

Destek Vakfi koordinasyonunda ve Agesanin Akbank Donligiim Akademisi

finansal destegi ve is birligiyle hayata gegirilen

Her Yasta Fonunu 2. dénem hibe bagvurularina Mayis 2022'de Akbank Dénisim Akbank 2023 yilinda da yesil déniistim,
acti. Her Yastan Fonu'na 32 kurulus toplam Akademisi'nin lansmani, KOBI'ler igin kadinlara ait KOBI'ler, e-ticaret, ihracat
4.123.000 TL hibe destegi igin bagvurdu. yesil déniisiim, dijital déniisiim ve kadin ve girisimciler basta olmak izere
Yamlagdg@erler?dlrme sonucunda Blr 1z girisimciler konularinin ele alindigi bir tlim KOBI'leri desteklemeye devam
Derneginin "Harita 65+', Dem Derneginin zirve ile yapildi. Yil boyunca Ankara, edecek. Bu destek egitim, mentorluk
'Duydugun Gibi Degil" projeleri ile Hayat Boyu Bursa, Balikesir, Ganakkale ve izmir'de ve belirli trtin ve hizmetler igin indirimli
Hayat Dolu Derneginin "Yasli Yakinlarina Bakim egitim programlari gergeklestirildi. veya Ucretsiz ulagim imkani sunarak
Veren Aile Bireylerine Yonelik Psiko-sosyal saglanacak.

Destek Programi” igin toplam 348.200 TL hibe
destegi saglanmasina karar verildi.

~14 bin

Akbank Doniisiim Akademisi'nin ulastigi KOBI miisterileri
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Temel Hizmetlere Erigim

IFC'nin Kapsayici Bankacilik Raporu'na gore
110 ila 190 milyon arasinda insanin énemli
Olglide engelinin oldugu tahmin ediliyor. Bu
engeller hem "gorindr" hem de "goérinmez"
olabiliyor ve her iki tiir de engelli bireyler

icin cesitli zorluklara neden oluyor. Engelli
yetiskinlerin, glinlik yasamlarinda karsilastiklari
bazi zorluklar bulunuyor ve saglikli yetiskinlere
kiyasla daha az kazangla igsiz veya serbest
meslek sahibi olma egiliminde olduklari
belirtiliyor. Bugin birgok banka ve finans
kurulusu, engelli yetiskinlerin ekonomiye
saglikli bir sekilde katilimini desteklemek igin
yeni drin ve hizmetler uyguluyor. Sabanci
Toplulugdu, engelli yetiskinleri ve onlarin tim
finansal sistemlere katilimini desteklemek igin
dijital araglar yardimiyla gesitli Griinler ve yeni
hizmetler sunmayi hedefliyor.

Akbank'in 98 farkli subesinde engelsiz
bankacilik yaklagimlari igin tim engelli
erisilebilirlik uygulamalari kullanima sunuluyor.
Akbank, Yasam Vakfi'nin rehberliginde tim
Akbank saha personeline "Engellilige insan
Haklari Temelli Yaklagim" e-egitimi vererek
engelli misterileriyle dogru iletisim kurmayi
hedefliyor.

Ayrica 2022 yili sonu itibariyla 2 milyona

yakin indirme sayisina ulasan Agesa Mobil
Uygulamasi ile musteriler; iggoriler Gzerinden
birikimlerini kolayca yonetebiliyor, maas
bilgilerine ulasabiliyor ve maas gunlerini
degistirebiliyor, gorme engelli kullanicilar

sesli simulasyonlar ile uygulamada sunulan
islemleri herhangi bir destek almadan
gergeklestirebiliyor, Birikimli Hayat Sigortasi
drtnlerinin police detaylarini goriintuleyebiliyor
ve vergi avantajlarini hesaplayabiliyor. Yarattigi
muisteri memnuniyeti sayesinde uygulama,
online platform magazalarinda en gok tercih
edilen sigorta uygulamasi oldu. Uygulamanin
basaris, uluslararasi platformlardan aldigi
ddllerle de tescillenmeye devam ediyor.

Akbank'in engelli
miisterilerine yonelik
uygulamalari

680 sube

+ Hissedilebilir ylizey uygulamasi
+ Kaymaz bant uygulamasi

1 00 sube

+ Engelli gagr butonu

98 sube

+ indiiksiyon déngii sistemi

+ Sesli-isikh acil gikisa
yonlendirmeler

+ Braille alfabeli kiipeste yazi

BlindLook is Birligi

Akbank, Agesa ve Aksigorta, gorme
engelliler igin 6zgdurlestirici teknoloji
deneyimleri tasarlamak ve engelsiz
dijital finansal hizmet deneyimini
desteklemek igin mobil uygulamalarda
sesli yonlendirme yapmak Uzere
BlindLook ile is birligi yapti. BlindLook,
Sabanci Toplulugu'nun kapsayici
bankacilik ve finansal hizmetler
prensipleri dogrultusunda kimseyi
geride birakmama ve finansal
kapsayicili§l saglama ilkemiz
dogrultusunda énemli bir is birligi oldu.
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Toplumsal Yatirnmlar

Etkisi yliksek toplumsal projeler ve
ortakliklarla, tim paydaslarimiz i¢in uzun
vadeli ve surdurilebilir deger yaratiyoruz.

insan ve toplum odakli pozitif etkimizi artirmayi
amagcliyoruz. Oncl ve 6rnek olma vizyonumuz
dogrultusunda, etkisi ylksek toplumsal projeler
ve ortakliklarla, tim paydaslarimiz igin uzun
vadeli ve sUrdurdlebilir deger yaratiyoruz.
Toplumsal meselelere kalici ¢ozim bulmanin
ancak esitsizliklerin azaltilmasi ile mimkdn
olacagina inaniyoruz.

Daha kapsayici bir toplum igin gabaladikga,
kapsayici bir iyilesmenin saglanmasinda
toplumsal yatirimlarin dnemi giderek artiyor.

Bu anlayis dogrultusunda, is diinyasindaki
etkinligimizi ve egitim, toplumsal degisim, kultur
ve sanat alanlarindaki organizasyonlarimizi
kullanarak toplumsal gelisimi destekleyen
faaliyetlerde bulunuyoruz. Sabanci Vakfi,
Sabanci Universitesi, Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi ve Sabanci Gonllilerinin

yani sira Topluluk sirketlerimizin topluma
yaptigi yatinmlar araciliiyla hassas gruplar
destekliyor, glglendiriyor, dayanikliliklarina ve
refahlarina katkida bulunuyoruz.

Toplumsal Yatirnm Programlari

Surddurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda
yUksek etkili sosyal projeleri etkin bir sekilde
hayata gegirmek ve kapsamlarini surekli
genisletmek oncelikli hedeflerimizden biri.
Onceliklendirme analizimiz dogrultusunda
tasarladigimiz toplumsal programlarimiz;
teknoloji ve dijitallesme, inovasyon, iklim

acil durumu, yetenek yonetimi, ortakliklar ve
paydaslarla is birligi, dongusel ekonomi ile
firsat esitligi ve cesitlilik konularina odaklaniyor.

Hedefimiz, toplumsal yatinm programlarimizin
etkinligini en Ust seviyeye ¢ikarmak. Bunu
basarmak icin bu programlarin, yatinmlarin
sosyal getirisini (SROI) hesaplamaya ve bir veya
daha yUksek bir orana ulagmaya galisiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda programlarimiz igin
sosyal etki analizleri yapmak Uzere galismalar
baslattik.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinin Kapsayicilik Programlariyla Ulastigi Kisiler (2022,

Sabanci Vakfi harig)

%15
Sosyo-ekonomik agidan

dezavantajli gruplar®! Toplam ~1,6 milyon

kigi*

%3
Gocuklar ve gengler

“0 Akbank, Agesa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim dahildir. 41 Bu grup sosyal ve/veya ekonomik agidan cesitli dezavantajlara sahip kisileri temsil

etmekte ve detayli tanimi her programa gére degisebiliyor.

GRI 3-3,413-1,413-2

%82
65 yag ve Uzeri vatandaslar
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Cimsa, Tirkiye
Egitim Gondlluleri
Vakfi (TEGV) ile Su
Nefestir projesini
hayata gecirerek
2022 yilinda 3.230
¢cocuga aktif
ogrenme ve koruma
aktiviteleri ile su
bilinci kazandird..

Topluluk Sirketlerinden One
Cikanlar

- Akbank, bu yil sekizinci kez hayata gegirdigi
Sehrin lyi Hali projesi kapsaminda 2.000
gencin toplumsal fayda amagli gondilli
projelere katilimini sagdladi. Bu projeler, llke
gapinda gesitli alanlarda faaliyet gosteren
13 sivil toplum kurulusu ile is birligi iginde
gergeklestirildi.

+ Agesa, "Denizyildizi" projesi ile kadin siginma
evlerinde kalan ekonomik, psikolojik veya
fiziksel siddete maruz kalmis kadinlara
istihdam olanagi saglamayi hedefliyor.

- Aksigorta, Bogazici Universitesiyle is birligi
sonucu hayata gegirdigi Dijital Guvenlik
Platformu vasitasiyla toplumu dijital risklere
kars bilinglendirmeye yonelik faaliyetler
gerceklestiriyor.

- Akgansa, TOGEV (Tiivana Okuma Istekli
Cocuk Egitim Vakfi) ve GCanakkale il Milli
Egitim MUdurligd is birligiyle Canakkale'de
gocuklarin kisilerarasi becerilerini,
iletisimlerini ve gevreleriyle baglarini
gelistirmeye odaklanan Benim Mahallem

projesinin ilk asamasini basariyla tamamladi.

- Gimsa, Turkiye EGitim Gonulllleri Vakfi
(TEGV) ile Su Nefestir projesini hayata
gecirerek 2022 yilinda 3.230 ¢ocuga aktif
ogrenme ve koruma aktiviteleri ile su bilinci
kazandirdi.

- Gimsa'nin isimiz Esitlik projesi, meslek

lisesi 6grencilerine is tanimi, mulakat,

CV hazirlama ve toplumsal cinsiyet

esitligi konularinda egitim vererek sanayi
kuruluslarinda kadin istihdamini artirmayi
hedefliyordu. Bu girisim, 8 bdlgede 4.200
ogrenciye ulasarak Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari olan Nitelikli Egitim ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligine katkida bulundu.

+ Enerjisa Enerji, 2022 yilinda "Dinyanin

Enerjisini Koruyorum" projesinin 12.
yildéniimiinde istanbul, Kocaeli, Kastamonu,
Ankara, Mersin ve Adana'da gocuk tiyatrosu
gosterimleri dizenledi. Bu etkinliklerde
yaklasik 6 bin gocuga ulasilarak eneriji
tasarrufu konusunda egitim verildi.

« Enerjisa Enerji, 2022 yilinda Birlesmis

Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Sabanci Universitesi ig birligi ile Ayvalik
Kigukkoy'de Surddrdlebilir Enerji Temelli
Turizm Uygulama Merkezi (Sentrum)
projesinin 18 aylik donlisimunu basariyla
tamamladi.

- Enerjisa Uretim, kiz 6grencilerin enerji

sektorline katilimini tegvik etmek ve onlari
is dlinyasina hazirlamak igin bir egitim
programi olan Womentum'u hayata gegirdi.
Tarkiye'nin dort bir yanindaki Gniversite

ve meslek liselerinin 3. ve 4. siniflarinda
okuyan kiz 6grencileri kapsayan program,
baslangigtaki 500 hedefini asarak 525 kiz
ogrenciye egitim verdi.
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Teknosa 2022
yilinda, kadinlari
dijital okuryazarliga
tesvik etmek
amaciyla hayata
gecirdigi "Kadin icin
Teknoloji" projesinin
15. yilint kutlad.

« Enerjisa Uretim'in "Orman Guvenligi

Projesi" ile orman yanginlarinin onlenmesi

ve micadelede bilingli yaklagimlarin
yayginlastiriimasi amagliyor. Proje
kapsaminda Adana, istanbul ve Balikesir
olmak Uzere g bolgede 156 kisinin
katiimiyla galisanlar, gondilliler ve paydaslara
yonelik Orman Yanginlariyla Micadele
Egitimleri diizenlendi.

- Brisa, lyilik Kazansin Sosyal Girisimi is

birligiyle lyilik Kodlar platformunu hayata
gecirdi. Brisa galisanlari, her iz Birakanlar
projesini tamamlayip paylastiklarinda Brisa
iyilik kodlari kazaniyor. Ayrica Brisa iyilik
kodlarr kullanilarak yapilan her aligverisin
toplam degerinin %2'si Koruncuk Vakfi'na
bagislanarak ihtiyag sahibi gocuklara destek
olunuyor.

- Brisa, arizali veya kullaniimayan elektronik

cihazlarin toplanmasi ve geri dontsimu
icin Kostebek firmasi ile is birligi yapiyor.
Cesitli elektronik cihazlarin geri dontsime
kazandiriimasi igin ortak bir alana e-atik
kutusu yerlestirildi. Brisa, e-atiklarin
toplanmasindan elde edilecek gelirle Brisa
Mensuplari Ogrenim Destekleme Dernegi
(BMOD) araciligiyla 6grencilere burs
saglamay! hedefliyor.

- Kordsa, Gelecegi Guglendirenler projesi ile

kurumsal amacina uygun olarak genglerin
kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerine
katkida bulunmayi ve onlari gelecege
hazirlamayi hedefliyor. Proje kapsaminda
bugtine kadar meslek liselerinde 1.130
ogrenciye ulasild.

- Carrefoursa, UNICEF ile 2015 yilindan bu
yana is birligi yaparak, tarimda gocuk isgiligi
konusunda farkindalik yaratmayi amaglayan
"Tarladan Okula" projesine destek vermeye
devam etti. Sirket, ayrica UNICEF araciligiyla
pandemi doneminde Turkiye'de 20 engelli
gocugun egitime erigimine yardimci oldu.
Carrefoursa, UNICEF ekiplerinin projelerini
hipermarketlerinde tanitmalarina olanak
sagladi ve Cocuk Bayrami'nda kumbaralar
araciliglyla maddi destekte bulundu.

- Carrefoursa, Darlissafaka Cemiyeti ile
gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda Dartssafaka Egitim Kurumlari
ogrencilerinin gelistirdigi desenlerin yer aldi§!
Gantalari satisa sundu ve elde edilen tim
gelir Darligsafaka'ya bagislandi.

- Teknosa 2022 yilinda, kadinlari dijital
okuryazarliga tesvik etmek amaciyla hayata
gegirdigi "Kadin igin Teknoloji* projesinin
15. yilini kutladi. Sirket, bu uzun soluklu ve
surddrdlebilir sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda bugtine kadar 25.000'e yakin
kadina teknoloji egitimi verdi. Teknosa ayrica
Sabanci Vakfi ve Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu (TKDF) is birligiyle siddet
magduru ve teknolojiye erisimi kisith kadinlar
igin sosyal dayanisma hareketini sirdirdd.

Toplumsal Yatirm
Programlarimizin
Etkisinin Hesaplanmasi

Yatirmlarin sosyal getirisi (SROI),
sosyal, ekonomik ve gevresel faktorler
dahil olmak tzere mali tablolara
geleneksel olarak yansitilmayan
degerleri 6lgmek igin kullanilan bir
yontemdir. Bu yontemle, bir sirketin
toplum igin de@er yaratmada
sermayesini ve diger kaynaklarini ne
kadar etkili kullandigi belirlenebiliyor.
SROI 1'in Uzerindeyse, toplumsal
programin etkili oldugu anlamina
geliyor.

Topluluk sirketlerimiz, toplumsal yatirm
programlarinin SROI'sini 6lgmeye
basladi. Brisa'nin yuriittigi Meslek
Yiksekokulu Projesi, SenKare Projesi,
Hizmet Kahramanlari, Misterinin
Kahramanlari ve Hackathon projelerinin
SROI degerleri sirasiyla 7,09, 6,55,

6,39, 6,36 ve 3,16 olarak gergeklesti.
Perakende Grubu sirketimiz Teknosa,
Kadinlar igin Teknoloji programinin
SROI'sini 3,96, Yapi Malzemeleri
sirketimiz Cimsa ise Yaz Gocuklari
projesinin SROI'sini 1,29 olarak olgtd.

Bu projelerin SROI degerleri 1
esiginin gok Uzerinde kalarak basarili
galismalarin etkinligini kanitladi.
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Bu yil, Sabanci
Gonulluleri Programi
ulke capinda
binlerce insanin
hayatina dokunan
anlamli projelere ve
girisimlere imza atti.

Sabanci Goniilliileri

Sabanci Goniilliileri Programi

Sabanci Holding, ortak dncelikleri belirlerken
dayanismanin ve birlik olmanin 6nemini strekli
vurguluyor. Cesitli sosyal ve gevresel sorunlari
ele alirken, yenilikgilik ve katim etkin bir
sekilde tesvik ediliyor. Sabanci Holding ayrica,
slrdurdlebilir kalkinma sirecinde galigan
gonilliligu potansiyelini hayata gegirmenin de
gok buytik 6nem tasidigina inaniyor.

Sabanci Gondilldleri Programi, 2015 yilinda;
calisanlarin sosyal farkindaligini artirmak,
topluma fayda saglayan faaliyetler yaratmak
ve boylece galisanlarla Topluluk sirketleri
arasindaki bagi kuvvetlendirmek amaciyla
baslatildi. Bu yil, Sabanci Gonulllleri Programi
tlke ¢capinda binlerce insanin hayatina dokunan
anlamli projelere ve girisimlere imza attl.

“YarinBizim”

Sabanci Gondulldleri, “YarinBizim” adli 6nemli

bir sosyal sorumluluk projesini hayata gegirdi.
Bu projenin amaci, pandemi siirecinin esas
kahramanlari olan saglik ¢alisanlarinin
gocuklari ve kardeslerine daha iyi bir gelecek
saglamak olarak belirlendi. Bu galismada,
genglere kariyer hedeflerini yerine getirmek
adina gerekli araglari sunarak onlari hayatin her
asamasina hazirlamak amaglandi.

Pandemi doneminde ebeveynlerin tasidigi yik
ve gevrim ici egitimin guglukleri, Universite
sinavina hazirlanan genglerin lzerinde biyiik
bir baski yaratti. Bu sorunu ele almak igin
Sabanci Holding, saglik galisanlarimizin
“yarinlari” olan evlatlarinin geleceklerine ve
kariyerlerine destek vermek igin harekete gegti
ve bu projeyi hayata gegirdi.

YarinBizim projesi, Mentorluk Programi ve
Kariyer Geligim Programlari olmak lzere es
zamanli ilerleyen iki ayak seklinde tasarlandi.

YarinBizim girisimi kapsaminda 2021 ve 2022
yillar arasinda 1.000 Sabanci Gondillisi, 65
ilden 1.300 gence mentorluk yapti.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi

Sabanci Toplulugu'nun kurulusundan bu yana
en 6nemli 6nceligi, Turkiye Cumhuriyetinin
degerlerini yasatmak oldu. 2021 yilinda
Tirkiye'de yasanan biyik orman yanginlari
ve sellerin ardindan Sabanci Toplulugu,
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni baslatti.
Bu galismanin amacini, gevresel felaketlerin
yaralarinin sarilmasina destek olmanin yani
sira surdurulebilir yagam konusunda oncuiltik
yapmak ve ornek teskil etmek olusturdu.
Cumbhuriyet Seferberligi, gelecek nesillere,
dogaya ve tim canlilara daha iyi bir gelecek
birakmak ve Mustafa Kemal Ataturk'in
emanetine sahip gikmak hedefiyle sene
icerisinde aktivitelerini gergeklestirdi.
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Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi, Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin 99.
yilini bu ¢aligmaya
katki sunan tim
gonullulerle birlikte
coskuyla kutladi.

2022

Bu yil ikincisi gergeklestirilen Sabanci
Cumbhuriyet Seferberlidi, Turkiye
Cumhuriyeti'nin 99. yilini bu ¢alismaya katki
sunan tim gondllllerle birlikte coskuyla
kutlandi.

Tarkiye'nin en genis katiimli sosyal sorumluluk

hareketine dontigsen Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi, bu yil dort ana baglik etrafinda
hayata gegirildi: “Genglerin Gelecege

Hazirlanmasi,” “Kadinlarin Is Giiciine Katilimi,”

“iklim Acil Durumu ile Kalici Miicadele” ve
“Biyogesitlilige Destek.”

Tirkiye'nin 48 ilini iceren seferberlik
kapsaminda Sabanci Toplulugu
blinyesindeki 16 sirket ve kurumda toplam
32 sosyal sorumluluk projesi ve 242 etkinlik
gerceklestirildi.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda
gercgeklestirilen tim girisimler, bir dnceki yil
oldugu gibi 10 Kasim'da Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatirk’e armagan edildi.

Tiirkiye'nin En Genis Katilimh Sosyal Sorumluluk Hareketi

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi

2021

> 7.000 gondlli

> 111l

> 28 etkinlik

>15gln

> 15 sirket ve kurum

> Gonulluler tarafindan 35.000 saat
> (4 yillik insan-gline esit)

> (9 yillik insan-gline esit)

2022

> 15.000 gonillu
> 48 il

> 242 etkinlik

> Yil boyu

> 16 sirket ve kurum

> Gondlldler tarafindan 81.500 saat

> 41 STK (TOG, Darlissafaka, TEGV,
Teknolojide Kadin, Bilim Virtsu,
TOBB, Habitat, Cevko, vb.)
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2022 yilinda
Sabanci Gondilluleri
tarafindan
gergeklestirilen
calismalar yurt
icinde ve yurt
disinda diinyanin en
itibarli kuruluslan
tarafindan ¢ok
sayida onemli odiile
layik gorulddi.

2022 Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
Sonuglari (Ana Bagliklara gore)

Genglerln Gelecege Hazirlanmast:
12 bin gence dijital ve strddrdlebilirlik

egitimleri verildi.

- Turk gengleri daha iyi kosullarda egitim
alsin diye okullarda ve siniflarda restorasyon
galismalari gergeklestirildi.

inlarin is Giiciine Katiimi:
+ 1.400 kadina teknoloji egitimleri verildi.
+ 4.200 gencin cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligini artirmaya yonelik calismalar
yapildi.

kI|m Acil Durumu ile Kalici Miicadele:

75 bin hektar ormanlik alana etki edecek
onlemler alindi.

Yapay zeka tabanli, 5 bin hektar alani
kapsayan 40 Kozalak orman yangini erken
tespit sistemi kuruldu.

Yanginlara hizll mudahaleyi mimkin
kilmak adina, 70 bin hektar alani kapsayan
ve Adana'da 1, Antalya'da 3, Mugla'da 3,
Canakkale'de 1 adet olmak Uzere her biri
600 ton kapasiteli 8 adet yangin havuzu insa
edildi.

- Toplam 208 bin fidan dikildi.
-+ 8ton atik toplandi.
+ 2.500 kovan standi ile bal ormanlari

zenginlestirildi.

+ 300 milyon canliigin dogal yasam alanlari

tesis edildi.

+ Gida kurtarma hasatlari sirasinda 10 ton

meyve ve sebze, ihtiyag sahiplerine ulastinildi.

+ Permakdiltir bahgeleri kuruldu.
+ 1.350 kisinin biyogesitlilik konusunda

farkindaligini artirmaya yonelik calismalar
yapildi.
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Sabanci Gondillileri,
Toplulugun Yarin
Bizim girigimi

ile 14. Goniilden
Odiiller'de En Basaril
Gondulluluk Projesi
odiltini kazandi.

“Kosmaya Deger”

Bu yil 2.000 Sabanci Goniilliisi Istanbul
Maratonu'na katilarak kitalararasi yarisa en
yUksek katilimi gosteren grup oldu. Sabanci
Gondlldleri, en gok bagis toplayan 3 grup
arasinda yer aldI.

Sabanci Gondllleri tarafindan toplanan badis
23 STK'ya bagislandi ve Turkiye'den yaklasik
2.200 kiginin hayatina dokunuldu.

Ulusal ve Uluslararasi Odiiller

2022 yilinda Sabanci Gondillileri tarafindan
gergeklestirilen galismalar, yurt icinde ve
yurt diginda dinyanin en itibarli kuruluslari
tarafindan ¢ok sayida 6nemli 6ddile layik
gordldd.

Sabanci Holding YarinBizim projesiyle,
Brandverse Awards'ta Toplumsal Dayanisma
Projeleri kategorisinde Bronz ¢dul ald!.
Pazarlama ve iletisimde mukemmelligi
ddullendiren Brandverse Awards, Marketing

Tirkiye ve BoomSonar tarafindan diizenleniyor.

YarinBizim projesi ile Sabanci Gondlltleri,
14. Gonulden Oddller'de En Basaril Gonullik
Projesi 6ddulinin sahibi oldu. Gonullden

Oduiller, Ozel Sektor Goniillileri Dernedi (0SGD)
tarafindan diizenleniyor. 2007 yilindan bu

yana 0zel sektorde gonullilik faaliyetlerini
tesvik etmek ve gelistirmek adina verilen bu
oddiller, toplumda fark yaratan iyi 6rnekleri
odullendiriyor.

Bu yil Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'yle
ise Turkiye'nin ilk halkla iligkiler sektort oddl
programi olan Altin Pusula Turkiye Halkla
liskiler Odllerinde Juri Ozel Oduliine layik
gordlda.

Sabanci Holding ayrica Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi ile 2022 Communitas Awards’un
“Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Mikemmellik”
kategorisinde prestijli bir kiiresel 6dul alirken
ayrica MMA Smarties 2022'de “Amaca Yonelik
Pazarlama” kategorisinde Bronz 6dl kazandi.

SABANCI
ONULLOLERI
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16 yildir kesintisiz
olarak Tiirkiye'de
sivil topluma hibe
destegi veren tek
vakif olan Sabanci
Vakfi, toplam 218
projeye destek verdi.

Sabanci Vakfi

Tirkiye'nin 6nde gelen aile vakiflarindan biri
olan Sabanci Vakfi, Sabanci Toplulugu'nun
sanayi ve ekonomi alaninda eristigi glicd,
sosyal ve kilturel alanlarda paylagsmak
amacityla 1974'ten beri faaliyetlerini strddrtyor.
BUtdn bireylerin haklardan esit yararlandigi
bir toplum inga etme vizyonuyla hareket eden
Vakfin temel faaliyet alanlari egitim, sosyal
degisim ve kiltir-sanat olup bu gergevede
yUriittigu faaliyetlerinde kadinlar, gengler ve
engellilere odaklaniyor.

Sabanci Vakfi, glinimuiziin karmasik toplumsal
meselelerini gozmek ve kalici bir etki yaratmak
amaciyla, sivil toplum kuruluslarini hibe
programlariyla destekleyip cesitli paydaslarla
uzun vadeli ig birlikleri yaparak filantropi
alaninda yeni bir anlayis ve yonetimi hayata
gegiriyor. Faaliyet gosterdigi bolgeleri
kalkindirmak amaciyla Sabanci Vakfi, Trkiye
genelinde 78 ilgede okullar, yurtlar, 5gretmen
evleri, saglhk kurumlari, spor tesisleri, kltur
merkezleri ve sosyal tesisler ve en dnemlisi
Sabanci Universitesi gibi 120'nin tizerinde
kurumu hayata gegirdi. Vakif, kiltr ve sanata
erisimin artmasina yonelik uzun vadeli
desteklerin yani sira egitimde firsat esitligini
desteklemek adina 6grencilere burs sagliyor.
Sabanci Vakfi ayrica ulusal ve uluslararasi
dizeyde basari kazanan kisileri ve kuruluslan
tesvik etmek amaciyla 6dul programlari
dizenliyor.

Vakif, 2007 yilindan bu yana Ulke ¢gapinda
300.000'den fazla kisiyi dogrudan ve 1,2
milyonu askin kisiyi dolayli olarak etkileyen 218
sivil toplum kurulusu projesine destek verdi.
Son 48 yilda 52.500 burs saglayan Sabanci
Vakfi egitim, sanat ve spor dallarinda éddller ile
basariyi tesvik ediyor.

Vakif, 2020 yilinda hayvan haklari

konusunda basarili bir gocuk kitabi serisini
yayimlanmasinin ardindan, 2021 yilinda gevre
konularinda gocuklar igin yeni bir kitap serisi
yayimladi. Cocuk kitaplari serisinin dagitimina
devam edildi ve 2022 yilinda Turkiye genelinde
ilgili atolyeler diizenlendi. Papuduk isimli bir
tavsani merkeze alan hikayeler araciligiyla
gevreci gocuk kitaplari, gocuklarla ugrasan
sivil toplum kuruluslarina ve dezavantaijli

bolgelerde bulunan devlet okullarina tcretsiz
olarak dagitildi. Ayrica Vakif, yil boyunca

kitap serisinin gevre temalarini desteklemek
amaclyla gocuklarla ylz yize ve gevrim igi
atolye galigmalari gergeklestirdi. Ayrica 4-5 yas
grubu gocuklar i¢in hayvan haklar konusunda
bir etkinlik kitabi hazirlanarak gocuklarin bu
konudaki farkindaliklari ve bilgi birikimleri
artiridi.

Sabanci Vakfi son g yildir tim programlarini
iklim merceginden gegirerek ve "Faaliyet alani
ne olursa olsun tim vakiflar iklim vakfidir'
sOzdyle bir yol haritasi olusturarak iklim acil
durumunu ele aldi.
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Sabanci Vakfi bu yil,
Philea ve Tiirkiye
Uciincii Sektor
Vakfi (TUSEV) is
birligiyle istanbul'da
diizenlenen 2022
PEXforum'a ev
sahipligi yapti.

2022 yilinda, sivil toplum kuruluslarinin iklim
konusundaki projelerini desteklemek amaciyla
Hibe Programi'na "iklim degisikligi ile micadele"
bir alt tema olarak eklendi. Ardindan iklim odakli
ilk hibe Roots & Shoots Turkiye'ye verildi.

Sabanci Vakfi ayrica WINGS tarafindan
baslatilan iklim Degisikligi Uluslararasi
Filantropi TaahhtdU'nt imzalayan Turkiye'nin ilk
sivil toplum kurulusu oldu.

1 Aralik 2022 tarihinde 15. Sabanci Vakfi
Uluslararasi Filantropi Semineri “Konumuz
Dogal Olarak Iklim" temasiyla gerceklestirildi.
Sivil toplum, akademi, 6zel sektor ve kamu
kurumu temsilcilerini ulusal ve uluslararasi
uzmanlarla bir araya getiren Uluslararasi
Filantropi Semineri, filantropi ve sivil toplum
alanindaki yeni yaklagimlar konusunda deneyim
paylasimina olanak saglyor. Vakif, iklim acil
durumuyla ilgili faaliyetlerini gliglendirmek
amaclyla, Turkiye'den ilk imzaci kurulus
olarak "Uluslararasi iklim Degisikligi Filantropi
Taahhidi'nd imzaladi.

Sabanci Vakfi bu yil, Philea ve Tirkiye Ugiinci
Sektor Vakfi (TUSEV) is birligiyle istanbul'da
diizenlenen 2022 PEXforum'a ev sahipligi

yaptl. Bu biytk etkinlik, Avrupa filantropi
ekosistemini birlikte gelistirmek tzere 20
tlkeden 69 kurulusu temsil eden 106 katilimciyi
bir araya getirdi. Vakif, Philea'daki engelli haklari
ve toplumsal cinsiyet aglar ¢calismalarina
katilmaya ve katkida bulunmaya devam ediyor.

18 Ekim 2022 tarihinde, Sabanci Vakfi Hibe
Programi destegiyle, yil iginde projelerini
tamamlamis olan yedi sivil toplum kurulusu
arasinda bilgi ve deneyim paylagimini saglamak
amaclyla Vakif tarafindan "Ekim Mevsimi"
temali bir toplanti dizenlendi. Ayrica her bir
projeye iliskin kisa bilgilendirme videolari da
internet Uzerinden paylasildi.

Sabanci Vakfi bu yil NEET (istihdam, Egitim
veya Ogretimde Yer Almayan) kategorisindeki
kadinlara odaklanan son buyk etkili "Gelecegini
Kuran Geng Kadinlar" projesini baslatt.
Sabanci Vakfi ve UNDP projeyi, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ile Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi is birliginde yurutuyor.

Proje lansman etkinligi ve paydas toplantilar
2022 yilinda gergeklestirildi. Turkiye'deki geng
NEET kadinlarin ihtiyaglarini anlamak igin
anketler, derinlemesine gorismeler ve odak
gruplari gibi saha aragtirmalari yapildi. NEET
kadinlara yonelik kapsamli bir egitim programi
tasarlanmis ve pilot iller olan Adana, Diyarbakir
ve izmir'de egitimlere baslandi. Calismalar

icin dijital bir portal bu yil hayata gegirildi.
Portalda geng kadinlarin is, egitim, staj ve
girisimcilik firsatlarina kolayca erisebilmelerini
saglayan bir Firsatlar Haritasi yer aliyor. Basta
Sabanci Toplulugu sirketleri olmak tzere birgok
buyuk kurulus, Firsatlar Haritasi platformuna
katilarak Turkiye'nin dort bir yanindaki NEET
gengc kadinlara yonelik istihdam, staj ve egitim
firsatlarina igik tuttular.

&— igindekiler
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Sabanci Vakfi 2022
yilinda 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ni
ilk kez "Gokyiliziinde
Bayram Var!" temali
ucurtma senligi ile
kutladi. Uzerinde
Atatiirk resmi
bulunan bir ugurtma,
engelli cocuklar

ve dezavantajli
bolgelerden gelen
gencler tarafindan
ucuruldu.

2022 yilinda toplumsal gelisime 6nemli katkilar
saglayan ve yerli halka ilham veren bireylerin
oykdlerini ve galismalarina vurgu yapan Fark
Yaratanlar Programi 13. yilini tamamladi. Fark
Yaratanlar Programi, basladidi 2009 yilindan
bu yana 10 binin Uzerinde basvuru arasindan
204 Fark Yaratan'i segti ve video kaydina aldi.

Videolar programin web sitesinde ve Facebook,

Twitter, Instagram ve YouTube kanallarinda
paylasildi.

Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigsmasi, 2016
yilinda "Kisa Film Uzun Etki" sloganiyla hayata
gegirildi. Bu populer yarisma, sanat yoluyla
toplumsal konularda farkindalik yaratirken
sinemanin yaratici bakis agisini dne gikariyor,
geng yeteneklere glic ve cesaret veriyor. Altincl
Kisa Film Yarismasi'nin 6dul téreni Ocak
2021'de "Yeni Dinyada Yeni Meslekler" temasi
altinda gergeklestirildi. Sabanci Vakfi Kisa
Film Yarismasi'nin yedincisi igin bagvurular
2022 yilinda Vakfin blyUk etki yaratan projesi
"Gelecedini Kuran Geng Kadinlar" ile baglantili
olarak “Bagrolde ilk Kez" temasiyla kabul edildi.

Sabanci Vakfi 2022 yilinda 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'niilk kez
"Gokylziinde Bayram Var!" temali ugurtma
senligi ile kutladi. Uzerinde Atatiirk resmi
bulunan bir ugurtma, engelli gocuklar ve
dezavantajli bolgelerden gelen gengler
tarafindan uguruldu.

Son 48 yilda 52.500 burs saglayan Sabanci Vakfi egitim, sanat
ve spor dallarinda odiiller ile bagariyi tesvik ediyor.

78

yerlesim alani

120+

Kurum

76

ilde hibe programlari

218

proje igin destek

52.500

Burs

1.240

odil

~1,2 mi

y &= milyon
Hibe programlari ile
ulasilan kisi

Fark Yaratanlar Programi ile

1 3 sezon

Vakiflar Birligi (COF) Uyesi

Zero Project etki transferi ortagi

Avrupa Filantropi Dernegi (PHILEA)
Uyesi

<— igindekiler
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Sabanci Universitesi,
Times Higher
Education (THE)
Gelisen Ekonomiler
Universite
Siralamalari 2022'de
Turk universiteleri
arasinda birinci,
THE Asya Universite
Siralamalari 2022'de
78'inci ve THE

Geng Universite
Siralamalari 2022'de
108'inci sirada yer

Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, diinyanin énde gelen
arastirma Universiteleri arasinda yer alma
vizyonu ve inovasyona dayali galismalariyla
24 yildir toplumun ihtiyaglarina duyarl, ¢ézim

dretmeye odakli, stirekli gelisime agik, 6zgtvenli

bireylerin yetismesine katkida bulunuyor.
Arastirma faaliyetleri, “spesifik kiresel ve

bolgesel sorunlari gozmek igin insan yetistirme”

stratejisini destekliyor. Universite, kurdugu
is birlikleriyle kaynak kullanimi, operasyonel
verimlilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve iklim

farkindaligr gibi sirddrdlebilirligin birgok alanina

katki sagliyor. Sabanci Universitesi, diinyanin
en iyi Universitelerinin listelendigi Times Higher
Education (THE) ve Quacquarelli Symonds
(QS) siralamalarinda Turkiye'den siralamaya
giren Universiteler arasinda liderligini koruyor
ve en ylksek puanla 6grenci alan Universiteler
arasinda yer aliyor.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhgi
ve Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
"Aragtirma Universitesi" olarak taninan
Tirkiye'deki tg vakif tGniversitesinden biri olan
Sabanci Universitesi, fakiiltelerde, merkezlerde
ve forumlarda bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda disiplinler arasi bir yaklasimla

benimseyen Sabanci Universitesi bugiine
kadar 7.800'Un Uzerinde yayin yapmis ve
297'in lizerinde patent ald1.*2 Universitenin,
toplam butgesi 667 milyon TL olan 302 aktif
dis destekli arastirma projesi bulunuyor. Bunun
yani sira Sabanci Universitesi 6gretim Gyeleri
2022 yilinda 664'Un tzerinde bilimsel yayin
yapti ve 32 patent aldi.

amacliyor. Sabanci Universitesi Tuzla kampiisi
yesil bir kampus, ve 6nemli bir glines enerjisi
altyapisina sahip. Universite, Enerjisa Enerji ile
imzaladidi Yesil Enerji Anlagmasi ile tim eneriji
ihtiyacini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamay! hedefliyor. Sabanci Universitesi
kampusu, Avrupa Komisyonu EuroGia Enerji
Kimesi kapsaminda ydriitiilen ve Enerjisa

al |yo r. aragtirmalar ydriitiyor. . tarafindan koordine edilen Akilll Kampiis
Universitede bilimsel arastirmalara. ekonormik Sabanci Universitesi kurulusundan bu yana Projesi'nde yer aliyor.
ellivimtla Ve 1o ! Iluma katk? ;a“la an' 10 avn ! enerji ve iklimle ilgili konulara éncelik verdi.
?nerskez e forEm bulunuvor gKuryulu und)e/m Universite simdi de Tuzla kamptisiinde 2030
bu yana aragtirmay! odaIZ nékta8| olsarak yilina kadar net sifir enerji hedefine ulagmayi
42 Veriler gincellenmistir: 31.12.2022
<&— lgindekiler
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Sabanci Universitesi
"Birlikte Yaratmak ve
Gelistirmek" misyonu
ile bir stratejik plan
modeline sahip.
Surdiirilebilirlik
calismalari bu
stratejik plana
entegre edildi.

2022 yilinda Universite tarafindan tiiketilen
14.029 MWh elektrik enerijisi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edildi. Tuzla kamptisiinde
Enerjisa ile birlikte kurulan bir gines enerjisi
santrali ve kojenerasyon sistemi bulunuyor.

Bu sistem, Universite'nin toplam elektrik
ihtiyacinin %60'in1 karsiliyor. Ayrica Sabanci
Universitesi, Tuzla kampiisiiniin tim catilarina
giines panelleri kurarak toplam glines enerjisi
kapasitesini T MW'a gikarmayi planliyor.
Universite, 170.000'den fazla bitki ve dogal

bir golet ile yesil bir kampuse sahip. Su anda
Tuzla kampustinde tiketilen elektrik enerjisinin
%7100'U sUrddrdlebilir kaynaklardan elde edilen
yesil enerjiden olusuyor.

istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci
Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi'nin

10. yil kapsaminda "Turkiye-AB/Almanya
iliskileri: Diin, Bugiin ve Yarin" baslikli bir

panel dizenlendi. Bu girisim kapsaminda
hayata gegirilen Mercator-IPC Arastirma Burs
Programi ile arastirmacilar iklim degisikliginden
muiltecilerin sosyal uyumuna, kulttr
politikalardan toplumsal cinsiyete kadar genis
bir yelpazede akademik ¢alismalar yurdttyor.

Sabanci Universitesi, benzersiz ve yenilikgi
egitim deneyiminden gok sayida basarili ve
ihtiyag sahibi 6drencinin faydalanmasi igin bir
burs programi olusturdu. Gelecege S6z Ver
Burs Programi, genglerin daha guglu bir gelecek
ve daha iyi bir diinya igin sorunlari g6zme
sozlerinden ilham aldi. Yeni burs programi,
Sabanci Universitesi kampusiinde mezunlar

ve is diinyasindan temsilcilerin katilimiyla
diizenlenen buyiik bir etkinlikle tanitildi.

Sabanci Universitesi "Birlikte Yaratmak ve
Gelistirmek" misyonu ile bir stratejik plan
modeline sahip. Strdurdlebilirlik galigmalari bu
stratejik plana entegre edildi.

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)

Kiresel enerji ve iklim glindeminin guncel
konularina odaklanan Sabanci Universitesi,
istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
(IICEC), Istanbul'da dizenledigi "Kiiresel Enerji
Krizi: Gozidmler ve Yenilenebilir Enerjinin Rolu"
baslikli konferansta diinyanin acil sorunlari
olan eneriji krizi ve yenilenebilir enerji konularini
ele aldi. Konferansta, enerji krizinden ¢ikis
yollar ve surdurdlebilir bir gelecek igin
yenilenebilir enerjinin dnemi tartisildi. Ayrica
[ICEC tarafindan hazirlanan -6nci bir galigma
ve sektorde tlrtnln ilk 6rnegi olan- "Turkiye
Yenilenebilir Enerji Gorindmu 2022 Raporu'nun
lansman sunumu yapildi.

Sera Gazi Emisyonlarn Yonetimi
Surddurdlebilir Kalkinma Amaglari ve Avrupa
Yesil Mutabakati dogrultusunda eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, Sabanci Universitesinin de temel
hedefleri arasinda yer aliyor.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
karbonsuz bir enerji tedariki igin %100
yenilenebilir enerji saglaniyor. I-REC sertifikall
enerji tedariki ile kapsam-2 sera gazi
emisyonlari sifirlaniyor. Toplam glicti 1.220 kWe
olan ve kampdustn enerji ihtiyacinin yaklasik
%8'ini karsilayabilecek GES projesi yatirmi
onimizdeki dénemde (Ekim 2023) devreye
alinacak. Enerji verimliligi ve enerji tasarrufu
projeleri kapsaminda kampus genelinde LED
aydinlatma dontsimleri, hareket sensori
uygulamalari ve aydinlatma otomasyon sistemi
degisiklikleri ile sera gazi emisyonlari azaltiliyor.
TUm kampdus binalarinda dogal havalandirma
ve dogal aydinlatma sistemleri bulunuyor.

2023 yilinda kampdis binalarinin enerji etit
galismalarinin yapiimasi ve enerji kimlik
belgelerinin alinmasi igin gesitli projelerin
hayata gegirilmesi planlaniyor. Su sebili
otomasyon projesi ile aktif olmayan saatlerde
enerji kesilerek tasarruf saglaniyor. Kampiis
Isitma ve sogutma sistemlerinde enerji
tasarrufu saglamak amaciyla sistem calisma
saatleri ve sicakliklari optimize edildi.

Atik Yonetimi

Universitede atik ydnetimi hiyerarsisi
dogrultusunda, atik olusumunun
engellenemedigi durumlarda atik 6nleme,
atik azaltma ve yeniden kullanim ilkeleri
uygulaniyor. Kampusteki tim idari binalar,
fakdilteler, yurtlar ve Spor Merkezleri sifir atik
yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesinin
yaninda, atiklar kaynaginda ayristiriliyor. Yapilan
tim calismalar icin Universite, 29.12.2022
tarihinde Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidr tarafindan Sifir Atik Sertifikasi ile
odullendirildi.

&— Igindekiler
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Sabanci Universitesi
Kampiisiu'nde genis
bir biyogesitlilik
alani bulunuyor

ve korunmasi

icin peyzaj ve

bakim ¢aligmalari

Su Kaynaklari Yonetimi

Suyun yeniden kullanimi ve geri donisimu
kapsaminda surdurulebilirlik galismalari
yurGtdldyor. Yagmur sulari dogal yollarla
kampus golinde toplaniyor. Toplanan su, yaz
aylarinda bahge sulamasinda kullaniliyor. Bu
sayede sulamada kullanilan suyun tamami
yeniden kullanim ile saglaniyor. Dogal

kaynaklarin surdurilebilirligine onem veriliyor.

Su kaynaklarinin korunmasi amaciyla su
tuketimini azaltmaya yonelik uygulamalar
gergeklestiriliyor. Su tasarruflu armatirler
kullaniliyor ve mevcut armaturlerin revizyon
galismalari devam ediyor.

Kurumsal ve sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda
Sabanci Universitesi, arastirma merkezleri ve forumlar
kurarak sivil toplumla etkilesime gegmek igin projeler
baslatti ve 6nemli konulara bilimsel bakis agisi sundu.

+7.800

yayin

291

patent
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yuriiti | uyor. Biyogesitlilik

Kamplsteki yesil alanlar gok genis bir alani 32 664

kapslyor. Yesil alanlarin tasarimi, bakimi ve

ggz::glr;“srs';g;;grs‘jtgr;'eﬁg'Ei'r'_(t';%eégi't““k Sabanci Universitesi 6gretim lyeleri Sabanci Universitesi 6gretim

bulunuyor ve korunmas igin peyzaj ve bakim tarafindan 2022 yilinda alinan tyelerinin 2022 yilindaki bilimsel

caligmalar yiiriitdliyor. patent sayisi yayin sayisi
302 667 milyon TL
aktif aragtirma projesi* aktif arastirma projelerinin toplam

biitcesi*
43 Veriler 31.12.2022 tarihinde glincellenmistir
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Tum sureg ve
faaliyetlerini

cevre bilinci ve
surdurilebilirlik
taahhtidu
cercevesinde
sekillendiren
Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci
Miizesi (SSM), 2022
yihinda LEED Gold
V4 sertifikasi alarak
Turkiye'nin tek yesil
miizesi oldu.

Sakip Sabanci Miizesi

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
(SSM), 2002 yilindan bu yana surdurilebilirligi
dogrudan odagina alarak kdltirel mirasin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasina
odaklandi. Koleksiyonlariyla lkemizin engin
sanat mirasini korumaya, arastirmaya,
gelistirmeye ve yorumlamaya oncelik

veren SSM; dijital argivleme, dijital koruma

ve teknolojik sanat eserlerinin gelecege
aktarilmasi konularinda galismalarini
ylriitmeye devam ediyor. Mize, 2013

yilinda hayata gegirdigi dijital SSM projesi

ile kilturel birikimini dijital ortama aktararak
Tuarkiye'nin kulttrel mirasinin korunmasina
katki saglayacak onemli bir dijital sanat argivi
olusturdu. SSM, gecmisin ustalarinin yani sira
Turkiye'nin gagdas sanatgilarini da tanitmaya
ve bu arada 6nemli uluslararasi sanatcilara ev
sahipligi yapmaya devam ediyor. Bu sayede
muze, kapsamli kilturel birikimini etkin bir
sekilde aktararak hem yerel hem de kiiresel
sanat tarihinin 6nemli anlarina isik tutuyor.

SSM, kapilarini agti§i ginden bu yana
gergeklestirdigi Picasso, Dali, Mird, Monet,
Anish Kapoor, Ai Weiwei ve Marina Abramovi¢
gibi diinyanin en taninmig isimlerinin kigisel
sergilerine gegici olarak ev sahipligi yapiyor.
Mize ayni zamanda Abidin Dino, Kuzgun

Acar, Feyhaman Duran ve Selim Turan gibi

Tirk sanat tarihinin 6nct isimlerinin kdlttrel
eserlerini de sanatseverlerle bulusturuyor. Bu
UnlU isimlere, Hoca Ali Riza, Abdilmecid Efendi,

Hlseyin Zekai Pasa, Ivan Konstantinovig
Ayvazoski, Sevket Dag, Hikmet Onat, ibrahim
Galli, Nazmi Ziya Guran ve oncu kadin sanatgl
Mihri Musfik gibi sanatgilarin yer aldigi SSM
resim koleksiyonu da eklenebilir.

Fiziksel ve dijital mekanlarda dondsturicu
kiltirel deneyimler sunan SSM, Ogrenme
Programlari'yla gocuklara ve yetiskinliklere
yonelik programlar hayata gegiriyor ve

acik hava sinemasi, konserler, festivaller,
konferanslar ve seminerler gibi ok gesitli
faaliyetlerle interaktif alanlar yaratiyor.

SSM Magaza ise surdurilebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkelerine bagli kalarak koleksiyon
ve gegici sergilerle ilgili Griin ve hizmetlerine
erisilebilirligi saghyor.

Farkli yas gruplarindan gocuklar igin tasarlanan
SSM Gevrim igi Ogrenme Programlari kis ve
yaz tatillerinde hem mizede hem de gevrim

ici olarak devam etti. Sergilere paralel olarak
yurUtllen atolye galigmalarina ek olarak
ogrenciler ve dezavantajli bireyler igin; gesitli
sanat akimlari, soyut sanat, resim, bilim ve
doga gibi konulari kapsayan bagimsiz atolye
calismalari ve rehberli turlar diizenlendi.

SSM, arsiv ve arastirma kaynaklarini modern
miizecilik standartlarina uygun olarak 2020
yilinda ruhsatlandird.

&— Igindekiler
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Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci
Miizesi, 13 Eylul
2022 tarihinden
itibaren ekolojik
sanatin onciilerinden
Agnes Denes'in
Yasayan Piramit
sergisine ev sahipligi
yaplyor.

2022 SSM'de Siirdiiriilebilirlik Perspektifinden
One Cikanlar

Agnes Dgnes. Yasayan Piramit
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mizesi,

13 Eylul 2022 tarihinden bu yana ekolojik
sanatin oncllerinden Agnes Denes'in Yasayan
Piramit sergisine ev sahipligi yapiyor. Sergi,
Gimsa'nin iletisim sponsorlugu ile Sabanci
Holding tarafindan gururla destekleniyor.
Yasayan Piramit, sembolik olarak dogayla olan
bagimizi ve dinyadaki yerimizi temsil ediyor.
Kalici koleksiyonun bir pargasi olarak Agnes
Denes'in 1969 yilinda yazdigi Manifesto da
SSM bahgesinde sergileniyor.

Hiiseyin Caglayan. Prompters

Hiseyin Caglayan, 16 Eylul 2022 - 29 Ocak
2023 tarihleri arasinda sergilenecek yeni kisisel
sergisi Prompters'da yeni medyayi kullanarak
insan bedeni ve modern antropolojiye
odaklandi. Sergide Ug seri yer aliyor: Populer
kultirde siklikla elestirilen gosteris kavramindan
esinlenen Ozenme (Pre-tension), giderek
artan "dijital izolasyon" durumumuzu protesto
eden Sahte Kutlamalar (Fake Celebrations)
ve Bati tarafindan somurgelestirilen bazi etnik
gruplarin dans janrlarini ele alan Somiurgecilik
Sonrasi Beden (Post-Colonial Body). Hiseyin
Gaglayan'a gore bu enstalasyonlardaki her bir
nesne, bu konulardaki bosluklar dolduran bir
“suflor (prompter)" gorevi goriyor. Hiiseyin
Gaglayan tarafindan tasarlanan ve yonetilen
Yergekimi Yorgunlugu (Gravity Fatigue)
baslikli performans filmi, sanatginin sirekli
ilgi duydugu kimlik, bedensizlik, gog ve
metamorfoz konularini ele aliyor.

Miizede Sahne (Acik Hava Etkinligi)
Sabanci Vakfi'nin desteg@iyle 2017 yilindan

bu yana diizenlenen Miizede Sahne, yil
boyunca kamusal 6neme sahip bir dizi sahne
sanatlar etkinligine ev sahipligi yapiyor. Bu yil
"Dlinya 419 PPM Bir Sahne', 10-14 Agustos
2022 tarihleri arasinda iklim krizi ve ekolojik
yikima odaklandi. insanlik igin kirmizi alarm
olarak nitelendiriimesine ragmen iklim acil
durumu temasi, Turkiye'nin sahne sanatlari
sahnesinde yer almiyor. Miizede Sahne, bu
acgig kapatmak igin ¢ yazardan Ug farkl sahne
prodiksiyonunda sergilenmek tzere g oyun
yazmalarini istedi. Oyunlar, Mizede Sahne'deki
promiyerlerinin ardindan sezon boyunca farkli
mekanlarda sahnelendi.

Bu benzersiz seride Sebnem isigiizel'in
yazdidi ve Zinnure Ture'nin yonettigi Tas, Nadir
Sonmez'in yazdi§i ve Ayse Lebriz Berkem'in
yonettigi Libido ve Volkan Gikintoglu'nun
yazdi§i ve Gllhan Kadim'in yonettigi Tek
Kullanimlik Hikaye yer aldi. iklim krizi temali
bu oyunlarin her biri Mizede Sahne'de ilk
seyircileriyle bulustu.

&— Igindekiler
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Strdrilebilir is Modellerini
Tesvik Etmek

Siirdiiriilebilir P
Is Modellerini
Tesvik Etmek

“Sirdirilebilir iglerde 6ncii olmak” seklinde tanimladigimiz stratejik
onceligimiz dogrultusunda, yeni biiyiime platformlarimiz olan dijital,
malzeme ve iklim teknolojilerine yatirim yapiyoruz. Ayrica, mevcut
is modellerimizi; faaliyetlerimizin olumsuz etkilerini azaltmak ve
SKA-Baglantih iiriin ve hizmetlerle s6z konusu amaclara katkida
bulunmak i¢in doniistiiriiyoruz. SKA-Baglantili is gelistirme ve
inovasyonu kolaylagtirmak i¢in Ar-Ge ve inovasyon ekiplerimize;

su, karbon giderme ve geri doniisiim teknolojileri gibi gcevresel ve
sosyal temalar veriyoruz. Girisimlere yatirnm yaparak; hem Topluluk
icindeki hem de Topluluk disindaki girisimcileri, SKA-Baglantih

is fikirlerini hayata gegirmeleri i¢in destekliyoruz. Bu sayede

hem siirdiiriilebilir teknolojilerin ekosistemlerimizin 6tesinde

de geligmesini destekliyor hem de yeni teknolojilere aninda

erisim saglayarak dongiisel ekonomi, iklim ve enerji teknolojileri
gibi kilit siirdiriilebilirlik alanlarinda surdiirilebilir inovasyonu
hizlandiriyoruz. | «\\
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Sorumlu Yatirimlar, Uriinler ve Harcamalar

Sorumlu yatirim anlayisiyla, cevresel
ve sosyal fayda saglayan yeni
alanlarda portfoyumiuzi strekli

genisletiyoruz.

Bloomberg verilerine gore, kiiresel CSY
varliklarinin 2025 yilina kadar 50 trilyon

ABD dolarini asmasi ve toplam yonetilen
varliklarin Ggte birini olusturmasi bekleniyor.
GSY kriterlerinin yatinm agisindan giderek
daha 6nemli hale geldigi glinimizde, sorumlu
yatinm anlayislyla, gevresel ve sosyal fayda
sag@layan yeni alanlarda portfoyimuzi

surekli genisletiyoruz. Strdurdlebilirlik odakli
¢ozUmlerimizi aktif bir sekilde yansitarak ve
yelpazemizi genisleterek; yatinmcilarimizin ve
diger paydaslarimizin beklentilerini karsilamak
icin calislyoruz.

Topluluk sirketlerimizdeki gevresel yatirnmlari,
drdn ve hizmetlerden elde edilen gelirleri;

AB Taksonomisi gibi kiiresel ve diger yerel
yaklagimlari esas alarak belirledigimiz

alt kategorilerde takip ediyor ve iklim acil
durumunun ¢ozidmu igin alinan tim onlemleri
raporluyoruz. Tim yatirimlarimiz, gevre ve
toplum igin "zarar vermeme ilkesi" ile belirleniyor.

GRI 3-3, 203-1, 203-2

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu olarak gevresel harcamalari
mevzuata uyum igin gerekli olanlar (kanunen
zorunlu olanlar) ve kanunen zorunlu olmayanlar
olmak Uzere iki kategoride siniflandiryoruz.

Bu dogrultuda, 2022 yilinda, Topluluk
sirketlerimizin yaptigi 102 milyon TLden fazla
gevresel harcamanin %39'unu kanunen zorunlu
olmayan, yani mevzuata uyumun dtesindeki
gevresel harcamalar olusturuyor.

BlyUme alanlarimizdaki gevresel yatirimlar ise
yalnizca 2022 yili iginde 5 milyar TLye yaklasti.
Bu yatinmlari, strddrdlebilir kalkinmaya katkilari
agisindan Ug kategoride takip ediyoruz. 2022
yilinda gergeklestirdigimiz en buyuk cevresel
yatinm, %69 ile azaltim yatirmlar kategorisinde
gergeklesti.

Mevcut Faaliyetlerimize iliskin Cevresel Harcamalar* (2022)

%39
Yasal uyum amagli
harcamalar

Toplam

102 milyon TL %61
Yasal uyumun

oOtesindeki harcamalar

4 Genellikle operasyonel harcamalarini (OpEx) veya enerji verimliligi ekipman alimi ve/veya modernizasyon gibi sermaye
harcamalarini (CapEx) ifade eder. Mevcut faaliyetleri daha sirddirlebilir kilmaya yoneliktir. Rutin bakim-onarim, gevre 6lgim,
vb. giderler dahil degildir. Genellikle ham madde, atik veya sera gazi emisyonu azaltimiyla sonuglanan harcamalari ifade eder.
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Biiyiime Alanlanimiza iliskin Gevresel Yatinmlar*s (2022)

%25
Kolaylastirict Yatirimlar

1. Azaltim
Yatirimlari:

Azaltim yatinmlari,
kaynak kullanimini veya
sera gazl emisyonlarini
ylksek oranda azaltan

ve surdurulebilir

kalkinmaya dogrudan
katkida bulunan
faaliyetleri kapsiyor.

Toplam

5 milyar TL

2. Gegis
Yatirimlari:

Dogasi geregi kaynak
ve/veya karbon yogun
olan, ancak alternatif
ham madde ve/veya
yakit kullanimiyla

dretilen gimento drtinleri
gibi daha surdurtlebilir
teknolojilere gegis olarak
kabul edilebilecek rin
ve hizmetlere iligkin
yatirimlari ifade ediyor.

%69
Azaltim Yatinmlari

%6
Gegis Yatinmlari

3. Kolaylastirici
Yatirnmlar:

Kolaylastirici olarak
yapilan gevresel
yatirmlar; dogrudan
kaynak kullanimi veya
karbon emisyonu
azaltim faaliyeti olarak
kabul edilmeyen,
ancak ilgili sektorlere
girdi olusturan veya
yayginlasmasini
kolaylastiran drdnlere
yatirimlari ifade ediyor.

SKA-Baglantil Uriin ve Hizmetler

Kaynak kullanimini ve sera gazi emisyonlarini
azaltan, daha surdurtlebilir teknolojilere gegisi

saglayan; bu teknolojilerin yayginlagsmasini

kolaylastiran ve/veya olumlu sosyal etki yaratan

drdn ve hizmetleri takip ediyoruz.

SKA-Baglantili Uriinler ve Hizmetler

1. Azaltim: Cevresel kaynak kullaniminin
ve sera gazl emisyonlarinin dogrudan
azaltimina iliskin fayda saglayan uriin ve
hizmetleri kapsar.

SKA-Baglantili Urlin ve hizmetlerden elde edilen
gelirler 18,6 milyar TLye ulasirken bu Urin

ve hizmetlerin toplam sayisi 947 oldu. SKA-
Baglantili toplam gelirler icerisinde en blytk
gelir akigl, azaltim kategorisinden elde edildi.

Sektorlerden Segilen Ornekler
Enerji: Yesil tarifeler, yenilenebilir enerji satisi

Finansal hizmetler ve bankacilik: Cevre dostu
sektorlere yatinm yapan surddrtlebilir fonlar

Sanayi: Elektrikli araglar

2. Gegis: Dogasl geregdi kaynak ve/
veya karbon yogun olan, ancak daha
surdurulebilir teknolojilere gegise iliskin
Urlin ve hizmetleri ifade eder.

Yapi malzemeleri: Kullanim omri artinilmis gimento
drunleri

3. Kolaylastirici: Musteri faaliyetlerinde
olumlu gevresel etki yaratan veya
surdurulebilir sektorler igin girdi olarak
sag@lanan urdn ve hizmetleri igerir.

Enerji: Esarj istasyonlari

Perakende: Otoparklarda esarj imkani, bakim,
onarim hizmetlerine erisimin zor oldugu elektronik
driinler icin magazada tamir imkani

Sanayi: Bataryalar, nihai kullanicr igin karbon ayak izi
azaltimi saglayan hafif malzemeler

4. Olumlu sosyal etki yaratan

Enerji: Enerjiye ulasimi yetersiz olan ve yogun
kesinti yasayan bolgeler veya hastane gibi
isletmelerde enerji glivenligini saglayan misteri
gozdmleri

4 Genellikle sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Sirket'in ana faaliyet alanlarindaki biyime yatinmlari bu kategoriye
dahildir. Bu kategorilere uyan inorganik (brownfield) tesislerin satin alinmasi dahildir.
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SKA-Ba§|antI|I ekonomik aktiVitelerin SKA-Baglantili Uriin ve Hizmetlerin Sayisi (2022) &
yatinnm kararlarimiza yol gostermesi
adina urinlerimiz ve hizmetlerimiz igin bir

%3

siniflandirma sistemi olusturduk. olaylasti %3
zaltim
Toplam
947 adet iiriin ve
hizmet
9 %28
(/537. Olumlu sosyal etki
egis yaratan
Gelirlerin Dagihimi (2022) @ SKA-Baglantili Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Sektorel Dagilimi*¢ (2022)
. %6
(/3‘::7| Finansal Hizmetler %47
) %12 Sanayi
Olumlu sosyal etki yaratan o
Toplam Y y %4 Toplam
18,6 milyar TL Perakende 18,6 milyar TL
%43 %7 %10
Azaltim Kolaylastirici Yap! Malzemeleri
%33
Enerji

% Akbank dahil degildir. Akbank'in siirddrtilebilir is modeline iliskin performansi Surdrdlebilir Finansman bashdi altinda izlenmektedir.
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Raporlama

yili boyunca,
finansal hizmetler
ve bankacilik
sektoruindeki
Topluluk
sirketlerimiz,
sirdirlebilir
finansman
faaliyetlerini
artirmaya yonelik

cabalarini siirdiirdu.

Siirdiiriilebilir Finansman

Surddrdlebilir bir gelecede ulagmanin
sartlarindan birini, finansmanin dontsimu
olusturuyor. Strdurilebilir finansmanda
gevresel konular; iklim degisikliginin azaltiimasi
ve adaptasyonu ile gevresel faktorleri, daha
genis anlamda 6rnegin; biyogesitliligin
korunmasi, kirliligin énlenmesi ve dongusel
ekonomiyi igerebiliyor. Sosyal konular ise;
esitsizlik, kapsayicilik, galisma iliskileri, insan
sermayesine ve topluluklara yatirim ile insan
haklari konularini kapsayabiliyor.

Raporlama yili boyunca, finansal hizmetler ve
bankacilik sektoriindeki Topluluk sirketlerimiz,
sUrdurulebilir finansman faaliyetlerini artirmaya
yonelik gabalarini sirdirdu. Diger Topluluk
sirketlerimiz ise, yesil ve stirdirilebilir
finansman ¢oziimleriyle yeni yatirimlarinda
daha dusUk finansman maliyeti ve elverisli
kosullardan yararlandi.

2022 Sirketlerin One Gikan Faaliyetleri
+ Akbank, 2022 yilinda toplam 60 milyar
TL surdurdlebilir finansman saglayarak
strdurilebilir finansman hedeflerine ulagma

yolunda 6nemli bir ilerleme kaydetti. Boylece,

bankanin 2021'den bu yana sagladigi
toplam finansman 87 milyar TLlye ulasarak
"2030'a kadar 200 milyar TL strdurdlebilir
kredi finansmani" hedefine biraz daha
yaklasmis oldu. Tasarruf sahiplerinin,
gevreye ve topluma faydali sirketlere yatirm
yapmasini saglayan surdurdlebilirlik temali
fonlarin hacmi 2,7 milyar TLye ulasarak
2022 yili sonu itibariyla 60.000'in Uzerinde
musteriye hizmet verdi. 2022 yili itibaruyla,
bankanin surddrulebilir finansman temelli
borglanmasinin toplam borglanmaya orani
%451 astl.

= Agesa'nin yeni Surdurdlebilirlik Hisse
Senedi Emeklilik Yatinm Fonu'nun
(GFH) fon portféylniin en az %80'; BIST
Surddrdlebilirlik Endeksi'nde ve yurt diginda
genel kabul gormis surdurdlebilirlik
endekslerinde yer alan yerli ve yabanci
sirketlerin ortaklik paylarina, Amerikan depo
sertifikalarina, global depo sertifikalarina
ve Turkiye'de strdurdlebilirlik endekslerini
izlemek Uzere kurulan borsa yatirm
fonlarinin katilma paylarina yatiriliyor.

- Enerjisa Uretim, HSBC ile ¢ok tarafli ve
gok dilimli bir anlagma imzaladi. Anlagsma,
toplam degeri 102 milyon ABD dolari olan
t¢ dilimden olusuyor. iki dilim, Erciyes
Tarkiye'deki 65 MW'lik riizgar enerjisi santrali
yatinimlarinin finansmani igin tahsis edildi.
Buna karsilik kalan dilim, mevcut enerji
santrallerindeki 35 MW hibrit glines enerjisi
yatirimlarina ayrildi. Bu dilimlere iliskin tim
krediler "Yesil" olarak tanimlandi.

Akbank'in Siirdiiriilebilir
Finansman Alanindaki
Onemli Rakamlan ¥

60 milyar TL

2022'de

saglanan sirdirdlebilir finansman

%45

2022'de toplam toptan
fonlamanin %45'i CSY baglantil

160

sirdirdlebilir finansman drind

+%45

surdurilebilir finansmana dayal
borglanmanin payi

3 bdiil

Tirkiye'de "Surdurdlebilir
Finansmanda En lyi Banka" dahil

472022 sonu itibariyla
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Akbank yesil ve sosyal kredi portfoyiini gliglendirmeye

devam ediyor.

+ Yesil Dis Ticaret Kredisi, Gegis Kredisi
ve Catl GES Yatinm Kredisi Urtnleriyle
diislk karbon ekonomisine gegiste
musterilerine destek olan Akbank,
Kurumsal, Ticari ve KOBI'ler olmak lizere
farkli segmentlere hizmet veriyor ve
ayrica tim mdusteri segmentleri igin Cati
GES Kredisi sunuyor.

- Akbank, Mavi Finansman Uriin Paketi ile
turizm, liman ve ulastirma sektorlerinde
yesil alt kategorilere yatinm yapmak
isteyen musterilerine CSY analizleri
ve slrdurdlebilirlik performanslarini
artiracak oneriler saglayarak bir
donisim firsati sunuyor.

-+ DusUk maliyetli, gevre dostu ve
surdurdlebilir bir ulagim agi kurmayi
hedefleyen 200 km'lik hizli tren projesi
igin strdurulebilir finansman kredisi
sa@layan banka, Yesil Kredi finansmani
ile ulagim hizmetlerinin kalitesini daha
da artirdi.

+ Akbank, vahsi sulamanin 6niine

gegmek, verimli sulama saglamak ve su
kaynaklarini korumak amaciyla damla
sulama kredisi veriyor.

- Banka, KOBI'lerin yesil dénisimind,

finansman ihtiyaclarini ve iklim
adaptasyonunu desteklemek amaciyla
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu
"KOBI Eko Dénlisgiim Paketi" kapsaminda
yedi strdurulebilir finansman Grdnd
gelistirdi.

+ Temiz ulagim icin elektrikli ve hibrit arag

kredileri saglayan Akbank, stirdurilebilir
finansman kredilerinin olumlu etkilerine
iliskin bir Etki Raporu yayimlamayi
planhyor.

+ Akbank'in finanse ettigi enerji projeleri

arasinda yil sonu itibariyla 3.163 MW
HES, 1.037 MW RES, 320 MW JES, 181
MW GES ve 21 MW Biyokiitle olmak
lzere; 2022 yili sonuna kadar toplam
185 yenilenebilir enerji projesi bulunuyor.
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Dinamik portfoy yonetim stratejisi
kapsaminda ¢gesitli is kollarinda yatirrmlarimizi
tamamlayarak 2022 igin kararlastirdigimiz is
stratejimizi basariyla uygulamaya gegirdik.

5 MiLYAR

ABD DOLARI

2022-2027
Yillar1 Arasinda
SKA-Baglantil
Yatirimlarin
Miktar

GRI 3-3, 203-1, 203-2

r

Siirdiiriilebilir ekonomiye gegise katki
saglamak igin siirdiiriilebilir islerde
biiyiiyecegiz.

Sabanci Toplulugu olarak 2022

yilinda, SKA-Baglantili faaliyetlerdeki
yatinmlarimizi takip etmeye basladik. iklim
degisikligiyle miicadele ve uyum payi %70
olmak iizere yatirnm harcamalarimiz ve
operasyonel harcamalarimiz 2027 yilina
kadar SKA-Baglantili faaliyetlerde 5 milyar
ABD dolarina ulasacak.

Sabanci Toplulugu olarak, strddrtlebilirlik

ve yeni nesil is modelleri konusundaki
istahimizla, kendimizi kiresel donidstimun oyun
kurucularindan biri olarak konumlandirmaya
karar verdik. Bu anlayisla, dinamik portfoy
yonetim stratejisi kapsaminda gesitli is
kollarinda yatirnmlarimizi tamamlayarak 2022
icin kararlastirdigimiz is stratejimizi basariyla
uygulamaya gegirdik.

Bu yiliginde, Toplulugun "yeni ekonomi"
yatinmlarinin ana unsurlari olarak tanimladig;
enerji ve iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojilere, 4,9 milyar TL
kaynak ayirdik.
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Sabanci Holding'in
%100 istiraki olan
Sabanci Iklim
Teknolojileri,
yenilenebilir enerji
yatirnmlari ve basta
ABD ve Avrupa
olmak lizere gesitli
girisim sermayesi
fonlar ve start-
up'lara stratejik
yatinmlar yapmak
uzere 2022 yilinda
kuruldu.

Enerji ve iklim Teknolojileri

Yesil Hidrojen

Enerjisa Uretim, Sabanci Universitesi ile
birlikte Ufuk Avrupa Temiz Hidrojen Ortaklid
2022 Gagrisi kapsaminda desteklenmeye hak
kazanan "HYSouthMarmara Projesi” igin Glney
Marmara Kalkinma Ajansi liderligindeki 16
dyeli konsorsiyuma katildi. 5 yil strecek 36,8
milyon avro biitgeli projeyle Turkiye'nin ilk Yesil
Hidrojen Vadisi'nin kurulmasi hedefleniyor.
Turkiye'nin elektrik tretiminin %13'U ve 3

GW'a yakin kapasitesiyle yenilenebilir enerjide
lider olan Glney Marmara Bolgesi, hidrojen
ekonomisinin buyumesine taniklik edecek.

Enerjisa Uretim'in Balikesir'deki tesisi, cesitli
tesislerde kullaniimak tzere yilda en az 500

ton yesil hidrojen Uretecek. Proje, yesil hidrojen
dretimi ile sivi ve kati hidrojen tirevlerinin
dretimine odaklaniyor. Metanol ve amonyak gibi
hidrojen tlrevlerinin gevre dostu yontemlerle

ve yerel kaynaklarla Uretilmesi hedefleniyor.
Proje kapsaminda ayrica Turkiye'nin ilk Sodyum
Bor Hidrur Tesisi de kurulacak. Bu yatirnm,
borun hidrojen depolamadaki avantajlarindan
yararlaniimasini sadlayacak ve bor diinya
rezervlerinin %73'line sahip olan Tirkiye'nin
hidrojen ekonomisindeki rolini daha da
sa@lamlastiracak.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji Agilimi
Tdrkiye'nin 6ncd ve lider 6zel sektor Ureticisi

olan Enerjisa Uretim'in Turkiye kurulu giicl
icindeki pay1 %4'e, serbest piyasadaki aktif ¢zel
sektor oyunculari arasindaki pazar pay! ise %5'e
ylukseldi.

Topluluk Uretimde, yenilenebilir kaynaklarin
kullanimina odaklaniyor. Enerjisa Uretim,

2022 yilinda 65 MW kurulu glce sahip Erciyes
Rizgér Enerji Santrali'ni devreye aldi. Sirket
ayrica, 2024 yili sonuna kadar 150 MW hibrit
glines enerjisi santralini devreye almayi ve
2026 yilinin ilk geyregine kadar 1.000 MW'lik
YEKA-2 projesi yatirmlarini kademeli olarak
tamamlamayi hedefliyor. Tirkiye'deki toplam
kurulu giictin 5.000 MW'a ulagmasi planlaniyor.

Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
2022 yili, iklim teknolojileri yatinmlarinin ABD’ye

yayllmasiyla birlikte, Sabanci Toplulugu'nun
enerji is kolunda bir doniim noktasi oldu.
Sabanci Holding'in %100 istiraki olan Sabanci
iklim Teknolojileri A.S., yenilenebilir enerji
yatirnmlari ve basta ABD ve Avrupa olmak
lzere gesitli girisim sermayesi fonlari ve
start-up'lara stratejik yatirnmlar yapmak

tizere 2022 yilinda kuruldu. Sabanci iklim
Teknolojileri A.S. ile, Sabanci Toplulugu’nun
enerji sektorindeki temel yetkinliklerinden
yararlanmanin ve Toplulugun gelecekteki
portfdylnd sekillendirmek igin erken agsama
iklim teknolojilerine erisebilmenin yolu agiliyor.

Bu dogrultuda, Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
ile ABD'nin 6nde gelen girisim sermayesi fon
yonetim sirketlerinden Safar Partners arasinda
uzun vadeli bir stratejik ortaklik kuruldu. Bu
stratejik ortaklik ile Sabanci iklim Teknolojileri
A.S., Safar Partners tarafindan yonetilen gesitli
fonlara yatinim yapmanin yani sira, Safar
Partners aginin bir pargasi olan girisimlere

de dogrudan yatirim yapma hakkina sahip
oldu. ilk asamada, flizyon teknolojisini hayata
gegirebilecek bir girisim olan Commonwealth
Fusion Systems ve derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren Quaise Energy gibi
surddrdlebilir ve temiz enerji gozimleri sunmayi
hedefleyen fonlara ve girisimlere yatirm yapild.
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Miisterilerine
dagitik tiretim,
karbonsuzlagsma ve
verimlilik gozumleri
de dahil olmak lizere
surdirilebilir enerji
teklifleri sunan
Enerjisa Enerji,
enerji performans
sozlesmeleri

(EPC) araciligiyla
siirdiirilebilir,
hizmete dayali bir ig
modeli gelistirdi.

Renewables Inc.

ABD'de yenilenebilir enerji portfoyu olusturmak
amaclyla Sabanci iklim Teknolojileri A.S.
tarafindan tek ve kurucu hissedar olarak
Sabanci Renewables Inc. kuruldu.

Hisselerinin tamami dolayli olarak Sabanci
Holding'e ait olan Sabanci Renewables Inc.,
ABD'de 272 MW'lik glines enerjisi santrali
kurmak tzere proje lisansi aldi. Santral

yatirimi igin Mihendislik, enerji performans
sOzlegsmeleri (EPC) imzalandi. Projenin 2024
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi éngorultyor.

Karbonsuzlasma ve Verimlilik Coziimleri
Sabanci Toplulugu'nun enerji sektortindeki
slrdurdlebilirlik odakl blylime stratejisi
musterilerini de kapsiyor. Musterilerine;
dagitik Uretim, karbonsuzlagma ve verimlilik
¢Ozumleri de dahil olmak tzere strdurdlebilir
enerji teklifleri sunan Enerjisa Enerji Misteri
Cozimleri, enerji performans sozlesmeleri
(EPC) araciligiyla; strdirdilebilir ve hizmete
dayali bir is modeli gelistirdi. Turkiye'de,
ozellikle sanayi segmentinde, enerji

verimlilidi biyik énem tasiyor ve iskandinav
Ulkeleriyle karsilastirilabilir seviyelere ulagsma
potansiyeline sahip. Ayrica, toplam 24,1 MW'In
tzerinde dagitik Uretim kapasitesini kuran
Enerjisa Enerji'nin Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Nef Futbol Stadyumu'ndaki 4,2 MW'lik glines
enerjisi kurulumu, bir stadyum gatisindaki “en
buytk kurulu kapasite” olarak Guinness dinya
rekorunu kirdi.

iklim teknolojileri odagina paralel olarak
Sabanci Toplulugu'nun eneriji is kolu, birkag
yildir elektrifikasyon ve e-mobiliteyi de igeriyor.
Toplulugun enerji dagitim ve perakende sirketi
Enerjisa Enerji, istiraki Enerjisa Enerji Musteri
Cozimleri A.S. araciligiyla Turkiye'nin ilk ve en
hizli elektrikli arag istasyon agi olan Esarj'in %94
hissesine sahip. Esarj, 2022 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@i'nin kilit bolgelerdeki 495 hizli
sarj istasyonu igin agtigi ulusal sarj ihalesini
kazandi. Bu esnada Esarj, 2022 yili sonu
itibariyla sarj agini bir dnceki yila gore %60'tan
fazla genisleterek 422 istasyona yiikseltti.
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Surdurdlebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Yeni Biiyiime Platformlari

2022 yilinda
Hollanda'da
kurulan Cimsa
Sabanci Cement
BV, Toplulugun
uluslararasi
pazarlara yonelik
surdurilebilir
bina ¢ozimleri
portfoylinii
genigletmek
amaciyla Sabanci
Building Solutions
BV olarak yeniden
adlandirildi.

Griden Yegsile

Yapi Malzemeleri
Yedi llkede faaliyet gosteren Sabanci

Toplulugu’'nun yapi malzemeleri is kolu,
ispanya'daki Bunol fabrikasi entegrasyonuyla
birlikte blyuk bir potansiyele sahip oldu.
Topluluk, a§ sinerjilerinden yararlanarak
genisleyen kiresel agdan elde edilen degeri,
en Ust diizeye ¢ikarmayi hedefliyor. Sabanci
Toplulugu'nun yapi malzemeleri is kolu, yil
boyunca kiresel agini gliglendirmek igin yaptigi
kararli galigmalarla; “bati yarikiiredeki en biytk
beyaz gimento oyuncusu” olarak konumunu
guglendirdi.

2022 yilinda Turkiye'deki fabrikalarda beyaz
gimento uretiminde alternatif yakit kullanimi

ilk kez %5'i asti. Surdurdlebilir bina goztmleri,
Sabanci Toplulugu yapi malzemeleri
sirketlerinin odak noktasi olmaya devam
ediyor. Topluluk sirketleri, 2022 yilinda alternatif
yakit kullanimini artirma, alternatif ham

madde kullanimini yayginlagtirma ve klinker
kullanim oranini azaltma hedeflerinin Gzerinde
performans gosterdi.

2022'nin ilk geyreginde, Sabanci Toplulugu'nun
Afyon fabrikasinda yeni bir alternatif yakit
besleme sistemi devreye alindi. Trkiye
ortalamasi %8 olan alternatif yakit kullanimi,
Sabanci Toplulugu yapr malzemeleri sirketlerinin
toplam yakit tiiketiminin ortalama %25'ini
olusturuyor. Sonug olarak bu sirketler, Gretimde
¢ok daha az fosil yakit kullaniyor. Devam eden
yatirimlar, alternatif yakit kullanim oraninin 2030
yilina kadar Sabanci Toplulugu yapr malzemeleri
sirketlerinde toplam yakit tliketiminin %35'ine
yikselmesinin 6nuind agryor.

Yap! malzemeleri is kolunun karbonsuzlagma
stratejisinin 6nemli bir pargasini, klinker oranini
distrmek olusturuyor. Bu amagla, 2021 yilinda
onemli sonuglarin alinmasini saglayan Klinker
Tasarrufu girisimi baslatildi. Projeyle paralel
olarak, toplulugun yapi malzemesi drtnlerinin
karbon yogunlugunu hedeflenen seviyelere
inmeye devam ediyor.

Sabanci Toplulugu'nun kalsiyum altiminat
gimentosu (CAC), yapl malzemeleri
segmentindeki donlsim stratejisi igin kritik
6neme sahip. Kalsiyum aliminat, ingaat
sektortinde katma degerli nis bir Grtin olup,

Toplulugun gimento ve yapi kimyasallari sektorleri
arasinda kopru olusturuyor. Gimsa, Mersin
fabrikasindaki dogrudan yatirmi ile 2023 yili
dglncu geyregi sonuna kadar kalsiyum altiminat
uretim kapasitesini iki katina gikarmak igin 45
milyon ABD dolari yatirnm gergeklestiriyor. Yeni
tretim kapasitesinin, ABD ve Avrupa hedef
pazarlarina ihracat igin kullaniimasi planlaniyor. Bu
biytk yatinm, Sabanci Toplulugu'nun disik CO,
yogunluga sahip yuksek deger saglama yonindeki
surddrdlebilir yatinm politikasi ile uyumlu olarak

yapiliyor.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu'nu kiresel beyaz
gimento ticaretinin lideri olarak konumlandirmak
tzere glgll bir yurt disi platform olarak
Hollanda'da kurulan Gimsa Sabanci Cement BV,
Sabanci Building Solutions BV olarak yeniden
adlandirildi. Yeniden markalasma galismasi,
Toplulugun uluslararasi pazarlar igin sdrddrtlebilir
bina ¢ozimleri portfoyiini genigletmeyi amagliyor.

2022 yilinda Sabanci Building Solutions BV, ingaat
teknolojisi ve ileri yapi malzemelerinde yeni
sinirlara odaklanan bir girisim sermayesi sirketi
olan Zacua Ventures'a sinirli ortak oldu. Zacua
Ventures Sabanci Building Solutions BVnin start-
up'lara dolayl yatirmci olmasini saglarken yeni
gelisen teknolojilere erismek ve bu kilit alanlardaki
gelismeleri yakindan izlemek igin ideal bir firsat
sunuyor. Bugiine kadar, Zacua Ventures araciligiyla
ug, dogrudan Sabanci Building Solutions BV
araciligiyla ise iki start-up'a yatinmi yapildi. 2022
yill sonunda Miinih Teknik Universitesi ile is birligi
icinde Almanya'nin Minih kentinde Sabanci Global
Technology Center GmbH kuruldu. Bu yeni merkez,
Toplulugun Urin gesitlendirme gabalarina hizmet
etmek ve yeni insaat teknolojisi ve surdurtlebilir
yapl malzemeleri Uzerine arastirmalar yapmak
Uzere hayata gegirildi.

&— Igindekiler
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Surdurdlebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Yeni Biiyiime Platformlari

Sabanci
Toplulugu’'nun
sanayi is birimi,
kiiresel operasyonel
modelinin
avantajlarindan yil
boyunca yararlandi:
Toplam cironun
%70'inden fazlasi
diinya ¢apinda

125 lilkeden elde
edilen doviz bazl
gelirlerden oluguyor.

Yesil igin Sanayi Uriinleri

Sabanci Toplulugdu, kiresel bazda elde ettigi
pazar payinin yaninda, yeni pazarlara dahil
olmaya devam ediyor. Sabanci Toplulugu’nun
sanayi is birimi, kiresel operasyonel modelinin
avantajlarindan yil boyunca yararlandi: Toplam
cironun %70'inden fazlasi, diinya gapinda 125
Ulkeden elde edilen doviz bazli gelirlerden
olusuyor.

Kordsa, kiresel lastik Ureticileriyle birlikte
gelistirdigi konvansiyonel kimyasallarla

dretilen Urdnlerin yerine yesil Urlnler sunmaya
odaklandi. Bu yaklasimla Kordsa, Continental
ile Ar-Ge guglerini birlestirerek tekstil takviye
malzemelerini, gevreleyen kauguk matrise
baglayan ve resorsinol ile formaldehit
icermeyen bir teknoloji olan CoKoon'u gelistirdi.
Bdylece 100 yillik kauguk bazli formdil, 10 yillik
bir Ar-Ge girisiminin ardindan gevre dostu bir
formlle degistirildi. CoKoon, Urlin ve is modeli
inovasyonu sunan yeni endistri standardi olma
konumunu kazanirken; lastik sektorindeki en
onemli stratejik is birliklerinden birini temsil
ediyor. Kordsa ayrica, 2022 yilinda Sabanci
Universitesi ile geri donustirtlmiis polipropilen
dretim projesine basladi. Bu ¢alisma, plastigin
cevresel etkilerini azaltmayr amagliyor.

Daha yesil bir gelecek taahhtdunin bir bagka
gostergesi olarak lastik guglendirme sirketinin
Turkiye'deki Ar-Ge merkezi, seker kamisi
atiklarindan biyo-bazli bir regine formdli
gelistirdi. Bu yeni nesil malzeme, havacilik ve
demiryolu kullanimi igin tasarlandi ve ABD'ye
ihrag ediliyor.

insaat gliclendirme alaninda Kordsa'nin Kratos
markasi, gevre dostu ¢ozlmleri ve yliksek
performansli Urlnleri ile altyap, Ustyapi ve
maden projelerinin ¢zim ortagi haline geldi.
Kratos ¢ozimleri; onemli dlgiide isgilik, maliyet
ve zaman avantaji saglamasiyla biliniyor.

Sabanci Toplulugu'nun lastik isindeki sanayi
birimi, diinya ¢gapinda 87 Ulkede 7.300 satig
noktasi ile yurt ici ve yurt disi pazarlardaki guclt
konumunu aktif bir sekilde koruyor.

Toplulugun lastik sirketi Brisa, halihazirda
elektrikli araglara uyumlu enerji tasarruflu
drtinler tedarik ediyor. Brisa, Turkiye'deki

arag filolarinin yarisindan fazlasina telematik
hizmeti veren Arvento'yu satin alarak mobilite
ekosistemine énemli bir adim atti. Arvento,
Otopratik ag ile birlikte lastik sektoriinde
filolarin yakit tasarrufu saglamasina olanak
taniyan yeni tekliflerde kilit rol oynuyor.

Elektrikli otobis sektoriiniin 6nde gelen
oyuncularindan Temsa, seri Uretime hazir bes
farkli elektrikli otoblis modeli ile diinya gapinda
seckin Ureticiler arasinda yerini ald. Sirket,
Silikon Vadisi'nde iki yil siren kapsamli testlerin
ardindan 2022 yilinda ABD pazari igin ozel
olarak tasarlanan TS 45E modelini basariyla
tanitti. Ayrica ayni yil Temsa, Avrupali bir Uretici
tarafindan gelistirilen ilk sehirlerarasi elektrikli
otobus olan LD SB E'yi duyurdu. Temsa, batarya
teknolojisini kullanarak dizel deniz taksilerini
elektrikliye dontsttrmeyi planhyor. 2022 yilinda
bes deniz taksi donustirildi ve bunlar su anda
aktif olarak kullanilyor.

Bu girisim, Turkiye'nin ilk hibrit deniz

taksisi Uretimine dogrudan katki sagladi

ve surdurtlebilir deniz ulagimini tesvik etti.
Dondstmu tamamlanan bu bes deniz taksi
ile yillik 50 ton sera gazi emisyonu azaltimi
saglandi ve 8.000 ton dizel tliketimi onlendi.

Ayrica Temsa, 2022 yilinda enerji verimliligini
artirmak ve geleneksel gii¢ kaynaklarina
bagimliligi azaltmak igin Brisa ve Kordsa
kampuslerinde bataryalarini ve mikro sebeke
sistemlerini kurdu.

Sogutucu Kasa Kamyon projesi, Temsa akdileri
ve dizel jenerator ile galisan sogutucu kamyon
kasalarinin elektrikli araglara dontsturtlmesini
igeriyor. Bu proje kapsaminda 2022 yilinda bir
adet sogutucu kasa kamyon basarili bir sekilde
elektrikli araca dondsturilda.

Karli ve sorumlu bir biyiime hedefleyen
Sabanci Toplulugu'nun sanayi is birimi,

ileri Malzemeler ve iklim Teknolojileri
Ekipmanlari alanlarinda ikili bir biytme
stratejisi benimsiyor. Srdurdlebilir yeni

dinya ekonomisi igin kilit Gneme sahip bu

iki alandaki bliyiime, Sabanci Toplulugu'nun
teknolojik ve operasyonel yetkinliklerine uygun
olarak tasarlandi. ileri malzemeler alaninda
Toplulugun sanayi is kolu, gliclendirme birimini
kompozitlerle dondstiirme yolculugunda ilk
adimi atti.

Geleneksel malzemelerden kompozitlere gegis
talebi, basta havacilik olmak tizere otomotiy,
motor sporlari, spor ekipmanlari, denizcilik ve
rlizgar tlrbinleri gibi gesitli kullanim alanlarinda
her gegen giin artiyor.

&— lgindekiler
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Surdurdlebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Yeni Biiyiime Platformlari

Karli ve sorumlu

bir bliyime
hedefleyen Sabanci
Toplulugu’'nun
sanayi is birimi,
ileri Malzemeler ve
iklim Teknolojileri
Ekipmanlari
alanlarinda ikili bir
bliyiime stratejisi

Sabanci Toplulugu'nun lastik gliglendirme is
kolu olan Kordsa, havacilik sektoriinde ugak
kabin ici ve koltuklarrigin tretim sirasinda
zararli gazlar salan fenolik goziumler yerine
AX180 alev geciktirici epoksi regine sunuyor.
Otomotivde ise yenilikgi KCF650 karbon
kumaglar, elektrikli arag batarya kutularina
patlama durumunda hafiflik, sertlik ve kimyasal
sizdirmazlik sagliyor. Sabanci Toplulugu'nun
kompozit is kolundan elde ettigi gelir dort yil
once %30'u havacilik digi iken, otomotivdeki
gesitlenme ile bu oran bugin %50'ye ulasti.

Kordsa, Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde (CTCE) gelistirdigi 19 projeyi
ticari sir olarak korumaya aldi ve 43 patent
basvurusunda bulundu. italyan kompozit
sirketi Microtex'in satin alinmasiyla Sabanci
Toplulugu'nun ileri malzeme operasyonlari
ABD'nin dtesine gecerek Avrupa'ya dogru
genisliyor. Microtex, CTCE'nin Ar-Ge

Ar-Ge merkezi tarafindan dahili olarak
gelistirilen bu Urdnler, depolamadan denizcilige,
tarimdan sogutmaya kadar genis bir kullanim
alanina sahip. Bu yeni urdn portfoyleri,
Toplulugun sanayi is birimini hizla biytyen
elektrifikasyon dinyasinda bir adim daha
ileriye tasidi. Ayrica 2022 yilinda Sabanci
Toplulugu’'nun sanayi is birimi, Almanya'nin
segkin elektrikli motosiklet markasi Kumpan'in
dagrtim haklarini aldi.

Hizli servis kategorisinin en bilinen yerli
markalari olan Otopratik ve Propratik'in servis
noktalari 43 ilde 112 noktaya ulasti. MUsteriler,
hizli bakim ve eCar sarj hizmetleri ile kapsamli
bir deneyimle karsilaniyor. Pratik servis noktasi
aginin 2023 yilinda 150 noktaya gikariimasi
icin calismalar devam ediyor. Arventoda

filo musterilerine birgok verimlilik alternatifi
sunuluyor. Ornegin arac bakimi, lastik degisimi
icin uyar sistemi, veri analitigi kullanilarak

1 1 yetenekleriyle birlestiginde, Toplulugun kaplama gibi gesitli hizmetlerle Arvento
ben Ims |y0 I. kompozit Urln portfoyunl daha da bitlinsel mobilite ¢dzimleri sunuyor.
gesitlendirmeyi ve motor sporlari ve ltiks
elektrikli araglar gibi stratejik segmentlere Dijital Teknolojiler
yayllmasini amagliyor.
2022 yili Sabanci Toplulugu'nun dijital isleriigin
Sabanci Toplulugu'nun otobus Ureticisi Temsa, bir déniistim yili oldu. Sabanci Toplulugu'nda
elektrikli otobUs Uretimine ek olarak, batarya yeni nesil teknolojilere dayali is modellerine
paketleri ve batarya yonetim sistemleri Ureterek odaklanarak dijital diinyada kiiresel bir oyuncu
gelir akislarini gesitlendiriyor. yaratmak amaciyla Hollanda'da Dx Technology
Services and Investment BV (Dx BV) kuruldu.
Sabanci Holding bu kurulusun tek ve kurucu
hissedaridir.
Dijital isler hakkinda daha fazla bilgi igin
Dijitallesme bolimUnu ziyaret edebilirsiniz.
&— lgindekiler
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Surdurdlebilir Is Modellerini

Tesvik Etmek

Etki Yatirimi

Sabanci Ventures, ticarilesmis gelir
sonrasi olcek blylitme projelerine
yatirim yaparken; yatirrm hedefleri
ve Sabanci Toplulugu sirketleri igin
sinerji ve deger yaratma firsatlari
aramaya devam ediyor.

Sabanci Holding, CSY ile ilgili dlgimleri,
Holding'in Strateji Evi yonergesi dogrultusunda
yatinm analizlerine ve karar alma sireglerine
dahil ediyor. Sabanci Ventures, Sabanci
Holding'in hem finansal hem de stratejik
yatinmcilara yonelik kurumsal girisim
sermayesi kolu olarak konumlaniyor. Sabanci
Ventures, Sabanci Holding sirketlerinin; bilgi
birikimi, operasyonel mikemmeliyeti ve kiiresel
agindan yararlanarak ticari ortakliklarla deger
yaratirken; Sorumlu Yatirim ilkeleri'nin (PRI) alti
ilkesini yatinm kararlarinin degerlendirilmesinde
rehber olarak kabul ediyor.

GRI 3-3, 203-1, 203-2

Sabanci Ventures Nasil Yatirim Yapiyor?
Kurumsal bir girisim sermayesi fonu olarak
Sabanci Ventures, ticarilesmis gelir sonrasi
Olgek blyldtme projelerine yatinm yaparken;
yatinm hedefleri ve Sabanci Toplulugu sirketleri
sinerji ve deger yaratma firsatlari ariyor.
Sabanci Ventures, lgeklenebilir is modellerine
sahip istisnai kurucularla dogru is ortaklarini
belirliyor ve onlarin kiiresel genisleme
potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci
oluyor. Genellikle ticari gelir elde etmeye
baslamis (Pre)-Series A sirketlere yatirim yapan
Sabancli Ventures, ileri asama sirketlere de
yatirnm yapabiliyor.

Sabanci Ventures, yatinm yaptigi sirketler ve
Sabanci Toplulugu igin sinerji ve deder yaratma
firsatlari ariyor. Bu yaklasim dogrultusunda,
Sabanci Ventures tarafindan uygun gorilen
yatinmlarin Sabanci Holding'in sdrddrdlebilirlik
dederlerini desteklemesi gerekiyor.

Finansal Teknoloji

K

Al ve Blyuk Veri

o))

?

Mobilite

lle

Sigorta Teknolojisi

Siber Guvenlik

Sabanci Ventures, Nesnelerin interneti (1oT),
yapay zeka (Al) ve biyik veri, iklim teknolojisi,
sigorta teknolojisi, saglik teknolojisi, finansal
teknoloji, mobilite, ileri malzeme teknolojileri
ve bulut teknolojisi gibi gelismekte olan
alanlarda yenilik¢i is modelleri ve/veya en

son teknolojilere sahip firsatlari aktif olarak
degerlendiriyor. Sabanci Toplulugu bugtine
kadar Ug Ulkede 9 sirkete kurumsal girisim
sermayesi yatirmi yapti ve yaklasik 10 milyon
ABD dolari kadar kaynak aktardi. Bu sirketlerin
yedisi dogrudan Sabanci Ventures tzerinden
yatinm aldi.

s @

Saglik Teknolojisi Enerj

924 10
Z £28

ileri Malzemeler iklim Teknolojisi

Bulut Teknolojisi

Sabanci Ventures, alti PRI ilkesiyle portfoy
genelinde GSY ile ilgili bir risk degerlendirmesi
yapmanin yani sira yatirmlariyla olumlu bir etki
yaratmaya galisiyor. Potansiyel bir yatinmin
GSY risk yonetiminin gerekliliklerini, katiimin
etik ilkelerini ve yolsuzlukla mucadele gibi yasal
gereklilikleri veya diizenlemeleri karsilayip
karsilamadigini belirliyor. Ardindan Fon, yeni
yatinmin potansiyel olumsuz sosyal ve/veya
cevresel etkilerini tespit edip ortadan kaldirmayi
ve kargl tarafi olumlu bir sosyal ve/veya
gevresel durus benimsemeye tesvik etmeyi
amagliyor.

&— Igindekiler
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Surdurdlebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Etki Yatirnmi

Sabanci Ventures, SKAlari destekleme
arzusuna sahip sirketlere yatinm yapiyor.
Yatinm oncesi sureglerde etki amaglarini ele
aliyor ve yatirmin etkisini izlemek igin en az bir
SKA ve ilgili KPI'lar1 belirliyor. Yatinm yapildiktan
sonra Sabanci Ventures, KPI durumunu surekli
olarak izleyip giincelliyor ve bu KPI'lara dayal
optimizasyon onlemlerini belirliyor.

Sabanci Ventures'in dijitallesme alanindaki
start-up portfoylnin detaylari igin Dijitallesme
bolimuni ziyaret edebilirsiniz.

BM Amaclari

39&!\!‘!

KCALITELI YASAM

Saglik ve Kaliteli
Yasam

insana Yakigir
Is ve Ekonomik
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Sanayi,
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SV Portfoyii
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Gelecek Odakh BM Amaglari
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Teknoloji,
Inovasyon ve
Dijitallesme

2022 yih, Sabanci Toplulugu’'nun dijital is kolu i¢in 6nemli

bir dontisiim yili oldu. Topluluk, dijital isi kolunu dort ana
basliktan olusan daha entegre bir yapiya doniistiirdii: Siber
Glivenlik, Dijital Pazarlama Teknolojileri ve Hizmetleri,

Bulut ve Teknoloji Hizmetleri ile Dijital Déniigsiim Uriinleri.
Ayni zamanda, Sabanci Holding tarafindan Hollanda'da Dx
Technology Services and Investment BV (Dx BV) adinda yeni
bir kiiresel oyuncu kuruldu ve dijital is alaninda kiiresel ayak
izini genigletmek i¢in yeni yatirimlar yapildi.
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Teknoloji, inovasyon ve
Dijitallesme

Teknoloji ve inovasyon

Sabanci Toplulugu ana faaliyet
alanini korurken, yeni biyime
platformlarina yatirirm yaparken;

gelisen teknolojilerde erken pozisyon

alarak gelecege saglam adimlarla
ilerlemeye devam ediyor.

Sabanci Toplulugu stratejisi; Topluluk'un
saglam finansal yapisi, dinamik portfoy
yonetimi ve guicli kurumsal yonetisimi,
inovasyon ve teknoloji odakli is anlayisiyla
birlesiyor. Topluluk, ana faaliyet alanini
korurken; yeni biiyime platformlarina yatinm
yaparak gelisen teknolojilerde erken pozisyon
almayi saglama aliyor. Bu motivasyonla
Sabanci Toplulugu, ikinci ylzyilina bdylime ve
donlsumunu hizlandirma odagiyla ilerlerken
dijital, teknoloji ve inovasyon modelleriyle
dogrudan iliskili yeni biiyime platformlarina
stratejik yatirimlar yapiyor.

GRI 3-3

Toplulugun kiresel is modeli; kanitlanmis Ar-Ge

yeteneklerini, operasyonel mikemmelligini
ve yiksek vasifli insan kaynaklarini bir
araya getiriyor. Bu rekabetgi guiclu yanlar
sayesinde Toplulugun enddstriyel is birimi,
iklim teknolojilerine yonelik ileri malzeme ve
ekipmanlar konusunda ¢igir agan atilimlar
alaninda iyi bir konumda bulunuyor.

Sabanci Toplulugu, inovasyon ve teknoloji
odakli is yaklasimiyla ana faaliyet alanlarinda
gugld bir blytme saghyor, strdurtlebilirligi
destekleyen yeni biylime platformlarinda da
onemli firsatlar elde ediyor.

Sabanci Toplulugu'nda surdurdlebilirlik odakli
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin orani 2022
yilinda %53 olarak gergeklesti.

Teknoloji ve inovasyon ile ilgili detayl bilgi
icin Yeni Blyime Platformlari ve Etki Yatinmi
bolimlerini ziyaret edebilirsiniz.

Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari

%539

SKA-Baglantil
Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerinin Orani
(345 milyon TL*®)

%47

Diger Ar-Ge ve inovasyon
Yatinmlari
(311 milyon TL)

2025 yilina kadar Ar-Ge ve inovasyon harcamalarimizin %70'inin SKA'lara

hizmet etmesini hedefliyoruz.

8 Aksigorta, Agesa, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, SabanciDx
dahildir.

&— lgindekiler
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Teknoloji, inovasyon ve

Dijitallesme

Dijitallesme

Sabanci Toplulugu 2022 yilinda
ana is kolunu doniistirme ve dijital
teknolojiler de dahil olmak lizere
yeni ekonomi alanlarinda buyime
stratejisini basariyla uyguladi.

Ana Faaliyet Alanimizda Dijitallesme

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda ana is

kolunu dontstirme ve dijital teknolojiler de

dahil olmak Uzere yeni ekonomi alanlarinda

blylme stratejisini basariyla uyguladi. Bu
dogrultuda, Topluluk sirketlerimiz raporlama yili
boyunca Yeni Ekonomi'de blyimek igin dijital
yetkinliklerini artirmaya yonelik yatirimlara
oncelik verdi.

Ornegin;

+ Toplulugun lastik sirketi Brisa, halihazirda
elektrikli araclarla uyumlu enerji tasarruflu
Uriinler tedarik ediyor. Brisa, Turkiye'deki arag
filolarinin yarisindan fazlasina, telematik
hizmeti veren Arvento'yu satin alarak mobilite
ekosistemine 6nemli bir adim atti. Arvento,
Otopratik ag ile birlikte lastik sektoriinde yeni
tekliflerde kilit rol oynuyor.

+ Teknosa, misteri memnuniyetini ve

operasyonel verimliligi optimize etmesinin
saglanmasini; gevrim igi yetkinliklerin
gelistiriimesi, magazalarda dijital
deneyimlerin sunulmasi ve elektronik iglerde
Tdrkiye'nin en blyuk hizmet ekosisteminin
olusturulmasi ile amagliyor. Teknosa

Pazaryeri is modelini hayata gegiren sirket,
tuketicilerin farkl teknolojik ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik dontsim yolculugunda
onemli bir adim atti. Teknosa, onimuzdeki
g yil iginde pazaryerini genisletmeyi ve
onemli bir yatinm plani destegiyle e-ticaret
hacimlerinde bes kat artis saglamayi
hedefliyor.

- Enerjisa Enerji ve Brisa, Turkiye'de elektrikli

araglar igin hizli sarj istasyonlarinin sayisini
artirmak igin is birligi yapti. Ortaklik
kapsaminda, cogunluk hissesi Enerjisa
Enerji'ye ait olan elektrikli sarj istasyonlarinin
lider agi Esarj, 2019 yilinda Brisa ile bir
anlasma imzaladi. istanbul, Bursa, Denizli,
Antalya, Tekirdag, Trabzon ve Adana
illerindeki Brisa Otopratik magazalarinda
halihazirda sekiz hizli sarj istasyonu faaliyet
gosteriyor. Elektrikli arag kullaniminin
yayginlastiriimasi igin énemli bir adim olan
hizli sarj istasyonlarinin mevcut sayisinin yil
sonuna kadar 17'ye gikariimasi hedefleniyor.
Ayrica Esarj, Turkiye genelinde 468 adet
plug-in arag sarj istasyonu ile en hizli sarj
istasyonu agi olmayi amagliyor.

« Enerjisa Uretim, 12 hidroelektrik ve dort

rlizgar santralini uzaktan yonetmek igin
istanbul Atagehir Merkez Ofisinde Es
Zamanli Merkezi Operasyon Odasi'ni
(Senkron) kurdu. Senkron; Termik,
Hidroelektrik, Rizgar ve Glines enerjisi
santrallerinin sireglerini ve performansini
izlemek icin gelismis veri analitigi ve makine
ogrenimi algoritmalari kullaniyor. ISO 55001
Varlik Yonetimi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetimi ve ISO 9001 Entegre Yonetim
Sistemi gibi sertifikalara sahip olan Senkron,
verimli operasyonlar ve bilgi glvenligi
sagliyor. Enerjisa Uretim, kendi biinyesinde
gelistirdigi moduler, esnek ve kullanici

dostu Urlnlerle operasyonel slregleri ve
optimizasyon faaliyetlerini sadelestirmeye
odaklaniyor.

Ekosistemden Yararlanmak i¢in Start-up'lara
Yatirim Yapmak

Start-up'lara yatinm yaparak ekosistemin
blylme potansiyelinden yararlaniyor ve bu
start-up'lari rakiplerinden farklilastirmak icin

teknoloji ve fikri milkiyeti de@erlendiriyoruz.
2022 yilinda yatinm yaptigimiz bazi start-up
ornekleri asagidaki gibi:

Supply Chain Wizard (SCW): SCW.AI, tedarik

zinciri stratejisi ve optimizasyonunda
uzmanlagmayi amaglayan bir dijital fabrika
platformudur.

Thread In Motion: Thread In Motion, endustriyel
sliregleri ve Endustri 4.0'a gegisi sadelestirmeyi
amaclayan bir endistriyel giyilebilir teknolojiler

sirketidir.

Zack.ai: Zack.ai, e-ticaret ve talep esasli is
ekosistemi icin akilli yapay zeka uygulamalari
ve NLP destekli sanal asistanlar olusturur.

Bulutistan: Bulutistan yenilikgi is ve hizmet
modelleri sunan, en hizl blydyen genel ve ozel
bulut hizmetleri sirketlerinden biridir.

Albert: Albert, insanlarin kronik hastaliklarini
yonetmelerine imkan saglayan ses tabanli bir
saglik asistanidir.

GRI 3-3
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Teknoloji, Inovasyon ve
Dijitallesme

Dijitallesme

DX BV & SabanciDx

SabanciDX, uzun yillar boyunca dijitali benimsemeyi
hizlandirmak ve dijitalin glictinden yararlanmak igin
icgorl odakli, cevik ve dlgeklenebilir dijital drinler
yaratma konusunda derin bir uzmanlik, bilgi birikimi ve
yaklasim gelistirdi. SabanciDx, Fortune 500 sirketlerinin
%10'u ve bolgedeki 4.000'den fazla misteri tarafindan
gunlik olarak kullanilan HrWe, Pratis ve Edoksis gibi gok
sayida Urlnd ticarilestirdi.

2022 yili, Sabanci Toplulugu'nun dijital is kolu igin
onemli bir dontsidm yil oldu. Sabanci Toplulugu'nda
yeni nesil teknolojilere dayali is modellerine odaklanan
dijital diinyada, kiresel bir oyuncu yaratmak amaciyla
Hollanda'da Dx Technology Services and Investment
BV (Dx BV) kuruldu. Sabanci Holding bu kurulusun; tek
ve kurucu hissedari konumunda bulunuyor. Dx BV, 2022
yilinda siber guvenlik ve dijital pazarlama sektdrlerinde
faaliyet gosteren Radiflow ve SEM gibi lider sirketlere
stratejik yatinmlar yaparak bu sirketlerin blytmesini ve
deger yaratmasini hizlandird.

Bu yeni yatinmlarla Sabanci Topluludu, dijital alandaki
kdresel varligini genisletti, 60 Ulkeye yayilan ayak izi ve
bes ulkedeki ofisleriyle hizmet verdigi musteri sayisini iki
katina gikard.

Sabanci Toplulugu, dijital is dontisimu yolculugunda
stratejik is modelini dort temel baslik Gzerinde daha
entegre bir yapiya donusturdu: Siber Guvenlik, Dijital
Pazarlama Teknolojileri ve Hizmetleri, Bulut ve Teknoloji
Hizmetleri ile Dijital Déntstim Uriinleri. Her bir ilgili
alanin biylime gorindmi ve is potansiyeli, Sabanci
Toplulugu'nun yatinmlarini hizlandirmasina ve kiresel
deger yaratmak igin bir temel olusturmasina oncdlik
ediyor.

Sabanci Toplulugu, SabanciDx araciliglyla gesitli
pazarlama teknolojileri girisimleri baslatti ve Toplulugun
kendine 6zgu dijital pazarlama tekliflerinin validasyonunu
sagladi.

Tdrkiye'nin 6nde gelen dijital pazarlama ajansi ve ulkenin
ilk Google Premier is Ortadi SEM, 2022 yilinda Dx BV
ailesinin bir parcasi oldu. Bu pazar lideri, Toplulugun
dijital pazarlama yetkinliklerini gliclendirmek ve is
ortaklari adina benzersiz deger tekliflerinin tohumlanip
gelistirilecegi en iyi yer olmak igin iyi bir konuma sahip.

Dijital teknolojilerin artan kullanimi, uzaktan galismanin
hizla yayginlasmasi ve is surekliligi konusundaki
farkindaligin artmasi, tim organizasyon kademelerindeki
karar vericiler igin siber guivenligi gindemin Ust siralarina
tagidi. Kiresel siber glivenlik pazarinin 2026 yilina

kadar 350 milyar ABD dolarina ulasacagi ongorullyor.
Operasyonel teknolojiler (OT) glvenligi, siber giivenligin
en hizli blylyen alt segmentlerinden biri. Bu muazzam
potansiyelin farkinda olan Dx BV; enerji, kamu hizmetleri,
dretim, ulasim ve lojistik gibi sektorlerdeki kritik
altyapilarin korunmasina yonelik gelismis ¢ozimlerin
lider gelistiricisi olan Radiflow'a yatirim yapti. Radiflow
diinya gapinda 6.000'den fazla tesisi koruyor ve Avrupa,
ABD, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya Pasifik bolgesinde
guiclu bir varliga sahip.

is diinyas! her gegen giin bulut teknolojilerini daha gok
benimsiyor ve bu konuda uzun bir yolculuga hazirlaniyor.
SabanciDx, uzun yillardir bulut teknolojileri alaninda

bilgi ve yetenek gelistirmeye yatinm yapiyor. Sirket
mUsterilerine, bu teknolojilere gegislerinde uzun siredir
hizmet veriyor. Yakin zamanda SabanciDx, bir Sabanci
Ventures yatirnmi olan Bulutistan ile stratejik bir ortaklik
kurdu. Her iki sirketin yetenekli uzmanlari, musterilere en
iyi bulut géziimlerini sunmak igin ayni kampdiste ig birligi
yaplyor.

"Dijital" donligiim igin hizla biiyiiyen yenilikgi islere yatirim yapiyoruz

Déniigiimden Once

O0BANCIDxX

©

Urtin ve
Hizmetler

Yazilim
Gelistirme

22

ileri Analitik

Siber Guvenlik

= Temeller fia]
@{E'. Teknoloji ve Mimarlik Hizmetleri II.]“

> Bolgesel/Yerel Odak
> Agirlikli Olarak Yerel Para Birimi Gelirleri
> Goklu Hizmet/Urln Teklifleri

Donisiimden Sonra

Sabanci Dijital is Birimi

Dx Technology Services and Investment BV

SEM

Tiketici Pazarlama
Teknolojisi is Kolu

Miikemmeliyet Merkezi

Kiresel Blydme Odagi

Doviz Gelirlerinin Artan Payi
Odaklanmig Hizmet/Uriin Teklifleri
Pazar BuyUmesinden Daha Yiksek
Yeni Pazarlar ve Gelir Akiglar

Radiflow  ©@sanciox
Siber Giivenlik Bulut ve Dijital
is Kolu is Kolu

.. Sabanci
Universitesi

> Kiresel Teknoloji Ortakliklari

> Sabanci Ekosisteminde Artan Sinerjiler

> Ar-Ge ve Akademi Tarafindan Beslenen
inovasyon
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k ve Firsat iklim Acil Durumu insan ve Topl
etim Adimlar Atmak Pozitif Etkimiz

Insan Kaynaklar

Sabanci Toplulugu'nun en degerli varligi olan insan
kaynagimiz, siirduriilebilirlik donligsimiindeki basarimizin
bel kemigini olusturuyor. Herkesin saygi gordiigd,
firsatlarin yaratildigi ve farkl fikirlerin yeserdigi esit

ve giivenli bir galisma ortami sagliyoruz. "Yeni Neslin
Sabanci'sl" vizyonumuz i1s1ginda, Sabanci Toplulugu
stratejik planinda yer alan bes stratejik yonden biri olan igin
Gelecegi'ne (FOW) uyum saglamak igin yetenek yonetimi
ve kiiltiirel doniigiim uygulamalarimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Becerilerin gelistirilmesi, i¢ mobilite icin daha
fazla segenek yaratilmasi ve genel organizasyonel saghgin
iyilestirilmesi konularinda inisiyatifler gelistiriyoruz. Ozetle,
calisanlarimizi kendi beseri sermayelerinin degerini en

ust diizeye ¢ikarmalari igin destekliyoruz. Yiiksek yetenek
rekabetine yanit olarak, kritik rollerdeki yetenekleri cekmek
ve elde tutmak igin yeni girisimler tasarliyoruz.

GRI 2-7, 2-8

<— igindekiler
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insan Kaynaklari

Insan Kaynaklari Stratejisi

Satanct Holdng Sitaf Ev vo veni N
Sabanci Holding Strateji Evi ve Yeni Neslin I$IN GELECEGINE UYUM

Sabanci's! kltdr ve degerleri dogrultusunda

tasarladl. isin Gelecegi Gercevesi

gu'nun i - o
Saban_.t:l_To”plulugq nun insan kayngk!an /\ ‘ -
stratejisi kiiresel bir ekosistem geligtirmek

|
Uzerine kurulu olup bu ekosistem; | O |
.

¥ = =2 @ @ A
+ Anlam ve kultur ile bagl,
- Paydas odakl,
+ Son derece gevik, esnek ve dijitaldir. a e e ° e °

©

isin Gelecegi ile uyum, Sabanci Toplulugunun Akill ve Uzaktan Esnek ve Yii.ksek Yetenek ve Beceri Gelecegin Liderligi Amagc Odakh Fiziksel ve Zihinsel Dijital, Veri Odakl ve

= ! o Calisma Performansli Is Giicii Yonetimi Yeni normaldeki Organizasyon ve Kiiltiir Saghk Cevik Organizasyon
SFr‘a’E'GJ'Ik planmda yer alan bes S,trate“k yénden Dijital araglar ve Esnek istihdam Gelecegin i giciinde  degisimi yonetebilmek Organizasyonel Surdurdlebilirligi Galigma modellerinin
biri. Isin Gelecegi gergevesi yedi ana boyut, calisma alani modellerinin kullanimi ihtiyag duyulacak igin gerekli liderlik kiiltiiriin galisanlara saglamak amaciyla ve organizasyonlarin
34 alt boyut, hedefler ve yol haritalarindan diizenlemeleri ile ve performans yetenek ve becerilerin  becerilerinin Ust ve orta ilham verecek calisanlarin fiziksel ve dijitallesme, veri
olusuyor. Her bir Topluluk sirketi kendi yol Udzelllktan'cahstma yénetim sistelmle“rinin kplanlalnmasL kademf y@qetici!erde vizyon ve degerler ile zihir)slel saghklarinin i Q_da_kllll_l|< vs Qhe\/iktk'

; e St modellerinin optimum yeni normale gére azaniimasi ve gelistiriimesi desteklenmesi izlenmesi ve Gnistim ile daha etkin

haritalarini gelistirirken sektor ihtiyaglarini, Kullanim kurgulanmasi Korunmas! iyilestirilmesi hale getirilmesi

kdresel en iyi uygulamalari ve trendleri
karsilamak Uzere tasarlanmis 1.500'den fazla
orta ve uzun vadeli eylem de dahil olmak uzere, Telif hakki © 2020, Boston Consulting Group‘a aittir. Her hakki saklidir.
Isin Gelecegi ile ilgili galismalar kendi dontsim

gundemlerine dahil etti. Aralik 2022 itibariyla

Topluluk genelinde bu eylemlerin %93'G

Stratejik Girisimleri asagidaki alanlara odaklaniyor:

tamamlandi.

Akilli ve Uzaktan Esnek ve Yiiksek Yetenek ve Beceri Gelecegin Liderligi Amagc Odakh Fiziksel ve Zihinsel Dijital ve Cevik

Calisma Performansli Yonetimi + Liderlik geligimi Organizasyon ve Kiiltiir Saghk Organizasyon

+ Esnek ve is Giicii - Stratejik is guicl + Ustveorta + Vizyon ve amag + Fiziksel saglik + Dijital ve gevik
uzaktan galisma + Performans ve planlamasi kademe odaklilik programlari donistm
segenekleri verimlilik + Becerilerin yoneticilerde + Netlik ve + Zihinsel saglk « Dijital yetkinlikler
Akilli galisma + Esnek lcret ve yan gelistirimesi ve liderlik programlari pekistirme programlari ve gevik galisma
alanlari haklar yeni becerilerin + Yetenek + Sirdurdlebilirlik + Galisan destek becerilerinin
Dijital ig birligi - Esnek istihdam kazanimi havuzunun programlari geligimi
araglari secenekleri - Isveren markasi dolulugu

-« Cesitlilik, esitlik ve
dahil olma
&— Igindekiler
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insan Kaynaklari

Yetenek Cekme, Elde Tutma ve Ucretlendirme

Sabanci Toplulugu, yetenek rekabetinin hayli
yuksek oldugu dijital alandaki bliyiime hedeflerini
gerceklestirmek icin 2022 yilinda Dijital Rollerin
Esnek Yonetimi girisimini geligtirdi.

Akilli ve Uzaktan GCaligma

Sabanci Toplulugu, yetenek rekabetinin

hayli ylksek oldugu dijital alandaki blytime
hedeflerini gergeklestirmek igin 2022 yilinda,
Dijital Rollerin Esnek Yonetimi girisimini
gelistirdi. Bu galisma, en iyi yetenekleri gekip
elde tutma ve galigan deneyimi yolculugunu en
st diizeye gikarma adina dijital roller igin esnek
bir calisma modeli uygulamayi amagliyor.

Bircok Topluluk sirketi isyerinde gevik galismayi,
inovasyonu ve is birligini kolaylagtirmak igin ofis
alanlarini yeniledi. MS Teams, Zoom gibi gevrim
igi araglar uzaktan ve yerinde i birligini, galisan
motivasyonunu ve Uretkenligi surdtrmek igin
daha sik kullaniliyor.

GRI 3-3,401-2

Fiziksel ve Zihinsel Saghk

Stres yonetimi araglar, farkindalik ve
dayaniklilik egitim programlari, esenlik
uygulamalari, gevrim igi diyetisyen ve psikolojik
destek ile kogluk seanslari da dahil olmak
tzere Toplulugun galisan destek programlarinin
kullanimi 2022 yilinda genisledi. Cesitli yardim
programlarina erisen galisan sayisi diizenli
olarak takip ediliyor. Personel programinda,
katiimecilar tarafindan dile getirilen her tirli
endise veya sorun ele aliniyor.

isveren Markasi Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nun kiiresel biytime
hedefine ulagmasina katki saglamak amaciyla
yeni bir yetenek kazanimi programi olan
Sabanci Kiresel Elgileri hayata gegirildi.
Avrupa ve ABD'de QS 500 listesinde yer alan
Universitelerin en iyi 6grencileri, kampuslerinin
Sabanci Elgileri olarak segildi. Sabanci
Toplulugu'nu kariyer etkinliklerinde ve kendi
sosyal aglarinda temsil eden 6grenci elgiler,
Sabanci'nin cazip isveren kimligi konusunda
kampuste farkindalik yaratiyor.

Sabanci Holding, istihdam ve

insan Kaynaklari Yonetimindeki
Miikemmelligi ile Diinya Capinda
Taniniyor.

Sabanci Holding, 2022 yilinda Forbes
Diinyanin En lyi isverenleri listesinde
yer aldi. Universum tarafindan
gergeklestirilen "Dinyanin En Cekici
isverenleri 2022" arastirmasinda
Topluluk, tim kategorilerde 6drenciler
arasinda "Tercih Edilen isveren' olarak
segildi. Sabanci Toplulugu, Brandon
Hall Group insan Kaynaklari Yonetimi
Miikemmellik Oddilleri programinda yil
icinde 28 6dul kazandi. Topluluk, 2022
Stevie Oddilleri'nde 14 Altin, 24 Gimiis
ve 31 Bronz oddle layik goruldd.

Sabanci Holding, Brandon Hall'da
“isin Gelecegi" ve “insan Kaynaklar"
kategorilerinde toplam dokuz altin
adul alirken, Stevie odullerinde
“Yilin Sirketi" ve “Yilin isvereni”
kategorilerinde kazandi§i altin
odulle holdingler arasinda diinyada
zirvede yer aldi. Sabanci Holding,
Best Business Awards'ta ise “Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilikta En lyi",
“Galisilacak En lyi Yer" ve "En lyi insan
Kaynag!" kategorilerinde dddile layik
gordlda.

&— Igindekiler
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Yetenek Cekme, Elde Tutma ve Ucretlendirme

Sabanci Toplulugu,
2022 yilinda Stratejik
Is Giicii Planlamasi
(SWP) girisimini
baslatti. Topluluk bu
calismada, ileri veri
analitigi modellerini
kullanarak kisa ve
uzun vadeli beceri
temelli is glicii
ihtiyaclarini belirliyor
ve IK eylemlerini
proaktif olarak

Yetenek Kazanimi

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda da "Tercih
Edilen isveren" konumunu sirdirdi. En iyi

yerel ve kiiresel yetenekleri biinyesine katmayi
hedefleyen Sabanci Topluludu, galisanlarina
miikemmel bir deneyim yasatmayi ve “Sabancili
olmak degistirir” felsefesini gelistirmeyi taahhit
ediyor.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi, Gglincu
ve dordincl sinif Universite 6grencilerine
projeler lizerinde galigsma ve sekiz hafta sireyle
Sabanci Toplulugu ekosistemini deneyimleme
firsati sunuyor. Programa 2022 yilinda bes
Ulkeden %60'I kadin olmak tzere 50 kisilik

farkli bir Universite 6grencisi grubu katildi. Yeni
Nesil Kariyer Deneyimi Programi'nin 2022 yili
itibariyla %50'si kadin olmak Uizere 200'e yakin
mezunu bulunuyor.

SEED Geng Yetenek Programi, 2 yila kadar
mesleki deneyime sahip yeni mezunlari
hedefliyor. Bu program, ¢zellikle Sabanci
Toplulugu'nun stratejik bliyiime alanlarinda
yeni yetenekleri ise almayi ve gelistirmeyi
amagliyor. Bu yil on bin bagvuru alindi. Su anda

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda Stratejik is
Guci Planlamasi (SWP) girisimini baslatti.
Topluluk bu galigsmada ileri veri analitigi
modellerini kullanarak kisa ve uzun vadeli
beceri temelli is giicu ihtiyaglarini belirliyor ve
IK eylemlerini proaktif olarak planlyor. SWP,
Topluluk genelinde g dalga halinde uygulandi
ve 2022 yilsonu itibariyla tamamlandi.

!Esnek ve Yiiksek Performansli
Is Giicu

Sabanci Toplulugu sirketleri tarafindan
kullanilmaya baslanan stirekli performans
yonetimi sistemi [Hedefler ve Kilit Sonuglar
(OKR'ler) ve Kilit Performans Gostergeleri
(KPI'lar)], seffafliga odaklanan, gevik ve
esnek kalan, is birligini destekleyen ve agik
ve sUrekli geri bildirim diyaloglari ile beslenen
bir yapida kurgulaniyor. 2022 yilinda Topluluk
calisanlarinin tamami, diizenli bir performans
deg@erlendirme slrecine tabi oldu.

Duyuru, bagvuru ve aday 6nerme
siireglerinin tamamini Sabanci

SEED katilimcilari, liderlik ve beceri kazandirma N , o
plan I |y0 r° egitimleri ile gelisimlerini hizlandirmak igin !(arlygr P?"tal' pda devam ettiriyoruz.

cesitli rollere ve grup gapinda is rotasyonlarina Istedikleri takdirde galisanlanmizin

dahil oluyor. farkh §|rket, sektor ve.l?lr‘lmlerde
deneyim elde etmeleri igin firsatlar
yaratiyoruz. Toplulukta 2022 yilinda
acilan pozisyonlarin %43'ii i¢ adaylarla
doldurulurken toplamda 9.272 yeni
calisan Topluluk biinyesine katildi.

<&— lgindekiler
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insan Kaynaklari

Yetenek Cekme, Elde Tutma ve Ucretlendirme

Ucretlendirme

UCRETLENDIRME - TOPLAM ODUL MODELI

é Tanima, Takdir Esliel Callgme
ve Destlekleyici Kariyer Geligimi Egitim Destegi
Uygulamalar Altin Yaka Oduilleri Sabanci Toplulugu galisanlarina, emsal (peer)
Tanima & Takdir Uygulamalari grup ve sektor uygulamalari dikkate alinarak
isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi tasarlanmis, genis bir yan hak tanima, takdir
Van Haklar Ozel Saglik Sigortasi ve galisan destek uygulamalari sunar.
Servis Destegi/Yakit Yardimi/Sirket Araci
% B Cep Telefonu / Telefon Hatti
O E Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli ve uzun
g & vadeli prim sistemleri, kritik paydaslarin
S | = SO cikarlarini g6z 6niinde bulundurarak,
o | = o . Kisa Vadeli Primler z : g
F | & | = |Degisken Ucret U SO Ucretlendirme yapisini, Toplulugun temel
= zun Vadeli Primler - .
€| & finansal ve stratejik hedeflerine ve operasyonel
‘—Q"_ =z planlarina ulagiimasini destekleyecek sekilde
e ,_E‘, uyumlu hale getirmeyi amaglar.
§- Baz licret, galisanin rollndin biytkligu, kapsami
Sabit Ucret Baz Ucret ve isin karmasiklidl, sorumluluk seviyesi ve
profesyonel deneyimi dikkate alinarak tanimlanir
N ve yillik olarak gozden gegirilir.

Sabanci Toplulugu yetenekleri gekmek, elde
tutmak, motive etmek ve 6ddllendirmek igin
rekabetgi toplam Ucretlendirme imkanlari
sadliyor. Sabanci Toplulugu'nun tim
sirketlerinde, galisanlarin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda, is buyuklugu, rol ve sirket
bazinda degisen igeriklerde ve esnekliklerde
yan hak uygulamalari bulunuyor. Cinsiyet
esitligi de Sabanci Toplulugu Gcretlendirme
modelinin temel kriterleri arasinda yer aliyor.

Sabanci Toplulugu, kadin ve erkek galisanlar
arasinda baz ucret farkina*® tolerans
gostermemektedir. Gelecekte esitligin
surddrdlebilmesi adina Topluluk, baz Gcret
farki analizini de igeren “esit ise esit Ucret”
galismalarini gergeklestirmeye devam ediyor.

9 Esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. Beyaz yaka galisanlar dahildir. *° Esit ise egit cret ilkesini ifade eder.

GRI 2-19, 2-20, 2-21, 3-3, 405-2

Cinsiyet esitligi, Sabanci Toplulugu
ucretlendirme modelini tanimlamanin temel
kriterleri arasinda yer aliyor. Toplulugumuzda,
erkek ve kadin Ucret orani 1,0 olup kadin ve
erkek calisanlar esit Ucret aliyor.

Esitligi korumaya yonelik eylem planimiz
uyarinca, Topluluk genelinde bir Politika
yayimlandi. Bu Politikaya gore:

+ yonetim seviyesi dokimu ile Gcret farki
rakamlari (hem baz Ucret farki hem de esit
ise esit lcret rakamlari) agiklanir ve

- sirket bazinda Gcret farki varsa esitligi
sa@lamak igin her sirket en fazla 2 yillik bir
yol haritasl belirler. Azaltma eylem planinin
kapsamina Ucret ayarlamalari dahil edilebilir.

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda rekabetgi
calisan refahini saglamak amaciyla
makroekonomik veriler ve piyasa kosullari
dogrultusunda ara donem Ucret artisi
gergeklestirdi.

Cinsiyet esitligi licretlendirme
modelimizin temel kriterlerindendir.
Sabanci Holding'de kadin-erkek iicret
orani 1'dir.%°
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Yetenek Cekme, Elde Tutma ve Ucretlendirme

Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Prim Sistemi
Kisa vadeli prim sistemi ¢alisanlarin
performanslarini, temel finansal ve finansal
olmayan hedeflere ulagsmaya odaklamalarina
yardimci oluyor.

Uzun vadeli primler, Sabanci Holding'in hisse
degerini artirmak, tst yonetimden belirli bir
gruba hissedar bakis agisi kazandirmak, uzun
vadeli performans ve istikrar 6ddllendirmek
icin sunuluyor. Yonetim Kurulu, Ust diizey
yonetim ekibi icin Uzun Vadeli KPI'lari yillik
olarak gozden gegiriyor ve tanimlanmasini
sagliyor.

Uzun vadeli prim sistemi birbirini izleyen ¢
yillik bir performans dénemini kapsiyor ve

prim 6demesi ilgili performans doneminin
sonunda yapiliyor. Kisa ve uzun vadeli prim
sistemleri i¢in prim ddemelerinin iptali ve geri
alinmasina (Malus & Clawback) iligkin gergeve
tanimlandi. Bu gergeve, kisa ve uzun vadeli prim
sisteminden yararlanan tim Yurttme Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler igin uygulaniyor.

Degigken tcret sistemleri igin 2022 yilinda baz alinan KPI'lar asagidaki gibidir.

Fiyatlandirma
yetenegi, rekabetgi
pozisyon ve
operasyonel
miikemmellik

Sermaye
dagrtimi ve
deger yaratma

> Net Satiglar
> FAVOK

> Serbest Nakit Akisi

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal KPI'lar5"

> Net Finansal Borg

> Isletme Sermayesi

> Pazar Payi

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan KPI'lar5?

> [klim krizine karsi eylemler
> Plastik kullaniminin azaltiimasi
> MSCI endeksi puaninin iyilesmesi

Uzun Vadeli (3 Yil) KPI'lar ]

> Goreceli toplam hissedar getirisi®? > Serbest Nakit Akigi®®

> Net Aktif Deger Artisi

> Isin gelecegi

> Ozkaynak Artigi®®

> Cesitlilik ve kapsayicilik

> Operasyonel mikemmellik

Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)
Bir sirket genel mudurd igin 6rnek modeldir

Uzun Vadeli
125 (maksimum)

Uzun Vadeli
(Hedef) Kisa Vadeli
125 (maksimum)
Kisa Vadeli
(Hedef)
Baz Ucret 100 Baz Ucret

Toplam Ucret
(Maksimum)

Toplam Ucret
(Hedef)

51 Kisa vadeli KPI'lar bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip érnekleme amaciyla paylasiimaktadir. % Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilagtirildiginda piyasa degerindeki
degisim. % Borsaya kote olmayan sirketler igin

<— igindekiler
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Insan Kaynaklar Gelis

2022 yilinda Topluluk
calisanlarina toplam 1,6 milyon
Kisi x saat egitim verdik.

Becerilerin Gelistirilmesi ve Yeni Becerilerin Kazanimi

Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma, Sabanci Toplulugu'nun isin Gelecegine

Uyum modelinin stratejik oncelikleri olarak yer aliyor.

Iimi

Calisan Gelisimi ve Egitimi

Sabanci Toplulugu 2022 yilinda galisan egitim
programlarina ~138 milyon TL @ ve galisan basina
ortalama @ 2.765 TL harcadi.

Galisanlarimizin is etigi konusundaki bilgilerini giincel
tutmak, ayrica beceri ve performanslarini gelistirmek igin
caligiyoruz. Galisanlarin kariyer gelisimini tesvik etmek,
mevcut yetenekleri gelistirmek ve yiiksek performansi
odullendirerek galisan bagliigini artirmak, yetenek ve
kariyer yonetimi yaklagimimizin vazgegilmez pargalari
olarak yer aliyor. Bu kapsamda, kariyer yénetim siregleri
ile galisanlarimiza kariyer yolculuklarinda destek oluyor,
Topluluk iginde farkli alanlarda veya st pozisyonlarda
gorev almalarini kolaylastiriyoruz. Sirket, birim, mavi yaka,
beyaz yaka veya alt yiklenici gozetmeksizin Topluluktaki
tim calisanlarin gelisimine odaklaniyoruz. 2022 yilinda
Topluluk galisanlarina toplam 1,6 milyon kisi x saat egitim
verdik.

Galisanlarimizin is etigi konusundaki bilgilerini glincel
tutmak, beceri ve performanslarini gelistirmek igin
galiglyoruz. Topluluga yeni katilan her galiganimiza (yari
zamanli ve sozlesmeli galisanlar dahil), galisanlara yol
gosterici olan Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallar (SA-ETIK)
konusunda egitimler sagliyoruz. Mevcut galisanlarimizin
SA-ETIK bilgilerini giincel tutmalari ve farkindalik
yaratmalari igin yillik yenileme egitimleri dizenliyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Egitimleri

14.700 kisi xsaat @
Etik Egitimi

1 2.432 kisi x saat (V]

Sirdurdlebilirlik ve Cevre
Egitimi

36.770 kisi xsaat @

Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Egitimi

21 .078 kisi x saat V)

Topluluk Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Siire ve 2022 o e " . .
2019 yilindan bu yana galisanlarimizi kisisel verilerin Alt Yiiklenicilere Saglanan
Programlani  Kazandirma Amagl Katilimcilan korunmasinin Snemi konusunda egitmek icin Kigisel Egitimss g
Sabanci Toplulugu’'nun sanayi, yapi malzemeleri ve enerji 1yl Verilerin Korunmasi konusunda egitimler veriyoruz.
IN-LEAD grubL'J. sirkeftlerirjdeki ylksek potarjsiyelli tekp?k ydneticilerin 22 mezun 86. 95 1 kisi x saat
ve vmuhendlslerm profesyonel ve liderlik gelisimlerini Tiim Galigan Egitimleri® (calisan x saat)
S?glamak' — — Ayrica 2022 yilinda Sabanci
Tidm galisanlar ve aileleri igin yilmazlik ve yenilikgi digtinme 6 ay ~ Toplulugu
X-TEND gibi kritik becerilerin kazanilmasina odaklanan etkilesimli bir 1.400 katilimci § 9
online akademi sunmak. E 1 36
IN-LEAD, TP-X ve X-POSURE mezunlarinin gelisim 1,5ay = caliganinin
NEXT yolculuklarini Silikon Vadisi'nden sektor liderleri tarafindan 130 katilimci lisansiistii egitimine destek
verilen bir dizi kapsamli seminerle desteklemek. vermistir
ileri Veri Dijitallestirme boyutuna odaklanmak ve veri bilimi ve 8 ay '
Analitigi. ) gevirmen tekmk u'zmanhgma s§h|p !<|§|Ier| 'cuigstekleme'k. 48 mezun 2020 2021 2022
Akademisi Mezunlar, kendi sirketlerinde bir veri analitigi perspektifi
(IVAA) igehs‘urecekllerdlr. — - — Toplam Egitim Maliyeti
novasyon boyutunu destekleyen, Ideathon agamasi -6 ay °
da dahil olmak Uzere iki tur tamamlanmistir. Ideathon 250 mezun ~138 mllyon TLO e
X LAB asamasinda yarisan farkli sirketten/fonksiyondan olusan *ISG egitimleri dahil degildir. 55 Akbank, Akgansa,
10 takim arasindan Sabanci girisimcilik platformu Sabanci Calisan bagina ortalama Gimsa, Brisa, Kordsa ve Temsa dahildir
ARF'ye ilerlemek Uizere ¢ takim segildi.
2'765 TL ° GRI 3-3,205-2, 404-1, 404-2, 404-3
&— Igindekiler
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Sabanci Holding her

kademede liderlige

yatirnrm yapmaktadir.
Ust diizey yonetici

liderler, Toplulugun

varlik amacini

pekistirmek ve bu

amaca hizmet eden

liderlik tarzlarini

glclendirmek igin

En lyi Ekip Etkinl
calismalarina
katilmiglardir.

oW e

igi

Sabanci'da Liderlik ve Sabanci
Doniisiim Ekibi

Sabanci Holding Yiritme Kurulu Uyeleri ve
Topluluk Sirketleri Genel Muddrleri Topluluk
Amacinin hayata gegirilmesi, stratejik
donlsime liderlik edilmesi ve Sabanci
ekosisteminde deger yaratiimasi konularinda
"kilit hizlandiricilar" konumunda bulunuyor. Bu
amag dogrultusunda Sabanci Holding Ydritme
Kurulu Uyeleri ve Topluluk Sirketleri Genel
Mudrlerinden olugan Sabanci Dontsim Ekibi
(SATT), 2021 yilinda ilgili galigmalari ilerletmek
ve giglendirmek amaciyla kuruldu.

Sabanci Holding her kademede liderlige yatirm
yapiyor. Ust diizey yonetici liderler, Toplulugun
varlik amacini pekistirmek ve bu amaca hizmet
eden liderlik tarzlarini giiclendirmek icin En lyi
Ekip Etkinligi caligmalarina katildi. Gegtigimiz
yillarda oldugu gibi liderlik potansiyeli
degerlendirmesi, yedekleme ilkeleri, yedekleme
havuzu gigluligd ve organizasyonun gelecege
hazirlik kriterleri, Organizasyonel Basari Plani
(OBP) ve Sabanci People Review stregleri
araciliglyla Topluluk genelinde titizlikle

takip edildi. Bu sureglerle Sirket ve Topluluk
diizeyinde kritik yetenek havuzlari, yedekleme
planlari ve gelisim planlari olusturuluyor.

Bu havuzlar ve planlar diizenli olarak gdzden
gegiriliyor, izleniyor ve uygulaniyor. SATT
Uyeleri de dahil olmak Uzere, stratejik 6ncelikler
ve her liderlik pozisyonu igin kritik deneyim
gereklilikleri kapsamli bir sekilde ele aliniyor.
Liderlerin gelisim ihtiyaglari ve kariyer planlari
bu dogrultuda degerlendiriliyor. Liderlik
Programi katilimcilarinin ve kritik pozisyonlarda
yer alan galisanlarin kariyer motivasyonlari

ve performans puanlari, olasi isten ayrilma
risklerini 5ngérmek igin proaktif olarak izleniyor.
Rotasyon ihtiyaclari da bu suregte dikkate
aliniyor.

Liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci
Liderlik Modelini organizasyonun her
kademesine yaymak amaciyla Liderlik Geligimi
Programlari dizenleniyor.

Kritik liderlik pozisyonlarinin yedeklenmesi,
Sabanci Toplulugu'nun basarisinin kilit
unsurlarindan biri. Topluluk genelinde yiritilen
organizasyon bazli degerlendirme toplantilari,
is surekliliginin saglanmasina ve potansiyel
lider havuzunun biyimesine yardimci oluyor.
Bu toplantilarla Topluluk genelinde liderlik
potansiyeli degerlendirmeleri, yedekleme
ilkeleri, yetenek havuzunun guclulugu ve
organizasyon saghg takip ediliyor. 2022
yilinda Sabanci Toplulugu; dijitallesme, yenilik
ve sUrdurtlebilirlik gibi alanlarda operasyonel
basari ve is performansina dogrudan etki eden
pozisyonlari belirledi.

Topluluk Liderlik Geligim Siire ve 2022
Programlari  Amagh Katilimcilar
Toplulukta profesyonel kariyerlerinin basinda olan, yiksek 1,5yl
TP-X IR Lo A
potansiyelli yeteneklerin liderlik becerilerini gelistirmek. 21 mezun
X-POSURE Sabar_m Toplulugu orta kademe liderlerinin potansiyellerini 1,5 yil
gelistirmek. 23 mezun
Zenginlestirici, dondsturdct, bagl, ilham verici, kapsayici 1,5
X CELERATE bir liderlik tarzina sahip CXO ve GM dlizeyi liderleri 22 katihmel
desteklemek.
Sabanci Dondstim
Liderlik gelisimini ve donisum yolculugunu desteklemek Ekibi'ne (SATT)
SATT Liderlik icin gelistirilen program, kiresel saha ziyaretlerini, Dunya Genel MUuddr ve Uzeri
Surddrdlebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) ile ig birligi liderlik pozisyonlari
Programi o L ; . -
icinde surdurdlebilirlik oturumlarini ve inovasyon atdlyelerini  arasindan
icerir. 26 katilimci
belirlenmistir.

&— lgindekiler
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X-Teams Cevik is
Birligi Platformu gibi
girisimler, Sabanci
Toplulugu genelinde
kurum kdlturindin
donusumund
desteklemek lizere
tasarlandi. X-Teams,
hayata gectigi
glinden bu yana 400
calisandan olusan
40 ekiple alti donem
gerceklestirdi.

Amac Odakli Organizasyon ve
Kiiltur

Sabanci Toplulugu'nun stratejik plani ve tim
is kararlar, yillik ydnetim toplantisinda ve ¢

ayda bir yapilan CEO toplantilarinda paylasiliyor.

Bu yilki yonetim toplantisi, dinyanin dort bir
yanindaki Topluluk sirketlerinden yaklasik 700
calisanin katiimiyla gergeklestirildi.

2022'de Holding Ydritme Kurulu, Toplulugun
varlik amacini pekistirmek ve bu amaca hizmet
eden liderlik tarzlarini giiclendirmek icin En lyi
Ekip Etkinligi calismasini gergeklestirdi.

“Kosmaya Deger”

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda Topluluk, 2.000
galisaniyla - tek bir sirketten en ylksek
say - Istanbul Maratonu yarisina
katildi. "Kogmaya Deger” slogani

ile Sabanci Toplulugu adina yarisa
katilanlar, en gok bagis toplayan
sirketler arasinda Ugiinci sirada yer
ald.

Katilim, iklim ve Liderlik Tarzlar

Yeni Neslin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda

Topluluk, dizenli iklim ve liderlik tarzi
degerlendirme anketleri ile strekli gelisimi
desteklemeyi ve kurulus genelinde bir geri
bildirim kdltdrt uygulamayr amagliyor.

Altin Yaka Odiilleri

2022 yilinda 13'Uncusu dizenlenen
Altin Yaka Odiillerinde Sabanci
Toplulugu sirketlerinden 154 proje
yaristi. “Dijitallesme ve Surekli
Gelisim”, “inovasyon”, “Musteri
Deneyimi”, “Surdurdlebilirlik” ve “Yeni
Neslin Sabanci'si” kategorilerindeki en
iyi projeler odullendirildi.

Dijital Doniisiim ve Cevik
Organizasyon

Sabanci Toplulugu ve SabanciDx tarafindan
tasarlanip gelistirilen Talentin, ileri teknoloji
bir yetenek platformu olarak galisanlarin
kariyer takibi ve i¢ hareketlilik i¢in yapay
zeké temelli bir beceri veri tabanidir. Yapay
zeka algoritmasi, Toplulugun gesitlilik ve
kapsayicilik politikalarina gore olusturuldu.
Tarafli siralamalara neden olabilecek tim
veri 0zellikleri, gelistirme sirecinde kaldirildi.
Talentin, bir proje veya is firsati ortaya
¢iktiginda Topluluk galisanlari arasindan en
uygun adaylari belirlemek igin IK ekiplerine etkin
bir sekilde destek oluyor.

X-Teams Cevik is Birligi Platformu gibi
girisimler, Sabanci Toplulugu genelinde kurum
kiltrindn dondsimuni desteklemek Uzere
tasarlandi. X-Teams, hayata gectigi glinden
bu yana 400 galisandan olusan 40 ekiple alti
dénem gercgeklestirdi.

&— Igindekiler
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Insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda, ¢alisanlar icin adil bir calisma
ortaminin olusturulmasi ve surdirilmesi
Topluluk sirketlerinin en 6nemli onceligidir.

Sabanci Holding, Sorumlu Yatirnim Politikasi'nda,
tedarikgiler ve is glict dahil olmak tzere tim
deger zinciri igin insan Haklari standartlarin,
hari¢ tutma kriterlerini ve durum tespiti
gergevesini belirlemektedir. Konular arasinda
asgari dcret, savunma sanayi normlari, isgi
haklari, cocuk isGiligi ve benzerleri yer aliyor.

Sabanci Toplulugu, asagidaki
uluslararasi standartlara uymayi
taahhiit eder:
- insan Haklar Evrensel
Beyannamesi,
Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO)
Calisma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi,
OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi,
Birlesmis Milletler is Diinyasi ve
insan Haklari Rehber ilkeleri
Kadinin Glglenmesi Prensipleri,

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Sabanci Toplulugu, pozitif ve kapsayici bir

is ortami yaratmak ve faaliyet bolgelerinde
yer alan tiim toplumlarin sosyoekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla esit
hak ve firsatlarin gelistiriimesini saglamayi
taahhut ediyor. Sabanci Toplulugu'nda
galisanlar arasinda dil, irk, renk, etnik koken,
cinsiyet, siyasi egilim, inang, din, sinif, yas,
fiziksel engellilik veya benzer nedenlerle

ayrimcilik yapiimasina kesinlikle izin verilmiyor.

is'te Esitlik Bildirgesi, Topluluk genelinde
kabul edildi. Topluluk surdurtlebilirlik stratejisi
dogrultusunda, galisanlar igin adil bir galisma
ortaminin olusturulmasi ve surdirilmesi
Sabanci Toplulugu sirketlerinin en nemli
onceligi olarak yer aliyor. Kadin liderligi ve
yetenek havuzu, esit is esit Ucret prensibi,
kapsayici kultur, cinsel taciz karsiti politikalar
ve kadini destekleyen markadan olusan beg
temelli bir yol haritasina sahip Bloomberg

Galisma iliskileri ve Galisma
Mevzuatina Uyum

Sabanci Toplulugu sirketleri, veriye dayal
analizlerle endUstriyel iliskiler ve is hukuku
giindemindeki konulara iligkin olasi riskler
hakkinda duzenli olarak bilgilendiriliyor.
Topluluk sirketleri bu konulardaki gelismelerden
aninda haberdar oluyor ve bu riskleri proaktif bir
sekilde yonetebilmek amaciyla yonlendiriliyor.

Sabanci Toplulugu, calisanlarinin sendikalara
katilma ve toplu is s6zlesmesi konularindaki
tlim haklarina saygi gosteriliyor. Topluluk,
galisanlarinin sendika tercihinde ve sendikal
orgutlenme sirecinde tarafsiz bir yaklagim
sergiliyor. Sabanci Toplulugu mavi yaka
calisanlarinin %971'i bir sendikaya tye. isgi

ve igveren sendikalariyla birlikte galisma

uyumunun geligtiriimesi ve surekliligini
saglayacak etkin is birligi ve diyalog ortaminin
tesis edilmesi galigmalari strtyor.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma
Grubu lideri olan Sabanci Toplulugu, ¢calisma
mevzuati alaninda 6zel sektor tarafindan
gergeklestirilen tim faaliyetleri destekliyor.
Topluluk, TUSIAD'In is mevzuatina iligkin
Turkiye ve dunyadaki gelismelere dair gorus
olusturma stireglerine iliskin alt galisma
gruplarina katiliyor ve ilgili tim arastirmalara
katkida bulunuyor.

Sabanci Toplulugu mavi yaka
calisanlarinin %91'i bir sendikaya
tiyedir.

Eglzelggﬂrfeg/ililletler Kiresel llkeler Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne gére kaydedilen Kategoriye Gore Galisan Sayisi Kadin Erkek
ilerleme degerlendiriliyor. Mavi yaka calisanlar %26 %59
Beyaz yaka calisanlar %74 %41
GRI 3-3, 405-1
&— Igindekiler

132
2022 Surddrdlebilirlik Raporu



nsan Kaynaklari

insan Haklan, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu taseron
calisanlarla birlikte diinya ¢capinda
60 bini agkin calisanin bulundugu,

Cinsiyete Gore Yonetim Pozisyonlarinin Dagilimi

%59

cesitlilige ve yetenege sahip insan e
kaynagi sayesinde kiiresel bir lider fadn @
olarak gelecege giivenle yon vermeye
kararlidir.
Cinsiyete Gore Galisanlarin Dagilimi Yonetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi®®
ot
%30,5
Kadin @
& icindekiler
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insan Kaynaklari

insan Haklan, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Holding,

Sabanci Holding, Enerjisa Enerji, Carrefoursa,

Bloomberg e
Toplumsal Cinsiyet  apiNN ~ masmsemsim e

Esitligi Endeksi'ne GUGLENMESI olustunian Kadinn Gagienmest pendipn
iki yil ist Uste PRENSIPLERI ot o waclan arain et atr
Tiirkiye'den giren tek csiigine ve kacin galiganiann skonorik

guglenmesine destek oluyor.

Holding sirketi oldu.

Kadin Galisanlarin Bilisim, Ar-Ge ve Gelir Getirici Rollerdeki Payi

Kadin Galisan Payi (%)

STEM Rolleri®” %33 @
Gelir Getirici Rollers® %44 @
Dogum/Ebeveynlik izni (2022) Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izni verilen galisanlar 798 @ 1.894 @
Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise donen galisanlar 755 @ 1894 @

% Bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik ° Gelir getirici roller pozisyon bos kaldiginda sirket i¢in gelir kaybina neden olan rolleri ifade eder.
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insan Kaynaklari

insan Haklan, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Holding

Yonetim Kurulu'nda

kadinlarin orani
%44'tur. Hem
Sabanci Holding
hem de Akbank
Yonetim Kurulu'na
kadinlar bagkanhk
ediyor.

Sabanci Toplulugu calisanlarimizin %30,49'u@
ve yoneticilerimizin %41'i kadinlardan olusuyor. @
Galisanlarimizi, cinsiyet fark etmeksizin evde

ve aileleriyle birlikte aktif roller almaya tesvik
ediyoruz. Kadinlarin dogum izninden sonra

ise donuslerini kolaylastiriyoruz. Ayrica 2022
yilinda tim galisanlarimiza toplumsal cinsiyet,
kalip yargilar, ayrmclilik, cinsel taciz ve siddet,
dil ve iletisimde cinsiyetgilik, ayrimcilik ve
bilingsiz dnyargl konularinda temel kavramlar
iceren Cinsiyet Esitligi egitimleri verdik. Yonetim
seviyesi i¢in, bilingsiz onyargilari ortadan
kaldirmaya yonelik bolimleri iceren zorunlu
14.700 galisan*saat egitimlerimiz bulunuyor.

Sabanci Holding olarak, 2030 yilina
kadar kadin liderlerin oranini %50'ye
cikarmayi taahhiit ediyoruz. Bu oran,
AB ortalamasi ile zaten uyumlu olan
2020 rakamlarina kiyasla %32'lik bir
artis anlamina geliyor.

Sabanci Holding, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda kararli adimlar
atan sirketlerin performansini

bes baslikta degerlendiren 2023
Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi’'nde iist liste iki yil yer ald1.

Sabanci Toplulugu, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda kararli adimlar atan sirketlerin
performansini bes baslikta degerlendiren
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde tst
Uste iki kez yer aldi. Sabanci Toplulugu'nda
kadinlar, Yonetim Kurulu bagkani dahil olmak
tzere Yonetim Kurulu pozisyonlarinin %44'ine
sahip.

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Calisan bagliligi ve memnuniyeti, yetenek riskini
azaltma acgisindan onemli bir kriter olarak yer
aliyor. Galisan baghligi ytiksek olan kuruluslarin,
en iyi yeteneklerini ellerinde tutma ve yenilerini
cekme olasiliklari daha ylksek. Pozitif bir
galisma kulturu olusturma, blyidme ve gelisim
firsatlar sunma ve galisanlarin basarilarini
taniyip odullendirme gibi ¢alisan baghhigi
stratejilerine odaklanan kuruluglar, hem yetenek
riskini azaltiyor hem de galisanlarin refahini
artirmaya yardimci olan unsurlari sagliyor.

%84

Sabanci Holding Calisan
Memnuniyeti Skoru

Yas, cinsiyet ve yonetim kademesine
gore degerlendirilir.

Calisan bagliligi ve memnuniyeti skorunu
dizenli olarak bagimsiz sirketler araciligiyla
Olcerek galisanlardan geri bildirim aliyor

ve galisan baglihgini artiracak aksiyonlari
belirliyoruz. Ayrica, ¢aliganlarin organizasyonel
iklime iligkin algilarini ve bu iklim Uzerinde en
blyuk etkiye sahip olan yonetim ekibinin liderlik
stillerini yillik olarak dlgmek igin bagimsiz
kuruluslarin hizmetlerinden yararlaniyoruz.
Liderlik tarzlari ile ilgili sonuglar, Ust Yonetimin
insan ve Organizasyon performans hedefinde
bir gosterge olarak yer aliyor..

Sabanci Toplulugu 2022 yilinda
Forbes listesinde Diinyanin En iyi
Isverenleri arasinda yer aldi.

Sabanci Holding'in Yeni Nesil
Kariyer Deneyimi Programi, Youth
Awards 2022'de "Gengler Tarafindan
En Begenilen Kisa Donem Staj
Programi” olarak birincilik ddiiliine
layik goriildii.

&— Igindekiler
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insan Kaynaklari

Is Saghdi ve Giivenligi Yonetimi

Sabanci Toplulugu, egitimler, bilgi ve
deneyim aktarimlariyla calisan saghgi
ve glivenligi uygulamalarini standart
hale getirmeyi ve sirekli gelistirmeyi
hedefliyor.

Sabanci Toplulugu'nda galisan sagligi ve Brisa, Gimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim
guvenligi uygulamalar, ilgili mevzuat ve ve Kordsa, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
standartlara uygun olarak yerine getiriliyor. Yonetim Sistemi sertifikasina sahip.
Trendler ve en iyi uygulamalar surekli olarak
takip ediliyor ve uygun gorltrse uyarlaniyor. is saghgi ve giivenligini (ISG) saglamanin gok
Olasi riskler analiz edilerek gerektiginde bu boyutlu bir mesele oldugunu distntyoruz. Bu
risklere proaktif sekilde midahale ediliyor. nedenle egitimlerle galisanlarimizi destekliyor,
bilinglendiriyor ve onlarin sahip olduklari bilgi
Sabanci Toplulugu, egitimler, bilgi ve deneyim ve birikimin glincellenmesini sagliyoruz. Bu
aktarimlariyla galisan saghgi ve guvenligi baglamda 2022 yilinda Topluluk ¢alisanlarina
uygulamalarini standart hale getirmeyi ve toplam 568.651@ galigan*saat ISG egitimi
slirekli gelistirmeyi hedefliyor. Topluluk, bu verdik.® Alt ylklenicilere karsi da ayni sorumluluk
uyumlulugu ve mikemmellik arayigini is bilinci ile diizenli ISG egitimleri veriyoruz.

gucune ve tim paydaslarina yansitiyor.

Sabanci Toplulugu'nun tamaminda sifir kaza

Galisan sagligr ve guvenligini saglarken hedefi ile galisiyoruz. 2022 yilinda Topluluk

uluslararasi standartlara uygun sekilde galisiyor, Sirketleri'nde 547 kaza yasanirken, bir 6limlu 568 651 o
sahip oldugumuz sertifikalarla bu yaklagimi kaza meydana geldi. Kayip gun orani®' 7,26 °

dogruluyoruz. Topluluk sirketlerinden Akgansa, olarak gergeklesti. © Topluluk genelinde 2022'de kisi*saat iSG egitimi®®

yasanan meslek hastaligi sayisi ise dokuz oldu.

%9 Kayip is glnu orani, ilgili yilda tim hastalik izni ve yaralanmalara ait tibbi raporlara dayanarak hesaplanan toplam kayip gin sayisinin toplam is glini sayisina oranidir. ° Kaydi tutulan tim
kazalar élgegine bakilmadan dahil edilmistir. °' Grup ¢alisanlari ve tageronlari icerir. %> Grup ¢alisanlari ve taseronlari ierir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-9, 403-10

igindekiler
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insan Kaynaklari

Toplulukta 2022'de One Gikanlar

Akbank kadinlarin is dinyasinda ve
toplumda goriundrligunu artirmak ve
glclendirmek amaciyla 2022 yilinda
Rol Model Akbankl Kadin Programi'ni

baslatti.

Akbank 2022 yilinda galisanlarinin

tam zamanli olarak girisimci fikirlerine

odaklanmalarini saglayan Akbank+

Programi'ni hayata gegirdi. Turkiye'de bir

ilk olan bu programin bankaya ve tlkenin

girisimcilik ekosistemine buyuk katki

sa@lamasi bekleniyor.

+ Akbank tim paydaslarinin fiziksel, zihinsel,
duygusal, sosyal, dijital ve entelektiel
sagligina odaklanan "lyi Bir Sen" saglikli
yasam programini hayata gegirdi.

+ Akbank kadinlarin is diinyasinda ve

toplumda gorinurligini artirmak ve

guglendirmek amaciyla 2022 yilinda Rol

Model Akbankli Kadin Programi'ni baglatti.

Program, kadinlar igin bir deger agi

olusturmayi, Banka iginde ve 6tesinde sosyal

bir etki yaratmay! ve nihayetinde kapsayici bir
gelecege katkida bulunmayi amagliyor.

+ Agesa, ¢alisanlarinin baghligini ve mutlulugunu
6n planda tutarak insan kaynaklari alaninda en
iyi uygulamalari hayata gegiren "lyinin Peginde”

adli yeni isveren markasini tanitti.
Agesa 2022 yilinda %83 gibi etkileyici bir
baglilik oranina ulasarak baglilik, ise baglayici

liderlik, geviklik ve yetenek odaklilik alanlarindaki

ustlin performanst ile Kincentric tarafindan
"Turkiye'nin En lyi Isvereni" 6duline layik
gordldu.

+ Calisanlarinin %51'i kadinlardan olusan

Aksigorta, Surdurdlebilirlik Akademisi ve
ingiliz denetim firmasi Intertek is birligiyle
gergeklestirilen bagimsiz denetim sonucunda
is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni almaya hak
kazandi.

- Dért yil Ust Uste En lyi isveren segilen

Aksigorta, Kincentric tarafindan verilen
Strekli Mikemmellik Odili'ne layik gorilerek
geviklik, ise baglayici liderlik, yetenek odaklilik
ve galisan baglilg konularinda is yerindeki
muikemmelligini tescilledi.

Aksigorta Brandon Hall Mikemmellik
Oddilleri programinda "Liderlik Gelisiminde
En lyi Yaklagim' (Power Up projesi) igin Altin,
"En lyi Yeni ise Alim Programi" (Aksigortali
Onboarding projesi) igin Altin ve "Kurum
Kilttri Déndstiminde En lyi Yaklagim”
(Agiland projesi) igin Glimus olmak lzere Ug
oddl aldi.

Akgansa yil iginde farkli programlarda

Gok sayida prestijli 6dule layik goruldu.
International Business Awards programi
Akcansa'yl "Yilin Sirketi" segerken insan
kaynaklari alanindaki istisnai uygulamalari
ile de iki Bronz 6ddle layik gordu. Sirket,
Brandon Hall Miikemmellik Oddillerinde
"Future of Business" projesi ile Altin ve
Gumds oddllerini kazandi. Akgansa, Stevie
Awards for Great Employers Programi'nda bir
Altin, iki GUmis ve bir Bronz 6dul aldi. Globee
is Mikemmelligi Odiillerinde Akgansa,
insana ve surdurllebilirlige verdigi nem igin
Uc Altin ve bir GUmus odule layik gordlda.
Akgansa, Youth Awards “Gengler Arasinda
En Cok Calisiimak istenen Sanayi Sirketi"
kategorisinde ilk Ugte yer ald!.

Akgansa 2022 yilinda en iyi kaza siklik
oranina sahip sirket olurken Samsun (Ladik)
fabrikasi Ust Uste Uglncl kez sifir kaza
rekorunu kirdi.

Cimsa 2022 yilinda sirddrdlebilirlige

katki saglamak amaciyla "insan Haklari
Politikasi'ni yayimladi ve toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek, ayrimcilikla micadele
etmek ve kapsayici bir kdiltir olugturmak
amacilyla "Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi'ni hayata gegirdi.

Enerjisa Enerji 2022 yilinda Uluslararasi
Stevie Odiilleri, Globee Odiilleri ve Youthall
Oddilleri gibi taninmis 6diil programlarindan
68 odl alarak 6dul sayisina gore diinya
genelinde 3. sirada yer aldi.

Enerjisa Enerji, cinsiyet esitligi ve insan
haklarina olan baglligi kapsaminda bu yil
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Komitesi'ni
kurdu. Sirket, 45 Ulke ve 11 sektorden 484
sirketin yer aldigi Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'ne Turkiye'den segilen 12 sirketten
biri oldu.

&— lgindekiler
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insan Kaynaklari

Toplulukta 2022'de One Gikanlar

Kordsa 2022
yilinda da onemli
bir basariya imza
atarak Brandon
Hall Group insan
Kaynaklari Yonetimi
Miikemmellik
Odiilleri'nde 14
odiille en ¢ok odiil
alan Tirk sirketi
oldu.

Enerjisa Uretim, kariyer firsatlari sunmak ve
sirket degerlerini olumlu yonde etkilemek igin
Power MBA Programi ve Orion olmak Uizere
iki gelisim programi baslatti.

Enerjisa Uretim 14. Peryon insana Deger
Oddillerinde "Basari Odiilii"ne layik gorildi.
Ayrica Brandon Hall 2022 insan Kaynaklari
Yonetimi Mitkemmellik Odiillerinde "Bilbot"
projesi HCM inovasyonuna En lyi Yaklagim
kategorisinde Gumis Odiile ve "Manevra'
projesi ise Ogrenme ve Gelisim Programinda
Sanal Diinyalarin En lyi Kullanimi
kategorisinde Bronz Odiile layik goriildi.
Brisa, Brandon Hall Mikemmellik
Odiilleri'nde Isin Gelecegi #seninicin
projesiyle ic Altin Oddil ve bir Bronz Odiil
aldi. Sirket ayrica Stevie Awards for Great
Employers'da farkli kategorilerde Gi¢ Gimus
Odiil kazandi. Buna ek olarak Brisa, Fortune
Turkiye arastirmasinda 33. sirada yer alarak
Turkiye'nin en biylk 100 sirketi arasinda
lastik sektoriinde en Ust sirada yer aldi.
Kordsa 2022 yilinda da 6nemli bir

basariya imza atarak Brandon Hall Group
insan Kaynaklari Yonetimi Mikemmellik
Oddillerinde 14 ddiille en ¢ok 6duil alan Tiirk
sirketi oldu. Sirket ayrica biri GUmus, dordu
Bronz olmak (izere bes Stevie Odiili'niin de
sahibi oldu. Kordsa Turkiye "Great Place to
Work" sertifikasi alirken Kordsa Brezilya bir
kez daha Brezilya'da En lyi isveren Odiili'ne
layik goruldu.

» Carrefoursa "Gelecedin Kadin Kasap/Balik

Reyon Gorevlisi', "Gugllu Kadin Magazalar!’,
"Yeniden Kariyerim Carrefoursa'da’, "Turkiye
Down Sendromu Vakfi +1 Mutluluk" ve
"Esnek Calisma Modeli" gibi projeleri

hayata gegirerek is yerinde cinsiyet
gesitliligini ve kapsayiciligi tesvik etmektedir.
Carrefoursa'nin "Yeniden Biz Platformu" ve
"Kadin Ureticiler" projelerinin de aralarinda
bulundugu girigimleri, "Kadin istihdami ve
is'te Firsat Esitligi" kategorilerinde iki 6dl
aldi. Sirket ayrica Stevie Awards for Great
Employers yarigmasinda isitme engelli
calisanlara yonelik "Ellerin Sesi" projesiyle
Bronz dddle layik gorilda.

Carrefoursa "Top100 Talent Program'da
"Kariyer Sepetim" staj programi ile Perakende
ve Satis kategorisinde 2'nci oldu.

<— igindekiler
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Durumu Insan ve Toplum Odakli
\tmak Pozitif Etkimizi Artirmak

Yonetisim

Sabanci Toplulugu olarak, giiclii bir kurumsal yonetisim
sisteminin finansal ve finansal olmayan basarimizin
temel itici guicii oldugunun bilincindeyiz. Bu anlayistan
hareketle Sabanci Toplulugu genelinde gecerli olan
kurumsal yonetisim uygulamalarini hesap verebilirlik,
sorumlu is yapma ve etkin paydas yonetimi hususlarini
on planda tutarak tasarliyoruz. Sabanci Holding'in en st
yonetim organi olan Yonetim Kurulu, aralarinda Yonetim
Kurulu Siirdirilebilirlik Komitesi'nin de bulundugu cesitli
komiteler araciligiyla ve liyelerinin CSY konularindaki
deneyimleri sayesinde CSY performansimizi aktif olarak
denetliyoruz. Tiim idari fonksiyonlar, siirdiiriilebilirlikle
ilgili girisimlere proaktif olarak dahil olurken ¢evresiyle
uyumlu olmayan bir yaklagimi énlemek igin gesitli kati
ve yumusak kontroller uygulaniyor.
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Yonetisim

Yonetim Kurulu®

© GULER SABANCI
Yoénetim Kurulu Bagkani

© EROL SABANCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

© SERRA SABI‘-@NCI
Yonetim Kurulu Uyesi

© SUZAN SABANCI DiNGER
Yénetim Kurulu Uyesi

(5} SAIME GONQA ARTUNKAL
Yonetim Kurulu Uyesi

@ CENK ALPER
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

© AHMET ERDEM
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

© MEHMET KAHYA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

O HAYRIi GULHACI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

6 30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Giiler SABANCI, Erol SABANCI, Suzan Sabanci DINGER, Serra SABANCI, Elgin Melisa Sabanci TAPAN, Cenk ALPER, Hayri CULHACI, Mehmet KAHYA ve Hiiseyin GELIS bir yil siireyle
gbrev yapmak lizere Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-17

&~ lgindekiler 140
2022 Sirdurulebilirlik Raporu



Yonetisim

Yonetim Kurulu

Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani

Gliler Sabanci, istanbul'da dogmus, ortaokul
ve lise 6grenimi TED Ankara Koleji'nde,
yiksekogrenimini de Bogazigi Universitesi
isletme Bolumi'nde tamamlamistir.

Gller Sabanci, 2004 yilindan bu yana,
Tirkiye'nin en itibarli ve 6nde gelen
topluluklarindan biri olan ve 14 llkede faaliyet
gosteren Sabanci Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanligini yiritmektedir.

Gller Sabanci, ayni zamanda Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskani, Sabanci Universitesi
Kurucu Mitevelli Heyeti Baskani ve Sakip
Sabanci Miizesi Yonetim Kurulu Baskanidir.
The European Round Table for Industry’nin

ilk kadin Uyesi olan Sabanci, MIT Energy
Initiative'in Uluslararasi Danigsma Kurulu'nda
gorev almaktadir. Sabanci, ayrica The Trilateral
Commision ve TUSIAD uyesidir.

Sabanci, etkin bir sanayici, sanatsever ve

is dinyasinin 6nde gelen isimlerinden biri
olmasinin yani sira, kiz gocuklarina ve kadinlara
yonelik olarak onciilik ettigi calismalariyla
bolgedeki en gugli kadinlar arasinda
gosterilmektedir. Gller Sabanci, aralarinda
David Rockefeller Képrii Kurucu Liderlik Odiild,
Clinton Kuresel Vatandaglik, Raymond Georis
Yenilik¢i Filantropist ile European School of
Management and Technology tarafindan
verilen Sorumlu Liderlik Odili'niin de yer aldig
bircok 6dulin sahibidir.

Guler Sabanci, 2020 yilinda yayimlanan “Bir
Universite Var Ederken” kitabinin yazaridir.

Erol Sabanci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018'e
kadar Akbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil
suresince Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmis
olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Danismani olarak gorev
yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevini de yUritmektedir.

Suzan Sabanci Dinger

Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim Kurulu
Baskanidir. Sabanci Dinger, ayni zamanda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Gyeliklerini Gstlenmektedir.
Suzan Sabanci Dinger ayrica, 2009 yilinda
kurulmasina onculik ettigi Akbank Uluslararasi
Danisma Kurulu baskanh@ini ytrutmektedir.

Suzan Sabanci Dinger, Institute of International
Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesi'dir ve
Harvard Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu
dyeligini Ustlenmektedir. Sabanci Dinger, New
York'taki American-Turkish Society es bagkani,
Council on Foreign Relations Uluslararasi
Danismanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage
Inc. Yonetim Kurulu Uyesi ve Serpentine

Council Kiiltlr ve Sosyal isler Komitesi Uyesidir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/Turk-ingiliz
is Konseyi baskanligi gorevini Gstlenmis,
2009-2016 yillari arasinda Chatham House
Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmis, 2014-2018
yillari arasinda iki donem Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin Danigsma Kurulu Bagkanligini
Ustlenmistir. Sabanci Dinger, ayrica Endeavor
Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
kurucu ve fahri tyeligi ile Contemporary
Istanbul Danisma Ust Kurulu Baskanligi ve
Onur Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

Saime Gonca Artunkal

(Sakip Sabanci Holding A.S. Temsilcisi)
Yonetim Kurulu Uyesi

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe
Universitesi'nde Ekonomi BalUmi'ni bitirdikten
sonra London School of Economics'ten
yiksek lisans ve Bogazici Universitesinden
isletme yliksek lisans derecelerini almistir.
Kariyerine 1991'de Andersen Consulting'de
baslayan Saime Gonca Artunkal, sirasiyla, The
Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley, Citi,
Societe Generale ve UBS'in Londra ve istanbul
ofislerinde yatinm bankaciligi ve kurumsal
finansman alanlarinda galismis ve 2018
yilinin sonuna kadar UBS'in Tiirkiye CEQ'su ve

Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.

Bankacilik kariyeri boyunca kredi ve piyasa
risklerinden itibar ve uyum risklerine uzanan
genis bir yelpazede risk yonetimi tecriibesi
bulunan Artunkal, Turkiye disinda Yunanistan,
israil, Orta Dogu, Orta Asya ve Kafkaslar
bolgelerinden sorumlu olarak galismistir.
Gorev aldigi kurumlarda bu bolgelerin

Otesinde Birlesik Krallik, Avrupa ve Amerika
piyasalarindaki islemlerde rol alan Artunkal,
halen 6nde gelen yerli ve yabanci kuruluglara
birlesme ve satin alma (M&A), kurumsal
finansman ve kurumsal yonetisim konularinda
danismanlik yapmaktadir. Sabanci Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi, FODER'in Danisma
Kurulu Uyesi, Kadinin insan Haklari Projesi -
Yeni Gozumler'in Denetim Kurulu Uyesi ve 65+
Yasli Haklari Dernegi'nin Kurucu Uyesi'dir.

Serra Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana'da

dogmus, yiksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimii'nde
tamamlamistir. Kariyerine Temsa sirketinde
baslayan Serra Sabanci, Londra'da Institute

of Directors'ta Sirket Satin Alma ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve ¢gimento
sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev alan Serra
Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding'de 5 yil
boyunca Denetim Komitesi'nde gorev yapmistir.

Serra Sabanci, halen Sabanci Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfinda Miitevelli Heyeti Uyesidir.
Serra Sabanci, Vakfin ilkokul ve 6ncesi yas
grubu icin gevre bilinci ve hayvan haklari
koruma bilincini olusturma projesinin dncusu
ve takipgisidir.
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Yonetim Kurulu

Cenk Alper

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ayni Universitede Makine
Muhendisligi ylksek lisansi ve Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmigtir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda Bekaert
blnyesinde, Belgika ve Amerika Birlegik
Devletleri'nde yoneticilik gorevleri Ustlenmistir.
2007 yilinda Kordsa'ya Global Teknoloji
Direktort olarak donmus, Ar Ge ve inovasyon
yapilanmasini tamamlamistir. Operasyon

Genel Mudur Yardimeiligi (COQ) gérevinin
ardindan, 2013-2017 yillari arasinda CEO olarak
Kordsa'nin transformasyon ve ikincil halka
arzina liderlik etmistir. 2017 yilindan itibaren
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gorevini Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos
itibariyla Sabanci Holding CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Son yillarda
surddrdlebilir biyime, girisimcilik ve teknoloji
konularina odaklanmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
Diinya Sirdrilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council), WORLD.MINDS ve Yiizde 30 Kullibi
Tiirkiye Kampanyasi Genel Kurulu Uyesi‘dir.

Ahmet Erdem

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi'nde
insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi
aldiktan sonra istanbul Universitesi isletme
Enstitlisid'nde Mihendislik Yonetimi bransini
tamamlamistir.

1990 yilinda Shell'de galismaya baslayan
Erdem, Turkiye, Orta Dodu ve Avrupa‘da ust
kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve
Tarkiye Yatinm Mudurltgd, Turkiye Perakende
Satiglar MudUrligu gorevlerinden sonra, 2006
yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
da yUriittigu Shell & Turcas Petrol A.S.

ortak girisim sirketinin kurulmasinda 6nemli
bir rol Ustlenmistir. Ortak girisim sirketinin
entegrasyonu sirasinda Perakende Genel
Muidrt ve icra Kurulu tyeligi gorevlerini
yurUttlkten sonra Shell'in Dogu Afrika'daki
faaliyetlerinin merkezi olan Kenya'da Shell

Ulke Bagkani ve Kenya Shell Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevini tUstlenmistir. Ahmet Erdem,
Royal Dutch Shell binyesinde finansal ve itibar
risk yonetimi ile ilgili editimler almistir ve tlke
gapinda 20 yila yakin risk yonetim tecriibesi
bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tirkiye Ulke Baskanhigrnin
yani sira Shell&Turcas A.S. Yonetim

Kurulu Baskanl§i ve Sabanci Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
ylritmektedir.

Ahmet Erdem, dnceki yillarda Uluslararasi
Yatirimcilar Dernedi'nde (YASED) iki donem
Yonetim Kurulu Baskanhdi yapmis olup
halihazirda Turkiye Odalar ve Borsalar Birli§i'nde
(TOBB) Petrol ve Petrol Urlinleri Sanayi Meclis
Bagkanlgi, Petrol Sanayi Derneg@i'nde (PETDER)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcili§i, Strdirilebilir

Kalkinma Dernegi (WBCSD Tirkiye), United
Nations Global Compact Turkiye ve Enerji
Verimliligi Derneg@i'nde (ENVER) Yonetim Kurulu
Uyeligi ve ingiliz Ticaret OdasI'nda Danisma
Kurulu Uyeligini siirdirmektedir.

Hayri Gulhaci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunu olan Hayri Gulhaci, yiksek
lisans derecesini 1986 yilinda isletme (MBA)
dalinda ABD'de Northeastern Universitesinden
almustir.

Maliye Bakanligi binyesinde 1979 ve 1990 yillan
arasinda Hesap Uzmanlidi ve Daire Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank'ta Genel Mudur Yardimeisi
olarak goreve baglayan Gulhaci, 2009 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi'nin
yani sira, 2010 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Denetim Komitesi Baskanligi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi ve Ust
Duzey Risk Komitesi Bagkanlidi gorevlerini
ylritmus, 2020 yilinda emekli olmustur.

Hayri Culhaci, ayrica Aksigorta A.S. ve Avivasa
Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Basgkanliklari yapmis olup halen
Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi ve Bagkan
Yardimcisidir.

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitiminde Yale Universitesi Kimya
Muhendisligi ve Ekonomi fakdltelerinden gift
ana dal BS diplomasi alan Mehmet Kahya, MBA
diplomasini Kellogg School of Management'tan
Finans, Pazarlama ve Matematiksel Metotlar
dallarinda ald.

Galisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa
Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan
Mehmet Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu
oldugu MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda
Sibernetik Sistemler'in liderligini yapti. Sabanci
Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi
olarak donen Mehmet Kahya 1986-1994
doneminde Temsa Baskan Yardimcili§i ve
Bagkanlidi, Toyotasa Baskan Yardimciligi yani
sira Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda siraslyla CarnaudMetalbox
Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanligl, Uzel Holding
icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midurligu

ve Boya Grubu Baskan Yardimcilidi, Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr (Portekiz)
ve Assan Aliminyum Baskanli§i yapti.

2006 yilindan bu yana kurucusu oldugu Kronus
sirketinde hissedarlar ve yonetim kurullarina
danismanlik veren Mehmet Kahya halen Brisa
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Temsa ve
Electrosalus Biyomedikal sirketinde Yonetim
Kurulu uyesi, ve gesitli sirketlerde hissedarlar
danismani olarak gorev yapmaktadir.
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Yetkinlik Matrisi

%44

Kadin liye orani

%33

Yonetim Kurulu'ndaki
bagimsiz liye orani

GRI 2-17, 3-3, 405-1

Yonetim Kurulu iginde farkli yetkinlikler, bilgi
birikimi ve deneyimlere sahip Uyeler olmasinin,
Yonetim Kurulu igleyisini gliglendirdigine ve
karar alma sUreclerine olumlu etki ettigine
inaniyoruz. Arastirmalar, gesitlilik sahibi bir
yonetim kurulu olan sirketlerin, digerlerine
kiyasla %36 daha fazla karliliga sahip oldugunu
gosteriyor. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
uyeligine aday gosterilme strecinde gesitlilik
ve kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi
ile sinirli kalmiyor. Ayrica sektorel bilgi, yonetim
tecriibesi, GSY alanlarindaki bilgi birikimi, kriz
yonetimi deneyimi, kiiresel ve uzun vadeli
dislinme gibi birgcok faktorl degerlendirmeye

alarak adaylarin yetkinliklerini degerlendiriyoruz.

Adaylar arasinda; cinsiyet, yas, etnik koken,
din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim
yapillmasina misamaha gostermiyoruz.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Agiklama ilgili Yonetim Kurulu Uye Orani
Cinsiyet %44 kadin Uye
Gorev Siresi (215 yil) %33
Ortalama Gorev Sresi ~12,19 vl
Bagimsiz Uye %33
Denetim Tecrubesi %44
Finansal Hizmetler Tecriibesi %44
Finans Digl Reel Sektor Tecribesi %56
Risk Yonetimi Tecrubesi %67
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetigim Tecribesi %89
Uluslararasli/Birden Fazla Cografyada Deneyim %78
2022 Yili Ortalama Yonetim Kurulu Toplanti Katilimi %96
Gerekli Tim Uyeler Asgari Katilim %67
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Yiriutme Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

t__ﬂl e | | ':-'f' By © CENK ALPER

© BURAK ORHUN
Yapi Malzemeleri

© CEVDET ALEMDAR
Sanayi

@ FUAT 6KsUz
Denetim ve Genel Sekreter

© EYUP ENGIN
Bankacilk

O GOKHAN EYiGUN
Strateji ve is Gelistirme

© HAKAN TiMUR
insan Kaynaklari ve Siirdiriilebilirlik

© HALUK DINGER
Finansal Hizmetler

O KIVANG ZAIMLER
Enerji

® N. ORHUN KOSTEM
Finans

® PELIN ERKIRALP
Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim

® SEBNEM ONDER
Hukuk ve Uyum

6415 Mart 2023 tarihi itibariyla Yesim OZLALE ONEN insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkani olarak atanmigtir.
5 15 Mart 2023 itibariyla Max SPEUR, Dijital Grup Baskani olarak atanmistir.

GRI 2-10, 2-11, 217
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Yiriitme Kurulu

Cenk Alper

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ayni Universitede Makine
Muhendisligi ylksek lisansi ve Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmigtir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda Bekaert
blnyesinde, Belgika ve Amerika Birlegik
Devletleri'nde yoneticilik gorevleri Ustlenmistir.
2007 yilinda Kordsa'ya Global Teknoloji
Direktort olarak donmus, Ar Ge ve inovasyon
yapilanmasini tamamlamistir. Operasyon

Genel Mudur Yardimeiligi (COQ) gérevinin
ardindan, 2013-2017 yillari arasinda CEO olarak
Kordsa'nin transformasyon ve ikincil halka
arzina liderlik etmistir. 2017 yilindan itibaren
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gorevini Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos
itibariyla Sabanci Holding CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Son yillarda
surddrdlebilir biyime, girisimcilik ve teknoloji
konularina odaklanmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
Diinya Sirdrilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council), WORLD.MINDS ve Yiizde 30 Kullibi
Tiirkiye Kampanyasi Genel Kurulu Uyesi‘dir.

Burak Orhun

Yapi1 Malzemeleri

Burak Orhun, lisans egitimini Bodazigi
Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis;
ylksek lisans derecelerini ise ABD'de George
Washington University'de Finans alaninda
(MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton
Business School'da isletme (MBA) alanlarinda
almistir.

Calisma hayatina, Mercedes Benz Tirk A.S/de
Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak Orhun, ABD'de siraslyla
Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde
Finans Mudurlugu, Portfoy Yonetim
Direktorligu, Kurumsal Geligim Direktorligu
ve Mali Isler Genel Mudir Yardimciligi gibi
gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
Burak Orhun, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak
Grubu'nun tiim sirket alim & satim (M&A) ve
yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak,
Oyak Girisim Danigsmanlhgi sirketinin Genel
Muddrligu gorevini yaritmastdr. Es zamanli
olarak da Oyak Grubu yurtigi ve yurtdigl kimya
ve enerji sirketlerinde Ust dlizey yoneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhgi
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda
Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme
Bolim Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na
katilan Orhun, Mayis 2021 itibariyle Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanlgi
gorevini ylritmektedir. Ayrica, Burak Orhun,
Afyon Cimento, Akgansa, Cimsa ve Sabanci
Building Solutions BV'de Yonetim Kurulu
Baskani, Teknosa, Carrefoursa ve SabanciDx
sirketlerinde Yonetim Kurulugu Uyeligi
gorevlerini ylritmektedir.

Cevdet Alemdar

Sanayi

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmus, isletme Yiiksek Lisans
derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda
katilmis ve siraslyla Beksa, Sakosa, Kordsa,
Temsa Is Makinalari ve Brisa'da gesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. Bu sure iginde
Tirkiye'de ingaat ve Uretim sektorlerine yonelik
tel Urlnleri yatinmlari gerceklestirmistir.
Brezilya, Tayland ve Cin'de lastik endistrisine
yonelik yurtdigindaki istiraklerinin fabrika genel
mudurlikleri, Gliney Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini
yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge

ve inovasyon liderliklerini gergeklestirmistir.
Temsa Is Makinalar’nin Komatsu is makinalari
tzerine Volvo Kamyon distribitorligini de
alarak biylimesi sirasinda Genel Mudurluk
yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci
Holding ortakliginda kurulan, 80'den fazla
tlkeye ihracat yapan ve Turkiye'de lastik ve
mobilite ¢oztmleri lideri olan Brisa’nin CEO’lugu
gorevini ylritmustdr. 1 Nisan 2020'den itibaren
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gorevini ylritmektedir. Kendisi Kordsa, Brisa,
Temsa Skoda Ulasim Araglari ve Temsa
Motorlu Araglar sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskanidr.

TUSIAD Yénetim Kurulu tyesi ve DEIK / Tiirkiye
- ABD is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Gyesi
olan Alemdar, Bogazici Universitesi Mezunlar
Dernegi Uyesidir.

Eyiip Engin

Bankacilik

Eylp Engin, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimid'nden mezun olmustur.

Eylp Engin 1978 yilinda Miifettis Yardimcisi
olarak Akbank'ta goreve baslamistir. Teftis
gorevinden sonra Hazine, Uluslararasi
Bankacilik, Yurtdis Finansal Kurumlar
alanlarinda Bolim Mdddird olarak gorev yapmis
olan Engin, 1996'da Kurumsal Bankacilik Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmis, 1998 yilindan
itibaren de Uluslararasi Bankacilik ve Finansal
Kurumlar Genel Midir Yardimeisi olarak
gorevine devam etmistir.

2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligr'na atanan
Eylp Engin 2007 — 2019 devresinde Bankanin
tum istiraklerinde Denetim Komitesi Bagkan!
olarak Yonetim Kurullarinda gorev almistir.
Engin 2019 yili Mart ayinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gérevine, 2020 yili Mart
ayinda ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uyelik gérevine secilmistir, ayrica
Tirk TelekomUnikasyon A.Sde Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcili§i gorevini yirttmektedir.

Bunlara ilaveten, Sabanci Holding'de Bankadan
Sorumlu Grup Baskani ve Yuritme Kurulu
uyeligi gorevini Ustlenmistir.
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Yiriitme Kurulu

Fuat Oksiiz

Denetim ve Genel Sekreter

Fuat Okstiz, 1986 yilinda Bogdazigi Universitesi
isletme Bolumiinden mezun olmus, ayni yil
Arthur Andersen istanbul Ofisinde denetim
asistani olarak goreve baslamistir.

2002 yili sonuna kadar bu firmada gorev
yapmis, 1997 yilinda sirketin yerel, 2000

yilinda da uluslararasi ortagi olmustur.

Meslek hayatinin ilk 10 yilinda bagimsiz

dis denetgi ve mali danisman olarak gorev
yapmistir. Daha sonra Andersen’in Outsourcing
bolimunln kurulus galismalarinda yer alarak
bu bolimiin yoneticilik gorevini, akabinde
Yonetim Danismanlidr bolimundn liderligini
yUratmastdr.

2003 yilinda Ernst & Young Turkiye
operasyonuna sirket ortagi olarak katilarak 1

yil gorev yapmistir. 2004 yili basindan itibaren
Sabanci Holding biinyesine katilan Fuat Okstiz,
Denetim Daire Baskanli§i gorevini tstlenmis
ve ayni zamanda Sabanci Holding Etik Kurul
Bagkanhgini ylrtitmdistir. 2010 — 2017 yillari
arasinda Enerjisa binyesinde gorev alan Sn.
Fuat Oksiiz, siraslyla Enerjisa Uretim ve Ticaret
sirketlerinde es genel mudur ve CFO, Enerjisa
Grubunda Planlama ve Kontrol Bolim Baskan!,
Muhasebe, Raporlama ve Vergi Bolim Bagkani
ve Ozel Projeler (yeniden yapilanma ve halka
acgllma) Bolim Baskani olarak gorev yapmistir.

Fuat Okstiz, 2018 yilindan bu yana Sabanci
Holding Denetim Baskanligi ve Sabanci Holding
Etik Kurulu Baskanligi gorevini yiritmektedir.
Mevcut sorumluluklarina ilave olarak Temmuz
2022'den itibaren Genel Sekreter gorevini de
dstlenmistir.

Gokhan Eyigiin

Strateji ve i Geligtirme

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi blimiinden
derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta
MBA programini tamamlamis; ayrica Harvard
Business School'da gesitli yonetici egitim
programlarina katilmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen'da
baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal
Finansman alaninda danigmanlik

yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal
Finansman ve M&A Danigsmanh@ bolimuanidn
kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini
Ustlenmistir. 2007 yilinda Sabanci Toplulugu'na
katilan Gokhan Eyiglin, 2007-2018 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Strateji ve Is
Gelistirme boliminde farkli kademelerde
yoneticilik yapmistir. 2018-2021 yillar
arasinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi
ile Exsa, Tursa ve AEQ sirketlerinin Genel
Mudurlagu gorevlerini; 2020-2021 yillarinda
ise ilave olarak Temsa Motorlu Araglar icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
yUrtmastdr. 2021 yilindan itibaren Sabanci
Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani
gorevine atanmistir. Gokhan Eyigun, ayrica
Afyon Cimento, Cimsa, Exsa, Temsa Motorlu
Araglar sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili; Dx Technology Services and Investment
BV (SabanciDx BV), SabanciDx, Kordsa ve
Temsa Skoda Ulagim Araglari Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yuritmektedir. Kendisi ayni
zamanda Sabanci Ventures ve Sabanci ARF
Almost Ready to Fly'dan sorumludur.

Hakan Timur

insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik

Hakan Timur, istanbul Universitesi Ekonomi
Bslimiinden lisans, Sabanci Universitesi'nden
Enerji ve Teknoloji Yonetimi alaninda yiksek
lisans derecesine sahiptir.

Hakan Timur profesyonel is hayatina 1997
yilinda Marsa-Kraft Foods International'da
basladi. Daha sonra Sabanci Toplulugu
sirketlerinde enerji, sanayi, yapi malzemeleri
ve gida gibi gok gesitli sektorlerde yerel ve
uluslararasi insan kaynaklari ve organizasyonel
gelisim rolleri Ustlendi. 2018 yilindan itibaren
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surddurdlebilirlik Grup Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. 2021 yilinda da Sabanci
Holding'de Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Bas Sorumlusu (DE&I - Diversity, Equality and
Inclusion Officer) rollini Gstlenmistir.

Timur, mevcut gorevinin yani sira, Sabanci
Holding'de Yiriitme Kurulu Uyesi ve Teknosa'da
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica SabanciDx, Enerjisa gibi
gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu tyeligi ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
yurttmektedir.

Ozel Sektor Gondillileri Dernedi, Yonetim

Kurulu Uyeleri Dernegi ve Strdirtlebilir
Kalkinma Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
TUSIAD'In istihdam ve Sosyal Giivenlik Galisma
Grubu’nun liderligini Ustlenmekte ve Dinya
Strdiirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD)
‘Is Dlinyasinda Esitsizliklerin Azaltilmasr’
alanindaki liderlik ekibinin tyesidir.

Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskanh@i gorevini
yUrttmekte olan Hakan Timur, 15 Mart 2023
tarihi itibariyla bu gorevinden ayrilmistir.

Haluk Dinger

Finansal Hizmetler

Haluk Dinger, University of Michigan'dan
Makine Mihendisligi dalinda lisans (BSE) ve
isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) dereceleri
almustir.

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors
Global Technical Center biinyesinde Proje
Muhendisi olarak basglayan Dinger, Ajustos
1995'te Sabanci Toplulugu'na katiimis,
Temsa'da Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi,
Aralik 1995ten itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir.
Ekim 2001'de Holding blinyesinde Gida Grup
Baskan Yardimciligi gorevini tstlenmis, Nisan
2002'de Holding Yuritme Kurulu Uyesi ve
Gida Grup Baskani olarak atanmistir. EylUl
2004'te Gida ve Perakende Grup Baskanligrna
getirilen Dinger, Mart 2011'de Perakende ve
Sigorta Grup Baskanhdi gorevini Ustlenmistir.
Haziran 2016'da reorganizasyon sonrasi
Sigorta Grup Baskani, Nisan 2020'de Finansal
Hizmetler Grup Baskani olarak atanmistir.
Halen Holding Yiriitme Kurulu Uyesi, Aksigorta,
Agesa, Exsa, Tursa, Ankara Enternasyonel
Otelcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani
ve Brisa'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Baskani
olarak gdrev yapmis olup halen TUSIAD
Bagskanlar Konseyi Uyesi'dir. Ayrica 2008-14
yillarinda Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
biinyesinde Tirkiye-ABD s Konseyi (TAIK)
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Subat 2018'den
beri Global iligkiler Forumu'nda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Haziran
2019'dan beri sigorta sektorinln uluslararasi
kurulusu Geneva Association'a tyedir.

&— Igindekiler
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Yiriitme Kurulu

Kivang Zaimler

Enerji

Kivang Zaimler, istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolim ve Berlin Teknik
Universitesi'ndeki egitim hayatinin ardindan;
1992-2008 yillari arasinda 6zel sektorde, farkli
alanlarda gesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur.

2008 yilinda Enerjisa'ya katilan Zaimler, dogal
gaz ticareti ve sonrasinda dagditim ve perakende
sirketlerindeki Genel Mudurluk gorevlerinin
ardindan Enerjisa CEO'su olarak gorev yapmis,
2018 yilinda donemin en blyuk halka arzinda
aktif rol almistir.

Zaimler, Temmuz 2018'den itibaren Sabanci
Holding Enerji Grup Baskani olarak; Enerjisa
Enerji sirketinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Enerjisa Uretim sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili gérevini stirdiirmektedir. Sabanci
Holding'in enerji ve iklim teknolojileri alanindaki
yurt disindaki yatirimlarini gergeklestirmek
lizere Haziran 2022'de kurulan Sabanci iklim
Teknolojileri ve ABD'de kurulan Sabanci
Renewables’in da Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

Zaimler, enerji alanindaki gorevlerinin yani

sira 2020 yilindan bu yana SabanciDx'in
Yonetim Kurulu Baskanligr'ni yurttmektedir;
Sabanci Holding'in yakin zamanda Hollanda'da
kurdugu dijital odakli global teknoloji sirketi Dx
Technology Services and Investment BV'nin
(SabanciDx BV) Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ylritmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda da aktif rol alan
Zaimler, Dunya Enerji Konseyi Turkiye Bagkan
Yardimcili§i, Sabanci Universitesi Istanbul

Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)
Yonetim Kurulu Uyeligi, SHURA Danisma
Konseyi Uyeli§i ve ELDER Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini de yuritmektedir.

N. Orhun Kostem

Finans

Orhun Késtem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden 1991 yilinda
mezun olup, ardindan ayni Universitede MBA
ve Bilgi Universitesi'nde Finans ve Sirketler
Hukuku Uzerine ylksek lisans programlarini
tamamlamistir.

Orhun Kostem 1994 yilinda katildi§i Anadolu
Grubu’nda 2008 yilina kadar gesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda Efes
Breweries International sirketinde CFO olarak
atanan Orhun Kostem, 2009 yilinda Anadolu
Grubu Kurumsal Finans Koordinatoru olarak
gorev yapmistir. Kariyerine Coca-Cola igecek'te
devam etmis, 2010-2016 yillar arasinda Coca-
Cola igecek CFO pozisyonunda, 2017-2018
yillari arasinda Coca-Cola igecek Orta Dogu ve
Pakistan’dan sorumlu Bolge Direktorl olarak
galismistir. 2019-2021 arasinda Anadolu

Efes girketinde CFO olarak gorev almistir.
Orhun Késtem, 1T Temmuz 2021'den itibaren
Sabanci Holding Finans Grup Bagkanlig
gorevini ylritmektedir. Ayrica, Carrefoursa
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkanhdi, Sabanci
iklim Teknolojileri sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi; Akbank, Kordsa, Cimsa
Sabanci Cement BV, Enerjisa Enerji ve Enerjisa
Uretim sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmektedir.

Orhun Késtem 2009 yilinda yayimlanan
“Sermaye Piyasalarina Agilan Pencere: Adan
Z'ye Halka Agilma ve Yatinmci lligkileri” adh

kitabin tg yazarindan biridir. 2016, 2019, 2020
ve 2021 yillarinda DataExpert is birligiyle

BMI Business School tarafindan yurUtilen
arastirmada “Turkiye'nin En Etkin 50 Finans
Yoneticisi” arasinda gosterilmistir. 2011

ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
tarafindan diizenlenen Tirkiye Yatirmci
iliskileri Oddilleri kapsaminda ve 2020 yilinda
Institutional Investor Magazine tarafindan
“Emerging EMEA Consumer Sector by Sell
Side Analysts” kategorisinde Turkiye'nin

En lyi CFO'su ddillerine layik gorilmustr.
Institutional Investor tarafindan 2022 yilinda
Emerging EMEA bolgesinde Sanayi Sektoriinde
En lyi CFO segilirken, C-Suite Series — Fortune
CFO 2022 listesinde yer almistir. Ayrica Diinya
Strdirlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
CFO agi tyesidir.

Pelin Erkiralp

Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim
Pelin Erkiralp, 1996 yilinda Bogazigi
Universitesi, Ekonomi baliminden mezun
olmus, galisma hayatina ayni yil Unilever'de
Uriin MUdurt olarak baglamistir.

2002-2006 yillar arasinda Unilever, Afrika,
Orta Dogu ve Turkiye Bolgesi'nde, Sag

Bakim Kategorisini yonetmistir. 2006 yilinda
Citibank'a Pazarlama Baskan Yardimcisi
olarak gegen Erkiralp, bu gorevinde bireysel
ve ticari bankacilik pazarlama faaliyetlerini
yonetmistir. Sonrasinda 2009 yilinda Philip
Morris Sabanci blinyesine katilip Turkiye'de
yUrittigu gesitli liderlik gorevlerinin ardindan,
2012-2013 yillarinda Philip Morris International
merkez ofisi Lozan, isvigre'de, Marlboro
markasinin global yonetimini dstlenmistir.
Tirkiye'ye donltsi sonrasindaki 4,5 yil Philip
Morris Sabanci, Pazarlama Direktorligu

gorevini ylritmuistdr. 2017 yiinda LC
Waikiki'ye Pazarlamadan Sorumlu Genel Muddur
Yardimcisi olarak gegmis ve sirketin yurtigi

ve yurtdisi gelisimini destekleyen donidsim
projelerini yonetmistir. 2019-2020 yillari
arasinda Kizilay Yatirim Holding'de Pazarlama
Grup Baskani gorevini Ustlenen Erkiralp,
holding blinyesindeki 8 sirketin pazarlama
fonksiyonuna liderlik etmistir.

2020 yilinda Sabanci Holding’e Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletisim Balim Bagkan
olarak katilan Erkiralp, Carrefoursa ve Temsa
Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yirtitmektedir.

Sebnem Onder

Hukuk ve Uyum

Sebnem Onder, 1994'te Ankara Universitesi
Hukuk Fakdltesi'nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP
(Turkiye)'de Hukuk Danigmani olarak basladi.
1999-2000 yillart arasinda sirketin genel
merkezinin bulundugu New York'ta ayni gorevi
sUrddrmdustur. Ardindan 2000 yilindan 2014
yilina kadar ayni firmanin Tirkiye biriminde
Ortak olarak gorev almistir. 2014 yilinda British
American Tobacco (Turkiye&Kuzey Afrika)'da
Hukuk Direktorl olarak goreve basladi. Sebnem
Onder, 2018'den 2022 yilina kadar British
American Tobacco (Avrupa)'da Avrupa Bolge
Uyum Bolim Baskani gorevini yuratmiistar.

12 Eylil 2022 tarihinden itibaren Sabanci
Holding Hukuk ve Uyum BolUm Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Sebnem Onder, Akgansa,
Brisa ve Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yiriitmektedir.

&— Igindekiler
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Komiteler ve Sorumluluklan

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu,
gerekli gorev ve sorumluluklari geregi gibi yerine
getirmek Uzere yeterli sayida Komite ("Komite”)
olusturur. Tirkiye Kurumsal Yonetisim ilkelerine
gore, Yonetim Kurulu veya her bir komite,
faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordukleri
konularda kurumsal yonetimin onayi olmaksizin
bagimsiz uzman/danismanlarin gorislerinden
yararlanabilir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu'na bagli
olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetisim,
Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu
Sirdurulebilirlik Komitesi faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi'nin amac; Sirket Yonetim
Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak
sunar.

Kurumsal Yonetisim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi, Sabanci Kurumsal Yonetisim
Standartlar’'nin Sabanci Toplulugu sirketlerinde
uygulanmasini teminen Sirket'te Kurumsal
Yonetisim ilkeleri'nin uygulanmasini temin
eder ve bu ilkeler uygulanmiyorsa Yonetim
Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite,
da gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans ve ucretlendirme
esas ve dederlendirmelerinin yani sira, ydnetim
ve pay sahiplerince onerilen adaylar da dahil
olmak tizere bagimsiz Yonetim Kurulu tye

GRI 2-9, 2-10,2-12,2-13, 2-14

adaylarini, adayin bagimsizlik dlgditlerini de
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayl, mevzuat
geregi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday
gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama
ve Ucretlendirme Komitesine verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK),
Sabanci Holding'in varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye atabilecek stratejik,
operasyonel, finansal risklerin ve uyum risklerinin
erken teshisi, de@erlendiriimesi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapilimasi,
Yonetim Kurulu'nun kritik riskler konusunda
bilgilendirilmesi ve proaktif onlemlerin
uygulamaya konmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu StrdUrtilebilirlik Komitesi,
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Sirdurilebilirlik Grup Bagkanligi ile koordinasyon
icinde, Strdurtlebilirlik Liderligi Komitesi ile ilgili
diger Yonetim fonksiyonlarinin sorumlulugunda
olan asagidaki faaliyetleri izler, gelismeleri ve
performansi takip eder, gerekli durumlarda
Holding Yonetimine iyilestirme igin rehberlik
eder. Komite ayrica Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirir ve gerektiginde 6nerilerde bulunur.
S6z konusu surdurdlebilirlik konulari asagidaki
gibidir:

a) Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi
Surddurdlebilirlik inisiyatiflerinin ic ve
dis paydas beklentilerine uygun sekilde
hayata gegirilmesi amaciyla kurulmus
surdurllebilirlik yonetisiminin yapisi ve
isleyisi.

- itibar riskleri dahil olmak (izere, gevresel
ve sosyal hususlarda ortaya gikabilecek ve
zaman zaman finansal riske donisebilecek
tdm risklerin RESK koordinasyonunda detayli
bir sekilde ele alinmasi.

+ Sabanci Holding yonetim kademesinin
surdurlebilirlik konusundaki yonetsel
gorevlerinin ifasi i¢in gerekli, yerel ve
uluslararasi tim gelismelere uygun bilgi
dizeyine sahip olmasi.

b) Siirdiiriilebilirlik Performansi

+ Sabanci Toplulugu'na iligkin performans
gostergeleri ve hedefler ile bunlarin gtincel
tutulmasi.

c) Seffaflik
Surddrdlebilirlik raporunun, gevre ve
sosyal performanslarin Yatinmet iligkileri
web sayfasinda veya insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik grup bagkanligi tarafindan
onerilen platformlarda yayimlanmasi.

d) Politikalar

- Oncelikli olarak Yénetim Kurulu diizeyinde
ele alinmasi gereken gevresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi, Sorumlu Yatinm
ilkeleri ve mevcut politikalarin giincellenmesi.

Sirket'in Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Yonetim Kurulu Strdirdlebilirlik Komitesi Uyeleri agagidaki

gibidir:
Adi Soyadi Rol Yonetim Kurulu Uyeliginin Niteligi
Ahmet Erdem %6 Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri Culhaci Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Daha fazla bilgi igin Yonetim Kurulu Strddrdlebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik Liderlik Komitesi,
Surddurdlebilirlik Yonetimi bolimdnu ziyaret edebilirsiniz.

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu’nda komiteler ve gérevleriyle ilgili
daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz.

% 30 Mart 2023 tarihi itibariyla Hiseyin GELIS Yonetim Kurulu Sdrddirilebilirlik Komitesi Bagkani olarak atanmistir.
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Yonetisim

Politikalar

Sabanci Toplulugunda gevre, is saghgi ve
guvenligi, sosyal sorumluluk ve iletisim
alanlarini Topluluk sirketlerine rehber olan
politikalar ile diizenliyoruz.

Sorumlu is yapma taahhtdimuz
dogrultusunda Topluluk genelinde bir
Sorumlu Yatirim Politikasi olusturduk. Bu
politika, sermaye tahsisi ve yatirimlarla ilgili
kararlarimizin Toplulugun surdarilebilirlik
hedefleriyle uyumlu olmasini ve tim deger
zinciri boyunca Toplulugun CSY performansini
iyilestirmesini saglar.

Cevre Politikamiz ile Sabanci Toplulugunda
yasal zorunluluklarin 6tesinde gevresel
standartlar belirliyor, cevresel riskleri ve
performansimizi hedeflerimiz dogrultusunda
yonetiyor, iyilestirici onlemler aliyoruz.

is Saghg: ve Giivenligi Politikamiz ile Sabanci
Toplulugu galisanlarricin saglikl ve glvenli bir
galisma ortami saglamayi, sifir is kazasi ve sifir
meslek hastali§ina ulagmayi hedefliyoruz.

GRI 2-23, 2-24, 3-3, 205-1, 205-2

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz ve
ilkelerimiz kapsaminda, Sabanci Toplulugu'nu
olusturan tim kurumlarimizdan faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini sorumlu
sekilde yonetmelerini ve toplumsal geligimi
oncelikli olarak ele almalarini bekliyoruz.

Sabanci Toplulugu iletigim Prensipleri
kapsaminda, i¢ ve dis iletisim araglariyla
Sabanci Toplulugu'nun kurumsal itibarini
korumay!i ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz
ile Topluluk genelinde ve dis paydaslarimizda
risvet ve yolsuzluga asla misamaha
gostermedigimizi ifade ederken bu konuda
aldigimiz dnlemler, yaptinmlar ve etik gizgiyle
durusumuzu glglendiriyoruz.

TUm politikalarimiza buradan ulasabilirsiniz.

Consensus

oriented

Participatory

Follow the

rule of law

Accountable

N

Transparent
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Yonetisim

is Etigi

Sabanci Toplulugunda galisanlarimiz ve is iligkisi
kurdugumuz tim paydaslarla karsilikli olarak
sorumluluklarimizin gergevesini Sabanci Ig Etigi
Kurallart (SA-ETIK) ile belirliyoruz. Dogruluk ve
durUstlik prensiplerine dayanan SA-ETIK, tim
karar ve faaliyetlerde belirleyici olan kanunlar,
dizenlemeler ve ig prosedurler konusunda yol
gosterici olup Insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve Uluslararasi Galisma Orgltinin temel
sozlesmeleri ile uyumludur. SA-ETIK Sabanci
Holding ve Topluluk sirketlerinin tim Yonetim Kurulu
uyeleri, yoneticileri ve galisanlari igin baglayicidir.
Ayrica tim tedarikgi, alt yiklenici, bayi, is ortagi

ve benzeri paydaslarimizin da bu ilkelere uyumlu
hareket etmelerini bekleriz. Sabanci Holding
Yonetim Kurulu, Topluluk genelinde SA-ETIK'in
benimsenmesinden, uygulanmasindan ve uyum
kontrolinden birinci derecede sorumludur.

Holding ve Sirket tist yonetimi, SA-ETIK veya bu
gergevede sirketleri igin olusturabilecekleri 6zel

is etigi kurallarinin uygulanmasindan ve bunun
desteklendigi bir kiltlrin olusturulmasindan
sorumludur. is Etigi Kurallari ve ilgili her tiirli

politika Etik Kurul ile Hukuk ve Uyum Baskanhigrnin
onerileriyle insan Kaynaklari ve Stirdirilebilirlik Grup
Bagkanligi tarafindan gozden gegirilip gtincellenerek
ve belgelenerek Holding CEO ve Yonetim Kurulu
Baskani'nin onayi ile Holding ve Sirketlere duyurulur.

- Holding ve Sirket insan Kaynaklari, politika ve
kurallarin anlasilirhidinin saglanmasi amaciyla
(yari zamanli ve kontratl galisanlarimiz dahil
olmak zere) tim galisanlarin asgari yilda bir kez
Etik Kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, egitimlerin
verilmesi ve bu konunun galisanlarla strekli
iletisiminin saglanmasindan sorumludurlar.

- Holding ve Sirket, calisanlarin etik kurallari
okumalarindan, bu konuda bilgilendirilmelerinden
ve Calisan Bildirgesini imzalamalarini
saglamaktan sorumludurlar.

- Her yilin basinda Holding ve Sirket, tim
caliganlarin Is Etigi Uygunluk Formunu
imzalayarak bildirimlerini yenilemelerini saglarlar.

GRI 2-15, 2-26, 3-3, 205-1, 205-2

Sabanci Holding kapsaminda CSY politikalari
acgisindan 6nem arz eden ve/veya faaliyetleri
onemli dlglde etkileyecek, GSY konularinda
agllmis ve/veya sonuglanmis 2022 mali yilina ait
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sabanci Holding Etik Kurulu, Yénetim Kurulunu
bu sorumlulugu yerine getirme konusunda
desteklemekle gorevlidir. Topluluk binyesindeki
galisanlar etik@sabanci.com adresine eposta
yazarak, 0212 385 85 85 no'lu telefonu arayarak
veya Sabanci Holding Genel Merkezi'ne posta
yoluyla yazili bildirimde bulunarak etik kural
ihlallerini Etik Kurula iletebilirler. Etik Kurul'a
bildirimde bulunan kisi, Etik Kurulun korumasi
altinda olup basvuruda bulunanin bu eyleminden
6turd herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptinma maruz kalmayacagi glivence altina alinir.

is Etigi Kurallari ve Rigvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz basta risvet ve yolsuzlukla
micadele, insan kaynaklari ve gevre sorunlari ile
galisma ilkelerine ve yasal yikimldliklere uyum
olmak Uzere sirket politikalarini kapsamaktadir.
ilgili Denetim Bagkanligi, Denetim Komitesi'nin
gdzetiminde ve Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari ile Etik Kurallarina uygun olarak; yasal
diizenlemelere, sozlesmelere, sirket politika ve
prosedurleri ile etik kurallara uyumu saglamak,
hata ve usulsizlUkleri onlemek, varliklar korumak,
risk yonetimi ile i¢ kontrol ortaminin etkinligini

ve operasyonel, finansal bilgilerin dogrulugu ve
bUtinligund saglamak, iyilestirme firsatlarini
belirlemek amaciyla periyodik veya talebe bagli
0zel denetimler ylrdtir. S6z konusu denetimler
Surdurulebilirlik Raporu kapsamina giren tim
Topluluk sirketlerini igerir. Denetlenecek i birimleri
risk bakis agislyla dnceliklendirilir. Ayrica Topluluk
sirketlerinin ig Denetim Birimleri, sirket Denetim
Komiteleri gozetiminde ayni amaca yonelik olarak
Uc yilda birden az olmamak kaydiyla diizenli
denetimler gergeklestirirler.

Denetim tim Topluluk sirketlerini kapsar ve ilgili
yil iginde denetlenecek birimlere risk agisindan
oncelik verilir. Denetim faaliyeti; etik ihbar hatti

veya diger kanallardan gelen bildirim ve sikayetleri,

yasal diizenlemelere, etik kurallarimiza ve diger
sirket diizenlemelerine aykirilik teskil eden ihlallere
yonelik 6zel incelemeleri kapsar. 2022 yilinda
yapllan etik bildirim sayisi Banka hari¢ 943'tr. Bu
bildirimlerin %4'0 Etik Kurula, kalani ise dogrudan
sirketlere yapilmistir. Bildirim ve ihlaller; idari
sorunlar, suiistimal/dolandiricilik/gikar gatismasi,
taciz/haksiz muamele, ¢alisma kosullari ve
musteri ve tedarikgilerden gelen bildirimler

olarak bes farkli kategoriye ayrilmaktadir. Gelen
bildirimlerin dederlendirilmesi neticesinde
vakalarin tamami incelenmis ve %52 oraninda
etik ihlal sonucuna varilmistir. ihlallerin %48'i idari
konularla ilgilidir. Bunu %30 ile haksiz muameleye
iligkin konular takip etmektedir. incelemeler
sonucunda, etik ihlal tespit edilen 491 vakada 145
kisinin i akdi feshedilmistir. H.0. Sabanci Holding
A.S. ozelinde ise yil igerisinde herhangi bir etik
bildirim veya vaka meydana gelmemistir.

ETIiK VE KVK EGITIMLERI

Mevceut calisanlarimizin SA-ETIK bilgilerini
guncel tutmak ve farkindalik yaratmak adina yillik
yenileme egitimleri dizenliyoruz. Toplulu@a yeni
katilan her calisanin SA-ETIK egitimi almasini
sagliyoruz. Bu yll, Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programina katilan Universite 6grencileri de
SA-ETIK egitimi aldi. Bu egitimlerin sonunda,
caliganlardan yazili ve imzali SA-ETIK'e uyum
beyanlarini topluyoruz. 2019 yilindan bu yana
Topluluk sirketlerine gevrim igi KVK egitimi
veriyoruz. 2022 yilinda 12.492 galisan x saat etik
egitimi verdik.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
Sabanci Toplulugunda riigvet ve yolsuzluga
higbir kosulda miisamaha gosterilmez. Tim
Topluluk yoneticileri ve galisanlarinin Riigvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi kapsamindaki

gorev ve sorumluluklara uymasi beklenmektedir.
Galisanlara verilen etik egitimler, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasindaki konulari

da igermektedir. Calisanlar etik@sabanci.

com adresine eposta yazarak, 0212 385 85 85
no'lu telefonu arayarak veya Sabanci Holding
Genel Merkezi'ne posta yoluyla yazili bildirimde
bulunarak riigvet ve yolsuzluk vakalarini Etik
Kurula iletebilirler. Etik Kurul, tim bildirimleri gizlilik
ilkesi dogrultusunda dikkatle incelemek ve en kisa
slirede goziime kavusturmakla yikidmliddr,

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas;
Topluluk yoneticileri ve galisanlar, ilgili tim
paydaslar ve ayrica tedarikgi, is ortaklari,
danigsmanlar igin baglayicidir. S6zlesmelerde is
ortaklarimizin SA-ETIK'e ve Rigvet ve Yolsuzlukla
Muicadele Politikasina uymasini sart kosuyoruz.

Kamu otoriteleri ile koordinasyon halinde kara
listeye alinmus kisiler ve sirketleri takip ediyoruz.
Kamu kurumlari tarafindan herhangi bir nedenle
sakincali veya riskli gorilen, Topluluk kiltirimuze
aykiri davraniglar sergileyen ve streglere uyumsuz
davranmak konusunda israr eden tedarikgileri
kara listeye almak suretiyle ig iliskimize son
veriyoruz. Boylelikle risvet verdikleri bilinen veya
verdiklerinden stiphe edilen tedarikgi, yiklenici

ve musterileri tespit ediyoruz. Ayrica, aykir
davranisa sevk ve tesvik eden, yonlendiren, bu
davranigl onaylayan veya davranis hakkinda bilgisi
oldugu halde buna g6z yumarak gerekli bildirimi
yapmayan kisilere de yaptirim uyguluyoruz.
Bununla birlikte s6z konusu tedarikgiler her yil
tekrar degerlendirilip s6z konusu ihlallerin ¢ozime
baglanmasi durumunda tekrar tedarikgi listesine
alinabilirler.

Sabanci Holding Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasina buradan
ulasabilirsiniz

&— lgindekiler
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https://www.sabanci.com/en/management-approach/anti-bribery-and-anti-corruption-policy
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0

Ekler

Ek 1: Paydas iliskileri ve iletigimi

Paydaslar Sikhk iletigim Platformlari Paydas Oncelikleri
Is sonuglari, tcretlendirme, performans ve yetenek yonetimi,

Calisanlar Gunluk Denetimler, tedarikgi toplantilar, egitimler galisan gelisimi, liderlik, Topluluk sirketleri arast iletisim, dijitallesme,
yenilikgilik, CSY performansi

Hissedarlar ve Yatirimcilar Aydaenaz Faaliyet raporlar, yillik toplantilar, konferanslar Finansal performans, GSY performansi, gelecek hedefleri, sorumlu
yatinm anlayisi

Tedarikgiler Gunlik Denetimler, tedarikgi toplantilari, egitimler is performansi, tesvikler, kalite, stirdirtlebilir is modellerine yatirim

Bayiler ve s Ortaklari Aydaenaz 1 Bayi toplantilari, saha ziyaretleri, egitimler is performansi, is hedefleri

Mesleki Kuruluslar Duzenli Toplantilar, paneller, ortak projeler Sektorel sorunlar, uyum, kiyaslama

Kamu Kurumlari Aydaenaz 1 Donemlik toplantilar, projeler Uyum, performans, kalite

Ulusal ve Uluslararasi Dizenleyici Kuruluslar Aydaenaz 1 Paneller, yillik toplantilar Uyum ve performans gelisimi, trendlere uyum

Yerel Yonetimler Aydaenaz 1 Ziyaretler, paneller Topluma yonelik strdurilebilirlik konularindaki performans, bagis ve
sponsorluk

- a . Toplum, gevre ve galisma hayatina yonelik strdurdlebilirlik

Sivil Toplum Orgutleri Aydaenaz 1 Konferanslar, proje ortakliklari, paneller ) N X
konularindaki performans, yenilikgilik ve inovasyona yatirm

Universiteler Proje bazli Kariyer gunleri, proje ortakliklari Kanyer firsatlar, bllgmvm U'?“m'”e ve gellstlrllmesmeAkatkL Gevresel
etkinin azaltiimasi, deger zincirinde performans gelisimi

Medya Haftalik Basin toplantilari, basin biltenleri, 6zel roportajlar,  Is hedeflerinin gelisimi, sektorel gelisimin tetiklenmesi, glindem

6zel haber galismalari, dijital iletisim kanallari

degerlendirmesi, seffaflik

GRI 2-25, 2-29, 3-3
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Ekler

Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigsimler

Holding olarak yerel ve ulusal gesitli dernek, kurul ve topluluklara tyeyiz. Farkli olusumlarda etkin bir rol aliyor, Glkemizin gelismesi igin tim paydaslarla beraber dayanigma iginde is birligi yapiyoruz.

Paydas Temsil
%30 Kullibl Tirkiye Uye
Diinya Surdrilebilir Kalkinma Is Konseyi Uye
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi Uye

Tirkiye Is insanlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

Ust Diizey Temsil ve Cesitli Komisyon ve Galisma Gruplarinda temsil

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

is Konseyleri Uyeligi ve Uye
Uye

Tirkiye ig Denetim Enstitiist (TIDE)

Ust Diizey temsil ve Etik Kurul Uyeligi

Yatinmer iligkileri Dernegi (YiD)

Ust Diizey Temsil, Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Uye

The American Turkish Society

Yonetim Kurulu Uyesi

Dinya Enerji Konseyi

Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

Bagkan

Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Uye

Kiresel GCimento ve Beton Birligi (GCCA) Uye
CEMBUREAU Uye
is Diinyas! Plastik Girisimi Uye

Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye
Uye

Tirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Uye

UNICEF Tiirkiye

is Danigma Kurulu Uyeligi

GRI 2-28, 3-3
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Ekler

Ek 3: Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi 2020* 2021* 2022 Atik (ton)®® 2020* 2021* 2022
Toplam enerji tuketimi (MWh) 39.474981 43342048 381417939 Tehlikeli atik miktari 8.109 8.206 10.625®
Yenilenebilir enerji tiiketimi (MWh) 164.781 355.920 1.169.642@ Tehlikesiz atik miktar 23.465 34.555 418199
Satin alinan isi/buhar/sogutma (kg) 80.583 39.873 37.802@ Kl atigi dahil tehlikesiz atik - - 913338190
Cevresel Yatirnmlara Baglh Elde Edilen Tasarruf 2020* 2021* 2022 EUI at|<_3]| hang toplam atik 3 '57% 42'761_ 52.4459
ve Azaltim dl atigi dahil toplam atik 2344.445@
Enerji tasarrufu (MWh) 12.506 43.157 737928 Yeniden kullanilan/geri donusturdlen atik orani %87 %80 %78@
Sera gazi azaltimi (ton CO,e) 20.636 117.570 4.033.400@ Kul atigr dahil yeniden kullanilan/geri - - %2 @
donusturdlen atik orani
Sera Gazi Salimi®” (ton CO,e) 2020* 2021* 2022 Plastik tuketimi 15.762 2725 4.066@
Kapsam 1 9.194.246 9.977.578 9.065.147@
Kapsam 2 (pazar bazli) 907.001 1.227.675 887.826@ Yogunluk Gostergeleri 2020* 2021* 2022
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 10.101.247  11.205.253 9.952.973 Enerji yogunlugu (MWh/milyon TL) 381,28 284,93 94,519
Kapsam 3 11.219.425 11.594.615 10.290.896@ Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) 97,57 73,66 2466@
Toplam 21.320.671 22.799.868 20.243.8699@ Su yogunlugu (m3/milyon TL) 97,08 70,11 24,78
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 0,30 0,28 0,13
Hava Salimi (kg) 2020* 2021* 2022 Kl atigi dahil atik yogunlugu (ton/milyon TL) 5,69
NOX 11.634.810  36.759.565 28.042.536
SOx 3675249  10.962.819 3.650.508 Toplam Gevre Yatirim Miktarlari (TL) 2020* 2021* 2022
Kalici organik kirleticiler (POP) - . 0000124 Azaltim yatinmlari 12.217.351 148.608.145 3 463624.009@
U(;u;u Qrganik pile§ikler (VOC) 174.718 347.715 252.415 Gecis yatinmian 15430444 72.309.255
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 2 11.183 850 S =P 297.802.3759
Pargacikli madde (PM) 72.715 301.282 306.490 Kolaylastirict yatirimlar 125.160.338  255.505.514  1.290.404.438@
Kanunen zorunlu gevre harcamalari 19.632.611  19.952.712 39.984.860@
Su Tiiketimi® (m?) 2020~ 2021 2022 Kanunen zorunlu olmayan gevre harcamalari 14.814.655 14.407.163 62.933.911@
Su tiketimi 10.051.448 9.258.621 9.099.939@
Su gekme 10.051.448  10.647.280 10.026.518@
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su - %23 %31@ “Dogrulanms veriler.
Toplam desarj edilen su miktari 3.488.182 5.378.280 2.340.655@ %7 Konsolidasyon yaklagimindaki dedisiklik nedeniyle Toplulugun 2020 ve 2021 yillari i¢in Kapsam 1,2 ve 3 sera gazi

2021 toplam su tiiketimi verileri, en son hesaplamalara gére yeniden ifade edilmigtir.

GRI 2-4,302-1, 302-3, 302-4, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-3

emisyonlari glincellenmistir. Sabanci Holding sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoli'ne uygun sekilde 6z sermaye
yaklagimi kullanilarak hesaplanmigtir. Buna gére Sabanci Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ilgili

faaliyetin 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir.

% Konsolide degere sadece Sabanci Holding'in is seyahatleri ve personel ulagim verileri dahildir.
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Ekler

Ek 3: Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Kategoriye Gore Galisan Sayisi 2020~ 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galisan sayisi 14.178 33.485 14.118 33.687 15.218@ 346879
Beyaz yakali caligan sayisi 8.983 13.716 9.414 13.863 11.251 14.360
Mavi yakali caligan sayisi 5.195 19.769 4.704 19.825 3.967 20.327
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki calisan sayisi 4.833 18.341 4.321 18.496 3.022 17.485
Engelli calisan sayisi 240 1.015 246 986 274 1.032
Yabanci calisan sayisi 3 17 1 15 - 14
Yari zamanli galisan sayisl a ™ : a 45 28
Calisma Siiresine Gore Calisan Sayisi Tam zamanh Yari zamanl Tam zamanh Yari zamanli Tam zamanlh Yari zamanli
Calisma stresine gore calisan sayisi 46.635 1.017 47.764 41 49.831 74
Beyaz yakali galisan sayisi 22.348 340 22.979 11 25.555 56
Mavi yakali galisan sayisi 24.287 677 24.785 30 24.276 18
Yasa Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 3.922 6.850 3.556 6.995 4.010 7.409
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil) 10.124 25.503 10.404 25.529 10.990 25.849
50 yas Ustu 131 1.122 158 1.163 218 1.429
Yeni ise Alinan Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 1.378 2.436 2.008 3.668 2783@ 3.3009@
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) 545 1.301 818 1.567 1306@ 1780@
50 yas Ustu 1 48 4 57 18@ 71@
isten Ayrilan Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan toplam galisan sayis 1.424 2.675 2.015 3.569 2080 @ 3.719@
isten ayrilan 30 yas alti galisan sayisi 723 1.166 923 1.300 962 @ 1561@
isten ayrilan 30-50 yas arasi galisan sayisi (30 ve 50 yas dahil) 630 1.321 1.068 2.023 1094 @ 1938@
isten ayrilan 50 yas st calisan sayisi 21 188 24 246 33@ 220@
Kendi istegiyle isten ayrilan galisan sayisi 855 1.447 1.329 2.223 1.621 2.613
Kendi istegiyle isten ayrilan galisan devir orani 0,06 0,04 0,09 0,07 0,11 0,08
Toplam calisan devir orani 0,10 0,08 0,14 0,11 0,14 @ 0,119
Yillara Gore Calisma Siireleri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil sureyle calisan 5.797 13.452 5.702 12.815 6.449 12.780
5-10 yil slreyle calisan 3.860 10.659 3.858 10.504 3.831 11.093
10 yil ve Uzeri sureyle calisan 4.520 9.367 4.564 10.356 4.937 10.816

*Dogrulanmis veriler.

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 205-2, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-3
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Ekler

Ek 3: Performans Gostergeleri

Dogum/Ebeveynlik izni 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan galisan sayisi 814 2.043 749 1.775 7989 1.894@
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen galisan sayisi 761 1.741 682 1.775 755@ 1.804@
Dogum izninin sona ermesinden sonra ige donen galigan orani %86 %90 %95@
Performans Degerlendirmesi 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi 10.100 Liusion) 4.156 10.689 10.620 15.683
Egitim Saatleri 2020* 2021* 2022
Toplam egitim saati 985.230 1.508.379 1.644.186@
Calisan basina ortalama egitim saati (galisan/saat) 21 32 339
Etik egitimleri - 1.425 12.432@
Surdurdlebilirlik egitimleri 37.835 21.118 14.700@
Gesitlilik ve kapsayicilik egitimleri 9.679 18.476 21.078@
Rlsvet ve yolsuzlukla miicadele egitimleri - 8.890 36.770@
Kisi basi ortalama egitim harcamasi (adam/saat) - 9.444 2765@
Taseron Galiganlar®® Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron calisan sayis| 4.420 6.534 5.283 7.351 5.075 8.733
is Saghg: ve Giivenligi (ISG) Gostergeleri (Calisanlar) 2020* 2021* 2022
OlumlU kaza sayisi 1 3 19
Kaza sayisi 321 518 5479
Meslek hastalifi sayisi 0 16 0@
Kaza siklik orani 0,79 0,89 0879
Kayip is gini orani” 8,79 11,83 7,269
Yaralanmaya Bagl Devamsizlik ”! 1.521 5,387 4573@
Toplam ISG yatinmlari (TL)" 96.406.786,55 130.902.549,26 93.470.861
ISG egitimleri (saat) 220.243 496.915 568.651@
Caligan bagina iSG egitimleri 5 10 11

*Dogrulanmis veriler.

%% Agesa ve SabanciDx dahil degildir. 7° Kayip is ginui orani: Kayip gtin orani, isle ilgili yaralanma veya hastalanmaya gére hesaplanan toplam kayip gtnlerin toplam ig gunune oranidir. ligili yil igin kayip is ginii orani su sekilde hesaplanir: Toplam Kayip Giin
Sayisi * 200.000/Galisan saat 7" llgili yil igin devamsizlik, toplam devamsizlik giinlerinin ¢alisan saatlerine oranidir. 7 Akbank, CSC BV ve Sabanci Holding dahil degildir.
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Ekler

Ek 4: Raporlama Ilkeleri

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Hact Omer Sabanci Holding A.S.nin (“Sabanci Holding”, “Topluluk”)
2022 yili Sabanci Holding Sirdrulebilirlik Raporu’'nda ("2022 Surdirdlebilirlik Raporu”) yer alan

sinirli glivence kapsamindaki gostergelere ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair

bilgi vermektedir. Gostergeler; sosyal gostergeleri, gevresel gostergeleri ve ekonomik gostergeleri
kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda
hazirlamak igin uygun proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Topluluk yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 2022 mali yilini (1 Ocak — 31 Aralik
2022) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde ayrintilandirildi§i gibi Toplulugun
sorumlulugunda olan, asagida listelenen Tirkiye'deki sirketlerin ve Cimsa'nin yurt disi lokasyonunun
ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.

+ Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. ("Agesa”)

Akbank TA'S. ("Akbank”, “Banka”)

+ Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Akgansa”)

Aksigorta A.S. ("Aksigorta”)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”)
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”)
+ Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”)

+ Enerjisa Enerji A'S. ("Enerjisa Enerji”)

- Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”)

« Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”)

+ Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Kordsa”)

+ Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDx")

« Teknosa ig ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”)

-+ Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S. (“Temsa”)

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmistir:

+ Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak ve

- Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket agagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiir Gosterge
Is Saghg ve Giivenligi

Kapsam

Bu gdsterge, raporlama déneminde galisanin isle ilgili
bir faaliyeti sirasinda meydana gelen ve SGK'ya yapilan
bildirimler ile izlenen toplam kaza sayisini gésterir.

Olay Sayis! (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde galisanin isle ilgili
bir faaliyeti sirasinda meydana gelen ve SGK'ya yapilan
bildirimler ile izlenen 6lUmli kaza sayisini gosterir.

Olumli kaza sayisi (#)

Raporlama doneminde, galisanlarin galistigi veya yaptigi
isin niteliginden dolay! tekrarlanan bir sebeple veya igin
yUritim sartlar yizinden ugradigi gegici veya surekli
hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina
gelmektedir. Raporlama déneminde SGK'ya yapilan
bildirimler ile takip edilir.

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Raporlama doneminde gergeklesen, is glini kayipli
makine/ ekipman garpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi,
bicakli kesme, makine ekipmani arasina sikisma, disme/
kayma/ takilma, arag/araba garpmasi, inme/gikma,
slirtme, araba ile ekipman arasina sikisma ile sonuglanan
kazalar sonucu devamsizlik gind anlamina gelir ve
raporlama doneminde SGK'ya yapilan bildirimler ile takip
edilir.

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (#)
Sosyal Gostergeler

Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari
tarafindan takip edilen galisanlarin toplam galisma
saatlerini ifade eder.

Toplam Galisma Saati (s)

Raporlama déneminde gergeklesen, is gind kayipli
makine/ ekipman garpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi,
bigakli kesme, makine ekipmani arasina sikisma, disme/
kayma/ takilma, arag/araba garpmasi, inme/gikma,
slirtme, araba ile ekipman arasina sikigma ile sonuglanan
kazalar sonucu kayip ginlerin orani anlamina gelir ve
raporlama déneminde SGK'ya yapilan bildirimler ile takip
edilir.

Kayip Gun Orani (%)

Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari egitim
takip platformu tzerinden takip edilen, alisanlara ve
tageronlara verilen ISG egitimlerinin toplam saatini ifade
eder.

ISG Egitim Saatleri (s)
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Ekler

Ek 4: Raporlama ilkeleri

Tiir Gosterge
Toplam Caligan Sayisi

Kapsam

Toplam Galisan Sayisi (#)

Bu gosterge, insan Kaynaklari tarafindan izlenen ve SGK'ya
bildirimi yapilan kadin ve erkek toplam galisan sayisini
ifade eder.

Kadin Galiganlarin Dagilimi

Kadin Galisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Toplulugun toplam kadin
galisan sayisinin toplam galisan sayisina orani anlamina
gelmektedir.

Kadin Yoneticilerin Dagilimi (%)

Bu gosterge raporlama déneminde kadin yoneticilerin
oranini temsil etmektedir (N-1; dogrudan CEQ'ya bagl
yonetici dlizeyi, N-2; CEQ'ya iki derece uzaklikta orta dizey
ve N-3; yonetici diizeyi CEQ'ya (i derece uzaklikta).

Gelir Getirici Rollerde Kadin
Yonetici Payi (%)

Raporlama doneminde Toplulugun gelir getirici yonetici
rollerindeki ¢alisan kadin yoneticilerin orani anlamina
gelmektedir. Gelir getirici roller, bos oldugunda gelir elde
edilemeyen roller olarak tanimlanir.

STEM Rollerinde Kadin Galisan

Sosyal Gostergeler  F2Y (%)

Bu gosterge raporlama déneminde Sirketlerin insan
Kaynaklari tarafindan takip edilen STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik, Matematik) rollerinde galigan kadin galigan
oranini ifade etmektedir.

Dogum iznine Ayrilan Toplam
Galisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan
Kaynaklari tarafindan takip edilen ve mevzuatta belirtilen
sireler iginde dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisini
ifade eder.

Ebeveynlik iznine Ayrilan Toplam
Galisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan
Kaynaklari tarafindan takip edilen ve mevzuatta belirtilen
slreler iginde ebeveynlik iznine ayrilan erkek galisan
sayisini ifade eder.

Dogum izninden Sonra ige Geri
Donen Toplam Galisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan
Kaynaklari tarafindan takip edilen ve dogum izninden sonra
ise geri donen kadin galisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik izninden Sonra ise Geri
Dénen Toplam Galisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan
Kaynaklari tarafindan takip edilen ve dogum izninden sonra
ise geri donen erkek galisan sayisini ifade eder.

Dogum izni Sonrasi ise Dénis
Orani (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan
Kaynaklari tarafindan takip edilen, dogum iznine ayrilan
galisanlarin dogum izninden donen galisanlara orani
anlamina gelmektedir.

Tiir

Sosyal Gostergeler

Gosterge
Egitimler

Kapsam

Cinsiyete Gore Toplam Egitim
Saati (s)

Bu gdsterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin
egitim takip platformu tzerinden izlenen, galisanlara
verilen toplam egitim saatini yansitir.

Yasa gore Toplam Egitim Saati (s)

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin
egitim takip platformu tzerinden izlenen, calisanlara
verilen toplam egitim saatini yansitir. 30 yas alti, 30-50
arasi ve 50 yas Ustu olarak yas gruplarina gore takip
edilmektedir.

Yonetici Kademelerine Gore
Toplam Egitim Saati (s)

Bu gdsterge, raporlama déneminde insan Kaynaklari
egitim takip platformu tzerinden izlenen, yoneticilere
verilen toplam egitim saatini yansitir. Yonetim kademeleri
N-1, N-2 ve N-3 olarak takip edilir.

Egitim Turlerine Gore Toplam
Egitim Saati (h)

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin
egitim takip platformu Uzerinden izlenen, galisanlara
verilen toplam egitim saatini yansitir. Tlrlere gore izlenir
(etik, cesitlilik ve kapsayicilik, strdiriilebilirlik ve gevre ile
rligvet ve yolsuzlukla miicadele).

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin
egitim takip platformu Uzerinden takip edilen, ¢alisanlara
verilen egitimlerin toplam maliyetini gosterir.

Kisi Bas! Ortalama Egitim Maliyeti
(T

Raporlama doneminde verilen egitimlerin toplam
maliyetinin toplam ¢alisan sayisina orani anlamina
gelmektedir.

ise Alinan Toplam Galigan Sayisi

Cinsiyete gore Ise Aim Sayisi (#)

Raporlama déneminde ise alinan ve istihdam
Beyannamesi ile SGK'ya beyan edilen toplam kadin ve
erkek galigan sayisi anlamina gelmektedir.

Yasa gore ise Alim Sayis! (#)

Raporlama déneminde ise alinan ve istihdam
Beyannamesi ile SGK'ya beyan edilen toplam galisan sayisi
anlamina gelmektedir. 30 yas alti, 30-50 arasi ve 50 yas
st olarak yas gruplarina gore takip edilmektedir.

Yoénetim Diizeyine Gore ise Alm
Sayisl (#)

Raporlama déneminde ise alinan ve istihdam
Beyannamesi ile SGK'ya beyan edilen toplam yonetici
sayisl anlamina gelmektedir. Yonetim kademeleri N-1, N-2
ve N-3 olarak takip edilir.
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Tiir Gosterge

Isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi

Kapsam

Cinsiyete Gore isten Ayrilan
Galisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde isten ayrilan ve isten
Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam
kadin ve erkek galisan sayisini yansitmaktadir.

Yaga Gore isten Ayrilan Galisan

Sosyal Gostergeler Sayis! (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde isten ayrilan ve isten
Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam

Galisan sayisini yansitmaktadir. 30 yas alti, 30-50 arasi ve
50 yas Ustu olarak yas gruplarina gore takip edilmektedir.

Yonetici Diizeyine Gore isten
Ayrilan Galisan Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde isten ayrilan ve isten
Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam
yonetici sayisini yansitmaktadir. Yonetim kademeleri N-1,
N-2 ve N-3 olarak takip edilir.

Caligan Devir Orani

Cinsiyete Gore isten Ayrilma
Oranlari (%)

Bu gosterge, Sirketlerin SGK'ya isten Ayrilma Beyannamesi
ile beyan ettigi isten ayrilan galisan sayisinin raporlama
donemi iginde toplam galisan sayisina oranini ifade
etmektedir. Cinsiyet dagilimina gore gosterilir.

Yasa Gore isten Ayrilma Oranlar

(%)

Bu gosterge, Sirketlerin SGK'ya isten Ayrilma Beyannamesi
ile beyan ettigi isten ayrilan galisan sayisinin raporlama
donemi iginde toplam galigan sayisina oranini ifade
etmektedir. 30 yas 30-50 arasi ve 50 yas Ustu olarak yas
gruplarina gore takip edilmektedir.

Sosyal Gostergeler

Yoénetim Diizeyine Gére isten
Ayrilma Oranlari (%)

Bu gosterge, Sirketlerin SGK'ya isten Ayrilma Beyannamesi
ile beyan ettidi isten ayrilan yonetici sayisinin raporlama
donemi iginde toplam yonetici sayisina oranini ifade
etmektedir. Yonetim kademeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak
takip edilir.

Kapsayici Programlarla Ulagllan
Hassas Gruplar

Toplulugun raporlama déneminde kapsayici programlar
araciligiyla ulastigi hassas gruplardan (yaslilar, gengler,
kadinlar, sosyoekonomik olarak dezavantajli insanlar,
engelliler, vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.

Tiir

Cevresel Gostergeler

Gosterge
Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi

Kapsam

Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Dogal Gaz Tuketimi (m?)

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda 1sitma, mutfak
ve dider dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan
toplam satin alinan dogal gaz (hacim — m@) tiketimi
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir

Motorin Tiketimi (I)

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda jeneratorler
ve Toplulu@a ait araglarda kullanilan toplam satin alinan
motorin (hacim - I) tiiketimi anlamina gelmektedir.
Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir

Komir (Ton)

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda isitma igin
kullanilan toplam satin alinan kémr (agirlik - ton) tiketimi
anlamina gelmektedir.

Fueloil (m?)

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda isitma igin
kullanilan toplam satin alinan fueloil (agirlik — ton) tiketimi
anlamina gelmektedir.

Benzin (L)

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda Topluluga ait
araglarda kullanilan toplam satin alinan benzin (hacim - 1)
tiketimi anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh
olarak raporlanmaktadir.

LPG (kg)

Raporlama déneminde ilgili lokasyonlarda Topluluga ait
araglarda kullanilan toplam satin alinan LPG tiketimi
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda kg olarak
raporlanmaktadir.

Gevresel Gostergeler

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda Toplulugun
1sitma, pisirme ve dodal gaz gerektiren diger ticari
faaliyetler igin kullanilan toplam satin alinan sivilastiriimis
dogal gaz (hacim - ) tiiketimini yansitmaktadir. Konsolide
bazda litre olarak raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda Toplulugun
1sitma, pisirme ve dodal gaz gerektiren diger ticari

CNG (m?) faaliyetler igin kullanilan toplam satin alinan sikistirimig
dogal gaz (hacim - I) tiiketimini yansitmaktadir. Konsolide
bazda m?® olarak raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarindaki ticari

Petrokok (ton) faaliyetler igin kullanilan petrokok (agirlik — ton) tiketimini

ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.
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Tiir

Cevresel Gostergeler

Gosterge

Alternatif Yakitlar (ton)

Kapsam

Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda
tiiketilen atik yag, atik lastik, atiktan tiretilmis yakit (RDF)
ve atik gamuru (agirlik — ton) anlamina gelmektedir.
Konsolide bazda ton olarak raporlanmaktadir.

Elektrik Tiketimi (MWh)

Raporlama doneminde iklimlendirme, aydinlatma,
elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren
operasyonlarda kullanilan toplam satin alinan elektrik
tiiketimi anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh
olarak raporlanmaktadir.

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma
(kg)

Raporlama doneminde, Topluluk tarafindan satin alinan
R22 ve SF6, R407C, R134A, R410A ve CO, gibi diger
gazlar ile sogutma amacli tiketilen sogutucu gazlarin
miktari anlamina gelmektedir. Konsolide bazda kg olarak
raporlanmaktadir. Gazlar bakim/onarim formlari ve ilgili
faturalar baz alinarak hesaplanmistir.

Satilan Isi/Buhar/Sogutma (kg)

Raporlama doneminde Toplulugun sattigi buhar, sogutma
gazlar, isi, elektrik miktarini temsil etmektedir. Satilan
enerji, konsolide bazda MWh cinsinden rapor edilir.

Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi

VYenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama doneminde Topluluk tarafindan dretilen
yenilenebilir enerji kaynakli elektrigin toplamini temsil

etmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde Toplulugun yenilenebilir enerji
tuketimini temsil etmektedir. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji
(MWh)

Raporlama doneminde toplam yenilenebilir enerji alimini
(IREC, YEK-G sertifikalari vb. ile) temsil eder. Konsolide
bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Yogunluk Gostergeleri

Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon TL)

Raporlama doneminde TL-gelir basina enerji tiketimi
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh/TL olarak
raporlanmaktadir.

Sera Gaz! Yogunlugu (tCO,e /
Milyon TL)

Raporlama donemine ait TL-gelir bagina disen sera gazi
emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide bazda tonCO,e
/ Milyon TL olarak raporlanmaktadir.

i igin Yapilan Ugak Seyahatlerinin
Toplam Yillik Kilometre Mesafesi
(km)

Raporlama doneminde Topluluk galisanlari tarafindan
gergeklestirilen ugak seyahatlerinin toplam kilometre
mesafesi anlamina gelmektedir.

Personel Servislerinin Toplam Yillik
Kilometre Mesafesi (km)

Raporlama déneminde Topluluk ¢alisanlarina sadlan
personel servislerinin toplam kilometre mesafesi anlamina
gelmektedir.

Tiir

Cevresel Gostergeler

Gosterge
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO_e)

Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari
Konsolidasyon Yaklasimi

Sabanci Holding sera gazi emisyonlari, Sera Gazi
Protokoll'ne uygun sekilde 6z sermaye yaklasimi
kullanilarak hesaplanmistir. Buna gore Sabanci Holding,
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ilgili
faaliyetin 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir.

Bu metodolojik degisikligin gerekgesi, sera gazi
emisyonlarini azaltma sorumlulugunun adil ve hakkaniyete
uygun olarak dagitimasina dayanmaktadir. iklim degisikligi
ile mucadele ve tim paydaslarin sera gazi emisyonlarini
azaltma gabalarina dahil edilmesini saglamak igin
kapsamli ve dengeli bir gergeve sunmaktadir.

Buna ek olarak, sera gazi 6zkaynak payi yaklasimi,

Gevre, toplum ve ekonominin donlisimu Uzerinde kalic
olumlu etkileri olabilecek surdurulebilir teknolojilere

ve uygulamalara yapilan yatirnmlari tesvik eder. Ayrica,

her bir paydasin kosullarina en uygun 6zel ¢ozimlerin
benimsenmesini saglayan emisyon azaltma stratejilerinde
esneklik saglar.

Kapsam 1(tCO,e)

Raporlama doneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda
dogalgaz, motorin, benzin tiketimi, SF6, sogutucu gazlar
ile yangin sondurdcu cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan
sera gazl emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide
bazda tonCO,e olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 2 (tCO,e)

Raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda
satin alinan elektrigin kullanimiyla ortaya gikan sera gazi
emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide bazda tonCO,e
olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 3 (tCO,e)

Bu gosterge, Holding'in raporlama yilinda yaptidi, ancak
halihazirda kapsam 1 veya kapsam 2'de yer almayan
yatinmlarla ilgili kapsam 3 emisyonlarini igermektedir.
Ayrica Kapsam 3, Holding'in is amagli seyahat ve galisan
ise gidip gelme rakamlarini da igermektedir.

Su Tiiketimi

Su Tuketimi(m?)

Bu gosterge, raporlama doneminde Toplulugun ilgili
lokasyonlarinda sebeke suyu, tatli su, kuyu suyu, tginctu
taraf kaynaklar, yeniden kullaniimis su olarak kaynaga
gore toplam su tiketimini (hacim — m®) yansitmaktadir.
Konsolide bazda m?® olarak raporlanmaktadir.

Toplam Su Gekimi (m?3)

Raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarda
yapilan, kaynaga gore toplam su gekimi (hacim — m?)
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda m® olarak
raporlanmaktadir.
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Tiir Gosterge

Toplam Geri Donusturdlmis &
Yeniden Kullanilan Su (%)

Kapsam Tiir
Raporlama doneminde yeniden kullanilan-geri
donustdrilen su miktarinin toplam su tiiketimine oranini

temsil eder. Konsolide bazda m® olarak raporlanmaktadir.

Gosterge

SKA-Baglantili Urtin ve Hizmet
Gelirlerinin Tutari (TL)

Atik

Yeniden kullanilan/geri
donistirdlen atik orani (%)

Raporlama doneminde geri donusturilen atik miktarinin

Kapsam

Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan,
cevresel ve sosyal fayda sadlayan, azaltim, gegis ve
kolaylastirici nitelikteki Uriin ve hizmetlerden elde edilen
gelir anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak
raporlanmaktadir.

toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik toplamina orani anlamina

gelmektedir. Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari (TL)

Kl atigr dahil yeniden kullanilan/
geri donustirilen atik orani (%)

Raporlama déneminde geri dondistirilen atik miktarinin

Raporlama déneminde Topluluk tarafindan yapilan Ar-Ge
ve inovasyon yatirmlarr anlamina gelmektedir. Konsolide
bazda TL olarak raporlanmaktadir.

kil atigr dahil toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik toplamina

orani anlamina gelmektedir. SKA-Baglantili Ar-Ge ve inovasyon

Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin Yatinmlari (TL)

Raporlama déneminde Topluluk tarafindan yapilan
surddrulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak
raporlanmaktadir.

gerceklestigi yerlerde tehlikeli atik miktari anlamina
gelmektedir. Konsolide bazda ton olarak raporlanmaktadir.

| Gost: |
Gevresel Gostergeler Tehlikesiz Atik (ton)

SKA-Baglantili Ar-Ge ve inovasyon

Raporlama doneminde Topluluk operasyonlarinin - e
Faaliyetlerinin Orani (%)

gergeklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktari anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde sirdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarinin Toplulugun yatinm bitcesindeki
toplam Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarina orani anlamina
gelmektedir.

Kl Atigr Dahil Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin Cevresel Yatinimlar ve Harcamalar

gerceklestigi yerlerde kil atigi dahil tehlikesiz atik miktari

anlamina gelmektedir. Cevresel Gostergeler

Kl Atigr Hari¢ Toplam Tehlikesiz
Atik (ton)

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin
gergeklestigi yerlerde kil atigi harig toplam tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir.

Kl Atigr Dahil Toplam Tehlikesiz
Atik (ton)

Raporlama doneminde Topluluk operasyonlarinin
gergeklestigi yerlerde kil atigi dahil toplam tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir.

Kategorisine Gore Gevresel
Yatirimlar (TL)

Plastik Tiiketimi (ton)

Toplam plastik tiketimi faturalarla takip edilmekte ve
plastik Urinler, pet siseler, posetler ve plastik ambalajlarin
tiketim miktari anlamina gelmektedir

Siirdiiriilebilir ig Modeli

Ekonomik

Géstergeler SKA-Baglantili Urlin ve Hizmet

Sayis (#)

Raporlama doneminde Topluluk tarafindan sunulan,

Raporlama doneminde gergeklestirilen, gevresel ve sosyal
fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi

veya karbon emisyonlarini azaltan riinlerdir. istisnasiz
siirdurdlebilir olarak kabul edilen faaliyetleri igerir), gegis
(alternatif hammadde ve/veya yakit kullanimiyla dretilen
Gimento ve lastik Urtnleri gibi, dogasi geregi bitindyle
Gevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha surdurdlebilir
teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek Uriin ve
hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/
karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul
edilmeyen, ancak buna iligkin teknolojilerin yayginlagmasini
kolaylastiran Uriinleri ifade eder) gevresel yatirmlar
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak
raporlanmaktadir.

gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan
kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan
Urdnlerdir. Tartismasiz surdurulebilir olarak kabul edilen
faaliyetleri igerir), gegis (alternatif hammadde ve/veya yakit

Cevresel Yatinmlara Dayali
Tasarruf ve Azaltimlar (TL)

Raporlama déneminde SKA-Baglantili yatirnmlar ve/
veya faaliyetler yoluyla elde edilen finansal tasarruflari ve
gevresel/sosyal faydalari ifade eder. Konsolide bazda TL
olarak raporlanmaktadir.

kullanimiyla Uretilen gimento ve lastik trtnleri gibi, dogasi
geregi bltunuyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha
surdurulebilir teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek

Kategorisine gore Cevresel
Harcamalar (TL)

Raporlama déneminde yasal olarak gerekli olan ve yasal
olarak zorunlu olmayan harcamalari ifade eder. Konsolide
bazda TL olarak raporlanmaktadir.

(rlin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan
kaynak/karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul
edilmeyen, ancak buna iligkin teknolojilerin yayginlagmasini
kolaylastiran drinleri ifade eder) ve olumlu sosyal etki
yaratan urlin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Géstergeleri

Kaza sayisi ve olimli kaza sayisi SGK bildirimlerinin listelendigi tablolar ile takip edilmektedir.

Asadida belirtilen tanim ve formdller is sagligi ve giivenligi gostergelerinin hesaplanmasinda
kullanilmaktadir.

Formiiller:

Kayip Is Ginl Orani = Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Galisma Saati * 200.000

Kadin Calisan Orani Hesaplamasi

Toplam galisan sayisi, Topluluk sirketlerinin raporlama yili sonu itibariyle blnyesinde bulundurdugu
ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayinlanmig olan faaliyet raporlarinda veya insan kaynaklari

sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam galisan sayilarini ifade etmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formuiller kadin galisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda
kullaniimaktadir.

Formidiller:

Kadin Caligan Orani = Kadin Galisan Sayisi / Toplam Galisan Sayisi

Kadin Yonetici Dagilimi

Kapsamdaki yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak tanimlanmistir. N-1 seviyesi, dogrudan CEQ'ya

raporlayan seviyedir. N-2 seviyesi, CEO'dan iki derece uzakta olan orta seviye olarak tanimlanir.
Benzer sekilde, N-3, CEO seviyesinden (g derece uzaktadir.

Formdiller:

Kadin Yonetici Orani (N-1): N-1 seviyesindeki kadin yonetici sayisi / N-1 seviyesindeki toplam yonetici
saylsl

Kadin Yonetici Orani (N-2): N-2 seviyesindeki kadin yonetici sayisi / N-2 seviyesindeki toplam yonetici
sayisl

Kadin Yonetici Orani (N-3): N-3 seviyesindeki kadin yonetici sayisi / N-3 seviyesindeki toplam yonetici
saylsl

Kadin Yéneticilerin Gelir Getirici Rollerdeki Dagilimi
Gelir getirici roller, bos oldugunda gelir elde edilemeyen roller olarak tanimlanir.
Formdiller:

Gelir getirici rollerdeki kadin yoneticilerin payi= gelir getirici rollerdeki kadin yonetici sayisi / gelir
getirici rollerdeki toplam yonetici sayisi

STEM Rollerinde Kadin Galisanlarin Dagilimi
STEM rolleri dogrudan olarak Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik ile ilgili rollerdir.
Formdiller:

STEM rollerindeki kadin galisanlarin payl = STEM rollerindeki kadin galisan sayisi / STEM rollerindeki
toplam calisan sayisi

Ebeveynlik izinleri
Ebeveynlik izinleri, raporlama donemindeki analik ve babalik izinlerini igerir.
Formdiller:

Dogum izninden donen galisan orani =Dogum izninden donen ¢alisan sayisi / Dogum izninden sonra
ise ddnmeyen galisan sayisl
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Egitimler

Raporlama doneminde galisanlara verilen egitimleri temsil eder. Toplam egitim saati dort alt
kategoriye ayrilmistir. Cinsiyete gore (kadin ve erkek), yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas
lstl), yonetici seviyelerine gore (N-1, N-2 ve N-3), egitim tlriine gore (etik, gesitlilik ve kapsayicilik,
slrddrlebilirlik ve gevre ile yolsuzluk ve riigvet ile micadele).

Egitimlerin toplam maliyeti, Sirketler tarafindan galisanlarina verilen tim egitimlerin toplam maliyetini
ifade eder.

Formidiller:
Calisan basina egitim maliyeti = Tim toplam maliyeti / Toplam galisan sayisi
ise Alinan Toplam Galisan Sayisi

Raporlama doneminde ise alinan galisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek), yas (30 yas alti, 30-50 arasi,
50 yas Ustl) ve yonetici seviyesi (N-1, N-2 ve N-3) olmak Uzere Ui¢ kategoriye ayrilmistir.

isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi

Raporlama déneminde isten ayrilan galisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek), yas (30 yas alti, 30-50
arasl, 50 yas Ustl) ve yonetici seviyesi (N-1, N-2 ve N-3) olmak (izere U kategoriye ayriimistir.

Calisan Devir Orani
Formiiller:

Cinsiyete gére devir hizi oran:
= Isten aynilan kadin galisan sayisi / Toplam kadin calisan sayisi
— Isten ayrilan erkek galisan sayisi / Toplam erkek galigan sayisi

Yasa gore devir hizi orani:

— 30 yas alti isten ayrilan ¢alisan sayisi / 30 yas alti toplam ¢alisan sayisi

- 30-50 yas arasi isten ayrilan galisan sayisi / 30-50 yas arasi toplam galisan sayisi
— 50 yas Uzeri isten ayrilan ¢alisan sayisi / 50 yas Uzeri toplam ¢alisan sayisi

Yonetici seviyesine gore devir hizi orani:

— Isten ayrilan yonetici sayisi (N-1) / Toplam ydnetici sayisi (N-1)
— Isten aynilan yonetici sayisi (N-2) / Toplam yénetici sayisi (N-2)
— Isten ayrilan yonetici sayisi (N-3) / Toplam yonetici sayisi (N-3)

Kapsayici Programlarla Ulasilan Hassas Gruplar

Topluluk sirketlerinin kapsayici programlar araciliiyla ulastigi hassas gruplardan (gengler, kadinlar
ve engelliler vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.

Akbank:
“Genglik Akademisi” ve “Sehrin Iyi Hall” adli programlarla ulasilan genclerin sayisini ifade eder.
Katilimci sayilari alinan onay yazilariyla takip edilmektedir.

Agesa:

2022 yiliiginde ulasilan hassas gruplar 65 yas UstU vatandaslara yapilan yardimlari kapsamaktadir.
Bu kisilere Sivil Toplum Kurulusu is birligi ile hayata gegirilen “Her Yasta Fonu” projeleri kapsaminda
ulagiimaktadir. Bir diger hassas grup ise genclerdir. Kisi sayisi Turk Egitim Vakfi AgeSA Burs Fonu'na
yapilan 9 kiz 6grencinin egitimine verilen destegi temsil etmektedir. Bir diger grup ise ekoloji atolyeleri
ile ulasilan gocuklardir. “Deniz Yildizlan” isimli proje ile ulasilan ve gagri merkezlerinde istihdam edilen
kadin galisanlardan olusan hassas gruba 3 kadin galisan da dahil edilmistir. Diger bir grup ise gérme
engellilerdir. AgeSA, BlindLook ile yaptidi is birligi cergevesinde, gérme engelli musterilerine dijital
uygulamalarinda sesli yonlendirme hizmeti vererek, tiim sigortacilik islemlerini yardim almadan kendi
baslarina yapabilmelerini saglyor. 2022 raporlama doneminde 1951 gorme engelli kullanici dijital
kanallardan giris yapmistir.

Enerjisa Enerji:

2022 yiliiginde ulasilan hassas gruplar “Hasta Var” Programina dahil olan ve yasamini cihaza

bagli olarak devam ettiren hastalar kapsamaktadir. Bir hastanin tibbi durumu hayati tibbi ekipman
gerektiriyorsa, yerlesim bolgesinde bir kesinti olmasi durumunda acil durum tedariki saglanir. Ayrica,
Elektrik Piyasasl Misteri Hizmetleri Yonetmeligi'nde 2022 yilinda yapilan degisikliklerle, faturalarinin
o6denmemesi durumunda hassas musterilere elektrik kesintisi yapiimasina iliskin sartlarda degisiklik
yapilmistir. Buna gore sehit, gazi ve engelli gazi aileleri, 65 yas Usti musteriler ile %40'In tzerinde
engelli oldugunu belirten saglik raporu ibraz eden musteriler igin, elektrik ancak Ug ay Ust tste 6deme
yapilmamasi durumunda kesilmektedir.
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Kordsa:

Genglere yonelik dizenlenen Mihendisligi Glglendiren Kadinlar (*MGK) projesi, kadin ¢alisanlar
adina yapilan bagis ve kadinlar giini kutlamasi, gocuklara yonelik 23 Nisan etkinligi KordSA'nin
dizenledigi kaynastirma programlaridr.

*MUhendisligi Glglendiren Kadinlar, genglerin miihendis bakis agisi kazanmalari, sanatsal ve el becerilerini geligtirmeleri igin
dlizenlenen atolye programlaridir.

Brisa:

2022'de ulasilan hassas gruplar arasinda gencler, gcocuklar ve kadinlar yer aliyor. “Surdurdlebilirlik
Haftas!” ve “Cumhuriyet Seferberligi” projeleri kapsaminda etkinlikler ve bagislarla ulasilan geng ve
gocuk sayisini temsil etmektedir. Ulasilan kadin sayisi, “Ideathon” programinin ulastigi kisi sayisini

ifade etmektedir.

Temsa:

2022 yilinda ulasllan hassas gruplar arasinda Universite, meslek lisesi, yaz stajl programlari, is yeri
egitimleri, 16semili gocuklar vakfi ve engellilerin Temsa'nin ise alim sireglerine dahil edilmesinden
yararlanan gencler yer almaktadir.

Carrefoursa: ‘
2022 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda TIDER ile is birligi ile olusturulan Destek Market'in
TIDER Uzerinden ulastidi kisiler yer almaktadir.

Teknosa:

“Kadin igin Teknoloji” projesi kapsaminda dijital okuryazarlik egitimlerine katilan kadin katilimci sayisi
degerlendirilmistir. Ayrica 6grenciler ve genglik gruplari ile diger gruplara yonelik “Yarinin Farkinda”,
‘ACEV” ve "Fixfest” projeleri gergeklestirilmistir.

Cimsa:
Raporlama doneminde Sirket'in “Cumhuriyet Seferberligi - Misyonumuz Esitlik”, “Cumhuriyet

Seferberligi - Su Nefestir’, “Engelliler Haftasi” ve “Diinya Su Ginu” etkinlikleri ile ulasilan gocuk, geng
ve engelli sayisini ifade etmektedir.

Enerjisa Uretim:
Bal Ormani Projesi: Farkli bitki tirlerinin ekimi desteklenerek dreticiler desteklenmektedir.

500 Kadin Destegi: Universite ve lise son sinif kiz 6grencilerinin enerji sektdriine girisini desteklemek
amaclyla hazirlik egitimi verildi.

Gocuklara Cevrimigi Matematik Dersi: InoKids Uygulamasi 2. Siniftan 8. Sinifa kadar gocuklarin
erisimine agilarak eglenceli matematik egitimi almalari saglandi.

MEGEP Projesi: Tufanbeyli ve Saimbeyli'de toplam 13.700 adet sertifikali ceviz ve gekirdekli meyve
fidani dagrtildi. Dagitilan sertifikali ceviz fidanlarindan toplam 103 Uretici faydalandi.

Kiitiphane ingaati: Yahyall Gamlica ilkdgretim Okulu'na kiitliphane ve Anaokulu kuruldu ve hali alim
gerceklestirildi.

Egitim Projesi: Soysalli ilkokulu ve Ortaokulu tadilat galismalari yapilarak deprem bélgesindeki 246
ogrencinin egitim sartlar iyilestirildi.

Adana, Kahramanmaras ve Kozan Orman isletme Mudurliiklerine toplam 450 adet yangina dayanikli
tekne saglandi.

Cevresel Gostergeler
Yakit Tiirline Gére Enerji Tiiketimi

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Kordsa, Brisa, Temsa,
Carrefoursa, Teknosa, Akgansa, Cimsa ve Holding igin enerji tiiketimi verileri kapsaminda dogdal gaz,
motorin, fueloil, benzin, LPG ve elektrik olmak tzere birincil yakit kaynaklari raporlanmistir. Veriler
servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve bakim-onarim formlari ile elde edilmektedir.

Akbank:

Hesaplamalara Akbank'in genel mudurlik binasi, subeleri ve araglari dahil edilmistir. Bu degerler
hesaplanirken tiiketimler servis saglayicilarin sayag ve faturalari Gizerinden ya da ornek subelerdeki
tuketimler baz alinarak elde edilmektedir.

Aksigorta:

Dogal gaz tiiketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata bollinerek elde
edilmektedir. Bina yonetimi tarafindan %70 Aksigorta icin %30 ortak alan igin tiketim degerleri pay
edilmektedir.
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Brisa:

Dizel tiketimi, servis sadlayicilarin jeneratorler, yangin pompalari ve sirkete ait araglar igin kestigi

faturalarindan elde edilir. Benzin ve LPG tiiketimleri Gruba ait araglar igin servis saglayicilarin

faturalarindan elde edilir. Dodalgaz tiketiminde

- izmit, Aksaray, Altunizade, Esenler ve Arvento lokasyonlar igin faturada bulunan m? degeri dikkate
alinmaktadir.

Carrefoursa:

Dogal gaz tiiketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutari Gzerinden birim fiyata bollinerek elde
edilmektedir. Birim fiyat, IGDAS'In 2022 yili igin her aya ait belirledigi kWh basina diisen TL birim
fiyatlarin ortalamasi alinarak elde edilmektedir.

Teknosa:

Magazalar igin dogal gaz tiketimi, birim fiyatin hizmet saglayicilarin faturalarinin TL tutarina
bélinmesi ile elde edilmektedir. Toplam tiiketimde birinci yariyil ve ikinci yariyil igin (TUIK tarafindan
elde edilen) iki farkli birim fiyat dikkate alinir. Depodaki dodal gaz ve elektrik tliketimleri sayaglardan
elde edilirken, genel merkez dogal gaz ve elektrik tiiketimleri Carrefoursa'dan saglanmakta olup,
toplam tuketimin %30'undan Teknosa sorumludur. Magazalarin elektrigi hem Enerjisa hem de diger
saglayicilar tarafindan saglanmaktadir. Diger saglayicilardan gelen elektrik tiiketimi, TUIK tarafindan
elde edilen iki farkl birim fiyat dikkate alinarak hesaplanmistir. Ote yandan, Enerjisa'dan gelen
tliketimi hesaplamak igin elektrik sayaglari kullanilmaktadir. Depodaki elektrik tliketimi sayaglardan
elde edilirken, genel merkez elektrik tiketimleri Carrefoursa’dan saglanmakta olup, toplam tiiketimin
%30'undan Teknosa sorumludur.

Temsa:
Elektrik ve DoJalgaz tiketim miktarlar hizmet saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

SabanciDx:
Elektrik tiiketim tutari, Sabanci Center, Altunizade ve Kentsa lokasyonlari igin hizmet saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir.

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Kordsa, Brisa, Temsa,

Carrefoursa, Teknosa ve Holding eneriji tiiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen doniisim

faktorlerini kullanmaktadir:

+ Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandi§i igin GJ cinsine donistimiinde 1 kWh=0,0036 GJ
dondstm faktort kullanilmaktadir;

+ Dogalgaz tedarik birimi m? cinsinden faturalandigi igin [1Tm? * (34,52) MJ/m?/1000 dénlsim
faktord kullanilmaktadir;

+ Motorin tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi igin GJ cinsine dontstumunde [11* (35,42) MJ/I]
/1000 dondsum faktoru kullanilimaktadir;

+ Benzin tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi igin GJ cinsine donisiminde [11* (31,98) MJ/I]
/1000 donusum faktord kullanilmaktadir;

+ TUm yakit tiiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandidi igin GJ cinsinden dontisiminde
1GJ=0,277777 MWh donustm faktort kullanilmaktadir

Akgansa, Gimsa:

Sirketlerin enerji kaynaklari kalorifik dederleri asagidaki tabloda paylasiimistir. Hesaplamada 2022

yili Cevre Bakanligrna bildirilen Emisyon Dogrulama Raporlarinda yer alan kalorifik dederler baz

alinmistir. Bu degerlerle birlikte asagida listelenen formdiller kullaniimaktadir:

+ Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi igin GJ cinsine dontsimtnde 1 kWh=0,0036 GJ
donusim faktord kullanilmaktadir;

« ithal Komiir ve Yerli Komr tedarik birimi ton cinsinden raporlandigi igin TJ cinsine dénisiminde
[1 ton * (Net Kalorifik degeri) GJ/ton] /1000 donlsiim faktord kullaniimaktadir;

+ Dogalgaz tedarik birimi m? cinsinden faturalandigi igin [1Tm3 * (Net Kalorifik degeri) GJ/m?®]/1000
donusim faktord kullanilmaktadir;

+ Motorin tedarik birimi litre cinsinden faturalandigi igin GJ cinsine donlstiminde [[11* (Net Kalorifik
deger) GJ/I] /1000 doniisiim faktord kullanilmaktadir;

+ Fueloil tedarik birimi litre cinsinden faturalandidi igin GJ cinsine donisimiinde [[11 * (Net Kalorifik
deger) GJ/I] /1000 doniisiim faktord kullanilmaktadir;

+ Diger yakitlar kapsaminda deg@erlendirilen petrokok, atik yag, atik lastik, atiktan tiretilmis yakit
(RDF) ve atik gamuru tiiketimlerinin birimi ton cinsinden raporlandidi igin TJ cinsine doniisimiinde
[11* (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000 donusim faktord kullanilimaktadir;

+ TUm yakit tiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandidi igin GJ cinsinden dontisimiinde
1GJ=0,277777 MWh donustm faktort kullanilmaktadir

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

Satin alinan 1si/ buhar/ sogutma gostergesi kapsaminda satin alinan sogutma amagli tiketilen
sogutucu gaz miktari raporlanmaktadir. Bu gosterge ozelinde, R22 gazlari ve diger gazlar olarak SF6,
R407C, R134A, R410A ve CO, gazlari toplam tiketim miktarlari, bakim/onarim formlarindan ve ilgili
faturalardan yola gikilarak hesaplanmistir.

&— Igindekiler

164

2022 Sirdurulebilirlik Raporu



Ekler

Ek 4: Raporlama ilkeleri

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tCO,e / TL)

Sera gazi yogunlugu Topluluk sirketlerinin kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplami, raporlama
donemindeki toplam TL gelirlerine boltinerek hesaplanmistir.

Enerji yogunlugu Topluluk sirketlerinin kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplami, raporlama dénemindeki
toplam TL gelirlerine boliinerek hesaplanmistir.

Toplam TL gelir, Sabanci Holding Faaliyet Raporu'nda Toplulugun birlesik gelirini ifade etmektedir.
Formdiller:

Sera Gaz! ve Enerji Yogunlugu = tCO,e / Toplam TL gelir
Enerji Yogunlugu = Toplam enerji tiketimi / Toplam TL gelir

Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tliketimi Topluluk sirketlerin satin aldidi yenilenebilir enerji kaynakli elektrik
tiketimini ifade etmektedir.

Akbank & Aksigorta & Brisa & Enerjisa Enerji & Kordsa& Holding & Teknosa:
iREC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) ile takip edilmektedir.

Temsa:
YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) ile takip edilmektedir.

SabanciDx:
Sistem Uzerinden alinan raporlar ile takip edilmektedir. Yenilenebilir enerji tiketimi sirketin
Smartflower ve Solar sistemlerinden elde edilmektedir.

Akgansa:
Yenilenebilir enerji tliketimi, tretim siirecinde ortaya gikan atik isidan elde edilen elektrik enerjisi ve
rlzgar turbininden kazanilan enerji anlamina gelmektedir.

Cimsa:

Yenilenebilir enerji tiketimi, Sirket'in Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) Belgesi ile
satin aldigi jeotermal yenilenebilir enerji miktari ile Sirket'in Mersin Tesisi lokasyonunda Urettigi atik
1Sl enerjisi miktarinin toplamini ifade etmektedir. Yenilenebilir enerji tUretimi ise Topluluk tarafindan
dretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik toplamini ifade etmektedir. Sistem tzerinden alinan
raporlar ile takip edilmektedir.

Formdiller:

Yenilenebilir Enerji Tlketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi = Yenilenebilir Enerji Tuketimi/
Toplam Enerji Tiketimi

is icin Yapilan Ugak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde Topluluk sirketleri galisanlari tarafindan gergeklestirilen ugak seyahatlerinin
toplam kilometre mesafesi anlamina gelmektedir. Topluluk sirketlerinin galismakta oldugu turizm
acentesi tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda takip edilmektedir,

Personel Servislerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde Topluluk sirketleri galisanlarina saglan personel servislerinin toplam
kilometre mesafesi anlamina gelmektedir. Bu veriler Topluluk sirketlerinin galismakta oldudu turizm
acentesi tarafindan paylasilan bilgiler dogrultusunda takip edilmektedir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Akbank, Aksigorta, Agesa, Temsa, Carrefoursa, Teknosa, SabanciDx, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji,
Brisa, Kordsa, Holding:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardl” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesine gére hesaplanmistir”

Hesaplamalarda CO,, CH4, N20, HFC'lerin (SF6 ve sogutucu gaz) CO, esdegeri faktorleri
kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda detaylandiriimistir. Kiresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Dederlendirme Raporu ve Sera Gazi Protokoll
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gasreporting-conversion-factors-2020)
kullanilarak bilegke ton CO,e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmistir.
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Emisyon Hesaplama Metodolojisi

IPCC 2006 yonergeleri, yakit NCV ve yogunluk degerleri
Enerji Bakanlidi tarafindan yayinlanan yonetmeliklerden
alinmistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potential, GWP) katsayilari Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporundan alinmistir.

Emisyon kaynaklari — Kapsam 1

Hareketsiz Yanma

IPCC 2006 yonergeleri, yakit NCV ve yogunluk degerleri
Enerji Bakanlidi tarafindan yayinlanan yonetmeliklerden
alinmistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potential, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) 5. De@erlendirme Raporundan alinmistir.

Hareketli Yanma

IPCC 2006 yonergeleri. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global
Warming Potential, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporundan
alinmistir.

Kagak

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC),
Cimento Sdrdurulebilirlik Girisimi'nin saglamis oldugu
Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento
Karbondioksit ve Enerji Protokold Versiyon 3.1

Ton CO,e/MWh

Uluslararasi Enerji Ajansi, Turkiye Elektrik iletim A.S.
(TEIAS) 2022 Elektrik Uretimi-Tiketim Yayinlari.
kgCO,-e/km

Proses Kaynakli

Emisyon Faktorleri — Kapsam 2
Turkiye Elektrik enerjisi (Sebeke
kaynaklr)

Emisyon Faktorleri — Kapsam 3 (Holding)
is Seyahatleri (Uguslar i¢ Hatlar) (km)

is Seyahatleri (Uguslar Dis Hatlar -
Avrupa) (km)

is Seyahatleri (Uguslar Dis Hatlar -
Denizasiri) (km)

Birlesik Krallik DEFRA 2021 Emisyon Faktorleri

Cimsa:

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari, Diinya Strdurtlebilir Kalkinma is Konseyi, Cimento
Surdurdlebilirlik Girisimi tarafindan saglanan Karbondioksit Emisyonlari ve Enerji Envanteri- Cimento
CO, ve Enerji Protokoll Versiyon 3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement CO, and
Energy Protocol, Version 3.1, CO, Emissions and Energy Inventory) kullanilarak yapilmistir.

Akcansa:

Kapsam 1, kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1 “Sera Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi’na gore hesaplanmaktadir. Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari
icin Diinya Surdurilebilir Kalkinma Is Konseyi, Gimento Sirdurilebilirlik Girisimi tarafindan saglanan
Karbondioksit Emisyonlari ve Enerji Envanteri- Gimento CO, ve Enerji Protokoli Versiyon 3.1 (WBCSD
Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1, CO, Emissions and
Energy Inventory) kullaniimistir. WBCSD Gimento Sirddrilebilirlik Girigimi Gimento CO, ve Enerji
Protokolt, Strdm 3.04 tzeri, CO, Emisyonlari ve Enerji Envanteri kullanilarak hesaplanmistir.

Su Tiiketimi
Toplam su gekimi ve atiksu gostergeleri igin tliketim verileri servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar
Uzerinden birim fiyata bolinerek elde edilmektedir.

Enerjisa Uretim;

Enerjisa Uretim'in kullandigi sogutma suyu temassiz bir sistemle islenmektedir. Bu nedenle tesiste
kullanim sirasinda bu sularin herhangi bir kirletici parametre ile kirlenmesi s6z konusu degildir.
Kullanilan sogutma suyu igin firma tarafindan derin deniz desarjlari yapilmakta olup, bu desarjlar atik
su desarji olarak de@erlendirilmemektedir.

Atik

Tehlikeli atiklar insan sagligi ve gevre igin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tagiyan maddeleri iceren
atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan saglijina ve gevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak
tanimlanmaktadir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari, tedarikgilerin paylasmis oldugu atik
beyan formlari Uizerinden takip edilmektedir.

Geri donusturtlen atik miktari, Topluluk sirketlerinin diizenli depolama/kati atik sahasina giden ya
da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri dontsturtlen, enerji amaclh geri kazanilan ve tekrar
kullanilan atik miktari anlamina gelmektedir. Tedarikgilerin paylagmis oldugu atik beyan formlari
Uzerinden takip edilmektedir.

Enerjisa Uretim;

Enerjisa Uretim'de olusan kiil atiklar ilk kez 2022 yilinda raporlanmaya baslanmis ve bu yil itibariyla
toplam atik miktarina dahil edilmistir.

Formdiller:

Yeniden kullanilan / geri donusturilen atik orani = Geri Donlsturtlen Atik Miktari / (Toplam Tehlikeli
Atik + Toplam Tehlikesiz Atik)
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Ekonomik Gostergeler

Asadida belirtilen tanim ve formiller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
Siirdiiriilebilir is Modeli

Strdirulebilir olarak belirlenen Uriin ve hizmetler;

Cevresel kaynaklarin/karbon emisyonlarinin dogrudan azaltimina iliskin fayda saglayan rin ve
hizmetler (azaltim),

Dogasi geregi strdurilebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, gevresel kaynak
kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iligkin triin ve hizmetler (gegis),

Dogrudan kaynak/karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iligkin
teknolojilerin yayginlagmasini kolaylastiran Griin ve hizmetler (kolaylastirici)

Olumlu sosyal etki yaratan urtin ve hizmetler olarak gruplandirimaktadir.

Uriin ve hizmetlerden elde edilen gelirler, triin bazli takip edilen satis listeleri tizerinden elde edilmistir
ve ilgili Urtin gesitlerinden elde edilen toplam gelir bu gosterge kapsaminda raporlanmistir.

SKA-Baglantili driin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL gelirler, Topluluk
sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yayinlanmis olan
faaliyet raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir miktar
anlamina gelmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirrmi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Topluluk sirketlerinin onaylanmig
butgesi dahilinde yapilan yatirmlardan olusmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatinmlari altinda
raporlanan tutarlar Topluluk sirketlerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet
raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir miktar
anlamina gelmektedir. Strdurilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirnmi kapsaminda raporlanan
toplam tutar, Topluluk sirketlerinin onaylanmis Ar-Ge ve inovasyon yatirim butgesi iginde yer alan
slrdirdlebilirlik odakli yatinmlar anlamina gelmektedir.

Akbank:

Finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinin adedi hesaplanirken, kredi saglanan yenilenebilir enerji
portfdylinden yararlaniimistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji
Santrali (HES), Rizgar Enerji Santrali (RES), Biyokutle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Giines
Enerjisi Santrali (SPP) projelerine saglanan finansman projenin toplam kurulu gticti tizerinden
hesaplanmistir.

Aksigorta:

SKA-Baglantili Urlin ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki, azaltim ve kolaylastiricilik yaratan rlin ve
hizmetler olarak degerlendirilen 15 Uriin ve hizmetten olusmaktadir. Bu kapsamda degerlendirilen
15 hizmet arasinda uzaktan teftis galismasi, hasar olmamasi durumunda bir sonraki yila indirim
saglanmasi, ekolojik konut belgeli evlerde indirim, uzaktan satis, Akbebek (cocuk sigortasi), Aksaglik
mobil uygulamasi, online saglik danismanligl, mamografi kontrol, anneler glininde kadinlara 6zel
indirimler ve ciddi hastaliklara 6zel sigorta hizmetleri yer aliyor.

Agesa:

SKA-Baglantili Grlin ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki ve azaltim yaratan drtinler olarak
degerlendirilen 13 Urilin ve hizmetten olusmaktadir. Bu 13 riin, lyi ihtimaller Sigortasi, VIP Hayat,
Kredim Glvende, Avantaj Plus Ferdi Kaza Sigortasi, Akbank Ferdi Kaza Sigortasi, Ekspres Ferdi Kaza
Sigortasi, Kendine Iyi Bak Sigortasi, Biriktiren Gelecek Plani, Biriktiren VIP Plani & Prestijli Emeklilige
Yatirim Plani, Sabanci Calisani Glvence Plani, Emeklilige Yatirm Plani, Hizli Emeklilik Plani, Emeklilik
Gelir Plani ve Otomatik Katilim Planlaridir. SKA-Baglantili Grin geliri, Agesa Global tarafindan belirtilen
her bir ilgili Griin gelirinin %5'i olarak hesaplanmaktadir.

Enerjisa Uretim:

SKA-Baglantili driin ve hizmet sayisi azaltim drinleri olarak ele alinan 18 adet Urtin ve hizmetten
olusmaktadir. Azaltim Urlnleri gevresel kaynaklarin ve/veya karbon emisyonlarinin dogrudan
azaltimina iligkin fayda saglayan trtin ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda
degerlendirilen Urlnler 12 adet HES, 4 adet RES ve 2 adet GES'tir.

Enerjisa Enerji:

SKA-Baglantili Griin ve hizmetlerin gelir tutari, IREC (Yesil Enerji Sertifikasi), Kojenerasyon, enerji
verimliligi Grinleri, Glines Enerjisi Santrali projeleri, Dizenlenmis Yesil Enerji Tarife Satiglari, Yesil
Enerji Satislari (yesil enerji sertifikasi ve elektrik paketi satislari), Az Kayipli Trafo, azaltim projeleri
icin LED (Sokak Aydinlatma) ve Sebeke Baglanti gelirleri ile SCADA, 0SOS, Kompanzasyon ve Gerilim
Hat Gegisi, Esarj AC, Esarj DC, E-sarj Sebeke ve bakim ve E-sarj bakim kapsaminda listelenen satis
listelerine gore belirlenmis ve bu bazda raporlanmistir.
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SabanciDx:
SKA-Baglantili driin ve hizmet sayisi azaltim ve gegis Urlnleri olarak ele alinan 6 adet Urtin ve
hizmetten olugmaktadir.

Sirketlerin elektronik belge akisini GiB standartlarina uygun, hizli ve giivenli bir sekilde yonetmelerini
saglayan bir e-donustm platformu olan Edoksis projesi adli trtin, tek azaltim hizmeti olarak kabul
edilir.

Dijital dontisim projesi kapsaminda degerlendirilen dontstlrict Urlnler olarak kabul edilen 5 adet
hizmet bulunmaktadir; Perfx, Hrweb, Thanxie, Pratis1 ve Pratis Pro. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari
dahilinde raporlanan bakiye 2022 finansal yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini kapsamaktadir.

Kordsa:

32'si Lastik Giiglendirme, 18'si Kompozit Teknolojisi ve 14'li insaat Guglendirme tarafindan
geligtirilen 64 adet SKA baglantili Griin (19 Azaltma, 36 Gegis, 7 Kolaylastirici, 2 olumlu sosyal etki)
bulunmaktadir.

Brisa:
SKA-Baglantili Urlin ve hizmet sayisi gegis, kolaylastirici ve olumlu sosyal etki yaratan trtinler olarak
ele alinan 522 adet Urlin ve hizmetten olusmaktadir.

Dogasl geregi surdurulebilir kabul edilmeyen kapsaminda degerlendirilen Urtnler, Aspects+mobilfix
ve Urlin iyilestirmeleri ile tasarlanmis lastik trinleridir. PSR A&B, LVR A&B&C etiketleri, TBR A&B&C
lastik modelleri gibi yapisi geregi tamamen gevre dostu olmayan ancak daha fazla SKA-Baglantili
teknolojilere gegis olarak de@erlendirilebilecek Urtinler gegis Uriin grubunda yer almaktadir.
Kolaylastirici Urin grubunda ise elektrikli araglar igin Uretilen lastik trtinleri degerlendirilmistir. Olumlu
sosyal etki yaratan Urlnler kategorisinde, i1slak zemin fren mesafesi (Tim gruplar A degeri & Ses Tum
gruplar PBN dalga-1 dederi), islak zemin fren mesafesi (TUm gruplar A dederi & Ses Tum gruplar PBN
dalga-1'den farkli degderi) ve islak zemin fren mesafesi (Tum gruplar A degerinden farkl & Ses Tim
gruplar PBN dalga-1 degeri) drinleridir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlari kapsaminda gergeklesen projeler Brisa Ar-Ge Merkezi'nde gerceklesen
projelerdir. Raporlanan bakiye 2022 finansal yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini kapsamaktadir.

SKA-Baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatinmlari kapsaminda raporlanan toplam tutarlar sirketin
onaylanmis butgesi dahilinde yapilan harcamalardan olugsmaktadir. Brisa Ar-Ge Merkezinde
ylrdtilen projelerin gevresel yatirm kapsaminda yuvarlanma direnci, ses ve hammadde kullanimi
azaltimi, enerji tasarrufu, yerlilestirme/lokallestirme projeleri, geri dontstirdlmus malzeme kullanimi
ve asinma omrt iyilestiriimesi basliklarinda gergeklestirilen projelerdir.

Temsa:

SKA-Baglantili triin sayisi azaltim Urtnleri olarak ele alinan 7 adet uriin ve hizmetten olugsmaktadir.
Azaltim Urlnleri kapsaminda deg@erlendirilen Urlnler sirketin Urettigi strdurllebilir elektrikli arag
modelleridir ve ilgili Grtin kataloglari ve satis faturalari ile takip edilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
yatirnmlari dahilinde raporlanan bakiye 2022 finansal yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini
kapsamaktadir. Temsa icin toplam gelir Topluluk ici yapilan finansal raporlamalar dogrultusunda elde
edilmigtir.

Carrefoursa:

SKA-Baglantili driin ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki, kolaylastirma ve azaltim yaratan

drtinler olarak degerlendirilen 61 Urlin ve hizmetten olugsmaktadir. Azaltim Griinleri kapsaminda
degerlendirilen Urtnler 54 adet CarrefourSA markali Eco-Bio Urtntddr. Kolaylastirici Grtinler
kapsaminda degerlendirilen hizmet, elektrikli araglar igin 2 lokasyonda bulunan e-sarj noktalari, 1
drdn yeniden kullanilabilir kasa ve 1 Urln ise kendi kaseni getir projesidir. Diger uriin ve hizmetler
arasinda, atik yaglarin biyodizele donustirilmesi yoluyla Tohum Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi'na
bagis, atik pillerin toplanmasindan elde edilen gelirle Anne Gocuk Egitim Vakfi'nda ihtiyag sahibi
gocuklara kitap bagisi ve sekli itibariyle standartlara uygun olmayan meyve/sebzelerin uygun
flyatlarla musterilere satilarak gida israfinin 6nlenmesini saglayan Gortintstine Aldanma projesi
bulunmaktadir.

Teknosa:

SKA-Baglantili driin ve hizmet sayisi azaltim ve kolaylastirma drinleri olarak ele alinan 170 adet
drtin ve hizmetten olugmaktadir. Azaltim trinleri kapsaminda de@erlendirilen trtnler 104 gesit

enerji tiketimi az olan A+++ beyaz esya ve klima modelleridir. Kolaylastirici Urinler kapsaminda
degerlendirilenler ise Teknogaranti, Bakim&Onarim, Kiralama, Geri Alim ve yenilenen Urlnlerdir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda gergeklestirilen projeler arasinda 2022 mali yilinda
aktiflestirilen Ar-Ge projeleri yer almaktadir.

Sirketin enerji tasarrufu, magaza ve is yerlerinde kurdugu isitma, sogutma ve aydinlatma otomasyon
sistemi ile 2022 yilinda LED aydinlatmaya gegen Teknosa magazalari sayesinde saglanmistir.
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Akgansa:

SKA-Baglantili driin ve hizmet sayisi gecis urinleri olarak ele alinan 24 adet uriin ve hizmetten
olusmaktadir. Gegis Urlnleri dogas! geregi surddrdlebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde,
gevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin Urinler kapsamina giren
gimento cesitlerini ifade etmektedir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari dahilinde raporlanan bakiye 2022
finansal yili butgesi dahilinde bulunan projelerinin giderlerini kapsamaktadir.

Cimsa:

SKA-Baglantili Grlin ve hizmet sayisi gegis Urlnleri olarak ele alinan 10 adet driin ve hizmetten
olugmaktadir. Gegis Urtnleri dogasi geregdi strdurdlebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde,
gevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iligkin triinler kapsamina giren
gimento cesitlerini ifade etmektedir.

Surddurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatinm butgesi sirketin raporlama donemi boyunca
Escoriar, Ligni-Tech, HorusCam, New World, C-World, Non-Shrink, HyperCog, Iceberg, Forge ve Re-
CON projeleriigin ayirdidi ve 31 Aralik 2022 tarihli Cimsa Entegre Faaliyet Raporunda da beyan edilen
ve finansal tablolarda gider olarak raporlanan Ar-Ge ve inovasyon bitgesi anlamina gelmektedir.

Formdiller:

SKA-Baglantili Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = SKA-Baglantili Uriin ve Hizmet
Gelirleri/Toplam Gelir

Tum Ar-Ge ve inovasyon Yatirnm Biitgesinin Toplam Gelire Orani = Ar-Ge ve inovasyon Yatirm
Bitgesi/Toplam Gelir

SKA-Baglantil Ar-Ge ve inovasyon Yatirim Biitgesinin Toplam Gelire Orani = SKA-Baglantill Ar-Ge ve
Inovasyon Yatinm Butgesi/Toplam Gelir

Cevresel Yatirimlara Badli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim

Kordsa:

Surdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gerceklesen finansal tasarruf,cevresel ve
sosyal fayda gostergesi kapsaminda, sirketin gergeklestirmis oldugu kWh cinsinden elektrik
tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir. Enerji tasarrufu kullanilan yaziimin ¢iktilarindan yola
cikarak raporlanmaktadir.

Brisa:

Surddrdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gerceklesen finansal tasarruf ve gevresel ve
sosyal fayda gostergesi kapsaminda, sirketin gergeklestirmis oldugu ton cinsinden elektrik CO,
tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir. Izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gergeklesen enerji
tasarrufu projelerine iliskin finansal ve gevresel fayda degerlendirilmistir.

Carrefoursa:

Raporlama doneminde Sirketin strdurdlebilir operasyonlari sayesinde gergeklestirilen finansal
tasarruflar ve gevresel/sosyal fayda gostergeleri arasinda demirbaslarin degistirilmesi, IFCO RPC
kullanimi, endUstriyel sogutma yenilemesi, klimanin yenilenmesi, klima ¢alismasinin izlenmesi ve
yonetimi (klima otomasyonu), ikincil tasarruf projeleri ve rota optimizasyonu yer almaktadir. Bu
operasyonlara iligkin tasarruflar, Tirkiye 2020 Ulusal Envanter Raporu'nda (NIR) referans verilen
emisyon faktorleri ve bagvuru sertifikalari izerinden de@erlendirilmistir.

Teknosa:

Surdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gerceklesen finansal tasarruf ve gevresel

ve sosyal fayda gostergesi kapsaminda, sirketin gergeklestirmis oldugu kWh cinsinden elektrik
tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir. Bu gostergede magazalarda gergeklestirilen enerji
tasarrufu projelerine (LED donlisimu ve Otomasyon sistemi kurulumu) iligkin finansal ve gevresel
fayda degerlendirilmistir.

Cimsa:
Raporlama doneminde gergeklestirilmis olan CO, emisyonu azaltimi ile elde ettigi cevresel fayda
anlamina gelmektedir.

Akgansa:
Enerji tasarrufu, enerji verimliligi projelerinden elde edilen kWh tasarrufunu ifade eder. CO, tasarrufu,
enerji verimliligi projeleri ve yatinm projeleri araciligiyla elde edilen CO, tasarrufunu ifade eder.
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Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Aksigorta:

Sirketin raporlama doneminde gerceklesen gevresel yatirim ve harcamalarini kapsamaktadir.
Cevresel yatinmlar, azaltim yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Sirketin raporlama déneminde
yaptigi gevresel yatinmlar arasinda Akbank, Global Holding ve Enka'nin yesil tahvilleri yer almaktadir.
Cevresel yatinm tutarlar Aksigorta igin diizenlenmis dekont tizerinden takip edilmektedir. Bu
gostergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmis bltgesi dahilinde yapilan harcamalardan
olusmaktadir. Cevresel yatinm tutarlar Aksigorta igin diizenlenmis dekont izerinden takip
edilmektedir.

Agesa:
Bu gostergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmig bitgesi dahilinde yapilan harcamalardan
olugmakta ve faturalar tzerinden izlenmektedir.

Enerjisa Uretim:

Cevresel yatinmlar arasinda farkl amaglarla kurulan enerji santrallerine ve riizgar santrallerine

gunes panellerinin eklenmesi yer aliyor. Raporlama doneminde gevresel harcamalar yasal olarak
zorunlu ve zorunlu olmayan harcamalar kapsamaktadir. Yasal olarak zorunlu olmayan harcamalar
arasinda gevre konularinda alinan danismanlik hizmetleri, agaglandirma projeleri ve balik avciligi,
nakliyesi gibi gevreye katki saglayan faaliyetler igin yapilan harcamalar yer almaktadir. Yasal olarak
zorunlu harcamalar ayni zamanda emisyon hesaplamalari, analiz maliyetleri gibi yasal ydktumlulikler
kapsaminda yapilan harcamalari da ifade etmektedir.

Enerjisa Enerji:

Cevresel yatinmlar, azaltim, gegis ve kolaylastirici yatinmlar olarak raporlanmaktadir. Bu
gostergelerde raporlanan toplam tutarlar, sirketin onaylanmis biitgesi dahilinde yapilan
harcamalardan olusmaktadir. Azaltim yatinmlari arasinda enerji verimliligi uygulamalari, LED
yatinmlari ve sokak aydinlatma uygulamalari, yenilenebilir elektrik kaynaklari ag baglantisi ve gegis
uygulamalari ve kojenerasyon ¢oztmleri yer almaktadir. Kolaylastirici yatinmlar ise E-sarj, SCADA,
0S0S, Kompanzasyon, diislik kayipli transformator ve voltaj gevirim projelerine iligkin yatirmlari
icermektedir.

Kordsa:

Cevresel yatinmlar, gegis yatinmlari olarak raporlanmaktadir. Bu gostergelerde raporlanan toplam
tutarlar, sirketin onaylanmis butgesi dahilinde yapilan harcamalardan olugmaktadir. S6z konusu
harcamalar dogasi geregi surdurilebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, gevresel kaynak
kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin trtin ve hizmetleri kapsamaktadir.

Brisa:

Kanunen zorunlu olmayan ¢evre harcamalari izmit plastik kirma makinesi kurulumu, izmit mikser
toz toplayici iyilestirmesi, izmit filtre degisimleri, Aksaray danismanlik ve teknik yardim hizmet alim;
kanunen zorunlu olan gevresel harcamalar ise izmit plastik kirma makinesi kiralama, emisyon 6lgim
maliyetleri ve GEKAP harcamalaridir. Bu gostergelerde raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmig
biitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmakta ve TUiIK'e raporlanmaktadir.

Temsa:

Cevresel yatirmlar, azaltim yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu gostergelerde raporlanan toplam
tutarlar, yapilan harcamalardan olusmaktadir. S6z konusu harcamalar azaltim yatinmlari olarak
dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan yatinmlardir. Strdirilebilir Elektrikli
Arag Uretim ve satiglarini icermektedir.

Teknosa:

Gevresel yatirnmlar, kolaylastirici yatinmlar olarak raporlanmaktadir. Bu gostergelerde raporlanan
toplam tutarlar, sirketin onaylanmis butgesi dahilinde yapilan harcamalardan olugsmaktadir. Bu
kriterde gevre yatinmi kapsaminda kolaylastirici yatinmlar altinda teknosa.com igin yapilan yatirm
harcamalari degerlendirilmis, cevre harcamalari kapsaminda ise Geri Kazanim Katihm Payi
(GEKAP) ve Teknosa magazalarimizda yapilan LED donlisimi ve otomasyon sistemi kurulumu
tutarlar hesaba katilmistir. Cevresel yatirimlar ve harcamalar, dizenlenen faturalar Gzerinden takip
edilmektedir.

Akcansa:

Gevresel yatinmlar, gegis yatinmlari olarak raporlanmaktadir. Bu gostergelerde raporlanan toplam
tutarlar, sirketin onaylanmig biitgesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. S6z konusu
harcamalar gegis yatirmlari olarak Blyutkgekmece, Samsun-Ladik ve Canakkale Fabrikalari, hazir
beton tesisleri ve Ambarli ve Yalova lokasyonlarinda yapilan yatirim projelerini igermektedir.

Cimsa:

Gevre yatinmlari, raporlama doneminde Cimsa'nin gergeklestirdigi emisyon azaltimi ve enerji
verimliligi yatinmlarini kapsamaktadir. Cevresel harcamalar, yasal olarak zorunlu (atik bertarafi

ile ilgili giderler, gevresel zorunlu harcamalar ve aidatlar, laboratuvar dlgimleri, gevrimigi 6lgtim
cihazi, bakim, vb.) ve yasal olarak zorunlu olmayan (gevre ve sirdirlebilirlik konularinda harcanan
danismanlik Ucretleri) operasyonel harcamalar anlamina gelmektedir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlgiilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Grup seviyesinde veriler Uizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
yapiimasi dusiindlebilir.
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Sinirh Giivence Raporu
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu'na,

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Ve topluluk sirketleri (“Sabanci Toplulugu” veya “Topluluk”)
tarafindan, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sabanci Holding 2022 yili
Sirdurdlebilirlik Raporu’nda (2022 Sirddrilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis
Sirdurdlebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) Gizerinde bagimsiz sinirli glivence galigmasi yiritmek
Uzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli gvence galismamiza konu olan ve 2022 Surdurulebilirlik Raporu'nun 14, 109, 120, 129, 133,
134,136, 153, 154 ve 155. sayfalarinda bulunan ve ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik
2022 @ tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gdstergeler

is Sag||g| ve Guvenligi Gostergeleri
Kaza Sayisi (#)
- Olimli kaza sayisi (#)
+ Meslek hastaligi sayisi (#)
+ Kazadan kaynakli devamsizlik (#)
+ Toplam galisma saati (h)
- Kayip Is Gund Orani (%)
ISG Egitim Saatleri (s)
Toplam Calisan Sayisi (#)
Kadm Calisanlarin Dagilimi
Kadin galisan orani (%)
+ Kadin Yonetici Dagihmi (%)
+ Kadin Yoneticilerin Gelir Getirici Rollerdeki Payi (%)
+ STEM Rollerinde Kadin Galisanlarin Payi (%)
+ Dogum iznine Ayrilan Galisanlarin Sayisi (#)
« Ebeveynlik iznine Ayrilan Galisanlarin Sayisi (#)
+ Dogum izninden Sonra ise Geri Dénen Galisanlarin Sayisi (#)
+ Ebeveynlik izninden Sonra ise Geri Donen Caliganlarin Sayisi (#)
+ Dogum izninden Sonra ise Geri Dénen Galisanlarin Orani (%)

GRI 2-5

. Eg|t|m|er
+ Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati (s)
- Yasa Gore Toplam Egitim Saati (s)
+ Yonetim Kademesine Gore Toplam Egitim Saati (s)
- Egitim Tirlne Gore Toplam Egitim Saati (s)
+ Toplam Egitim Maliyeti (TL)
- Kisi Basl Ortalama Egitim Maliyeti (TL)
- ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
- Cinsiyet, Yas, Yoneticilik Seviyesine Gore ise Alinan Galisan Sayisi (#)
- isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
- Cinsiyet, Yas, Yoneticilik Seviyesine Gore isten Ayrilan Galisan Sayisi (#)
+ Calisan Devir Oranlari
- Cinsiyet, Yas, Yoneticilik Seviyesine Gore Devir Oranlari (%)
- Kapsayici Programlarla Ulasilan Hassas Gruplar (#)

Cevresel Gostergeler

« Yakit Turdne Gore Enerji Tuketimi
- Toplam enerji tiketimi (MWh)
+ Satin alinan i1si/buhar/sogutma (kg)
- Satilan isi/buhar/sogutma (kg)
« Yenilenebilir Enerji Tlketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi
+ Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)
+ Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)
+ Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (MWh)
+ Yogunluk Gostergeleri
+ Enerji yogunlugu (MWh/milyon TL)
+ Sera gazi yogunlugu (ton CO2e/milyon TL)
« Is Igin Yapilan Ugak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)
« Personel Servislerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)
+ Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e)
+ Kapsam 1
+ Kapsam 2
+ Kapsam 3
+ Su Tiketimi
+ Su Tuketimi (m?3)
+ Toplam Atiksu Miktari (m?)
+ Geri Donisturilen ve Yeniden Kullanilan Su (m?)
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« Atik
+ Yeniden kullanilan/geri dontsturilen atik orani (%)

- Kl atigi dahil yeniden kullanilan/geri dondstdrlen atik orani (%)

+ Tehlikeli Atik (Ton)

+ Tehlikesiz Atik (Ton)

+ Kl atig dahil Tehlikesiz Atik (ton)

+ Kl atigi harig toplam atik (ton)

+ Kl atigi dahil toplam atik (ton)

+ Plastik tiketimi (ton)

Ekonomik Gostergeler

- SUrdrilebilir is Modeli
+ SKA-Baglantili Urlin ve Hizmet Sayisi (#)
+ SKA-Baglantili Uriin ve Hizmet Geliri (TL)
+ AR-GE ve inovasyon Yatirimlari (TL)
+ SKA-Baglantili AR-GE ve inovasyon Yatirimlari (TL)
+ SKA-Baglantili ARGE ve inovasyon Yatirimlarinin Orani (%)
+ Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar
+ Tirlerine Gore Cevresel Yatinmlar (TL)
+ Cevresel Yatinmlara Bagl Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim (TL)
+ Turlerine Gore Cevresel Harcamalar (TL)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2022'de sona eren yil igin hazirlanan 2022 yili
Surdurdlebilirlik Raporu’'nda ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler igin diizenlenmis olup, dnceki donemlere
ya da 2022 yili Sirdirilebilirlik Raporu'nda ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler@ disinda yer alan diger
bilgilere dayali herhangi bir iglem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Holding Segilmis Bilgiler'i hazirlarken 2022 StrddrUlebilirlik Raporu'nun 156-170 sayfalarinda bulunan
Sabanci Holding 2022 Siirdirdlebilirlik Raporu- Raporlama llikeleri (“Raporlama llkeleri”) bélimiindeki
prensipleri kullanmistir.

Toplulugun Sorumluluklari

Topluluk, 2022 Siirdirilebilirlik Raporu'nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama ilkelerine
uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Topluluk, Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan
bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan igermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesinden de sorumludur.

GRI 2-5

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distindldigiinde, finansal
olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir.

Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli dizeyde farkli
olgimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6lgiim
tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli 6lgtim tekniklerinin hassasligi da degiskenlik
gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler,
ayni zamanda olglm kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama ilkeleri gergevesinde okunmasi ve incelenmesi énem arz
etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine dondstim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama ilkeleri bolimiinde
belirtildigi gibi Holding icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz Gglncl sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler ve Ggtinct taraflarca saglanan bilgiler
galismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu ("lIESBA”) tarafindan
yayimlanan; durlstlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gdstermekteyiz.

Kalite Yonetimine iligkin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve
profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve
slirecleri igeren bir kalite yonetimi sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirli glivence galismasina dayanarak Segilmis Bilgiler'in,
tim dnemli yonleriyle, Raporlama ilkelerine uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip gekmedigine iliskin sinirli gtivence bildirmektir. Sinirli
guvence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu tarafindan gikarilmis
Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000" Revize) ve
Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri
Standardi"na (“ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.
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ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmus oldugumuz sinirli glivencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla énemli dlglide dardir. Bir sinirli glivence galismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen proseddrlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul glivence galismalarina oranla gok daha dardir.

YUurutmis oldugumuz proseddrler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar,
gergeklestirilen siireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik proseddirler, dlgiim
yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin dederlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin
Uzerinde mutabakata varilmasindan olugmaktadir.

YiritmuUs oldugumuz sinirli glivence proseddrleri sunlari igermektedir:

+ Segilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

+ Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasiimistir. Bu prosedur Segilmis
Bilgileri ydnetmek ve raporlamak igin 6nemli slireg ve kontrollerin degerlendiriimesini igermektedir;
+ Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilimistir;

« Topluluk tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin drnekleme
bazinda sinirli testler gergeklestiriimistir;

+ Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu
Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Holding'in 2022 Sirddrtlebilirlik Raporu'nda

yer alan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim énemli yonleriyle,
Raporlama Ilkeleri'ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

GRI 2-5

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Holding'in sirddrtlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimci olmak amaciyla Holding Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Holding Yonetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yil igin hazirlanan 2022 Surdurlebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi ol¢ide ve kosullari 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis
durumlar haricinde, yiriitmis oldugumuz galisma veya raporumuzla ilgili olarak Haci Omer Sabanci
Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Haci Omer Sabanci Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma
karsl sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

kA~

Mehmet Cenk Uslu, SMMM Partner

istanbul, 25 Temmuz 2023
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Odak Alani Oneriler Referanslar
Surdurdlebilirlik Yonetisimi, sayfa 40-47
a. Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapisini agiklayin. 2022'de Ortaya Gikan StrdrUlebilirlik Riskleri, sayfa 48-53
Yénetigim Saba.nm Toplulugunda Risk Yonetimi, sayfa 54-57
Ekosistemden Firsatlar Yaratmak, sayfa 58-59
b. Yénetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari degerlendirme ve yonetmedeki CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu
rolind tanimlayin. CDP Su Giivenligi 2023 Raporu
Surdurdlebilirlik Trendlerine Yanitimiz, sayfa 31-36
2022'de Ortaya Gikan Surdurdlebilirlik Riskleri, sayfa 48-53
Sabanci Toplulugunda Risk Yonetimi, sayfa 54-57
a. Kurumun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri ve firsatlari tanimlayin Ekosistemden Firsatlar Yaratmak, sayfa 58-59
iklim Acil Durumu, sayfa 60-71
CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu
CDP Su Giivenligi 2023 Raporu
= Sabanci Holding Strateji Evi, sayfa 23
Strateji Sabanci Holding Deger Yaratma Modeli, sayfa 24
- N . . . . Sabanci Toplulugunda Risk Yonetimi, sayfa 54-57
Ub;;ﬂ;;:ﬁbz%Itakri\ltélii;is:(;\/‘ilg;lsnatlar|n organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi Ekosistemden Firsatlar Yaratmak, sayfa 58-50
’ Iklim Acil Durumu, sayfa 60-71
CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
Sabanci Toplulugunda Risk Yonetimi, sayfa 54-57
c. 2°C veya daha dustik sicaklik senaryosu dahil olmak tzere farkli senaryolari dikkate alarak iklim Acil Durumu, sayfa 60-71
organizasyonun stratejisinin esnekligini tanimlayin. CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu
CDP Su Giivenligi 2023 Raporu
a. Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini agiklayin. 2022'de Ortaya Gikan Siirdirilebilirlik Riskleri, sayfa 48-53
Risk Yénetimi b. Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yonettigini agiklayin. Sabanci Toplulugunda Risk Yonetimi, sayfa 54-57

c. Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yonetme sirecini organizasyonun tim risk yonetimi
slirecine nasll entegre ettigini agiklayin.

CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu
CDP Su Giivenligi 2023 Raporu

Metrikler ve Hedefler

a. Iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yonetimi siireciyle
uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.

b. Kapsam 1, Kapsam 2 ve e@er uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan
edin.

iklim Acil Durumu, sayfa 60-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153
CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu

c. Iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yonetiimesi igin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere
iliskin performansinizi agiklayin.

Surddrdlebilirlik Yol Haritamiz, sayfa 27-30
iklim Acil Durumu, sayfa 60-71

CDP iklim Degisikligi 2023 Raporu

CDP Su Giivenligi 2023 Raporu

GRI201-2
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Ekler

Ek 7: UNGC

Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlegmesi (UNGC) Endeksi

iNSAN HAKLARI

ilkeler

ilke 1: isletmeler ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve saygi duymalidir.

ilke 2: isletmeler insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

Referanslar

Insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 132-135
Is Etigi, sayfa 150

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallari

insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi

CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: isletmeler isgilerin drgiitlenme 6zgiirligini ve toplu sézlesmeyi
desteklemelidir

ilke 4: Zorla ve zorunlu calistirmaya son verin.

ilke 5: Her tiirlii gocuk isciligi durdurulmalidir.

ilke 6: Ise alma ve yerlestirmede ayrimciligi ortadan kaldirin.

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 132-135
is Etigi, sayfa 150

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallar

insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi

ilke 7: igletmeler gevre sorunlarina karsi dnleyici yaklagimlari desteklemelidir.

ilke 8: Gevresel sorumlulugdu artiracak her tiirli faaliyet ve olusumu

Iklim Acil Durumu Yasas, sayfa 60-83
Surdurtlebilir Is Modellerini Destekleyin, sayfa 105-118

CEVRE desteklemelidir. Teknoloji, Dijitallesme ve inovasyon, sayfa 120-122
ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve yayginlastirimasini Gevre Politikasi
desteklemek. Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatirim Politikasi
b . ilke 10: Isletmeler, riisvet ve gasp da dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla is Etigi, sayfa 150
RUSVETLE MUCADELE mucadele etmelidir. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
&— Igindekiler
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https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari
https://kariyer.sabanci.com/tr/insan-kaynaklari
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Ekler

Ek 8: GRI Igerik Endeksi

GRI Hizmetleri ekibi, igerik Endeksi - Essentials Hizmeti kapsaminda, GRI igerik endeksinin Standartlarla tutarli bir gekilde agikga sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalara iligkin referanslarin raporun ilgili bolumleriyle tutarli oldugunu

onaylamistir. Hizmet, raporun Ingilizce versiyonu tzerinde gergeklestiriimistir.

Kullanim beyani

Sabanci Holding, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemini GRI Standartlarina uygun olarak raporlamistir.

Kullanilan GRI

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi/Standartlari

Holdinglere iligkin sektor standardi hentiz hazirlanmadigindan herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

GRI STANDARDI

Genel Bildirimler

BILDIRIMLER

BiLDIRIM YERI

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

Kurulus ve Raporlama Uygulamalari

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1 Organizasyonel ayrintilar

Rapor Hakkinda, sayfa 3
Sabanci Holding Hakkinda, sayfa 11
Bir Bakigta Sabanci Toplulugu, sayfa 12-17

-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil olan
sirketler

Rapor Hakkinda, sayfa

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa 3

sustainability@sabanci.com

2- 4 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Sayfa 64'te konsolidasyon yaklagimindaki degisiklik nedeniyle Toplulugun 2020 ve
2021 yillarr igin sera gazi emisyonlari gincellenmistir. 31. dipnotta ve Ek 3 sayfa 153'te
belirtilmistir.

2-5 Dig denetim

Ek 5: Glivence Beyani, sayfa 171-173

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Sabanci Holding Hakkinda, sayfa 11 o
Topluluk Sirketlerinden Sirdurdlebilirlikle 1lgili One Cikanlar, sayfa 18-21
Strateji Evi, sayfa 23

2-7 Galisanlar

insan Kaynaklari, sayfa 123-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

2-8 Diger isgiler

insan Kaynaklari, sayfa 123-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

Yonetisim

9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi, sayfa 40-47
Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kuruly, sayfa 140-148
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 148

2-10 En yuksek yonetim organinin aday
gosterilmesi ve segilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 140-142
Yetenek Matrisi, sayfa 143

Yirdtme Kurulu, sayfa 144-147
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 148

2-11 En yuksek yonetim organinin bagkani

Yonetim Kurulu, sayfa 140-142
Yirttme Kurulu, sayfa 144-147
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Ekler

Ek 8: GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 2: General
Disclosures 2021

BILDIRIMLER

2-12 En ylksek yonetim organinin etkilerin
yonetimini denetlemedeki roll

BILDIRIM YERI

Surdurdlebilirlik Yonetisimi, sayfa 40-47
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 148

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

2-13 Etkilerin yonetilmesine iligkin
sorumlulugun devredilmesi

Surddrulebilirlik Yonetisimi, sayfa 40-47
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 148

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek
yonetim organinin rold

Oncelikli Konular, sayfa 37-38
Surdurdlebilirlik Yonetigimi, sayfa 40-47
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 148

2-15 Gikar gatigmalari

https://www.sabanci.com/en/management-approach/sabanci-group-code-of-business-
ethics

Is Etigi, sayfa 150

2-16 Kritik kaygilarin iletiimesi

Surdurdlebilirlik Yol Haritamiz, sayfa 27-30

Oncelikli Konular, sayfa 37-38

Surdurdlebilirlik Yonetigimi, sayfa 40-47

2022'de Ortaya Gikan Surdurdlebilirlik Riskleri, sayfa 48-53

2-17 En yuksek yonetisim organinin ortak bilgisi

Yonetim Kurulu, sayfa 140-142
Yetenek Matrisi, sayfa 143
Yirdtme Kurulu, sayfa 144-147

2-18 En ylksek yonetisim organinin
performansinin de@erlendirilmesi

Surddrulebilirlik Yonetisimi, sayfa 40-47

2-19 Ucretlendirme politikalari

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-Politikasi/77/76/0

Ucretlendirme, sayfa 127-128

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-Politikasi/77/76/0

Ucretlendirme, sayfa 127-128

2-21 Yillik toplam Ucret orani

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-Politikasi/77/76/0

Ucretlendirme, sayfa 127-128

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

Sirddrulebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesajl, sayfa 5
CEO’nun Mesaji, Sayfa 6-9

Strateji Evi, sayfa 23

Deger Yaratma Modeli, sayfa 24

2-23 Politika taahhtleri

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/politikalar/Politikalar/67/0/0

Politikalar, sayfa 149

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/politikalar/Politikalar/67/0/0

Politikalar, sayfa 149
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Ekler

Ek 8: GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

BILDIRIMLER

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
siregler

BiLDIRIM YERI

Surdurdlebilirlik Yonetisimi, sayfa 40-47
Ek 1: Paydas iligkileri ve Iletisim, sayfa 151

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari

s Etigi, sayfa 150

2-27 Yasa ve diizenlemelere uyum

Sabanci Holding blinyesinde 2022 mali yili itibariyla CSY politikalari agisindan 6nem
taslyan ve/veya faaliyetleri 6nemli dlciide etkileyecek GSY konularina iliskin agilan ve/veya
sonuglanan dava bulunmamaktadir.

2-28 Dernek uyelikleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girisimler, sayfa 152

Paydas Katilmi

2-29 Paydas katilimina yaklasim

Ek 1: Paydas lligkileri ve iletisim, sayfa 151

2-30 Toplu is sozlegmeleri

Calisma lliskileri Yonetimi ve Yasal Uyumluluk, sayfa 132
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi stireci

Surdurdlebilirlik Yol Haritamiz, sayfa 27-30
Oncelikli Konular, sayfa 37-38

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular, sayfa 37-38

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Bir Bakigta Sabanci Toplulugu, sayfa 12-17

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

deger

Bir Bakista Sabanci Toplulugu, sayfa 12-17

201-2 iklim degisikliginin finansal sonuglari ve
diger riskler ve firsatlar

2022'de Ortaya Gikan Surdurdlebilirlik Riskleri, sayfa 48-53
iklim Acil Durumu, sayfa 61-73
Ek 6: TCFD, sayfa 174

Sorumlu Yatirimlar

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf

Finansal Kapsayicilik, sayfa 85-89

Toplumsal Yatinmlar, sayfa 90-104

Sorumlu Yatinmlar, Urlinler ve Harcamalar, Sayfa 106-110
Yeni Blytime Platformlari, sayfa 111-116

Etki Yatinmi, sayfa 117-118

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatinimlari ve desteklenen
hizmetler

Sorumlu Yatinmlar, Urlinler ve Harcamalar, sayfa 106-110
Yeni Buyime Platformlari, sayfa 111-116
Etki Yatinmi, sayfa 117-118

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Finansal Kapsayicilik, sayfa 85-89

Sorumlu Yatinmlar, Urlinler ve Harcamalar, Sayfa 106-110
Yeni Blytime Platformlari, sayfa 111-116

Etki Yatinmi, sayfa 117-118
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Ekler

Ek 8: GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

BILDIRIMLER

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlari
iceren operasyonlar

BiLDIRIM YERI

Toplumsal Yatirmlar, sayfa 90-104

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde belirgin
diizeyde mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri
olan operasyonlar

Toplumsal Yatirmlar, sayfa 90-104

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-
Mucadele-Politikasi/474/1708/0

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0
Calisan Gelisimi ve Egitimi, Sayfa 129

Politikalar, sayfa 149
Is Etigi, sayfa 150

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

Politikalar, sayfa 149
Is Etigi, sayfa 150

205-2 Communication and training about anti-
corruption policies and procedures

Caligan Gelisimi ve Egitimi, sayfa 129
Politikalar, sayfa 149

s Etigi, sayfa 150

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergiye Yaklasim

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0

iklim Acil Durumu

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Politikasi/47/42/0

Karbonsuzlagma Stratejisi, sayfa 61-62

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Su Yonetimi, sayfa 72-73

Biyogesitlilik, sayfa 74-76

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153
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Ekler

Ek 8: GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

BILDIRIMLER

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla
etkilesimler

BILDIRIM YERI

Su Yonetimi, sayfa 72-73

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 72-73

303-3 Su Gekme

Su Yonetimi, sayfa 72-73
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

303-4 Su Desariji

Su Yonetimi, sayfa 72-73
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

303-5 Su tiketimi

Su Yonetimi, sayfa 72-73
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyogesitlilik, sayfa 74-76

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) Sera gazi
emisyonlari

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) Sera Gazi
emisyonlari

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

305-4 Sera GazlI Emisyonlari Yogunlugu

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi, sayfa 63-71
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

305-7 Azot oksitler (NOXx), kiikirt oksitler (SOx)
ve diger 6nemli hava emisyonlari

Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Politikasi/47/42/0

Dongusel Ekonomi, sayfa 77-83

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 5Gnemli etkiler

Dénglsel Ekonomi, sayfa 77-83

306-2 Atiklarla ilgili 6Gnemli etkilerin yonetimi

Dongusel Ekonomi, sayfa 77-83

306-3 Uretilen atik

Ddngusel Ekonomi, sayfa 77-83 -
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 153

Yetenek Yonetimi

&— lgindekiler
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Ekler

Ek 8: GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

BILDIRIMLER

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

BILDIRIM YERI

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Is-Sagligi-ve-Guvenligi-
Politikasi/414/1429/0

Yetenek Gekme, Elde Tutma ve Ucretlendirme, Sayfa 125-128
Insan Kaynaklari Gelisimi, Sayfa 129-131
Is Saghigi ve Guvenligi Yonetimi, sayfa 136

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni galisan alimi ve galisan devri Sosyal
Performans

Gostergeleri, sayfa 154-155

401-2 Gegici veya yarl zamanli galisanlara
saglanmayan, tam zamanli galisanlara
saglanan faydalar

Yetenek Gekme, Elde Tutma ve Ucretlendirme, sayfa 125-128

401-3 Ebeveyn izni

Sosyal Performans Gostergeleri,sayfa 154-155

GRI 402: Labor/
Management Relations
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerde asgari yasal
bilgilendirme sureleri

Operasyonel degisikliklerde asgari yasal bilgilendirme siirelerine uyulmaktadir.

GRI 403: is Saghg: ve
Giivenligi 2018

403-1 Is saghg ve giivenligi yonetim sistemi

is Saghigi ve Givenligi Yonetimi, sayfa 136

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi
ve olay incelemesi

is Saghigi ve Givenligi Yonetimi, sayfa 136

403-3 Is saghgi hizmetleri

is Saghigi ve Givenligi Yonetimi, sayfa 136

403-4 I saghgr ve guvenligi konusunda isgi
katilimi, danisma ve iletisim

is Saghigi ve Givenligi Yonetimi, sayfa 136

403-5 is saghg ve giivenliginde isci egitimi

is Saghigi ve Givenligi Yonetimi, sayfa 136

403-9 igle ilgili yaralanmalar

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, sayfa 136

403-10 Ise bagh saglik sorunlari

is Saghgi ve Givenligi Yonetimi, sayfa 136
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

GRI 404: Egitim ve

404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim
saati

insan Kaynaklar Geligsimi, sayfa 129-131
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155

404-2 Galigan becerilerinin gelistiriimesine

insan Kaynaklar Gelisimi, sayfa 129-131

2022 Sirdurulebilirlik Raporu

Ogretim 2016 yonelik programlar ve gegis yardim programlari
404-3 Duizenli performans ve kariyer gelisimi insan Kaynaklar Gelisimi, sayfa 129-131 )
degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yiizdesi Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154- 155
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
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Ekler

Ek 8: GRI igerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

BiLDIRIMLER

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

BiLDIRIM YERI

Ucretlendirme, sayfa 127-128
Insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 132-135
Yetenek Matrisi, sayfa 143

VERILMEYEN BILGI

GEREKSINIM

GEREKGE

ACIKLAMA

GRI 405: Cegsitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin
cesitliligi

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 132-135
Yetenek Matrisi, sayfa 143

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Ucretlendirme, sayfa 127-128

Teknoloji ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Teknoloji ve inovasyon, sayfa 120
Dijitallesme, sayfa 121-122

inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Teknoloji ve inovasyon, sayfa 120

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik Riskleri, sayfa 48-53
Sabanci Toplulugunda Risk Yonetimi, sayfa 54-57

Paydagslarla is Birligi ve Ortakliklar

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ek 1: Paydas iligkileri ve Iletisimi, sayfa 151
Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler, sayfa 152
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Raporlama Danigmanligi ve Tasarimi
Finar
www.finarkurumsal.com

Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmistir.

YASAL UYARI

Sabanci Holding Siirddrulebilirlik Raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporlama sirecinde
dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagl
olarak yazilmistir. Herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Sirket, yoneticileri,
galisanlari ve Raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu Raporda yer
alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki
Sabanci Holding'e aittir.
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