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1. RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve raporlama kapsamina dahil edilen bagl Grup sirketlerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY)
performansini sunmaktadir. Rapor; cevresel etkiler, sirdirilebilir is modeli géstergeleri, cevresel yatirimlar, galisan verileri, egitim, cesitlilik ve kapsayicilik ile is sagligi ve glivenligi
konularina iliskin temel performans gostergelerini igermektedir. Aksi belirtiimedikge, bu raporda yer alan veriler 2025 mali yilina (1 Ocak - 31 Aralik 2025) aittir ve yalnizca bu

raporun ilgili bolimiinde yer alan Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu kapsaminda tanimlanan sirketlerin ilgili faaliyetleriyle sinirhdir.

Bu raporun amaci, Sabanci Holding’in surdirdlebilirlik yaklasimini paydaslarina seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri dogrultusunda sunmaktir. Veriler dnceki

yillarla karsilastirmali olarak raporlanmis olup, kullanilan metodolojiler “Raporlama ilkeleri” béliimiinde detayl sekilde aciklanmistir.

Raporda yer alan ve onay isareti @ ile gdsterilen géstergeler, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi ISAE 3000 (Revize) ve ISAE

3410 kapsaminda sinirl giivence denetimine tabi tutulmustur. Bagimsiz Glivence Raporu bu raporun ilgili béliimiinde sunulmaktadir.
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2. CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1 Enerji Tuketimi

GoOsterge
Toplam enerji tiiketimi (MWh) 43.342.048 38.141.793 33.014.062 36.681.225 44.672.041 Q
Yenilenebilir enerji tiiketimi (MWh) 355.920 1.169.642 1.369.537 1.822.402 1.686.547 Q
Tesiste Uretilen ve tiiketilen yenilenebilir elektrik ) ) . 162.349 308899 &
(MWh)
Satin alinan i1si/buhar/sogutma (kg) 39.873 37.802 30.925 3.261t 4.322 (]

1 TEMSA verilerinin hesaplama metodolojisindeki degisiklik nedeniyle karsilastirmali dénem verileri yeniden diizenlenmistir.
2.2 Cevrsel Yatirimlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim

Gosterge 2021 2022 2023 2024 2025
Enerji tasarrufu (MWh) 43.157 73.792 70.816 31.569 1.538.103 &
Sera gazi emisyon azaltimi (ton COe) 117.570 334.678 300.431 1.400.1462 1.257.092 Q

2 Birim déniisiim hesaplamalarinda yapilan revizyonlar nedeniyle karsilastirmali veriler yeniden diizenlenmistir.

2.3 Sera Gazi Salimi (ton COze)

Gosterge
Kapsam 1 9.977.578 9.065.147 8.077.625 8.845.242 9.171.252 Q
Kapsam 2 (lokasyon-bazli) 1.227.675 1.118.018 1.111.156 1.223.959 1.090.353 ]
Kapsam 2 (pazar-bazh) 1.227.675 887.826 863.964 842.520 743.700 @
Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2 (pazar-bazl)) 11.205.253 9.952.973 8.941.589 9.687.762 9.914.961 &
Kapsam 3 11.594.615 10.290.896 9.368.685 10.073.041 10.326.491 °
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 (pazar-bazl) + Kapsam 3) 22.799.868 20.243.869 18.310.274 19.760.803 20.241.451 &
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2.4 Hava Salimi (kg)

Gosterge 2021 2022 2023 2024 2025
NOx 36.759.565 28.042.536 19.566.984 11.419.470 7.416.455
SOx 10.962.819 3.650.508 3.548.438 3.794.691 3.254.221
Ugucu organik bilesikler (VOC) 347.715 252.415 251.361 300.936 346.430
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 11.183 850 252.103 258.367 254.314
Parcacikh madde (PM) 301.282 306.490 120.020 640.410 664.000

2.5 Su Tiiketimi (m?3)

Gosterge
Su tiketimi 10.585.542 10.306.1763 9.825.8793 8.910.471 9.118.622 Q
Su ¢ekimi 10.647.280 422.060.1533 345.502.9633 316.761.476 436.972.240 Q
Toplam desarj edilen su miktari 5.378.280 2.340.655 334.217.456 307.881.435 427.997.416 9
Geri kazanilan ve tekrar kullanilan su (%) %23 %31 %38 %26 %28 (]

3 Su Hedefi Projesi’nin 2023 yilinda tamamlanmasinin ardindan, genisleyen kiiresel kapsam dogrultusunda 2022 ve 2023 yili su verileri yeniden beyan edilmistir.

2.6 Atik (ton)
Gosterge

Tehlikeli atik 8.206 10.625 10.436 19.240 13.042 O
Tehlikesiz atik 34.555 41.819 44.843 53.813 49.197 &
Kul atigi dahil tehlikesiz atik - 2.333.819 2.373.644 1.531.856 1.801.385 @&
Kal atigi harig toplam atik 42.761 52.445 55.279 73.053 62.239 @
Kal atigi dahil toplam atik - 2.344.445 2.384.080 1.551.096 1.814.414 Q
Toplam geri dénustirilen/yeniden kullanilan atik 34.208 40.596 51.962 41.345 46.059

Yeniden kullanilan ve geri donistirilen atik orani (%) %80 %78 %94 %57 %74 Q
Kul atigi dahil yeniden kullanilan ve geri dontstlrilen atik orani (%) - %2 %2 %3 %3 Q
Plastik tiketimi 2.725 4.066 4.256 3.1244 4.174 0

“ Birim déniisiim hesaplamalarinda yapilan revizyonlar nedeniyle karsilastirmali veriler yeniden diizenlenmistir.
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2.7 Yogunluk Gostergeleri

Gosterge
Enerji yogunlugu (MWh/milyon TL) 284,93 94,51 71,70 63,12 60,98 <
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL) 73,66 24,66 19,42 16,72 13,53 Q
Su yogunlugu (m3/milyon TL) 70,11 24,78 17,45 15,09 12,44
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 0,28 0,13 0,12 0,12 0,08
Kul atigi dahil atik yogunlugu (ton/milyon TL) - 5,71 5,18 2,68 2,48

3. EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

3.1 Siirdiiriilebilir is Modeli Gostergeleri

Gosterge 2021 2022 2023 2024 2025
SKA baglantili Griin ve hizmet sayisi (#) 843 947 1.166 1.458 1.578 (]
SKA baglantil Girlin ve hizmet geliri (TL) 7.709.328.878 18.676.490.505 48.855.490.141 83.523.488.360 109.162.921.637 °
SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL) 151.189.402 345.411.715 661.212.930 832.933.636 935572335 @&
SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin orani (%) %51 %53 %50 %71 %65 (]
SKA baglantili yatirimlarin orani (%) - %10 %24 %28 %49

3.2 Toplam Cevre Yatirim ve Harcamalari (TL)

Gosterge
Azaltim yatirimlar 148.608.145 3.463.624.009 5.695.878.806 1.322.162.018 37.915.599.098 Q
Gegis yatinimlari 72.309.255 297.802.375 322.281.017 162.159.671 601.579.663 @&
Kolaylastirici yatirmlar 255.505.514 1.290.404.438 3.494.471.303 2.738.903.905 3.807.342.403 Q
Kanunen zorunlu ¢evre harcamalari 19.952.712 39.984.869 114.372.066 197.319.835 286.072.388 Q
Kanunen zorunlu olmayan gevre harcamalari 14.407.163 62.933.911 239.866.027 398.492.817 574.533.902 @
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4. SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

4.1 Kategoriye Gore Calisanlar

Gosterge 2021 KADIN 2021 ERKEK 2022 KADIN 2022 ERKEK 2023 KADIN 2023 ERKEK 2024 KADIN 2024 ERKEK 2025 KADIN 2025 ERKEK
Toplam galisan sayisi 14.118 33.687 15.218 34.687 15.969 35.137 16.988 37.351 16.398 Q 35.867 Q
Toplu is sozlesmesi
kapsamindaki ¢alisan 4,321 18.496 3.022 17.485 3.047 16.137 3.353 16.186 3.176 16.020
sayisl
Engelli calisan sayisi 246 986 274 1.032 304 986 323 994 420 898
Yabanci ¢alisan sayisi 1 15 - 14 40 240 683> 3.007° 618 2.850
I:;:Sfama”" calisan - - 15.173 34.659 15.872 34.939 16.644 35.612 16.359 35.828
Yar zamanh calisan ; ; 45 28 65 48 61 41 40 38

sayisl

° Birim déniisiim hesaplamalarinda yapilan revizyonlar nedeniyle karsilastirmali veriler yeniden diizenlenmistir.

4.2 Yasa Gore Cahisanlar

Gosterge 2021 KADIN 2021 ERKEK 2022 KADIN 2022 ERKEK 2023 KADIN 2023 ERKEK 2024 KADIN 2024 ERKEK 2025 KADIN 2025 ERKEK
30 vyas alti (#) 3.556 6.995 4.010 7.409 4.385 7.879 4.181 8.005 4.076 7.763
30-50 yas arasi (#) 10.404 25.529 10.990 25.849 11.237 24.794 10.658 24.554 11.327 22.942
50 yas ustu (#) 158 1.163 218 1.429 264 1.540 497 2.352 727 2.999

4.3 Yeni ise Alinan Galisanlar

Gésterge 2021 KADIN 2021 ERKEK 2022 KADIN 2022 ERKEK 2023 KADIN 2023 ERKEK 2024 KADIN 2024 ERKEK 2025 KADIN 2025 ERKEK

30 yas alti (#) 2.008 3.668 2.788 3.300 3.240 4.432 3.145 4.060 2381 @ 3630 @
30-50 yas arasi () 818 1.567 1.306 1.789 1.475 2.142 1.675 2.362 1429 @ 1949 @
50 yas st (#) 4 57 18 71 31 111 73 262 83 @ 23 @
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4.4 isten Ayrilan Calisan Sayisi

Gosterge 2021 KADIN 2021 ERKEK 2022 KADIN 2022 ERKEK 2023 KADIN 2023 ERKEK 2024 KADIN 2024 ERKEK 2025 KADIN 2025 ERKEK
I:;':Im ayrilan calisan 2.015 3.569 2.089 3.719 3.064 5.516 3.923 7.714 3640 @ 6937 @
Isten ayrilan 30 yas alt 923 1.300 962 1.561 1.506 2.079 1.975 3.046 1828 9@ 3045 @
¢alisan sayisi
Isten ayrilan 30-50 yas 1.068 2.023 1.094 1.938 1.484 2.953 1.803 4.073 1700 @ 3305 @
arasi ¢alisan sayisi
Isten ayrilan 50 yas std 24 246 33 220 74 484 145 595 12 @ ss7 2
¢alisan sayisi
Isten ayrilan 50 yas Gstd 1.329 2.223 1.621 2.613 2.261 3.422 2.406 4.259 1.943 2.773
¢alisan sayisi
Kendi istegiyle isten
ayrilan calisan devir 0,09 0,07 0,11 0,08 0,14 0,10 0,14 0,11 0,12 0,08
orani
Toplam calisan devir 0,14 0,11 0,14 0,11 0,19 0,16 0,23 0,18 022 @ 019 @

orani

4.5 Annelik/Babalik izni
2021 KADIN

Gosterge

2021 ERKEK

2022 KADIN

2022 ERKEK

2023 KADIN

2023 ERKEK

2024 KADIN

2024 ERKEK

2025 KADIN

2025 ERKEK

Annelik/Babalik
izninden yararlanan 749
galisan sayisi

1.775

798

1.894

539

1.727

892

1.658

694 @

1.646 &

Annelik/Babalik
izninin sona
ermesinden sonra ise
donen galisan sayisi

682

1.775

755

1.894

464

1.580

873

1.650

585 @

1628 &

Annelik/Babalik

izninin sona

ermesinden sonra ise %90
donen galisan orani

(%)

%95

%95
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4.6 Egitim

Gosterge 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam egitim saati 1.508.379 1.644.186 1.623.084 1.764.301 1.852.943 Q
Calisan basina ortalama egitim saati 32 33 32 32 34 (]
Etik egitimleri saati 1.425 12.432 15.692 15.844 19.071 (]
Surdurilebilirlik egitimleri saati 21.118 14.700 29.036 45.490 34.175 Q
Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri saati 18.476 21.078 10.638 5.713 8.185 Q
Rlsvet ve yolsuzlukla miicadele egitimleri saati 8.890 36.770 11.245 35.593 28.950 Q
Kisi basi ortalama egitim harcamasi 1.425 2.765 4.951 7.523 9.244 (]
Toplam egitim harcamasi (TL) 68.118.526 137.999.554 252.104.115 408.767.264 483.147.307 Q

4.7 is Saghg ve Giivenligi (iSG) Gostergeleri (Calisanlar)

Gosterge

Olumlii kaza sayisi 3 1 2 3 0 (]
Kaza sayisi 518 547 698 2.083 1.935 Q
Meslek hastaligi sayisi 16 9 6 9 4 <
Kaza sikhk orani 0,89 0,87 1,18 3,07¢ 3,19

Kayip is glinti orani 11,83 7,26 7,28 7,88 10,34 Q
Devamsizlik orani - - - 0,28 0,15 Q
Yaralanmaya bagl devamsizlik 5.387 4.573 4.319 5.349 6.493

ISG egitimleri saati 496.915 568.651 570.615 492.583 877.463 0
Calisan basina ortalama iSG egitim saati 10 11 11 9 9

© Birim déniisiim hesaplamalarinda yapilan revizyonlar nedeniyle karsilastirmali veriler yeniden diizenlenmistir.
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4.8 Milletlerine Gore Calisanlar

Gosterge 2023 2024 2025
Tarkiye 51.095 50.613 48.797 (]
Almanya 2 13 22 (]
Endonezya - 1.117 931 Q
Hollanda 2 3 2 (]
ispanya - 135 136 (]
Tayland 1 361 326 ©
Amerika Birlesik Devletleri 1 738 685 Q
Diger 5 1.359 1.366 °
Toplam 51.106 54.339 52.265 Q

4.9 Kadin Calisan Gostergeleri

Gosterge (%) 2030 Target
Kadin yonetici orani 40 41 41 44 u @ 50
STEM pozisyonlarinda kadin galisan 33 33 34 33 32 & 50
orani
Gelir getiren pozisyonlarda kadin 43 44 46 45 46 & 50

yOnetici orani

4.10 Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Erisilen Kisiler
Gosterge 2021 2022 2023 2024 2025

Kapsayicilik programlari araciligiyla erisilen kisi sayisi 1.227.433 1.596.722 1.896.195 1.490.317 1.476.591 <
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5. RAPORLAMA iLKELERI

” o

Bu Raporlama ilkeleri (“ilkeler”), Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve bagli topluluk sirketlerinin (topluca “Sabanci Holding”, “Topluluk”) 2025 CSY Performans Raporu kapsaminda

sinirl glivenceye tabi gostergelerin veri hazirlama ve raporlama metodolojilerini belirtmektedir. Kapsam dahilindeki gostergeler arasinda sosyal, cevresel ve ekonomik olgitler yer

almaktadir. Topluluk yonetimi, géstergelerin ilkelere uygun stireglerin ve kontrollerin uygulanmasindan sorumludur. Aksi belirtiimedikge, bu rehberdeki veriler 2025 maliyilina (1

Ocak — 31 Aralik 2025) iliskin olup, yalnizca bu raporun ilgili bélimiinde yer alan Bagimsiz Glivence Raporu kapsaminda tanimlanan sirketlerin ilgili faaliyetlerini kapsamaktadir.

5.1 Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensipler dikkate alinmistir:

e Bilgi Hazirlama: Bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glivenirliginin temel ilkelerini vurgulamak, ve

e Bilgi Raporlama: Bilgilerin 6nceki yil dahil verilerle karsilastirilabilirlik/tutarlk ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulamak.

5.2 Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam enerji tiiketimi (MWh)

Enerji Tiiketimi Yenilenebilir enerji tiiketimi (MWh)

Tesiste Uretilen ve tiiketilen yenilenebilir elektrik
(MwWh)

Satin alinan isi/buhar/sogutma (kg)

Kapsam 1 (ton COze)

Kapsam 2 (lokasyon-bazh) (ton COe)

Sera Gazi
Emisyonlari Kapsam 2 (pazar-bazh) (ton CO.e)

Dogal gaz, komur, akaryakit, LPG, CNG, petrokok, alternatif yakitlar, dizel, benzin ve yenilenebilir/yenilenemez
kaynaklardan saglanan elektrik dahil olmak lizere birincil enerji kaynaklarindan raporlama déneminde tiiketilen toplam
enerji miktari. Enerji tiketimi MWh olarak raporlanir; dontusim katsayilarinda uluslararasi referanslar (6rn. IEA veya
IPCC) kullanilir.

Topluluk ¢apinda; yenilenebilir yakit ile enerji satin alma anlagsmalari veya sertifikalar yoluyla satin alinan yenilenebilir
enerjiyi kapsayan, tesis icinde Uretilip tiiketilen yenilenebilir harig toplam tiiketilen yenilenebilir enerji miktari.
Sebekeden saglanan elektrik, ilgili sertifikalar kullanimdan disilmedikge yenilenebilir olarak kabul edilemez. Oran,
yenilenebilir enerji tiketiminin toplam eneriji tiiketimine bdlinmesiyle hesaplanir.

Sebekeye verilmeden (6r. ¢ati tipi glines panelleri gibi) sirketin kendi yenilenebilir enerji santralinde Uretilip sirket
tarafindan tiketilen elektrik.

R22, SF6, R407C, R134A, R410A ve CO2 gibi dis kaynaklardan sati n alinan isi, buhar veya sogutma enerijisinin raporlama
doénemindeki miktarinin kilogram (kg) cinsinden ifadesi. Bu satin alimlar, Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina
dahildir.

Kazanlar, firinlar veya araglardaki yakit yakimi ile proses emisyonlari gibi, isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi
kaynaklardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari.

Sirket tarafindan tuketilen satin alinmis veya tedarik edilmis elektrik, buhar, isitma ve sogutmanin Gretiminden
kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari, lokasyon bazl yontem kullanilarak hesaplanmasidir.

Satin alinan veya temin edilen elektrik, buhar, isi ya da sogutmanin tiiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlari. Piyasa bazli yéntem, isletmenin elektrik satin alma tercihleriyle iliskili emisyon faktorlerini (6rnegin
yenilenebilir enerji sertifikalari veya yesil enerji sézlesmeleri) yansitir.
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Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 (pazar-bazh)) (ton Kapsam 1 ve pazar bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin toplami, ton CO, esdegeri olarak raporlanir.

COze)
Kapsam 2’nin 6tesindeki deger zincirinden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari. Bu kapsam; satin alinan mal ve
Kapsam 3 (ton COze) hizmetler, sermaye mallari, yakit ve enerijiyle iligkili faaliyetler, ulastirma, isletme atiklari, is seyahatleri, galisanlarin ise
Sera Gazi gidis gelisleri, kiralanan varliklar, satilan triinlerin kullanimi ve 6mriiniin sonu, bayilikler ve yatirimlari kapsar. Sabanci
Emisyonlari Holding Kapsam 3 Kategori 15 emisyonlarini 6z sermaye payi yaklasimina gore raporlar.
Sera gazi emisyonlari (GHG) konsolidasyon Sabanci Holding’in sera gazi emisyonlari, finansal konsolidasyonla uyumlu sekilde 6z sermaye payi yaklasimiyla
yaklagimi hesaplanir. Boylece Holding’e atfedilen net gelir payi ile emisyon payi arasinda tutarlilik saglanir ve tim ilgili sirketler
sahiplik payi oraninda konsolide edilir.
Su tiketimi (m?3) Cevreye veya Uglinci taraflara geri kazandirilmayan suyun toplam miktari. Su tiiketimi, su ¢ekimi ile su desar;ji
arasindaki farktir ve buharlasan, Urtinlere giren veya farkh bir havzaya desarj edilen suyu igerir.
Su cekimi (m3) Raporlama déneminde tath yiizey suyu, aci ylizey suyu/deniz suyu, yenilenebilir yeralti suyu, yenilenemez yeralti suyu,
Su Tiiketimi Uretilen/strtklenen su ve lglincu taraf kaynaklardan gekilen toplam su hacmi.
Geri kazanilan ve yeniden kullanilan su (%) Dis kaynaklardan gekilen ve desarj edilmeden dnce siireglerde birden fazla kez kullanilan su miktari. Bu gosterge, geri
kazanilan/yeniden kullanilan su miktarinin toplam tiketilen suya oranini gésterir.
Desarj edilen toplam su miktari (m3) Raporlama déneminde tath ylizey sularina, aci ylizey sularina/de niz sularina, yeralti sularina ve tiglinci taraf tesislerine

desarj edilen suyun toplam hacmi.

Tehlikeli atik (ton) Yanici, toksik, agindirici, reaktif veya patlayici gibi fiziksel, kimyasal veya biyolojik 6zellikleri dolayi insan sagligina veya
cevreye zarar verebilecek atiklarin toplam miktari, ton cinsinden raporlanir.

Tehlikesiz atik (ton) Dogrudan insan sagligina veya gevreye tehdit olusturmayan ancak uygun geri donilisiim veya bertaraf gerektiren
atiklarin toplam miktari. Ornekler: ambalaj atiklari, cam, evsel atiklar ve hurda metal.

Kil dahil tehlikesiz atik (ton) Raporlama dénemi boyunca olusan, yanma sonucu ortaya ¢ikan inorganik kalinti (kal) dahil olmak Gizere toplam
tehlikesiz atik miktari.

Atik Kl harig toplam atik (ton) Raporlama déneminde ortaya ¢ikan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari; kil atiklari harigtir.

Kal dahil toplam atik (ton) Raporlama déneminde ortaya ¢ikan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari; kil atiklari dahildir.

Geri kullanilan ve geri donustirilen atik yuzdesi Geri donisim, yeniden kullanim ve enerji geri kazanimi igin yakma dahil olmak tzere, geri kazanilan atik miktarinin

(%) toplam tehlikeli ve tehlikesiz atiga orani.

Kul dahil geri kullanilan ve geri donusturilen atik Kil dahil geri kazanilan atik miktarinin toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik (kil dahil) miktarina orani.

yuzdesi (%)

Plastik tiketimi (ton) Tek kullanimlik plastik Griinler, plastik ambalajlar, geri donustirilmis plastik ve diger plastikler dahil olmak tzere

raporlama doneminde tiiketilen toplam plastik miktari.
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Enerji yogunlugu (MWh/milyon TL) Toplam enerji tiikketiminin, banka harig gelir tutarina bélinmesiyle elde edilen deger; MWh/milyon Turk lirasi cinsinden
Yogunluk raporlanir ve Topluluk diizeyinde hesaplanir.
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO2e/milyon TL) = Toplam sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1 + Kapsam 2 pazar- bazli) banka harig toplam gelire béliinmesiyle elde edilen
deger; ton CO2e/milyon Turk lirasi olarak raporlanir ve Topluluk dizeyinde hesaplanir.

5.3 Ekonomik Performans Gostergeleri

“Cevresel Yatinmlar” kategorisi, sirketin ana faaliyet alaninda gergeklestirilen, cevre dostu, 6nemli bir zarar vermeyen
ve raporlama dénemi iginde yapilan yeni veya biyiime odakl yatirnmlari banka harig igerir. Mevcut faaliyetlerin

Toplam gevresel yatirmlar (TL) iyilestirilmesine yonelik i¢ yatirimlar (6rnegin verimlilik projeleri) bu kategoriye dahil degildir. Tim tutarlar Tirk Lirasi
(TL) cinsinden raporlanir. Yatirimlar, herhangi bir cevresel hedefi olumsuz etkilememelerini saglayan Onemli Zarar
Cevresel Yatirimlar Vermemek — Do No Significant Harm (DNSH) ilkesine uygun olmahdir.
Azaltim yatirimlari (TL) Kaynak tlketimini veya karbon emisyonlarini dogrudan azaltan projelere yapilan sermaye harcamalari; yenilenebilir
enerji projeleri, donglisel ekonomi projeleri, karbonsuzlagma ve verimlilik projeleri dahildir, banka harig raporlanir.
Gegis yatirimlari (TL) Konvansiyonel teknolojilerden daha siirdirilebilir uygulamalara gegise yardimci olan yatirimlar; alternatif
hammaddelere gegis, adaptasyon ve modernizasyon projeleri, banka harig raporlanir.
Kolaylastirici yatirimlar (TL) Surdurilebilir teknolojilerin yayginlasmasini destekleyen ve sektorler arasinda sinerji yaratan yatirimlar; 6rnegin
elektrikli arag sarj altyapisi, yenilenebilir enerji dagitim altyapisi ve batarya tretimi, banka harig raporlanir.
Toplam gevresel harcamalar (TL) Tim gevre harcamalarinin toplami, cevresel etkiyi azaltmayi veya mevcut faaliyetlerin verimliligini artirmayi amaglayan
teknolojik yenilikler, siireg iyilestirmeleri ve gevre dostu altyapiyi igerir, banka haric raporlanir.
Cevresel Kanunen zorunlu gevresel harcamalar (TL) Cevre mevzuati geregi yapilmasi zorunlu olan isletme veya sermaye harcamalari; baca gazi aritma sistemleri, zorunlu
Harcamalar enerji verimliligi projeleri ve atik ydonetim 6nlemleri gibi, banka harig raporlanir.

Kanunen zorunlu olmayan gevresel harcamalar (TL) = Yasal zorunluluk bulunmaksizin gevresel veya sosyal fayda saglamak amaciyla gerceklestirilen harcamalar;
surdarilebilirlik danismanligi, tedarik zinciri yonetimi ve endeks danismanligl hizmetleri gibi, banka hari¢ raporlanir.

Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan ve 6nemli cevresel veya sosyal fayda saglayan triin ve hizmetlerin
sayisl. Bu Urlin ve hizmetler dort kategoriye ayrilir: azaltim (kaynak kullanimini veya sera gazi emisyonlarini dogrudan
SKA baglantil Girtin ve hizmet sayisi (#) azaltan), gecis (tamamen gevre dostu olmayan sektorlerde cevresel etkileri azaltarak disiik karbon ekonomisine gegisi
destekleyen), kolaylastirici (baska sektorlerin cevresel hedeflere ulasmasina olanak taniyan) ve pozitif sosyal etki
(refahi artiran, kapsayiciligi destekleyen ve temel hizmetlere erisimi iyilestiren).
Cevresel veya sosyal fayda saglayan azaltim, gegis veya kolaylastirici nitelikteki Griin ve hizmetlerin satisindan elde
Siirdiiriilebilir is edilen Turk Lirasi cinsinden gelir; konsolide bazda banka harig raporlanir.
Modeli SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin R?por!ama d('jne.mi.nde SKA baélant.lll arastirma, gelistirme ve inov?syon yatlrlmlarlinm toplam tutari, konsolide bazda
orani (TL, %) Tlﬂrk Llr_a_S|. (TL) cmsw:den banka harig rap(?rlanm|§t|r. Oran, SKA bagjaptﬂl Ar_—Ge ve inovasyon yatirimlarinin, raporlama
dénemi igin Toplulugun toplam Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarina bélinmesiyle hesaplanmistir.
Grubun 5 milyar ABD dolari tutarindaki SKA baglantili yatinnm taahhidiine yonelik ilerleme orani; banka harig¢ olmak
Uzere kiimulatif SKA baglantil yatirimlarin taahh(t tutarina bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

SKA baglantil Girtin ve hizmet geliri (TL)

SKA baglantil yatirimlarin orani (%)
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Raporlama doneminde gevresel yatirimlar veya operasyonel iyilestirmeler yoluyla elde edilen enerji tasarruflari, enerji
Cevresel Yatirimlar Enerji tasarrufu (MWh) tiiketimindeki 6lgllen azaltimlara veya dogrulanmis miihendislik hesaplamalarina dayali olarak MWh cinsinden
nicelendirilmistir.
Raporlama déneminde gevresel yatirimlar veya operasyonel iyilestirmeler sonucunda elde edilen sera gazi

S i It ton CO ) . . L L
era gazi emisyon azaltimi (ton COze) emisyonlarindaki azaltim. Metrik ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden raporlanir.

5.4 Sosyal Performans Gostergeleri

. Toplam galisan sayisi (#) Raporlama déneminin sonunda bordroda yer alan kadin ve erkek tiim galisanlarin sayisi; tiim so6zlesme tiirleri dahil.
Calisan Kategorileri

Raporlama dénemi boyunca Topluluk sirketlerinde istihdam edilen yerli ve yabanci uyruklu tiim galisanlarin milliyet

Milletlerine gore calisan sayist (#) bazinda dagilimini igermektedir

Kadin galisan orani (%) Raporlama déneminde Topluluk capinda toplam kadin galisan sayisinin toplam galisan sayisina orani.

Raporlama déneminde kadin yoneticilerin (N-1; CEO’ya dogrudan bagli, N-2; CEO’dan iki kademe uzaklikta ve N-3;
CEQ’dan Ug¢ kademe uzaklikta yonetici pozisyonlari) sayisinin toplam yonetici sayisina orani.
Kadin Calisan Raporlama doneminde Toplulugun gelirini dogrudan etkileyen pozisyonlarda calisan kadin yoneticilerin oranini temsil
Gostergeleri Gelir getirici rollerde kadin yonetici orani (%) eder. Pozisyonlar, sirketin Urlin veya hizmetlerinin satisi, musteri iliskileri yonetimi, pazarlama ve is gelistirme vb.
faaliyetlere odaklanir.
Raporlama déneminde STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda galisan kadin galisanlarin orani.
STEM rollerinde kadin galisan orani (%) STEM alanlarinda galisanlar, inovasyon, arastirma ve gelistirme, Griin tasarimi ve teknik uzmanlk gerektiren streglere
dogrudan katkida bulunur.

Kadin yonetici orani (%)

Yeni ise Alm - . . Raporlama déneminde ise alinan kadin ve erkek calisanlarin sayisi; 30 ve alti, 30-50 ve 50 ve Uzeri yas araliklarinda
Yas ve cinsiyete gore yeni ise alim sayisi (#)
raporlanir.
Yas ve cinsiyete gore isten ayrilan galisan sayisi Raporlama déneminde herhangi bir nedenle (istifa, emeklilik, fesih vb.) isten ayrilan kadin ve erkek ¢alisanlarin sayisi; 30
(#) ve alti, 30-50 ve 50 ve lizeri yas araliklarinda raporlanir.

Herhangi bir nedenle isten ayrilan tiim ¢alisanlarin sayisinin, ortalama galisan sayisina béltnip 100 ile ¢arpilmasiyla
hesaplanan yizdelik deger. ((Toplam isten ayrilan galisan sayisi / Ortalama galisan sayisi) x 100)

isten Ayrilanlar
¥ v Toplam ¢alisan devir orani (%)
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Dogum/Ebeveynlik
izinleri

Egitim

is Saghgi ve Giivenligi

Kapsayicilik
Programlan
Aracihigiyla Erigilen
Kisiler

Dogum/babalik izni verilen galisan sayisi (#)

Dogum izninden dénen galisan sayisi (#)

Dogum izninden dénen galisan orani (%)

Toplam egitim saatleri (s)

Calisan bagina ortalama egitim saati

Egitim tlrlerine gore egitim saatleri toplami

Calisan basina ortalama egitim maliyeti (TL)

Oliim sayisi (#)
Kaza sayisi (#)

Meslek hastaligi sayisi (#)

Kayip glin orani

Devamsizlik Orani

isyeri kazalarina bagl devamsizlik (#)

Kapsayicilik programlari araciligiyla erisilen kisi

sayisl

Raporlama déneminde dogum veya babalik (ebeveynlik) izni almaya hak kazanan ve bu izni kullanan galisanlarin toplam
sayisl; yururlukteki yasalara ve organizasyon politikalarina gore belirlenir.

Raporlama déneminde dogum iznini tamamlayarak ise geri donen galisanlarin toplam sayisi.

Dogum izninden dénen galisanlarin, dogum izni kullanan toplam galisan sayisina orani; yiizde olarak ifade edilir. Su
sekilde hesaplanir: (Dogum /Ebeveynlik izninin ardindan ise donen galisan sayisi / Dogum /Ebeveynlik iznine ¢ikan
¢alisan sayisi) x 100.

Raporlama doneminde c¢alisanlar tarafindan tamamlanan tiim egitimlerin toplam siiresi (saat).

Toplam egitim saatinin, raporlama doneminde ¢alisan sayisina béliinmesiyle elde edilen ortalama egitim siresi.

Calisanlarin egitim ve gelisim faaliyetlerine ayirdigi toplam saat; etik egitimleri, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik egitimleri,
sirdurilebilirlik ve gevre egitimleri ve yolsuzlukla miicadele egitimleri olarak ayri alt kategorilerde raporlanir.

Egitim materyalleri, dis egitmenler, kurs tcretleri ve diger ilgili giderler dahil olmak tizere raporlama doneminde egitim
ve gelisim faaliyetleri i¢in yapilan toplam harcamanin, ¢alisan sayisina bélinmesiyle banka hari¢ hesaplanan tutar.

isle ilgili faaliyetler sirasinda veya is ile baglantili nedenlerle meydana gelen ve calisanlarin yasamini yitirmesiyle
sonuglanan kaza sayisi.

Raporlama doneminde kaydedilen isle ilgili yaralanma sayisi; kayip zamanl kazalar, kisitl calisma gerektiren kazalar ve
tibbi tedavi gerektiren kazalar dahildir.

Calisanlarda teshis edilen meslek hastaliklarinin toplam sayisi; uzun sireli fiziksel, kimyasal, biyolojik veya ergonomik
risklere maruz kalma sonucunda ortaya ¢ikan hastaliklari igerir.

Raporlama déneminde is kazalari veya meslek hastaliklari nedeniyle kaybedilen is glinl sayisinin 200.000 galisma saate
normalize edilmis toplam ¢alisma gliniine orani. Formdl: Kayip gin orani = (Kayip giin sayisi x 200.000) / Toplam g¢aligma
saati

Raporlama déneminde herhangi bir nedenle (kiglk hastaliklar, kisisel giinler vb.) kaybedilen toplam is glininiin, toplam
¢alisma glintine orani. Formul: Devamsizlik orani = (Devamsizlik yapilan giin sayisi / Toplam galisma gtinii) x 100

is kazalari veya isle ilgili yaralanmalar nedeniyle raporlama déneminde ¢alisanlarin ise gelemedigi toplam giin sayis.

Kurulusun kapsayicilik programlari araciligiyla ulastigi toplam kisi sayisini (banka harig) ifade eder. Ulasilan kisilerin
kirilgan gruplara mensup olmasi beklenmektedir. Kuruluslarda halihazirda raporlanan kirilgan gruplar; 65 yas Ustu
bireyler, gengler, ¢cocuklar, kadinlar ve gogmenlerdir.

Buna ek olarak, Birlesmis Milletler tanimina gore asagidaki gruplar da kirilgan kabul edilmektedir ve kurulusun ulastig

kisiler arasinda yer almalari halinde “Diger” kategorisinde raporlanmalidir: multeciler ve siginmacilar, ilke iginde
yerinden edilmis kisiler ve asiri yoksulluk iginde yasayan bireyler.
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6. BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (“Grup”) Yénetim Kurulu’na 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait 2025 CSY Performans Raporuna iliskin bagimsiz denetgi sinirl glivence raporu.

Sinirl Giivence Denetiminin Kapsami

Haci Omer Sabanci Holding A.S’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan CSY Performans Raporu’nda (“2025 GSY Performans Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis
Segilmis Sirdurilebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”), Haci Omer Sabanci Holding A.S’nin 11 — 15 sayfalarinda yer alan Raporlama Kilavuzu béliimiindeki prensiplere uygun olarak
hazirlandigina iliskin Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri (ISAE) 3410 (“Standartlar”) uyarinca sinirh
gilivence denetimi yuritmek lzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Glvence denetimimiz, 2025 Yili CSY Performans Raporunda yer alan diger bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili CSY Performans Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli giivence denetimi igin se¢ilmis finansal olmayan performans bilgileri

Grup tarafindan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Yili CSY Performans Raporu’nda yer alan asagidaki temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirli glivence
prosediirleri yiiritmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz. Sinirli giivence prosediirlerine konu olan ve 2025 Yili CSY Performans Raporu’nun 4 - 10 sayfalarinda bulunan @ ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
is Saghgi ve Giivenligi Gostergeleri
Kaza Sayisi (#)
Olimli Kaza Sayisi (#)
Meslek Hastaligi Sayisi (#)
Devamsizlik Orani (%)
Kayip is Glinii Orani(%)
iSG Egitimleri saati (s)
Kategoriye Gore Calisanlar
Toplam Calisan Sayisi (#)
Milletlerine Gore Calisan Sayisi (#)
Kadin Calisan Sayisi (#) ve Orani (%)
Kadin Yonetici Orani (%)
Gelir Getirici Pozisyonlarda Kadin Yonetici Orani (%)
STEM Rollerinde Kadin Calisan Orani (%)
Annelik/Babalik izninden yararlanan calisan sayisi (#)
Annelik/Babalik izninin sona ermesinden sonra ise dénen galisan sayisi (#)
Annelik/Babalik izninin sona ermesinden sonra ise dénen galisan orani (%)
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ise Alim Sayisi, Yas Grubuna goére (#)

isten Ayrilan Calisan Sayisi, Cinsiyete gore (#)

isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Grubuna gore (#)

Calisan Devir Orani, Cinsiyete Gore (%)
Kapsayicilik Programlari

Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Erisilen Kisi Sayisi (#)
Egitim

Toplam Egitim Saati (s)

Egitim Tlrlerine Gore Toplam Egitim Saati (h)

Toplam Egitim Harcamasi (TL)

Kisi Basina Ortalama Egitim Harcamasi (TL)

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (h)

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Tiiketimi
Toplam Enerji Tuketimi (MWh)
Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWh)
Tesiste Uretilen ve tiketilen yenilenebilir elektrik (MWh)
Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma (kg)
Yogunluk Gostergeleri
Enerji Yogunlugu (MWh/Milyon TL)
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)
Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 1 (ton CO,e)
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) (ton CO,e)
Kapsam 2 (Pazar Bazli) (ton CO,e)
Kapsam 3 (ton CO,e)
- Kategori 6: is Seyahatleri
- Kategori 7: Calisanlarin Ise Gidis-Gelisleri
- Kategori 15: Yatirmlar
Su Tiiketimi
Su Tuketimi (m3)
Su Cekimi (m3)
Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su (%)
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3)
Atik
Tehlikeli Atik (ton)
Tehlikesiz Atik (ton)
Kal Atig1 Dahil Tehlikesiz Atik (ton)
Kal Atig1 Harigc Toplam Atik (ton)
Kal Atig1 Dahil Toplam Atik (ton)
Yeniden Kullanilan ve Geri Donustirilen Atik Orani (%)
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Kal Atigi Dahil Yeniden Kullanilan Ve Geri Dénistirilen Atik Orani (%)
Plastik Tuketimi (ton)

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI
Siirdiiriilebilir is Modeli
SKA Baglantili Uriin ve Hizmetlerin Sayisi (#)
SKA Baglantili Uriin ve Hizmet Gelirleri (TL)
SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari (TL)
SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin Orani (%)
Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar
Kategorisine Gore Cevresel Yatirimlar (TL)
Kategorisine Gore Cevresel Yatirimlar (TL)
Enerji tasarrufu (MWh)
Sera gazl emisyon azaltimi (ton CO,e)
Gifte Onemlilik Analizi

Yapisal kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence s6zlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir
ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi igin
kullanilan nitelik ve yéntemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere goére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410’da tanimlandigi sekilde sinirli glivence saglamaktadir. Sinirli glivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi
— ve daha az kapsamli olarak — makul bir glivence ¢alismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir glivence
¢alismasi kapsamina kiyasla 6nemli dlgtide dardir.

Ozel Amag

Calismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlari Grup Yonetim Kurulu’na bildirmek icin yapilmis olup, baska bir amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi 6l¢ctide ylriatms
oldugumuz giivence denetimi veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Grup Yénetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Dirustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar’daki bagimsizlik ve diger etik hiiklimlerine uyum gdstermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1'i (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen
politikalar ve prosediirler dahil olmak tzere saglam bir kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.
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Yénetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan siirdlrilebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Grup Yoneticileri sorumludur. Grup Yoneticileri, Grup’un stirdirilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve surdirilmesinden sorumludurlar.

Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, prosedirlerimize dayanarak Segilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagsmaktir. Sinirli glivence ¢alismamiz, Uluslararasi Glvence Denetimi Standartlari ve bilhassa Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi Givence Denetimleri Standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak yiritilmistir.

Ylritilen glivence denetimi, sinirli bir giivence denetimini temsil etmektedir. Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul glivence
denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirhdir. Sonug olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen glivence diizeyi daha disliktir.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2025 yili ile ilgili “Segilmig Surdurilebilirlik Bilgileri” bélimiinde belirtilen ve 2025 Yili CSY Performans Raporu’na dahil edilen secilmis temel performans géstergelerinin

dogruluguna iliskin sinirli glivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Sinirli givence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, glivence sagladigimiz alanlari derlemek igin kullanilan siirecleri, sistemleri ve yeterlilikleri gozden gecirmeyi gerektirmektedir.
Maddi hata riskini g6z 6niinde bulundurarak, glivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin gerekli oldugunu diistiindiigimuz tiim bilgi ve agiklamalari elde etmek igin
¢alismalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonugclarimizi olusturmak icin asagidaki proseddrler Gstlenilmistir:

e  Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireglerine iliskin temel sistemler, siiregler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz
edilmistir;

e  Grup’un siirdurtlebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu galisanlari ile gorismeler yapilmistir;

e  Secilmis Bilgiler’e gére alinan verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk testi gergeklestirilmistir;

e  Surdirulebilirlik konularinin tanimlanmasi, yénetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol ortami, risk yonetimi, 6nemlilik degerlendirmesi ve paydas katihm
stirecleri hakkinda bir anlayis elde etmek igin yonetim ve Ust dlizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli glivence sonucumuz igin bir temel saglamak icin yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.
Sinirl giivence sonucu

Yaptigimiz ¢alismaya ve uygulanan giivence prosedirlerine dayanarak, yukarida “Denetginin Sorumluluklari” boliminde belirtildigi gibi, sinirli glivence saglamakla gorevlendirildigimiz
Grup’un 2025 CSY Performans Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen Secilmis Bilgiler’in, tim 6nemli yonleriyle, Grup’un Raporlama
Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu
icin hazirlanmistir. Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine
getirdigini gdsterebilmesini saglamak i¢cin bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan CSY Performans Raporu iginde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin
izin verdigi 6lclide ve kosullart &nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Haci Omer Sabanci
Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Haci Omer Sabanci Holding A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Eyliil 2026
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Ticari Unvani

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi

ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanhgi 4540019679

Adresi

Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul Tiirkiye

Telefon

+90 (212) 385 80 80

Borsa istanbul islem Kodu

SAHOL

2025 CSY Performans Raporu

internet Sitesi Adresi

https://www.sabanci.com/tr

Yatirimel iligkileri internet Sitesi Adresi

https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/

iletigim (Siirdiiriilebilirlik Direktérliigii)

E-posta: surdurulebilirlik@sabanci.com

iletisim (Yatirimei iligkileri)

E-posta: investor.relations@sabanci.com

Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmis ve icerigi Sabanci Holding ekipleri
tarafindan kurum iginde gelistirilmistir.
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