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ANALIST VE PORTFOY YONETICILERI TOPLANTIS

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorUsleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimlilik kabul etmemektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

Banka & banka disi is kollarinda elde edilen glicli finansal sonuclar & karllik kalitesindeki iyilesme...

Kombine Gelir* (Milyar TL)
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* Kombine Gelirde holding temettU geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplar. Kombine

FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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FINANSAL PERFORMANS

...ille 0zkaynak karliliginda artis & operasyonel seviyede guiclu nakit akisi elde edilmis...

Ozkaynak Karlihgr

= == Banka Ozkaynak Karliig: Il Konsolide Ozkaynak Karliigi Il Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

» g
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*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Dis* (Milyar TL)
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OOBANCI

* Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.



FINANSAL PERFORMANS

...& saglikh bilanco yapisi korunmustur.

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK*
2,3X
5,5 2,2X
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* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harigtir.

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Surdurdlebilir temettu buyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl Temettu Hisse Geri Alim Program Banka DisI Yatirnnm Harcamalari/Gelir*
(TL) (Milyar TL)

- - Temettl Verimi (%)*
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*Temettu verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir. Banka hari¢, kombine rakamlar.

OOBANCI
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Organik & inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirimlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Yeni Buyume Platformlarina Yatirnm

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payi:
20271'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

» Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek . P . . » Banka-disi yatinm harcamalarinin %751 donusim &
. yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
»  Musteri odakli karli buyume R regule olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir

Emisyon hedefimize ulasmak igin alttakilere odakl:
Iklim Teknolojileri (%55%)
lleri Malzeme Teknolojileri (%38%)
Dijital Teknolojiler (%7%)

» I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Hissedar Getirisinin Artiriimasi Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

» Temettl Politikasi: Dagitilabilir net karin %5 ile %20’si
arasinda

» Hisse Geri Alim Programi:

Cikariimis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon
hisse

Azami fon tutari: 3,25 Milyar TL
» Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BuUyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

*2022'de toplam yatirimlarin pay!




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Amac

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyutilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncii girisimlerle
Turkiye ile dinyay birlestiririz

> Cevik kuresel/yerel ayak izi I?cgllzztlg}ﬁ:?:clli \Illzlel:::rkn ReEl b[['}g:ﬁfe r:till?rwell? ovasyonu Surdurulebilir islerde 6ncu olmak isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Igler
» Elektrik dagitim sebekesinde buyume « Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlar » Dijital bankaclilik, kanal optimizasyonu » Dijital pazarlamada buyime: yeni
« Tlrkiye'de yenilenebilir enerjide biylime  «  Elektrikli araglar igin “Enliten” teknolojisi “Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve Saas platformlari
> . Enerji ticareti ile “asset light” biiyime alaninda buyume * Siber guvenlik alaninda global buyime
. Dagitik tretim ve enerji verimliliginde  Beyaz ¢imento pozisyonun guglendiriimesi  Saglik sigortasi sirketi kurulmasi - Bulut teknolojilerinde is dontsumd
blyume « Gri cimento terminali yatirimi » Teknosa Pazar yeri/ “private label”/
« Elektrikli arac sarj istasyonu yatirimlari servis iginde buyume

Carrefoursa’'da “asset light” blyume

> Performans Kiilturu Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma

> Insan Kaynagimiz

OOBANCI
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GUNCEL GELISMELER

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %76's1 yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Kordsa Kapasite Yatirimu: Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji
. Kordsa Turkiye: Tekkord (7 milyon USD) ve - Yatinmi )
CAC Kapasite Artinmi: ~ Dijital Yatinmlar: Kratos PP Uretim hatti (5 milyon USD) Akhisarda 55MW ruzgar enerji
Turkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni: Cimsa'nin Kalsiyum Aliiminat Bir Dijital Efzoarlama Sirketi olan yatirim karari santralinin satin alinmasi ile Enerjisa
Enerjisa U);etim’in 3andirma teéislérinde Gimento(CAC) da kapasite artinm karari SEMIT 100 satin alim Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye kapasite Uretim'in yenilenebilir enerjinin
yesil hidrojen Gretimi ve kullanim ? yilkselmesi SBS Amerika Yatirimt:
o : ? 9 ABD'de iklim Teknolojileri & 600 bin ton 6gutme kapasitesine
! : ' Yapi Malzemeleri is Kolunda ' Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: T sahip gri gimento ogutme tesisi
Tiirk Telekom Hisselerinin - : . l : i
: y Transfelri' n | HMLS Polyester Iplik Kapasite ! Ag Optimizasyonu: | Safar Partner Girisim Sermayesi ! yatinmi- (82 milyon USD)
: LYY*nin sahip olduéu ve Tiirk | | Arttirima: . : Bazi cimento fabrikalarinin ve ¢cimento : yat|r|m|ar|(8trat.¢ji_k Ortaklik) & : 9
| Telekom'un %55'ini temsil eden : Kordsa'nin HI\/II_S Polyester Iplikte I Q@Utme tesislerinin I Gunes Enerjisi yatinmi : Sabanci Holding-Exsa :
I paylarin Tirkiye Varlik Fonu'na ! kapasite artinm karar : 110 milyon EUR bedel ile satisi : (272 MW) : Birlesiminin Duyurulmasi :
! transferi l (9,8 Milyon USD) : ? : 0 | !
| [ ' |
' 0 [ ' : ' : : ' :
. | I I : |

Oca'22 Sub’22 Mar'22 Tem 22 Agu’22

|
|
: . i

|
| | ° : |
: e 1. , : . : Turkiye'de Yenilenebilir Enerji Yatirimi: : :
Philsa & Arvento Paylarinin Satin Dijital Yatinmlar: . Turkiye'nin DC Sarj Istasyonu Ihalesi: Enerjisa Uretim'in Enercon igbirligiyle !
PMSA Satisi: Alinmasi: Bir OT Giivenlik sirketi olan | E-Sarjin, 53 sehirde 495 DC istasyon | YEKA 2 ihalelerinin tamamini kapsayan | :
Philsa ve PMSA'daki hisselerin  Lastik is kolunun mobilite Radiflow'un %51 satin alimi : kurma hakki (300 milyon TL) : 1000 MW'lik riizgar enerjisi yatirimi : :
tamaminin satilmasi ¢ozUumlerine (30,5 milyon USD) | l (1,2 milyar USD) 1 !
donusturdlmesinde kaldirac ¢ ¢
olacak Arvento'nun Cimsa&Brisa GES Yatirimi: Microtex'in Satin Alinmasi: Hisse Geri Alim Programinin Tirkiye'nin ilk hidrojen yakitl
%88,89'unun Brisa Cimsa’nin Afyon Cimento ve Brisa'nin ~ Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda Uzatilmasi: sehirler arasi otobust:
tarafindan satin alinmasi Aksaray Fabrikasinda giines enerjisi santrali ~ kompozit biiytimesi icin Kordsa Inc. Cikariimis sermayenin %5'ine kadar Temsa'nin 1.000 kilometre menzil
(337 milyon TL) yatirim karari (/52 milyon TL) tarafindan Microtex'in %60'Inin satin (102 milyon hisse) degerine sahip hidrojen yakitl
alinmasi Azami Fon Tutarr: 3,25 milyar TL sehirler arasi otobus Uretimi
(24,6 milyon EUR) (baslangig: 1,75 milyar TL)

OOBANCI

*Akbank LYY TelekomUnikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder



ENERJI IS KOLU

Enerji Gretiminde Tirkiye'de 5.000 MW+ kurulu gli¢c hedefine dogru ilerleniyor

Yenilenebilir

%45

2023

%12

Yerli Komur

Kurulu Gu¢ Kiritlimi

%43
Dogal Gaz

2026

%32
Dogal Gaz

%9
Yerli Komur

%59

Yenilenebilir

YEKA-2, satinalma & birlesmeler ve kapasite
artiglar ile 2026 hedefine ilerleniyor

1.000 MW YEKA-2 Riizgar Santrali Yatinnmlar (1,2 milyar Dolar)

GANAKKALE
250 MW

BALIKESIR
250 MW ot

AYDIN °
250 MW ®

MUGLA
250 MW

15 yil boyunca doviz garantili gelir

01 02 03

Devreye alma takvimi genel plan
dogrultusunda ilerliyor.
(2023 4. Ceyrek-2025 4. Ceyrek)

4 YEKA bolgesinde 13 projenin izin

: > . Proje finansmani
ve ingaat sirecleri siiruyor

suregleri devam ediyor

OOBANCI



ENERJI IS KOLU 14

Sabanci Renewables ile 1.000 MW kapasiteye ulasma yolunda ilk adim olan Texas Eyaletindeki glines
enerjisi yatirrmi devam ediyor

272 MW Cutlass Il Gunes Enerjisi Santrali Projesi

Q

Baglanti Anlasmasi: 1022

Q

Proje Satin Alma: Ekim'22

Q

Bechtel ile MUhendislik Anlasmasi: Ekim22

Q

Insaatin Baslamasi: Ocak'23

Q

Elektrik Satin Satis Anlasmasi: Ocak'23

Q

Proje Finansmani: Ocak'23

Q

"Tax Equity” Tesvigi Kapanisi: EKim'23

Q

Devreye Alinma Tarihi: Nisan ortasi’24




ENERJI IS KOLU 15

Sabanci Iklim Teknolojileri'nin girisim sermayesi kolu cigir acan teknolojilere erken erisim saglayacak

Sabanci Iklim Teknoloji'lerinin girisim sermayesi
yatirimlari, tim fon donglisti boyunca cazip finansal
getiriler Uretirken, gelecege yonelik stratejik pozisyon
almay1 hedefliyor

Odak islere
Uygunluk
yg R e,
- . s Gelistirme, Satinalma
. Sabanci IKlim Teknolojileri fe Birlg .
» . Girisim Sermayesi Yatirimlari
- ka/Hizlandicilar
Orta o ;| | . . .. .. ..............0...c.cceeeeeeceeeeeeeiaaiaaiannn.
D Isbirlikleri
.
Inovasyon e i ettt et re et e ettt e et e et e et e e
Yiksek * Merkezleri Ar-Ge
lllllllllllllllllllll *llllllllllllll..l..ll..l..l.‘..‘-.‘.......b
Fikirlestirme Pilot Uygulama Olgeklendirme/Ticarilesme Qg:;us.ggn

/Urtinlesme

@ SAFA
L E

FARTHMHM R 5

OWISE "

w4 pulsora
A B

Enerji  Uzerindeki  sinirlamalari
ortadan kaldiracak, gelecektefizyon
ile temiz nukleer enerji Uretimini
muUmkdn kilmayi hedefleyen bir
start-up

Devrim niteligindeki sondaj
teknolojisi ile derin jeotermal enerji
kaynaklarina ekonomik olarak erisim
saglamayi planlanlayan bir start-up

Cesitli sektorlerde ESG ayak izini
yonetmek ve iyilestirmek icin
uyumluluk izleme ve icgoru yazilimi
gelistiren bir start-up

OBANCI




YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Bunol Fabrikasi'nin Entegrasyonu Tamamlandi

Glclenen Kiresel Ayakizi

Bunol Fabrikasi'nin satin alimi Temmuz 2021'de tamamlandi,
entegrasyon sureci Aralik 2021 itibariyle gerceklesti

Karbon Optimizasyonu

Network Optimizasyonu

Artan Enerji Maliyetleri'nin Yonetimi: Sabit Elektrik Sozlesmeleri
Surdurulebilir Yakit Tedarigi Sozlesmeleri (Petkok & Alternatif Yakitlar)
Alternatif Yakit Kullanim Oraninda Artis

Ekip Entegrasyonu

RRRRRARARK

SAP'nin Yayginlastiriimasi




YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Cimsa Americas'in Gri Cimento Ogiitme Tesisi Yatirimi

Tahmini Devreye
Alinma Zamani

3G 2025
Amerika'daki Mevcut 300K
Uretim Kapasitesi >
(Beyaz Cimento) ton
Amerika’'daki Gerceklesecek
Yatirm Kapasitesi > 600K

(Gri Cimento) ton




YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Kalsiyum Aluminat: Yuksek karlilik yaratan katma degerli trin

Bliyliyen Nis Pazar Ana Kullanim Alanlari
Yapi Ozel
Kimyasallari Uriinler
@ CAC, 15 milyar euroluk ozel katki maddeleri %63 0/08

pazarlarinda nis, yuksek degerli bir 6zel urundur.

» Kanalizasyon uygulamalari

» Teknik harclar
icin Borular ve Agregalar

» Yuksek sili firnlarin

@ CAC, erken dayanim, kimyasal direnc, IsI direnci ve

yiksek basin¢ dayanimi sunan yuksek fiyatl, 6zel ve > Kendinden tesviye ve saplar astarlanmasi > Madencilik
dusuk tonajl bir katki maddesidir. > Fayans yapistiricilar ve derzleri
@ CAC dusuk alumina igerikli ("LAC"), orta ("MAC") ve .
yiksek ("HAC") olmak zere 3 sinifta Uretilir. Urun Avantajlari
CEVRE FINANS
@ CACIn muadili yoktur ve nihai Urun maliyetinin kuguk » Daha az kirectasi tuketir. » Makroekonomik dalgalanmalara

bir bolumune sahip kritik urun ozellikleri sunar.

» Toplam CO? emisyonunu azaltir. kars! dayaniklidir

@ Kiresel CAC talebi 2020'de yaklasik 1,6 milyon ton » Verimlilik ve uzun dmdur avantajl saglar. KULLANIM
olup, bunun 1,0 milyon tonu Cin harictir. STRATEJIK |
» Isil dayaniklilk, asinma ve asit
» Yapi kimyasallari alaninda nis ve karli bir direnci ve erken dayanim kazanimi
urindur. acisindan cimentodan daha yuksek
» Olgun ve konsatre pazara sahiptir. performansa sahiptir.

OOBANCI



YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Kalsiyum Aluminat: Yuksek karlilik yaratan katma degerli trin

3 saatte 25 Mpa dayanim &
yluksek asinma direnci.

Cimsa Flycrete'in sundugu hiz ve dayaniklilik,
havaalani pistleri ve sanayi zeminleri igin
mukemmel ¢cozum

FLYCRETE

READY TO FLY CONCRETE




YAPI MALZEMELERI IS KOLU 20

Afyon GES Yatirnmi surduriilebilirlik ve GES alaninda yapilacak diger iyilestirmeler agisindan
kilometre tasi niteligindedir

50.000m?lik alanda Yillik 2.000 ton CO? 2 milyon agacin
7.500 gunes paneli salinimin engellenmesi CO?%notralizasyonu

3.000 hanenin elektrik ihtiyacina denk gelen yillik 4,2 milyon kWh elektrik Gretimi



SANAYI IS KOLU

Brisa, kapasite arttirimi ile beraber yeni nesil lastik donuisimune onciliik etmek icin Aksaray
fabrikasindaki yatirimlarini hizlandiriyor

Durum : Cogunlugu Tamamlandi Durum : llave yatirm basladi

X Yatinm: ~ 350 Milyon USD Faz C Yatirnm : ~ + 34 Milyon USD

Kapasite : 4.1 Milyon lastik/yil Kapasite : ~ +0,5 Milyon lastik/yillik

lllllll
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Arac parklarinda gorulen dontsum, elektrifikasyon

Bu yatinm; yurt disi ve yurt ici da art R . . . .
< YAt YUTL Eist Ve YUIT 161 pasarda aran ve surdurulebilirlik sebebiyle yeni nesil lastikler;

Yakin zamanda kapasite arttirnmi lastik  talebi ve arac  parklarinin esek . . . .
N . . . t disik d |

Vo yen necil mikcer yatnmian () donisiminde hiyag coln yeniteknoio (5)  eel ant dustk sevhede yuiarianm drenci =

duyurulmustur. lastikler ile beraber Brisa'nin stratejik y y

konuma gelmistir. Urlin portfoyin'in daha katma
degerli UrUnlere evrilmesiyle karllikta da olumlu
yansimalari olacaktir.

buyumesini desteklemekte ve pazardaki
konumunu gucglendirmektedir.

OOBANCI



SANAYI IS KOLU

Mobilite pazarinda global oyuncular

Yeni Mobilite Coziimlerinde Bliyiime

Arvento:

& >%50  pazar payl ve ~/50.000 aktif
cihazla  pazarda gucli  konumun
surdurdlmesi

& Yeni telematik drinunun (4G etkin ve
yapay zekayla uyumlu) pazara sunulmasi

& Arventonun dijital  filo  ¢ozimlerini
Brisa'nin  lastik uzmanlgr ve ulke
capindaki servis agiyla birlestiren veri
odakli sinerji projeleri




SANAYI IS KOLU

TEMSA'nin hidrojenli otobisi 1.000 km menzil sunacak

Temsa, CaetanoBus isbirligiyle
Turkiye'nin ilk sehirlerarasi
hidrojenli otobustini uretecek.

Q

Q

Q

QR K

Tirkiye'nin Ilk Hidrojen Yakith Sehirler Arasi Otobiisii
Projesi

Avrupa'nin en onemli hidrojenli arac ureticilerinden CaetanoBus ile
ortak bir Ar-Ge projesi

1.000 kilometreye kadar menzil

Ik prototipin 2024 yilinda tamamlanmasi ve 2025 yilinda seri Uretimin
hedeflenmesi

TEMSA muhendislerinin elektrikli ve uzun yol otobus tecrubesiyle
Toyota hidrojen yakit hicresi teknolojisi (Hydrogen fuel cell)
birlestirilerek TEMSA HD platformuna entegrasyon

Sifir emisyonlu drtin gaminin 10'a cikmasi (2'si hidrojenli, 8'i elektrikli)

Her yil cironun yaklasik %5'i Ar-Ge faaliyetlerine ayrilmasi




DIJITAL IS KOLU

Satin almalarla kiiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Siber Guvenlik
Radiflow

Siber  guvenlik alaninda  dunya
standartlarinda teknolojik cozUmler

2023'Un sonunda USD bazinda vyillk
%100 gelir artisi beklentisi

ltalya, Ispanya, Almanya ve Isvecte
satislarin  baslamasiyla kuresel ayak
izinin buyumesi

OT qguvenlik c¢cozumlerinde enerji ve
kamu hizmetleri odagiyla Enerjisa ile
ortaklik kurulmasi

24

Dijital Pazarlama
Opportune (SEM)

& Dijital pazarlama, yapay zeka tabanli

gelir ve musteri yonetimi  odakl
hizmetler

Dijital pazarlama gelirlerinde guclu
buyume

Musteri davranislarinin  ¢ozumlenerek
ongord cozumlerini kuresel
standartlarda genisletmek icin MENA
bolgesine acilim

ki yil Ust Uste en iyi Google Is
Ortaklarindan biri olarak odullendirilme

OOBANCI




KURUMSAL GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARI

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanl Start-up’lara yatirim yapiyoruz

ONBANCI 2022 & 2023 2¢ 2022 & 2023 2C

VENTURES Performansi N Yatirnmlari

@ Turkiye'deki bir numarali yerel kamu
ve Ozel bulut servisi sirketi

BULUTISTAN

Sirket Sayisi

.@‘ 30 milyon USD
Baslangic Fon Buyuklugu

E-ticaret ve talep goren is
/ACKHEL  ekosistemiicin lider konumda

Yapay Zeka tabanli sanal asistan

*— Oninceleme

— 500 bin USD — 2 milyon USD
2= Bilet BiiyUkligi o
Ses tabanli hastalik yonetimi ve
tele-saglik platformu icin Ingiltere
menseli lider konumda bir
saglayici

gy Toplam Portfoy Sirketlerinin
@ Sayisli: 9
2022 yiliicinde 5 yatinm

. Kobiler icin neo-banka olmayi
Figo>para hedefleyen lider konumda dijital

|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
. |
«—— Detayll Inceleme :
|
|
| . . . . e
l teslim/temin zinciri finans platformu
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|

Apr. 2020 Apr. 2021 Apr. 2022 Oct. 2022 Apr. 2023 N ctériinde Iid | "
O0sANC! _ =t Fiao>bpara . *—— Durum Tespiti | Ecza sektorunde lider olan Amerika
v,-:b-.rTl_r:cr‘_‘:. Lur;ﬁnlon ZACEK.—J go’p S St;”gree” @ SCVVA mengeli dijital fabrika platformu
! I T I
i .. S S Lo
| | | | : Singapur merkezli modidiler yesil hidrojen
. . . 6 o S sungreen* teknolojisi & malzemeleri gelistiricisi
ij\ﬁ BULUTISTAN : @ SCW.AI Segment@ Yatlrlm _______ .. C Qe ee e ee .
el MuUsteri donusUmunu optimize etmek ve
Sept. 2020 Apr. 2022 Jun. 2022 Nov. 2022  Jun. 2023 segment@ satislari artirmak icin tasarlanmis Ingiltere

merkezli musteri yonetimi yazilimi.

OOBANCI
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyimuzun donlisumiinde CSY'i onceliklendiriyor...

Sirdiirilebilir Is

Iklim Acil M o
| odellerini Buyutmek
Durumu %171 Kapsam1&2 3,3x  Yenilenebilir %37 Yeniden kullanilan y
Emisyonlari Azaltimr* ‘ * toplam su*

kapsaminda y elektrik kullanim P : Tirkiye'de yesil hidrojen
atilan adimlar o ) S bastida art Ik pilot Uretim tesisi

) Sy Tiketimi Azaltimr* 0 oplam enetrji rup bazinda artan

%9 %012 tuketiminde azalma %31 yenilenebilir elektrik Gretimi

4 yil igerisinde Enerjisa
Her 3 RES & Uretim tarafindan realize

GES'ten 1’ olacak

Kiiresel Bilim Temelli Hedeflere .
2025 itibarivle azaltilacak §
0/ 4:! (SBTi) uygun olarak, Kapsam 1 ve O/ 1 5 K . y K 2 5 SKA baglantili Ar-Ge
O Kapsam 2 karbon emisyonlarini O apsaml ve Rdpsam %693 yatirimlarinin toplam Ar-Ge
emisvyonlari
2030 itibariyle azaltma taahhiidi y yatinmlarina orani

. Sermaye kullanim alanina
Ik CYS kriterlerini koyan
Holding sirketi

Insana ve Topluma +1,5 milyon +80.000 %30 %44

Maksimum Pozitif 2022-2027 yillari arasinda

Etki < | Sabanal Curmhurivet 5030 itibariy Vénetim Kurulundak Surdurulebilir Kalkinma
apsayicl programlar abanci Cumhuriye itibariyle onetim Kurulundaki : <
aracihgiyla mali yil Seferberligi icin toplam hedeflenen kadin kadin yonetici orani Amagla” yla (SKA) baglantlh
icerisinde ulasilacak gonullu ¢aligsma saati yonetici orani 5 mi|yar USD
Insan sayisl

yatirim harcamasi ve faaliyet gideri

*20271 hesap yili ile karsilastiriimistir.




SURDURULEBILIRLIK

...& performansimizi arttirmaya devam ettiriyoruz

MSCI @ MSU SUSTAINALYTICS

Derecelendirmesi

2023
A — 2022 13,9
2022 MSCI ,
BBB BlDOI‘I"‘IbEI'g Bloomberg GEl SUStﬂiﬂé\lYtiCS
BB Gender-Equality DUSUk CSY Riski isiik Risk
3 yllda 3 kademe artis| : index Kapsamli Finansal Hizmetler Dustik Ris

2023 Turkiye'den Ust Uste ikinci.kez dahil olan, Kategorisinde
Ik ve Tek Holding

Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22 Neglible Low Medium High Severe
01-10 20-20 20-30 30-40 40+

CDP Iklim Degisikligi

A A
}}.CDP e Skoru REFINITIV I( 5 9O
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES . B B . -
Iklim Refinitiv
o GSY Skoru
2022 CDP 2022 Refinitiv 2020 2021 2022
Basarili Performans
Iklim ve Su performansinda BIST Siirdiriilebilirlik (< ’ %gﬁgﬁ
Yonetim Seviyesi Sy Yatirim Holding'i Sirketleri Kategorisinde 29 Endeksi |
50'den fazla sirket Turkiye'nin sirdirilebilirlik Performansi en yiiksek sirketlerinin
2019 2020 2021 2022 yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“‘MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullanilmasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya
MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalardir.

OOBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS

Daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Mevcut NAD Dagilimi

Nakit
Diger**  o.3
Dijital o0
Teknolojiler
ok Banka &
Finansal
Hizmetler
%36
Enerji & Iklim
Teknolojileri
%272
leri Malzeme
Teknolojileri

%29

30 Haziran 2023 kapanisi dikkate alinmistir.

**Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

EY Raporu sonrasi NAD Dagilimi

| Nakit
Diger™ o3
Dijital %0
Tekrlolomer Banka &
03 Finansal

Hizmetler
%27

Enerji & Iklim
Teknolojileri
%40 lleri
Malzeme
Teknolojileri
%2

OBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

SAHOL tarihsel F/K ortalamalarina gore iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda)

-—-SAHOL —BIST 30
300
250
200

. 164

150 158
100
50
0

N N N o N o N o o o o™ o o

N N N o N o N N o N (@ N N

s S s & w2z © 3 =z s T

T kZ . T

Hisse Basina Kar vs. Fiyat/Kazang*

B HBK == /K

|
|
|
|
5;] _ 4;9 |
40 _--" RN '
— o I
\\ |
.22 21 |
W = - o m I 2,0
| - -
| 115 - -
L
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: 9,5
|
|
|
|
1,9 1,9 2,3 |
mn s :
2018 2019 2020 2027 2022 : 1YY 2022 1YY 2023

OOBANCI
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HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

Buyume

Sermaye Getirisi Surdurdlebilirlik

Orta Vadeli Hedefler*

TUFE + %8 + %30 Temettu Dagitilabilir Net Kar'in 2030 Kadar

Gelir Buyimesi Doviz Cinsi Gelir Payi® Politikasi 9% 5-%20 Kapsam 1&2 Emisyonlarinda
................................................................................ %42 Azalma

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

' o Hisse 102 milyon hisse [
TUFE + ”/0”1 0 | <2,0x ) Geri Alim
3,25 mllyar L Surddrdlebilir Kredi Surddrdlebilir Yatinm
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Finansman Fonlari

~%14 ~%13 |
Yatinnm Harcamalari/Gelir@  Yeni Ekonominin® ('KjOESO“dE Viiksek Onlu Sevivel

Kombine Gelir® Zkayna UKSe niu seviyeier ,

cerisindeki Pay Karliligl y 2030'a kadar (Akbank)

*2022-2026 arasini kapsamaktadir..

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir.
4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.

O0BANCI



ANALIST VE PORTFOY YONETICILERI TOPLANTIS 34

Sabanci Toplulugu'nda “buyiik donlisim” i¢in yeni ekonomiye yatirim

Enerji & iklimTeknolojileri lleri Malzeme Teknolojileri Dijital Teknolojiler

(&

= r——d

E-mobilite Yenilenebilir Enerji Stirdiirtlebilir Telematik

Kimyasallar 0T 4.0 Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

b

Elektrifikasyon

Yeni Elektrik
Kaynakari

Ogm©

Yeni Enerji Araclari
& Bilesenleri

Dagitik Uretim

$ e

Hafif Surdurdlebilir Yapi
Malzemeler Malzemeleri

/\/ Karbon
Z g Yakalama

- P
d

Pazar yerleri Nesnelerin Interneti
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
652 - - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 57 61 18 42 36 99
Aksigorta 40 73 /3 110

Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa = - - - = =
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 - 114 A
Teknosa - -

YUnsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 227 187 7/ 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2114 7.076
Odenen Temettd 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %91 %102 %137 %46 %72 %950
Temettl Odeme Oranl %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL & 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri
50,6 milyon TL olan paylar i¢cin 6denen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
TOPLAM 92.215 134.115 %45 162.867 258.563 %59 20.039  39.433 %51 43.739  61.895 %42 /7.997 13.811 %/3 13.995  20.391 %50
BANKA 32.081 56.174 % /5 55.144  103.730 %88 18215  26.223 %44 29.096  40.504 %39 5.343 8.282 %55 8.626 12.884 %49
BANKA-DISI 60.134  77.941 %30 107.723 154.813 %44 /.824 13.210 %69 14.643  21.391 %46 2.654 5.529 %108 4.969 7.507 %51
ENERJI 34.725  36.683 %6 62.057  76.561 %23 4.653 7.820 %68 8.921 12.652 %42 1.055 2.503 %137 2.028 3.954 %95
SANAY] /.876 9.506 %21 14.751 19.362 %31 1.154 1.395 %21 2.723 2.835 %4 406 234 %-42 9/0 613 %-37
YAPI MALZEMELER] 5.348 7.780 %45 8.838 14.428 %63 995 1.977 %99 1.374 3.085 %124 334 917 %174 397 1.183 %198
DIJITAL 3.607 8.240 %128 6.849 15.268 %123 319 546 % /1 554 082 % /7 80 17 %-79 116 34 %-70
FINANSAL HIZMETLER 3.930 7.617 %94 /.088 14.317 %102 280 1.072 %282 392 1.451 %270 116 477 %310 197 583 %206
DIGER 4.647 8.113 % /5 8.140 14.878 %83 422 399 %-5 6/8 385 %-43 663 1.382 %109 1.268 1.140 %-10
*Holding temettu geliri harigtir *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023

TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 7.997 13.811 13.595 20.391
Philsa satis kar -48 0 2.995 0
Deprem etkisi (Bagislar ve Vergiler) 0 -359 0 -1.124
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 0 -21 0 -68
Erken Emeklilik Etkisi 258 23 270 422
Sigorta Satin Alma Itfa Payi -26 -24 -52 -117
Diger -90 -117 -66 -105
KONSOLIDE NET KAR 8.091 13.313 16.342 19.400

OOBANCI
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Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD Haziran 2023 Arahk 2022 NAD Iskontosu
: C . Degerleme Piyasa : :
Sirketler Istirak Orani Metodu Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %47 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %32,5 2.216 %33,1 Haziran 2023 Aralik 2022 Aralik 2021
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.607 640 %12,6 911 %13,6
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,6 121 %1,8
Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,9 155 %2,3
Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %5,1 252 %3,8
Gimsa %55 Piyasa Degeri 691 377 %7,4 396 %5,9 %-28,6 %-26,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %5,8 424 %6,3
Kordsa %/ Piyasa Degeri 587 418 %8,2 715 %10,7
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 291 166 %3,3 293 %44 %-46,9
Teknosa %50 Piyasa Degeri 16T 81 %1,6 142 %2,
Halka Acik Sirketl 4.072 %79,9 5.624 %83,9 . . .
@ ? gl $.|r ener o ' Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 633 317 %6,2 397 %5,9 (Milyon USD, banka haric)
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 194 117 %2,3 109 %1,6
Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 145 145 %2,8 164 %2,4 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
DxBV %100 1xDefter Degeri 112 112 %2,2 122 %1,8 +51 1 +1 48
Exsa %29 1xDefter Degeri 133 38 %0,8 42 %0,6
1 * 0] ~ 1 (o) 0]
Diger %100 1xDefter Degeri 120 120 %2,3 /9 %1,2 Holding Solo Nakit Dagilimi
Halka Acik Olmayan Sirketler 848 %16,6 912 %13,6 (Yabanci Para Payi)
Toplam 4919 %96,6% 6.537/ %97,5
Sabanci Holding Net Nakit 176 %3,4 167 %2,9 320 Haziran 2023 31 Aralik 2029
Sabanci Holding NAD 5.095 %100,0 6.703 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636 4919 0/092 0/06()
Sabanci Holding iskonto Orani %-28,6 %-26,6

*Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA ve Sabanci DX dahildir.

OOBANCI
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EY Degerleme Raporu Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Haziran 2023
Sirketler istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %24,5
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %9,5
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,2
Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,4
Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %3,8
Cimsa %55 Piyasa Degeri 691 377 %5,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %4,4
Kordsa %71 Piyasa Degeri 587 418 %6,2
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 291 166 %2,5
Teknosa %950 Piyasa Degeri 161 81 %1,2
HaKaAq:lk_SirLetlir_______________________________________4._072________%6&1_
(EnerjisaUretim " %50 "g8xFD/FAVOK* 383 1912 _ %282
Exsa %29 1xDefter Degeri 331 95 %1,4
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 175 105 %1,6
Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,3
DxBV %100 1xDefter Degeri 114 114 %1,7
Diger* %100 1xDefter Degeri 143 143 %2,
Halka Acik Olmayan Sirketler 2.528 %37,3
Toplam 6.600 %97,4
Sabanci Holding Net Nakit 176 %2,6
Sabanci Holding NAD 6.776 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636
Sabanci Holding iskonto Orani %-46,3

EY raporunda belirtilen USD/TL déviz kuru (19.28) baz alnimistir.
*Diger segmente Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.
**EY raporu dikkate alinmistir.
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Kerem TEZCAN
Yatinimci lliskileri Direktoru

Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatirmclt lliskileri Muduru

Hamza SUMER
Yatinmoci lliskileri Uzmani

Arda KAYMAZ
Yatirmel lliskileri Uzmani

Detayli Finansal
Sonuclar ve
Sunumlar igin
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