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ANALIST VE PORTFOY YONETICILERI TOPLANTISI

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda vyer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandig
kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini
garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak

(O(

erceklesmelere bagimli o
guncellemek icin Holding
Holding ve/veya Grup sirket

gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve

arak farklilik gosterebilecektir. Bu itadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri
nicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz,
leri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve

igeriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan
Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul

etmemektedir.
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Organik ve inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirimlari ikiye kathyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

» Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek

» Miusteri odakl karl buylime

*2022'de toplam yatirimlarin pay!

Yeni Bliyiime Platformlarina Yatirim

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki pay:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

» Banka-disi yatirm harcamalarinin %751 donusum &
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
regule olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir
Emisyon hedefimize ulasmak igin alttakilere odakl:

iklim Teknolojileri (%55%)

lleri Malzeme Teknolojileri (%38*)
Dijital Teknolojiler (%7*)

» I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi

» Net Borg / FAVOK < 2x
» Sermaye ve borcun saghkli kullanimi

» Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarh bir stratejik planla ilerliyoruz.

Amac

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyutilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncii girisimlerle

Turkiye ile dinyay birlestiririz

N .. Dijital, malzeme & Daha iyi bir yagsam igin el . . ..
Cevik kuresel/yerel ayak izi iklim teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek Surdirilebilir islerde oncu olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Igler
Elektrik dagitim sebekesinde buylime « Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlar » Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu « Dijital pazarlamada buylume: yeni
Turkiye'de yenilenebilir enerjide biyime e Elektrikli araclar icin “Enliten” teknolojisi - "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve Saas platformlar

Enerji ticareti ile "asset light” buyume

Dagitik Gretim ve enerji verimliliginde
bUyume

Elektrikli arac¢ sarj istasyonu yatirimlari

ABD'de yenilenebilir enerji kapasite artirmi
Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari
Atiktan enerji Uretiminin incelenmesi

Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin
incelenmesi

Performans Kiiltlri

alaninda buyume

« Beyaz cimento pozisyonun guglendirilmesi Saglik sigortasi sirketi kurulmasi

« Grigimento terminali yatinmi

Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlari

|leri malzeme teknolojileri( kompozit ve
surdurtlebilir kimyasallar)

Iklim teknolojileri ekipmanlari

Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar

Cimento bazli yapi malzemelerinde
baylme

Surdurulebilir yapr malzemeleri

Dinamik Portfoy Yonetimi

Insan Kaynagimiz

« Siber guvenlik alaninda global buyume
« Bulut teknolojilerinde is dontsumu

« Teknosa Pazar yeri/ “private label’/ servis
isinde buyume

« Carrefoursa'da “asset light” buytume

Hiper Olcekte bulut hizmet saglayicisi
StudioDx'de urdnlestirme
Teknosa'da ve Carrefoursa kobiler icin

(B2B) is modeli
“Fijital” perakendeciye déniisme

Ekosistemden Deger Yaratma

OMBANCI



SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirirmlarin %76’s1 yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Kordsa Kapasite Yatirimu: Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji
Kordsa Trkiye: Tekkord (7 milyon USD) ve Yatinmu:

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni: CAC Kapasite Artirimi: ~ Dijital Yatinmlar: Kratos PP retim hatti (5 milyon USD) Akhisar'da 55MW rlizgar enerji
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde Cimsa'nin Kalsiyum Aliminat Bir Dijital Ef%arlama sirketi olan yatinm karari santralinin satin alinmas ile Enerjisa
yesil hidrojen Uretimi ve kullanimi Gimento(CAC)'da kapasite artinm karari ( SEM'in** %100 satin alimi Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye kapasite Uretim'in yenilenebilir enerjinin
45 milyon USD) (14,8 milyon USD) artinm karari (20 milyon USD) portfoydeki agirliginin %45'e

t yikselmesi
?

ABD’de iklim Teknoloijileri & Yenilenebilir Eneriji

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Yatirnmlari:

Ag Optimizasyonu:

?

|

Turk Telekom Hisselerinin :
Bazl cimento fabrikalarinin ve gcimento ! Safar Partner Girisim Sermayesi yatinmlari(Stratejik

I

|

|

I

|

|

Transferi:
LYY*'nin sahip oldugu ve Turk

HMLS Polyester iplik Kapasite
Arttirimi:

e e e mm o e o = = =)

- o o e o e e = = =)

l
l
|
l
, P o i Ortaklik) & ! - -
Telekom'un %55'ini temsil eden Kordsi N HVIES PolyEster Iplikte ogutme tesislerinin Giines Eneriisi at|)r|m|(272 MW) ! Sabanci Holding-Exsa
paylarin Turkiye Varlik Fonu'na apgsggltﬁ/lalrt|r|rgsgrar| 110 milyon EUR bedel ile satisi 3 Ehetisty | Birlesiminin Duyurulmasi
transferi (9.8 Milyon ) ' T I o
' I | |
1; , ! : l :
Oca'22 Sub’22 Eyl'22 Eki'22 Kas'22 Ara'22
| ' | |
I ' | , | | : :
¢ . d I ¢ | . I
Philsa & Arvento Paylarinin Satin Dijital Yatinmlar: | TUrkiyg’nin DC Sarj Istasyonu Ihalesi: : Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji |
PMSA Satist: Alinmasi: Bir OT Giivenlik sirketi olan : E_Sird;%:ijig'r(dcgeoégnii?gfﬁiyon : ~ Yatnm: :
Philsa ve PMSA'daki hisselerin Lastik is kolunun mobilite Radiflow'un %51 satin alimi [ y | . Ehe.@'.sa Jretim . Enercqn' I
tamaminin satiimas goziimlerine (30,5 milyon USD) | ! igbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin 1
dénustirilmesinde kaldirag ¢ ¢ tamamini kapsayan 1000 MWk .
olacak Arvento’nun Cimsa&Brisa GES Yatirimi: Microtex'in Satin Alinmasi: ruzgar enerjisi yatirimi Hisse Geri Ahm Programinin
%88,89'unun Brisa Cimsa’nin Afyon Cimento ve Brisa'nin Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda (1,2 milyar USD) Uzahlmasg )
tarafindan satin alinmasi Aksaray Fabrikasinda gunes enerjisi santrali kompozit buyumesi icin Kordsa Inc. Gikariimis se€fmayenin %o 'ine kadar
(337 milyon TL) yatirim karari (52 milyon TL) tarafindan Microtex'in %60'inin satin (102 milyon hisse)
alinmasi Azami Fon Tutari: 3,25 milyar TL
(24,6 milyon EUR) (baslangic: 1,75 milyar TL)

*Akbank LYY TelekomUnikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.
** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder.

OMBANCI
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KURUMSAL GIRISIM SERMAYES]

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanlh Start-up’lara yatirim yapiyoruz.

BANCI 2022 & 2023 2022 & 2023
VENTURES 1C Performansi 1C Yatirimlari

@ Turkiye'deki bir numarali yerel kamu ve
Ozel bulut servisi sirketi

BULUTISTAN

Sirket Sayisi

@‘ USD30Mn
Baslangi¢c Fon Buyuklugu

«— On Inceleme | o | o
E-ticaret ve talep goren is ekosistemi icin

/ ACKH] ider konumda Yapay Zeka tabanl sanal
asistan

— 500 bin USD - 4 milyon USD
=8 Bilet Blyuklig

Ses tabanli hastalik yonetimi ve
tele-saglk platformu icin  Ingiltere
menseli lider konumda bir saglayic

gy Toplam Portfoy Sirketlerinin
@ Sayisi: 8
5 tanesine 2022 yili iginde yatirm

«—— Detayli Inceleme

yapildi
Nis. 2020 Nis. 2021  Nis. 2022  Eki.2022  Nis. 2023 Kobiler — igin neo-banka  olmayi
OQeanc: __ L 7 ACKEL . H «—— Durum Tespiti Figﬂ} para hedefleyen  lider konumda  dijital
N drmnion '9:"”"’ S = teslim/temin zinciri finans platformu
L 4 * ?
Y Y SRRy S L
. . . . @ SCW A Ecza Se‘ktgirunde I|Qer olan Amerika
............ on menseli dijital fabrika platformu
L’\j‘l ) & scw.Ai
suLUTISTAN “— Yatirhrm -------
Fyl. 2020 Nis. 2022 Haz. 2022 Kas. 2022 S sungreens  19aPYr merkezli moduler yesil hidrojen
teknolojisi & malzemeleri gelistiricisi

OMBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS

Sabanci Holding Guncel NAD ve Nakit Dagilimi

Milyon USD

Sirketler istirak Orani
Akbank %41
Enerjisa Enerji %40
Aksigorta %36
Agesa %40
Akcansa %40
Cimsa %55
Brisa %44
Kordsa % /1
Carrefoursa %57
Teknosa %50
Halka Acik Sirketler

Enerjisa Uretim %50
Exsa %29
Sabanci Building Solutions B.V. %60
Sabanci Iklim Teknolojileri %100
DxBV %100
Diger* %100

Halka Acik Olmayan Sirketler
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

*Diger segmentine Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.

Degerleme
Metodu

Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri

1xDefter Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri
1xDefter Degeri

Piyasa
Degeri

4.599
1.690
243
23
577
659
752
/90
3388
179

771
172

186

155
120
23

Mart 2023
Holding Payi

1.874
676
88
92
229
359
328
562
221
90
4.519

386
50

111

155
120
28

849

5.368
338

5.706
4214

%-26,1

NAD Payi

%32,8
%11,8
%1,5
%1,6
%4.,0
%6,3
%95,8
%9,8
%3,9
%1,6
%79,2
%6,8
%0,9

%2,0

%2,7
%2,1

%0,5
%14,9
%94,1
%5,9

%100,0

Aralik 2022
Holding Payi

2.216
9711
127
199
252
396
424
/715
293
142

5.624

335
50

109

159
120
149

922

6.546
167

6.713
4919

%-26,7

NAD Payi

%33,0
%13,6
%1,
%2,3
%3,7
%5,
%6,3
%10,7
%4, 4
%2,

%83,8
%5,0

%0,7
%1,6

%2,4
%1,8
%2,2
%13,7
%97,5
%2,5
%100,0

NAD Iskontosu

Mart 2023 Aralik 2022 Aralik 2021

%-26,1 %-26,7

%-46,9

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(Milyon USD, Banka harig)

+318 +148

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

%37 %60

OMBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

Dolar bazinda NAD bluyumesi ve azalan NAD iskontosuna ragmen...

NAD* (Milyon USD) & NAD* [skontosu NAD Kopriisu
;— ———————————————— 0/0+54 _________________ I
. |
l
: 6.713
| 100 i —— w5706

o7s D -188

3.696 3565 3.987

853

3.696

1C 2022 2C 2022 3C 2022 4( 2022 1C 2023
%- %-26,1
%-28,8 26,7 :
o |
%-33,8 %-35,0 |
l l
e e e e e - +8pp ————————————————— I 1C 2022 Banka & ileri Malzeme Enerji & iklim Dijital Diger** Nakit 1C 2023
NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler NAD
Ortalama NAD Iskontosu: Son 3 Yl Son 5 YIl Son 10 Vil NAD
%36 %28 %21 %4 %9 %6
Paylari:
%42,3 %42,2 %39,1

* NAD hakkinda detayli bilgi icin ekler bolumunu inceleyiniz. **Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.




NAD & HISSE PERFORMANS

..SAHOL paylari tarihsel F/K carpan ortalamalarina gore iskontolu islem goruyor.

Hisse Rolatif-Performans (USD bazinda) Hisse basina Karlilik & Fiyat/Kazanc*
-=-SAHOL —=—=BIST 30 B HBK ==-F/K
300
o, 4,9
250 40__-- AR

200

150

100

50
0
N N N N N N N N N N Qp) Qp) Qp)
N N N N N N N N N N N N N
o - % - N % = = = ~ i = —
D) O = — — —_ (q0)
S ¢ & § E B & © § £ 8 3§ = 4,0 30
2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

*Son 12 Ay (TTM)

OMBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

EY Degerleme Raporu Sonrasi Sabanci Holding NAD

Milyon USD Mart 2023
Sirketler istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 4.599 1.874 %25,4
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.690 676 %9,2
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 243 88 %1,2
Agesa %40 Piyasa Degeri 231 92 %1,2
Akcansa %40 Piyasa Degeri 577 229 %3,1
Cimsa %55 Piyasa Degeri 659 359 %4,9
Brisa %44 Piyasa Degeri /52 328 %4,4
Kordsa %/ Piyasa Degeri /90 562 %7,6
Carrefoursa %97/ Piyasa Degeri 388 221 %3,0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 179 90 %1,2
Ha&aiglk_SirLetlir____________________________i51_9_____%ﬂ,2______________
lEnerjisaUretim " "%50 _ _ _ 8BXEV/EBITDA* _ 383 _ 1912 _ _ %259 3835 %50
Exsa %29 T1xDefter Degeri 331 95 %1,3
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 175 105 %1,4
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,2
DxBV %100 1xDefter Degeri 114 114 %1,5
Diger* %100 1xDefter Degeri 143 143 %1,9
Halka A¢ik Olmayan Sirketler 2.528 %34,2
Toplam 7.048 %95,4
Sabanci Holding Net Nakit 338 %4,6
Sabanci Holding NAD 7.385 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4.214
Sabanci Holding iskonto Orani %-42,9

*Diger segmentine Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.
*EY degerleme raporu baz alinmistir.

Aralik 2022
Holding Payi NAD Payi

2.276 %33,0
917 %13,6
121 %1,8
155 %2,3
252 %3,7
396 %5,9
424 %6,3
715 %10,7
293 %4.4
142 %2,

5.624 %83,8
335 %5,0
50 %0,7
109 %1,6
159 %2,4
120 %1,8
149 %2,2
922 %13,7

6.546 %97,5
167 %2,5

6.713 %100,0

4919

%-26,7

OMBANCI
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TEMETTU

Temettu Performansi

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
652 - - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 51 61 18 42 36 99
Aksigorta 40 /3 /3 110 - -
Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa . . . . . .
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 - 114 47
Teknosa - - - - - -
Yunsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - — : - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 227 187 7 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2114 7.076
Odenen Temettu 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettd %51 %102 %137 %46 %72 %50
Temettl Odeme Orani %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %5’ ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL & 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri 50,6 milyon TL olan paylar igin ddenen temettt rakamidir.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyimuzin donisumunde CSY'i onceliklendiriyor...

Net Sifir
Emisyon

Iklim Acil Durumu kapsaminda atilan adimlar

2050 itibariyle guvenilir
girisimlerle sera gazi
emisyonlarinda azalma

Taahutleri Uzerinde ¢alisan grup
sirketleri disinda, orta vadeli
hedeflerini Bilime Dayall Hedef
girisimlerine sunan grup sirketi sayisi

%15

7

2027 hedeflerine karsi 2025
itibariyle azaltilacak Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlar

Kapsam 3 hedeflerini tanimlayan/
tanimlama asamasinda olan grup
sirketi sayisi

Insana ve Topluma Maksimum Pozitif Etki

+1 milyon

Kapsayicl programlar
aracihgiyla mali yil
icerisinde ulasilacak
INnsan sayisi

%44

SAHOL Yonetim
Kurulunda kadin
yonetici oranl

%90

2030 itibariyle
SAHOL de
hedeflenen kadin
yonetici orani

%42

2027 hedeflerine karsi 2030
itibariyle azaltilacak Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlari

%90

Liderlik programlarinda
ve Yetenek Havuzlarinda
Kota

Sirdiirilebilir Is
Modellerini Blyitmek

1.000 MW'lik yeni
yatirnm planindaki
yenilenebilir enerji payi

%100

Her 3 RES & 5 yil icerisinde Enerjisa
) Uretim tarafindan realize
GES'ten 1'i olacak
2025  itibariyle  SKA'ya

%70

hizmet eden toplam Ar-Ge
ve inovasyon harcamalar

Surdurulebilir Kredi
Finansmani

200 Milyar TL

Surdurulebilir Yatirim
Fonlari

15 Milyar TL

OMBANCI



SURDURULEBILIRLIK

... CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz.

MSCI
Derecelendirmesi

MSCI &

A
2022 MSCI o
> Bloomberg
BB 'I‘_'-'utz-m.:l\?r‘-:IEr.:qui.’llit:-,.F
3 yilda 3 kademe artisi B ndex
2023
Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22

CDP iklim Degisikligi

‘:
~ Skoru
SWCDP B
. B B
Iklim
2022 CDP
Iklim ve Su performansinda e
Yonetim Seviyesi
Su
2019 2020 2021 2022

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullanilmasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya
MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.

2023
Bloomberg GEI

Turkiye'den Ust uste ikinci kez
dahil olan, Ik ve Tek Holding

REFINITIV [ <

2022 Refinitiv
Basarili Performans

Yatirnim Holding'i Sirketleri
Kategorisinde
50'den fazla sirket

SUSTAINALYTICS
2022 13,9
Sustainalytics
Diisiik CSY Riski
Dislik Risk
Kapsamli Finansal Hizmetler
Kategorisinde
Neglible Low
01-10 20-20 20-30 30-40 40+
A A
0—9—©
Refinitiv
CSY Skoru
2020 2021 2022
BIST Siirdiiriilebilirlik ¢) BORSA
25 Endeksi $) istanauL

Turkiye'nin strdurdlebilirlik Performansi en ylksek sirketlerinin
yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

OMBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Kurumsal Yonetim Cercgevesi

Hissedar Yapis| vénetim Kurul Q‘/ 9 Yonetim Kurulu UyGSI (3 ba{jlm8|z)
im Kurulu
& Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi

%49,6 ° ° I . oo .
RISkI.n .Erken Sapt?nm§5| 2020'de sona eren Portfoy Yonetim
Komitesi Kurumsal Yonetim, Komitesi'nin  bazi rollerini bu komiteler
Atama ve Ucretlendirme Ustlenmektedir.
Komitesi

Yonetim Kurulunun cevresel ve sosyal
konulardaki gorev ve sorumluluklarini
yerine  getirmesine  yardimci  olmak
amaclyla 2021 yilinda kurulmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi

Fiili Dolasim*
%50,4

Ust Yonetim CEO, CFO ve Grup Baskanlar

*18.07.2023 itibariyle toplam nominal degeri 60.052.802 TRY olan paylarin geri alimi dahildir, bu paylarin sermayeye orani %2,9432'dir.
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FINANSAL PERFORMANS

Dengeli Portfoy yapisi ve basariyla yurutilen donlisum stratejisi ile
gerceklesen saglikh buyume

Kombine Gelir* (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Konsolide Net Kar* (Milyar TL)
B Banka Disi** = Banka m Banka Dis** © Banka B Banka Disr** Banka
YBBO: Yillik: YBBO: Yillik: YBBO: Yillik:
%47 %76 %65 %27 %74 246 %18
401,5 113.0
150,4 24,5
81,5

150,1 9,7
1036 53,0 1244 34
97,1 , :
86,9 47,6 20,9 22,5 52 5] cg OO
70,7 ' 17,1 17,7 17,7 ’
38,0 ’ 15 4 ’ ’ 3,8 3,8
38 2 41 ,3 ) ) ) 4 6
’ 0 23,1 75 9,5 31,5 14,3 2,8 3,3 ’
- m 97, 76 8 7'3 , 1 5 7 1 0’9 2'3 2’2
2018 2019 2020 2021 2022 : 1C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 :TQ 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2027 2022 11C 2022 1C 2023
|

* Kombine Gelir'de holding temettu geliri harigtir. Banka gelir = Faiz geliri +komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplar + net tirev kazang/kayiplari.
Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir.

OMBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Kombine Gelir / Banka ve Enerji segmentlerinin glicli performansi ile saglanan blylume

Segmentlerin Kombine Gelire Katkis* (Milyon TL)

--------------------------------------------- +%76 —-- - - - T s s s s oo mm o m oo m e
|
|
|
|
|
3.272 124.448
3.786 3.158 L ——
12.545 2.981 — ——
1C'22 Kombine Gelir* Banka Enerji Sanayi Dijital Yapi Malzemeleri Finansal Hizmetler Diger 1C'23 Kombine Gelir*
Yillik Segment %106 %46 %43 %117 %90 %112 %94
Gelir* Buyimesi:
, : -
16°23 Kombine Gelir %38 %32 %8 %6 %5 %5 %5

Payi:

*Holding temettu geliri harigtir.




FINANSAL PERFORMANS

Kombine FAVOK / Banka ve Eneriji is kollarindan giiclii katki

Segmentlerin Kombine FAVOK'e* Katkisi (Milyon TL)

e +%2] ———mm T T T T mm e e e e e e e e e m e mm—mm—m—— = - :
|
| :
: I
|
I
|
729 200 267 -270 22.462
| 3.399 564 129 S
1C'22 Kombine FAVOK* Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Dijital Finansal Hizmetler Diger 1C'23 Kombine FAVOK*
Yillik Segment o o o o o o o
FAVOK* Bilyiimesi: %31 %13 %-8 %192 %89 %239 %-105
1623 Kombine %64 %22 %6 %5 %2 %2 %0

FAVOK* Payi:

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




FINANSAL PERFORMANS

o0 \J oo

Konsolide Net Kar / Banka ve Enerji is kollarinin onculugu

Segmentlerin Konsolide Net Kar* Katkisi (Milyon TL)

-~~~ T T T T T T T T T T T T T e e T T T T T T T s s s s s s == — - %+18 ---—-=-=—=—=——— e e = = - :
|
| |
: |
|
|
| a1 478 -185 205 32 -19 -847
] ]
| - — T 6.580

1C'22 Konsolide Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Finansal Hizmetler Dijital Diger 1¢'23 Konsolide Net Kar*
Net Kar*
Yillhik Segment
*g - : %40 %49 %-33 %329 %42 %-53 %-140
Net Kar* Buyumesi:
1G'23 Konsolide
G %70 %22 %6 %4 %2 %0 %-4

Net Kar* Payu:

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




FINANSAL PERFORMANS

Ozkaynak karliliginda iyilesme ve giiclii nakit yaratim

-1,6

2018 2019 2020 2021 2022

Ozkaynak Karliligr * Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-disr* (Milyar TL)
|
|
|

- 287
=== Banka Ozkaynak Karlili§: IIIlll Konsolide Ozkaynak Karliig: Il Banka Disi Ozkaynak Karlilig IR : :
// I
; |
7 |
V4
[ L7 I
. =
l
: %950 |
g |
SO %547 o |
e ' %38,6 ~ < .’ |
/ S / |
/ l = S /’ I
/ | y I
/ | %27,9 Vs 12;5 I
/ : /7
I %45,4 | R 10,8 :
o 1;.6 —————— *-=-=--- - - . %17,9 ! : // : 9,0
c %10,9 %10,9 . :
I 0/035,0 56 I
I )
. :
%22.6 : %24,7 :
| |
%13.7 %14,5 ' |
: %12,2 |
| | "
|
. :
| |
| |
| |

1C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir. * Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.

OMBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Saglam bilanco ile piyasadaki dalgalanmalara karsi guclu pozisyon

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK*
2,3X
2,2X

| |
: 7,7 :
| |
| |
l l
I 6,5 |
| |
l l
| 1,5x |
| |
| |

: 1,2x : 1,2x
| |
| |
| |
| |
| |
3,1 : |
| |
2,6 2.5 : :
| |

1,7 | 04x 0,4x

| |
. ] l . l
| |
| |
| |
| |
| |

2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harigtir.

OMBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Surdurdlebilir temettu buyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl Temettu Hisse Geri Alim Program Banka DisI Yatirnnm Harcamalari/Gelir*
(TL) (Milyar TL)

-8 - TemettU Verimi (%)*

3,82 4;41 379 4,27 4,42 |_ —— o/0+86 _-—— v
- ~ - I [ 7
' e ~o- I ’
287 - : | -
s
o« l i e ~%14,0
1,75 |
) : ! >2X
~ [
- - I /7
-’ “ I P “
’ “ | P 7’
-7 : 3,25 s %10,3
P P d I ’ 7 )
| P
I Ve
%+42 ! g
I
R | %7,3
. . %6,6
- - 0,75 1,75
’
s
’
s
0,35
0,30 0’30 .0,33 . I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020 2027 2022 Orta Vadeli Hedef
2021 2022
*Temettu verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir. Banka hari¢, kombine rakamlar.
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ORTA VADELI HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler Korundu

Buyume

Orta Vadeli Hedefler*

TUFE+ %8  + %30 Lo

Politikasi
Gelir blyumesi Doviz cinsi gelir payr @

Hisse
Geri Alm
° Programi
TUFE + %10 <2,0x
FAVOK™ biyimesi Net borg / FAVOK ©)
~%14 ~%13 ,
Yatirm Yeni ekonomin ) Konsolide
Harcamalari/Gelir @ kombine satis @ E;Eﬁgak

icerisindeki payi

*2022-2026

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler
harigtir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.

Sermaye Getirisi

Dagitilabilir TFRS Net Kar'inin
%9l ile %20’si

Cikarilmis sermayenin %5'ine
kadar:

102 milyon hisse

Azami fon tutari:

3,25 milyar TL

Yiksek Onlu
Seviyeler

Surdurulebilirlik

Kapsam 1 & 2

emisyonlarinin azaltilmasi
2030'a kadar

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Kredi Surdurulebilir Yatinm
Finansmani Fonlari

I_I_I

2030'a kadar (Akbank)
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EKLER 31

Sabanci Toplulugu'nda blyuk bir donusum icin yeni ekonomiye yatirhm

Enerji & IklimTeknoloijileri Dijital Teknolojiler

Q--CI: -0-

E-mobilite Yenilenebilir Enerji

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

ﬁ ng
OO . I

=
Elektrifikasyon Yeni Enerji Araclari s
& Bilesenleri

Pazar yerleri Nesnelerin Interneti

Yeni Elektrik Dagitik Uretim
Kaynakar




EKLER

ABD, duinyanin en buyuk ikinci yenilenebilir enerji pazari olmasi ve kurumsal girisim

[
ekosistemine ev sahipligi ile dikkat cekmektedir.

{} 7113 Yenilenebilir Enerji Yatirnrmlar Hakkinda
= z zja
= (~ ABD, Cin'den sonra en biiylk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
Giines Enerijisi Potansiyeli Rizgar Enerjisi Potansiyel son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu
1 70 TW 1 0,6 TW & ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tiketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050
hotansiyel kapasite potansiyel kapasite TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.
(v ABD, genisletilmis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.
L 2 (& ABD, en gelismis ve en az reglle enerji piyasalarindan biri &
Northwest USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor
(v ABD, en diisik fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi
Start-up Yatirimlari Hakkinda
~  ABD, 2021'de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kiresel start-

up yatinmilarinin yaklasik %60'in1 ¢cekiyor

& Kiresel unicorn girisimlerin %50'den fazlasi ABD'de ortaya cikiyor

‘ Akademi ve Start-Up
Ekosistemi

OMBANCI



EKLER

Ayrintili arastirma ve ¢alismalardan sonra, gelecekteki buyume icin gesitli firsatlar sunan

ilk glines enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi.

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari igin
potansiyel pazar

% 3 ‘ Venilenebili Eneri
S e enilenebilir Enerji
’F)é/ S '&J icin Teksas'in Dogu,
%, N Kuzey ve Giiney
o’\)% Bolgeleri

272 MW

Gunes Enerjisi
Santrali Projesi

Uygulama igin
Saglam Is Modeli

(¢ Houstona yakin bolge - yuksek talep

 Deneyimli ve saygin bir proje firmasi

QR QR K

tarafindan gelistirilen uygulanmama riski
dusuk insaata hazir proje

Onci bir sirketle EPC s6zlesmesi

Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA
sOzlesmesi

Kuresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak "tax equity”
ortakhgi

OMBANCI



EKLER

Yenilenebilir enerji yatirirmlarini Turkiye'nin otesine tasiyoruz.

Start-up Yatirnmlari

Sabanci [klim Teknolojileri tarafindan
Amerika'nin onde gelen girisim sermayesi
fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar
Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik
kurulmustur.

Safar Partners aginin bir parcasi olan start-
up’lara yapilan ilk yatirimlar gerceklesti

Commonwealth Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti
yuksek bir girisim

Quaise Energy; derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren bir sirket




EKLER

Tiirkiye'de Enerjisa Uretim’in yenilenebilir enerjideki payini %57'ye tasiyacak biiyiime
projesini baslattik.

Uretim Portféyii (MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD )
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW
BALIKESIR
250 MW :
o 1 ,OOOMW
%43 %34 AYDIN
Dogal Gaz Dogal Gaz 250 MW o
@
MUGLA
%45 250 MW
Yenilenebilir
%12
Linyit
%57 69
Yenilenebilir Linyit 01 02 03 04
Dolar garantili Eroje Operasyonel olaral.< : Turbin
15 yillik Elektrik lisanslari  devreye alinma tarihi: sozlesmeleri
Alim Anlagmalari alindi. 2024~ 1G 2026 aras| imzalandi

kademeli olarak

* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu

OMBANCI



EKLER

Satin almalarla kiresel bir dijital is kolu yaratiyoruz.

R K

&

Q

Siber Guvenlik

Radiflow*

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi
pazarinda kapsamli ¢cozumler

Siber Guvenlik alaninda en hizli buyuyen
pazarlardan biri

Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil
bircok sektorden global blyik teknoloji
ortaklari

SEM**




EKLER

Mobilite pazarinda global oyuncular

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatinm bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte driin ve cografi bazda gesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini bluyuk olgtide Avrupa'da
otomotiv ve motorsporlari sektorinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir.

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'Iin1 satin almistir.

QR K

Q

Yeni Mobilite Coziimlerinde Bliyiime

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi.
Yatinm bedeli: ~ 22 milyon EUR*

Lastik isimizin guclU lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozumleri
saglayici olma yolunda atiimis bir adimdir.

Arvento, %50'den fazla pazar pay ile Turkiye'nin
lider arag takip ve loT cozUmleri sirketidir.

Brisa, Arventonun %88,89'unu satin alimi ile
mevcut  sistemlerine  Arvento filo yonetim
platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
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