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Yonetim Kurulu
Uyesi & CEO

1 Haziran
2025

2018-2025

2008-2018

Egitim

Sivil Toplum
Kuruluglari

Sabanci Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Sabanci Holding Yurttme Kurulu Uyesi ve
Enerji Grubu Bagkani (Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim, Sabanci Iklim Teknolojileri ile Temsa
ve SabanciDx Yénetim Kurulu Baskanliklar)

Enerjisa ticaret, dagitim ve perakende

operasyonlarinda ust duzey gorevlerin
akabinde, CEO olarak sirketin halka arz
sUrecine liderlik

i"TU EndUstri MUhendisligi, Berlin Teknik
Universitesi

DUnya Enerji Konseyi Tarkiye, World
Economic Forum, COP (Conference of the
Parties)

oomate

L,

BIiRLIKTELIGIN YOUZO

2






Disiplinli Finansal Performans

Kombine Gelir (milyar TL) ™ Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Gelir/zarar (milyar TL)

-10,3

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
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Guclu Operasyonel Performansa
Kiyasla Ayrisan Getiri

Konsolide Gelir (USD) ve FAVOK Marji (%)

2019-2024 YBBO Gelir Buyumesi .
Sabanci Holding
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Ozsermaye Karli§i Getirisi ve Net Kar Marji (%)
2019-2024 Ortalama Ozsermaye Karliligi Getirisi (ROE-COE)
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uresel Dinamikler ve Etkileri
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http://www.policyuncertainty.com/

Cesitlendirilmis ve Dengeli
Portfoy Yapisi

BANKA ve FINANSAL HiZMETLER

GOOBANCIHOLDING

%46,8 %53,2

ENERJI ve iKLIM TEKNOLOJILERI

AKBANK

\AGE%

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Diger: %0,1

Fiili Dolasim: %19,9

AKSigorta

SAHOL: %40,7
Diger: %5,6
Fiili Dolagim: %53,7

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolagim: %28,0

MALZEME TEKNOLOJILERI

ENERJIOC

Tirkiye'nin Enerjisi

ENERJIGOCURETIV ©OBANCI q;;mg;r,@ TEMSA

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

SAHOL: %100 SAHOL: %50,0

PPF Group : %50,0

DIJITAL

AKCANOD

SAHOL: %39,7
Heidelberg: %39,7
Fiili Dolasim: %20,5

civ©0)

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,4

Fiili Dolasim(): %36, 1

KORDGD

SAHOL: %71,1
Diger: %0,3
Fiili Dolasim: %28,6

BRIGG)

SAHOL: %43,6

Diger: %2,6

Bridgestone: %43,6

Fiili Dolasim: %10,2

O0BANCIDx

SAHOL: %100

SA

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0

TEMOD

SAHOL: %100

Carrefour (% O

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Fiili Dolagim: %10,7
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Getiri Odakli Buyume

Mevcut Portfoy Yonetimi

Getiri Performansi [ Potansiyeli

Portfoyle uyumlu, yakin sektoérler veya cografyalarda
yatinma odaklan (Satin alma,"greenfield” yatirm
dengesi)

Getiri potansiyeli yUksek yeni is alanlarina odaklan
(azinlik ortaklik opsiyonunu da degerlendir)

“Distressed” varlik firsatlarini degerlendir

7 N Turkiye ve gelismis Ulke pazarlarindaki firsatlari

H |ZI| ve degerlendir

isiplinli Daha yuksek ¢carpanlara sahip belirli sektoérlerde
DlSlP INil Olceklenebilir sirketlere odaklan
\_ _/

Yatirimlarda daha yuksek getiriyi hedefle:

IRR > WACC + %2 ile %4 arasl (snceki %! ile %3 arasi)
Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Net Aktif Degere Oranla Borg Kapasitesi
Net Borg [ FAVOK(® < 2x

Stratejik
Uyum




Gucgla Buyume ve Yuksek Getiri ile
Daha Dengeli Net Aktif Deger

2019 NAD 2024 NAD Teknolojileri

+12%
Al

%13 .
6 Milyar
UsD

%2

] 0,2 M i Iyq r %5 Teknolojileri
USD

%19

el 20 Milyar
USD

Bankacilik ve

AOSM Duzeltilmi§ Getiri: Finansal Hizmetler

+20 baz puan
Toplam Hissedar Getirisi (USD): AOSM Duizeltilmisg Getiri :
+%9]1

MW Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Teknolojileri W Enerji ve Iklim Teknolojileri Dijital Diger(2)

(1) 5 Yillik Birlesik Buytme Orani (CAGR)
2)Diger: 2019 ve Guncel Net Aktif Degeri (NAD) igin Carrefoursa, Tursa, AEO ve Exsa/Exsa Gayrimenkul. 2019 yilindaki “Diger” segmentinin bayuk kismi, 10
2022'deki satigl éncesinde Philsa’dan (422 Milyon ABD Dolari) gelmektedir. Holdingin net nakit pozisyonu NAD hesaplamasina dahil edilmemistir.




Deger Odakli
Yol Haritamiz

2024-2029 HEDEFLERI

20 milyar USD

+120-150 baz puan

%15 = 420

2430

SZ,OX

Kapsam 1ve 2 Emisyonlarinda Azalma(®)

Sabanci Holding'deki Kadin Lider Orant

(1) Beklenti dénemi sonu (2) Beklenti ddénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi icin AOSM %12
varsayllmaktadir. (3) Banka disi, beklenti déneminin ortalamasi olarak kombine (4) Beklenti déneminin sonunda, banka digl, kombine (5) 2021 baz yili ile
karsilastiriimistir.
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Temettu Performanst
miyonT. | 2021 | 202 | 202 | 202 | 2025

Akbank 255 494 3.666 4.063 2.589
Akcansa 42 36 99 457 vy
Aksigorta 110 - = - -
Agesa 64 - 60 120 400
Brisa 107 270 479 452 283
Carrefoursa = = = = =
Cimsa = 109 218 545 327
Kordsa = 114 4] = =
Teknosa - - = = =
Enerjisa Enerji 454 586 1.087 1.318 1.357
Sabanci Holding” - 26 89 14 14
Halka Acgik Olmayan Sirketler 530 479 1.338 2.444 3.052
AliInan Temettu 1.562 2.114 7.076 9.414 8.499
Odenen Temettu 714 1.530 3.571 6.181 6.300
Odenen/Alinan Temettu %46 %72 %50 %66 %74
Temettli Odeme Orani A LKe %12,7 %8,1 %40, -

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20’si arasinda temettu dagitiimasi




Banka ve Banka Digi Arasinda
Surduarulebilir ve Dengeli Temettu Geliri

Alinan Temettd (milyar TL)

202]

W Banka disi

2022

2023

B Banka

2024

2025

2021

2022

Hisse Basi Temettd (TL)

2023

2024

%15

’ Temettu
Odeme Orani

(5 yillik
ortalama)

2025
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Net Aktif Deger Buyumesi icin Dinamik Portfoy Yonetimi

Sabanci Holding kaynakli NAV biyimesi . Grup sirketleri kaynakl NAV bayamesi

Yapi Malzemeleri Is Kolunda

%Optlmlzos Qnu SBS ABD Gri Cimento
milyon EUR) Ogutme Tesisi Yatirnmi
. (82 milyon UsD) YEKA-RES 2024

° ihalesinde +750 MW
i RUzgar Kapasitesi
1.000 MW YEKA-2

RUzgar Santralj Yatirmi Mannok'un i
(1,2 milyar USD) i Satin Alinmasi
o Esarjin kalan %6 hissesinin | (253 milyon EUR)

satin alinmasiyla %100 -
sahiplige ulasgiimasi i i

¢ | ¢

Enerji Uretiminde Ruzgar
Kq asitesi Artigl

Turlee nin ilk Hidrojen

, i Yakitli Sehirlerarasi | OMW )
¢ ; Otobusu icin Ar-Ge Projesi ¢ Toplqm 3,9GW Kapasite
; Microtex’in 5 -
¢ satin Alinmasi . " %:Oﬂ‘rggrens’lg'n\r(ﬁggmm'n
(25 milyon EUR) Brisa Aksaray .
Fabrika Yatirimi (45 milyon TL)

Arvento Paylarinin
Satin Alinmasi
(14 milyon)

(34 milyon USD)
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Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

USD mn Eylal 2025 Aralk 2024

Akbank %54 %41 Piyasa Degeri 7.855 3.201 ARKRS 3.895 %36,8
Enerjisa Ener;ji %20 %40 Piyasa Degeri 2.264 905 %9,6 789 %1,4
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 237 85 %0,9 126 AW
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 798 319 %3,4 332 %3,1
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 635 252 %2,7 388 %3,7
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.073 585 %6,2 681 %6,4
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 584 255 %2,7 342 %3,2
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 295 210 %2,2 281 %2,7
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 259 148 %1,6 216 %2,0
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 122 61 %0,6 114 %1,1
Halka Acik Toplam* 6.022 KRS 7.164 %67,6
Enerjisa Uretim® %50 10,0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %20,8 1.976 %18,7
Gimsa Building Solutions B.V. (@) %32 Dt‘]zeltilgei%glrciet varlik 572 181 %1,9 92 %0,9
Sabanci Climate Technologies(3) %100 Duzeltilmis Defter Deger 463 463 %4,9 463 %4,4
DxBV %100 IxDefter Degeri 65 65 %0,7 78 %0,7
TUA y/3510 IxDefter Degeri 202 101 %1,1 98 %0,9
Diger4 %100 IxDefter Degeri 334 334 %3,5 370 %3,5
Halka Agik Olmayan Sirketler(® 3.120 %32,9 3.077 %29,0
Toplam 9.142 %96,5 10.241] %96,7
Sabanci Holding Net Nakit 335 %3,5 351 %3,3
Sabanci Holding NAD 9.477 %100,0 10.592 %100,0
Sabancli Holding Piyasa Degeri 4.392 SWALS)

Sabanci Holding iskonto Orani -53,7% -%46,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) géredir. Tum rakamiar ilgili ddnem sonu (Eyltl 2025 ve Aralik 2024) USD/TRY kuru ile duzeltilmigtir.
Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri, Eyll 2025 verileri icin Haziran 2025 sonu degerlerinin Eylll sonu USD/TRY kuru ile; Aralik 2024 verileri igin ise Aralik 2024 sonu dederlerinin Aralik sonu USD/TRY kuru ile duzeltiimesiyle hesaplanmustir.
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Portfoy esnekligi ve finansal disiplin sayesinde

Kombine Gelir (milyar TL) ™ Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Gelir/zarar (milyar TL)
%13,5

-2,4
2C 2024 2C 2025 2G 2024 2G 2025 2C 2024 2C 2025

m Bankadisi  ® Banka m Bankadisi mBanka —— Bankadisi
3 3 FAVOK Marji W Banka disi ® Banka




Artan FAVOK ve isletme sermayesi Caxaynak Karig
disiplini ile operasyonel nakit akisi
Iki katindan fazla artarken...

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)()

68,8
58,9
28,8
= .

2023 2024 1YY 2024 1YY 2025

1YY 2025




..saglikl bilanco stratejik esneklik conko D Yot ercamatan/ e
saglamaya devam etti

Kombine Net Finansal Borg/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK () (Milyar TL)

1,7x
1,4x
) I

2023 2024 1Yy 2025 2023 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025

13,3
12,4

19




YATIRIMCI
ILISKILERI

Sabanci Holding dijital yatirimci
iligkileri asistani SirA ile tanigin !

BiRLIKTELIGIN YUZO0

Sermaye Piyasalari Yatirrmci Sunumu —
Grup Strateji

ir.sabanci.com Gini 2024

Turkiye'nin ilk Yatirnmcl iligkileri
Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari
Kerem TEZCAN — Enerji ve iklim Teknolojileri Sunumu

Yatirimci lligkileri Direktora

Raporu

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri Mudurua

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani

Raporu
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