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ARACI KURUM ve PORTFOY YONETIM SIRKETLERI TOPLANTIS

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorUsleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklit veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapilmalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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ENFLASYON MUHASEBESI ve ETKILERI

Yuksek Enflasyonun Finansal Tablolara Etkileri

v Sabit kiymetler ve stoklar gibi parasal olmayan varliklar ile 6zsermaye ve karlilik ger¢cek degerinde gosterilememektedir.
v Parasal olmayan varliklarin elde tutulmasi/satisi sirasinda ortaya ¢ikan kazanclar reel kazanclari yansitmaz.
v Gecmis tarihli degerler ilgili kalemin isletme icin olan degerini gostermez.
v' Karsilastirmali olarak analiz yapilamamaktadir (farkh sirketler - farkh raporlama donemleri - farkli hesap kalemleri arasinda).
v Mali performansi/durumu 6l¢gmeye yardimci olacak finansal analizler yapilamamaktadir.
* borg¢/0zsermaye orani
« oOzsermaye karliligi

 brit kar marijlari

v Enflasyonist karlar nedeniyle olmayan kazanclarin vergisi tahakkuk etmekte, ve yiiksek kar dagitimlari ile sermayenin erimesine yol
acilabilmektedir.




ENFLASYON MUHASEBESI ve ETKILERI

Parasal/Parasal Olmayan Kalemler

Duzeltilmez Duzeltilir

e Maliyet modeliyle oOl¢iilen parasal olmayan kalemler
Diizeltilmis Parasal Olmayan Varliklar

- Nakit ve nakit benzerleri

- Ticari alacaklar ve supheli alacak karsihgi
- Finansal yatinmlar

- Alacak senetleri ve diger alacaklar

- Kontrata bagli varliklar

Parasal Yukiumluliikler

- Ticari borglar

- Tahakkuk eden giderler ve diger borclar

- Krediler ve Bor¢ senetleri

- Kiralama yukumlultkleri

- Kidem tazminati yukumlultkleri ve diger
personel yukumlulukleri

. ladesi alinabilecek yikumldltkler (refund
liabilities)

Yeniden degerleme yapilan/ Gergege
uygun degerinden ol¢ulen parasal
olmayan kalemler

- Sabit kiymetler

- Yatinm amacli gayrimenkuller

- Satis amacli duran varliklar

- Gercege uygun degerden tasinan

Ozkaynak yatirmlari

- Tarihi degerlerine gore degerleri
degismez (dlgcum kriterleri dikkate
alinarak, kapanis degerlerinden tasinirlar)

- EQer gercege uygun degerleri donem

sonu gergege uygun degerinden farkliysa
endekslenirler

. Stoklar

. Sabit kiymetler

. Maddi olmayan duran varliklar

. Yatirnm amacli gayrimenkuller

. Kullanim hakki varliklari
. Istiraklerdeki yatirnmlar
. Avanslar
. Ozkaynak kalemleri

. Gelir tablosu kalemleri




ENFLASYON MUHASEBESI ve ETKILERI

Enflasyon Muhasebesi Etkileri - Sabanci

v’ Standart, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler tarafindan uygulanir. Dolayisiyla Kordsa, Sabanci
Building Solutions, Sabanci DX BV, Iklim Teknolojileri gibi fonksiyonel para birimi hard currency olan sirketler bu standartin kapsaminda degildir.
Ancak konsolide sonuclarin bir onceki yili tamamen cari donem alim gliciine getirilir.

v' Sirketlerin gelir tablosu kompozisyonlari, bilan¢o pozisyonlarindan etkilenerek yeniden diizenlenmektedir. Gelir tablosundaki kompozisyon
degisikligini ve etkileri anlamak icin bilancodaki parasal pozisyon asagidaki sekilde yorumlanmalidir.

« Parasal varlik > Parasal yukiumliliuk => Parasal pozisyon zarari
« Parasal yukumliliik > Parasal varlik => Parasal pozisyon kazanci

v Parasal pozisyon kazanci/zarari kar veya zarar bolumiinde EBITDA alti kalem olarak ayri sekilde sunulur.

v Yapisi itibariyla bilancoda parasal varliklari, parasal ylikiimluliiklerin lizerinde olan banka ve sigorta sektorleri parasal zarar yazmaktadirlar- Diger
sirketlerde ise gelir tablosu etkisinin anlasilabilmesi icin bilanco yapilarinin incelenmesi gerekmektedir.

v Holding'in net nakit pozisyonu iki katina ulasarak 14,4 milyar TL'ye ulasmis, konsolide seviyede 1,7 milyar TL parasal pozisyon zarari olusmustur

v IFRIC 12 kapsamina giren Enerjisa Enerji sirketinin yatirimlari sabit kiymet olarak degil, finansal varlik olarak muhasebelesmektedir. Bu kalem de
parasal varlik olarak kabul edildiginden bir endeksleme yapiilmamaktadir dolayisiyla bu yatirimlardan parasal kazan¢ yaratamamaktadir.

v Varliklarin endeks sonrasinda artan defter degerleri neticesinde geri kazanilabilir degerlerinin karsilanmamasi halinde deger diisuklukleri dogabilir.

OeANC)



ENFLASYON MUHASEBESI ve ETKILERI

Enflasyon Muhasebesi Etkileri
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

31 Mart 2024 31 Aralik 2023 Degisim (%) 31 Mart
Donen Varliklar 1.394.312 1.500.492 -7% Varliklarin Segment Bazl Dagilimi 2024 31 Aralikk 2023  Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 98.322 108.140 -9% Bankacilik 2.085.250 2.196.544 -0%
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas| Hesabi 261.264 319.568 -18% Finansal Hizmetler 97.270 92.156 6%
Finansal Yatirmiar 116.039 117.714 1% Enerji 276.164 294.094 6%
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 775.363 819.699 -5% Sanayi . 92.348 84.101 10%
Stoklar 27 860 27 250 29, Y?i”pl malzemeleri 65.951 67.474 -2%
Diger Donen Varlilar 115.464 108.120 7% Dijital 20.861 21874 %
Duran Varliklar 1.019.170 1.022.092 0% viger . 297573 290571 0%

: 5 Kombine 2.895.417 3.012.814 -4%
Finansal Yatirmlar 461.736 455.479 1% —

. . . . Eksi: Is Ortakliklari (330.898) (341.767) 3%
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 275.758 280.643 2% _ _ o ) _ .
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 89.192 88.632 1% Eksn.Konsohdasy,on e||m.|n.asyon|.ar| ve duzeftmeleri (240.228) (237.101) %
Maddi Duran Varliklar 79 936 79 096 0% Arti: Is Qrtakllklarl nin ve istiraklerin net varlik paylari 89.192 88.632 1:’/0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.725 44.623 -2% Konsolide 2.413.482 2.522.584 4%
Diger Duran Varliklar 19.322 18.73 3%

TOPLAM VARLIKLAR 2.413.482 2.522.584 -4%

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.784.240  1.870.204 5% o piger 2023 Voo e 162024
Kisa Vadeli Borglanmalar /5.099 61.909 21% Malzemeleri  Dijital 8% Malzemeleri ~ Dijital 9%

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 2% 1% 2% 1%

Kisimlari 70.988 76.021 -7% Sanayi Sanayi

Ticari Borclar 25.784 31.095 17% 3% 5%

Finans Sektérii Faaliyetlerinden Borclar 1472063 1.559.325 6% -

Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 140.307 141.855 1%

Uzun Vadeli Yikimlilikler 211.625 209.205 1% |

Uzun Vadeli Borglanmalar 102.623 105.249 2% Jllgriﬁfe'r' Finansal

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 23.083 25.372 9% 3% Hizmetler

Diger Uzun Vadeli YukUmlultkler 85.919 /8.584 9% >

OZKAYNAKLAR 417.617 443.175 -6% Sankasili Bankacilik
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 249.218 253.937 2% ’ e
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 168.400 189.238 -11%

TOPLAM KAYNAKLAR 2.413.482 2.522.584 -4%




ENFLASYON MUHASEBESI ve ETKILERI

Detayli Finansallar

Milyon TL
Kombine Net Satislar

BANKA
BANKA DISI

Kombine Faaliyet Kari
BANKA

BANKA DIS|

Kombine Faaliyet Kari Mariji
BANKA DIS|

Kombine FAVOK
BANKA

BANKA DISI

Kombine FAVOK Marji
BANKA DISI

Kombine Parasal Kayip/Kazang Oncesi VOK

BANKA
BANKA DISI

Kombine Parasal Kayip/Kazang
BANKA
BANKA DIS|

Konsolide Net Donem Kari (Ana ortaklik kari)

BANKA
BANKA DIS|

(1) Kombine net satislar Holding temettUsU harigtir

1C 2023

220.741
86.387

134.354

33.105
26.357
6.749
15,0%
5,0%

39.961
27.763
12.198
18,1%
9,1%

30.133
206.424
3.709

-25.668
-27.369
1.701

-2.356
-1.801
-009

1C 2024

234.793
120.720
114.073

25.231
19.778
5.453
10,7%
4,8%

33.307
21.495
11.813
14,2%
10,4%

19.700
19.783
-83

-20.947
-22.687
1.740

-5.366
-3.307
-2.059

6%
40%
-15%

-24%
-25%
-19%
-425 bps
-24 bps

-17%
-23%
-3%
-392 bps
128 bps

-35%
-25%
a.d.

18%
17%
2%

-128%
-84%
-277%




FINANSAL PERFORMANS

Ozkaynak karlihgi enflasyon muhasebesinin etkisini yansitmaya devam ederken, bor¢luluk

hedeflenenden daha iyi gerceklesti

Ozkaynak Karliligi

I Konsolide Ozkaynake= == Banka Dis|

Karlhg Ozkaynak Karliligl Karlhg

%24,7 < _
S~ %11,2
Dol +%9,4
%19,8
%7,0 %5,9
2022 2023 1C 2024

1) Tek seferlik gelir/giderlerin 18,1 milyar TL'si 2022 yili igin varlik dederlemesi, Philsa satis kari ve Cimsa satis kari (Kayseri-Nigde tesisleri), 15,6 milyar TL'si 2023 yili igin varlik yeniden degerlemesi, depremle ilgili harcamalar ve erken emeklilik odemeleri, 1,1 milyar TL'si ise

(
1C 2024 icin varlik yeniden dederlemesi ve cesitli karsiliklardan olusmaktadir.
(2) Finansal Hizmetler, Bankacilik ve diger segmentleri harigtir.

I Banka Ozkaynak

Tek Seferlik Gelir /Giderler Haric
Ozkaynak Karliligi®"

B Konsolide Ozkaynak === Banka Digl

Karlihg! Ozkaynak Karlilig|
%13,3
- " = - -
- T T =-a %11,1
o«
%8,5
%11
o113 %10,

%8,6

2022 2023 1C 2024

Kombine Net Finansal Borg / Banka Digl FAVOK®

0,9x
0,8x
O’SX I

2022 2023 1C 2024

OOBANCI
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI ve ONEMLI GELISMELER

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %73'l yeni ekonomiye

Sabanci Holding, Avrupa

Philsa ve Yapi Malzemeleri is Kolunda Hisse Geri Alm Programinin SBS ABD Gri Gimento Oriana Solar LLC'nin Satin SR
PMSA Satisi Ag Optimizasyonu Uzatiimasi Ogiitme Tesisi Yatirimi Alinmasi Ka"teo\((je?ftl_ml Vlakfl (EFQM)
(170 milyon EUR) (3,25 milyar TL) (82 milyon USD) (232 MW & 60 MW depolama) uiuntn alinmasi
' ? ' ¥ . T - ? )
I Opportune’un® | 1.000 MW Riizgar : Esarj'in kalan %6 hissesinin : Sabanci Iklim Teknolojileri : quanm B|UI.|dI°n9 CAC Tesisi Yatirrminin ! S?baljm Toplulugq
: Satin Alinmasi : Santrali Yatirimi : satin alinmasiyla %100 | Sermaye Artirimi l Solutions BV'nin %10, Tamamlanmasi : déngiisel ekonomi
' (14,8 milyon USD) ! (YEKA-2) | sahiplige ulagilmasi ! (75 milyon USD) ! hissesinin satig! (USD45mn) . hedeflerinin belirlenmesi
I ' ! (1,2 milyar USD) : : : (25,3 milyon EUR) |
: ' : ' | ' I ' I ' ' I '
| [ I | | I | | | | | [ |
l | : ! ! ! ! ! I ! | |
: l | ' ' l | | | I '
: | | : : I | I l : 1
| { ¢ : : é { : b |
: Radiflow’un Microtex’in Satin : : Brisa Aksaray Tirkiye'nin il.k Hidrojen : Sabanci Holding- : Stratejik is
I Satin Alinmasi Alinmasi I I Fabrika Yatirimi Yakith Sehirlerarasi I Exsa Birlesmesinin I Birimlerinin Yeniden
: (30,5 milyon USD (24,6 milyon EUR) : : (34 milyon USD) Otobiisii i.q:in.Ar-Ge : Tamamlanmasi : Yapilandiriimasi
I I I Projesi : I
I I | I I
I I I I I
| | | I I
° ° ° ° °
Arvento ABD’de Iklim Teknolojileri Dijital Stratejik Is Sabanci Global Technology Surddrdlebilirlik
Paylarinin Satin ve Yenilenebilir Enerji Biriminin Kurulmasi Center (SGTC)'in Aktif Akademisi’nin
Alinmasi Yatinmlari (Cutlass II) Faaliyetlerine Baglamasi kurulmasi
(337 milyon TL (272 MW Glines)

(1) Opportune (Onceki ismi : SEM) ve istiraki Liberdatum'u igerir.

OOBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS|

Cazip Bir Iskonto lle Giiclii Net Aktif Deger Biiyiimesi

NAD (Milyon USD ) ve NAD iskontosu®

Ara 2023

(1) NAD detaylariicin sayfa 30'a bakiniz

Haz 2024

8.750

Ara 2023
NAD

1.679

Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

132

Malzeme
Teknolojileri

NAD Kopriisii (Milyon USD)(™

246 12
-10
Enerji ve Iklim Dijital Diger
Teknolojileri Teknolojiler

208 11.019

Nakit Haz 2024
NAD




NAD & HISSE PERFORMANS|

Yeni Ekonominin Artan Payi lle Daha Dengeli Bir Portfoy

Mayis 2024 Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak Hesaplanan NAD Kirihmi(

Enerji ve iklim

Malzeme Teknolojileri Teknolojileri

ve Mobilite Gozumleri %31
%17
. Dijital
11 Mllyar USD Teknolojiler
%2
Diger
%5
Nakit
Bankacilik ve %4

Finansal Hizmetler
%41

(1) NAD detaylariicin sayfa 30'a bakiniz.
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Kurumsal Yapiya Genel Bakis

OBANCIHOLDING

Sabanci Ailes,: %46,8
Fiili Dolasim: %53,2

BANKA ve FINANSAL

HIZMETLER

NAD PayI: %41

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %6,2
Fiili Dolasim: %53,

(AGERD)

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

30.06.2024 itibariyla

Sonraki slaytlarda belirtilen Sanayi ve Yapr Malzemeleri Stratejik Is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandinimistir. Buna gore, Akgansa, Gimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik Is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite
Cozumleri Stratejik Is Grubu altinda faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik Is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.

ENERJIOND

Turkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIOEURETIV

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

OfsANCI EEHMATEJ

EEEEEEEEEEE

SAHOL: %100

MALZEME

TEKNOLOJILERI
NAD Payi: %12

AKCANGOD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7

Fiili Dolasim: %20,5

=[S A
SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8
Fiili Dolasim: %35,7

KORDGEX)

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

f i
O0BANCI BLIILI:IING)

SOLUTIONS

SAHOL: %49,9
CIMSA: %50,1

BRIGOG)

SAHOL: %43.6
Bridgestone: %43.6
Diger: %2.6

Fiili Dolasim: %10.2

@ TEMSA

SAHOL: %50.0
PPF Group : %50.0

TEMOD

SAHOL: %100

DIJITAL

TEKNOLOJILER
NAD Payl: %2

TEKNOGL)

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0

DxBV
SAHOL: %100

OB ANCIDXx

SAHOL: %49,0
DxBV: %51,0

DIGER
NAD Payi: %5

Carrefour (§p &0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Free Float: %10,7

OOBANCI
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Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize ve Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

> Pazardaki oncu konumlarimizi gtclendirmek
> Musteri odakl karli bGyume

Hissedar Getirisinin Artiriimasi

» Temettu Politikasi: Net karin %5 ile %20’'si arasinda
» Hisse Geri Alim Programi:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 3,25 Milyar TL

» Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

(1) 2022'de toplam yatirnimlar igerisindeki pay!

Yeni Buyume Platformlarina Yatirbm

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payr:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

» Banka-disi yatinm harcamalarinin %/75'i donusum ve
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmalk,
regUle olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir
Emisyon hedefimize ulasmak icin alttakilere odakli:

Enerji ve Iklim Teknolojileri® (%55)
|leri Malzeme Teknolojileri® (%38)
Dijital Teknolojiler® (%7)

Ic Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi
» Net Borg / FAVOK < 2x
» Sermaye ve borcun saglikl kullanimi

» Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango




EKLER

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurulebilir

Amag bir yagsam icin, onci girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz
ety Biiyiik 6lcekte cevik kiiresel / e T Daha iyi bir hayat igin Gelecege hazir
Stratejik Yon > e s Dijital ve yapay zeka doniisumii Biiylime icin inovasyon siirdiiriilebilirlik organizasyon ve yetenekler
y y
Enerji ve Hizmetler Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cozuimleri Finansal Hizmetler Dijital
» Elektrik dagitim sebekesinde buyume « ABD, AB kord bezi ve kompozit  Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu » Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
. « Turkiye'de yenilenebilir enerjide biyime yatinmiari « Sigortada yeni Uriin ve kanal biyime Kresel buyume
Korﬁ:;ljls?lcz > - Enerji ticareti ve dijital hizmetler « Mobilite gozumlerinde liderlik motoru « Teknosa'da ¢oklu kanal buytmesi
Biliyiitiilmesi . "Energy to X" ¢dziimlerinde biyiime «  Elektrikli ve HFC? araglarda buyume * Dogrudan satig kanalinda devam eden  Carrefoursa'da “asset-light” buytme
* Elektrikli arag sarj ve e-mobilite * Kuresel capta beyaz, gri ve kalsiyum bu¥um§ o
alaninda biytime aluminat gimento pozisyonunu  Saglik sigortasi stratejisinin
guclendirmek uygulanmasi
ABD ve AB'de yenilenebilir enerji Surdurulebilir Kimyasallar » Aclk bankaclilik yetkinliklerine yatirim Bulut ve yesil hiper olcekli veri merkezi
o Kapasitesinde buyume ECT3: Entegre Hidrojen Cozimleri - Dijital saglik ve saglik ekosistemi SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
Yeni Buyume Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlar Cimento deger zincirinde dikey *  Yeni stratejik ortakliklar Konumlanmasi

Platformlari Hidrojen rafinerisi ve SMR? firsatlarinin entegrasyon

degerlendirilmesi Surdurulebilir Yapt Malzemeleri (Yalitim,
Cati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

Olgeklenebilir dijital teknoloji
platformlari

Tamamen dijital Teknosa

(1) SMR: Small Modular Reactor (2) HFC: Hydrogen Fuel Cell (3) ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlart)
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Sabanci Toplulugu'nda Biiyiik Bir Doniisiim Icin Yeni Ekonomiye Yatirm

Enerji ve IklimTeknolojileri

':(:):ﬁ% ﬁ

Elektrifikasyon

Yenilenebilir Enerji

2 |

E-mobilite Dijitalizasyon
U s
Enerji Depolama Yesil
Hidrojen

Sonraki slaytlarda belirtilen Sanayi ve Yapi Malzemeleri Stratejik is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandiriimistir. Buna gore, Akcansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite

Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziumleri

S

!

Surdurulebilir
Kimyasallar

%

Hafif
Malzemeler

7

7,
Karbon

Yakalama

Cozumleri Stratejik is Grubu altinda faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.

71771/

.@ @'

Telematik
0T 4.0

TITI

Surdurulebilir Yapl
Malzemeleri

—CB

Yeni Enerji Araclari
ve Bilesenleri

Dijital Teknolojiler

Siber Guvenlik

Pazar yerleri

Nesnelerin Interneti

% =0
%

Hiper Olgekli
Veri Merkezi

Yapay Zeka

O0BANCI




EKLER

Cesitlendirilmis Enerji Portfoyi

ENERJIGOG) S A %50

o . . Sabanci Holding
Dagitim & Perakende Uretim & Ticaret

%40 %40 %20

Sabanci Holding Fiili Dolasim

Uretim Santrali Teknoloj Kurulu Kapasite (2026'da 5 GW)

Sehir Metropol 13’1 TWh %46'4 34 TWh

o Yenilenebilir Enerji .
. . Uretim (2023) (2026'da %60) Ticaret (2023)
22 milyon 10,7 milyon
Nufus Mdasteri

327.585 km 34,3 milyar TL S A %100
Network Regule Varlik Tabani Saban Holding

43,2 TWh 12,2 mn

Satis (2022) Baglanti

2 016 81 @ ABD de yenilenebilir enerji @ Girisim sermayesi ve Start-up’laria iklim
E_S'ar. N | uretimi teknolojilerine yatirimlar
j Notasi Esarj Istasyonu Olan Sehir
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Enerji Uretiminde Tiirkiye’de 5.000 MW+ kurulu giic hedefine dogru ilerleniyor

Kurulu Uretim Kapasitesi (! 1000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD)
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW
%46 BALIKESIR
Yenilenebilir Dogal Gaz 250 MW .
» = . 1.000mw
° AYDIN A Toplam Ruzgar Enerji Santrali Yatirimi
Dogal 250 MW
O
Gaz
MUGLA
250 MW
%12 15 yil boyunca doviz garantili gelir
Linyit
%60 9 llave Kapasite Artirma Projeleri
Yenilenebilir Linyit
g 01 02 03
Mevcut yenilenebilir enerji llave vyenilenebilir enerji  Enerji depolamali iiretim
santrallerinde kapasite artisi santrallerine yonelik M&A lisanslan

faaliyetleri

(1) Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu

OOBANCI
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Tum Paydaslar icin Daha Yuksek Deger Yaratmak Icin Eneriji Is Kolundaki Yetkinliklerden
Yararlaniyoruz ve Is Kolumuzu Genisletiyoruz

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

Sabanci Holding'in yizde yiiz istiraki olan Sabanci Iklim Teknolojileri, yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ile basta ABD ve Avrupa
olmak Uzere cesitli girisim sermayesi fonlari ve startuplarda stratejik yatirrmlar gerceklestiriyor

Sabanci Renewables Sabanci Climate Venture Yatirbmlari

Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar

» Karasal ruzgar » ERCOT e . v :
» Sebeke Glceginde gines > PN » FErken asama Enerji ve Iklim ¢ozimleri > ﬁglrhkll’o,a?k g\i[)/ Vz ?em\? cercevede
» Batarya Depolama » MISO vrupanin da dahil edilmesi

Yetkinlik Avantaiji Ayirt Edici Yetkinlik
» Yenilenebilir enerjide yiiriitme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri » Girisimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi
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Sabanci Toplulugu’nun ABD’'deki uretim kapasitesi Oriana Glines Enerjisi Santrali ile 504 MW'a
ulasacak

Oriana Cutlass Il
232 MW 272 MW

Gunes Enerjisi Santrali Gunes Enerjisi Santrali

60 MW

Enerji Depolama Tesisi &J Proje Satin Alma: Ekim 2022
& Bechtel ile MUhendislik Anlasmasi: Ekim 2022
4 Proje Satin Alma: Ekim 2023 & Insaatin Baslamasi: Ocak 2023
(~, Muhendislik Anlasmasi: Ekim 2023 & Elektrik Satin Satis Anlasmasi: Ocak 2023
&J insaatin baslamasi: 1. Ceyrek 2024 J Proje Finansmani; Ocak 2023
& Devreye Alinma Tarihi: 2. Ceyrek 2025 & “Tax Equity” Tesvigi Kapanisi: Ekim 2023
(v Gelecekte enerji depolama tesisine yatirim firsatlari &4 Devreye Alinma Tarihi: Mayis ortasi 2024

OOBANCI
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Sabanci Climate Ventures, genis bir inovasyon ekosistemi yaratip cigir acan teknolojilere

erken erisimi saglayacak

Sabanci Iklim Teknoloji'lerinin girisim sermayesi
yatirimlari, tim fon dongusu boyunca cazip
finansal getiriler tiretirken, gelecege yonelik

stratejik pozisyon almayi hedefliyor

Odak islere
UygunlukA

. . ls Gelistirme, Satinalma
Sabanci Iklim Teknolojileri ve Birlesme

Digtk  » Girisim Sermayesi Yatirmlari

° -
® '
.
. . -
. .
.
.
.

. : Inovasyon
. Merkezleri

YUksek

Inovasyon

Fikirlestirme Pilot Uygulama Olceklendirme/Ticarilesme NI
| ‘ | | Dongusu

/Urlinlesme

Start-Up'lara Deger Onerisi

Gelismekte olan bir pazarda hizlandirma, pilot
uygulama ve ticarilestirme ortagi

Coklu Uretim teknolojilerine ve elektrik deger
zincirinde +10 milyon kullanici tabanina erisim

Turkiye'nin en buyuk ozel sektor oyuncusunun
iderlerinden iliski kurma ve uzmanlik kazanma
firsatl

Deger Yaratma

Start-up fikirlerinin/Urunlerinin pilot uygulamasi
ve olceklendirilmesi icin ozel platform ekipleri
araciligiyla Sabanci Toplulugu sirketleriyle guglu
S birligi

s birligi firsatlarini ve 6grenmeyi artirmak igin
yatirimlarda gozlemci yonetim kurulu Gyeligi

24

OOBANCI
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Iklim teknolojilerinde fon ve start-up’lara gerceklestirilen yatirnmlar

® Future A
!. :51&& 'I'FHAF_l nR5 energy SLS?JNT ELT ERES g A
ventures ACTIVE SURFACES

&~ Baslangi¢c asamasindan buyume
asamasina kadar bir start-up

portfoyune sahip girisim fonuna

yatirnm yapild

(% Avrupaveya ABD'de faaliyet gosteren, &

. A Olgeklenebilir erken asama iklim
misyonu enerji dontstimunu

teknolojisi girisimlerine ve kuresel VA MIT'de 2022 yilinda kuruldu
NZianeliEgelopiN iklim degisikligini ele alan &

karbonsuzlastirmak olan start-up'lari . ~/ Active Surfaces, ince film biriktirme
desteklemek teknolojilere yatirim yapar @ yontemini kullanarak dusuk
Q/ 2005 yilindan bu yana erken asama maliyetli, Gretimi kolay, hafif, yUksek
temiz enerji girisimlerine yatirm performansli esnek bir perovskit
yapiimakta, bu girisimler gunes pili gelistirdi
desteklenmekte

4 Yenilikci enerji ve iklim
teknolojilerine odaklanan portfoy

Q/ Seri A ve Otesinde, Urlin-pazar
uyumunu kanitlamis dijital,
olceklenebilir ve varlik-hafif sirketler

M commonwealth Q L/\ I S E WA pulsora

%~ Fusion Systems A B
& 2021 yilinda San Francisco'da kuruldu

VA MIT nin Plazma Bilimi ve Fuzyon > AiDash, uydulari ve yapay zekayi MIT' b Haziran 2022'de 100
Merkezi'nden cikan ve Eylul 2021'de 5 O genis Olgekte kullanarak cografi CJ/ mﬁ?/ogr: LIJpSD'iZilnr?j;erinde Isir @ Farkli sektorlerde surdurulebilirlik
milyar dolarlik bir degerlemeye ulast olarak dagitilmis varliklara sahip degerlemeye ulasti performansini iyilestirmek igin
endustrilerde operasyonlari, bakimi uyumluluk izleme ve icgort yazilimi

& Enerji Uzerindeki sinirlar kaldirmak
Icin gelecekte temiz nukleer ener;ji
Uretimini mumkun kilma potansiyeling
sahip

ve surdurulebilirligi dontsturmeyi &~ Devrim niteligindeki sondaj teknolojisi gelistirdi
misyon edinmis, yapay zeka oncelikli ile derin jeotermal enerji kaynaklarina
bir dikey SaaS sirketi ekonomik olarak erisim saglamay!
planliyor

& Sirketlerin ESG sistemleri ile entegre
edilebilen derin analitiklerin
saglanmasi

OOBANCI
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Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanh Start-up’lara yatirim yapiyoruz

ve malzemeleri gelistiricisi

%BANC' 2023 ve 2024 1. Ceyrek
VENTURGES 2023 \F',Zﬁgrzrﬁ;r']geyrek ________ . Yatinmlari
Sirket Sayis| S sungreen Singapur merkezli moduler yesil hidrojen teknolojisi

30 Milyon USD
@ Baslangi¢c Fon Buyuklugu

ff\ Musteri donusimunu optimize etmek ve satislari
segmentity artirmak icin tasarlanmis Ingiltere merkezli musteri

yonetimi yazihmi

— Oninceleme

® Merkezi Isvicre'de bulunan hidrojen bazli enerji ve gic
grz ® sistemleri ve termokimyasal hidrojen kompresor Ureticisi
— 500 bin USD - 2 milyon USD ~—— Toplant
Yatinm Boyutu

ABD merkezli mikromobilite ve "son mil teslimat"
cozumleri gelistiricisi

«—— Detayli Inceleme

W BRANDEFENSE Kurumlar icin proaktif dijital risk koruma ¢ozimu
v~ Toplam Portfoy Sirketlerinin
@ .
s Sayisi: 13
6 tanesine 2023 yilinda ve 2024'Un ilk
ceyreginde yatirnm yapildi

Calisanlar icin esenlik programi sunmayi amaclayan dijital
kurumsal esenlik platformu

— Yatirhm

OOBANCI
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Temettu Performansi

Milyon TL

Akbank - 255 494 3.666 4.063
Akcansa 18 42 36 99 457
Aksigorta /3 110 - - -
Agesa 64 64 > 60 120
Brisa 12 107 270 479 452
Carrefoursa - - - - -
Cimsa - - 109 218 545
Kordsa 35 - 114 47 =
Teknosa - - - - -
Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318
Sabanci Holding™ - - 26 89 14
Halka Acik Olmayan Sirketler 7/ 530 479 1.338 2.444
Alinan Temettii 492 1.562 2114 7.076 9.414
Odenen Temettii 673 714 1.530 3.571 6.181
Odenen/Alinan Temettii %137 %46 %72 %50 %66
Temettii Odeme Orani %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide net karinin %5’ ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal dederi 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alim
programi ile geri alinan nominal deg@eri 4,85 milyon TL olan paylar icin ddenen temettd rakamidir.
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Detayli Finansallar

MILYON TL

1C 2023

Kombine Gelir

1C 2024

1C 2023

Kombine FAVOK

1C 2024

1C 2023

Konsolide Net Kar

1C 2024

TOPLAM

BANKA

BANK-DISI

ENERJI

SANAYI

YAPI MALZEMELER]

DIJITAL

FINANSAL HIZMETLER

DIGER

(1) Kombine gelir Holding temettisd harictir.

220.741

86.387

134.354

69.014

18.963

11,28

12.014

11.574

11.362

234.793

120.720

114.073

44.586

18.453

10.554

15.234

13.258

11.988

%6,4

%39,7

-%195,

-%35,4

-%2,7

-%7,6

%26,8

%14,5

%9,9

39.961

27.763

12.198

7.945

2.215

1.829

173

959

-923

33.307

21.495

11.813

8.108

2.641

1.135

218

-13

-275

%17

%23

%3

%2

%19

-%38

%26

a.d

%70

-2.357

-1.801

-0005

619

200

481

59

-289

-1.626

-5.366

-3.307

-2.059

-380

325

129

-222

-301

-1.610

-%127,7

-%83,6

-%270,8

a.d

%62,5

% /3,1

a.d

“%4,2

%1,0
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Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD Haziran 2024 Aralk 2023
Sirketler . e

Fiili Dolasim  Istirak Orani Metodu Holding Payi NAD Payi1 % Holding Payi NAD Payi1 %
Akbank %953 %41 Piyasa Degeri 10.146 4.135 %40,3 2.629 %33,2
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.441 976 %9,5 /31 %9,2
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 394 142 %1,4 103 %1,3
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri /10 284 %2,8 149 %19
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 836 332 %3,2 368 %4,6
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 897 489 %4,8 514 %6,5
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.046 456 %4,5 349 %4,4
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 552 393 %3,8 364 %4,6
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 443 253 %2,5 279 %3,5
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 189 95 %0,9 101 %1,3
Halka Acik Sirketler 7.555 %713,7 5.588 %/70,6
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 2.959 1.480 %14,4 1.401 17,7
Sabanci Building Solutions %950 1xDefter Degeri 193 96 %0,9 98 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 226 226 %2,2 229 %29
DxBV %100 1xDefter Degeri 100 100 %1,0 104 %1,3
TUAD %50 1xDefter Degeri 171 85 %0,8 42 %0,5
Diger? %100 1xDefter Degeri 257 257 %2,5 209 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler® 2.245 %21,9 2.083 %26,3
Toplam 9.800 %95,6 7.671 %97,0
Sabanci Holding Net Nakit 447 %4,4 239 %3,0
Sabanci Holding NAD 10.247 %100,0 7.910 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 6.175 4190
Sabanci Holding iskonto Orani -%39,7 -%47,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. Tim rakamlar Haziran 2024 igin 32,8262 USD/TRY ve Aralik 2023 igin 29,4382 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

(1) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95ten %50'ye ylkselmistir. (2) Diger segmentine Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir. (3) Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri 2024 Mart sonu itibariyladir.
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Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Haziran 2024

Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi %

Akbank %93 %41 Piyasa Degeri 10.146 4.135 %37,5

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.441 976 %8,9

Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 394 142 %1,3

Agesa %20 %40 Piyasa Degeri /10 284 %2,6

Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 836 332 %3,0

Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 897 489 %4,4

Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.046 456 %4,1

Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 552 393 %3,6

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 443 253 %2,3

Teknosa %50 %950 Piyasa Degeri 189 95 %0,9

Halka Acik Sirketler o o e e e e e e e e e e e e e e e M M IS %686
(Enerjisa Uretim® %50 10.0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %17,9 \
| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270 135 %1,2 I
| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,2 I

BV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Ty 00T T T T T ToOeherbegen T T T o0 T T T T T T T T T T T T Twoe T T

TUA %950 Defter Degeri 171 85 %0,8

Diger™ %100 Defter Degeri 257 257 %2,3

Halka Acik Olmayan Sirketler® 3.017 %27,4

Toplam 10.572 %95,9

Sabanci Holding Net Nakit 447 %4,1

Sabanci Holding NAD 11.019 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 6.175

Sabanci Holding iskonto Orani -%44,0

Halka agik sirketlerin degerleri 32,8262 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.

(1) Enerjisa Uretim'in de@eri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kismi hisse satis degeri baz alinarak 1,0782 EUR/USD kullanilarak hesaplanmistir. (3) Projenin %40l tax equity
finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak dederlenmistir. (4) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter degerleri 2024 Mart sonu itibariyle olup 32,8262 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir.

OOBANCI
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