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CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Sistemik Etkiden Stratejik Odaga

Sabanci Holding, toplum ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan en ilgili konulari
belirlemek ve énceliklendirmek amaciyla gifte dnemlilik yaklasimini uygulamaktadir.
Bu yaklagim, gelisen uluslararasi standartlari yansitmakta ve surdarulebilirlik ile iligkili
konularin kapsamli ve dengeli bir bakis acisiyla dederlendiriimesini saglamaktadir.

Cifte dnemlilik analizimiz iki tamamlayici boyutu dikkate almaktadir. Etki dnemliligi,
faaliyetlerimizin insanlar ve gevre Uzerindeki etkilerini (“icten diga”) yansitmaktadir.
Finansal énemlilik ise surdurdlebilirlik konularinin Sabanci Holding'in gelisimi,
performansi ve konumu Gzerindeki etkilerini (“digtan ice”) géstermektedir. Bir
surdurulebilirlik konusu, etki dnemliligi veya finansal énemlilik ya da her iki boyut igin
tanimlanan kriterleri kargiladiginda énemli olarak degerlendiriimektedir.

Bu gergeve, yalnizca Sabancrnin nerelerde etki yarattigini veya etkileri azalttigini
anlamamiza degil, ayni zamanda surdurulebilirlikle iligkili konularin dayanikiihg,
performansi ve uzun vadeli stratejik konumlanmayi nasil etkiledigini anlamamiza da
olanak saglamaktadir.

Kapsam, Cergeve ve Konularin Belirlenmesi

Onemli konularin belirlenmesi amaciyla, énemililik analizimizi 2025 mali yili igin
uluslararasi surddrulebilirlik raporlama standartlariyla uyumlu sekilde yeniledik.
Calismanin amaci, hem i¢ hem de dis paydaslarin aktif katiimini saglayarak énemili
konulari buttncul bir bakis agisiyla belirlemektir.

Degerlendirme; Sabanci Holding'in kendi faaliyetlerinin yani sira, bankacilik, finansal
hizmetler, enerji, malzeme teknoloijileri, dijital teknolojiler ve diger is alanlarimizi
kapsayan yukari yénll ve asagi yonlu deger zincirini de kapsamaktadir.

Kapsam, éncelikle Grup’un “kritik faaliyetlerinin” belirlenmesiyle tanimlanmustir. Kritik
faaliyetler ve bunlarla iligkili paydas gruplari, ézel olarak gergeklestirilen bir deger
zinciri haritalama galistay aracilidiyla haritalandiriimistir.

Degerlendirme Sureci

Degerlendirme sureci, deger zincirimiz ve paydaslarimiz agisindan ilgili sardarualebilirlik
konularini kademeli olarak daraltan dért ardigik agamadan olusmustur:

Tanimlama- temel sektérlerin, is faaliyetlerinin, cografyalarin, deger zinciri odak
alanlarinin, etkilenen paydaslarin ve bilginin baglica kullanicilarinin belirlenmesi
Anlama - paydasglar ve uzmanlarla gergeklestirilen etkilesimler dogrultusunda ilgili
surdaralebilirlik konularinin, etki yollarinin ve finansal etki yollarinin anlagiimasi
Degerlendirme — etkilerin, risklerin ve firsatlarin 6zel degerlendirme kriterlerine gére
puanlanmasi

Belirleme — dncelikli etkilerin, risklerin ve firsatlarin tespit edilmesi ile buna bagl
raporlama gerekliliklerinin belirlenmesi amaciyla énemlilik egiklerinin uygulanmasi

Referans Standartlar ve Rehberler

Potansiyel 6nemli konularin belirlenmesi ve yapilandiriimasi strecinde, yaygin olarak kabul
goren uluslararasi gerceveler ve rehber dokUmanlardan yararlaniimistir. Bunlar arasinda:

Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) Cifte Onemlilik Rehberi
surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) énemli konu basliklari

MSCI ESG Onemlilik Haritasi

S&P Global Kurumsal Surdarudlebilirlik Dederlendirmesi kriterleri, buna dahil olarak Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi

Duanya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu ve Strategic Intelligence

S&P Global Risk Atlas

Bu sUreg¢ sonucunda, ayrintill degerlendirme igin 10 ESRS konusu ve 3 Holding'e 6zgu konu
olmak Uzere toplam 13 konu alani, bunlara bagli alt konular ve alt bagliklarla birlikte
belirlenmisgtir.

Konu yapisi, bu degerlendirme kapsaminda ESRS cergevesiyle uyumlu olacak sekilde yeniden
duzenlenmigtir. Onceki dénemlerde kullanilan daha genis konu listesi, bu 13 konu alanina
eslestirilmis; iligkili konular ilgili ESRS ve Holding'e ézgt konu basliklar altinda birlestirilmistir.
Onemli konu listesi en az yilda bir kez gdzden gegirilmekte olup, gifte dnemlilik analizi de
tamamen yenilenmistir.
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Onemli Konular ve Paydas Katilimi

Degerlendirilen Konular

Cifte dnemlilik cergevesi kapsaminda degerlendirilen konular; gevresel, sosyal,
yénetisim ve Holding'e 6zgu boyutlari kapsamaktadir:

E1iklim Degisikligi — iklim degisikligine uyum ve azaltim, enerji

E2 Kirlilik — hava, su ve toprak kirliligi, endise yaratan maddeler, mikroplastikler

E3 Su ve Deniz Kaynaklari — su tuketimi, su gekimi, desarj, deniz kaynaklari

E4 Biyocesitlilik ve Ekosistemler — etki unsurlari, tarlerin ve ekosistemlerin durumu,
ekosistem hizmetleri

E5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi — kaynak girigleri ve gikiglari, atik

S1 Kendi ig GUcUmUz — ¢aligma kosullari, esit muamele ve firsat esitligi, isle ilgili
diger haklar

S2 Deger Zincirindeki Calisanlar

S3 Etkilenen Topluluklar

S4 Tuketiciler ve Son Kullanicilar

Gl ig Etigi — kurumsal kultar, inbarcilarin korunmasi, siyasi katilim, tedarikgi iligkileri,
yolsuzluk ve rugvet

X1 Siber Guvenlik, Veri Gizliligi / Veri Yonetigimi (Holding’e 6zgu)

X2 Yapay Zeké ve Dijital Déntsum (Holding'e 6zgu)

X3 Stratejik Portféy DéNUsUMU ve Surdurdlebilir Deger Yaratimi (Holding'e 6zgu)

Paydas Katilimi

Kritik faaliyetlerimizle baglantili i¢ ve dig paydaslar belirlenmis ve dederlendirme
surecine ddahil edilmigtir. Paydas gruplari; yatirnmcilar, finansal paydaglar, Holding
caliganlari, Grup girketlerinin ¢galisanlari, tedarikgiler, muasteriler, Grup sirketleri,
universiteler ile dusunce liderleri ve meslek kuruluglarindan olugsmakta olup, cevre de
sessiz bir paydas olarak degerlendirilmisgtir.

Bu paydaslar, 13 6nemli konuyu yapilandiriimig anketler araciligiyla dederlendirmis;
gunluk faaliyetlerle iligkileri, kisa vadeli dncelikler ve uzun vadeli stratejik kararlar
acisindan énem duzeylerini dikkate almistir.

Puanlama Metodolojisi

Etki Onemliligi Puanlamasi

Paydas yanitlari, olumlu ve olumsuz etkiler igin ayri ayri olmak Uzere buyukluk, yayiima alani
ve geri déndurulemezlik kriterlerine gére puanlanmigtir. Her bir paydas grubuna, kritik
faaliyetlerimizle olan iligkisini yansitan bir agirlik atanmis; bu agirliklar 0-1 élgegine
normalize edilmis ve ortalama anket puanlarina uygulanmugtir.

Agirliklandirimig olumlu ve olumsuz etki sonuclari, ikisinden yUksek olan deder esas
alinarak tek bir konu puaninda birlestirilmistir. Bu puan daha sonra, Sabanci Holding
tarafindan verilen ortalama gergeklesme olasiligr degerlendirmesi ile etkiye 6zgu olasilik
puanlarina dayall olarak gergeklesme olasilidi ile birlestiriimistir. Potansiyel insan haklar
etkileri iceren konular igin ise etki siddeti, gergeklesme olasiligina tstin tutulmustur. Bu
sayede, ciddi bir insan haklari etkisine sahip bir konu, gergeklesme olasiligr digtk olsa dahi
6nemli olarak degerlendirilebilmektedir.

Finansal Onemlilik Puanlamasi

Riskler ve firsatlar, potansiyel finansal etkinin bayudklGgu ile gergeklesme olasiligina goére
degerlendirilmigtir. Elde edilen énemlilik puani, matrisin finansal énemlilik eksenini
olusturmaktadir.

Onemlilik Esikleri

Her iki boyut icin dnceden tanimlanmig esikler belirlenmigtir. Herhangi bir eksende esik
degeri karsilayan veya asan bir puan alan konu 6nemli olarak kabul edilmektedir. Her iki
eksende de esik degerin Uzerinde puan alan konular ise hem etki hem de finansal agidan
énemli olarak degerlendirilmektedir.
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Gifte Onemlilik Matrisi

Analiz sonuglari, gifte énemlilik matrisi Uzerinde agsagidaki gibi sunulmustur.

- Dikey eksen, Sabanci Holding'in ig faaliyetlerinin gevre ve toplum Gzerindeki etkisini
yansitiyor. (igten disa)

« Yatay eksen, surdarulebilirlik konularinin Sabanci Holding'in faaliyetleri ve finansal
performansi Uzerindeki etkisini yansitiyor. (distan ice)

Yiksek

Etki Onemliligi

Diisiik Yiiksek
Finansal
Onemililik

Cifte Onemlilik Sonuglari

Onemli Konularimiz

iklim Degisikligi

Kirlilik

Su ve Deniz Kaynaklari

Biyogesitlilik ve Ekosistemler

Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
Kendi is Gucu

Deger Zincirindeki Caliganlar

Etkilenen Topluluklar

Tuketiciler ve Son Kullanicilar

10. s Etigi

1. Siber Guvenlik, Veri Gizliligi / Veri Yonetigimi
12.  Yapay Zekd ve Dijital DénGguim

13.  Stratejik Portféy DO6nUsUMU ve Surdurulebilir Deger Yaratimi

©ONDOAWN

Onemli Konular
Yedi konu alani 6nemli olarak belirlenmistir:
Hem etki hem de finansal agidan énemli konular

« 1iklim Degisikligi

+ 6 Kendi is Gucu

« 11 Siber Guvenlik, Veri Gizliligi ve Veri Yonetigimi

+ 12 Yapay Zekd ve Dijital Dénusum

« 13 Stratejik Portféy Déntsumu ve Sardarulebilir Deger Yaratimi

Finansal acidan énemli konular (distan ice)
+ 3 Su ve Deniz Kaynaklar

Etki acisindan dnemli konular (igten disa)
« 5 Kaynak Kullanimi ve Déngusel Ekonomi
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Risk Entegrasyonu, Yonetigsim ve Guvence

Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Konu énceliklendirmesinin 6tesinde, Sabanci Holding surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlara
yoénelik kapsamli bir degerlendirme gerceklestirmektedir. Grup sirketleri tarafindan surdurtlen risk
ve firsat envanterleri analiz edilmis ve SASB, WEF Strategic Intelligence ve S&P Global Risk Atlas
arastirmalari ile desteklenerek 76 risk ve firsattan olugan uzun bir liste olusturulmustur. Portféyin
cok sirketli yapisindan kaynaklanan értigen ve mukerrer kayitlar daha sonra konsolide edilmis,
kalan unsurlar dederlendirme kriterlerine gére énceliklendirilmis ve bunun sonucunda 13 konu alani
kapsaminda ayrintili olarak degerlendirilen 33 risk ve 12 firsattan olugsan kisa bir liste elde edilmistir.
Onemli risk ve firsatlar; iklim dedisikligi, su, kendi is gucy, is etigi, tuketiciler ve son kullanicilar, siber
guvenlik, yapay zekd ve stratejik portféy déntisimu basliklar altinda yogunlagsmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyon

Sardarulebilirlikle iligkili etkiler, riskler ve firsatlar deger zincirinin tamami boyunca
degerlendirilmistir. Etki Snemliligi; olumsuz etkilerin bayukltgu, kapsami, telafi edilemezligi ve
gerceklesme olasiligi temelinde degerlendirilmistir. Finansal dnemililik degerlendirmelerinde ise
potansiyel finansal etki ve bu etkinin gergeklesme olasiligi dikkate alinmistir. Bu dederlendirmeler,
Risk Departmaninin katkilariyla Sabanci Holding'in Kurumsal Risk Yénetimi sUrecine entegre
edilmekte ve surdurulebilirlik dncelikleri ile risk ydnetisimi arasindaki baglantiyr guglendirmektedir.

Yonetisim, Sureklilik ve GUvence

Cifte dnemlilik analizinin sonuglari, Holding Yurdtme Kurulu ve Yénetim Kurulu Sardurulebilirlik
Komitesi tarafindan gézden gegiriimekte ve onaylanmaktadir. Onemili konu listesi, gncelligini ve
gecerliligini korudugunu teyit etmek amaciyla en az yilda bir kez gézden geciriimekte, analiz ise
kapsamli bir degerlendirme yoluyla yenilenmektedir. Bu kapsamli degerlendirme en son 2025 mali
yilligin gergeklestirilmistir.

Onemlilik degerlendirme sureci; dogruluk, gavenilirlik ve seffafigin saglanmasi amaciyla bagimsiz
bir tglncu taraf gavence saglayicisi tarafindan dogrulanmaktadir. Bu dogrulama, uluslararasi
standartlarla uyumu teyit etmekte ve Sabanci Holding'in énemlilik belirleme streglerinin
saglamiigina yénelik paydas guvenini glglendirmektedir.
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Ticari Unvani

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi
ISTANBUL - BUyUk Mukellefler Vergi Dairesi Bagkanhgi 4540019679

Adresi

Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul Turkiye

Telefon
+90 (212) 385 80 80

Borsa istanbul igslem Kodu
SAHOL

internet Sitesi Adresi

https://www.sabanci.com/tr

Yatinimci iligkileri internet Sitesi Adresi

https://yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/

lletisim (Surdiirdlebilirlik Direktorlugi)

E-posta: surdurulebilirlik@sabanci.com

iletisim (Yatinmeci iligkileri)
E-posta: investor.relations@sabanci.com
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