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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Rapor Hakkinda

H.0. Sabanci Holding AS. (Sabanci Holding)

olarak, gevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarinda
surdurulebilirlik stratejimizi kapsamli bir sekilde ortaya
koyan Daha lyi Bir Yagam igin Surduralebilirlik 2024
Raporu'nu (Rapor) sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Rapor, strdurulebilirlik ydnetisimi ve risk yénetiminde
benimsedigimiz butuncul ve ileriye dontk yaklasimimizi
yansitiyor. Ana is alanlarimizin dayanikliigini koruyan
ve ayni zamanda surdurulebilirlik odakh déntsim
araciligiyla yeni buyume firsatlarinin 6ntnd agan
dengeli stratejimizi detaylandiriyor. Bununla birlikte,
surdurulebilirlik ydnetimimizi gevreleyen doga ve sosyal
gundemlerimize de yer veriyor; uzun vadeli bagarimizin
temel itici gucU olan insan kaynaklari stratejimizi

aktariyor.

Hem iceriden disariya hem de digsaridan igeriye etkileri
yéneterek, tum paydaglarimiz igin kalici deger yaratmayi
hedefliyoruz. “Vizyonda Netlik, Eylemde Tutarlilik”
bashgini tasiyan 2024 Raporu, surdurlebilirligi stratejik
ve operasyonel tum karar alma sureglerine nasil
entegre ettigimizi 6zetliyor. Sabanci Holding ve Topluluk
sirketlerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki

@ Denetlenmig verileri ifade eder.

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

faaliyetlerini kapsayan Rapor, uzun vadeli strduralebilirlik
hedeflerine yonelik kaydedilen ilerlemeyi detaylariyla
aktariyor. ilgili durumlarda, veriler hem Holding hem de

sektérel duzeyde sunuluyor.

Rapor asagidaki sirketleri kapsamaktadir:

z H.O. Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding)

= Bankacilik: Akbank T.A.S. (Akbank)

= Finansal Hizmetler: Aksigorta A.S. (Aksigorta), Agesa
Hayat ve Emeklilik A.S. (Agesa)

o Enerji: Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji), Enerjisa
Uretim Santralleri A.S. (Enerjisa Uretim)', Sabanci iklim
Teknolojileri A.S.2

2 Mobilite Gézumleri®: Temsa Skoda Sabanci Ulagim
Araglar AS. (Temsa), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. (Brisa)

2: Malzeme Teknolojileri: Akgansa Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S. (Akgansa), Gimsa Gimento Sanayi ve
Ticaret AS. (Cimsa), Kordsa Teknik Tekstil AS. (Kordsa)
o Dijital: Teknosa ig ve Dig Ticaret A.S. (Teknosa),
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (SabanciDx)

2: Diger: Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
AS. (Carrefoursa)

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Raporda ayrica Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi
ve Sabanci Universitesi Sakip Sabanci MUzesi‘nin iyi
uygulamalarina da yer verilmekte, ancak bunlar sayisal

performans metriklerine dahil edilmemektedir.

Kuresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlar’na uygun
olarak hazirlanan Rapor, Birlegsmis Milletler Kuresel ilkeler
sezlesmesi (UNGC), Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPs), iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucu
(TCFD), Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucu
(TNFD), Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari
(TSRS) ve BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarrni (SKA'lar)
dikkate almaktadir.

Segili performans gostergeleri ISAE 3000 (Revize) ve
ISAE 3410 standartlari uyarinca dogrulanmugtir

(bkz. Ek 5: Bagimsiz GUvence Raporu).

Raporla ilgili her turlt soru, gérus ve dnerilerinizi,

surdurulebilirlik@sabanci.com adresinden

ulagabileceginiz Surdurulebilirlik Direktorlugune

iletmenizi rica ederiz..

1 Enerjisa Enerji A.S. verileri, Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S, Toroslar Elektrik Dagitim A.S, Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S, Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satig A.S, Enerjisa Toroslar
Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Musteri Gézumleri A.S.'yi kapsamaktadir. Enerjisa Uretim Santralleri A.S. verileri ise Enerjisa Enerji Uretim A.S, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. ve Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S.'yi icermektedir.
2 Sayisal metriklere dahil edilmemistir. 3 30 Nisan 2025 itibariyla Mobilite Géztimleri Grup Baskanligi yapisi yeniden dizenlenmistir, Temsa Enerji Grubu altinda; Brisa ise bu tarihten itibaren Malzeme Teknolojileri Grubu altinda faaliyet gdéstermektedir.
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Onso6z

Degerli Paydaslarimiz,

Raporumuzu okudugunuz 2025 yilinda Sabanci
Toplulugu olarak 100. yilimizi kutlamanin mutlulugunu
ve gururunu yaslyoruz. Gegmisten, ilklerimizden,
basarilarimizdan aldigimiz gugcle, ekip ruhu ve
beraberlik duygusuyla yeni bir ytzyila adim atiyoruz. Bir
asirlik birlikteligimizin ardinda tim paydaslarimizin bize
duydugu guven yatiyor. Bizimle birlikte bu yolu yartyen
tim paydaslarimiza tesekkir ederiz! Nice yazyillara
birlikte!

Bugunun hizla degisen dinyasinda, is modellerinin
yeniden tanimlandigi ve déndsum hizinin giderek arttig
bir ortamda, uzun vadeli dayaniklilik her zamankinden
daha 6nemli hale geldi. Bu ortamda, strdurulebilirligi
sabit bir varig noktasi olarak dedil, daha iyi karar alma
sUreglerini destekleyen, uyum yetenegini guglendiren
ve kalici deger yaratma kapasitemizi artiran, sarekli

gelisen bir disliince yapisi olarak gértyoruz.

Sabanci Holding igin strdurulebilirlik; belirsizlikleri
yoénetme, yatirrmlarimizi dnceliklendirme ve blyumeyi
paydaslarimizin beklentileriyle uyumlu hale getirme
konusunda yol gosterici bir rol oynuyor. Bu bakig agisi,
gelecege dogru daha fazla netlik, disiplin ve amag

odakli ilerlememize yardimci oluyor.

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Gelisimin hem ileri goértsld hem de kalici olmasi gereken
bir ddnemde, Vizyonda Netlik, Eylemde Tutarlilik
temasini Daha lyi Bir Hayat igin Surdurulebilirlik 2024
Raporumuzun merkezine yerlestiriyoruz. Isigin hizindan,
ortaya ¢glkarma gucunden ve birlestirici 6zelliginden
ilham alarak bu rapordaki her bir girisimi odaklanmis bir
etki 1sint olarak géruyoruz. Isigin kirllarak tam bir spektrum
olusturmasi gibi, surdurulebilirlik stratejimiz de ig kollari,
teknolojiler ve cografyalar arasinda yayilarak gelecek
icin gesitlilik iceren ayni zamanda butuncul bir deger

sunuyor.

Isik, Sabanci Holding'in stratejisi, ydnetisimi ve

deger yaratim modelinde yer alan netlik, hiz, enerji
ve surdurdlebilirlik gibi tum nitelikleri bunyesinde
barindiryor. Uygulamadaki gevikligimizi, ddnusum
kapasitemizi ve ekonomi, gevre ve toplum genelinde

yarattigimiz birbiriyle baglantili etkiyi simgeliyor.

Sabanci Holding, hizla degisen bir dunyada Topluluk
sirketlerine vizyon, netlik ve yenilikgilikle yol g&steren bir
déniagsum lideri olarak hareket ediyor. Karanhigr delip yeni
bir baglangica isaret eden ilk 1sik huzmesi gibi, Sabanci
dayanikl is modelleri, hizli adaptasyon ve surdurulebilir
inovasyon araciligiyla degisime énculuk ediyor. Liderlik,
ceviklik ve sorumluluk degerlerini benimseyerek,
attigimiz her adimin strdurulebilir ve refah dolu bir

gelecege i1sik tutmasini sagliyoruz.

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Gece gokyuzinde gérulen bir takimyildizi gibi, Sabanci
Holding'in birbiriyle baglantili faaliyetleri etki, istikrar

ve guvenden olusan bir ag yaratiyor. Sabit konumlarini
korurken gevrelerini etkileyen yildizlar gibi, Sabanci uzun
vadeli stratejisini geviklikle dengeleyerek strdurulebilir
is uygulamalarinin yolunu aydinlatiyor. Kurulusumuzun
temelinde, sorumlu liderlik, inovasyon ve nesiller boyu

deger yaratma kararliigimiz yer aliyor.

Bir prizmadan suzulen i1si1gin canli renklerden olusan

bir spektruma déntsttgu gibi, Sabancr'nin yatinmlari
sektorler genelinde gesitlenerek etkisini artiyor.
Suardurdlebilirligi yatinm stratejilerimize entegre ederek,
zorluklari firsata, riskleri dayanikliiga ve fikirleri somut
dénuagume cgeviriyoruz. Enerji, malzeme, mobilite, finans
veya dijital gdzUmler fark etmeksizin, her girisim deger
yaratiminin farkli bir dalga boyunu yansitiyor ve hepsi bir

araya gelerek uyumlu ve guglU bir etki yaratiyor.

Gunes panellerinin gunes 1s1gini kullanarak temiz
enerji Uretmesi gibi, Sabanci Holding strdurulebilirlik
ilkelerini faaliyetlerinin her boyutuna yansitiyor. Bilgiyi
6zumseyerek, yeni teknolojilere uyum saglayarak

ve surekli geliserek, isimizin verimli, gelecege hazir
ve amag odakl kalmasini saglyoruz. Yenilenebilir
enerji, biyogesitliligin korunmasi ve iklim direncine
odaklanmamiz, sektérler genelinde net pozitif etki

yaratan bir katalizér olmamizi sagliyor.
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sabanci Holding'de yénetigim, kim oldugumuzu ve nasil
gelistigimizi tanimlayan degerleri ve ilkeleri, yagamin
talimatlarini tastyan DNA gibi kodluyor. Yonetisim
yapimiz, dayaniklilik ve uyum yetenegdinin her karara ve
sUrece entegre edildigi bir ¢ift sarmali andiriyor. Etik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve stratejik 6ngéra gibi her bir
bilesen, uyum i¢inde ¢alisarak guglu ve gevik bir sistem
olusturuyor. Bu yapisal butinluk sayesinde, degisime
yanit verebiliyor, paydasg guvenini koruyor ve karmasik bir
dunyada netlikle liderlik yapiyoruz.

IsIgin benzersiz bir hizla hareket etmesi gibi, Sabanci
Holding ana is alanlarini dénusturarken gevik ve
isabetli kararlarla ilerliyor. Teknoloji, dijitallegsme ve
surdarulebilirlikteki hizll d6ntstm, etkiye dogru hizla ve
kesintisiz hareket etmeyi gerektiriyor. Surekli yatirm,
Ar-Ge ve tutarlilik odakli yirutme stratejimiz sayesinde,
islerimizin hizla degisen dunyaya uyum saglamasini,

inovatif olmasini ve éncultk yapmasini saglyoruz.

Optik bir mercegin 1s1g1 toplayip yogunlastirarak netligi
ortaya gikarmasi ve enerjiyi guglendirmesi gibi, Sabanci
Holding odak noktasini keskinlestirerek yatinmlarinin
uzun vadeli degerini artiriyor. Portféyimuzin déntsumd,
stratejik 6ngoéru ve isabetli kararlarla yénlendiriliyor

ve her sermaye tahsisi, gelecedin sektdrlerindeki
konumumuzu guglendiriyor. SUrdurulebilirlige dayali ve

olgeklenebilir blyimeye odaklanarak; enerji ve iklim

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

teknolojileri, malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézimleri ve
dijital teknolojiler gibi yeni buydme platformlarina yatirim
yapiyoruz. Yenilikgilik, dayaniklilik ve kuresel élgekte
buyume yolunda ilerlerken gelecede hazir is modellerine

yoéneliyoruz.

Doga, derin denizlerdeki biyoliminesan organizmalardan,
geceleri 1sik yayan atesbodceklerine kadar en karanlik
ortamlarda dahi kendini aydinlatmanin bir yolunu bulur.
Benzer sekilde, Sabanci Holding de ekosistemlerin
onarimi, yenilenmesi ve korunmasini desteklemek
amacityla doga temelli unsurlari yatirnm ve operasyonel
karar alma sureglerine entegre etmeye devam ediyor.
Biyogesitlilik bilinci, su yonetimi ve déngusel ekonomi
uygulamalarini igeren galismalarla, gevresel etkimizi en
aza indirmeyi, is dinyasi ve doga arasinda daha dengeli

bir etkilesim saglamayl amagliyoruz.

Gergek ilerleme yalnizca hizla degil, kapsayicilik, esitlik
ve glglendirme ile anlam kazaniyor. Elden ele aktarilan
bir mesale gibi, Sabanci Holding'in sosyal etki girisimleri
gelisimin faydalarinin galiganlara, topluluklara, gelecek
nesillere, tm paydaslara ulasmasini sagliyor. Egitim

ve ig gUcu gelisim programlar, gesitlilik ve kapsayicilik
inisiyatifleri araciigiyla bireyleri bu hizl degisen dinyada
basarili olmak igin ihtiyag¢ duyduklari bilgi ve donanimia

guglendiriyoruz.

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Enerji ve hareketin yarattigi bir doga olayi olan kuzey
Isiklari, Sabanci Holding'in déndgim gucdnin merkezinde
yer alan dinamik insan kaynagini yansitiyor. Strekli
6grenme, liderlik ¢evikligi ve gelecege hazir ig glict
programlarina yaptigimiz yatirmlarla galiganlarimizin
uzmanlik, is birligi ve girisimcilik yetkinlikleriyle

dénusime ydn vermelerini sagliyoruz. Kuzey isiklarinin
gokyuzunt aydinlatmasi gibi, yeteneklerimiz de gelecedi
aydinlatiyor.

Bu rapor, amag ve dayaniklilik odakli bir ilerlemeye olan
baglhhgimizi yansitiyor. Isigin aydinlatan, bag kuran

ve dénusturen yolculugu gibi, biz de yolumuza netlik,
odaklanma ve derin bir sorumluluk duygusuyla devam

ediyoruz.

Bu sayfalari okurken, sizi gelecege yén vermek igin
yaptigimiz calismalari gérmeye davet ediyoruz. Daha
iyi bir hayat i¢in, tutarli eylemlerin uzun vadeli vizyonla
bulustugu ve surdurulebilirligin yalnizca bir éncelik
degil, gelecegi tasarlarken bize isik tutan bir rehber
oldugu bu yolda kararhlikla ilerliyoruz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 5
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Deger
Yaratimimiz
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Ana i Alanlarimizin
Donugtimu
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

Sayin Paydaslarimiz,

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak sizlere
ilk kez hitap etmekten buydk onur duyuyorum. 27 Mart
2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinin
ardindan, bu gérevi baytk bir sorumluluk bilinciyle
Ustlendim. Bu sorumluluk, yalnizca hissedarlarimizi degil,
Sabanci ekosistemini olusturan tim paydaslarimiz

kapsiyor.

Sabanci Holding'in kéklU tarihinde ilk kez, Yonetim Kurulu
Bagkanh@i goérevi kurucu aile digindan gelen profesyonel
bir ydneticiye emanet edilmistir. Sabanci ailesinin
vizyoner liderlik anlayigl ve kurdugu saglam temeller
sayesinde gergeklesen bu gelisme, Toplulugumuzun
olgunlugunu, kurumsal glcunu ve gelecek odakli

yonetim anlayisini yansitmaktadir.

Sabanci Holding, seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli
bakis agisina dayal guglt kurumsal ydnetim ilkelerini
TUrkiye'de istikrarll bir sekilde strdUrmustdr. Bugun, bu
saglam temeller Uzerinde yeniligi ve gelecedi daha

da fazla odagina alan ve entegre eden battncul bir
yaklasimla ilerliyoruz. SardurUlebilirlik, Yonetim Kurulu'nun
gundeminin merkezinde yer almaya devam ediyor ve
kaynaklarimizi nasil tahsis ettigimizi, riskleri ve firsatlar
nasil degerlendirdigimizi ve faaliyetlerimizin uzun vadeli

etkisini nasil dlgtagumuzu sekillendiriyor.

CEO'nun
Mesaj

Yoénetim Kurulu

Baskanr'nin Mesaiji

Dunya genelinde surdUralebilirlik sert razgdarlarla sinansa
da; paydas beklentileri aynen eskisi gibi devam ediyor.
Sirketlerden, birbirinden farkl tim gelecek senaryolarina
birden dayanikiilik sergileyebilecek portfoyler olugturmalari
ve yarattiklar degere salt karlilik merceginden gok daha
genis bir perspektiften yaklagmalari yéninde hald net
bir talep bulunuyor. Ayni zamanda, gelisen duzenleyici
cergeveler, gevre dostu sdylemlere yonelik artan
denetimler, karar alma sureglerinde daha faydali ve
karsilastirilabilir strdartlebilirlik verilerine yonelik talep, bu
alani yeniden sekillendiriyor. Biz Sabanci Holding olarak
tum bu gelismeleri zorluk degil, ancak disiplin, seffaflik ve
uzun vadeli bakis agistyla yonetilebilecek kaginiimaz bir

istikamet olarak géruyoruz.

2024 yiinda, surdurulebilirlik gabalarimiz CDP Global A
Listesi'ne dahil edilmemizden, Topluluk sirketlerimizin elde ettigi
Ust dUzey surdurulebilirlik derecelendirmeleri ve sertifikalara
kadar, danya gapinda gesitli platformlarda takdir edildi.
Bunlar bizim igin yalnizca birer 6vgu degil; calisanlarimizi,
degerlerimizi ve topluma fayda saglama konusundaki
sarsiimaz inancimizi yansitiyor. Kurucumuz Haci Omer
Sabancr'nin s6z4 yolumuzu aydinlatiyor: “Bu topraklardan

kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile paylagsmaliyiz”.

Her basarinin merkezinde en degerli varligimiz olan
caliganlarimiz yer aliyor. Bagariya ulasmada en temel
glcumuzun, ortak amacimiza odaklanmig yuksek

performansli ekipler olduguna inaniyoruz. Bugun,

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

HAYRI GULHACI
Yénetim Kurulu Bagkani

60 bini askin galisanimiz ve deger zincirimiz araciligiyla
milyonlarca kisiye temas ediyoruz. Bilimin rehberliginde,
degerlerimize bagl kalarak ve ortak amagtan ilham
alarak, bu milyonlarca kigiyle birlikte degisime igeriden

oncultk etmeyi hedefliyoruz.

Bu yeni ddnemde, stratejik dnceliklerimiz konusundaki
uyumun ve bu yénde attigimiz adimlarin surekliligini
saglamak ve organizasyonun tum seviyelerinde
paydaslarla etkili bir etkilesim kurmak Gzere liderlik
ekibimizle yakin calismayi sabirsizlikla bekliyorum.

Yénetim Kurulu Bagkani olarak, CEO'muz Kivang Zaimler

ve tum ydnetim ekibine duydugum guven tamdir. Onlarin
disiplin, geviklik ve azimle yUrutttkleri calismalar, orta vadeli
hedeflerimizi ve uzun vadeli vizyonumuzu gergeklestirme
yolunda istikrarli bir sekilde ilerlememizi saglayacaktir.

Bu yolculukta omuz omuza ydrurken bize duydugunuz

guven ve ortakliginiz igin en igten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Hayri Culhaci

Yénetim Kurulu Bagkani
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

CEO’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu ikinci yazyillina adim atarken, Sabanci
Holding CEO’lugu goérevini Ustlenmekten bayuk bir onur
duyuyorum. Bu liderlik degisimi, yalnizca Toplulugumuz
icin degil; birlikte inga etmeyi hedefledigimiz gelecek
agisindan da kritik bir ddneme denk geliyor. Mirasimiz
buyuk bir onurla devralirken, esas sorumlulugumuz

onu kararlilikla, berrak bir vizyonla ve guglu bir etkiyle

yarinlara tagimak.

Sabanci Holding yalnizca bir yatirnm portféyd degil;
ayni zamanda bir déndgum platformu, ilerleme igin
bir katalizér ve uzun vadeli deder yaratiminin itici
gucu. Hedefimiz, bugune kadar elde edilen basarilari
korumakla sinirli kalmayip, surekli gelisimi kapsiyor.
DUrustluk ilkeleriyle hareket ediyor, inovasyonla

guglendiriyor ve kapsayici buyumeyle ilerliyoruz.

Amacimiz net: hissedarlarimiz, galiganlarimiz, is
ortaklarimiz ve toplum dahil olmak Gzere tim
paydaslarimiz igin surdarulebilir deger yaratmak. Bizim
icin surduralebilirlik ayri bir gdndem maddesi dedil;
operasyonel mukemmelligi saglamak, riski yénetmek
ve gelecegdin buyume alanlarini ortaya ¢ikarmak Gzere

kurdugumuz is modelinin ayriimaz bir pargasi.

Yoénetim Kurulu CEO'nun
Baskanr'nin Mesaiji Mesajl

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

DEGISKEN BiR DUNYADA DiSiPLINLE
HAREKET ETMEK

2024 yili, Turkiye dahil birgok pazarda enflasyon ve
maliyet dalgalanmalarinin igletmeleri zorladig, karesel
capta degiskenligin damgasini vurdugu bir yil oldu.
Doviz kurlarindaki hareketlilik ve genel ekonomik kosullar,

ozellikle inracata yoénelik sektorler icin karmasikligr artird.

Tum bu zorluklara ragmen, is kollarimiz B2B
portféydmuzun destediyle gugll sonuglar elde etti.
Sabanci Holding, reel bazda yuzde 6'lik bir kombine ciro
bayumesi kaydetti. Banka digi FAVOK marjlar yil boyunca
ceyreklik bazda iyilegirken, stratejik yatirimlarimiz
surdirmemize ve temettu politikamizi korumamiza
ragmen net borg/FAVOK oranimiz 2X seviyesinin altinda
kaldl. Bu sonuglar, operasyonel disiplinimizi ve finansal

cevikligimizi yansitiyor.

STRATEJIK BiR KALDIRAG OLARAK
SURDURULEBILIRLIK

Onceliklerin degistigi bir yilda, kisa vadeli baskilar ile uzun
vadeli deger yaratimi arasindaki dengeyi kurmak igin
bilingli tercihler yaptik. SGrdUrudlebilirligin her zaman bazi
odunleri gerektirdiginin farkindayiz. Ancak stratejik bir
hassasiyetle ele alindiginda, surdurdlebilirlik dayaniklihg

artirir, rekabet guclnu keskinlestirir ve élgeklenebilir

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

KIVANG ZAIMLER
Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEO

buydme igin guglu bir zemin olusturur. SardUrdlebilirligi
sekilsel bir uygulama dedil, stratejik bir kaldirag olarak
ele alarak, ani degisimlere kargi dayanikli ve kalici deger

yaratacak bir portféy olusturuyoruz.

Bugun 18 Topluluk sirketimizde, 1.000'in Gzerinde
surdurulebilirlik gdstergesini takip ediyoruz. Cevresel ve
sosyal verilerin temel is planlamasina entegre edilmesi

artik bir tercih degil, gelecege hazir olmanin 6n kosulu.

Bu veriler sayesinde riskleri daha erken dngoérebiliyor,
verimliligi artirryor ve yeni buytme alanlarini tespit
edebiliyoruz. Bu da hem ciro hem de karlilik agisindan

guglenmemizi sagliyor.

Bu stratejik yaklagimin sonuglarini simdiden almaya
basladik. 2024 yiinda surdUrulebilirlik liderligimizi hem
kresel hem de yerel dlgekte guclendirdik. MSCI ESG
Ratings'de AA notumuzu korurken, LSEG tarafindan A
(Mukemmel) notu aldik ve bir kez daha S&P Globall
Suardurdlebilirlik Yilhgi'na dahil edildik. Birgok Topluluk
sirketimizle birlikte iklim Degisikligi ve Su Guvenligi

alanlarinda CDP Global A Listesi'nde yer almamiz, doga
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

pozitif hedeflerimize olan baghligimizi yansitt. Yurt

icinde, Borsa istanbul strdurulebilirlik endekslerindeki
sarekli varligimiz, Topluluk sirketlerimizin kazandigdi Ust
duzey kUresel derecelendirme notlari ve sertifikasyonlar,
surduarulebilirlik ekosistemimizin derinligini ve tutarliigini
ortaya koydu. Tum bu basarilar, strdurulebilirligin sadece
bir taahhUt degil, portféyimuizan tamamina yayiimig bir

rekabet avantajl oldugunu teyit ediyor.

OLGEKLENEBILIR VE GELECEGE HAZIR BUYUME
iCIN YOL HARITASI

2024 yiinda, 2024-2029 dénemini kapsayan bes yillik
stratejik yol haritamizi agikladik. GUglu yénetisim ve
disiplinli sermaye tahsisi Uzerine insa edilen bu yol
haritasi, paydaglarimizin degisen intiyaglarina uygun,
dayanikli ve gelecege hazir bir portféy olusturma

hedefimizi yansitiyor.

Hedefimiz, 2024 yilsonu itibaryla yaklagik 10 milyar ABD
dolari seviyesinde olan holding net aktif degerini 2029
ythina kadar yaklasik 20 milyar ABD dolari seviyesine
cikarmak. Onumuzdeki bes yil icinde portféylmuzin
agirlikl ortalama sermaye maliyeti (AOSM) duzeltiimis
getirisini 120-150 baz puan araligina ¢ikarmayi

hedefliyoruz.

Yoénetim Kurulu
Baskanr'nin Mesaiji

CEO'nun
Mesaj

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ayrica, toplam gelirlerimiz igindeki déviz oranini 2024
yilinda yaklasik %20 seviyesinden %30'un Uzerine
cikarmayi planliyoruz. Bununla birlikte hem Turkiye'de
hem de uluslararasi pazarlarda yatirm yapma
kararhligimizi sardtrtyoruz. Yatinm harcamalarimizin
gelirlerimize oranini 2024 yilindaki %13,5 seviyesinden
%15-20 araligina ¢gikarmayi hedefliyoruz. Bu hedefimiz,
deger yaratan yatirimlarin hizini artirma konusundaki

kararlihgimizi vurguluyor.

STRATEJIK YATIRIMLARLA COGRAFI ETKi
ALANIMIZI GENiSLETMEK

Amerika Birlesik Devletleri'nde 272 MW kurulu gtce sahip
Cutlass Il glnes enerjisi santralini devreye alirken, 232
MW’lik Oriana projesinde ilerleme kaydettik. Bu yatinmlar,
Kuzey Amerika'daki 1 GW'lik yenilenebilir enerji hedefimizi
destekliyor. Turkiye'de Enerjisa Uretim, 750 MW'lik YEKA-2
rGzgar enerjisi projesi i¢in 1 milyar ABD dolari finansman
temin etti. 2026 yilina kadar toplam kurulu gacimuzu

5 GW'In Uzerine ¢ikarmayi ve bunun en az %60'ni

yenilenebilir enerjiden saglamayi hedefliyoruz.

Cimsarnin irlanda merkezli Mannok Holdings DAC sirketini
satin almasi, bugtine kadarki en buydk uluslararasi

yatirrmimiz oldu. Ayrica Bulutistan’daki payimizi %75,5'e

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

clkararak Turkiye'nin dijital altyapisindaki rolimuaza
guglendirdik. Temsa ise elektrikli ticari araglarda liderligini

sUrdurerek son Ug yilda %67 pazar payina ulast.

Sabanci Climate Ventures araciligiyla hidrojen, fuzyon ve
jeotermal gibi alanlarda faaliyet gdsteren 13 yeni nesil
enerji girisimine yatinm yapiyoruz. Bu yatirimlarin tamami

gelecege hazir enerji stratejimizie uyumlu.

Zorlu zamanlarda bile kararlilikla yatinm yapmaya
ve tutarllikla hareket etmeye devam ediyoruz, cunku
dayanikliligin tereddutle degil, eylemle insa edildigine

inaniyoruz.

SOSYAL ETKiYi YAYGINLASTIRMAK VE
SURDURULEBILIR KILMAK

Uzun vadeli is basarisinin toplumsal refahla ayrilmaz
bir butdn olduguna inaniyoruz. Turkiye'nin énde gelen
is topluluklarindan biri olarak, uzun vadeli basarmizin
faaliyet goésterdigimiz toplumlarin refahiyla yakindan
baglantil oldugunu biliyoruz. Bu anlayis, toplumla
kurdugumuz iligkiyi tek seferlik girigsimlerle degil,
anlamli ve uzun vadeli degisim saglayan élgeklenebilir
programlarla sekillendiriyor.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sosyal etki gdndemimiz U¢ ana eksene odaklaniyor:
gengleri guglendirmek, firsat esitligini tesvik etmek ve
bolgesel kalkinmayi desteklemek. 2024 yilinda, Turkiye'nin
gelecekteki yeteneklerine yatinm yapmayi ve firsat
esitsizliklerini azaltmayi hedefleyen ulusal dlgekte bir
girisim olan Sabanci Genglik Seferberligi'ni baslattik. Bes
sehirde kurdugumuz fiziki merkezler ve genisleyen dijital
platformumuz araciligiyla, binlerce gence girisimcilik
programlari, dijital yetkinlikler egitimi ve strdurulebilirlik
odakll 8grenim imkanlari sunuyoruz. 2027 yilina kadar
bu agi 34 il ve 35 Universiteye yayarak, yeni nesil
liderleri yetigtiren kapsayici bir ekosistem olusturmayi
hedefliyoruz.

ETKi YARATMAK iGiN GUG BIRLIGI GAGRISI

Karsi karsiya oldugumuz sorunlar karmasik ve birbiriyle
baglantili. Higbir kurum bu zorluklari tek basina

asamaz. Sabanci olarak biz yalnizea kurumlar dedil,
ekosistemler inga etmeye inaniyoruz. Topluluk genelinde,
sektdrlerimizde, sivil toplumda, akademide ve kuresel
platformlarda guglu is birlikleri kurarak kolektif etki
yaratmay hedefliyoruz.

Yoénetim Kurulu CEO'nun
Baskanr'nin Mesaiji Mesaj

Sabanci Holding'in ikinci ylzyilina; gavenle, net bir
vizyonla ve kararllikla adim atiyoruz. K&kld mirasimizdan
gug aliyor; gelecegi anlam, durUstluk ve uzun vadeli

deger yaratimi odagimizia sekillendiriyoruz.

Daha iyi bir gelecek igin yurudlgumuz bu ortak yolda,
bize duydugunuz guven ve is birliginiz igin tesekkur
ederim.

Sorumluluk ve kararlilikla,

Saygilarimla,

Kivang Zaimler

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Deger
Yaratimimiz

- Sabanci Holding
Glrl§

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Kisaca Sabanci Toplulugu

Haci Omer Sabanci Holding A S. (Sabanci Holding),
Turkiye'nin 6nde gelen yatirim holdingi olarak, basta
bankacilik, finansal hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite gézamleri ve dijital
teknolojiler olmak Uzere ¢ok gesitli sektdrlerde istirak ve

bagl ortakliklart araciligiyla faaliyet géstermektedir.

Sabanci Holding'in amaci, strdurulebilir bir yagam

icin 6ncu girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestirmektir.
Sabanci Holding, dinamik portféy ydnetimiyle yalnizca
bUyumeyi ve gelisimi desteklemekle kalmayip,

ayni zamanda is modelinin surdurdlebilir, dijital ve
olgeklenebilir donisimund saglamakta ve stratejik yol
haritasi olarak belirledigi tum paydaslari igin uzun vadeli

deger yaratmak hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Sabanci Holding, tum Topluluk sirketlerinin finans, strateji,
is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve strdarulebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmekte ve desteklemektedir.
Ayrica Holding, Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirligine
ve dayanikiiligina katkida bulunan hesap verebilirlik,
seffaflik, sorumlu is uygulamalari ve etkin paydas
yonetimi konularina éncelik vererek Topluluk genelinde
kurumsal yénetim uygulamalarini belirlemekte ve takip

etmektedir.

Ortaklik
Yapimiz

Kuresel
Varligimiz

Bagli Ortakliklar ve
Is Ortakliklarimiz

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani (CEO), Finans

Grup Baskani (CFO), Stratejik is Kolu Bagkanlari ve
fonksiyon bazl Grup Baskanlarinin yer aldigi Gst duzey
yoéneticilerden olusan bir Yurttme Kurulu tarafindan
yonetilmektedir. Yardtme Kurulu temel olarak énemli
sermaye dagilimi kararlarindan sorumludur ve Holding'in
nihai karar verici organi olan Yénetim Kurulu'na

raporlamaktadir.

Sabanci Holding, strdurulebilirligi uzun vadeli deger
yaratma stratejisine tamamen entegre etmektedir.
Sabanci Holding'in en Ust ydnetim organi olan Yénetim
Kurulu, surdarulebilirligi gindeminin ayriimaz bir pargasi
olarak gérmekte ve surdurulebilirlik performansini gesitli

komiteler araciligiyla denetlemektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gésteren
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu Strddrulebilirlik Komitesi, surddrulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara yanit vermek Gzere tasarlanan

stratejilerin gdzetimine katkida bulunmaktadir.

Kaltar ve
Degerlerimiz

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Amag odakli yuksek performans kdltarand destekleyen
Sabanci Toplulugu'nda kisa ve uzun vadeli bir prim
sistemi benimsenmistir. Performans degerlendirmesi
yillik olarak, ¢esitli finansal ve finansal olmayan

kriterleri igerecek sekilde yapiimaktadir. Finansal Temel
Performans Gostergeleri'ne ek olarak, Toplulugun 2050
yihina kadar Net Sifir Emisyon hedeflerine ulagmasina
yonelik aksiyonlar, Cevresel Sosyal ve Yonetisim
derecelendirmelerinde iyilesme ve operasyonel
mukemmellik hedefleri gibi finansal olmayan performans

gostergeleri de yer almaktadir.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan £kl
$ Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Ortakhk Yapimiz

Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en

buylk hissedar grubunu olusturmakta

Iken, Holding’in sermayesini olugturan

paylarinin 253,2°si halka agiktir. %46,8 %93,2

Sabanci Ailesi Halka Agiklik

Sabanci Holding hisseleri 8 Temmuz 1997 tarihinden bu

yana Borsa Istanbul'da kotedir. Sabanci Holding hisseleri

Borsa istanbul Yildiz Pazar'da SAHOL sembold altinda

. . . 31.12.2024 itibariyla Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari
islem gérmektedir.

2024 yil sonu itibarlyla Sabanci Holding ve Borsa Hissedarlar Toplam Sermayedeki Payi(TL) Toplam Sermaye Orani Oy Hakki Orani(%)
istanbul'da islem goren 11 bagh ortakhiginin paylar, Borsa

istanbul'un toplam piyasa degerinin yaklasik %6'sin Sakip Sabanct Holding Ag. 29190113283 139 139
olusturmaktadir. Bu sirketler; Akbank, Aksigorta, Agesa, Serra Sabanci 147.370.88170 702 702

Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Afyon Gimento (Gimsa'nin %51

- y e . - igdem Sab Bil 143.672.720,64 6,84 6,84
oraninda sahibi oldugu halka agik istiraki), Enerjisa Enerjj, Gigdem Sabane Bilen
Kordsa, Teknosa ve Akgansa’'dir Suzan Sabanci 143.672.720,64 6,84 6,84
Diger 1.373.758.513,37 654 654
2024 yil sonu itibariyla, Sabanci CToplam 2100.375.969,18 100 100 )

Holding'in net aktif degeri, yillik bazda
%20 oraninda artis kaydederek 10,6
milyar ABD dolarina ulasmigtir.

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve Kaltar ve Ui o e e
Toplulugu varligimiz i Ortakliklarimiz Degerlerimiz DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 4



Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan £l
$ Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Bagl Ortakliklar ve isg Ortakliklarimiz

%46,8 Sabanci Ailesi %53,2 Halka Agiklik

BANKACILIK VE ENERJI VE iKLIM MALZEME MOBILITE DiJITAL TEKNOLOJILER
FINANSAL HiZMETLER TEKNOLOUJILERI TEKNOLOJILERI GCOZUMLERI VE DIGER

SAHOL: %40,7 SAHOL: %40,0 SAHOL: %39,7 SAHOL: %43,6 SAHOL: %50,0
Diger: %6,2 E.ON: %$40,0 Heidelberg Materials: %39,7 Bridgestone: %43,6 Halka Aciklik: %50,0
Halka Agliklik: %53,1 Halka Agiklik: %20,0 Halka Agliklik: %20,5 Diger: %2,6

Halka Agiklik: %10,2

SAHOL: %54,54 TEMSA SAHOL: %100.0
SAHOL: %40,0 SAHOL: %50,0 Akgansa: %8,98
AgeOS: %40,0 E.ON: %50,0 Diger: %36,484 SAHOL: %50.0

Halka Agliklik: %20,0 PPF Group: %50,0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2

SAHOL: %100,0 SAHOL: %71,1 Halka Agikiik: %10,7
SAHOL: %36,0 Diger: %0,3 SAHOL: %100.0
Ageas: %$36,0 Halka Agiklik: %28,6

Halka Agiklik: %28,0

Not: g kollarinin segmentasyonu 2024 yil sonu itibariyladir. 30 Nisan 2025 itibariyla Mobilite Céztumleri Grubu yapisi yeniden dizenlenmistir, bu tarih itibariyla Temsa (TUA) Enerji Grubu, Brisa ise Malzeme Teknolojileri Grubu bunyesinde faaliyet
gdstermektedir. 6 Haziran 2025 itibariyla, Sabanci Holding Dijital Grup Baskanligi ¢atisi altindaki Topluluk sirketleri, yurt i¢i ve kuresel enerji operasyonlari ile birlikte organizasyon yapisi igerisinde faaliyetlerini Sabanci Holding CEO’suna bagl olarak
surddrecektir.

4 31.12.2024 itibariyla halka agiklik orani %45,03'tdr.

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve Kaltar ve i o e e
Toplulugu Varligimiz Yapimiz is Ortakliklarimiz Degerlerimiz DAHA 1Y BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 5



Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

Giri Sabanci Holding Deger
$ Hakkinda Yaratimimiz

Kultar ve Degerlerimiz

Sabanci Kalturu

2 MUsterilerin ve tum paydaslarin, ihtiyag ve beklentilerini ortaya koyan,

2 Farkl gorUglere deger veren ve kararlara genisg gapli katihmi énemseyen,

= Yenilikgiligin 6ncUsu olan,

2 Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim firsati olarak gérup, 6grenen,

2 Uzun vadeli ve surduarulebilir deger yaratmaya odaklanan bir kaltGrdar.

Degerlerimiz

@

Tum paydaglarimizia

Samimiyet

olan iligkilerimizin
merkezine sevgi,

saygl ve guveni koyar,
oldugumuz gibi gérunar,
goérundugumuz gibi
oluruz.

Kisaca Sabanci Kuresel
Toplulugu varligimiz

Ortaklik
Yapimiz

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle
goénulden inanarak
yaklasiriz; tim gevremizi

enerjimizle harekete
gegiririz..

Bagli Ortakliklar ve
Is Ortakliklarimiz

ilgili tum paydaslarimizin

Katilim

katihmini saglayacak
ortamlari yaratir, tesvik
eder, farkli fikirlere deger
verir, goklu is birlikleri

ile en yuksek faydayi
saglariz.

Portfoylmuzan Doga
DonUgumMU

Gundemimiz

[N
Cesaret
Fikirlerimizi 6zgurce dile
getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak
sorumluluk alir, aksiyona
gegeriz.

Sosyal
Gundemimiz

insan
Kaynagimiz

(©)

Sarekli Geligsim
Yenilikten heyecan

Ekler

duyan, pozitif bir merakla,

kendimizi ve yaptigimiz
isi sorgulariz. Hep daha
iyi olmak igin, ge¢cmis
deneyimlerimizden
6grenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir,

degisimin 6ncusu oluruz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £kl
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DoNUsUMU DoNGsuMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Deger Yaratimimiz

Yatirimlari Bir Etki
Spektrumuna Donusturmek

Bir prizmadan stzulen 1gigin canli renklerden olusan bir spektruma déndgtagu gibi,
Sabancr'nin yatirmlari da sektérler genelinde gesitlenerek etkisini artirtyor. Sarddrdlebilirligi
yatinm stratejilerimize entegre ederek, zorluklari firsatlara, riskleri dayaniklihga ve fikirleri
somut dénugtume ceviriyoruz. Enerji, malzeme, mobilite, finans veya dijital cézamler fark
etmeksizin, her girigsim deger yaratiminin farkli bir dalga boyunu yansitiyor ve hepsi bir
araya gelerek uyumlu ve guclu bir etki yaratiyor.

18 | Deger Yaratim Modelimiz

19 2024 Baslica Surdurulebilirlik Gostergeleri
20 Degeri Korumak ve Yaratmak

23 Uzun Vadeli Deger Yaratan Finansal Basari
25 | surduarulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tasimak



Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Giri Yénetisimimi Ana g Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
% onetigimimiz DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

<

GIRDILER SABANCI HOLDING'iN KATTIGI DEGER CIKTILAR SONUGLAR SKA KATKISI

FINANSAL SERMAYE ( . \ FINANSAL SERMAYE FINANSAL SERMAYE
MEGA TRENDLER VE RISKLER

INSANAYAKISRES
© Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Kombine Gelir Byumesi: %6 o Net Aktif Deger buyumesi: %27 g
163 milyar TL Kombine FAVOK BuyUmesi: -%44 @ Doviz Cinsi Gelir Payr: %20 '
o Net borg/FAVOK: 1,4x ONCELIKLI KONULARIMIZ @ Holding solo net nakit pozisyonu: 12,4 milyar TL o Hisse bagina Temettu: 3 TL ‘I

Banka digi kombine Yatirm Harcamalari/
Satiglar: %13,5
@ Alinan Toplam Temettuler: 9,4 milyar TL

o

TEMELIMiZ, SURDURULEBILIR DEGER YARATIMI IGIN PORTFOYUMUZUN DONUSUMU PORTFOYUMUZUN DONUSUMU 0 o
DAYANIKLILIGI VE FIRSATLARI BIR ARAYA GETIRIR
= ] . @ 2024'te SKA baglantili alanlara 6,5 milyar TL yatinm o Yeni altyapi ve teknolojik kapasitelerin gelistiriimesi &
e R E DEGERIN KORUNMASI o Sabanci Ventures araciliglyla dogrudan yatinm yapilan 25+'den o Ekosistem olusturularak inovasyon kaltarantn desteklenmesi
X ) Getiriyi en st is risklerini fazla sirket o Yiksek b tansiyeline sahip yeni ek i alanl t k S | 13 B
o 17 Ulke ve 6 Kitada Fadliyet Operasyonel iz En yi yeteneKieri dozone okatmak gf(ﬁ'tﬁlfkv‘z"m azl O.?” e“ ) ) N ! 5 Yuksel uyum“e potansiyeline sahip yeni ekonomi alanlarina yatinm yaparak pazar N e | 13 S
) ) . v mukemmellige 6 cekme ve elde ﬂy tzere borglanma dayamkiid: « Enerji sektoriinde toplam 1.7560 MW rlzgar enerjisi santrali yatirimi konumunun guglendiriimesi
o Fmgnscl ve ﬁr.mnsal ?Imoyon sektorle ulagma tutma maliyetini dusarme ch‘ama g ﬁa% @
cesitlendiriimis portfoy yapisi
DEGERIN YARATILMASI . .
; X INSAN KAYNAGIMIZ
N R Q Yeni pazarlara Artan 5/1{ Gelirleri artirma ve INSAN KAYNAGIMIZ
INSAN SERMAYESI m)l ve varliklara % tegviklerden 03%)40 cesitliligi saglama N T, P N - . R, . TOPLUMSAL
erigim yararlanma o Kadin yénetici orant: %44 o TIMF Dergz:m:m [I)Il.,myumn En lyi Sirketleri 2024" listesinde Turk is dunyasinda lider 5 CNSVETESIUG!
= +60 bin istihdam sardardlebi " - . ) « STEM pozisyonlarindaki kadin galisan orani: %33 pomsycn‘ atemsil ) o o
urdurdlebili Yatinmer Iklim goéztmlerine yonelik B} . N o STEM pozisyonlarinin artirimasi yoluyla organizasyonun genel yetkinlik setinin ve
o Yetenek programlari (6rn. SEED Geng Yetenek /\/lj ekonomiye donik CC_O% erigimini inovasyon ve yatirimiar o Galisanlara verilen toplam egitim: 1,7 milyon+ saat inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi
Programi, Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi) DI]D artan talepten O genigletme araciigyla degerleme o Sendikali mavi yakal galisan orani: %85 4 P gelis
N yararlanma kazanimlari elde etme
o Ozellikli egitim programlari (i.e. X-Teams, X-Posure
Mezun Programi)
7,500 TL kisi bagina egitim harcamasi N o L o o . P B P
SURDURULEBILIRLIK, PORTFOYUMUZUN VE YATIRIM PLANIMIZIN TEMELINI ANA IS ALANLARIMIZIN DONUSUMU ANA IS ALANLARIMIZIN DONUSUMU

OLUSTURAN KiLiT ALANLARDAKi BUYUK DONUSUMU HAREKETE GEGIRiYOR

o

292 yeni SKA baglantili Gran ve hizmet
1,1 milyar TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi, 793 milyon TL SKA

83,5 milyar TL SKA baglantili Gran ve hizmet geliri
SKA baglantili aran ve hizmet gelirlerinin toplam banka digi gelirler igindeki payi %14 AT
Dunya gapindaki Ar-Ge Merkezleri ile i birligi ekosisteminin gelistiriimesi &

DS 13

ENTELEKTUEL SERMAYE

MALZEME DONUSUMU ENERJI DONUSUMU

I . MOBILITE DONUSUMU DIJITAL DONUSUM odakl R o bul I - @ S

@ Stratejik bytme igin Sabanci Toplulugu'nun © 416 milyar TL strdurdlebilir finansman saglanmasi o Dijital egitimlerle Sabanci Toplulugu ¢alisanlarinin dijital okuryazarlik ve becerilerinin

Ar-Ge ve inovasyonunun artiriimast artirimasi

6's1 Turkiye'de, 2'si yurtdisinda olmak Gzere

toplam 8 Ar-Ge Merkezi BU DONUSUMU, SURDURULEBILIRLIGI ALTI STRATEJIK
o Sirketler arasi inovasyon programiari TEMELE ENTEGRE EDEREK GERGEKLESTIRIYORUZ . e
« Veri ve dijital egitimler DOGA GUNDEMIiMiz N .
o Girigim sermayesi yatinmiari sermaye Dagimi o 898 | surdurtiebilitic  YOSI8MYE inson Kaynaklan  Stratejik o i o BREA GUNBENIHE
o Kurum igi girisimcilik programlar Kriterleri Modeli Yonetimi sistemleri Stratejisi Ortakliklar o Doga Uzerine tum Toplulugu kapsayan ig birligi programiari

o

15 sera gazi azaltim inisiyatifi ¢
is gelistirme Ar-Ge ve inovasyon programlarinda ele alinan
15 CSY konusu

Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2021 yilina kiyasla %14 azaltm
Su gekiminde %8 azaltim

1 SaEee
TOPLULKUAR
Akademi ortaklari (6rn. Sabanci Universitesi) o = E
(Y =] Q
@& & = B & % alide
Yeniden kullanilan suyun orani %26
g N . 12 ot | 49
= Surdurdlebilirlik endekslerinde yuksek performans VETOKET EYLEM]
DOGAL SERMAYE o SKA baglantill yatinmlar/faaliyetler sayesinde 31 bin MWh enerji tasarrufu ve 77 bin m @
TUM PAYDASLARIMIZ iGiN SURDURULEBILIR ETKi YARATIYORUZ tCO,e emisyonunun énlenmesi ile pozitif cevresel etki
UKV

o oo

36 milyon MWh enerji tuketimi SOSYAL GUNDEMIMIZ

< 8,9 milyon m?su gekimi

Yatinmeilar & v Mesleki . " o
© 6,9 milyar TL gevresel yatinm ve harcamalar E& Galiganiar ;Q Hissedarlar D/ Kuruluglar @ Kapsayicilik programiari ile 1,4+ milyon kisiye ulaildi . o
> 8 Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezi agildi SOSYAL GUNDEMIMIZ NTELKL TOPLUMSAL
Lo o Bikithow [ 4 H 5 Gt
B « Sabanci Universitesi'nin arastirma projeleri butgesi .
£ Ulusal/Ulusk Bayiler & Yerel "
P . T Dﬁzseam/eyf‘ E[ﬁﬁf;‘m Bﬂ ,;g‘,i,’k,w, & yi;zmme, 1,18 milyar TL oldu o Kinlgan gruplara firsatlar ve kaynaklar saglayarak sosyal esitlige katkida bulunmak !J' g
SOSYAL VE ILISKI SERMAYESI o Sabanci Vakfi hibe programlari tarafindan desteklenen o Galiganlarin génullt faaliyetlere katiimini tegvik etmek ve kolaylastirmak
projelerle 6,8 milyon kisiye ulasildi o Toplumsal gelisim igin kalic etki yaratmak ve daha entelekttel ve kapsayici bir topluma I 17 sy

< Toplumsal etkisi ylksek KSS faaliyetlerine yatinm

STK'lar @ Universiteler

Medya katkida bulunmak a
©  STK ortakliklar (6rn. Sabanci Vakfi) -)
© 61.000+ yerel tedarikgi ve 6.000+ yabanci tedarikgi i 7

YOO ¢ ¢ v ¢ ﬁ"‘ﬂﬁ Kamu Kurumlarn @ Tedarikgiler
o 6 kuresel is ortag i)
o

Gesitlendirilmis sektorlerdeki musteriler

- /

Deger Yaratim 2024 Baglica Surdurulebilirlik Degeri Korumak Uzun Vadeli Deger Yaratan Surdurulebilirligi Hedeflerden
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. Sabanci Holding
Girig Hakkinda

r
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yonetigimimiz

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

2024 Baglica surdurulebilirlik Gostergeleri

Kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonlarinda
azaltim (2021-2024)

2024 toplam su
cekiminde azaltim

Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarinda 2030 yilina
kadar ara azaltim hedefi

Déngusel Ekonomiye ve
Su Yénetimine iligskin
nitel ve nicel hedefler

SOSYAL GUNDEMIiMiz

1,4+ milyon @
Bir yil iginde kapsayicilik
programlari araciigyla

ulasilan kisi sayisi®

8

Sabanci Teknoloji ve
Etki Merkezi sayisi

6,8 milyon
Sabanci Vakfi hibe programiar
tarafindan desteklenen
projelerde yer alan kisi sayisi®

1,18 milyar TL
Sabanci Universitesi'nin
arastirma projeleri igin

ayirdigi butge

ANA i ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

%71 ©
SKA baglantili Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarinin toplam
Ar-Ge yatirmlarina orani’

1.458+ @
SKA baglantili artn ve
hizmetlerin sayisi

83,5 milyar TL®@
SKA baglantili artin ve
hizmet gelirleri®

800 milyar TL

Surduarulebilir Finansman
Taahhudi (2021-2030)

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

1.000 MW
YEKA-2 RUzgar Projesi,
Avrupa'nin en bayUklerinden biri
olup 2026'da tamamlanacak

504 MW
Sabanci iklim Teknolojileriin
ABD yenilenebilir eneriji
piyasasindaki kurulu gacu

%75
2030'a kadar Sifir Karbon
enerji Uretim kapasitesi®

5 milyar ABD dolari
2022-2027 yillari arasinda
SKA baglantil yatinmiar

Portféytmuzin
Donagumu

Doga Sosyal
Gundemimiz

iINSAN
KAYNAGIMIZ

%44 ©

Kadin yénetici orani

1
Kadin/erkek
Ucret orani®

408 milyon TL @
2024 yil egitim
harcamalari®

%85
Mavi yakall galisanlarin
sendikalagma orani"

Gundemimiz

insan

Kaynagimiz Ekler

YONETISIM
MODELIMIiz

%44
Yonetim Kurulu'ndaki
kadin orani?

fyi surdurdlebilirlik yonetigimi
uygulamalari, EFQM tarafindan
Alti EImas ile édullendirildi.

%10’a ulagan
Ust Yonetim performans
hedeflerinde CSY payi

(}SY entegrasyonu
Sermaye Dagilimi
Cergevesinde

5 Kapsayicilik programlari, topluluk sirketleri tarafindan gelistirilen toplumsal yatinnm programlarini ifade etmektedir. Bu programlarla ulasilan kirilgan gruplarin sayisi 65 yas Ustl vatandaslar, gengler, cocuklar ve sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
gruplari igeren alt kategorilerde takip edilmektedir. Sayilara Akbank, Agesa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa, Temsa ve Teknosa dahildir. 6 Veri 18 yillik kamulatif degeri temsil etmektedir. 7 Agesa, Aksigorta,
Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDX dahildir. 8 Akbank ve SBS BV dahil degildir. 9 Esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. 10 Akbank dahil degildir. 11 Kuresel faaliyetler dahil olmak tizere
raporlama sinirlarinin genigletilmesi nedeniyle azalmustir. 12 31 Aralik 2024 itibariyla Yénetim Kurulu'nda kadin temsil orani. 13 Kurulu kapasite

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
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Deger Yaratim 2024 Baglica Surdurulebilirlik Degeri Korumak
Modelimiz Gostergeleri ve Yaratmak




Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Degeri Korumak ve Yaratmak

Sabanci Holding olarak uzun vadeli deder yaratimina
yaklasimimiz, degeri korumak ve degeri yaratmak olmak
Uzere birbirini tamamlayan iki hedef Gzerine kuruludur.

Bu dengeli strateji, islerimizin dayaniklihigini sirddrmemizi
saglarken, gelecege donuk buyume ve etkiyi ortaya
¢lkarmamiza olanak tanir. Stratejimiz, mevcut guglu
yoénlerimizi korumanin énemini kabul ederken ayni

zamanda ilerlemeyi de kararlilikla hedefler.

DEGERIN KORUNMASI

Mevcut faaliyetlerimizi etkin sekilde ydneterek ve temel
islerimizin gucunu pekistirerek degerin korunmasini
sagliyoruz. Entegre yénetim sistemlerimiz, is yapis
bicimimizin her alanina surdurulebilirlik ve sorumlu
uygulamalari entegre ederek is dayaniklihgini

artirryor. Bu sorumlu is yaklagimi, sardarulebilir Gran

ve hizmetlerin yani sira sarduralebilir finansi da
onceliklendiriyor. Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme,
daha iyi bir hayat igin strdurdlebilirlik vizyonumuzu
destekleyen dontsimUumuzun itici guglerini olusturuyor.
Bu ¢abalar arasinda verimlilik ve etkinlik icin operasyonel
muikemmelligi saglamak, getiriyi maksimize etmek igin

bor¢ maliyetlerini azaltmak, en yetenekli galisanlari

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Baglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

cekmek ve elde tutmak ve dayanikliidr guglendirmek igin

gegis risklerini azaltmak yer aliyor.

DEGERIN YARATILMASI

Deger yaratimini, islerimizi guglu finansal getiri saglayan
buyume firsatlarini belirleyerek ve paydaslarimiz

icin pozitif etki Ureterek sagliyoruz. Sektoérleri yeniden
sekillendiren ve sorumlu uygulamalarla uyumlu
yenilikgi, sirdurulebilir gézimleri destekliyoruz.
Yatirmlarimiz; enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknoloijileri, mobilite gézimleri ve dijital teknolojiler gibi
olceklenebilir yeni biyime platformlarina odaklaniyor.

ABD'deki yeni yenilenebilir enerji isimiz de dahil olmak
Uzere, yeni pazarlara erigerek, gelirleri artirarak ve
cesitlendirme saglayarak surdaralebilir ekonomiye
yonelik artan talebi degerlendiriyoruz. Girigimlerimizde
surduarudlebilirlik odakli tegvik mekanizmalarinin sundugu
firsatlardan yararlanarak, iklim ¢ézamlerine yénelik
inovasyon c¢alismalari ve yatirimlar yaparak deger
artigini sagliyoruz; bu sayede surdurulebilirligi finansal

performansin itici gicu haline dénusttrdyoruz.

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Enerji ve iklim teknolojilerindeki yatirnmlarimiz, iklim
degisikligiyle mucadelede surdurulebilir bir gelecek
insa etmeye destek oluyor. Malzeme teknolojileri

ve mobilite gdéziimlerimiz, kaynak verimliligini ve
dayanikhhgi artirryor, déngusel ekonomiyi destekliyor ve
atiklari azaltiyor. Dijital teknolojilerden faydalanarak ig
sUreglerimizi optimize ediyor, gevresel etkimizi azaltiyor

ve toplumsal refahi artiriyoruz.

Surdurdlebilirligi yatinm kararlarimiza entegre ederek
hem hissedarlarimiz igin deger yaratiyor hem de
dayanikh ve refah iginde bir kiiresel topluma katkida
bulunuyoruz. Bu deger yaratim modelinin, gezegenin,
toplumun ve iglerimizin surekliligi igin vazgegilmez

olduguna inanryoruz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

TEMELIMizZ, SURDURULEBILIR DEGER YARATIMI iCiN DAYANIKLILIGI VE FIRSATLARI BiR ARAYA GETIRIR

Degerin Korunmasi

Operasyonel Getiriyi en Ust duzeye
mukemmellige glkarmak tzere
v ulagma W borglanma maliyetini
dusurme
QQQ En iyi yetenekleri Gegis risklerini azaltma
O cekme ve elde ve dayaniklihg
O tutma saglama

Yeni pazarlara ve
varliklara erisim

Sardurulebilir
/[l\l]/ll] ekonomiye doénuk

artan talepten
yararlanma

SURDURULEBILIR BIR PORTFOY iGIN YARATTIGIMIZ KATMA DEGER UG ASAMADAN OLUSUYOR

is Modeli Déntgimuine
Liderlik Etmek

Portféytmuzin
Donagumu

Degerin Korunmasini
Saglamak

2 Amag ve Stratejiyi Hizalamak

2: Rehberlik ve portféy geneline yayilan
surdurdlebilirlik programlariyla CSY yénetisimini
ve performansini iyilestirmek

o Ogrenmeyi, inovasyonu ve uygulamayi
hizlandirmak igin Sabanci ekosisteminden
faydalanmak

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Baglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

2 Toplulugun tum seviyelerinde ve fonksiyonlarinda
temel CSY trendlerine iligkin anlayis gelistirmek

=+ Is ve operasyon modelinin déntsumune rehberlik
etmek

= UrGn ve hizmet portfoytnun dénustimunu tegvik
etmek

o Portfoy icinde ve disinda degeri korumak ve
yaratmak igin geleneksel islerde yesil teknolojileri
kullanmak

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

Degerin Yaratiimasi

Artan Q

tegviklerden .'O'. Gelirleri artirma ve
yararlanma o cesitliligi saglama
vatinme v, iklim gézumlerine yonelik

CoD
)

inovasyon ve yatirmlar
araciliglyla degerleme
kazanimlar elde etme

erisimini
genigletme

surdurulebilir, Dijital ve Olgeklenebilir
Firsatlara Yatirim Yapmak

Ekler

/ 2 Birlesme & satin alma ve girisim sermayesi

sureglerini surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek

2: Sektorler arasi programlarla SKA baglantil
inovasyonu desteklemek

2 Kisa vadeli gelir artigl igin daha olgun ve
olgeklenebilir yesil teknolojilere yatirim yapmak

2 Girisim sermayesi araciliglyla uzun vadeli gelir
artigl igin gelecegin ezber bozan teknolojilerine

yatirnm yapmak

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

DNt DONUSUM Eler

Yonetigimimiz

Giri Sabanci Holding Deger
$ Hakkinda Yaratimimiz

SURDURULEBILIRLIK, PORTFOYUMUZUN VE YATIRIM PLANIMIZIN TEMELINi OLUSTURAN KiLIT ALANLARDAKI BUYUK DONUSUMU HAREKETE GECIRIYOR

Mobilite D&NGSUMU

Mikromobilite, elektrikli/alternatif yakith
araglar ve otonom sUrUs alanlarinda
inovasyon

Enerji D6NUSUMU

Yenilenebilir enerjide buylume, sebeke
modernizasyonu, karbon yakalama ve hidrojen
gibi yeni teknolojiler

Sarduralebilirlik

Dénusumu

Malzeme DéNUSUMU

Gelenekselden ileri teknolojiye gegis, Uretimde
yeni yontemler ve déngusel ekonomi ilkelerinin
uygulanmasi

Dijital Déntusim

Altyapr yatinmlarinda btyume; veri merkezi ve
bulut sistemlerinin geligimiyle birlikte yapay zeka/
makine égrenimi ve kuantum bilisimde ilerleme

BU DONUSUMU, SURDURULEBILIRLIGI ALTI STRATEJIK TEMELE ENTEGRE EDEREK GERGEKLESTIRIYORUZ.

2 Sarduarulebilirlik Savunuculugu
(igeride & Digarida)
o GUclendiriimis SurdUrulebilirlik

Ekipleri
[& < SATT* arasinda GSY
trendlerinin derinlemesine

anlagiimasi

Sardurulebilirlik
Yonetimi

Sermaye Dagihmi
Kriterleri

@
Ko

o Yatinm Kriterleri

2 Tasfiye Kriterleri

o Girigsim Sermayesi Stratejisi

o X+5 Stratejik Planlama Suregleri
o X+3 BUtgeleme Suregleri

o 2 Topluluk Sirketlerinde YK MUkemmelligi
Yonetisimve . surduralebilirlik Liderlik Komitesi (YK ve
Yénetim vuratme Kurulu seviyesinde)
Sistemleri o Yatirim Komitesi
2 YK ve YUratme Kurulu duzeyinde
Politikalar
o Kurumsal Risk Yonetimi
= Savunma Hatlari

2 Birlesme & Satin Aima Durum
Tespit Suregleri
= Inovasyon Programlari

o Yatirimel iligkileri Programiari
Q% = Borglanma / Finansman Stratejisi

= Vergi ve Tegvik incelemeleri

is ve Operasyon
Modeli

Stratejik
Ortakliklar

insan Kaynaklari
Stratejisi

o000

A

o Sabanci Ekosistemi
< Inovasyon Ortaklari
< SUrdUrUlebilirlik is
Platformlari

< Akademi, inovasyon
Merkezleri vb.

= Amag odakh Yaklagim

= Ucretlendirme Modeli

< Liderlik Programilari

o KuUltdr ve Yetenek Programlari
o EGitim ve Gelisim Programilari

* Sabanci Transformation Team
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Modelimiz Gostergeleri ve Yaratmak Finansal Basari
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Etkiye Tasimak
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L ol L3
Uzun Vadeli Deger Yaratan Finansal Basari

iS MODELININ SURDURULEBILIR, DiJITAL VE OLCEKLENEBILIR UZUN VADELI ONGORU SAGLAYAN NET BiR SERMAYE DAGILIMI GERGEVESI
DONUSUMU ICIN STRATEJIK YOL HARITASI

Sardarulebilirlik DoNGUMU

= Daha yuksek ¢garpanlara sahip belirli
sektorlerde dlgeklenebilir sirketlere odakh

o Ig Verim Orani (IRR) > Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

. Ana iglerin Korunmasi ve Buyutulmesi
2024 yiinda, “Surduarulebilir, Dijital ve Olgeklenebilir’ temasiyla o Pazardaki 6ncd konumlarimizi guglendirme

. « . . - . o Musteri odakii karli buyt
sekillenen 2024-2029 dénemine ait stratejik yol haritamizi Mustert odakdtkarl buytme
agikladik. Bu vizyon, gugltd bankacilik ve finansal hizmetler

faaliyetlerimizin yani sira enerji ve iklim teknolojileri, malzeme

teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri ve dijital teknolojiler alanlarinda

dengeli bir portféyd temel alan énumuzdeki bes yillik buytime Hissedar Getirisinin Artinimasi Bilangonun Etkin Kullanimi
. L < Temettd Politikasi: Net karin %5-%20'si arasinda o Net Aktif Degere Oranla Borg Kapasitesi
stratejimizin temelini olusturuyor. o Yénetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD & Banka Dig Net Borg / FAVOK < 2,0x

BlUyUmesi ve Géreceli Toplam Hissedar Getirisi

Hedefimiz, 2024 yili sonunda yaklasik 10 milyar ABD dolari olan
Holding net aktif degerini*, 2029 yilina kadar yaklasik 20 milyar

e By Enerii ve ikl
ABD dolarina gikarmak. Portfoyamuzan getirisini artirmayi, agirlikh “}Z’i‘nfjoj”':;
GUc¢li Buyume ve YUksek Getiri ile Daha Dengeli Bir Net Aktif Deger

ortalama sermaye maliyeti (AOSM) duzeltilmis getiriyi® en az bijital

Teknolojiler

100 baz puan iyilegtirerek &numuzdeki bes yil iginde +120-150 baz

%19 2029 HEDEF
NAD

2024 NAD %19 20 MILYAR

puan araligina tasimayi hedefliyoruz.

2019 NAD

Diger yandan, banka digi konsolide gelirlerimiz igindeki déviz oranini - %53 6 MILYAR %13 10 MILYAR ABD DOLARI
2024 yilindaki yaklasik %20 seviyesinden %30'un Uzerine gikarmay! ABD DOLARI ABD DOLARI & . Matzeme
% .('eknoloplen ve' N
planliyoruz. Ayni zamanda, hem Turkiye'de hem de yurtdiginda %5 Mobilite Gozamler ankactis ve
%14 Finansal Hizmetler
yatirnim yapma kararlligimizi sarddrdyoruz. Bununla birlikte, banka I - L .
AOSM Duzeltilmis Getiri: AOSM Duzeltilmis Getiri:

dist konsolide yatinm harcamalarinin gelire oranini 2024 yilindaki +20 baz puan +120-150 baz puan
%13,5 seviyesinden 6SnUmuzdeki bes yil icinde %15-%20" araligina
clkarmay hedefliyoruz. Bu hedef, deger yaratan yatirimlarin hizini I Bankacilik ve I Malzeme Teknolojileri I Enerji ve iklim I Dijital I Dier”

Finansal Hizmetler ve Mobilite Cézumleri Teknolojileri Teknolojiler 1ger

artirma konusundaki kararliigimizi agikga ortaya koyuyor.

14 Beklenti dénemi sonu, nakit harig. 15 Beklenti dénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi igin AOSM %12 varsayilmaktadir. 16 Beklenti dénemi ortalamasi baz alinmistir.
Not: Nakit, NAD hesaplamalarina dahil edilmemistir. 2019 NAD hesaplamasi halka acgik sirketler icin piyasa degerlerini ve halka agik olmayan sirketler icin defter degerlerini icermektedir. 2024 NAD hesaplamasi halka agik sirketler i¢in
piyasa degerlerinj, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci Iklim Teknolojileri igin bagimsiz degerlemeyi ve diger halka agik olmayan sirketler igin defter degerlerini igermektedir.

17 Digier. 2024 yili i¢in Carrefoursa, Tursa ve AEO, 2019 yili igin ise bu sirketlerin yani sira Exsa (2024 Aralik ayinda Tursa tarafindan devralinmigtir.) ve 2022 yilinda satilan Philsa’yi igermektedir
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Sabanci Holding

Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda

Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Girig Donugtimu

Yonetigimimiz

Deger
Yaratimimiz

VOLATILITE ORTAMINDA FiINANSAL GEVIKLIGI KORUMAK TMS 29 Dahil (Milyar TL)

Kombine Gelir'

2024 yil, kuresel gapta ¢alkantilarin strdugu bir yil oldu. Yuksek Kombine FAVOK

enflasyon ve maliyetlerdeki istikrarsizlik, dinya genelindeki Konsolide Net Kar (Ana Ortakiik Payr)

isletmeleri etkilerken, Turkiye’deki makroihtiyati dnlemler strece Konsolide Ozkaynak Karliligs

(2024 Kombine Gelir Daglllml‘f‘)

ilave zorluklar getirdi. Enflasyon ile Turk Lirasr'ndaki deger kaybi

arasindaki fark ise ihracatgi sektorler Uzerinde ek baski yaratti.

TUm bu kosullara ragmen, is kollarimiz guglu operasyonel
performans sergiledi; bu basarida B2B portféylmuz dnemli rol
oynadi. Sabanci Holding, 2024 yilinda reel bazda %6'lik bir kombine

%19,9 Enerji

%6,7 Malzeme Teknolojileri

Port_fé\{Ur__nUz__L’Jn ) Dogq ) ) Sosyoll ' insqn Ekler
DéNUGgumMua Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz
2023 2024 Yillik
1172,6 12435 %6
2312 129,0 (%44)
223 (155) ad.
%7,0 (%5,1) ad.

(2024 Kombine FAVOK DGQIlImI)

%30,3 Enerji

e - - ) ) %53,2 %48,2 9 i
gelir bUyumesi sagladi. Banka digi FAVOK marjlarimiz geyreklik Bonkoone Bk 8|k 78,4 Malzeme Teknolojieri
. i . ankact %4,8 Finansal Hizmetler ankactl
bazda iyilesme gdsterirken, stratejik yatinmiara ragmen net borg/ %4, 7 Finansal Hizmetler
. . %4,2 Mobilite Gozumleri o
FAVOK oranimiz iki katin altinda kaldi. Bu sonuglar, kdresel buyime 5 75,8 Mobilite Gozamleri
75,9 Dijital 9
girigsimlerini surddrmemizi saglayan finansal gevikligi destekledi. e 71,9 bijtal
Diger Diger
Holfilng Solo Net Nakit Banka Digl Korwalne Banka Digi Ko[nblne &denen Temettd (milyon TL)
Pozisyonu (milyar TL) Yatinmlar/Gelir Net Borg/FAVOK
—— Hisse Bagi Temettu (TL)
2,94
12,4 %13,5 1,6x 1.4x
%10,3 %11,4 1,2x )
%73 %66 0,7x
31 0,4x
i o ' . . ° ®
a0 0 0 e 0O .
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Basglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

18 Holding temettu geliri harigtir.
(): Sayinin negatif oldugunu ifade eder.
a.d: anlamii degil
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Sabanci Holding Sabanci Toplulugu'nda

r Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Girig Yonetigimimiz DONUSUMU DONUSUMU Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

surduarulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tagsimak

Sabanci Holding olarak surdarulebilirlik vizyonumuzu; iklim odakli bir yaklasimdan, daha butdncdl ve doga temelli bir stratejiye dénustarduk. Bu strateji yalnizca karbonsuziasmayi
degil; ayni zamanda su, biyogesitlilik ve déngUsel ekonomi alanlarini da kapsiyor. Buna paralel olarak, sosyal gindemimiz dogrultusunda yaptigimiz toplumsal yatirimlar, toplumsal
cinsiyet esitligi girisimleri ve topluma uzun vadeli deder katan uygulamalarla sosyal etkimizi derinlestiriyoruz. Bu alanlardaki ilerlememizi her yil somut gostergelerle dlgimlidyoruz. Bu

butincul yaklasim, 2024 yil boyunca hem insan hem gezegen odakl baghligimizi yansitan, somut ve uluslararasi dizeyde taninan sonuglar elde etmemizi sagladi.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZE ULASMAK iGIN ONCU VE ORNEK UYGULAMALARI HAYATA GEGIRIYORUZ.

Stratejik Sermaye Dagilimi ile Desteklenen Bilime

Hedefler?®
Karbonsuzlagma' * 2021 2022 2023 2024 2030 2050 Dayali Hedefler
( ) p \‘ ‘/ \ < Sabancli Holding, yalnizca 2050 Net Sifir
Sera gazi emisyonlarl (Kapsam 1+2, Mt [ 1,20 j [ 9,95 j [ 8,94 ] [ 9,68 ] 6,49 Net Sifir . L. ..
¢ ‘\ /‘ Emisyon hedefini degil, ayni zamanda 2021 baz
( N A . .
Sera gazi emisyonlari (Kapsam 3, Mt) [ 1,59 j [ 10,29 j [ 9,37 ] [ 10,07 ] \ 6,72 || Net Sifir | yilina kiyasla karbon denklestirmesi kullanmadan
\ RN J
2025 yilina kadar %15 ve 2030 yilina kadar
venilenebilir Enerii
enfienebiir Enert %42 oraninda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
s N A . ..
Yenilenebilir Elektrik Kullanimi [ - j [ %27 j [ %54 ] [ %59 ] | >%80 || - | gazi emisyonu azaltim hedefini de acgiklayan
A ) S /
- ~ Turkiye'deki ilk holding sirketidir.
CO, igermeyen enerji Uretimi? [%43,7} [%45,5} [ %46 ] [ %52 ] | %75 || %100 \
\ /X J
Déngusellik* Déngusellik KPI'lari 2025'ten itibaren yayinlanacaktir.? 2 SUrdarulebilirlik kriterlerini sermaye dOglhm
N kriterlerine entegre eden ilk holding sirketiyiz.
Toplam atik (bin ton)2 [ 42,76 ] [ 52,45 ] [ 55,28 ] [ 72,68 ]
Dongusel girig Déngusel tasarim ve ¢ikti
L . hedeflerine ulagmak hedeflerine ulagmak X o .
Toplam geri dénusturtlen/yeniden [ %80 ] [ %78 ] [ %94 j [ %57 j ) 2 Sabanci Holding'in iklim hedefi, kiresel olarak
kullanilan?? - 7 - L R
taninan Bilime Dayali Hedefler Girigimi'nin (SBTi)
Suz* Hedef?s 1,5°C hedefiyle uyumludur.
e B
Su Tuketimi (milyon m?) [ 10,3 j [ 9,8 ] [ 8,9 ] \ %15 azaltim |
p \/ < Topluluk sirketlerimizden Brisa, Cimsa, Kordsa
Su Gekimi (milyon m?) [ 422 j [ 3455 ] [ 316,7 ] \\ %10 azaltim | ve Temsa, SBTi'nin 1,5°C senaryosuna uygun

- . . . . _ bilime dayall hedeflerini resmi olarak belirlemistir.
19 Sabanci Holding'in sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolti’'ne uygun olarak ézkaynak payi yaklasimi kullanilarak hesaplanmistir. Buna gére, Sabanci Holding

operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini, operasyondaki 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir. 20 Baz yil: 2021. 21 Kurulu kapasite. 22 Enerjisa Uretim’in AkSigOl’tCl, Ageso ve Teknosa ise SBTi'ye resmen
kul atiklar harigtir. 23 Ayrintili yol haritasi 2025 Sarddrdlebilirlik Raporu'nda sunulacaktir. 24 2023 yilinda Su Hedefi Projemizin tamamlanmasinin ardindan, kapsamin . . .
tum kuresel operasyonlari icerecek sekilde genisletilmesi nedeniyle 2022 ve 2023 yillarina ait su ¢ekimi ve su tuketimi verileri gtincellenmistir. 2022 baz yilina gére, 2030 taahhutte bulunmus olup onay sureci devam

yilina kadar su gekimini %10 ve su tdketimini %15 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. 25 2024 portféyt baz alinmistir. Bu portfdy, 2024 yili sonu itibartyla Sabanci Toplulugu
sirketlerinin operasyonlarini kapsamaktadir. 2024 yili icinde planlanmamis olasi organik buyumeler ile 2025 ve sonrasina yénelik éngérulen inorganik buyumeler bu
kapsam diginda tutulmustur; zira bu tur gelismeler baz yil ve hedeflerin yeniden hesaplanmasini gerektirecektir. Belirlenen hedef, Sabanci Toplulugu sirketlerinin kendi
operasyonlarinda verimliligi proaktif sekilde artirmaya yénelik yaklasimini yansitmaktadir. *Dogrulanmug veriler igin Ittfen Ek 3: Performans Géstergeleri bdlimdne bakiniz.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

SORUMLU YATIRIM STRATEJiMiZ HEM DOGA HEM DE SOSYAL GUNDEMLERIMIZLE UYUMLU

Surdardlebilir Finansman 2021

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan
onetigimimiz DONUSUMI DENUSUM
2030 Hedefi
e ™

2023'te 200 milyar TL hedefi
asildi ve Surdurdlebilir

2022 2023 2024

surdurdlebilir Finansman Taahhud (TL, %)

[%13,5] [ %30 j [ %113 j [ %52 j
-

Finansman Taahhudu
800 milyar TL'ye yukseltildi.

Sorumlu Yatirim

2025-2027 Hedefleri

e N
SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarinin oranr* ( %51 j ( %53 j [ %50] [ %71 j ’ 2%70% ‘
A /
e Y
SKA baglantili 5 milyar ABD dolari Yatirm Taahhudd?® ( - j ( %10 j [ %24] [%28 j [ %100%8 ‘
AN J

Sorumlu Yatirim Politikasi yayimlayan
ilk holding sirketiyiz.

Birlegsmis Milletler Surddrulebilir Kalkinma Amaglar (SKA) ile
uyum, stratejik karar alma sureglerimizde yol gosterici bir
ilke olarak hizmet ediyor. Bu sayede hayata gegirdigimiz
her girisimin SKA’larin ilerlemesine olumlu katki
saglamasini glvence altina aliyoruz. Bu yaklasim yalnizca
finansal performansi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda

hizmet verdigimiz topluluklar i¢in de pozitif etki yaratiyor.

2027 yihina kadar SKA baglantili kimulatif yatirnmlarimiz 5
milyar ABD dolarina ulasacak.

2024 yilinda Sabanci Toplulugu toplam Ar-Ge ve inovasyon

yatinmlarinin %711 SKA'lara hizmet eden alanlara ayrildi.

Sabanci Renewables, yenilenebilir enerji projeleri
gelistirerek kapasitesini 504 MW seviyesine ¢ikararak
faaliyetlerini Snemli dlgude genisletti.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin en buytk elektrikli arag hizli

sarj istasyonu aginti igletiyor.

Net Sifir Bankacilik ittifaki Gyesi olan Akbank, 2050 yilina
kadar Net Sifir Banka olmayi hedefliyor. Akbank, 2024
ythinda 190 milyar TL strdUrdlebilir finansman saglayarak
2021'den bu yana toplam katkisini 416 milyar TL'ye
ulagtirdi.

Akbank 2030 yilina kadar sardardlebilir
finansmanda 800 milyar TL'ye
ulasmayi hedefliyor.

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Mannok yatirimi ile Toplulugumuzun
yakin tarihindeki en buydk yurt digi
alimini gercgeklegtirdik.

Cimsaq, irlanda merkezli ve Avrupa ile Birlesik Krallik'ta
sektdérdnun énde gelen oyuncularindan biri olan Mannok
Holdings DAC’nin %94,7 hissesini satin ald..

Turkiye’de surdurulebilir Finansmanin Onculugu
Enerjisa Uretim, 2024 yilinda 750 MW'lik YEKA RES-2
projesi igin, IFC Performans Standartlar’'na uygun
olarak 1 milyar ABD dolari tutarinda proje finansmani
temin etti ve uluslararasi gevresel ve sosyal risk
yoénetimi gergeveleriyle guglt uyumunu gésterdi.

Brisa, 2024 yilinda EBRD’den 100 milyon ABD

dolar tutarinda sarduarulebilirlik baglantil kredi
aldi. Bu iglem, “Yilin Uluslararasi Finans Kurumu
Kredi Anlagmasi” 6dulunt kazandi ve Brisa'nin
surdarulebilir baydme alanindaki liderligini pekistirdi.

Cimsa, EBRD’den 25 milyon Euro ve IFC'den 70
milyon ABD dolari tutarinda finansman temin etti.
Bu anlagsmalar, TUrkiye gimento sektérinde bir ilki
olusturdu ve Cimsa'yi sektérde yesil finansman
alaninda énct konuma tagid.

26 Akbank, 2023 yilinda 200 milyar TL'lik hedefini asarak 226 milyar TL strddrdlebilir finansman saglamig ve hedefini 800 milyar TL'ye ylukseltmistir. Veriler, konsolide olmayan yénetim raporlamasina dayanmaktadir ve Sardurulebilir Finansman Cergevesi
ile uyumlu yesil (6rnegin yenilenebilir enerji, temiz ulasim) ve sosyal (érnedin temel hizmetlere erisim, kadin girisimcilere ait KOBI'ler) kredilerin yani sira, Strddrdlebilir ve Sosyal Eurobond GSY tipi Eurobond ve sendikasyon iglemlerini kapsamaktadir.
27 Hedefin 2025 yilina kadar gergeklestiriimesi planlanmaktadir. 28 Hedefin 2027 yilina kadar gergeklestiriimesi planlanmaktadir. 29 Veriler kimulatif olarak sunulmustur. *Dogrulanmisg veriler i¢in Ilttfen Ek 3: Performans Géstergeleri bélimdne bakiniz.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIGI SOSYAL GUNDEMIMIiZiN MERKEZINDE TUTUYORUZ

Hedefler
2021 2022 2023 2024 2030

e N

Holding'de kadin lider orani* [ %40 ] [ %41 ] [ %41 ] [ %44 ] | %50 |
. J

N

STEM pozisyonlarinda kadin orant* [ %33 ] [ %33 ] [ %34 ] [ %33 ] | %50 |
/

e N

Gelir getiren pozisyonlarda kadin yénetici orani* [ %43 ] [ %44 ] [ %46 ] [ %45 ] | %50 |
. J

Sabanci Holding, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
amagciyla belirli kotalar uygulamaktadir.

Holding, esit ise esit Ucret ilkesini hayata gegirmis;
tum gelisim programlarinda %50 kadin kotasi ve Ust
duzey yonetici ise alim listelerinde %30 kadin kotasi

uygulamasini baslatmigtir.

2024 yiinda, Toplulugumuzda goéreve yeni atanan
CEQ'larin %50'si kadinlardan olusmustur. Tum Topluluk
sirketlerinin yénetim kurullarinda en az bir kadin Gye yer
almaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun Sosyal
Gundemi, toplum uzerinde anlamli ve
Olculebilir etki yaratma konusundaki
kararlligimizi ortaya koymaktadir.

*Dogrulanmis veriler igin IUtfen Ek 3: Performans Gdstergeleri bolimdne bakiniz.

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Basglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

2024 yiinda, Turkiye genelinde yeni bir sosyal girigsim
modeli olusturarak Sabanci Genglik Seferberligi'ni
baslattik. “Beyin gé¢unu beyin guclne dénustirmek”
hedefiyle yola ¢ikan bu program, Sabanci Teknoloji
ve Etki Merkezleri araciliglyla Tarkiye'deki Universite

kampuslerine yayilacak.

2024 yiinda, bes farkl sehirde yedi Teknoloji ve Etki

Merkezi ile sabancigenclikseferberligicom adresinde yer

alan bir dijital merkez olmak Uzere toplam sekiz merkez
kuruldu.

2026 yil sonuna kadar 30 bin gence ulagsmayi,
faaliyetlerimizi 34 il, 35 Universite ve iki uluslararasi

merkeze yaymay! hedefliyoruz.

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Sabanci Holding, TIME dergisinin “2024
Dunyanin En lyi Sirketleri” listesinde 405.
sirada yer alarak en ust siradaki Turk
sirketi oldu ve Forbes dergisinin “2024
Dunyanin En lyi Isverenleri” listesinde
de yer ald..

Sabanci Genglik Seferberligi, Davos iletigim Odullerinde
“En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk / CSY” kategorisinde

Gumus Odul'e layik gorulda.

Sabanci Holding, yatirim profesyonellerinin
degerlendirmelerine dayanan Extel Geligmis Avrupa &
Gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bdlgeleri
Yonetim Ekibi anketinde “En iyi CSY Programi” 6dulind
aldu.

Ayrica, EFQM tarafindan alti elmasla édullendirilen
Sabanci Holding, “Surdurulebilirlikte Ustun Basari” 6zel

Adulunun de sahibi oldu.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

27


https://sabancigenclikseferberligi.com/

Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

TEDARIK ZINCIRLERIMiZDE SURDURULEBILIRLiGi iLERI
TASIYORUZ

2024 yiinda, surdarulebilirlik standartlarini tm deger
zincirlerimize entegre etme yénundeki galismalarimiz
derinlestirdik.

Akbank, tedarikgilerin strdrulebilirlik performansini
odullendiren AB destekli finansal ¢ézamler sunan
Turkiye'nin ilk Sardardlebilir Tedarikgi Finansmani
Programini baslatti.

Brisa, SUSPRO Programi araciligiyla kritik tedarikgilerinin
%45'ini SBTi ile uyumlu iklim hedeflerine taahhutte
bulunmaya ydnlendirerek Kapsam 3 emisyon

yonetiminde ilerleme kaydetti.

Enerjisa Enerji, Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetim Sistemi'ni
tam kapsamili olarak devreye aldi. Enerjisa Uretim,
detayli tedarikgi risk haritalar olusturdu ve tim tedarik
sozlesmelerine CSY maddeleri ekledi.

Akcansa, 80 tedarikgiyi CSY kriterlerine gére denetledi ve

yapilandiriimig bir dizeltici eylem sireci olusturdu.

2024 Basglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Deger Yaratim
Modelimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Carrefoursa, surdurulebilirlik temelli tedarikci performans
modelini gelistirdi, dzel markall Grnler igin Yagam
Dénglsu Degerlendirmesi (LCA) projeleri basglatti ve
tedarik zinciri genelinde sosyal uygunluk denetimlerini

yayginlastirdi.

Temsa, dayaniklilik, CSY denetimleri ve yesil lojistik
girisimlerine odaklanan IMPACT Surdurudlebilir Tedarikgi
Gelisim Programini genisletti.

Kordsa, yillik Srdurulebilirlik Anketine 80 tedarikgiyi
dahil etti ve CSY degerlendirmelerini glglendirdi.

Teknosa, surdUrulebilir tedarik uygulamalarini ve tedarik
zinciri dayanikhligr planlamasini daha da gelistirdi.

Cimsa, Synesgy platformu Uzerinden 63 éncelikli
tedarikgi ile CSY 6z degerlendirmeleri gergeklestirdi

ve tedarikgi gelisimine yonelik sistematik bir yaklasim
benimsedi. Ayrica, dederlendirmeden uygulamaya
gegerek tedarikgi etkilesimini daha ileriye tasidi. ilk
“Supply & Sustain” etkinliginde tedarikgilerini, girketin
“Griden Yesile” dénGsum yol haritasinin aktif katilimcilar

olmaya davet etti ve birlikte daha strdurulebilir bir

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

tedarik zinciri olugturma kararlh@int ortaya koydu.
Sorumlu Satin Alma, Tedarikgi Davranis Kurallari ve
Tedarik¢i Yonetim Politikalari temelinde sekillenen bu
yapi dogrultusunda Gimsa, performans puan kartlari ve
Ozel iyilegtirme geri bildirimleri sunmaya baslayacak.
2025 itibariyla, bu yapi; egitimler, seminerler ve periyodik
saha ziyaretleri igeren kapsamli bir destek programina

dénusecek.

Tedarikgileriyle birlikte gelistirilen uzun vadeli,
surdurulebilirlik odakl eylem planlari sayesinde Cimsa,
daha sorumlu, daha dayanikli ve gelecegde hazir bir

ekosistem olusturmayi hedefliyor.

Bu cabalar, pasif tedarik
uygulamalarindan proaktif, is birligine
dayall bir deger zinciri déndsumune
gecisi temsil ederek, kapsayici ve
dayanikl buydme vizyonumuzu
guclendiriyor.
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GCSY DERECELENDIRMELERIMIZ VE ENDEKS
PERFORMANSIMIZ

2024 yilinda, MSCI ESG Ratings degerlendirmesinde AA
notumuzu koruyarak, CSY risk ydonetimi ve raporlama
uygulamalarimizdaki tutarliigimizi kanitladik. LSEG ESG
Ratings kapsaminda ise performansimiz A (Mikemmel)
olarak derecelendirildi. Bu sonug, kiiresel duzeyde 50'den
fazla yatinm holdingi arasinda raporlama kalitemizin

liderligini yansitiyor.

iki yil Ust Uste S&P Global Surdurulebilirlik Yilhgrnda yer
aldik; surdurulebilirlik stratejimizin kapsami ve derinligi

kiresel dlgekte bir kez daha takdir edildi.

Liderlik konumumuz, Turkiye sermaye piyasalarindaki
pozisyonumuzla bir kez daha teyit edildi. Topluluk
sirketlerimiz Akbank, Cimsa ve Enerjisa Eneriji ile birlikte,
Borsa istanbul Surdirilebilirlik 25 Endeksi (XSD25)'nde
yer almaya devam ettik. Bu endeks, Turkiye'nin hem
surdurulebilirlik performansi hem de piyasa likiditesi

agisindan dnde gelen sirketlerini igeriyor.

Buna ek olarak, Sabanci Holding, Agesa, Akbank,
Akgansa, Aksigorta, Brisa, Gimsa, Enerjisa Enerji,

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Kordsa ve Teknosa dahil olmak Uzere toplam on
Topluluk sirketimiz, sektérler genelinde surdarulebilirlik
ekosistemimizin derinligini ve tutarhligini gésteren
daha genis kapsamli BIST Surdurulebilirlik Endeksi
(XUsRD)'nde yer aldi.

Doga, ajandamizin merkezinde yer almaya devam
ediyor. 2024 yilinda, Akbank, Brisa, Carrefoursa, Cimsa,
Enerjisa Enerji, Kordsa ve Teknosa olmak Uzere yedi
sirketimizle birlikte iklim Degigikligi ve Su Guvenligi
alanlarinda CDP Global A Listesi’'ne girmis olmaktan
gurur duyduk.®

Bu basari, Toplulugumuzun sadece karbon ydnetimi
konusunda degil, daha genis kapsamli doga ile ilgili
riskler ve firsatlar konusunda da liderlik yapma hedefini
yansitiyor. Ayrica, Carrefoursa, Orman Programi
kapsaminda A - liderlik notu alarak bu alanda
Turkiye'den bu basariyi elde eden ilk ve tek sirket

olmustur.

Bu basaril sonuglara ek olarak, Sabanci Holding, EFQM
Kuresel Odulu kapsaminda alti elmas ile ¢dullendiriimis,
ayrica Surdurulebilirlikte Ustun Basari kategorisinde dzel
6dul almaya layik gérdlmustar. Bu éduller, Sabancrda

30 Iklim ve/veya su yénetimi alanindaki liderlikleri ile CDP Global A Listesi'nde yer alanlar.

2024 Baslica suardurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

surdarulebilirligin sadece mevzuata uyumla sinirl
olmadigini, disinme, karar alma ve buyldme seklimizin
bir pargasi oldugunu teyit etmektedir.

Topluluk genelindeki édullerin yant sirq, sirketlerimiz
de dunya ¢apinda taninan referanslar ve sertifikalarla
sarduarulebilirlik liderliklerini guclendirmeye devam etti.

Brisa, Cimsa ve Kordsa, EcoVadis Altin Madalya
statUsune ulasarak ilk %5'lik dilimde yer alirken, Temsa ise
GUmusg Madalya statlsune ulasti ve tim sektorlerdeki
sirketler arasinda ilk %15 iginde konumlandi; tim
sirketlerimiz gevre, isgucy, etik ve surdurulebilir tedarik

uygulamalarindaki mukemmellikleri ile tanindi.

Sertifikasyon basarilari kapsaminda, Akgansa, agrega
Uretiminde Platinum seviyesinde CSC sertifikasi alan
Tarkiye’'deki ilk sirket oldu. Cimsa ise kiresel ayak

izini, temel operasyonlarinda aldigi CSC Gold ve LEED
Gold sertifikalariyla genisletti. Kordsa, strdurdlebilir
hammadde tedariki igin ISCC+ sertifikasi alarak
déngusel ekonomi dénUdstimund guglendirdi.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan £kl
$ Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

USTUN CSY PERFORMANSIMIZ DUNYA CAPINDA TANINDI.

YEREL SIRALAMA GLOBAL SIRALAMA

2024 CcDP

Sabanci Holding Puani

iKLIM 1 1
Q @ DEGISiKLIGi
° .
. 1 1
GUVENLIGI

iKLIM DEGiSIKLIGi

e e Haz-20 Ekim-20 Mar-21  Ara-22  Ara-23  Ara-24 '| 2
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 1
SU GUVENLIGI
° Sabanci Holding, iki yil Ust Uste S&P Global

Sardurulebilirlik Yilhgi'nda yer aldi.

O 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Sabanci Holding, Borsa istanbul Surduarulebilirlik
25 Endeksi (XSD25)'nde yer almaya devam etti
ve ilk 10 bilesen arasinda konumlandi.

Aciklama: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG research LLC veya bagl kuruluslarinin (“MSCI”) verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya endeks adlarinin kullaniimasi, Sabanci
Holding'in MSCI tarafindan sponsorlugu, onaylanmasi, tavsiye edilmesi veya tanitiimasi anlamina gelmez. MSCI hizmetleri ve verileri MSCI veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi’ ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve
logolari MSCI'in ticari markalari veya hizmet markalaridir.

Not: Siralamalar, Sabanci Holding'in Yatirimet lligkileri Emsal Grubu kapsaminda gergeklestirilen emsal analizi degerlendirmelerine dayanmaktadir.

2024 Basglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

C

Urdurulebilirligi Hedeflerd
Etkiye Tasimak

:
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Oncelikli Konularimiz

Oncelikli konularimizi belirlemek

icin, gelismekte olan uluslararasi
standartlari géz é6nunde bulundurarak
cifte dnemlilik analizi gerceklestirdik.

Amacimiz, hem i¢ hem de dig paydaslarimizin katihmini
saglayarak éncelikli konulari kapsamli bir bakis agistyla

belirlemekti.

Baslangigta, literatur taramalari, paydas goérusleri ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda kargilastirma
analizleri yoluyla potansiyel éncelikli konularin kapsamli
bir listesini olusturduk. Bu asamada, yil boyunca

hem i¢ hem de dis paydaslarimizdan aldigimiz geri
pbildirimleri dikkate aldik ve surdUrulebilirlik raporlama
standartlarindaki guncel gelismeleri, kUresel trendleri,
ktresel en iyi uygulamalari ve gegmis dnceliklendirme
degerlendirmelerinde elde edilen dncelikli konular
goézden gegirdik.

Ayrica bazilar asagida belirtilen gesitli kaynaklardan
alinan kilavuzlarl da degerlendirmeye dahil ettik:

& Avrupa Surdarulebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS)
Cifte Onemlilik Rehber Dokumani.

= Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)
Varlik Yénetimi ve Bankacllik sektérleri igin dncelikli

konular.

Ortaya Cikan Kuresel
Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

DéNUGgumMua

2 MSCI ESG dnceliklendirme haritasi.
2 Dow Jones SurdurUlebilirlik Endeksi de iginde olmak
Uzere S&P SurdurUlebilirlik Endeksi kriterleri.

2 DUnya Ekonomik Forumu 2024 KUresel Risk Raporu.

Bu ¢alismalara paralel olarak ve kuresel kalkinma ve
degerlendirme kuruluglarindan gelen geri bildirimleri de
dikkate alarak toplam on sekiz dncelikli konu belirledik.

Analiz sonuglarini gifte dnemlilik gergevesi baglamini
gdzeterek nasil kullanabilecedimizi inceleyerek éncelikli
konulari degerlendirdik. Belirledigimiz 18 éncelikli konu ile
ESRS rehber dokimaninda belirtilen konular arasindaki
benzerlik ve farkliiklari analiz ettik. Faaliyetlerimizin ve

is modelimizin dogasi, faaliyet gosterdigimiz sektorler,
operasyonlarimizin cografi konumlari, duran varliklarimiz,
i¢ ve dis paydaslarimiz gibi dnemli faktérleri goz éndnde
bulundurduk.

Oncelikli konularimizi saptadiktan sonra, dncelik bazinda
degerlendiriimek UGzere sectigimiz 18 dncelikli konu igin
olusturdugumuz soru formlarini i¢ ve dig paydaglarimiza

anket yoluyla yonelttik.

Portfoylmuzan

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Oncelikli Konularimiz

: Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
: Dijital Teknolojiler

2 DonguUsel Ekonomi

2 Firsat Yonetimi ve Geviklik

2: Finansal Performans

« Iklim Acil Durumu

& insan Haklarr ve Firsat Esitligi

2 Inovasyon ve AR-GE

= Is Saghgr ve Guavenligi

o itibar Yonetimi

2 Kurumsal Yonetisim

= Paydaslarla is Birlikleri ve Etkili iletigim

22 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

2 Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

= Sorumlu Yatirim ve Surduarulebilir is Modelleri
2 Tedarik Zinciri Yonetimi

2 Toplumsal Katki ve Yatirimlar

\;Yetenek Yénetimi
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sabanci Holding'in faaliyetlerinden etkilenen ve mali yil boyunca aktif ig birligi GCIFTE ONEMLILIK MATRISi @
icinde oldugumuz paydaslarimizi sekiz gruba ayirdik:
22 Ust Yonetim,

. . o ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
2 Topluluk Sirketleri ve Temsilciler,
2 Calisanlar,
o Yatinmellar, o
. o %2 o0
2 I Ortaklary, ~ (: )
i ]
2 Akademi, = - o
& Sivil Toplum Kuruluglarr (STK'lar), g o 02} 0 o g
3
- TS H i o
= DUsunce Liderleri. S (1)
[
> o
e 0o©
Bu paydas gruplarindan gelen anket sonuglarina dayanarak kisa vadeli stratejik 3
yoénumuzd, guanltk operasyonlarimizi ve uzun vadeli stratejik kararlarimizi etkileyecek
oncelikli konularin sardarulebilirlik Gzerindeki etkisine karar verdik.
Anket sonuglarini topladiktan sonra, tum paydas geri bildirimleri ve L
degerlendirmeleri dnceden belirlenmis kriterlere goére puanlandi ve agirliklandirildi. Sabanci Holding’e Etkisi
Buna paralel olarak, Sabanci Holding'in éncelikli konulara stratejik bakis agisini
degerlendirmek Uzere ilgili paydaslarla yuz ylze ve online toplantilar gergeklestirdik.
Ayrica SASB Dért Asamali Etki Analizi'ni kullanarak finansal etki ve riskler, 1 Finansal Performans 10 Risk Yonstimi ve Dayanikhik
o . S . 2 iklim Acil Durumu 11 inovasyon ve Ar-Ge
yasal etkileri, rekabet avantaji yaratma potansiyelini ve inovasyon firsatlarini
3 Dongusel Ekonomi 12 Tedarik Zinciri Yénetimi
degerlendirdik. Bu degerlendirmelere dayanarak, daha ytksek puan alan konular 4 Sorumiu Yatinm ve Strdardlebilir Is Modelleri 13 itibar Yonetimi
daha énemli kabul edildi. Nihai sonuglar bir 6nceliklendirme matrisine yansitildi. 5 Yetenek Yonetimi 14 Is Saghg ve Guvenligi
Matrisin dikey ekseninde “Cevre ve Toplum Uzerindeki Etki” bashigr altinda ig 6 Kurumsal Yonetigim 15 Toplumsal Katki ve Yatinmiar
. L .. . . S . 7 Firsat Yonetimi ve Ceviklik 16 insan Haklari ve Firsat Esitligi
faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerini analiz ederken, yatay eksende “ sTe
. 8 Dijital Teknolojiler 17 Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
ise "Sabanci Holding Uzerindeki Etki” basligr altinda ¢evresel ve sosyal konularin ig 9 Paydaslarla s Birlikleri ve Etkin letigim 18 siber Gavenlik ve Veri Gizlilig

faaliyetlerimiz ve finansallarimiz Uzerindeki etkilerini ele aldik.

Ortaya Cikan Kuresel

Risklere Yanitimiz DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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KAPSAMLI RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRMESi

Uluslararasi standartlar, ESRS
gereklilikleri ve literatdr taramasi
yoluyla, Sabanci Holding i¢in mevcut
ve gelecekteki tum konularla ilgili 152
risk ve firsat ile 114 olumlu ve olumsuz
etkiden olusan bir liste olusturduk.

Bu liste, iki mali yil sonra (2025 mali yili igin) tekrarlanacak
olan dnemlilik analizine kadar her yil yeniden

degerlendiriimek UGzere tasarlanmistir.
SURDURULEBILIRLIK ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Tum deger zinciri boyunca surdurulebilirlik etkilerimizi,
risklerimizi ve firsatlarimizi degerlendirdik. ESRS

gereklilikleri dogrultusunda, etki dSnemliligini buyukluk,
kapsam, olumsuz etkilerin yénetilebilirligi ve meydana

gelme sikligina gére degerlendirdik.

Ortaya Cikan Kuresel
Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Finansal dnemlilik tarafinda ise risklerin/firsatlarin
finansal etkilerini ve gergeklesme sikligini dikkate aldik.
Bu degerlendirmeler Sabanci Holding Risk
Departmanrnin katkilaryla Kurumsal Risk Yénetimi (ERM)

sUrecine entegre edilmistir.

Cifte dGnemlilik matrisimizin 2023 yili sonuglar
Holding YUrdtme Kurulu ve Holding Yénetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan imzalanmistir.

2024 yilinda, éncelikli konularimizi yeniden
degerlendirerek, Sabanci Holding'in temel énceliklerini
yansitmaya devam ettiginden emin olduk. Sonuglar,
mevcut énemlilik matrisinin gegerliligini korudugunu ve
2024 mali yilinda da kullaniimaya devam edilecegini
teyit etti. 2025 mali yili igin kapsamli bir ¢ifte dnemlilik
analizi yapilacak ve bu degerlendirme, Yénetim Kurulu
Sardurulebilirlik Komitesi ve Yuritme Kurulu'nun
onayina tabi olacak ve tGglncu taraf givence saglayici

tarafindan dogrulanacaktir.

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

UCUNCU TARAF DENETIMI VE VALIDASYON

Sabanci Holding'deki dnceliklendirme analiz streci,
degerlendirmemizin dogrulugunu, gavenilirligini ve
seffafligini saglamak igin Gguncu taraf bir glvence

saglayici tarafindan dogrulanmaktadir.

Bu bagimsiz dogrulama, metodolojimizin, veri toplama ve
analizimizin uluslararasi standartlarla uyumlu oldugunu
teyit ederek paydaslarimiza énemililik tespitlerimizin
saglamligi konusunda gtven vermektedir.

Bu dogrulama iglemi ile sardarulebilirlik
uygulamalarimizdaki hesap verebilirlik ve strekli
iyilestirme taahhudUmuzt ortaya koyuyoruz.
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Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz

Belirsizligin giderek derinlestigi ve karesel egilimlerin
birbirinden ayristig bir ortamda faaliyet gdsteriyoruz.
Deger yaratimina dair kurallar, yeni dtzenleyici
paradigmalar, jeopolitik gerilimler ve toplumsal
beklentilerdeki degisimlerle yeniden sekilleniyor.

En éncelikli gelismeler arasinda, ézellikle Turkiye

ve ana ihracat pazarlarinda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve CSY politikalarinin
dinya genelinde giderek kutuplagmasi yer aliyor.

Bu riskler, yalnizca is modellerinin dayanikliigini dedil,
ayni zamanda uzun vadeli planlamanin tutarhihigini ve

paydaslarin uyumunu da zorlagtiriyor.

Sabanci Holding olarak riski, kontrol altina alinmasi
gereken bir deg@isken olarak degil, déntusim sureglerine
yén veren stratejik bir mercek olarak géruyoruz.
Duzenleme, finans, ¢evre veya itibar alanlarinda ortaya
cikan riskler birbiriyle baglantili ve dinamiktir. Bu riskler,
dis sinyallerin pargall ya da ¢eligkili oldugu durumlarda
bile dngora, uyum yetkinligi ve surdarulebilirlik ilkelerine
tutarh bir baglilik gerektiriyor.

Yénetisim cercevemiz, disiplinli bir gdzetim ve koordineli
bir yanit mekanizmasi sagliyor. Yonetim Kurulu;

Yénetim Kurulu Surddrulebilirlik Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi'nin destegiyle

bu stregte merkezi bir rol Ustleniyor. SurdurUlebilirlik

Oncelikli
Konularimiz

Ortaya Cikan Kuresel

Risklere Yanitimiz

Liderligi Komitesi, Topluluk sirketleri genelinde Ust yénetim
duzeyinde uyumun saglanmasina katkida bulunurken;
Yatinm Komitesi CSY kriterlerini ve gegis risklerini sermaye

tahsis kararlarina entegre ediyor.

Bu buttnlesik model, riskleri sektorler ve cografyalar
genelinde holistik olarak dederlendirmemize ve erken
uyari sinyallerini bilgiye dayali eyleme dénustirmemize
olanak taniyor. Bu modeli, ézellikle ortaya gikan iki yeni
risk alanindaki zorluklarr ydnetmek igin uyguluyoruz:
Turkiye ve Avrupa Birligi'nde emisyon ticareti ve sinirda
karbon dlzenlemelerinin yururlige girmesi ve CSY
alaninda kuresel dlgekte artan séylem farklilagsmasi.

Her iki gelisme de Sabanci Holding'in portfoyu, yatirm
planlamasi ve pazarlara erisimi Uzerinde dogrudan

etkiye sahip olarak yer aliyor.

Bu durum karsisinda, diizenlemeler kapsamindaki
belirsizlikler, degisen piyasa beklentileri ve
surdurdlebilirlik konularindaki zorluklari ele almak
icin organizasyonel kapasitemizi guglendirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda senaryo analizlerini
gelistiriyor, bilime dayali iklim hedeflerimizi ttm
istiraklerimize yayginlastiriyor, élgeklenebilir diguk
karbon gézumlerine yatinm yapiyor ve hem yerel hem
de kuresel dUzenlemeler ile diger klresel standartlara
uyumlu CSY veri altyapimizi guglendiriyoruz. Ayni
zamanda, kdresel yatirmcilarla yakin iligkilerimizi devam

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

ettiriyor, strdurulebilirligi dayaniklilik ve rekabet avantaiji
kaynagi olarak konumlandiran uzun vadeli bakis agimiz

yineliyoruz.

Bu ortaya ¢ikan riskler, Sabanci Holding tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetigim, itibar Yonetimi, Finansal
Performans, Sorumlu Yatinm ve Strdardlebilir is Modelleri,
Firsat Yonetimi ve Ceviklik, Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

ile Paydaslarla ig Birlikleri ve Etkin iletisim gibi ok gesitli
oncelikli konularla dogrudan baglantil. Risk yonetimi
uygulamalarimizi bu éncelikli konularla baglantil hale
getirerek, stratejimizin hem firsat odakl hem de etki

bilincine sahip olmasini sagliyoruz.

Sabanci Holding'de liderligi bir unvan olarak degil,
belirsizlik karsisinda kararlilikla hareket etme
sorumlulugu olarak gérayoruz. Guinimuzde dayaniklilik;
riski stratejiye, strdurulebilirligi ise yénetigsime entegre
etmek anlamina geliyor. Uzun vadeli basari igin gerekli
sistemleri, kaltara ve ig birliklerini olugtururken, degisen
dinamiklere geviklikle yanit vermek anlamina geliyor.
Ayni zamanda, netlik, seffaflik ve tim paydaslara karsi
derin bir sorumluluk duygusuyla ilerlemek anlamina
geliyor. Bunu yaparken, yalnizca degeri korumay! degil;
etik, kapsayici ve uzun vadeli bir yaklagimla deger

yaratmayi hedefliyoruz.
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TURKIYE VE ANA iHRACAT PAZARLARINDA ORTAYA CIKAN KARBON PiYASASI DUZENLEMELERI

Ortaya Gikan Riskin Tanimi >

Turkiye Buytk Millet Meclisi'nin yakin zamanda kabul ettigi iklim Kanunu ile Turkiye,
Net Sifir hedeflerini destekleyen ve Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu, kapsamili
bir duzenleyici gergeve olusturma yolunda dénemli bir adim atti. Bu yasa, Sabanci
Holding'in guglu bir konuma sahip oldugu gimento ve enerji gibi emisyon yogun
sektorlerden basglayarak, &nemli sektérlerde karbon fiyatlandirmasini getirecek
ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) devreye alinmasi igin yasal zemin

hazirlamaktadir.

ETS kapsaminda, sirketlerin sera gazi emisyonlarini izleme, raporlama ve
belirlenen yukdamlultkleri yerine getirme sorumlulugu bulunmakta; bu
yukamlualukler tahsisatlarin satin alinmasi ve teslim edilmesiyle karsilanmaktadir.

Bu durum, etkin karbon ydnetimi ve uyum sistemlerinin stratejik dnemini

artirmaktadir.

Buna ek olarak, AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), dzellikle AB'ye
ihracat yapan enerji yogun ig alanlarinda Sabanci Holding igin bir gegig riski
olusturmaktadir. Karbon raporlama gereklilikleri ve yakinda yururluge girecek
karbon sertifikalarinin maliyeti, isletme giderlerini artirabilir ve rekabet gtictini

azaltabilir. Bu risk, dustk karbonlu Uretim teknolojilerinin hentiz tam olarak

\\C')Igeklenebilir olmadigi alanlarda daha belirgindir.

~

Oncelikli
Konularimiz

Ortaya Cikan Kuresel

Risklere Yanitimiz

Ekler

Etki

AB ETS ve CBAM gibi duzenleyici gergeveler ilk olarak Avrupa’da ortaya gikmig
olsa da, benzer karbon fiyatlandirma mekanizmalari su anda Asya ve Turkiye
dahil olmak Uzere diger bdlgelere hizla yayilmaktadir. Duzenlenmis karbon
piyasalarina yénelik bu kiresel gegis, Sabanci Holding'in énemli faaliyetlerinin
bulundugu ve 2024 yil sonu itibariyla toplam gelirinin %24'Gnd olusturan
¢imento ve enerji gibi karbon emisyonlari yogun sektérler igin artan maliyet
baskilar ve uyum yakumlualukleri dogurmaktadir. Bu gelisen duzenleyici ortam,
Sabanci Holding'i yalnizca uluslararasi pazarlardaki rekabetgiligini korumak

icin degil, Turkiye'de iklim politikalarinin gelismekte oldugu bir ddnemde yurt
icindeki faaliyet iznini surdUrebilmek igin de iklimle baglantili yeni duzenlemelere
proaktif bicimde uyum saglamaya yoneltmektedir. Bu baglamdaki temel riskler;
yUkselen karbon maliyetlerinden, artan uyum ytkumltliklerinden ve ytksek

emisyonlu Urdnlerin pazara erisiminde yasanabilecek olasi sinirflamalardan

\\koynoklonmoktodlr.

~

/
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TURKIYE VE ANA iIHRACAT PAZARLARINDA ORTAYA CIKAN KARBON PiYASASI DUZENLEMELERI

Azaltict Onlemler > \

Ozellikle TUrkiye’nin ETS ve AB'nin CBAM dUzenlemeleri basta olmak Uzere, ortaya ¢ikan karbon piyasasi mekanizmalariyla iligkili artan

ilgili Oncelikli Konular

2 Finansal Performans
duzenleme risklerine yanit vermek amaclyla Sabanci Holding, portféyd genelinde yapilandiriimis ve ileriye dénuk bir risk ydnetimi 2 Sorumlu Yatirnm ve
yaklagimi uygulamaktadir. Halihazirda bu mekanizmalarin kapsamina giren veya bu mekanizmalardan etkilenmesi muhtemel tim surduralebilir is Modelleri
Topluluk sirketleri, gesitli karbon fiyatlandirma senaryolari altinda potansiyel finansal ve operasyonel etkileri degerlendirmek tzere < Inovasyon ve Ar-Ge
detayli senaryo analizleri gergeklestirmistir. Bu analizler, stratejik karar alma sureglerine yén vermekte ve sirkete 6zgu karbonsuzlasma 22 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

yol haritalarinin tasarlanmasina katki saglamakta, boylece Toplulugun gegis plani galigmalarini desteklemektedir.

Sabanci Holding'in birgok istiraki, halihazirda Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumlu emisyonlari azaltim hedefleri
belirlemistir. Bu sirketler, uzun vadeli stratejilerinin bir pargasi olarak dustk karbon teknolojileri, enerji verimliligi ve temiz enerji
¢ozumlerine yatinm yapmaya éncelik vermektedir. Bu proaktif yaklasim, Toplulugun dizenlemelere karsi hazirlik seviyesini
artirirken; giderek sikilasan iklim politikalari ile birlikte potansiyel uyum maliyetlerinin azaltimasina ve hem yerel hem de kuresel
pazarlarda rekabet gtictnidn korunmasina olanak saglamaktadir.

Uygulama surecini daha da guglendirmek amaciyla Sabanci Holding, karbon veri altyapisini, dijital sistemlerini ve raporlama
yetkinliklerini gelistirmeye devam etmektedir. Yerel ve kUresel dUzenlemeler ve standartlarla uyumlu, merkezi bir CSY raporlama
cercevesi, tum Topluluk sirketlerinde seffaf, dogrulanabilir ve karar alma sureglerini destekleyen sardurulebilirlik beyanlarinin
yapiimasini saglamaktadir. Bu ¢abalar, operasyonel karmasiklidi azaltan ve veri batunlugunud artiran dijital CSY altyapisina yapilan

surekli yatirnmlarla gtglendirilmektedir.

Sabanci Holding'in yénetisim modeli, surddrtlebilirligi en Ust dizeyde karar alma sdreglerine entegre etmektedir. Gdzetim, Yonetim
Kurulu tarafindan saglanirken, uygulama Holding Surduarulebilirlik Direktorligu tarafindan koordine edilmektedir. CSY performans,

Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirmesine, sermaye tahsisine ve risk yénetimi streclerine entegre edilerek kurum i¢i hesap verebilirlik

\\gUQIendiriImektedir. /

Oncelikli Ortaya Cikan Kuresel
Konularimiz Risklere Yanitimiz
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~

Devletlerinde CSY odakl uygulamalara yénelik tepkiler artmakta; bazi eyaletlerde,

Onemli pazarlarda siyasi ve duzenleyici dinamiklerin degigsmesiyle birlikte, kiresel

CSY ortami daha karmaslik ve pargalanmis bir evreye girmektedir. Amerika Birlesik

yatirim ve kurumsal karar alma sutreglerine CSY kriterlerinin entegre edilmesini
sorgulayan veya sinirlandiran yasa tasarilari gindeme gelmektedir. Elestiriler,
CSY yaklasimlarinin emanet yakimlulaguyle gelisebilecedi veya siyasi amagl
gundemleri yansitabilecegini 6ne strmektedir ve bu algr hem siyasi sdylemlerde

hem de finansal politikalarda etkisini artirmaktadir.

Buna paralel olarak, surdurulebilirlik dizenlemelerinde uzun sdredir 6ncl olarak
gorulen Avrupa Birligi de daha temkinli bir tutum sergilemeye basglamistir. Yakin
zamanda yururlige giren Omnibus Yénetmeligi, CSY aciklama yaktmlaluklerini
basitlestirmeyi amaglayan ve bazi durumlarda azaltan degisiklikler igermektedir.
Bu hareket, dizenleme yukine ve uygulama zorluklarina karsi artan duyarliligi
yansitmakta ve en iddiali yargi bolgelerinin bile CSY ile ilgili yasama hizini ve

kapsamini yeniden degerlendirdigini géstermektedir.

Bu ortamda sirketler, sardurulebilirlik gabalarinin farkl paydaslar tarafindan nasil

yorumlanacagi veya karsilanacagi konusunda emin olamadan kendilerini kaygan

/

bir zeminde bulmaktadir. CSY'nin siyasi boyutunun giderek artmasi, kurumlarin
uzun vadeli surdUrulebilirlik hedefleri ile kisa vadeli dis baskilar ve belirsizlikler
\\orosmdo hassas bir denge kurmasini zorunlu kilmaktadir.

Oncelikli

Ortaya Cikan Kuresel

Risklere Yanitimiz

Ana i Alanlarimizin
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Kaynagimiz

Sosyal
Gundemimiz

Portfoylmuzan
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Doga

DoNGgumMu Gundemimiz

Etki

Kuresel CSY ortaminin giderek kutuplasmasi, Sabanci Holding'in uzun vadeli yatinm
planlamasini, tegviklere erisimini ve gelisen dlzenleyici beklentilere uyumunu
dogrudan etkileyebilecek stratejik bir risk ortaya ¢ikarmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde, CSY ile ilgili uygulamalara karsit séylemlerin artmasi, birgok eyalette
yasal belirsizlige yol agmistir. Bu durum, su anda temiz eneriji ve iklim teknolojileri
icin énemli tegvikler sunan Enflasyonla Mucadele Yasasi (Inflation Reduction Act)
gibi 6nemli federal duzeydeki politikalarin uygulanmasinda veya surekliliginde
potansiyel tutarsiziiklara yol agabilir. ABD ve dunya ¢apinda yenilenebilir eneriji
alaninda devam eden ve planlanan yatirimlari bulunan Sabanci Holding igin, bu tar
tesvik mekanizmalarinin zayiflamasi veya geri gekilmesi beklenen yatirnm getirilerini

degistirebilir, sermaye tahsis kararlarini etkileyebilir veya proje takvimlerini geciktirebilir.

Benzer sekilde, Avrupa Birligi'nin idari yukd azaltmayr amaglarken CSY raporlama
yakamlaltklerini hafifletmeye yoénelik son ¢cabalari, farkl yargi bélgeleri arasinda
tutarl raporlama ve karsilastirlabilirligi zorlastiran boélunmus bir dUzenleyici ortam
yaratabilir. Bu durum, raporlama kapsamina iliskin beklentilerin farklilik géstermesi

nedeniyle ¢ok uluslu sirketler icin uyumun karmasikligini ve maliyetini artirabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, baslica pazarlardaki CSY politikalarindaki
farkliliklar, yasal dizenlemeler kapsamindaki planlama, finansal tahmin sdregleri
ve paydas katiliminda belirsizligi artirmaktadir. Bu dinamik, Sabanci Holding'in

portfdy stratejilerini, bGydme kararlarini ve sardurudlebilirlikle baglantili finansman

\\oroglqundon yararlanma kapasitesini etkileyebilir.
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GSY KUTUPLASMASI

) N\ R I
Azaltict Onlemler j \ llgili Oncelikli Konular j \

Sabanci Holding, €SY gundemindeki kutuplagmanin giderek belirginlestiginin farkindadir, ancak surdurdlebilirligin o Kurumsal Yonetisim
uzun vadeli deger yaratimi igin 6nemli firsatlar sunduguna iligkin inancini sirddrmektedir. Sabanci Holding, bu o itibar Yonetimi
gegisi bir kisit olarak degil, inovasyon ve rekabet avantaiji igin bir katalizér olarak gérmektedir. 2 Finansal Performans

2 Sorumlu Yatirim ve SurdUrulebilir is Modelleri

Bu inancini pekistirmek amaciyla Holding, kurumsal yatirimcilar ve paydaslarla surekli ve seffaf bir iletisim o Firsat Yonetimi ve Ceviklik

yurttmektedir. CSY odakl roadshowlar, ézel CSY Gunleri ve yatinmci ziyaretleri gibi gesitli girisimler araciligiyla 2 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

Sabanci Holding, stratejik yonelimini, performansini ve strdurulebilirlik yol haritasini paylagmaktadir. Bu < Paydaslarla ig Birlikleri ve Etkili iletigim

etkilesimler, yatinmcilarin bayuk cogunlugunun CSY'ye halen firsat odakl bir perspektiften bakmaya devam \\ /

ettigini teyit etmistir.

Artan CSY kutuplagsmasina ragmen, Sabanci Holding strdurulebilirligi, dzellikle enerji gibi guglU getiri potansiyeli

olan alanlarda stratejik bir firsat olarak gérmeye devam etmektedir. Holding, bu dogrultuda geri adim atmak

yerine, sUrdUrulebilirlik ve finansal performansin ortisttgu, odaklanmisg yatinmlara yonelmektedir.

Ornegin, Sabanci Renewables, ABD'deki yenilenebilir enerji portfoyint 504 MW kapasiteye gikararak, buyuk
slcekli temiz enerji alanindaki konumunu guglendirdi. Bu gabalar, Uluslararasi Enerji Ajansinin (IEA) 2025 yili
itibariyla kuresel enerji Uretiminin %35'inin yenilenebilir kaynaklardan saglanacag éngérisu gibi kiresel trendlerle

uyumlu olup, odaklanmig ve stratejik bir yaklagimla stardarulebilirligin, kutuplasmis bir CSY ortaminda bile deger

\\yorotmoyo devam ettigini gdstermektedir. /

Oncelikli Ortaya Cikan Kuresel
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Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetigim Modelimiz

Sabanci Holding olarak hem kuresel hem de yerel

) ) ) - SABANCI HOLDING
gelismelerden kaynaklanan risk ve firsatlari degerlendiriyoruz. YONETIM KURULU
Bunlara yonelik stratejilerimizi, farkh ekiplerin katiliminiiceren

CEO
butincul bir yaklagimla olusturuyoruz. Cift &nemlilik analizine SABANCI HOLDING
dayanan bu strateji, Toplulugumuzun tamaminda firsatlari
degerlendiren ve riskleri azaltan eylemleri koordine etmemizi
sagliyor. Risk ve firsat ydnetimi gergevemiz, portfoyumuzdeki
cesitli is alanlari ile ilgili sadece finansal metrikleri degil, ) I
SABANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK

ayni zamanda finansal olmayan faktérleri de géz énunde YURUTME KURULU LIDERLIGI KOMITESI
bulunduruyor, etkin firsat ydnetimi ve geviklik sagliyor. Cift
onemlilik analizini stratejimize dahil ederek, kararlarimizin

YONETIM KURULU Baskan: insan Kaynaklari
yalnizca geleneksel finansal metrikleri dikkate almasini SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ve strdardlebililik Grup

degil, daha genis toplumsal ve gevresel etkileri de goz Bagkani
6nunde bulundurmasini sagliyoruz. Bu entegre yaklasim, is
uygulamalarimizi strdurulebilirlik hedefleriyle uyumiu hale

getirirken ayni zamanda tum paydaslar igin uzun vadeli deger

Kaynagimiz

insan
Ekler

Sabanci Toplulugu
Sirketleri Yonetim Kurulu

Sabanci Toplulugu
Sirketleri
Ust Yonetimi

Sabanci Toplulugu

surdaralebilirlik Ternatik sirketleri
yaratimini en Ust duzeye gikarmamizi sagliyor. Diroktarlad Gorev. sardaralebilirlik
9 Gugleri Koordinatorleri ve
Temsilcileri
Basarinin Temel Yapitasi Olan Kurumsal Yénetim
Sabanci Toplulugu, gugla bir kurumsal yonetisim sisteminin; KURUMSAL YONETIM, ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI
finansal ve finansal olmayan basarinin temel itici gucu
y S RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

oldugunun bilinciyle ilerliyor. Bu yaklagimdan hareketle,
Sabanci Toplulugu’'nun sardurdlebilirligine ve dayanikliigina DENETIM KOMITESI
katkida bulunan; hesap verebilirlik, seffaflik, sorumlu is anlayisi
ve etkin paydas ydnetimine éncelik veren kurumsal yénetim
uygulamalarini, tam Topluluk genelinde uygulanmak Gzere Hesap verebilirik belegasyon, yoniendirme, Mutabakat, iletiim

raporlama kaynaklar, gozetim koordinasyonu, ig birligi
tasarlyoruz.

Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve — i o s
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Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Surduarulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

‘Sardarulebilir bir yagam igin, 6ncu girisimlerle TUrkiye

ile dinyayi birlestiririz’ amaciyla yola ¢ikan Sabanci
Holding, uzun vadeli deger yaratmak igin sardurulebilirligi
stratejisine tamamen entegre ediyor. Sabanci

Holding'in en Ust yénetim organi olan Yoénetim Kuruly,
surdurulebilirligi gndeminin ayrilmaz bir pargasi olarak
goéruyor ve surdarulebilirlik performansi takibini gesitli

komiteler araciligiyla gergeklestiriyor.

Yénetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyet gésteren Kurumsal
Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu Surduarulebilirlik Komitesi, strdarualebilirlikle

ilgili risk ve firsatlara yanit vermek Gzere tasarlanan
stratejilerin gézetimine katkida bulunuyor.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Sabanci Holding
bunyesindeki farkli birimler tarafindan analiz ediliyor.
Surdurulebilirlik Direktérlagu, potansiyel risk ve firsatlarin
belirlenip degerlendiriimesinden ve Holding Yurutme
Kurulu Gyelerinin de yer aldigi sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi'ne sunulmasindan birincil olarak sorumlu
bulunuyor. Analizler, ilgili kiyaslamalar ve senaryo bazli
karsilastirmalarla desteklenerek hem niceliksel hem
de niteliksel olarak gergeklestiriliyor. Ornegin, yeni bir
teknoloji veya tesise yatirim yapmanin sonuglarinin
ve bu tar kararlarla iligkili sarduralebilirlik etkilerinin

degerlendirilmesini igeriyor. Surdurulebilirlik Direktorlagu

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu

ayrica, risk degerlendirmesine kapsamli ve uyumlu bir
yaklasim saglamak igin degerlendirme asamasinda Risk

Departmani ile yakin is birligi iginde galigiyor.

Ayrica SurdurUlebilirlik Direktory, Yatirim Komitesi'nin bir
Uyesi olarak potansiyel yatinmlarin veya birlesme ve

satin almalarin hem iklim hem de sosyal surdurUlebilirlik

perspektiflerinden degerlendiriimesine katkida bulunuyor.

Yatirm Komitesi, Topluluk genelinde énemli yatirm

kararlarinin gdézden gegiriimesinde édnemli bir rol oynuyor.

Surdurudlebilirlik Direktorltgu ise bu yatirmlarin Sabanci
Holding'in uzun vadeli surdurUlebilirlik hedefleriyle
uyumunu saglamak amaciyla detayli degerlendirmeler
sunuyor. Toplulugun sermaye tahsisi gergevesi
dogrultusunda, sardurulebilirlik hem yatirnmlar hem de
birlesme ve satin almalar kapsaminda durum tespiti
sUreglerine dahil ediliyor. Gerekli degerlendirmeler
tamamlandiktan sonra bulgular, Strdurulebilirlik
Liderligi Komitesi'ne sunuluyor. Bir risk veya firsatin
stratejik agidan dnemli bulunmasi halinde, bu durum
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olugan Yénetim
Kurulu Strduarulebilirlik Komitesi'ne iletiliyor. Bu komite,
hem Sarduarulebilirlik Liderligi Komitesi hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile yakin is birligi
icinde galisiyor. Yénetim Kurulu Komitesi nihai kararlari
vermeden 6nce bu iki komitenin birlestirilimis icgdrulerini

dikkate aliyor.

Yonetim Yetkinlik Yaratme

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Komiteler ve
Politikalar

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
sirketin etik degerlerine bagl, igeriye ve disariya

karsi hesap verebilirlige sahip, risk farkindalig olan,
kararlarinda seffaf ve sorumlu, menfaat sahiplerinin
yararini gézeten, surdurulebilir basari hedefi olan

yénetim sdrecinin devamliigini saglamayr amaglar.

Bu Komitenin gorevi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilkeleri veya
uluslararasi kabul gérmus diger Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda kurumsal yénetim ilkelerinin olusturulmasi
konusunda Yonetim Kuruluna tavsiye ve énerilerde
bulunmaktir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Sabanci Holding bunyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasini saglar ve bu ilkelerin uygulanmamasi
halinde Yénetim Kurulu'na iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Komite ayrica Yatirimclt iligkileri BOIGmU'nun ¢aligmalarini
da gdzetir. Komite, Yonetim Kurulu ve Ust DUzey
Yoneticilerin performans ve Ucretlendirme esaslarinin
belirlenmesi ve degerlendiriimesinin yani sira, ydénetim
ve pay sahipleri tarafindan énerilen adaylari da dikkate
alarak, adaylarin bagimsiziik élgutlerini degerlendirir ve
bagimsiz ydnetim kurulu Gye aday tekliflerini Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday,
mevzuat geregdi bagimsiz olduguna dair yazili beyani,
aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve

Ucretlendirme Komitesi'ne verir.
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ic tuzuk geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi
2024 yilinda toplam 4 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Sabanci
Holding'in gelisimini ve surekliligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risklerine karsi
sirketin maruziyetini gézden gegirir. Ardindan, gerekli risk
onlemlerini ve yonetim sureglerini degerlendirir, tanimlar
ve belirler. Son olarak Yénetim Kurulu'nu kritik riskler
konusunda bilgilendirerek proaktif dnlemlerin alinmasini

ve eksiksiz uygulanmasini saglar.

RESK toplantilar yilda en az 6 kez yapiimaktadir.

RESK, 2024 yilinda riskleri gdzden gegirmek Uzere 6

kez toplanmig ve denetim dig denetgci tarafindan
gergeklestiriimistir. Ayrica, gindemle ilgili olmasi
halinde RESK toplantilarina konuk katiimcilar da davet

edilebilmektedir.

Denetim Komitesi, Sabanci Holding'in muhasebe sistemi,
finansal raporlamasi, finansal tablolarinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini Yénetim Kurulu adina
yapar. Denetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak yaptigi galigmalari, degerlendirmelerini ve
Onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanmaktadir.
Denetim Komitesi 2024 yilinda 4 toplanti gergeklestirmis
olup, ana gundem maddeleri bagimsiz denetim
raporunun gézden gegiriimesi ve Denetim Baskanligi

sunumlarinin incelenmesi olmustur.

Yénetim Kurulu Surduarudlebilirlik Komitesi’'nin Rolu
Yénetim Kurulu Surdarudlebilirlik Komitesi, strdarulebilirlikle
ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri izleyerek ve Yuratme
Kurulu'na rehberlik ederek Yonetim Kurulu'nu desteklemekte
onemli bir rol oynar. Seffaflik ve strdurulebilirlik
raporlamasini, politika olusturulmasini ve CSY konularini

gozeterek paydas beklentileriyle uyumu saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Bagkan dahil
azami Ug Yonetim Kurulu Uyesi ve bir Raportérden
olusgur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Komite yilda en az iki kez olagan olarak
toplanir. Yonetim Kurulu Strdurudlebilirlik Komitesi 2024

yihinda 2 kez toplanmistir.

Yoénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi, Sabanci Holding
insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Bagkanlidi

ile koordineli olarak, Strdurulebilirlik Liderligi Komitesi
tarafindan veya dogrudan SurdurUlebilirlik Direktorlagu
tarafindan gandeme getirilen surduardlebilirlikle ilgili

konulari takip eder.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

Yoénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'nin gézetimindeki

konular sunlardir:

a) sarduralebilirlik Yénetigimi

2 SUrdUrulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dig paydas
beklentileri dogrultusunda hayata gegirmek Uzere
kurulan surduarulebilirlik yonetigiminin yapisi ve igleyisi.
¢ Itibar riskleri dahil olmak Gzere gevresel ve sosyal
hususlarda ortaya ¢ikabilecek ve bazen finansal riske
doénusebilecek tum risklerin, RESK koordinasyonunda
detayl bir sekilde ele alinmasi.

2: SUrdurulebilirlik konusundaki yerel ve uluslararasi
tum gelismelere uyum saglamak ve Sabanci Holding
yonetim kademesinin yonetsel gorevlerinin ifasi igin

gerekli bilgi duzeyine sahip olmak.

b) surdurulebilirlik Performansi
2 Sabanci Toplulugu'nun performans gdstergelerini ve

hedeflerini guncel tutmak.

c) seffaflik

Surdurdlebilirlik Raporu ile gevresel ve sosyal
performansin Yatinmcl iligkileri web sitesinde veya insan
Kaynaklari ve sardurulebilirlik Grup Baskanhgi tarafindan

onerilen diger platformlarda agiklanmasi.

d) Politikalar
Sorumlu Yatirim ilkeleri basta olmak Uzere Yénetim
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Kurulu duzeyinde ele alinmasi gereken gevresel ve
sosyal politikalarin olusturulmasi ve mevcut politikalarin
guncellenmesi.

Sardarualebilirlik icin Yénetim Liderliginin GUglendiriimesi
Yaratme Kurulumuz, kurum iginde strduarulebilirlik
liderligini destekler ve surdurualebilirlik inisiyatiflerine
proaktif katihm yoluyla karar verme sUreglerini hayata
gegcirir. Sabanci Holding Yurutme Kurulu, Sabanci
Toplulugu iginde strdurulebilirligin dnculuginde

onemli bir rol oynamanin yani sira strdarulebilirlikle
entegre stratejik karar alma kualtarana geligtirir ve
kolaylastirir. TUm yénetim fonksiyonlari arasinda uyumlu
bir yaklasimin gelistiriimesini tegvik etmek igin sert ve

yumusgak kontroller uygulanmaktadir.

Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi

Baskanligini, insan Kaynaklar ve Strdarulebilirlik
Grup Baskanrnin yaptigi Sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi, surdurulebilirlik inisiyatiflerine ve Toplulugun
sardurdlebilirlik gtndemine 6ncultk eder ve Tematik

Gorev Gugleri'ne bu dogrultuda tavsiyelerde bulunur.

Surdurualebilirlik Liderligi Komitesi, surdurulebilirlik

gundeminin ilerlemesini takip etmekten sorumilu ve ayni

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

zamanda kendi alanlarina gore Topluluk Sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesi olan tum Stratejik is Birimi Grup
Baskanlarini igermektedir.

Komite, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefleri, doga
ve sosyal gundemlerle ilgili performans gostergeleri,
sorumlu yatinm taahhtdu ve sarduardlebilirlikle ilgili diger
stratejik temel performans goéstergeleri dahil olmak
Gzere surdurulebilirlikle ilgili hedeflerin geligtiriimesi,
denetlenmesi ve izlenmesinden sorumludur. Komite,
konsolide performans verilerini denetler ve esas olarak
Surdurdlebilirlik Direktorligu tarafindan hazirlanan
ilerleme raporlarint izler. Daha sonra bu bulgular,
gerektiginde nihai gézetim ve stratejik yonlendirme
saglayan Yénetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesine
duzenli olarak sunulur. Bu yaklasim, hedef belirleme ve
performans izlemenin hem operasyonel olarak saglam
hem de stratejik olarak Holding'in uzun vadeli hedefleriyle

uyumlu olmasini saglar.

iklimle ilgili performans da dahil olmak tzere
surdurulebilirlik élgutleri, Grup Baskanlari ve Grup
girketlerinin CEQ'lar igin Ucretlendirme politikalarina
da dahil edilmistir. Bu 6lgutler toplam degisken Ucretin

%10'una kadarini olusturmaktadir.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

Komite, surdurulebilirlik alanindaki uluslararasi
gelismeleri, dUzenlemeleri ve trendleri takip etmektedir.
Komite, Komite Bagkani araciligiyla dogrudan

CEQ'ya rapor verir. Komite Bagkani, Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi'ni yilda iki kez bilgilendirir ve
onlarin rehberlik ve onayini alir.

2024 yiinda Komite 4 kez toplanmigtir.

Tematik Gérev Gugleri

Topluluk sirketleri sGrdUralebilirlik koordinatérleri ve
temsilcilerinden olugsan Tematik Gérev Gugleri, eylem
planinda detaylandirilan maddelerin hayata gegirilmesi
icin program ve proje tasarimindan sorumlu olarak gevik
bir galisma mantigiyla faaliyet gosterir. Galismalariny,
Surdurulebilirlik Direktorltgu aracihigiyla strdarulebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlarlar. Bu igbirlik¢i yapl, Sabanci
Toplulugu genelinde sUrdurulebilirlik hedeflerinin ve

aksiyonlarinin uyumunu gavence altina almaktadir.

2024 yiinda Tematik Gérev GUgleri 8 kez bir araya
gelmistir.
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Sarduarulebilirlik DirektérlGgu’'nin Roll

SuardUrulebilirlik Direktorligu, Sabanci Holding'in
surduarulebilirlik calismalarinin temel itici gucu olup,
sUrdurulebilirlik girisimlerinin gegsitli yonlerini denetler,
Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi, Strdurulebilirlik
Liderligi Komitesi ve Tematik Gérev Gugleri arasindaki
bagd kurar. DirektorlUk, toplantilar koordine eder, konu
basliklarini seger ve kapsamli katilim saglamak igin
gerektiginde ilgili paydaslar hem Sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi hem de Tematik Gérev Gucu toplantilarina
davet eder.

Bir direktor, iki mudur ve bir uzman olmak Uzere dort tam
zamanli ¢aligant igeren DirektérlUk, ana surdUrulebilirlik
konularina 6ncelik vererek, strdurulebilirlik trendleri ve en
iyi uygulamalar hakkinda iggéruler sunar ve karar alma
sUreclerine rehberlik ederek stratejik bir danisman olarak

hareket eder.

Suarddardlebilirlik Direktorlagua yonetisim
modelinde énemli bir rol oynuyor.

Surdurulebilirlik Direktorlagu:

2 SurdUrulebilirlik ilkelerini kurumsal stratejiye entegre
etmek igin Ust yonetim ve ana paydaslarla yakin

is birligi icinde galigir. SGrdardlebilirlik hedeflerini is
hedefleriyle uyumlu hale getirerek, surdurdlebilirligin

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

kurumun tUm seviyelerindeki karar alma sureglerinin
ayrilmaz bir pargasi olmasini saglar.

2 Operasyonlar, sektér ve paydaglarla en gok baglantili
olan éncelikli strdardlebilirlik konularini belirlemek igin
kapsamli degerlendirmeler yapar.

2 Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliligi,
cesitlilik ve kapsayicilik gibi 6ncelikli alanlari ele alan net
ve Olgulebilir strdurulebilirlik hedefleri belirler.

2 Uzun vadeli devamligi etkileyebilecek
sUrdurulebilirlikle ilgili potansiyel riskleri &ngérmek ve
azaltmak igin senaryo planlama galismalart yaratar.
Yeni gelisen trendleri, mevzuat degisikliklerini ve paydas
beklentilerini tanimlayarak, Sabanci Holding'in hizla
degisen bir ortamda uyum saglamasina ve basarili
olmasina yardimci olur.

2 Yeni teknolojiler, is modelleri ve ortakliklar kesfederek,
Holding'in surdurulebilirlik zorluklarini ele alma
yetenegdini artiran bir yenilik ve dayaniklilik kaltaranu
tegvik eder.

< SUrdurulebilirlik konularinin birbiriyle baglantil
dogasinin farkinda olarak, en iyi uygulamalari
paylasmak, politika degdisikligini savunmak ve

iklim degisikligi; insan haklari ve tedarik zinciri
sUrduardlebilirligi gibi kresel konularda ortak aksiyonlari
tesvik etmek igin uluslararasi kuruluglar, sektérdeki
meslektaslari ve gok paydasli girisimlerle is birligi yapar.

2 Surdurdlebilirlik igin kisa vadeli hedeflerin 6tesine

Yetkinlik Yaratme
Matrisi Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda Yonetim
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Komiteler ve
Politikalar

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

gecgen ve Holding'in daha surdurulebilir bir gelecek
yaratmadaki rolune iligkin butunsel bir anlayisi iceren
uzun vadeli bir vizyon gelistirir. Bu vizyon, gelecekteki
egilimleri &ngérmeyi, ortaya ¢ikan firsatlari belirlemeyi
ve Holding'i strdarulebilir is uygulamalarinda lider
olarak konumlandirmayi igerir.

2 Egitim programlary, ig iletigsim ve katihm girigimleri
araciligiyla ¢cahsanlar arasinda surdurulebilirlik
konularinda farkindalik yaratir ve surdarulebilirlik
hedeflerine katkida bulunmalari igin onlari guglendirir.

Surdurualebilirlik planlamasina proaktif ve stratejik

bir yaklagimla yaklagan Sardarulebilirlik Direktorlagu;
Holding'in karmasik stregleri ydnetmesine, riskleri kontrol
altina almasina ve inovasyon ile bayume firsatlarini
degerlendirmesine yardimci olarak tim paydaslar igin

deger yaratiimasina katkida bulunur.

Surdurulebilirlik Direktorlugu’'nun dogrudan insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Bagkanrna
raporlamasi, kurumsal stratejiler ve hedeflerle

uyum iginde ilerlenmesini temin eder. Direktorluk,
surdurulebilirlik girigsimleri ve sonuglarina iliskin gelisimin
ilgili paydaslara raporlanmasinda énemli bir rol oynar,

seffafligi ve hesap verebilirligi guglendirir.
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Gorev Gucu/

Katilhm 2024'teki Tartigilan Konulara

Komitelerin Adi Duzeyi Toplanti Sayisi Ornekler
Y¢NETiM_ KURU_LU_ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, CEQ, Surdurulebilirlik Liderligi 22 Doga Projeleri ve Hedefleri
SURDURULEBILIRLIK Komitesi Bagkani, Surdurulebilirlik Direktéra ve Surduralebilirlik 2 2 GSY Endeksleri
KOMITESI Yéneticileri 2 Ara Dénem Sera Gazl Emisyon Azaltim Hedefleri

2 SKA Baglantili Yatinm TaahhGdu
o Surdurulebilirlikle ilgili Uluslararasi Duzenlemeler
= Yerel ve Uluslararasi Gergevelerle Uyum (orn.
TSRS, CSRD, 1SSB)
2 Senaryo Analizi
2: Dijitallesme ve Yapay Zekd
& BM Biyogesitlilik Konferansi (COP16) Sonuglari
= BM iklim Degisikligi Konferansi (COP29)
DIGER UST YONETIM YUratme Kurulu Uyeleri, SUrdtrulebilirlik Direktory, 2 Sonuglari
TOPLANTILARI Surdurulebilirlik Mudurleri o GSY Kargiti Tepkiler (ESG Backlash)

< Insan Haklar ve Durum Tespit Suregleri

Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim BOIUm
Baskan, Yatirimct iligkileri Direktord, Sardurulebilirlik Direktord, 4
Surdurulebilirlik Mudurleri

SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGi KOMITESI

= Doga Gundemi (Karbonsuzlagma, Déngusel

Holding Surdurulebilirlik Ekibi, Sardurulebilirlik Koordinatorleri, Ekonomi, Su Yénetimi, Biyogesitlilik)
SURDURULEBILIRLIK Temsilciler ve Topluluk sirketlerindeki diger fonksiyonlardan 8 = Yerel ve Uluslararasi Cergeveler (6rn. TSRS, CSRD,
TEMATIK GOREV GUCU yoénetici dizeyinde temsil (6rn. insan Kaynaklari, Ar-Ge, Risk ISSB)

Yénetimi vb.) :

= GONUIlG Karbon Piyasalari

Sardurdlebilirlik GUvence Sureci

AB ETS ve CBAM

nsan Haklari ve Durum Tespit SUregleri

< SUrdUrulebilir inovasyon

2 BM Biyogesitlilik Konferansi COP16 Sonuglari

< BM iklim Degisikligi Konferansi COP29 Sonuglari

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve vl i LmiN ofIBABI o
Yonetimi < Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IYI BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 4 6
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Sabanci Holding’de Ugli Savunma Hatti Modeli

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nu etkin yénetigim,
risk yénetimi ve i¢ kontrol sUreglerini ydonlendirmek
amaciyla net streg ve roller belirleyen Ugld Savunma
Hatti Modeli'ni benimsemektedir. SGrdurulebilirlik
unsurlarini is sdreglerine entegre etmek igin tim

roller yakin is birligi icinde ¢aligarak geri bildirim
mekanizmalarinin iglerligini saglar ve paydaslarin
oncelikli ¢ikarlarini gézeterek deger yaratimasina ve
korunmasina ortak katkida bulunur. Bédylece is modeli

geleceg@e karsi dayanikli hale getirilir.

Birinci savunma hatti Stratejik is Kollar (SBU'lar) ile
insan Kaynaklari ve Finans gibi destek fonksiyonlarindan
olugmaktadir. Birinci savunma hattinin temel
sorumlulugu, Sabanci Holding'in stratejisini esas alan
kararlar almak ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
gergevesinde tanimlanan riskleri degerlendirmektir.
GuUnluk operasyonlar sirasinda risklerin tanimlanmasi ve

azaltimasinda hayati bir rol oynar.

ikinci savunma hatti, kararlari bagimsiz olarak
degerlendirerek ve ek riskleri belirleyerek birinci hatti
destekler. surdarulebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk
ve Uyum Baskanligr gibi gdzetim organlari birinci hat
tarafindan alinan kararlari degerlendirir ve bulgulari
Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi ve RESK'e
raporlar. ikinci hatta yer alan iki direktorlUk, Risk
DirektorlGgu ve surdurulebilirlik Direktorligu, finansal

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu

Savunma Hatti Modeli

ve finansal olmayan riskleri izler ve dnemli konulart ilgili

komitelere veya Ust ydnetime iletir.

Uglinci savunma hatti ise kontrol, ydnetisim ve risk
yoénetimi uygulamalarinin etkinligi konusunda bagimsiz
gUvence saglayan Sabanci Holding i¢ Denetim
Departmanr'dir. Holding stratejileri ile uyumlu risk bazli bir

yaklasimla denetimler gergeklestirir ve sonuglari

( Yénetim Kurulu )

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yaritme Kurulu

1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI

= Stratejik I Kollar
< Finans
Strateji
= Insan Kaynaklar

o Risk Direktorlugu
Hukuk ve Uyum Baskanhgi
Sardurulebilirlik Direktorlaga

2 Bilgi Guvenligi Komitesi

Hesap verebilirlik,

raporlama kaynaklar, gézetim
Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar

PortfoyUmuizan
DonugumMUu

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi

Delegasyon, yénlendirme,

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Ust ydnetime ve Denetim Komitesi'ne raporlar. Eylem
planlarinin takibi, belirlenen risklerin zamaninda

azaltlmasini saglar.

Genel olarak bu G¢ katmanli savunma hatti yaklagimi,
Sabanci Holding blnyesindeki gtiglt yénetisim, risk
yénetimi ve uyum uygulamalarini gtivence altina alir
ve Holding’in sardurulebilirligini ve devamhhgini saglar.

Denetim Komitesi

=4
wn
|w)
0]
=]
[v]
=2
3
3. SAVUNMA HATTI
o ig Denetim
Mutabakat, iletisim
koordinasyonu, is birligi
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Sabanci Toplulugu’'nda Kurumsal Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin strekliligini saglamak,
paydaslarinin gikarlarini gézetmek ve surdurlebilir
bUyumeyi desteklemek i¢in guglu risk yonetimi
uygulamalarina baghligi esas alarak hareket etmektedir.
Risk yonetimi yaklagimimiz, potansiyel tehditleri etkin bir
sekilde tanimlamak, degerlendirmek ve azaltmak igin
tasarlanmig proaktif stratejiler Gzerine inga edilmistir.

TEMEL iLKELER VE CERGEVE

Sabanci Toplulugu olarak, ilerlememizi engelleyebilecek
riskleri en aza indirirken paydas degerini en Ust duzeye
clkarmayl amaglayan kurumsal risk yénetimi ilkelerine
baglilikla hareket ediyoruz. 2024 yilindag, tim seviyelerde
risk farkindah@ini artirmak igin bir risk egitimi gergevesi
olusturduk. Yapay zekd destekli dizenli egitimler arasinda
Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi, KUresel Kurumsall

Finansal Krizler EQitimi ve Yapay Zekd Riskleri EGitimi yer
almaktadir.

Riskleri hem Holding hem de Topluluk duzeyinde
yénetiyoruz. Cergevemiz, risk maruziyetini dogru bir
sekilde 6lgcmek igin nicel ve nitel gdstergelerin bir
kombinasyonunu kapsiyor. Riskleri, potansiyel etki ve
olasiliklarina goére énceliklendiriyor, riskten kaginma, risk
transferi, riski azaltma veya risk kabulu stratejileriyle

ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir riskin tolerans

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi

ve kritik esik degerleri ile genel risk yonetim sistemi,

her yil gdzden gegiriliyor ve glincelleniyor. Gézden
gegirme sureci, Sabanci Holding'in stratejik yonunu ve
finansal performans hedeflerini kapsayan nicel ve nitel
yaklasimlar (tarihsel verilerle istatistiksel analiz, Monte

Carlo simulasyonlari) igeriyor.

Sabancrda risk ydnetimi, tlm risklerin butinsel ve ileriye
doénuk bir bakis agisiyla ele alindigy, dtzenli olarak takip
edilen ve farkl stres senaryolarini igeren proaktif bir streg
olarak ele aliniyor. Sadece kur ve enflasyon gibi finansal
riskler igin degil, finansal olmayan riskler igin de stres
senaryolari kullaniliyor. Ornegin, 2024 yilinda 30 binden
fazla Sabanci ¢aliganinin katihmiyla deprem senaryosu
Gzerinden Sabanci Toplulugu Afet iletisim tatbikat
gerceklestirildi.

Ayrica 2024 yilinda, tum Sabanci Toplulugu Sirketleri'nin
risk ekiplerine yonelik kapsamli bir is Surekliligi

Egitimi gergeklestirdik. Bu egitimde; kapsamli felaket
kurtarma planlarinin gelistirilmesi, duzenli tedarik

zinciri risk degerlendirmelerinin yapilmasi ve iklim

riski senaryolarinin ig surekliligi stratejilerine entegre
edilmesinin 6nemi vurgulandi. 2024 yil boyunca stres
senaryolarinin yani sira, farkl bilegsenlerin etkilerini

gérmek amaciyla duyarlilik analizleri de kullandik.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

KOMITE GOZETIMI VE YONETISIM

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, RESK'i iceren sorumlu
komiteler tarafindan goézetiliyor. Bu komiteler; risk
operasyon sonuglarinin degerlendiriimesinde, risk
tolerans sinirlarinin guncellenmesinde ve stratejik
hedeflerimizle uyumun saglanmasinda kritik bir rol
oynuyor. Ayrica, RESK toplantilarina katilan konuklar,
tartismalarimizi farkh bakis agilaryla zenginlestiriyor.

TOPLULUK SIRKETLERI GENELINDE RiSK YONETIMI

Bankacilik istirakimiz Akbank, bilango yénetimi, sermaye
dagilimi ve Urln gelistirme gibi temel operasyonel
alanlarda risk yonetimi, yasal uyum ve gevresel-

sosyal etki degerlendirmelerini gok boyutlu bir
yaklasimla surdtrmektedir. Banka, ihtiyatl risk yonetimi

uygulamalariyla Sabanci Holding'in uzun vadeli strateji
ve hedeflerine katki saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun banka digl istiraklerinde kurumsail
risk ydnetimi uygulamalari, Ust yénetim ve Ust dizey
yoneticiler gdzetiminde yUrtttimektedir. ilgili Yonetim
Kurullari ve bagli risk komitelerinin rehberliginde riskler
tanimlanmakta, olasilik ve potansiyel etkilerine gore

onceliklendiriimekte ve sistematik olarak izlenmektedir.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

48



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Bu birimler potansiyel riskleri dlzenli olarak RESK'e

ve Yonetim Kurulu'na raporlayarak seffaflik ve hesap
verebilirlik saglar. Ayrica, Topluluk igtiraklerindeki finansal,
stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yénetimi,
Holding'in Stratejik is Kollar Bagkanlari tarafindan, Mali
isler Genel Mudur Yardimcilidy, Risk Yonetimi Direktorlugu
ve Hukuk ve Uyum Grup Bagkanligi gibi kilit birimlerle ig

birligi icinde yurttdlmektedir.

TEMEL ODAK ALANLARI

Sabanci Toplulugu, risk ydnetimini finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum riskleri gibi gesitli kategorilerde
onceliklendirmektedir. Bu metodoloji, her yil tekrarlanan
risk anketleri ile desteklenmektedir. 2024 yilinda, Risk
Yénetimi BoIUmMU tarafindan tdm Sabanci Toplulugu
Sirketleri'nde 2 binden fazla galiganin katilimiyla risk algisi
anketi gergeklestirilmistir. Sonuglar, uluslararasi risk anketi
sonuglari ile karsilastirmali olarak yénetici ve st duzey

yonetim ekiplerine sunulmustur.

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
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Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine Yonetimi Politikasi, sirketin faiz,
kur ve likidite risklerini kapsayan yatirim politikasinin kural
ve ilkelerini tanimlamaktadir. Holding'in Finans ve Risk
Yénetimi ekipleri, finansal riskleri hem sirket seviyesinde
hem de konsolide bazda ¢esitli gdstergeler kullanarak
yakindan takip etmekte ve ydbnetmekte, bu risklerin

belirlenen esikler dahilinde kalmasini saglamaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler; kurumsal risk, sektorel riskler, ekonomik
riskler, mevzuat degisiklikleri, itibar riski ve strdurulebilirlik
riski kapsaminda degerlendirilmektedir. Sabanci Holding,
stratejik riskleri uzun vadeli dinamik is kollarr yonetimi
yaklasimiyla ydénetmektedir. Bu yaklasim, rekabet
avantajl elde etmek igin yuksek karh ve strdurulebilir
isler gelistirmeye odaklanmaktadir. Sabanci Holding,
surdurulebilirlik risklerini stratejik riskler gergevesinde
kategorize etmektedir. Politikalara, dizenlemelere ve
uluslararasi standartlara uyumun yani sira daha dusuk
karbon ekonomisine yonelik yatinmlarla ilgili gegis riskleri
de dahil olmak Uzere strdurulebilirlik riskleri, Sabanci

Holding'in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu olacak

sekilde sistematik olarak ele alinmaktadir. Bu risk targ,

asir hava olaylarindan kaynaklanan finansal etkiler gibi

fiziksel riskleri de kapsar. Bu riskler ve ilgili firsatlar, Holding

tarafindan sistematik bir sekilde yénetilerek Holding'in

genel stratejik yonu ile uyumlu hale getirilmektedir.

Yetkinlik
Matrisi

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi

PortfoyUmuzan
DonUsuMU
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Politikalar
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Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Operasyonel Riskler

Denetim Departmani, operasyonel risklerin belirlenmesi
ve bertaraf edilmesi amaciyla girket sureg ve
sistemlerinin duzenli kontrollerini gergeklestirmektedir.
Bilgi Teknolojileri Departmani, bilgi sistemlerinin zarar
goérmesi, siber saldirilar gibi teknoloji risklerini dnleyici
faaliyetler, duzenli testler ve yedekleme planlari ile
yoénetmektedir. Sabanci Toplulugu, etkin bir siber guvenlik
duzeyi saglamak ve teknoloji risklerini azaltmak igin siber
risk sigortasi yaptirmaktadir. is saghgi ve guvenligi riskleri

insan Kaynaklar MUdurltgu tarafindan yonetilmektedir.

Uyum Riskleri

Yararlukteki yasa, kural ve mevzuatlara uyum Sabanci
Holding'in temel sorumluluklarindan biridir. Holding'in
Hukuk ve Uyum ekibi, rekabet hukuku, yaptirimlar ve
ihracat kontrolleri, GguncU taraf durum tespiti ve veri
gizliligi gibi ana alanlarda kapsamli uyum riski analizleri

yuaratmektedir.
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iS ETiGi, RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sabanci Toplulugu olarak ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizia karsilikli sorumluluklarimizin gergevesini
Sabanci Toplulugu ig Etigi Kurallar (SA-ETIK) ile
belirliyoruz. Durustlik ve dogruluk ilkelerine dayanan
SA-ETIK, tum karar ve faaliyetlerde belirleyici olan yasa,
yonetmelik ve i¢ prosedurlere rehberlik eder ve insan
Haklar Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi Calisma

Orgutt’niin temel sdézlegsmelerine uyumludur.

SA-ETIK, Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin tim
Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticileri ve ¢aliganlari igin
baglayicidir. Ayrica tum tedarikgilerimiz, tageronlarimiz,
bayilerimiz, is ortaklarimiz ve benzeri paydaslarimizin
da bu Kurallar'a uyumlu hareket etmesini bekleriz.
Sabanci Holding Yénetim Kurulu, SA-ETIK'in Topluluk
genelinde benimsenmesinden, uygulanmasindan

ve uyum kontrolunden birinci derecede sorumludur.
Holding ve Topluluk sirketlerinin Ust yonetimi, SA-ETIK'in
ya da bu ¢ergevede kendi sirketlerine 6zgu olusturulan

is etigi kurallarinin uygulanmasindan ve uygulanmasini

destekleyen bir kultdrdn olusturulmasindan sorumludur.

SA-ETIK ve ilgili tum politikalar, Etik Kurulu'nun énerileri
dogrultusunda insan Kaynaklari ve Stardaralebilirlik

Grup Bagkanhgi tarafindan gbézden gegirilmekte,

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

guncellenmekte, belgelenmekte ve Sabanci Holding
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile Holding ve

Topluluk sirketlerine duyurulmaktadir.

< Holding ve Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklari,
politika ve kurallarin anlasilirigini saglamak igin tum
cahsanlarn (yari zamanl ve sézlegmeli caliganlar dahil)
yllda en az bir kez SA-ETIK hakkinda bilgilendirmek,
egitim vermek ve ¢alisanlarla sarekli iletigsimi
saglamaktan sorumludur.

2: Holding ve Topluluk girketleri, caliganlarin etik kurallar
okumalarindan, bu konuda bilgilendiriimelerinden

ve Galigsan Bildirgesi'ni imzalamalarini saglamaktan
sorumludur.

2 Holding ve Grup sirketleri her yilin basinda tim
calisanlarin ig Etigi Uygunluk Formu’nu imzalayarak

bildirimlerini yenilemelerini saglar.

Sabanci Holding kapsaminda 2024 mali yiina ait GSY
politikalarl agisindan énem arz eden ve/veya faaliyetleri
snemli dlgude etkileyecek CSY konularinda agilmig ve/
veya sonuglanmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sabanci Toplulugu higbir kosulda rusvet ve yolsuzluga
tolerans gostermez. Tum Topluluk yoneticilerinin
ve calisanlarinin Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Yonetim Yetkinlik Yaratme

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Komiteler ve
Politikalar

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Politikasr'nda yer alan gérev ve sorumluluklara uymalarini
bekleriz. RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi,
Topluluk yoneticileri ve galisanlari, ilgili tim paydaslar,
tedarikgiler, is ortaklari ve danismanlar igin baglayicidir.
Sozlesmelerde, is ortaklarimizin SA-ETIK ve Rugvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikas’'na uymalari sart olarak

kosulmaktadir.

Kara listeye alinan kigi ve sirketleri kamu otoriteleri

ile yakin koordinasyon iginde takip ediyoruz. Kamu
kurumlari tarafindan herhangi bir nedenle sakincali veya
riskli goérulen, Topluluk kaltaramuaze aykir davraniglar
sergileyen veya sUreglerimize uyumsuz davranmak
konusunda israr eden tedarikgileri kara listeye aliyor ve
kendileriyle is iligkimizi sonlandiriyoruz. Béylece rugvet
verdikleri bilinen veya verdiklerinden stphe edilen

tedarikgileri, tageronlari ve muUsterileri tespit edebiliyoruz.

Ayrica, aykirt davraniga sevk ve tesvik eden, yénlendiren,
bu davranigi onaylayan veya davranis hakkinda

bilgisi oldugu halde buna géz yumarak gerekli

bildirimi yapmayan kisilere de yaptirim uyguluyoruz.
Bununla birlikte, séz konusu tedarikgiler, her yil yeniden
degerlendirilip s6z konusu ihlalleri giderdikten sonra

tekrar tedarikgi listesine eklenebiliyor.
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Sabanci Holding Etik Kurulu, gézetim ve denetim
fonksiyonlarinin yerine getiriimesinde Yoénetim Kurulu'na
destek vermekten sorumludur. TUm paydaslar etik

kural ihlallerini etik@sabancicom adresine e-posta

goéndererek, +90 212 385 85 85 numarali telefonu
arayarak veya Sabanci Holding Genel Merkez'ine

posta yoluyla yazili bildirimde bulunarak Etik Kurul'una
iletebilirler. Etik Kurulu, yapilan tum bildirimlerin gizlilik
politikasina uygun olarak titizlikle incelenmesinden ve en
kisa sUrede ¢6zUme kavusturulmasindan sorumludur. Etik
Kurulu'na bildirimde bulunan kisi, bu Kurul'un korumasi
altindadir ve endigelerini dile getirdigi icin herhangi bir
baski, zorlama veya cezai yaptirima maruz kalmayacagdi

konusunda guvence altindadir.

Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallari ve RUsvet ve

Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, basta rigvet ve

yolsuzlukla mucadele olmak Uzere, insan kaynaklari

ve gevre konulari ile galisma ilkelerine ve yasal
yukdmlUldklere uyum gibi kurumsal konulari
kapsamaktadir. ilgili Denetim Departmanlari, yasal
duzenlemelere, sdzlesmelere, sirket politika ve
prosedurlerine ve etik kurallara uyumu saglamak,

hata ve usulsuzlUkleri dnlemek, varliklarin korumak, risk
yonetimi ve i¢ kontrol ortaminin etkinligini, operasyonel

ve finansal bilgilerin dogrulugunu ve butinligunu

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

saglamak ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek amaciyla
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Etik Kurallar
uyarinca Denetim Komitesi'nin kontrolinde periyodik
veya talebe bagll ézel denetimler ylurutmektedir.
Denetimler, surdarudlebilirlik raporlamasi kapsamina giren
tum Topluluk sirketlerini kapsamakta ve denetlenecek is
birimleri risk bakis agisiyla énceliklendiriimektedir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin i¢ Denetim Birimleri de Denetim
Komitelerinin gbzetiminde ayni amaca yénelik olarak en

az Ug yilda bir dizenli denetimler gergeklestirmektedir.

Denetim kapsami tum Topluluk sirketlerini igerir ve ilgili
yil igerisinde denetlenecek birimler risk perspektifinden
onceliklendirilir. Denetim faaliyeti, Etik Bildirim Hatti veya
diger kanallar aracihi@iyla iletilen bildirim ve sik&yetler
ile yasal duzenlemelere, etik kurallarimiza ve diger sirket
duzenlemelerine aykirilik igeren ihlallere yonelik 6zel
incelemeleri kapsar. Banka hari¢ 2024 yilinda yapilan etik
bildirim sayisi 916'dir. Bu bildirimlerin %4'G Etik Kurulu'ng,
geri kalani ise dogrudan sirketlere yapilmistir. Bildirim
ve ihlaller; ihmal, kétd ve sorumsuz yénetim, rugvet ve
yolsuzluk-¢ikar ¢gatigmasl, mobbing ve taciz, calisma
kosullari-Gcret-is sikayetleri, mUsteri ve tedarikgilerden
gelen sikayet ve bildirimler olmak Uzere begs kategoriye
ayriimistir. Bildirimlerin degerlendirilmesinin ardindan

tam vakalar incelenmis ve %48 oraninda etik ihlali tespit

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

edilmistir. ihlallerin %45'i idari konularla ilgilidir. Bunu %32
ile mobbing ve tacizle ilgili konular, galisma kosullari,
Ucretler ve igle ilgili diger sikayetler takip etmektedir.
Sorusturmalar sonucunda 442 vakada 162 ¢alisanin is
akdi etik ihlaller nedeniyle feshedilmistir. H.O. Sabanci
Holding A.S. dzelinde ise yil igerisinde herhangi bir etik

bildirim ya da vaka yaganmamistir.

Etik, RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Egitimleri

Sabanci Toplulugu'nda durtstltk ve uyum kaltarind
tesvik etmek igin Etik, Risvetle MUcadele ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda kapsamli egitimler veriyoruz.
SA-ETIK bilgilerini giincel tutmak ve farkindaligi artirmak
icin mevcut ¢alisanlara her yil yenileme egitimi
duzenliyoruz. Topluluga yeni katilan her galiganin SA-ETIK
egitimi almasini sagliyoruz. Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi'na katilan Universite 6grencileri de SA-ETIK
egitimi aliyor. Egitim sonunda ¢alisanlardan SA-ETiK'e

uyum beyanlarini yazili ve imzall olarak topluyoruz.

2024 yilinda yaklasik 15 bin saat Etik Egitimi ve 36 bin
saat Ragvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi verdik.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Dondgtimu Donagumu
uYuMm Faaliyetlerimizin yUrarlkteki tdm yaptinm ve ihracat

Sabanci Holding'de yasalarag, yénetmeliklere ve etik
standartlara uyum esastir. Standartlarimiz ttm Topluluk
sirketleri igin gegerlidir ve Sabanci Toplulugu'nun faaliyet
gosterdigi her yerde yasal, etik ve Sabanci Toplulugu’nun
¢ikarlari dogrultusunda hareket etmeyi gerektirir.

Sabanci Toplulugu, 2024 yilinda uyum konusundaki
politika ve prosedurlerini tamamlamis ve istirakler
arasinda tutarl standartlar saglayan, veri raporlamayi
kolaylastiran ve net, somut dlgUtler araciligiyla seffaflig
artiran batunlesik bir etik ve uyum programi baglatmistir.

Rekabet ve Anti-trost

Rekabet yasalarina uygun olarak Toplulugumuz iginde
adil ve etik rekabeti sagliyoruz. Topluluk sirketlerini iceren
birlesme ve devralmalarda, kapsamli rekabet riski
degerlendirmeleri yapiyor ve islem kapanigsindan énce

zorunlu basvurularin yapilmasini sagliyoruz.

Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri

Dunya ¢apinda faaliyet goésteren Sabanci Toplulugu,
belirli Gran ve hizmetlerin belirli Ulkelere veya taraflara
ithalatini, ihracatini veya yeniden ihracatini yasaklayan
karmasik ticari yaptirimlara ve ihracat kontrol yasalarina
ve duzenlemelerine dikkat ederek hareket etmektedir.

Risk ve Firsat
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Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

kontrol rejimlerine uygun olarak yaratulmesini saglamak

Uzere politika ve prosedurler olugturduk.

Uguncu Taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, dinya ¢apinda 17 Ulkede
bankacilik, finansal hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézumleri ve dijital
sektodrlerde gok gesitli Grtin ve hizmetler sunmaktadir.
Bu genis kapsam, tedarikgiler, distributérler, aracilar,
acenteler ve is danismanlari da dahil olmak tzere

¢ok gesitli Gguncu taraflarla galismayi igermekte ve
dolayisiyla Sabanci Toplulugu sirketlerinin is ortaklarinin
uyumsuz faaliyet ve davraniglarindan sorumiu tutulma
olasiligini artirmaktadir. Bu tur riskleri azaltmak igin,
dguncu taraf risk degerlendirmesi, gelismis durum tespiti
ve risk azaltma énlemleri igeren politika ve prosedurler

uyguluyoruz.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Sabanci Toplulugu igin kigisel verilerin, gizli bilgilerin ve BT
sistemlerinin yetkisiz erigsime, kullanima veya agiga vurma
durumlarina kargi korunmasi esastir. Bilgi Gavenligi
Komitesi, ortaya ¢ikan gelismelere uyum saglamak

icin sektdrdeki en iyi uygulamalari benimseyerek kendi
sUreglerine entegre etmekte, sirket genelinde rehberlik
saglamakta ve siber gtvenlik ekibi ile ig birligi iginde

guvenlik dnlemlerini uygulamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIGIN STRATEJIK RiSK YONETIMI iLE
KESiSiMi

GUNUMUzUn karmasik is ortaminda, strdurulebilirligin
stratejik risk yonetimi ile kesismesi uzun vadeli basari

igin kritik Snem tagimaktadir. Sabanci Toplulugu olarak,
sardarulebilirligin is modelimiz, stratejimiz ve risk yonetimi
cergevemizle olan baglantisinin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Butlnsel bir yaklagimla, genis bir yelpazedeki
surdurulebilirlik risklerini dngoéruyle ele aliyor, dayanikiiligt,
inovasyonu ve paydaslar igin deger yaratimini
destekliyoruz. Risk spektrumumuz; fiziksel riskleri, uyum
risklerini, gegis risklerini ve yeni ortaya gikan surdarulebilirlik
risklerini kapstyor ve karsi karslya oldugumuz gugluklerin
kapsamli bir sekilde anlasiimasini sagliyor.

iklimle ilgili Risklerin Azaltiimasi ve Firsatlar
Surdurdlebilirlik Direktorlagu, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek igin genis bir i¢ ve dis paydas agiyla
yakin ig birligi icinde ¢alisiyor. Bu paydaslar arasinda;
Topluluk sirketlerinin sardurUlebilirlik ekipleri ve Tematik
Gorev GucuU toplantilarina katilan risk profesyonelleri,
Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi araciligiyla Gst dtzey
yoéneticiler, Yénetim Kurulu SGrdurulebilirlik Komitesi

ve RESK gibi yénetisim organlari yer aliyor. Sabanci
Holding'in en énemli paydas gruplarindan biri olan
yatirnnmcilari da igeren dig paydaslar da stirece katim

sagliyor.
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Bu ¢esitli duzeyleri igeren katiimlar araciligiyla, Holding'in
faaliyetlerini dnemli élgtide etkileme potansiyeli olan
iklimle ilgili dncelikli riskler ve firsatlar belirleniyor. Bu
tanimlamanin ardindan, detayli analizler éncelikle
SurdurUlebilirlik Direktérlagu tarafindan Risk Departmani
ile is birligi iginde yUratulGyor ve RESK'nin ek katkilariyla
Sardurdlebilirlik Liderligi Komitesi araciigryla Yaratme

Kurulu dtzeyinde degerlendiriliyor.

Temel riskler belirlendikten sonra, Topluluk sirketleri
genelinde surdurulebilirlik ekiplerinin aktif katilimiyla
kapsamli yol haritalar gelistiriliyor. Ornedin, gelismekte
olan uluslararasi surdurdlebilirlik dtzenlemelerine yanit
olarak, Toplulugun gesitlendiriimis portféytnin ana
sektorlerinde, 6zellikle enerji ve malzeme teknolojilerinde,
gegis riskleri belirlendi. Sonug olarak, iki yillik bir dénemi
kapsayan stratejik bir karbonsuzlasma yol haritasi
gelistirildi. Bu temele dayanarak; biyogesitlilik, ddngusel
ekonomi ve su yénetimi de dahil olmak tzere dogayla
ilgili daha genis temalari ele almak Uzere kapsam

genigletildi.

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Bu girigimler, iklimle ilgili hedefleri tanimlamak igin
senaryo analizlerini, etki ve bagimlilik degerlendirmelerini
ve farkl operasyonel kosullari kapsayan karsilastirmali
analizleri igeriyor. Bu degerlendirmeler hem risk azaltimini
hem de firsat planlamasini guglendiriyor. izlenen proaktif
yaklasim; i¢ izleme sistemleri, Sabanci Holding Sorumlu
Yatirim Politikasi gibi politikalar, Topluluk sirketleri ve dig
paydaslarla surekli etkilesim araciligiyla strduraltyor.
Yatinmlarda, birlesme ve satin almalarda iklimle ilgili
senaryolar bu politika kapsaminda degerlendiriliyor

ve SUrdurulebilirlik Direktéri’'ndn de katilimiyla Yatinm

Komitesi tarafindan gézden gegiriliyor.

Fiziksel Riskleri Azaltmak

Dogal afetlerden kaynak kithgina kadar uzanan fiziksel
riskler, operasyonlarimiz ve toplumlarimiz igin énemili
tehditler olusturuyor. Sektére 6zgu uygulamalar ve

siki tedarik zinciri yénetimi dayaniklilik dnlemlerinden
yararlanarak altyapimizi orman yanginlari, kasirgalar, su
kithgr ve iklimle ilgili diger tehlikelere karsi glglendiriyoruz.
Su verimliligi 6nlemlerine, biyogesitliligin korunmasina ve
ekosistemin gozetilmesine dncelik vererek riskleri azaltiyor
ve doga ile uyum iginde geligsen strdurulebilir baytmeyi
destekliyoruz.
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Uyum Risklerini Gézetmek

Geligen mevzuatlara ve etik standartlara baghlik,
surduarulebilirlik taahhadumtzan merkezinde yer

alyor. Deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonu
yoénetmeliklerine uyum saglayarak, sardtrulebilir
kalkinma amaglarina dogru ilerleyerek ve insan haklarini
koruyarak, uyum risklerine karsi proaktif bir durug
benimsiyoruz. Surekli izleme, dijitallesme ve kapasite
gelistirme girisimleri sayesinde, yasal gerekliliklere uyumu
sagliyor ve yasal yaptinmlardan, itibar zedelenmesinden
ve sosyal faaliyet ruhsatinin kaybedilmesi riskinden

korunuyoruz.

Gegis Risklerini Yénetmek

Teknolojinin hizla gelistigi ve sektdrlerin strdurulebilirlik ve
dijitallesmeye dogru dénustdrucu degisimler gegirdigi
bir ddnemde, ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin farkindayiz.
Surdurudlebilir is modelimiz yesil teknolojilere, inovasyona
ve yetenek gelisimine yapilan yatirimlara éncelik
vererek bizi hizla degisen bir ortamda basarili olacak
sekilde konumlandiriyor. DéngUsel ekonomi ilkelerini,
karbonsuzlagsma stratejilerini ve strdurulebilir tedarik
zinciri uygulamalarini benimseyerek gegis risklerini
azaltiyor ve gelisen piyasa trendlerinden faydalaniyoruz.
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Ortaya Cikan Surdurulebilirlik Risklerini Ele AlImak
Gelecekte karsilasabilecegdimiz zorluklar &ngérmek risk
yonetimi felsefemizin ayrilimaz bir pargasidir. iklimle

ilgili davalar, sosyal huzursuzluklar ve teknolojik yikimlar
gibi yeni ortaya ¢ikan strdurdlebilirlik risklerini yakindan
izliyor ve proaktif olarak azaltma stratejileri gelistiriyoruz.
Senaryo planlama, paydas katilimi ve ufuk taramasi
yoluyla, 6ngérulemeyen tehditlere karsi dayanikliigimizi
artirryor ve surduarulebilir biylme igin yeni firsatlar

yakaliyoruz.

SURDURULEBILIR DEGER YARATIMI

SurdUrulebilirlige olan baghligimiz riskleri yénetmenin
cok otesine gegiyor. Stratejimizin tamamina ve karar
alma sureglerimize rehberlik eden bir pusula gérevi
goruyor. Entegre dustnceyi benimseyerek ve is kollari
arasinda is birligini tesvik ederek, yenilikgiligi ve uzun
vadeli dayanikliigr besleyen sinerjileri ortaya ¢ikariyoruz.
Bu yaklagim, hissedarlarimizdan musterilerimize,
calisanlarimizdan toplumumuza kadar tim

paydaslarimiz igin ortak deger yaratmamizi saglhyor.

Seffaf raporlama, agik paydas diyalogu ve surekli
gelisim kUltura faaliyetlerimizin merkezinde yer aliyor. Bu

temellere dayanarak bizi gevreleyen dunyanin ekonomik,

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal
onetigimimiz DONUSUMU DONUUMU Gundemimiz Gundemimiz

sosyal ve gevresel donUsumune anlamli bir sekilde
katkida bulunmayi, pozitif degisim igin katalizér olmayi
hedefliyoruz.

GELECEGE BAKIS

sekillenmeye devam ederken, Sabanci Toplulugu
6ngorult ve proaktif hazirliklarini kararlilikla sardtrayor.
Topluluk genelinde yapilandiriimig gabalarimiz sayesinde,
uyum saglamak ve sorumlu bir sekilde liderlik etmek

icin iyi bir konumdayiz. Bu haazirlik, geviklikle yanit verme
yetenegimizi guglendirirken, tum faaliyet alanlarimizdaki
liderlik konumumuzu pekistiriyor.

Onumuzdeki dénemde, risk ve firsat yonetimini stratejik
gundemimize yerlestirmeye devam edecegiz. Bu sayede,
dayanikliigimizi artiracak ve sdrdartlebilir bdydme ve
inovasyon igin yeni yollar arayigimizi destekleyecegiz.
Uzun vadeli bir dustnce yapisi ve guglu bir given
temeliyle, kalici deder yaratmaya ve amag, refah ve
gelisimle tanimlanan bir gelecege katkida bulunmaya

kararhyiz.

Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar

insan
Kaynagimiz
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénet Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Yonetim Kurulu

HAYRI CULHACI EROL SABANCI SUZAN SABANCI, CBE
Yonetim Kurulu Bagkani Y&netim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili

E. MELISA
SABANCI TAPAN

KIVANG ZAIMLER

SERRA SABANCI Yénetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyesi

OROR®

Yoénetim Kurulu Uyesi Uyesi ve CEO
HUSEYIN GELIS MEHMET KAHYA TAYFUN BAYAZIT
Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Not: 27 Mart 2025 tarihi itibariyla Sayin Hayri QULHACI Yénetim Kurulu Baskani ve Sayin Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sayin = Yénetim Kurulu Uyelerinin detoyll 6zgegmi§Ierine
Cenk ALPER'in Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinden 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla ayrilmasini takiben, Sayin Kivang ZAIMLER 1 Haziran @ .. .
2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir. UIO§mOk Ign latfen buraya tlk|OymIZ.

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve vl i LmiN ofIBABI P
Yoénetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA 1] BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding olarak, genis bir yelpazede
yetenek, bilgi birikimi ve deneyimle
zenginlestiriimis bir Yonetim Kurulu'nun
islevselligi ve karar alma streglerinin
kalitesini artirdigina inaniyoruz. Arastirmalar,
cesitlilige sahip yénetici ekiplerine sahip

sirketlerin karliliklarinin diger sirketlere

kiyasla 339 oraninda arttigini gésteriyor.

Yonetim Kurulu igin aday belirleme ve
atama sUrecimiz, gesitlilik ve kapsayicilik
konusunda salt cinsiyet esitligini saglamanin
Otesine gegiyor. Adaylarin yetkinliklerini
titizlikle degerlendiriyor, sektdér uzmmanlhg,
yénetim tecrubesi, CSY alanlarinda bilgi
birikimi, kriz ydnetimi deneyimi, kiresel ve
uzun vadeli stratejik dusinme kapasitesi
gibi gok ¢esitli faktorleri gdéz dnunde
bulunduruyoruz.

Hicbir adayin cinsiyet, yas, etnik koken, din,
dil, irk veya baska herhangi bir ézellige
dayali olarak ayrimciliga ugramamasini
saglamak igin ayrim yapilmasina
musamaha géstermeyen kati bir politika

izliyoruz.

Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal insan £l
Entegre Surdurulebilirlik onetisimimiz Dondgtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

<Y6netim Kurulu Uyeleri KompozisyonD <Y6netim Kurulu Toplanti KGtIlImI>
%44 %56 %89 %67

2024 yiliigin ortalama yénetim Tum Gyeler icin gerekli
kurulu toplanti katilimi asgari katilim orani

Kadin Erkek

%33
/O <Y6netim Kurulu Deneyim Kompozisyonu>

Bagimsiz Uyeler

%44 %67

<Y6”e”m Kurulu Uyelerinin Gorev St”eSD Denetim Deneyimi Risk Yonetimi Deneyimi

%33 %44 %89

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal

(215 yil) Finansal Hizmetler
Y Deneyimi Yonetim Deneyimi
~ o
13,19 %56 %78
Ortalama Gorev Suresi Uluslararasi/Birden fazla

Finansal Digl Sektor

Deneyimi Cografyada Deneyim

ilgili veriler, 2024 faaliyet yili boyunca gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri esas alinarak hazirlanmigtir. 2025 yilinda gergeklesen degisiklikleri yansitan veriler ise 2026 yilinda yayimlanacak olan 2025 faaliyet yili Sardartlebilirlik Raporu'nda yer alacaktir.

Yonetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu

Kurulu Politikalar

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Y'\(Aél?;!r Yaratme Komiteler ve DAHA ivi BiR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 5 6
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Sabanci Holding Deger

Girlg Hakkinda Yaratimimiz

YUrutme Kurulu

KIVANG ZAIMLER
Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO

YESIM OZLALE ONEN
insan Kaynaklari ve
Sarduarulebilirlik

SEBNEM ONDER
Hukuk ve Uyum

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

GOKHAN EYIGUN
Strateji ve ig Gelistirme

BURAK ORHUN
Malzeme Teknolojileri

FiLiz KARAGUL TUZUN

ve iletigimi

OROR®

Kurumsal Marka Yénetimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

N. ORHUN KOSTEM
Finans

HAKAN BINBASGIL
Bankaclilik ve Finansal
Hizmetler

§ERAFETTiN KARAKIS
Genel Sekreter

Not: Haluk DINGER'in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskanligi gérevinden ayriimasi nedeniyle, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren Sabanci Holding

Finansal Hizmetler Stratejik Is Birimi (SBU) ve Bankacilik SBU tek bir yapi altinda birlestirilmistir. Bu dogrultuda, Sabanci Holding Bankacilik Grup Bagkani olarak gérev yapan Hakan
BINBASGIL, Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. Sayin Cenk ALPER'in Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevierinden 31 Mayis 2025 tarihi itibartyla ayriimasini takiben, Sayin Kivang ZAIMLER 1 Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 20 Haziran 2025 itibariyla Max SPEUR gérevinden ayriimistir. 30 Nisan 2025 itibariyla Cevdet ALEMDAR gérevinden ayriimistir. 30 Nisan 2025 itibariyla Fuat OKSUZ

Denetim Baskani olarak, Serafettin KARAKIS ise Genel Sekreter olarak atanmistir.

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme
Yonetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yénetimi Kurulu Matrisi Kurulu

~ Yarutme Kurulu Uyelerinin ayrintil
o6zgegmislerine ulagmak igin latfen
buraya tiklayiniz.
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https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/sabanci-holding-hakkinda/liste/Yurutme-Kurulu/18/0/0

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Komiteler ve Politikalar

Sabanci Holding, iyi kurumsal yénetisim ve
surdurulebilirlik ilkelerini korumaya adanmig saglam bir
komite gergevesi olusturmustur. Bu komiteler, Yonetim
Kurulu tarafindan denetlenmenin yaninda énemili

bir gézetim islevi goérerek, Holding'in batinlagund ve

etkinligini saglar.

Bu komitelerin yapisi, faaliyetleri ve etkileri dtUzenli
olarak gézden gegirilerek etkinlikleri korunmaktadir.
Ayrica, hesap verebilirligi ve seffafligi temin etmek igin
komite sureglerinin titiz bir sekilde belgelendirilmesi ve

izlenebilirligi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu; Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim,
Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdurudlebilirlik Komitesi olmak
Uzere dort temel alt komite kurmustur. Bu alt komitelerin
her biri dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlamakta ve
islevlerini organizasyonun kapsayici hedefleriyle uyumiu

hale getirmektedir.

Ayrica Holding bunyesinde; Etik Kurulu, Bilgi Guvenligi
Komitesi, Risk Koordinasyon Komitesi, Surdurulebilirlik
Liderligi Komitesi, Yatinm Komitesi, iletigsim Komitesi
gibi komiteler de olusturulmustur. Sabanci Holding

SurdUrulebilirlik Direktord, Yatinm Komitesi Uyesidir ve bu

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

durum surdurdlebilirligin Sabanci Holding'in yonetigim,
karar alma yapisi ve is modeline entegre oldugunun bir
gostergesidir. Bu stratejik katihm, tm yatinm kararlarinin
Sabanci Holding'in surdurlebilir uygulamalara olan
bagligr ile uyumlu olmasini saglamakta; uzun vadeli
deger yaratimini ve sorumlu blyimeyi tesvik etmektedir.
Suardurualebilirligi yonetisim gergevesinin merkezine
yerlestiren Sabanci Holding, CSY konularini ele almak
kapsaminda kendini gok daha guglu bir sekilde
konumlandirmakta ve bu sayede daha saglam ve

surdurulebilir bir gelecege dogru ilerlemektedir.

Ek olarak, Surdurulebilirlik Ekibi, Birlesme ve Satin Alma
("M&A”) surecinin ayrilmaz bir parcasidir ve tim
potansiyel satin almalarin Sabanci Holding Sorumilu
Yatirim Politikast ile uyumlu olmasini saglar. Ekip,
potansiyel sirketler Uzerinde kapsamli bir CSY durum
tespiti ve surdUrulebilirlik is modeli degerlendirmesi
yaparak, risk ve firsatlari belirlemek igin gevresel, sosyal
ve yonetisim uygulamalarini degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme, yeni yatirimlarin Holding'in strdurulebilirlik
hedeflerine ve uzun vadeli stratejisine olumlu katkida
bulunmasini gavence altina almaktadir. Sabanci Holding,
CSY durum tespitini birlesme ve satin alma surecine
dahil ederek sorumlu bdytme ve surdurulebilir deger

yaratma taahhddunu guglendirmektedir.

Yetkinlik
Matrisi

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Komiteler ve
Politikalar

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

TUm bu komiteler, Holding'in sorumlu ig uygulamalarina
yonelik kapsamli yaklasimini yansitan ydnetigim, risk
yénetimi ve surdarulebilirligin ¢esitli yonlerini kolektif

olarak ele almaktadir.

Sabanci Holding'in glven, dogruluk, hesap verebilirlik ve
seffaflik gibi temel degerlere olan sarsiimaz baghhigi, tm
paydaslarina kargi sorumlulugunun altini gizmektedir.

Bu degerler, Holding'in faaliyetlerine rehberlik etmekle
kalmayip, is dunyasindaki saygin konumunun da temel
taslarini olusturmaktadir.

Komiteler hakkinda detayli bilgi igin lutfen

Surddurdlebilirligin Stratejiye Entegrasyonu bolumuanu

okuyunuz.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal insan £l
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Yénetim Kurulu Politikalar ve ilkeler >
Yénetim Kurulu Komiteleri 2 Bagig ve Yardim Politikasi o Transfer Fiyatlandirmasi Politikast @ Yonetim Kurulu Uyeleri ve
= Denetim Komitesi Ust Duzey Yoneticilere lligkin
& Kurumsal Yonetim, Atama ve 2 Kar Dagitim Politikasi 22 RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme Komitesi Politikasi
& Riskin Erken Saptanmasi Komitesi «: Bilgilendirme Politikasi o Is Etigi Kurallar
& surdardlebilirlik Komitesi & Sorumlu Yatinm Politikasi
/ 2 Sosyal Sorumluluk Politikasi ve = Kadini Guglendirme ilkeleri
ilkeleri 2 Esitlik, Cegitlilik ve Kapsayicilik
Yonetmeligi =+ Ig'te Esitlik Bildirgesi
Yiratme Komiteleri o Ig Saghigi ve Gavenligi Politikasi
o Yonetim Kurulu Uyeleri Gesitlilik 2 Vergi Politikasi
& Etik Kurulu =+ iletigsim Prensipleri Politikasi

2 Bilgi GUvenligi Komitesi
3 Risk Koordinasyon Komitesi o Gevre Politikasi :x Kigisel Verilerin Korunmasi ve

o SUrdUrulebilirlik Liderligi Komitesi islenmesi Politikas

o Yatinm Komitesi

o iletisim Komitesi

@ Her bir politika hakkinda detayli bilgi icin [Gtfen ilgili politikanin bashigina tiklayiniz.

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yaratme Kom vl i LmiN ofIBABI o
Yonetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Po DAHA 1] BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 5 9


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Bagis-ve-Yardim-Politikasi/74/73/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kar-Dagitim-Politikasi/75/74/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Bilgilendirme-Politikasi/76/75/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi/414/1429/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Iletisim-Prensipleri/46/41/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Politikasi/47/42/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Transfer-Fiyatlandirmasi-Politikasi/472/1706/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/Sabanci-Toplulugu-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Yonetmeligi-ID3862.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/Sabanci-Toplulugu-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Yonetmeligi-ID3862.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Cesitlilik-Politikasi/601/2879/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Cesitlilik-Politikasi/601/2879/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu/616/2937/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu/616/2937/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Ve-Ust-Duzey-Yoneticilere-Iliskin-Ucretlendirme-Politikasi/600/2878/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Ve-Ust-Duzey-Yoneticilere-Iliskin-Ucretlendirme-Politikasi/600/2878/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Ve-Ust-Duzey-Yoneticilere-Iliskin-Ucretlendirme-Politikasi/600/2878/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Is-Etigi-Kurallari/617/2938/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kadini-Guclendirme-Ilkeleri/618/2939/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Iste-Esitlik-Bildirgesi/623/2940/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0

ISIk Hizindo
Etki Yaratmo

Ar-Ge ve inovasyon

Surdurulebilir is Modelleri igin Dijitallesme
Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

SKA Baglantil Urtn ve Hizmetler
Surduarulebilir Finansman



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Ana is Alanlarimizin D6nUsuMU

Inovasyon, ekosistem sinerjisi ve
sardarulebilirlik yoluyla &lgceklenebilir
buyameyi hizlandirarak ana i
alanlarimizi dénastarayoruz.

2024 yilinda, strdurulebilirlik, dijitallesme ve
olceklenebilirlige odaklanarak enerji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézamleri, finansal
hizmetler ve dijital teknolojiler alanlarinda portfoyimuaza

gelistirmeye devam ettik.

Ana is alanlarimizin uzun vadeli rekabet gtcunun, surekli
gelisen ve birbiriyle baglantili ekosistemler kurma
becerimize bagl olduguna inaniyoruz. 2024 yilinda, deger
zincirimizin tamaminda bu dusunce yapisini daha da
guclendirdik; Topluluk sirketlerimizi, girisimcileri, Ar-Ge
merkezlerini ve kUresel is ortaklarimizi sardurdlebilirlik
vizyonumuzla uyumlu ¢dézumler gelistirmek igin bir araya
getirdik. Sabanci ARF, Sabanci Ventures gibi programlar
ve kuresel ortakliklarimiz; is modeli inovasyonu, agik is
birligi ve yuksek etki yaratan teknolojilerin gelistirilmesi

igin kritik platformlar sagladi.

Tum stratejik birlesme ve satin alma (M&A) ya da yatinm
kararlarimiz, finansal getirileri uzun vadeli stratejik uyum

ve surdurudlebilirlik kriterleriyle entegre eden sermaye

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modeller
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

dagilimi gergevemiz dogrultusunda sekilleniyor. Bu
disiplinli yaklagim; operasyonlarimizin dayanikliigini ve
verimliligini arttirarak degeri korumamizi, ayni zamanda
gelece@e odakli inisiyatifler ve inovasyon odakli bUydme

ile degeri yaratmamizi sagliyor.

Bu dénusumun liderligini iceriden guglendirmek
amaciyla insan kaynagimiza yatirim yapmaya devam
ettik. 2024 yilinda baslattgimiz Uretken Yapay Zeka
Beceri Geligtirme Programi, Surdurulebilirlik Akademisi
ve i¢ mobilite firsatlarinin yayginlastiriimasi gibi
girisimlerle, is gucumuzun degisime uyum saglayan,
bagl ve Toplulugun uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
olmasini sagladik. Sabanci Minds, Digital Minds ve
Sabanci Liderlik Modeli gibi platformlarla; ileriye déonuk
dusunce yapisy, is birligine dayali problem ¢dzme
becerisi ve ortak amag dogrultusunda hareket eden bir

kaltaran olusumunu destekledik.

Topluluk sirketlerimiz de dénusumd, i¢ girisimcilik ve
inovasyon platformlari araciligiyla élgeklendirdi. Enerjisa
NAR, Brisa Roket, Akbank+, Akbank LAB, Aksigorta PURA
ve Teknosa360 gibi girisimler; is modeli inovasyonunu
hizlandirarak, karbonsuziasma, kaynak verimliligi ve
dijitallesme gibi alanlardaki yeni ihtiyaglara gevik ve

disiplinler arasi ¢ézumler sunmamiza olanak sagladi.

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Ayni zamanda Turkiye, Avrupa, Asya ve ABD'deki
Ar-Ge ve teknoloji merkezlerimiz; Urin inovasyonu,
kuresel pazarlara erigim, girisimciler ve akademiyle
yuruttlen ortak gelistirme galigmalarini mamkuan kilarak,
surdurulebilir dontugime dayall ekosistem temelli

yaklasimimizi guglendirdi.

DONUsUMUMUz ayni zamanda guglU bir risk dSngoérusuyle
sekilleniyor. Hem Holding hem de sirket dtzeyinde, ortaya
clkan kuresel egilimleri gifte dnemililik bakis agisiyla
takip ederek; finansal ve finansal olmayan unsurlari ig
planlamasina entegre ediyoruz. Boylece surdurulebilirlik,
inovasyon ve teknolojiyi her strece, fonksiyon ve Urdne
dahil ediyoruz. Operasyonlarimizi karbonsuzlastirirken
doga porzitif girisimleri ve hedefleri ilerletiyor, kapsayici
finansmani yayginlastirtyor ve strdurulebilir dijital
altyapiya yatirm yapiyoruz. Béylece dayanikl ve firsat
odakli bir temel insa ediyoruz.

Ana iglerimizin dénUsUimuna, yalnizca gugli yénlerimizi

korumakla sinirlandirmiyor; amag odakli, gevik ve kalici
etki yaratan bir gelecegi sekillendirmek igin galisiyoruz.
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Ar-Ge ve inovasyon

ARASTIRMA, INOVASYON VE i$ BIRLIGI
PLATFORMLARI ARACILIGIYLA SURDURULEBILIR ETKiYi
OLCEKLENDIRMEK

Sabanci Holding'de Ar-Ge ve inovasyon, and ig
alanlarimizda degeri koruma ve buydtme yaklagsimimizin
temelini olusturuyor.

2024 yiinda teknolojiye, surdurulebilirlik baglantil
inovasyona ve doga temelli is birliklerine yénelik
yatinmlarimizi guglendirerek bu alandaki kararlihigimizi
pekistirdik.

is alanlarimizin gelecekteki trendlere kargl dayanikli
olmasini saglarken, ayni zamanda budyuk dlgekte
dénUsturacu bir etki yaratmalarina katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

DONUsSUMUMUZ, BM Surduarulebilir Kalkinma Amaglari
ile baglantill Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin payini
arttirmaya yonelik net bir amagla yarattlayor.

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

2025 yilina kadar Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizin %70'inin BM SKA’lara
hizmet etmesini hedefliyoruz.

31 Aralik 2024 itibariyla bu hedefi
asmis bulunuyoruz.

<Ar—Ge ve inovasyon Yatirimlari® @ >

%71

SKA baglantil
Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerinin Orani

(833 Milyon TL)

TOPLAM

1.2 MILYAR TL

%29

Diger Ar-Ge
ve inovasyon
Yatirnmlari
(337 Milyon TL)

31 Aksigorta, Agesa, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, SabanciDx dahildir.

sardurulebilir is Modelleri
igin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
Inovasyon

SKA Baglantili Urtin
ve Hizmetler

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Ar-Ge ve inovasyon yaklasimimiz yalnizca teknoloji
gelistirmeyle sinirli degildir. Ayni zamanda verimliligi
artirarak, regulasyonlara uyum kapasitesini glglendirerek

ve riskleri azaltarak degerin korunmasina katki saglar.

Bununla birlikte, dustk karbonlu ¢ézamlerin
ticarilestiriimesini destekleyerek, uluslararasi blyimeyi
hizlandirarak ve Sabanci Toplulugu'nun surdurlebilir
ekonomiyi sekillendirmedeki rolind guglendirerek deger

yaratimini da mumkun kilar.

Déngusel Uretim modellerimizi dlgeklendirirken, yapay
zekd destekli platformlar gelistirirken ve is birligine
dayali inovasyon ekosistemimizi glglendirirken; hem
paydaslarimiz hem de gezegenimiz i¢in uzun vadeli

deger yaratmaya odaklanmayi surddrdyoruz.

2024 yiinda bu déntsumu, birbirleriyle baglantili g
temel platform araciligiyla ileriye tasidik:

1. Fikir Geligtirme Platformlari

2. Uygulama Platformlari

3. Fonksiyonlar Arasi ig Birligi Platformlari

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 6 2



Deger
Yaratimimiz

- Sabanci Holding
Girig Hakkinda

FiKiR GELISTIRME PLATFORMLARI

Topluluk genelinde erken asama inovasyonu desteklemek
amaciyla, stratejik vizyonumuzla uyumlu firsatlari
tanimlamaya yardimci olan yapilandiriimig fikir gelistirme
platformlarini hayata gegiriyoruz. Bunlar arasinda:

Enerjisa NAR, Brisa Roket, Akbank+, Akbank LAB,
Aksigorta PURA ve Teknosa360 gibi Topluluk
sirketlerine ait inovasyon programlari yer
aliyor. Bu programlar, sirket duzeyinde deneysel
yaklasimi ve girisimci dUsunceyi tegvik ediyor.

EIT ClimAccelerator gibi uluslararasi girigimler
ise, kiresel karbonsuzlagma hedefleriyle uyumlu
iklim odakli start-up’lari destekliyor.

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Surdurulebilir Is Modeller
icin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

UYGULAMA PLATFORMLARI

inovasyonu hayata gegirmek icin, fikirleri dlgeklenebilir
¢odzumlere ve is modellerine dénustiren saglam
uygulama mekanizmalarindan yararlaniyoruz.
Bunlar arasinda:

Sabanci ARF, erken asama hizlandirma
platformumuzdur. Topluluk igi ve digindaki girigsimlere
tohum yatirimi, mentorluk ve Topluluk sirketleriyle ig
birligi imkdanlari sunarak destek saglar.

Sabanci Ventures, kurumsal girisim sermayesi
kolumuzdur. Toplulugun buydme temalari ve
sUrdurulebilirlik 6ncelikleriyle uyumlu, ticarilesmis gelir

sonrasl teknoloji girisimlerine yatinm yapar.

Ar-Ge ve inovasyon Merkezlerimiz, TUrkiye, Avrupa,
Asya ve Amerika Birlesik Devletlerinde yer almakta olup;
arun gelistirme, pazar geniglemesi ve ileri teknoloji is

birliklerinin kritik kolaylastiricilar olarak gérev yapar.

Stratejik Girigimler ve M&A , inovasyonun sermaye
dagiimi gergevemiz dogrultusunda yatinmlara entegre
edildigi ve sorumlu yatirm yaklasimiyla uzun vadeli

deger yaratiminin glivence altina alindigr alanlardir.

Surdurulebilir

ve Hizmetler Finansman

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

FONKSIYONLAR ARASI iS BiRLIGI PLATFORMLARI

Fikir Gretmeyi ve uygulama sureglerini hizlandirmak
amagctyla, Topluluk bilgi ve yetkinlik paylasimini tegvik
eden is birligi platformlari kuruyoruz:

Sabanci Minds, Digital Minds ve HR Minds, farkli
sektdrlerden ve fonksiyonlardan galisanlari bir
araya getirerek inovasyon yol haritalarini birlikte
gelistirmelerini, Uretken yapay zekd gibi yeni
teknolojileri kegfetmelerini ve i dondsimunu
surdurulebilirlik ve liderlik hedefleriyle uyumlu hdle

getirmelerini sagliyor.

Bu platformlar, Toplulugun karmasik karesel
kosullarda daha hizli hareket etmesine olanak
taniyan, uyum yetenegi yuksek, katihmci ve amag
odakl bir inovasyon kualtardanu tegvik ediyor.

63

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

Cimsa, beyaz klinker dretiminde yesil
hidrojen kullanimina énculuk ediyor

2024 yihinda Cimsa, strdurdlebilir ve dUsuk karbonlu yapi
malzemeleri alanindaki liderligini guglendirmeye devam
etti. Sirket, Buiol Fabrikasr'nda déner firin ve kalsinasyon
Unitesinde fosil yakitlarin yerine yesil hidrojen kullanimini
iceren bir projeyi hayata gegirerek, beyaz klinker

Uretiminde alternatif yakitlarnn payini %50'ye ¢ikardi.

3D Harg¢ Projesi duguk karbonlu ingaat
¢cozumleri gelistiriyor

TUBITAK destekli “3D Harg” projesi, atik malzemelerden
Uretilen inovatif bir beton harcinin gelistirilmesini ve
ticarilestiriimesini hedefliyor. Bu iki yillik proje, 3D baski
uygulamalarinda kullanilan gimento bazli harglarin
cevresel etkilerini azaltmayi amagliyor. Daha gevre dostu
ve dUsuk karbonlu 3D yapilara olanak tantyan bu proje,
ekolojik teknolojilerde dnemli bir ilerleme olarak 6ne

clkiyor.

Surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
inovasyon

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

RapiDome: OpaCrete ile 48 Saatte
3D Baskill, Dasuk Karbonlu Konut

Cimsa ayrica Rapibome projesini hayata gegirdi. Bu
proje kapsaminda, sirketin kendi gelistirdigi OpaCrete
beyaz betonu, 3D baski teknolojisiyle entegre edilerek
karbon ayak izini dnemli élgude azaltan yenilikgi bir
¢6zUm sunuluyor. Proje, yalnizca 48 saat iginde 3D baskill
konut Uretimini mumkuan kilarken, farkli iklimlere uyum
saglayabilme 6zelligi ve afet sonrasi barimma agisindan
sundugu ¢6zum ile glglu bir potansiyel tasiyor.

Akcansa
Akgansa'nin Ar-Ge ve inovasyon gundemi, girketin CO,
Yol Haritasi ve dusuk karbonlu/dusuk klinkerli yeni artnler

gelistirme plant ile uyumlu olarak sekillendirildi.

2024 yiinda sirket, yapl malzemelerinde karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerinin uygulanabilirligine yonelik arastirmalar
gergeklestirdi.

Ayrica, gimento ve beton Uretiminde kalite kontrol
parametrelerinin ileri veri analitigiyle tahmin edilmesine
yonelik galismalari basaryla tamamladi.

Akgansa, ayni zamanda ingaat ve yikinti atiklarinin

Uretimde yeniden kullanimini sadlayan ingaat ve Yikinti

Surdurulebilir
Finansman

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Atiklar (iYA) Projesi ile déngusel ekonomi alaninda

sektére 6rnek olmaya devam ediyor.
Kordsa

Global Tesislerde Geri Dondstardalmus
Polyester Iplik Uretimi Yayginlasiyor

2024 yiinda Kordsa, lastik guglendirme malzemeleri,
kompozit teknolojileri ve ingaat ¢ézamlerinde ileri Ar-Ge
caligmalariyla strdurdlebilirlidi isinin temeline entegre
etmeye devam etti. Sirket, geri donustlrdlmus ve
biyo-bazll malzemelerden polyester kord bezi Uretimi
cahsmalarint yayginlastirdi. Endonezya fabrikasinda
baslatilan uygulamanin ardindan, diger tesisler de
%100 kimyasal olarak geri déontsturdlmus polyester

iplik Gretimine gegti. Ayrica, Brezilya fabrikasinda %100
mekanik olarak geri dénustlrdlmus polyester iplik Gretimi
basariyla tamamlandi.

Mobilite, Havacilik ve ingaat
Sektorlerinde Dongusel, Dastk Karbonlu
Malzeme Coztimleri

Kordsa, plastik atiklarin geri dénusttrdlmesine ve
otomotiv malzemelerinde dénguselligin gelistirimesine
odaklanan WhiteCycle ve EcoPlast gibi Avrupa

Komisyonu destekli girisimlere katkida bulundu. Sabanci
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Universitesi i birligiyle gelistirilen solvent bazli poliolefin
geri dénusum pilot hatt, zorlayici atiklardan yuksek
kaliteli malzeme elde edilmesini mumkun kilarak

sUrdurulebilir malzeme kullanimini destekliyor.

Kordsa, kompozit alaninda havacilik sektérine yoénelik
arun sertifikasyon sureglerinde ilerleme kaydetti ve dogal
elyaf bazl biyokompozitler konusunda uzmanlasan
BPREG adli sirkete yatinm yapti. Bu ig birligi, mobilite ve
tuketici Urdnleri gibi sektérlerde daha dugtk karbon ayak
izine sahip alternatiflerin gelistiriimesine katki saglyor.

insaat guglendirme alaninda ise Kordsa'nin Kratos
markasl, beton yapilarin dayanikliigr arttiran
sentetik fiber donatilar sunarak strdurulebilir yapi

uygulamalarina katkida bulunuyor.
Brisa

Brisa, Turkiye'de elektrikli arag uyumlu,
cevre dostu ve EUDR’ye hazir lastik
inovasyonunda liderligini sarddrdyor

Brisa, 2024 yilinda 421,6 milyon TL Ar-Ge yatirimi ve
148 yeni arun lansmant ile Turkiye lastik sektérindeki
liderligini strdurdu. Bu Urdnler arasinda, TUrkiye'de
yerli olarak gelistirilen ilk elektrikli arag uyumlu lastik

Surdurulebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
inovasyon

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

olan Lassa REVOLA da yer aldl. Sirket ayrica, daha hafif
yap! ve daha dusuk yuvarlanma direnciyle gevresel
etkileri azaltmak Uzere tasarlanan Ecopia Enliten ve
Competus H/P 3 serilerini pazara sundu. Brisa, AB'nin
ormansizlasmayi énlemeye ydnelik dizenlemesine
(EUDR) yanit olarak, yururlige girmeden énce ilk EUDR

uyumlu lastigini gelistirdi.
Temsa

Yeni Nesil Elektrikli ve Hidrojenli Mobilite
Cozumlerine Tarkiye'den Yoén Veriyor

Temsa, moduler batarya paketleri, hidrojenli otobusler
ve elektrikli ulasim platformlarini kapsayan projeleriyle
elektrikli mobilite alanindaki Ar-Ge liderligini strdurdu.
Sirket, 2024 yilinda LFP, LFMP ve Na-lon gibi farkli
kimyalara sahip ikinci nesil batarya paketlerini, kendi
gelistirdigi batarya yénetim sistemlerini kullanarak

gelistirdi.

Temsa ayrica CaetanoBus is birligi ile Turkiye’nin ilk
sehirlerarasi hidrojenli otobUsunu teslim etti. Sirket,
ayni zamanda E-quad mikro mobilite araglari ve
surdarulebilir soguk zincir lojistigine hizmet edecek

elektrikli frigorifik dorseler gelistirmeye devam ediyor.

Surdurulebilir
Finansman

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Enerjisa Uretim

Bandirma Enerji Ussu: Yenilenebilir
Enerji, Depolama ve Hidrojen inovasyon
Merkezi

2024 yilinda Enerjisa Uretim’in Bandirma Enerji UssU,
yenilenebilir enerji verimliligi ve guvenilirligi, batarya
depolama sistemleri, hibrit enerji modelleri ve hidrojen
Uretimine odaklanan énemli bir inovasyon merkezine
doénustl. Enercon-Enerjisa RUzgdr Enerjisi Merkezi projesi
kapsaminda, dinyanin en buyUklerinden biri olan 175
metrelik rotor gcapina ve 6 MW kurulu gtce sahip bir
rlzgar tarbini, ayrica 2 MW / 4 MWh batarya depolama
sistemi kuruldu. TUBITAK MAM, MIT Enerji Girigimi,
GreentownlLabs, CC4E ve IYTE gibi paydaslarla iklim
teknolojisi, yenilenebilir enerji ¢dzumleri, hidrojen Uretimi,
enerji depolama ve gunes hucreleri Uzerine ortak Ar-Ge

calismalarr yarataldd.

Déngusel CO, Kullaniminda
OncU Calismalar

Enerjisa Uretim, Tufanbeyli Linyit Santrali'nde yUruttlen
bir proje kapsaminda, CO, emisyonlarini yakalayarak
ticari gubreye dénustirmeye yonelik yenilikgi bir is
birligini hayata gegirdi.
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Enerjisa Enerji

Etkili D6nusUm icin Inovasyon: Dijital,
Dagitik ve Dustk Karbonlu Coztumler

2024 yiinda Ar-Ge ve inovasyon, Enerjisa Enerjinin
surdurulebilirlik stratejisinin merkezinde yer almaya
devam etti. Sirket, yapilandiriimig inovasyon platformiari
araciligiyla yuksek etkili projeleri hayata gegirdi.

IVME programi kapsaminda geligtirilen Werer,
yenilenebilir enerjiyle galigan, sebekeden bagimsiz bir
elektrikli arag sarj istasyonu olarak éne ¢iktl.

NAR platformu araciligyla hayata gegirilen Buradayim,
saha operasyonlarinda verimliligi arttirirken emisyonlarini
azaltan dijital bir is glcu optimizasyon araci olarak

hizmet veriyor.

Bunlara ek olarak gelistirilen ¢ézdmler arasinda; karbon
izleme ve yénetim platformu olan Carb-Zero ve batarya

Omru optimizasyon ¢6zimu olan VoVo yer aliyor.

Akbank

Akbank, i¢ girisimcilik ve agik inovasyon platformiari
araciligiyla kapsayici finansal inovasyon alanindaki
6ncultgunu 2024 yiinda da surdUrdu. Akbank+ programi

Surdurulebilir Is Modeller
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

kapsaminda ¢aliganlara tam zamanli olarak girigsimlerini
gelistirme firsati sunulurken, yil sonu itibariyla g girisime
toplam 1,4 milyon ABD dolari yatinm yapildi. Bunlar
girisimler arasinda dijital atik yénetimi platformu Waste
Log, elektrikli arag kullanicilar i¢in navigasyon ve 6deme
¢6zUmMU Voltla ve mobil oyun stuadyolari igin yapay zekd
destekli bir analiz araci olan Metriqus yer aldi.

Akbank LAB araciliglyla bugune kadar 42 adet PoC (Proof
of Concept - kavram kanitlama) galigmasi yuritaldy,
bunlardan 211 basariliyla uygulamaya alindi. 2024 yilinda
4 yeni PoC projesi daha onaylandi. Akbank ayrica, Sosyal
inovasyon Platformu imece ig birligiyle yGrattaga Onarici
Finans'a (Regenerative Finance) odaklanan ReFi Turkiye

programinin Gglinct dénemini tamamiadi.

2024 yiinda Akbank, EBRD is birligiyle hayata gegirilen,
surdurulebilirlik performansina bagdli isletme sermayesi
finansmani ve nakit tesgvikler sunan Sardardlebilir
Tedarik¢i Finansmani Programi’'ni baslatti. Program,
ozellikle depremden etkilenen bolgelerdeki KOBI

tedarikgilerini desteklemeye odaklandi.

Agesa
2024 yiinda Agesa, gérme ve isitme engelli kullanicilar
icin erisilebilirligi arttirmak amaciyla Engelsiz Dijital

Deneyim programini genisletti. Bireysel internet Subesi'ne

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

eklenen sesli simulasyon 6zellikleri, ekran okuyucularla
uyumlu olarak adim adim yénlendirme sagladi. Sirket
ayrica Agesa Mobil Gzerinden isaret dili destekli gérantulu
gorusme ozelligini genigletti; bu sayede kullanicilar
islemlerini canli rehber egliginde gergeklestirebildi.
Agesa, kapsayict hizmet tasarimi alanindaki yaklasimiyla
EyeBrand sertifikasina layik géruldu. Platformda aylik
ortalama 36 bin simulasyon kullanimi ve yuksek
memnuniyet skorlarina ulasan Agesa, dijital kapsayicilik

alaninda kararlilikla ilerliyor.

Teknosa

2024 yilinda Teknosa, déngusel perakende ¢ézimleri ve
yapay zekd destekli verimlilik araglari ile surdUrulebilirlik
odakli inovasyon gundemini ileriye tasidl. Yenilenmig
Telefon Programi fiziksel magazalara da genisletilerek
sirketin elektronik atiklarin azaltilmasi ve sorumlu
tuketim konularindaki kararhligr pekistirildi. Ayrica tam
magazalarda devreye alinan Bilge adl yapay zekd
destekli satis asistani, basil raporlarin yerine gergek
zamanli dijital iggoéruler sunarak kagit kullanimint dnemli
olgude azaltti. Bilge, satis performansini anlik olarak
analiz ederek magaza operasyonel etkinligi ve karar

alma sureglerini iyilestiren uygulanabilir dneriler sunuyor.
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Surdurulebilir is Modelleri icin Dijitallegsme

DiJIiTAL YETKINLIKLERLE SURDURULEBILIRLIK,
VERIMLILIK VE INOVASYONU DESTEKLEMEK

Sabanci Toplulugu’'nda dijitallesme, sturdurdlebilirlik
dénisimamuazan stratejik bir itici gicuadur. 2024 yilinda
da dijital yetkinliklerimizi gelistirerek daha baglantil,

akilli ve kapsayici is modelleri olusturmaya devam ettik.
Bu is modelleri yalnizca verimliligi arttirmak igin degil,
ayni zamanda surdurulebilirlik etkisine buyuk dlgekte

dogrudan katkida bulunmak igin tasarlandi.

Enerji optimizasyonundan déngusel is stireglerine kadar
dijitallesme; operasyonlarimizin karbonsuzlagsmasi,
verimli, yalin ve gelecege dayanikl hale gelmesi igin
sUreclerimizin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor.

Topluluk genelindeki dijital stratejimiz, yarinin baglantili
isletmelerini yaratmak igin gerekli altyapiyr kurmaya

ve 6lgeklemeye odaklaniyor.3? Bu strateji, hiper élgekli
veri merkezi yatirnmlari, goklu-hibrit bulut hizmetleri ve
yapay zeké destekli platformlar gibi kiresel potansiyel
yatirrmlarin yani sira dijital perakende ¢ézumleri, GSY

veri araglari ve siber guvenlik gézumlerini de kapsiyor.
Bulut tabanli inovasyonu, kurumsal dtzeyde dayaniklilikia
birlestirerek yalnizca déntstimu degil, surdarulebilirlik
odakli dijital altyapr araciligiyla uzun vadeli deger

yaratimini da mumkun kilyoruz.

32 Daha fazla detay i¢in ltfen Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu’na bakiniz.

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri Cevresel Yatinmlar

ve Harcamalar

icin Dijitallesme

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

2024 yilinda bu stratejiyi, Bulutistan’daki payimizi
%75,5’e gikararak daha da guglendirdik. Bu yatirmilar,
olgeklenebilir ve dustk emisyonlu dijital hizmetler
sunma kapasitemizi arttirirken, veri egemenligi ve yasal
duzenlemelere uyum konularindaki beklentileri de

karsilamamiza olanak sagladi.

Bununla paralel olarak, Topluluk sirketlerimizde satin
alma, insan kaynaklari ve performans yéonetimi
sistemlerinin dijitallesmesini destekledik. Bu ¢alismalar
sayesinde k&gt kullaniminda élgulebilir azalmalar, veri
izlenebilirliginde artis ve CSY performans ydénetiminde

iyilesmeler saglandi.

TaahhUdumuz yalnizca i¢ dontsumle sinirli degil.

Veri Uretimi, dagitimi ve akilli islemeyi birbirine
baglayan ugtan uca bir dijital ekosistem inga ediyoruz.
Bu ekosistem, duslk karbonlu, dijital altyapiyla
guglendirilmis bir ekonomiye gegisi destekliyor.

Gelecekte, stratejik i birliklerini derinlestirmeye,
surdurulebilir dijital inovasyona yatinm yapmaya ve
teknoloji gbzumlerimizi sektorler ve bolgeler genelinde
Olgceklendirmeye devam edecegiz. Hedefimiz, elektronlari
veriye, veriyi iggortye donustirmek. Tasarnm itibariyla
akilli, gavenli ve surduaralebilir olan baglantili bir

gelecegi bu yaklasimla insa ediyoruz.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

SabanciDx

Sdarduardlebilir Dijital Altyapi ve Bulut
Cozumlerinin Olgeklendirilmesi

2024 yiinda SabanciDx, operasyonel verimliligi artiran
ve gevresel etkiyi azaltan strdurulebilirlik odakli dijital
cOzUmler sunmak igin Ar-Ge Merkezi'nden yararlanarak
Topluluk genelinde ve 6tesinde dijital altyapinin

gelisiminde merkezi bir rol oynadi.

Hizla bayuyen bir hibrit bulut ve hizmet saglayici olarak
SabanciDy, ig birlikleri ve platform entegrasyonlari yoluyla
operasyonlarini dlgeklendirdi. Sirket, coklu hibrit bulut
hizmetleriyle 5 binden fazla musteriyi destek sunarak
lider bir Bulut Cézamleri Saglayicisina dontsmeye
devam etti. Microsoft Azure ile kurulan stratejik isbirligi
dahil olmak Uzere, yesil bilisim ilkeleriyle uyumlu, ylksek
erigilebilirlige sahip, dUgtk emisyonlu altyapr ¢ézUmleri

sagladi.
SabanciDx, satin alma, insan kaynaklari ve performans

yénetimi sistemleri alanlarinda dijital Grdn portfdydnu
de genigletti. PratisPro, HrWe ve Perfx gibi platformlar
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seffaf, k&gitsiz ve veri odakli kurumsal operasyonlari
destekledi. Bu ¢dzUmlerin Topluluk sirketlerinde ve diger
musteriler arasinda artan kullanim oranlariyla birlikte
SabanciDy, élgeklenebilir, givenli ve surdurlebilir dijital is
modelleri sunma konusundaki liderligini pekistirdi.

Teknosa

Yapay Zekd Destekli Perakendecilik ve
Surdardlebilir Dijital Operasyonlarda
Geligim

2024 yiinda Teknosa, dijital dncelikli donUstmanu
derinlestirerek yapay zekd destekli, cok kanalll perakende
teknolojilerini gelistirmeye devam etti. Magaza ici yapay
zekd satis asistani Bilge'nin devreye alinmasiyla birlikte,
basil raporlarin yerini ger¢gek zamanli iggéruler aldi; bu
sayede kagit kullanimi dnemli digude azaltilirken satig
performansi da iyilestirildi. Sirket ayrica, operasyonel
verimliligi artirmak, gevik karar alma sureglerini
desteklemek ve musteri deneyimini gelistirmek amaciyla
ERP ve kurumsal mimari déntsum inisiyatifleri baslatti.
Bu ¢alismalar, operasyonel verimliligin artmasina

ve gevresel etkinin azalmasina katki saglayarak,
dijitallesmenin Toplulugun surdurudlebilirlik hedefleriyle

uyumlu sekilde ilerlemesine destek oldu.

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri Cevresel Yatinmlar

ve Harcamalar

icin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Cimsa

Yapay Zekd Destekli Platformlarla
Verimlilik ve Sardurudlebilir Buydme

2024 yiinda Cimsa, entegre ve yapay zekd destekli
platformlar araciligiyla dijital dontstmuna ilerleterek
deger zinciri genelinde operasyonel verimliligi,
izlenebilirligi ve karar alma sureglerini gtglendirdi.
CemcClone dijital ikiz inisiyatifi, otomasyon sistemleri ve
sensorlerden elde edilen gergek zamanli verilerle tesis
performansini modelleyerek enerji verimliligini artiran ve
karbonsuzlasma hedeflerini destekleyen senaryo bazl

simulasyonlar yapilmasina olanak sagladi.

Lojistik sUregleri optimize etmek amaciyla baslatilan
Dijital Ambar Projesi, SAP ile entegre depo yonetim
yazihmit ile birlikte kullanilan giyilebilir ekranli eldivenler,
calisanlarin ¢ift el serbestligiyle gercek zamanl envanter
takibi ve sureg izlenebilirligi sagladi. Bu sayede stoklama,
i¢ siparis yonetimi, mal ¢ikiglari ve sayim gibi lojistik

operasyon sureglerinde verimlilik artirild.

Bu ¢alismalari tamamlayici nitelikteki Envanter
Géruntileme ve Optimizasyon Platformu, talep tahmini
ve stok seviyesi optimizasyonu igin gelismis makine
6grenmesini kullanirken; SpendAl ise gergek zamanli

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

harcama analizleri, risk tespiti ve &zel tasarlanmig
dashboardlar araciigiyla stratejik maliyet yéonetimini
destekledi. Tum bu girisimler, Cimsa'nin dijitallesmeyi
sUrdurdlebilir ve verimli bUydmenin temel itici glcu

olarak konumlandirma kararhligini yansitiyor.
Akcansa

Operasyonel ve Enerji Verimliligi igin
Yapay Zekd ve Dijital Mikemmelligin
Olceklenmesi

2024 yiinda Akgansa, dijital ddnusum stratejisini
operasyonel ve planlama sistemlerine yapay zekd

ve veri analitigini entegre ederek ileriye tasidi. Sirket,
verimliligi artirmak, musteri etkilesimini guglendirmek

ve enerji optimizasyonunu desteklemek amaciyla gesitli
oncu girisimler hayata gegirdi. digiFabrika projesi
kapsaminda, eFabrika platformu altindaki uygulamalarin
Urdnlestirilmesi ve ticarilesmesi kapsaminda bulut
altyapisina tasindi. Satin alma sureglerini sadelestirmek
amaciyla baslatilan Pro-Cure Al projesi kapsaminda
Uretici yapay zekd teknolojileri devreye alindi. S&OP
Planner ve CRM proijeleri, hazir beton isinde daha
entegre planlama ve gelismis musteri iligkileri ydnetimini
destekledi. Déner Firinlarda Yapay Zeka ile Optimizasyon
Projesi kapsaminda devam eden ¢alismalar, enerji
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verimliligini ve sure¢ kontrolunU artirmay!i ve dijital
inovasyonu Akgansa’nin karbonsuzlagsma hedefleriyle
uyumlu hale getirmeyi amagliyor. Bu galismalar, sirket
ici yetenekleri dlgeklendirmeye ve dijital mukemmellik
kaltara olusturmaya yonelik sistematik bir yaklagimi

yansitiyor.
Kordsa

ERP ve Yapay Zekd ile Kuresel Verimlilik
ve Surddrulebilirlik

2024 yiinda Kordsa, dijitallesmeden yararlanarak kuresel
operasyonlarinda verimliligi arttirdi, gevresel etkileri
azaltti ve veri odakli karar alma sdreglerini guglendirdi.
Project Janus ERP (kurumsal kaynak planlama) dénustm
girisimi, TUrkiye, Endonezyaq, Tayland ve Brezilya'daki
dijital altyapiyr standartlastirarak daha hizl, esnek ve
daha kisa kurulum surelerine sahip bir Uretim yapisi
saglad. Sirket, operasyonlarina yapay zekd ve ileri veri
analitigini entegre ederek ¢evresel performans takibini,
enerji kullaniminin optimizasyonunu ve karbon ayak
izinin azaltilmasini mamkan kildi. Bu dijital iyilegtirmeler,
Kordsa'nin surdurUlebilirlik stratejisini desteklerken
operasyonel gevikligi ve kuresel dlgekte tutarliigr da

guglendirdi.

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri Cevresel Yatinmlar

ve Harcamalar

icin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Brisa

Akilli Mobilite ve Endustri 4.0
Cozuamleriyle Verimlilik ve Dayaniklilik

2024 yiinda Brisa, daha baglantili, verimli ve sardrulebilir
mobilite ¢dzumleri olugsturmak amaciyla dijitallesme
caligmalarini ileriye tasidi. Dijital platformlari lastik ve
filo hizmetleriyle entegre ederek performansi artiran ve
cevresel etkiyi azaltan butunlesik mobilite deneyimleri
sundu. Mobil uygulama tzerinden erisilebilen Dijital Filo
hizmetleri, lastik durumunun gergek zamanli izlenmesini
mumkan kilarak, filo yakit tuketiminin azaltiimasina

katki saglandi. Uretim streclerinde ise dijital ikiz
simulasyonlari ve 6ngéricu bakim uygulamalari
operasyonel verimliligi artirdi ve enerji optimizasyonunu
destekledi. Brisa, surdurulebilirlik temel performans
godstergelerinin anlik takibini saglayan akilli panolari
devreye alarak daha ¢evik ve veri odakl yénetim
uygulamalarini destekledi. Buna paralel olarak sirket,
AB'nin Dijital Avrupa Siber Guvenlik programina katilarak
Endustri 4.0 yetkinliklerini, dijital altyapiy! ve operasyonel
esnekligi guglendirdi. Masteri tarafinda, yapay zekd
destekli Arvi Chatbot ve dijital takograf entegrasyonu,
ticari arag hizmetlerinde yanit hizini ve veri dogrulugunu
artird.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Temsa

Akillr Platformlarla Dastk Emisyonlu
Mobilite

Temsa, dijital dondsimuni yapay zeké destekli batarya
yoénetim sistemleri ve analitik cézamleri elektrifikasyon
stratejisine entegre ederek ilerletti. 2024 yilinda sirket,
lojistik, denizcilik ve tarim uygulamalarinda kullanilan
akilli enerji platformlarini digeklendirerek, performans
takibini gelistirdi ve dizel bagimliigini azaltti. E-quad
elektrikli arag ve moduler batarya teknolojilerinin
devreye alinmasi, Temsa’nin dijital inovasyon yoluyla
baglantili ve dusuk emisyonlu mobilite sistemleri
gelistirme konusundaki kararhligini ortaya koydu.

Enerjisa Uretim

Akilll ve Guvenli Platformlarla Ktliresel
Yenilenebilir Enerji Yonetimi

Dijitallegsme, Enerjisa Uretim ve dijital istiraki Senkron
Digital i¢in strdurulebilir enerji sistemlerini hayata
gegirmesinde donUsturdcu bir rol oynadi. Senkron
Digital araciligiyla sunulan Yenilenebilir Enerji Yonetim
Paketi (REMS-Renewable Energy Management Suite)
ve Cyberpact ¢ozumleri, kapsayici yenilenebilir enerji

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

69



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

yénetimi ve siber glvenlik hizmetleri sagladi. Bu
kapsamda 4 kitada, 11 tlkede toplam 6 bin MW kurulu
gucu yoénetti.

2024 yilinda Enerjisa Uretim, ONEPACT Suite ve
CYBERPACT Urun yelpazesini genigletti, yapay zekd
ve dijital araglardan yararlanarak yenilenebilir ener;ji
altyapisinin verimliligini, gavenligini ve dayanikhligini
artirdu.

Onepact Monitor, 7/24 uzaktan izleme ve ariza tespiti
saglayarak manuel mudahale ihtiyacini azaltirken,
yenilenebilir enerji Uretimini maksimize etti. Onepact
Predict, 6ngorucu bakim sayesinde varlik &mrinu
uzatirken; Onepact Feasibility, veri odakll batarya
analizleriyle enerji depolama yatirmlarina yoén verdi. Bu
¢cOzumleri tamamlayan Cyberpact OT Soc ve Cyberpact
Audit, kritik sistemleri operasyonel kesintilere karsi
koruyarak siber gtivenlik ve uyum alanlarinda kurumsal
dayanikliigr guglendirdi. Tum bu platformlar, akilli, gavenli
ve surdUrulebilir enerji donustmune yoénelik butdnsel bir

yaklagimi yansitiyor.

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modeller Cevresel Yatinmlar

ve Harcamalar

icin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Enerjisa Enerji

Sorumlu ve Seffaf Bir Yapay Zekd
Stratejisine Oncullik

2024 yiinda dijitallesme, Enerjisa Enerji'de dayaniklihigin,
erisilebilirligin ve operasyonel mukemmelligin temel itici
gucu haline geldi. Sirket, verimlilik, yetkinlik ddntsimu

ve etik uygulama odakll yapay zekd stratejisini
resmilestirerek ilk Yapay Zek& Manifestosu'nu yayimladi.
Manifesto, yapay zekdya yonelik surdUrulebilir, seffaf ve

sorumlu bir yaklagsim benimsenmesini vurguladi.

Kuzey Yildizi Projesi, afet hazirhiginda énemli bir donim
noktasi oldu. Bu dijital ve interaktif platform, afet
boélgelerinde elektrik kesintilerinin gergek zamanli takibini
mumkan kilarak karar alma sureglerini hizlandirdi ve
enerji arzinin daha hizli yeniden saglanmasina katki
sundu. Uzaktan veri kaynaklar ve saha ekiplerinden
gelen guncellemelerle ¢alisan sistem, acil durumlarda
mudahale kabiliyetini dnemli dlgtde artirdi.

2023 depremlerinin ardindan, glines enerjili mobil
istasyonlar devreye alinarak arag telsiz iletisim
sistemleri genisletildi. Béylece Enerjisa Enerji'nin krizlere

yanit verme kapasitesi daha da guglendirildi.

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal
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Akbank

Stratejik Inovasyon ile Dijital Bankacilik
Doénusumune Yén Veriyor

2024 yiinda Akbank, dijital altyapisi ve inovasyon
ortaklariyla yaruttaugu stratejik is birlikleri sayesinde
paydaslarina élgulebilir deger yaratmaya devam etti.
Degisen trendleri ve musteri beklentilerini dogru analiz
ederek kigisellestiriimis dijital ¢ézUmlerle kesintisiz, sade
ve kolay bir bankacilik deneyimi sunma konusundaki

kararhligini strdardd.

Yil boyunca yuksek kalitede ve kesintisiz hizmet sunan
Akbank, dijital penetrasyon oranini %86,79’a ulastirirken,
dijital déntsum yolculugunu kapsamli bir kaltdrel
donusum programiyla da destekledi.

FinTech sirketleriyle kurdugu ig birlikleri kapsaminda,
Akbank, e-ticaret alaninda faaliyet géstermek isteyen
isletmelere yonelik uygun maliyetli ¢ézamler sunmak
amaciyla, web ve mobil tabanli yazilim hizmetleri
saglayan e-ticaret altyapi firmasi IdeaSoft ile ortak
projeler gelistirdi. Ayrica, KOBI'lere 6zel olarak tasarlanan
finansal destek paketiyle birlikte; avantajli kampanyalara
sahip ticari kredi kartlari, isletme sermayesi kredileri ve
sanal POS hizmetleri sundu.
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ikinci el arag alim-satim iglemlerinde nakit tagimanin
getirdigi risklere ¢6zum getirmek amaciyla “Guvenli
Odeme Sistemi"ni devreye alan Akbank, satig bedeli
transferini arag tescil islemiyle es zamanli ve guavenli bir
sekilde gergeklestirimesini sagladi.

MuUsteri deneyimini iyilestirmek ve ¢aliganlarinin
operasyonel yukdnu azaltmak amaciyla 2018

yilinda baslatilan Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
uygulamalari, 2024 yilinda daha da yayginlastirildi. ATM,
POS, Uye is yeri, kredi karti, para transferi, sigorta ve i
kontrol sistemleri gibi birgok is kolunda toplamda yaklagik
23 sanal galisan devreye alindl.

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri Cevresel Yatinmlar

ve Harcamalar

icin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Aksigorta

Sigortacilikta ve Siber Guvenlikte Dijital
Inovasyon

2024 yiinda Aksigorta, sigortacilik ve siber guvenlik
alanlarindaki gergeklestirdigi dijital inovasyonlarla
surdurulebilirlik gandemini ileriye tasidi. Sirketin éncu
girisimlerinden biri olan Dijital Gavenlik Platformu
toplumu gelecegin dijital risklerine kargi bilinglendirmeyi
ve hazirlikli hale getirmeyi amaglayan éncud bir

girisim olarak éne ¢ikti. Veriyi kritik bir varlik olarak
konumlandiran Aksigorta, operasyonel dayanikliigi ve
musteri gavenini pekistirmek amaciyla siber glvenlik,
yapay zekd, ileri analitik ve blokzincir teknolojilerine

yatirimlarini arttirdi.

Sirket icinde ise kagitsiz polige diizenleme ve gevrim igi
eksper basvuru uygulamalari yayginlastirilarak kaynak

kullanimi azaltildi, hizmet hizi ve seffaflik artirild.

Surdurulebilir
Finansman
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Kaynagimiz
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Sosyal
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Agesa

Emeklilikte Ugtan Uca Dijital Déndgum
ve lletisim Cézumleri

2024 yiinda Agesa, musteri deneyimini, operasyonel
verimliligi ve gevresel surdarulebilirligi gelistirmek
amaciyla dijital dénusum galigmalarini dlgeklendirdi.
BES2Bi'Tikla projesiyle bireysel emeklilik bagvuru
sUreglerini tamamen dijitallestiren Agesa, yUz ylze evrak
sUrecini ortadan kaldirarak ortalama basgvuru suresini 55
dakikadan sadece 12 dakikaya dusurdd. Bu dijital sistem,
yazilim gelistirme déngusunde %35 verimlilik artigi ve
6nemli maliyet tasarrufu saglarken, saha anketlerinde

%91'in Uzerinde memnuniyet oranina ulagildi.

DeliverX projesiyle ise fiziksel posta génderimlerini dijital
iletisime dénustirdu. Bu sayede génderi hacmi azalirken,
Kafka tabanli dlgeklenebilir bir altyapr ile gdnderi takibi
gercek zamanl hdle geldi. Gegis sonucunda sunucu yuku
1 terabayt azaltild, sikayetle ilgili is yukd %95 oraninda

dasuralda.
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Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu olarak, gevresel harcamalarimizi iki
temel kategoride siniflandiriyoruz: mevzuata uyum igin
gerekli olanlar (kanunen zorunlu olanlar) ve kanunen
zorunlu olmayan, mevzuata uyumun étesine gegen,
proaktif cevresel sorumluluk anlayisimizi yansitan

harcamalar.

2024 yilinda Topluluk sirketlerimizin toplam gevresel
harcamalari 595 milyar TL'yi asarken, bu tutarin %67’si

mevzuat uyumunun étesine gegen harcamalara ayrildi.

Ayni zamanda, stratejik buytime alanlarimizdaki
cevresel yatinmlarimizi da artirarak 2024 yili itibariyla
yaklasik 4,2 milyar TL seviyesine ulastirdik. Bu yatirmlari,
surduarulebilir kalkinmaya katkilari agisindan tg

kategoride takip ediyoruz.

2024 yiinda gergeklestirdigimiz gevresel yatirnmlardaki
en bUyuk payi %65 oraniyla kolaylastirict kategorisi

olusturdu.

Bu dagilim, uzun vadeli deger yaratimi, dayaniklilik ve
Doga Gundemimiz ile uyumlu hareket etme konusundaki

kararhligimizi agikga ortaya koyuyor.

Cevresel Harcamalarin
Dagilimi® (2024) @

%33

Yasal Uyum Amagclh
Harcamalar

TOPLAM

595 MILYON
L %67

Yasal Uyumun
Otesine Gegen
Harcamalar

BUyUme Alanlarimiza iligkin
Gevresel Yatinmlar34 (2024) @

%31

o o

Azaltim /04

Yatinmlari fef@ |
atirmlari

TOPLAM
4,2 MILYAR
TL

%65
Kolaylastirici
Yatirnmlar

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

1. Azaltim Yatirimlari: Kaynak tdketimini veya
sera gazl emisyonlarini dogrudan ve yuksek
oranda azaltan, surdUrulebilirlige net pozitif katki

saglayan projeleri kapsar.

2. Gegis Yatirimlari: Kaynak ve/veya karbon
yogun faaliyetlerde daha surdurulebilir
cozumlere gegise iligskin yatirimlardir. Alternatif
yakitlar veya hammadde kullanan ¢imento
arunleri gibi uygulamalar bu kategoriye érnektir.

3. Kolaylastirict yatirrmlar: Dogrudan kaynak
kullanimi veya karbon emisyonu azaltim faaliyeti
olarak kabul edilmeyen, ancak ilgili sektorlerin
karbonsuzlagmasi ve surdurulebilirligi igin girdi
olusturan veya altyaplyi destekleyen alanlara

iligkin yatirimlardir.

Ekler

33 Genellikle operasyonel harcamalarini (OpEx) veya enerji verimliligi ekipmanlarinin satin alinmasi ve/veya modernizasyon gibi sermaye harcamalarini (Capkx) ifade eder. Mevcut faaliyetleri daha sdrddirdlebilir kiimaya yéneliktir. Rutin bakim-onarim,
cevresel élgim, vb. giderler dahil degdildir. Ham madde, atik veya sera gazi emisyonu azaltimiyla sonuglanan harcamalari ifade eder. 34 Genellikle sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Sabanci Holding'in ana is alanlarindaki buytme yatirimlari
bu kategoriye dahildir. Bu kategorilere uyan birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri de dahildlir.

Ar-Ge ve
Inovasyon

surdurdlebilir is Modelleri
igin Dijitallesme

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SKA Baglantili Urtin
ve Hizmetler

Surdurulebilir
Finansman
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Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu

SKA Baglantili Urin ve Hizmetler

Sabanci Holding olarak, portféydmuiza sardurlebilir

is modellerine dénustirme kararliigimiz stratejik
yaklasimimizin merkezinde yer aliyor; farkl sektérlerde
karbonsuzlagma odagi, olumlu etkiyi artirma hedefi ve

gelecegdin sektorlerine yatinm énceligiyle sekilleniyor.

Bu donusumun bir pargasi olarak, gesitlendirilmis
portfdy yapimiz iginde dusuk karbonlu faaliyetlere gegisi
hizlandiran, Surdurdlebilir Kalkinma Amagclari (SKA)

baglantili Grin ve hizmetlere yatinm yapiyoruz. Bu
calismalarimiz, surdurulebilirlik ve sorumlu ig ilkelerimizle

uyum iginde ilerliyor.

Kaynak tUketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya
katki saglayan, daha temiz teknolojilere gegisi mimkin
kilan, bu teknolojilerin uygulanmasini destekleyen ve
toplumsal fayda yaratan Urln ve hizmetleri sistematik
olarak takip ediyor ve degerlendiriyoruz.

Topluluk capinda ortak bir anlayigi yerlestiriyor ve SKA baglantil Griin ve hizmetleri dért ana kategoride izliyoruz:

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

SKA baglantili ekonomik faaliyetlere yonelik yatinm
kararlarini yénlendirmek amaciyla, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin tamaminda bu alanlara iliskin bir anlayis
donusimunu tegvik ediyoruz. Ayni zamanda, SKA
baglantili Grtn ve hizmetleri kiresel standartlar ve en
iyi uygulamalara dayali i¢gsel bir siniflandirma sistemi

aracihgiyla dtzenliyor ve izliyoruz.

Bu yaklasim, daha surdurulebilir bir portféy yapisina
donUusimUumuzl desteklerken, pozitif degisim igin bir

katalizér olma rolumuzt de guglendiriyor.

AZALTIM GE(;i§ KOLAYLASTIRICI OLUMLU SOSYAL ETKi YARATAN
Cevresel kaynak kullanimini ve Kaynak ve/veya karbon MUsterilerin ¢gevresel hedeflerini Erisim, gavenlik ve yagam kalitesini
sera gazi emisyonlarini dogrudan yogunlugu yuksek arin ve destekleyen ya da surdurulebilir artirarak hizmete erigimi kisith
azaltan Urln ve hizmetleri kapsar. hizmetlerden daha surdurualebilir sektorler igin girdi niteligi tasiyan topluluklara yénelik pozitif sosyal

teknolojilere gegige uyumiu cgozUmleri ifade eder. etki yaratan arun ve hizmetleri
Arnekler: cozumleri igerir. kapsar.
Enerji: Yesil tarifeler, yenilenebilir Ornekler:
enerji Uretimi ve satigi Ornekler: Enerji: E-mobilite sarj altyapisi
Finansal Hizmetler: DUsuk karbonlu Malzeme: Daha dusuk klinker Perakende ve Teknoloji: Uran Enerji: Sebeke erisimi sinirli
ekonomi ve iklim dostu yatirmlari oranina sahip ve uzun &murlu Omrunu uzatmaya yonelik magaza boélgelerdeki kritik tesislere yonelik
destekleyen yesil krediler ve/veya performans sunan gimento i¢i elektronik onarim hizmetleri dagitik enerji gézumleri
surdUralebilirlik baglantili fonlar aranleri Mobilite ve Malzeme: Nihai
Mobilite: Elektrikli araglar ve dusuk kullanict emisyonlarini azaltan hafif
emisyonlu ulasim ¢ézumleri bilesenler ve batarya ¢ézumleri
frone St Garere ot T omia B HavAT i somooRsBL R 02 maror 73
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$ Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

SKA Baglantili Uriin ve Hizmetlerin SKA Baglantil SKA Baglantili Uran ve Hizmet
Gelirlerin Dagimi @ Gelirlerinin Sektérel Dagiimi® @

Kategoriler Bazinda Dagilimi @
%19

Malzeme Teknolojileri

%4 %38 %21 %18 %19
Azaltim Gegig Azaltim Kolaylastiric Finansal
Hizmetler

TOPLAM
83,5 MILYAR

TOPLAM
1.458 ADET

%21

Mobilite Gozumleri

TOPLAM
83,5 MILYAR

URUN VE
HiZMET TL %7 TL
ijital Teknolojiler
0/27 %8] ° %"4 Dijita il
Koloylaognnm Olumlu Sosyal Etki /‘;47 Olumlu Sosyal Etki ve Diger
eGlg
Yaratan Yaratan %35

Enerji

Toplamda en buyuk gelir artisi gegis
kategorisinden elde edilirken, sektérel
bazda enerji sirketlerimiz gelirlerdeki en

yUksek paya sahiptir.

SKA baglantil Gran ve hizmetlerden
elde edilen gelirler 83,5 milyar TL’ye
ulasmistir.

Troplulugumuzdaki SKA baglantili
urdan ve hizmetlerin toplam sayisi
2024 yilinda 1.458’e ulagmistir.

35 Akbank dahil edilmemistir. Akbank'in sardurlebilir is modeline iliskin performansi Strddrdlebilir Finansman bashigr altinda izlenmektedir.
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKANLAR
Akbank

Tarkiye’'nin Yesil ve Kapsayici
Doéntsumunu Hizlandiran SKA Odakli
Finansman Portféyu

Akbank, cevresel ve sosyal agidan olgulebilir deger
yaratan finansal ardn ve portféydnt genigleterek
surdarulebilir kalkinmaya katki saglyor. Banka, dtstk
karbonlu ve kapsayici ekonomik faaliyetlere sermaye
yoénlendirerek, iklim degisikligiyle macadele, iklime uyum
ve gegis finansmani alanlarinda guglu bir SKA baglantili

ardn yelpazesi sunuyor.

iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda Akbank; gati GES
kredileri, cevre dostu arag kredileri ve AkLease’in sundugu
Ecolease ile hizmet veriyor. EcolLease, yenilenebilir eneriji
ve temiz ulasim yatinmlarini hiziandirmak amaciyla
tasarlanmis Tarkiye’'nin ilk ve tek surdurulebilir leasing
uranu. iklim uyumu finansmani kapsaminda banka;

tarim kredileri, strdarulebilir su ve atik ydnetimi kredileri

ile tedarik zincirleri ve gida sistemlerinde direngliligi
destekleyen Ecolease ¢ozUmleri sunuyor.

iklim gegisi finansmani tarafinda ise Akbank, KOBi'lere

ozel hazirlanan Turkiye'nin ilk ve tek kapsamli yesil

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

kredi paketi olan KOBi Eko Déniigim Paketini sunuyor.
Bu paket; enerji verimliligi, temiz ulagim, atik yénetimi, su
yénetimi ve surdurulebilir tarim yatirnimlarini destekliyor.
Banka ayni zamanda, mavi liman, mavi ulagim ve mavi
turizm yatirrmlarini destekleyen Turkiye'nin tek tGrin
seti olan Mavi Finansman Paketi ile mavi ekonomi
girigsimlerine katki sagliyor.

Etkisini daha da élgeklendirmek amaciyla Akbank;
surdurulebilirlikle baglantili tedarik zinciri finansman,
dogrudan borglandirma sistemleri ve strduarulebilir dig
ticaret sistemi gibi yenilikgi gdzUmleri Grdn yelpazesine
entegre ediyor. Bu gdzUmler, karbon yogun sektérlerdeki
gegis risklerini ele alirken ayni zamanda erigilebilir ve
temiz enerji, sUrdarulebilir sehirler, sorumlu Uretim ve
iklim eylemi gibi basgliklari igeren Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarrna (SKA) da katki sagliyor. Akbank'in SKA
baglantil Grdn ve hizmet portféyy, Trkiye'nin daha yesil
ve kapsayici bir ekonomiye gegisini destekleyen dncu ve
buttncul bir finansman yaklasimini temsil ediyor.

Aksigorta

Guclu Yonetisimle Desteklenen
Surddrulebilirlik Baglantili Sigortacilik

2024 yiinda Aksigorta, sigorta Urtnlerini strduralebilirlik

hedefleriyle uyumlu hdle getirme yénundeki ¢alismalarini

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

hizlandirdl. Bu suregte, Surdurulebilirlik Komitesi ve
sardurulebilir Urun ve Hizmetler Caligma Grubu rehberligiyle
hareket etti. Bu yapilar, Grin tasarmina yén vermek, kurum
ici farkindaligr artirmak ve deg@er zincirine strdurdlebilirlik

unsurlarini entegre etmek igin ig birligi icinde ¢alisiyor.

Aksigorta, musterilerinin gevresel ve sosyal riskleri
ydénetmesine yardimci olacak ¢ézdmler sunmaya
6nem veriyor. Bu kapsamda, iklimle ilgili, operasyonel ve
sosyal risklere karsi koruyucu teminat saglayan sigorta
cozumleri gelistiriyor. Satig ekiplerinin bu Grtnlerin
ozelliklerini daha iyi anlamasi ve musterilerle daha etkili
iletisim kurabilmesi igin gesitli egitim materyalleri ve

kurum ici iletisim girigsimleri gelistirildi.

Aksigorta, dnumuzdeki dénemde surdurulebilirlik
baglantili artnlerin portfdy igindeki payini artirmayi, ayni
zamanda gevresel ve sosyal agidan pozitif etki yaratan
¢OzUmler sunmaya odaklanmayi hedefliyor. Bu yonelim,
sirketin sigorta sektdriinde surdarulebilir dontstme

oénculdk etme vizyonunu yansitiyor.
Agesa

Kapsayici Finansal Glvence ve
Finansal Okuryazarlik Inisiyatifleri

Agesa, Kredim Guvende Urinunu daha kapsayici hale
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getirmek amaciyla kritik hastalik teminati igin yas sinirini
genigletti ve teminat limitlerini artirdil. Bdylece finansal
koruma daha genis bir mUsteri kitlesi igin erigilebilir hale

geldi.

Bununla birlikte, sirket ara vermis musterilere yonelik
proaktif bir etkilesim programi baslatti ve bireylerin
finansal okuryazarhgini ve davranigsal dénistimund
desteklemeyi amaglayan Finansal Terapi girisimini
hayata gegirdi. YouTube Uzerinden yayinlanan ézel bir
video serisi aracilidlyla sunulan bu girisim, Agesa’nin
bireyleri finansal refah yolculugunda guglendirme
konusundaki kararlligini yansitiyor.

Dijital erisilebilirlik, proaktif musteri etkilesimi ve sosyal
agidan kapsayict trun teklifleri ile Agesa, sigorta ve
bireysel emeklilik ¢ézUmlerini strdurlebilir yagami tesvik
eden etkili araglar olarak konumlandirmaya devam

ediyor.

Brisa

Akillr ve Sardardlebilir Cézamlerle
Mobilite D&nusimu

Brisa, mobilite gézumlerinde surdurulebilirligi

inovasyonun temel itici gucu olarak konumlandiriyor ve

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modeller
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

ardin ve hizmetlerini BM Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SkA) ile uyumlu sekilde gelistiriyor. 2024 yilinda sirket,
SKA baglantil stratejisini U¢ temel dénisim ekseninde
ilerletti: DUgUk Karbonlu Ekonomiye Gegig, Temassiz
Ekonomi ve Kultirel ve Sosyal Déntgiim. Bu ¢ok boyutlu
yaklasim, gevresel verimlilik, glvenli mobilite ve kapsayici
erisimi destekleyen Urdn ve hizmetlerin gelistiriimesine

yoén veriyor.

Brisa'nin Grdn portféyd, misyonlari azaltan ve yol
guvenligini artiran yakit tasarruflu ve sensér destekli
lastikler gibi akilli ve strdurulebilir lastik gézamlerini
iceriyor. Bu yenilikler, &zellikle ticari tagimacilik filolarinda
musterilerin karbon ayak izini azaltmasina yardimcl
oluyor ve daha surdurulebilir bir mobilite ekosistemine

katki sagliyor.

Brisa, faaliyetlerini 17 SKA'nin 10'una dogrudan katki
saglayacak sekilde yapilandirirken, trin gelistirme
sUreglerine risk degerlendirmesi ve senaryo analizlerini
entegre ederek ortaya gikabilecek sturdurudlebilirlik
risklerine proaktif ¢ézUmler gelistiriyor. Sirketin faaliyetleri
yalnizca aran tasarimiyla sinirlt kalmiyor; deger zinciriyle
etkilesim, musteri egitimi ve performans takibiyle

yasam doéngusu ydnetimini destekleyen dijital hizmet

platformlarini da kapsiyor.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Temsa

Sifir Emisyonlu Otobdusler ve Hidrojen
Inovasyonuyla Temiz Mobiliteye Liderlik

Temsa, Avrupa’nin en kapsamli sifir emisyonlu
otobuUs portféylerinden biriyle, sUrdurulebilir ulasima
gegisin dncllugunu yapmaya devam ediyor. 2024 yili
itibariyla sirket; sehir ici, sehirlerarasi ve uzun mesafe
tasimaciligina yoénelik tam elektrikli ve hidrojen yakitli

genis arag yelpazesiyle kiresel pazarlarda hizmet veriyor.

2024 yiinin 6ne ¢lkan gelismelerinden biri, CaetanoBus
ve Toyota ig birligiyle gelistirilen HD12 Fuel Cell modelinin
ilerletilmesi oldu. Bu uzun menzilli hidrojenli otobuUs, yeni
nesil guvenlik ve performans standartlarini karsilayacak
sekilde tasarlandi ve sehirlerarasi tagimaciligin

karbonsuzlagmasina katki saglanmasi hedefleniyor.

Temsa'nin temiz ulagim arag portféyunde yer alan LD

SB E modeli, Avrupa'nin ilk elektrikli sehirlerarasi otobusu
olarak tanitildi. Avenue Electron modeli ise Cevresel Urlin
Beyani (EPD) sertifikasi aldi ve Temsa'yi Grun seffafligina
ve yasam doéngusu surdurulebilirligine bagli sinirli
sayidaki kUresel Uretici arasinda konumlandird.

Temsa, sUrdUrulebilirlik ve temiz mobilite teknolojilerine

odaklanan Ar-Ge yatirimlarini dnceliklendirmeye devam
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ediyor. 2024 yilinda guglu bir uluslararasi performans
sergileyen Temsa, ticari dlgek ve klresel pazar
geniglemesi agisindan énemli bir esigi geride birakti.

Enerjisa Enerji

Entegre Dusuk Karbonlu Céztimlerle
360° Enerji Donusumune Liderlik

Enerjisa Enerji, dustk karbonlu ve kaynak verimliligi
yUksek bir enerji ekosistemine gegcisi destekleyen entegre
ve musteri odakll gézimler sunarak BM Surdurudlebilir
Kalkinma Amaglar’'na (SKA) katki sagliyor. 360 derece
enerji déndsum ortagi olarak konumlanan sirket, gevresel
sorunlarg, enerjiye erisime ve ekonomik dayanikliga

¢O6zUm sunan SKA baglantili Grin ve hizmetler gelistiriyor.

Enerjisa Enerji, “isimin Enerjisi” platformu araciigiyla
musterilerinin gevresel etkilerini azaltmalarina ve enerji
kullanimlarini optimize etmelerine yardimci oluyor. Bu
kapsamda; ihtiyaca 6zel yenilenebilir eneriji sistemleri,
enerji verimliligi projeleri ve akilli enerji yénetim
sistemleri sunuyor, bu ¢ézumlerle ticari ve endustriyel

operasyonlarin karbonsuzlagsma sureglerini hiziandiriyor.

Sirket ayni zamanda musterilerinin gevresel
sorumluluklarini belgelendirmelerine destek olmak

amaciyla, I-REC ve Karbon Azaltim Sertifikalar gibi
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icin Dijitallesme
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araglar sunarak, uluslararasi raporlama standartlarina ve

karbon beyan yukdmlultklerine uyumlarini kolaylastiryor.

Esarj adi Uzerinden elektrikli arag sarj altyapisini
yayginlastirarak sarddrtlebilir mobilite alanina éncultk
ediyor; bunun yaninda, elektrik depolama sistemleri,
akilli ev teknolojileri ve tuketici odakli elektrik tGretimi
gibi alanlara yatirim yapiyor. Bu ¢ézumler bireyleri

ve isletmeleri enerji ddnusimunde daha etkin bir rol

Ustlenmeye tesvik ediyor.
Enerjisa Uretim

Yaygin Yenilenebilir Enerji Yatirimlariyla
Tdrkiye’nin Enerji Dontsumune Katki

Enerjisa Uretim, yenilenebilir enerji portféytnu
genigleterek ve elektrik Uretiminin karbon yogunlugunu
azaltarak, Turkiye'nin enerji dénustmundeki rolinu
guglendirmeye devam ediyor. 2024 yili sonu itibariyla,
toplam kurulu gtcunun yaklagik %48'i, hidroelektrik,
rizgdr ve gunes ddhil olmak Uzere yenilenebilir

kaynaklardan oluguyor.

YEKA-2 ve YEKA RES-2024 projeleri gibi bUyuk élgekli
yatinmlar araciliiyla, Enerjisa Uretim, TUrkiye'nin en
iddiali yenilenebilir enerji programlarindan birine katkida

bulunuyor. Bu projeler, sirketin iklim kriziyle mtcadele

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

stratejisinde temel bir yapi tasi olustururken, ayni
zamanda yerli ve surdUrulebilir kaynaklarin kullanimi
yoluyla ulusal enerji arz guvenligini destekliyor.

Uzun vadeli karbonsuzlagsma vizyonu dogrultusunda,
Enerjisa Uretim 2028 yilina kadar kurulu gicini énemli
olcude artirmayi hedefliyor. Gelecekteki yatinmiar,
yUksek verimlilik saglayan ve esnek Uretim imkdni sunan
teknolojilere ve yenilenebilir enerji kullaniminin en Ust
duzeye gikariimasina odaklanmaya devam edecek.

Bu yaklasim, dusuk karbonlu ve surdurulebilir bir enerji

gelecegdine katki saglamayr amagliyor.
Akcansa

Sertifikali Duguk Karbonlu Coézumlerle
Cimento ve Betonu Dénustdardyor

Akgansa, Urdn portféyunu dusuk karbonlu gimento

ve beton ¢ézUmleriyle donUsturerek BM Surdurualebilir
Kalkinma Amaglarrna katki sagliyor. Sirket, strdtralebilirlik
odakli trdn ve hizmetlerini “Green Formulation”

catisi altinda yapilandirmakta olup, bu gergevede
Urdnlerini “Green For Cement” ve “Green For Concrete”
olmak Uzere iki ana kategoriye ayirmaktadir. Bu

yap, iklim direngli altyapiya gegis ve sorumlu Uretim

uygulamalariyla uyumlu bir yapi sunuyor.
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Akgcansa'nin “Green For Cement” kategorisi altinda

dusuk karbon emisyonlu (Actioncem), cevresel etkilere
dayanikli (Solidcem) ve yuksek dayaniklilik sunan
(Duocem) urtnleri yer aliyor. “Green For Concrete”
kategorisinde surdurulebilir teknolojilerin kullanilarak
mMuUJmkudn olan en dusuk karbon ayak izinin hedeflendigi
yeni nesil hazir beton artin kategorisi Ecocrete bulunuyor.
Performix, Solidmix, Hidromix, A+Beton, 100+Beton,
Yolbeton ve TunnelMix gibi diger hazir beton 6zel Grtnleri
ise gesitli altyapr uygulamalarinda surdrulebilirlik

agisindan 6zel avantajlar sunuyor.

Akgansa, Turkiye’nin kamu alimlarinda dusuk emisyonlu
malzemeleri tesvik eden yeni dUzenlemesi kapsamindag,
BuyUkgekmece, Ladik ve Canakkale fabrikalarricin

yesil cimento belgesi aldi. Sirket, 2030 yilina kadar tim
gimento ve beton Urunlerini surdUrdlebilir hale getirme

hedefi kapsaminda kararlilikla ilerliyor.
Cimsa

Green Wave Programi ile DGsUk
Karbonlu Cimento Inovasyonunda
Liderlik

Cimsa, gimento sektdrinde gri'den yesil'e donisimuin
onculugund sardarayor; dusuk karbonlu ve katma degerli

ardan portfdéydnt guglendirerek déntusume liderlik ediyor.
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2024 yiinda sirket, AB Taksonomisi ve kuresel
standartlarla uyumlu olacak sekilde klinker kullanim
orani %80’in altinda olan drunleri “strdtrdlebilir” olarak
tanimlayarak strdurdlebilir Grin gergevesini yeniden
yapilandirdi.

Gimsa, “Green Wave” programi kapsaminda, gevre
dostu yeni nesil gimento Urdnlerini tek bir platformda
birlestirerek dusuk karbonlu portféyind genigletti ve
pazardaki liderligini pekistirdi. Bu drtnler, kapsamli

pazar analizleri ve Cimsa Ar-Ge Merkezi'nin uzmanlhgiyla
gelistirildi. CEM 1l Grun grubu, teknik olarak guglu ve dtsuk
emisyonlu gimento alternatiflerine olan artan talebe

etkin bir yanit sunuyor.

Turkiye'de yesil cimento duzenlemesine yonelik
beklentilere hazirlanmak amaciyla Gimsa, ilgili

kamu alimlarinda éngérulen klinker oranlarina dair
bilgilendirme yapmak ve kendi hazirliklarini paylagsmak
amaciyla musterilerine ézel bir webinar dizenledi. Bu
proaktif yaklasim, Cimsa’nin ingaat sektérdnde dusuk
karbonlu déntsumu kolaylastiran stratejik roltinu

pekistiriyor.

-~
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Kordsa

Dustk Emisyonlu ve Déngusel
Cozumler igin Malzeme Inovasyonunda
Oncultk

Kordsa, 2024 yilinda emisyonlari azaltmaya, verimliligi
artirmaya ve dénguUsel ekonomiyi desteklemeye ydnelik
BM Surdurulebilir Kalkinmna Amaglari (SKA) ile uyumiu
teknoloji portféylni genisletmeye devam etti. Sirketin
lastik guglendirme Urdnleri, yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tuketimini dusturmeyi saglarken; ileri
kompozit malzemeleri, daha hafif ve daha az eneriji
tUketen araglarin Gretimini mumkuan kiliyor. ingaat
sektérunde ise Kordsa'nin guglendirme ¢dztmleri, kritik

altyapilarin dayanikhligini ve strdurdlebilirligini artiryor.

Sirket ayrica, daha dtguk emisyonlu Gretim sUreglerini
destekleyen compound urunlerin kullanimini da

ilerletti. Bu sayede malzeme inovasyonu ile gevresel
performans arasinda guglu bir bag kurularak, trdn bazl
surdurulebilirlik anlayigi somutlastiriidi. Bu yenilikgi Urin
ve ¢odzumler, Kordsa'nin sorumlu sanayi déndsimune
olan baglihgiyla sekillenen, Ar-Ge odakli butuncul

sarduarulebilirlik yaklasimini yansitiyor.

ISO 9000 sertifikasyonuna sahip Sabanci Toplulugu tesisleri i¢in [tfen Rapor'un web sitesindeki indirme

Merkezi bélumunde yer alan ISO Sertifikalari DokUmani’ni okuyunuz

Surdurulebilir
Finansman

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

78


https://surdurulebilirlik.sabanci.com/2024/images/pdf/ISO-Sertifikasyonu-Dokumani.pdf
https://surdurulebilirlik.sabanci.com/2024/images/pdf/ISO-Sertifikasyonu-Dokumani.pdf

Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Surdurulebilir Finansman

Iklim ve Etki Odakli Buytimeyi
Hizlandirmak Igin Strddardlebilir
Finansman Mobilizasyonu

Sabanci Holding olarak surdarulebilir finansmani; iklimle
mucadele, doganin korunmasi ve sosyal etki alanlarinda
sermayeyi harekete gegiren stratejik bir kaldirag olarak

goérayoruz.

2024 yiindg, finansal hizmetler ve bankacilik sektérinde
faaliyet gésteren Topluluk sirketlerimiz, sorumlu
bankacilik ve sigortacilik ilkeleriyle uyumlu ¢ézamler
gelistirerek sardarulebilir finansman Urdn ve hizmet
portfodylerini genisletti. Diger sektdrlerdeki Topluluk
sirketlerimiz ise, duguk karbonlu yatinmlarini fonlamak,
finansman kosullarini iyilestirmek ve gevresel ve sosyal
risklere karsi dayanikhliklarini artirmak amaciyla yesil ve
surdurulebilirlik baglantill finansman araglarina erigsim
sagladi.

Kuresel olcekte surdurulebilirlik yatirmmlarimizi
hizlandirmak adina uluslararasi mekanizmalardan da
etkin sekilde yararlandik. Bu kapsamda, Sabanci Climate
Ventures, ABD'deki 272 MW gucUndeki glines enerjisi
yatirnmi Cutlass Solar Il Projesi icin 184 milyon ABD dolari
tutarinda vergi kredili (tax equity) finansman sagladi.
Bu 6nemli gelisme, yenilenebilir enerji portféydmuzdan

Olgeklenmesi agisindan kritik bir esik niteligi tasiyor ve etki

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

odakli projeler igin finansal kaynaklari harekete gegirme

kabiliyetimizi ortaya koyuyor.

Asagida, Sabanci Toplulugu sirketlerinin strduralebilir
finansmani operasyonlaring, yatirimlarina ve uzun vadeli
stratejilerine nasil entegre ettigini gésteren dne ¢ikan
uygulamalara yer veriliyor. Bu érnekler, adil ve dusuk
karbonlu bir ekonomiye gegis strecindeki Topluluk olarak

attigimiz kararl adimlari vurguluyor.

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Akbank

YUksek Etkili Inovatif Uygulamalarla
Tdrkiye’nin Suarddardlebilir Finansman
Dénustimune Liderlik

Akbank, kredi ve yatirnm faaliyetlerini iklim eylemi

ve kapsayici ekonomik buyldme konusundaki uzun
vadeli taahhudduyle uyumlu hale getirerek Turkiye'de
sardarulebilir finansman alanindaki liderligini sardarayor.

2023 yili sonunda surdurdlebilir finansman igin
belirledigi ilk hedef olan 200 milyar TL’lik hacme ulasan
banka, bu hedefini 2030 yilina kadar 800 milyar TL'ye

yukselterek artan iddiasini ortaya koydu.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

2024 yiinda Akbank, 190 milyar TL tutarinda surdurulebilir
finansman saglayarak 2021'den bu yana toplam
katkisini 416 milyar TL'ye ¢ikardi. Bu tutar, mUsterilerin
sUrdurulebilirlik yolculuklarini destekleyen yesil disg ticaret
finansmani, tedarikgi finansmani ve CSY baglantili
krediler gibi yenilikgi artnleri igeriyor. Banka ayrica 500
milyon ABD dolari tutarinda bir strdurulebilirlik tahvili
ihrag etti, toplam 1,35 milyar ABD dolari degerinde iki
sendikasyon kredisi tamamladi ve Urin yelpazesini
6nde gelen bir Avrupa bankasi ig birligiyle gelistirilen
Tarkiye'nin ilk kuresel sUrdurulebilir dig ticaret

finansmani ile genisletti.

Ak Portféy bunyesindeki strdurulebilirlik temali fonlarin
toplam yénetilen varlik tutari 13,6 milyar TL'ye ulasirken,
yatirimci sayisi 402 bine gikarak yil basgina gére %132
oraninda artig gosterdi.

Akbank'in toplam fonlamasi igindeki strduardlebilirlik
baglantili islemlerin pay! %69'a ulastl. Banka 2030 yilina
kadar %100 surdurulebilir fonlama hedefi yolunda emin
adimlarla ilerledi.

Yatirrmcilarin GSY firsatlarina erigimini desteklemek
amaciyla Akbank, gevresel ve sosyal agidan pozitif etki
yaratan sirketlere sermaye yénlendirilmesini saglayan

iyigelecegeyatirim.com platformunu hayata gegirdi.
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Bankanin liderligi, 2024 yilinda iki uluslararasi édulle
tanindi: Global SME Finance Awards'ta “Social Bond

of the Year” kategorisinde Platin Odl ve Sustainable
Finance Awards’ta Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri arasinda
“Best Bank for Social Bonds” 6dulU.

Banka, surdurulebilir finansman yaklagimi, yayinlamis
oldugu Surdurulebilir Finansman Cergevesi ile Cevresel
ve Sosyal Risk Cergevesi dogrultusunda sekilleniyor

ve uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu sekilde

yaratalayor.

Akbank’in Net Sifir Stratejisi, 2030 ara hedeflerini ve
2040 yilina kadar kémdurden gikigi igeriyor. Bu yaklagim,
bankanin adil ve kapsayici gegigin desteklenmesindeki

oncu rolint daha da guglendiriyor.

Aksigorta

Aksigorta, gevresel ve sosyal etkiyi destekleyen
yatirimlari édnceliklendirerek finansal operasyonlarina
surdurulebilirlik bakis agisini entegre ediyor. 2024 yilinda
sirket, fon yonetimi kararlarinda strdurulebilir ve yesil
yatinm araglarina daha fazla agirlik vererek finansal
getiri ile uzun vadeli strdurdlebilirlik hedeflerini uyumlu
hale getirme kararliligini ortaya koydu.

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Aksigorta, sigorta sektérinun yesil dontstimdeki kritik
roline odaklaniyor; yenilikgi Grtnler ve sorumlu yatirim
uygulamalari araciligryla bu déndsimu destekliyor.
CSY kriterlerini yatinm yaklasimina entegre eden sirket,
daha dayanikli bir finansal ekosistemi desteklerken,

sUrdurulebilir ekonomiye gegis surecine de katki sagliyor.
Agesa

Sdrdardlebilir Tasarruflarr Gaglendiren
Agesa Surddardlebilirlik Emeklilik Fonu

Agesa, bireysel yatirm hedeflerini gevresel ve sosyal
etkiyle uyumlu hale getiren uzun vadeli tasarruf
araclariyla strdurulebilir finansa katki sagliyor. Bu
yaklagsimin énemli bir adimi olarak, 2021 yilinda CSY
performansi glglu sirketlere sermaye yénlendiren

Sardurulebilirlik Fonu'nu hayata gegirdi.

Fon, portféydnun en az %80'ini BIST Strdurulebilirlik
Endeksi, uluslararasi surdurulebilirlik endeksleri ve CSY
kriterlerini izleyen borsa yatirm fonlari gibi strdurulebilirlik
odakli hisse senetlerine yatiriyor. Bu sayede Agesaq,
musterilerinin bilingli yatirm tercihleri yapmalarini
saglarken, Turkiye'de ve uluslararasi alanda surduardlebilir

sermaye piyasasinin buyumesini destekliyor.

Surdurulebilir
Finansman

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Brisa

Sarddardlebilir Bayuime Igin Yasam
Doéngusu Risk Perspektifi Entegrasyonu

Brisa, finansal stratejisini surdurulebilirlik odaginda
sekillendirerek, operasyonlari ve deger zinciri boyunca
cevresel ve sosyal riskleri etkin sekilde yonetiyor. Sirket,
sadece ekonomik parametreleri degil, ayni zamanda
Gcevresel ve sosyal boyutlari da igeren yasam déngusu
risk perspektifini finansman ve planlama sureglerine

entegre ediyor.

2024 yilinda Brisa, Avrupa imar ve Kalkinma

Bankasi (EBRD) ile 100 milyon ABD dolari tutarinda
surdurudlebilirlik baglantil kredi anlagmasi imzalayarak
sardarulebilir finansman yolculugunda 6nemli bir esigi
gegti. Bu igslem, Global Banking & Markets: CEE, CIS &
Turkiye Awards 2024 kapsaminda “Yilin Uluslararasi

Finans Kurumu Kredisi Anlagmasi” 6dultne layik géruldu.
Enerjisa Enerji
Yesil ve Suarduardlebilirlik Temali

Cercevelerin Is Stratejisine
Entegrasyonu
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Enerjisa Enerji, cevresel ve sosyal performansi finansman
faaliyetlerine entegre eden resmi gergeveler olusturarak
surduarulebilir finansman stratejisini guglendirdi. Temmuz
2023'te yayimladigr ilk Yesil Finansman GCergevesi,
yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, temiz ulagim ve
sUrdurulebilirlik odakli teknolojilerdeki inovasyon projeleri

icin finansmani desteklemek Uzere tasarlandi.

Bu temelin Uzerine insa edilen Surdurudlebilirlik Temali
Finansman Cergevesi, sirketin is stratejisi ile finansman
uygulamalari arasindaki uyumu élgulebilir performans
hedefleri araciligiyla sagliyor. Bu yapi sayesinde Enerjisa
Enerji, ICMA Surdurdlebilirlik Baglantili Tahvil llkeleri ve LMA

Surdurulebilirlik Baglantili Kredi ilkeleri ile uyumlu sekilde

surduarulebilirlik baglantili tahvil ve kredi ihrag edebiliyor.
Enerjisa Uretim

IFC Standartlarina Uyumlu Proje
Finansmani ile Tarkiye’'nin Temiz Enerji
Déntsumune Destek

Enerjisa Uretim, surdUrulebilir finansman stratejisini 2024
yiinda YEKA RES-2 rUzgdr enerjisi ihalesi kapsaminda
kazandigi 750 MW portfdy icin 1 milyar ABD dolari
tutarinda proje finansmani saglayarak guglendirdi. Bu
finansman yapisi, IFC Performans Standartlari ile uyumlu

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

olarak kurgulandi ve sirketin uluslararasi gevresel ve
sosyal risk ydonetimi gergeveleriyle gugld uyumunu ortaya

koydu.

Finansman surecinin bir pargasi olarak, sirket kapsaml
cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri gergeklestirdi
ve tim proje yasam doéngusune glvence mekanizmalari
entegre etti. Bu sUreg; biyogesitliligin korunmasi, arazi
edinimi ve yeniden yerlesim standartlari, kalttrel miras
degerlendirmeleri ve galigan haklarina uyumu igeriyor;
boylece alt projelerin tumunun yuksek surdurlebilirlik

kriterlerini kargilamasi saglandi.

Yenilenebilir enerji yatinmlarini uluslararasi
sUrdurulebilirlik standartlaryla uyumlu sekilde yéneten
Enerjisa Uretim, TUrkiye'nin temiz enerji dontstimundeki
liderligini guglendirirken, kuresel finansal piyasalardan

CSY uyumlu sermaye gekme kapasitesini de artiriyor.

Akcansa

Akgansa, dusuk karbon gegisini ve uzun vadeli yatinm
hedeflerini desteklemek amaciyla strdurulebilir
finansman stratejisini guglendiriyor. 2024 yilinda sirket,
stratejik odagini surdurulebilirlik Baglantili Finansman ve
Raporlama'yr igerecek sekilde genisleterek ve bu alanlari
guncelledigi 2030 surdurulebilirlik hedeflerine entegre
etti.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoylmuzan

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Cimsa

EBRD ve IFC Destekli Kredilerle Cimento
Sektérunde Yesil Finansmanin
Onculugu

Cimsa, strdurulebilir finansmani, dusuk karbon gegisini
hizlandirmak ve sermaye dagilimini uzun vadeli gevresel
hedeflerle uyumlu hale getirmek igin stratejik bir arag
olarak goérayor. 2024 yilinda sirket, strdurulebilirlik
stratejisinin gucunu dogrulayan kapsamli inceleme
sUreglerinin ardindan, uluslararasi finansal kuruluglarla iki

onemli kredi anlagsmasi imzaladi.

Sirket, EBRD’den 25 milyon Euro, IFC’den ise 70 milyon
ABD dolari finansman sagladi. Bu anlagmalar, Turkiye
¢imento sektéru icin bir ilk olma ézelligini tasidi ve
Cimsa'yl sektérde yesil finansmanin éncdsd konumuna

getirdi.

Cimsa, bu yaklasimi resmilestirmek amaciyla 2024
yiinda bir Yesil Finansman Cergevesi yayimladi.
Cergeve, uygun proje kategorilerini tanimliyor ve sirketin
2030 surdurulebilirlik hedefleriyle baglantili yesil finansal
araglarin ihracina rehberlik yapiyor. Cimsa, finansal
disiplini strdurulebilirlik yol haritasina entegre ederek
yatinmci gavenini guglendiriyor ve operasyonlarinin uzun

vadeli karbonsuzlagsmasini destekliyor.
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Pgrtfc’)y()mﬂz()n DOoNnUsumMuU
Olgeklenebllir Buyume icin
Vizyonu Netlestirmek

Optik bir mercegin 1s1gi toplayip yogunlastirarak netligi ortaya ¢ikarmasi ve enetjiyi
guglendirmesi gibi, Sabanci Holding odak noktasini keskinlestirerek yatirmlarinin

uzun vadeli degerini artirtyor. Portféyimdzin dénigumd, stratejik dngéri ve isabetli
kararlarla yénlendiriliyor ve her sermaye tahsisi, gelecegin sektorlerindeki konumumuzu
gucglendiriyor. Sardarulebilirlie dayal ve élgeklenebilir blyimeye odaklanarak; enerji
ve iklim teknolojileri malzeme teknolojileri mobilite ¢dzimleri ve dijital teknolojiler gibi
yeni blyume platformlarina yatinm yapiyoruz. Yenilikgilik, dayaniklilik ve kuresel élgekte
buyime yolunda ilerlerken gelecege hazir is modellerine yéneliyoruz.
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portféytmuizn

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Yeni BUuyume Platformlarina Yatirm

PORTFOYUMUZU OLGEKLENEBILIR VE SURDURULEBILIR
BUYUME iCiN DONUSTURUYORUZ

Sabanci Toplulugu olarak, strdurulebilir bir gelecege
yonelik dondsumu hizlandirarak ve paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratarak kuresel varligimizi
gugclendiriyoruz.2024 yilinda, stratejik ve disiplinli

bir sermaye dagilimi gergevesiyle portfodylimuazin
doénusumund ilerlettik, ana iglerimizi guglendirirken
yeni buyUme platformlarina yéneldik. Enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri
ve dijital teknolojileri igeren bu platformlar, stratejik
yonUmuze ve surdurulebilirlik dnceliklerimizle olan

uyumlari dogrultusunda segildi.

Bu gelisim surecinin temeli, gu¢lu finansal yapimiz ve
saglam yonetisim modelimize dayaniyor. Birlikte ele
alindiginda, bu yaklasim bize anlamli etki yaratmak igin
gerekli olan netlik, ceviklik, firsat odaklilik, operasyonel

verimlilik ve dayaniklihdi sagliyor.

STRATEJIK YATIRIMLAR VE BUTUNLESIK DONUSUMLERLE
GELECEKTEKI BUYUMEYi SEKILLENDIRMEK

ileriye bakiyor ve sturduralebilirlik hedeflerimizle uyumlu
yeni firsatlar degerlendiriyoruz. Birlesme ve satin

alma ile kurumsal girisim sermayesi faaliyetlerimizde,
olgeklenebilirlik, stratejik uyum ve surdurulebilirlik

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

gundemimizle uyuma éncelik veren, yapilandiriimig bir
degerlendirme sureci uyguluyoruz. Uzun vadeli buydme
ve sektorleri yeniden sekillendirme potansiyeline sahip
teknolojilerdeki firsatlarn yaokalamaya odaklaniyoruz.

Bu yénetisim mekanizmalari, yeni yatinmlarin yalnizca
bUydmeyi desteklemesini degil, ayni zamanda portfdy
esnekligini ve risk gesitlendirmesini de artirmasini sagliyor.

KUresel trendlere tepki vermenin dtesinde, Sabanci
Toplulugu'nun liderlik edebilecedi alanlara proaktif

bir sekilde yatinm yapiyoruz. Bunun igin endUstriyel
yetkinliklerimizi, sektérler arasi uzmanligimizi ve ekosistem
erisimimizi kullaniyoruz. inovasyon kapasitemizi
guclendirmek ve gelecek pazarlara erken erisim saglamak
icin startup’lar, teknoloji gelistiriciler ve pazardaki stratejik

oyuncularla ortakliklar kurmaya devam ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarr'yla (SKA) baglantili faaliyetlerimizi 2022
yilinda takip etmeye basladik. 2024 yilinda bu alanlara
6,5 milyar TL tutarinda yatirim tahsis ederek, uzun
vadeli finansal performansi, sosyal ve gevresel etkiyle
uyumlu hale getirme kararlihdimizi pekistirdik.

STRATEJiIK DONUSUMLERE ONCULUK

Yeni buyume platformlarina yatirim yapiyor ve dort

stratejik yol Uzerinde ¢ézUmleri hizlandiriyoruz:

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Malzeme D6nugumu

Yeni nesil Uretim ve strdurulebilir tasarm yoluyla digik
karbonlu, hafif ve déngusel malzeme sistemlerinin
etkinlestirilmesi. Bu donusum, yapili gevrenin ve sanayi
ekosistemlerinin karbonsuzlagmasini destekleyerek,
kaynak kullanimini azaltirken performansi ve

surdarulebilirligi artiran malzeme teknolojileri yaratiyor.

Mobilite D&NUSUMU

Surdurulebilir mobilite ekosistemlerini sekillendirmek
icin elektrifikasyon, e-mobilite, baglantili teknolojiler ve
akilli altyapilar geligtirmek. Buyumeyi malzeme ve enerji
yogunlugundan ayristirarak mobilitede Net Sifir ve doga

pozitif ddontsumun dncusu olmayi hedefliyoruz.

Enerji DONGSUMU

Temiz enerji d6nisumunu hizlandirmak igin yenilenebilir
enerji, depolama, karbon yakalama ve hidrojen
¢6zumlerini élgeklendirmek. Hem fiziksel hem dijital
ekonomilerin karbonsuzlagmasini mumkun kilacak sekilde,
artan enerji talebini CO, emisyonlari veya doga Uzerindeki

olumsuz etkiler olmaksizin karsilamaya kararliyiz.

Dijital D6nGsUM

Yapay zekd, ileri analitik ve yeni nesil dijital altyapilar
yoluyla eneriji, mobilite, finans ve sanayide veri odakl
dénusumu hizlandirmak. Dijital teknolojiler, strdurulebilir
kalkinmaya yénelik daha hizli ve etkili gdzimler sunmanin

anahtaridir.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
$ Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik
surdurdlebilir Yap1 Malzemeleri
&' Yeni nesil ingaat gézumleriyle yapili

EEM,

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

MALZEME DONUSUMU

Sosyal insan
Gundemimiz Kaynagimiz

Yeni nesil tUretim ve strdurulebilir tasarim yoluyla disik karbonlu, hafif ve dénguisel malzeme sistemlerinin etkinlestirilmesi.

cevrenin karbonsuzlagmasina katki

saglar.

Ornekler: Cimsa ve Akgansa tarafindan gelistirilen

dasutk karbonlu, surdurlebilir gimento ve beton

arunleri (érnegin: Ecoshine, Ecofort, Green for

Cement/Concrete); dayanikli betonlar igin Kratos

sentetik fiber donatilar; Cimsa’nin Mannok'u satin

almasi.

Sarduralebilir Kimyasallar

Mobilite ve Uretim sektdrlerinde gevre
dostu kimyasallar ve polimerlere
gegisi hizlandirir.

Ornekler: Kordsa'nin REV markasi, geri donUsturiimus

polyester iplikler, hibrit kord bezleri ve elektrikli araglar

ile lastiklerin sGrdurulebilirligi igin gevre

dostu baglayici regineler.

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve Kklim Malzeme Mobilite

Teknolojileri Teknolojileri Cozumleri

Hafif ve YUksek Performansli

/A> Malzemeler
Sektorler genelinde agirligr azaltan,

dayanikliigr artiran ve eneriji
verimliligini iyilegtiren malzeme
inovasyonlari sunar.
Arnekler: Mobilite, elektronik ve havacilik uygulamalari
icin Kordsa tarafindan gelistirilen Exenco muhendislik
plastikleri ve biyo-bazl kompozitler

Déngusel Malzemeler ve Sistemler
‘ Endustriyel 6lgekte yeniden
'-ay‘ kullanim, geri dénudsum ve sertifikali
surduaralebilir kaynak kullanimi
yoluyla déngusel deger zincirlerini
muamkan kilar.
Ornekler: Brisa'nin lastik kaplama agi, C2CA
ve FenXile yarGtalen ileri seviye geri dontsim
pilot uygulamalari, Kordsa'da ISCC+ sertifikali
operasyonlar, geri dénustardlmus polyester iplikler
ve surdurulebilir naylon alternatifleri

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

3D Baski ve Akilli Yapi Teknolojileri
DUsUk karbonly, hizli inga edilen ve
dijital olarak etkinlestiriimis yapi
inovasyonlarini destekler.

Ornekler: Cimsa’nin OpaCrete tabanl RapiDome
konut sistemi, TUBITAK destekli 3D harg teknolojisi ve

dijital ikiz entegrasyonu
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Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

MOBILITE DONUSUMU

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sardurulebilir mobilite ekosistemlerini sekillendirmek igin elektrifikasyon, e-mobilite, baglantili teknolojiler ve akilli altyapilar gelistirmek.

E-Mobility

Temiz ulagimi destekleyen arag
elektrifikasyonu ve ilgili aran
inovasyonlarini kapsar.

Ornekler: Temsa'nin elektrikli ve hidrojenli otobusleri;

Brisa'nin elektrikli araglara uyumlu lastikleri

Ulasim ve Sistemlerin

[b

Elektrifikasyonu

/

( (65}

Elektrikli alt sistemlere ve standart
B2

2
®

elektrikli aracglarin étesinde gok
sektérlt batarya entegrasyonuna
odaklanir.
Ornekler: Temsa'nin deniz araglari, traktérler ve
sebeke disi lojistik icin moduler batarya paketleri

13

Ornekler: Temsa’nin Fernhay is birligiyle gelistirdigi

Mikromobilite ve Kentsel Lojistik

Kompakt, son kilometre ulagim

inovasyonlarini ve sehir igi lojistik

¢OzUmlerini yansitir.

eQuad elektrikli kargo araci

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni Buyume Enerji ve Kklim
Platformlarina Yatirm Teknolojileri

Telematik ve Nesnelerin interneti

@ﬂ (loT) 4.0

() Gelismis baglantili filo zekasi ve akilli

o)))

arag sistemlerini 6ne gikarir.
Ornekler: Arvento'nun BLE (Dusuk Enerjili Bluetooth)
sensorleri, arag takip sistemleri ve 830 binden fazla
baglantil araci destekleyen dngérusel filo analitigi

Baglantili Arag Teknolojileri

Araglar arasi baglanti ve veri
paylasimini (V2X, telemetri) mamkan
kilan altyapi ve yazilim katmanina
odaklanir.

Ornekler: Brisa ve Arvento’nun dijital mobilite

entegrasyonu ve gergek zamanli veri yetkinlikleri

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

— Otonom Arag Ar-Ge'si

L\
]

Ornekler: TLIDAR ve ileri sirus sistemleriyle donatiimig

Goklu sensor algilama mimarisiyle
erken asama otonom surus

gelistirme galigmalarini igerir.

Temsa MD9 electriCITY prototipi

Akill Mobilite Altyapisi
Mobilitenin benimsenmesini ve

olgceklenmesini saglayan fiziksel ve
hizmet altyapilarini kapsar.
Ornekler: Brisa'nin 36 sehirdeki elektrikli arag sarj
istasyonlari ve Otopratik ile Propratik gibi hizli servis

aglari
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Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
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ENERJi DONUSUMU

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Temiz enerji donisimuna hizlandirmak igin yenilenebilir enerji, depolama, karbon yakalama ve hidrojen ¢ézimlerini 6lgeklendirmek.

Yenilenebilir Enerji

/
A

-O- Sabanci Toplulugu’'nun Turkiye ve

&

N
’

kuresel pazarlardaki yenilenebilir
enerji kapasitesini stratejik sekilde
Slgeklendirmesini yansitir.
Ornekler: Enerjisa Uretim'in 3,9 GW'lik portfoy

ve 1 GW'lik YEKA-2 ruzgdr kapasite artigi; Sabanci

Renewables’'in ABD'deki gunes enerji santralleri

Karbon Yakalama

CO;
&@ enerji sektérinde sanayi kaynakli

Sabanci Toplulugu’nun Turkiye

karbonsuzlasma ve déngusel CO,
kullanimi konusunda éncultk etme
hedefini destekler.

Ornekler: Enerjisa Uretim'in Tufanbeyli Linyit

Santrali'nde CO,'yi gubreye donUstlren uygulamasi

Enerji Dijitallesmesi

4

Ornekler: Senkron.Energy’nin REMS ve Cyberpact

guavenligi guclendirir.

platformlari; Sabanci Renewables’in yapay zekd

destekli varlik ydnetim sistemi

Enerji dagitim operasyonlarinda akill

optimizasyon, emisyon takibi ve siber

Yesil Hidrojen

Sabanci Toplulugu’'nun temiz enerji

Gl

Ornekler: Enerjisa Uretim’in Bandirmardaki hidrojen

ve mobilite igin yeni nesil gdzim
olarak yesil hidrojene yonelik gok
sektorld uygulamalarini yansitir.

Ar-Ge faaliyetleri; Temsa'nin sehirler arasi hidrojenli
otobUsy; Cimsa'nin hidrojenle galigan doner firini;
Sabanci Renewables’in glinesten hidrojene gegis
potansiyeli

Batarya Enerji Depolama
Sistemleri (BESS)

Gelismis enerji depolama ¢dzumleri
ile sebeke guvenilirligi, esnekligi ve
yenilenebilir enerji entegrasyonunu
muamkan kilar.
Ornekler: Enerjisa Uretim'in 2 MW/4 MWh kapasiteli
depolama projesi; Sabanci Renewables’in ABD'de
BESS entegrasyon plani ( Cutlass-Il ve Oriana)

Operasyonlarin Elektrifikasyonu
~z

Dizel araglarin elektrikli alternatiflerle
degistirilmesi ve agir sanayi
sureglerine elektrifikasyon

entegrasyonu yoluyla disuk

karbonlu inovasyon érneklerini sunar.

Ornekler: Enerjisa Uretim’in Tufanbeyli'deki
yenilenebilir enerjiyle galisan, uzaktan kontrollt
elektrikli madencilik arag filosu

Sebeke Modernizasyonu ve

= E-Mobilite Hizmetleri

(X
4%
)

NN
X

XXX
B
a

Altyapi yatirimlari ve dijital sebeke
¢Ozumleri araciligiyla ulagimin
elektrifikasyonunu ve dagitik ener;ji
sistemlerini destekler.

Ornekler: Enerjisa Enerji'nin 81 ilde 22 milyon kigiye
hizmnet veren dayanikl altyapisi; sebeke kapasitesi,
akillr dagitim yatirimlari ve Tarkiye'nin en buydk hizli
sarj agi olan Esarj

Malzeme
Teknolojileri

Enerji ve Kklim

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm Teknolojileri

Mobilite Dijital Etki
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DIJITAL DONUSUM
Yapay zekd, ileri analitik ve yeni nesil dijital altyapilar yoluyla enerji, mobilite, finans ve sanayide veri odakl déntsimu hizlandirmak.
Yapay Zekd Destekli Optimizasyon _ Siber Guvenlik ve Dijital Dayaniklilik Yuksek Kapasiteli Veri Merkezleri
7 ve iklim Teknolojileri 7/'\/'. Kritik dijital sistemlerde siber § Sabanci Toplulugu'nun artan veri ve
e Gelismig analiz ve karar destek hazirhgr ve operasyonel dayanikliligi islem ihtiyacini kargilamaya yénelik
araglaryla enerji ve sturdurulebilirlik artirir. gelecege hazir dijital yetkinlikler
yoénetimini akilll hale getirir. Ornekler: Senkron.Energy tarafindan gelistirilen gelistirme vizyonunu yansitir.
Ornekler: Sabanci Renewables'in yapay zekd destekli Cyberpact; enerji ve kritik altyapilarda dijital risk Ornekler: Yapay zekd tabanli i yUklerini ve altyapl
varlik ydonetim sistemi; Senkron.Energy’nin REMS ve izleme uygulamalari olgeklendirmesini destekleyecek yeni nesil veri
Cyberpact platformlari; AiDash, Pulsora ve diger iklim merkezi platformlarinin arastiriimasi
teknolojisi girisimlerine yapilan VC yatirmlari Bulut Altyapi Hizmetleri
@ Olgeklenebilir, guivenli ve esnek
@ altyapi yoluyla kurumsal bulut
Endustri 4.0 ve Akilli Operasyonlar doéndsimuand destekler.
= EnduUstriyel dijitallegsme yoluyla Ornekler: SabanciDx'in Microsoft Azure ig birligiyle
LD@E operasyonel verimlilik ve akilli varlik sundugu ¢oklu hibrit bulut ¢ézamleri; Bulutistan’in
yonetimi saglar. yurt igi ve bdlgesel pazarlarda bayimesi

Ornekler: Akgansa'nin gimento kalitesi igin éngorusel
analiz teknolojisi; Teknosa'nin yapay zekd destekl
satig asistani Bilge; Arvento’nun telematik ve BLE
tabanli filo géztmleri

Yeni Buyume Enerji ve Kklim Malzeme Mobilite Dijital Etki — L P, .
Platformlarina Yatirm Teknolojileri Teknolojileri Cozumleri Teknolojiler Yatirimi DAHA 1Y BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Enerji ve iklim Teknolojileri

Sabanci Toplulugu, Tarkiye enetrji piyasasinda lider bir
konumda yer almakta olup, 6zel sektoér iginde elektrik
dagitim, perakende, Uretim ve ticaret dahil oimak tzere

tim deger zincirinde faaliyet gosteriyor.

2024 yiinda yenilenebilir enerji portfdyimuazu
guclendirerek hem yerel hem de kiUresel gelismelere

uyum sagladik ve enerji dontsdmunu hizlandirdik.

Elektrik dagitim ve perakende alanindaki lider girketimiz
Enerjisa Enerji, U¢ bolgede ve altisi buyuksehir olmak
Uzere 14 ilde yaklasik 22 milyon kigiye hizmet vererek
Turkiye nufusunun yaklasik dortte birine hizmet sunuyor.
Stratejik yatirmlarla Enerjisa Enerji, sebeke kapasitesini
ve dayaniklih@ini artirarak kesintisiz enerji arzini guvence
altina aliyor; ayrica enetji verimliligi, dagitik Gretim ve
e-mobilite gibi alanlarda bireysel musterilere yonelik

¢ozUmler portféydnud guglendiriyor.

Ayrica, Enerjisa Enerji batarya depolamali GES (Glnes
Enerjisi Santrali) énlisanslarina sahip ve bu durum,
dagitik dretim alaninda gelecege yoénelik yetkinligini

pekistiriyor.

Enerjisa Enerji'nin istiraki olan Egarj, Tarkiye'nin en
buyuk hizh sarj agina sahip ve 81 ilin tamaminda 1.508
istasyonda 2.563 soket ile hizmet vererek yuUksek hizli sarj

pazarindaki liderligini sardtruyor.

Eneriji Uretim ve ticaret sirketimiz Enerjisa Uretim ise
Uretim portféyunu bes farkl teknolojiyi kapsayan toplam
3.872 MW'In Uzerine ¢ikartt.

Sirketin yUksek erigilebilirlik performansi ve gesitlendiriimis
portféyd, riskleri azaltirken pazar firsatlarindan

yararlanmak igin stratejik bir avantaj saglyor.

2040 Net Sifir hedefi® dogrultusunda, Enerjisa Uretim,
Tufanbeyli maden sahasinda dizel aracglari elektrikli
araglarla degistiren, yenilenebilir enerji depolama
sistemlerini entegre eden ve otonom, uzaktan

kumandali operasyonlari hayata gegiren ¢igir agan bir
elektrifikasyon projesi baslatti. Bu proje, tum paydaslar
icin adil bir gegisi 6nceliklendiren strdurulebilir ve
karbonsuz linyit ¢cikarimi icin érnek bir model olusturuyor.

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

2024 yiinda da yenilenebilir enerji yatinmlarimiz

hiz kesmeden devam etti. 2026'da tamamlanmasi
planlanan, Avrupa’nin en buyuk projelerinden biri olan
1.000 MW kapasiteli YEKA-2 ruzgdr projesi bu yatinmliar
arasinda yer aliyor. Enerjisa Uretim, YEKA RES-2024
ihalesinde de iki 6nemli basari elde etti: Edirne RES (410
MW) ve Balkaya RES (340 MW). Finansman kapsaminda,
YEKA-2'nin 750 MWl igin T milyar ABD dolari tutarinda
kredi saglandi ve kalan 250 MW igin galismalar sarayor.

Enerjisa Uretim, uluslararasi enerji ticareti ve dijital
hizmetlerde alanlarinda da buyumeye devam ederek
2024 yilinda 71 TWh'lik ticaret hacmine ulasti ve yeni

pazarlara agllma planlarini surdurlyor.

Sirketin dijital istiraki Senkron Energy Digital Services
(senkron.Energy) araciligiyla Yenilenebilir Enerji
Yénetim Paketi (REMS) ve Cyberpact gibi yenilikci dijital
platformlar sunuyor, 11 Glkede ve 4 kitada toplam 6.000

MW’lik yenilenebilir enerji varligini yonetiyor.

36 2040 yili, Enerjisa Uretim’in net sifir emisyon hedefini yansitmaktadir. Bu plan, Enerjisa Uretim’in faaliyet gésterdigi Glkenin enerji gtivenligi gereklilikleri ve gegis mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasina bagli olarak yeniden degerlendirilebilir.

Mobilite Dijital Etki
Gozumleri Teknolojiler Yatirimi

Malzeme
Teknolojileri

Yeni Buyume

Platformlarina Yatirm DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 8 8




Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci iklim Teknolojileri'nin istiraki olan Sabanci
Renewables, ABD yenilenebilir enerji pazarindaki
varligini faaliyetlerini dnemli 6lgude genisleterek 504
MW kapasiteye ulastl. 2024 yilinda 272 MW kapasiteli
Cutlass-1l GUneg Enerjisi Santrali'ni devreye aldi ve iki yil
icinde net kar elde etmesini sagladi. 232 MW kapasiteli

Oriana Gunes Enerjisi Santrali'nin yapim ¢alismalari

sUrmekte olup 2025 yilinda devreye alinmasi planlaniyor.

Bu projeler, guines enerjisi, batarya depolama ve
karadaki razgér enerjisi projelerini kapsayan, ABD
merkezli bayUk élgekli bir yenilenebilir enerji platformu
kurma hedefimizde énemli déndm noktalarini temsil

ediyor.

Sabanci iklim Teknolojilerinin girigsim sermayesi kolu
olan Sabanci Climate Ventures, sinir étesi inovasyonu
destekleyerek gelecek vaat eden enerji ve iklim
teknolojilerine yonelik yatiimlarini hizlandird.

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BUuyume
Platformlarina Yatinm

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Mobilite
Cozumleri

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

2024 yilinda gelecek vaat eden beg girisimin (AiDash,
Noon Energy, Aikido Technologies, Tokamak Energy ve
Fervo) yani sira Gg énemli fona (Future Energy Ventures,
Clean Energy Ventures ve DCVC Climate Select

Fund) yatinm yapildi. Bu stratejik yatinmlar, Tarkiye'nin
imkanlarini kiiresel inovasyon ekosistemlerine baglarken

Olgeklenebilir iklim ¢ézUmleri yaratmayr amagliyor.

Gelecegde doénuk enerji stratejimiz; gt¢la mali disiplinini
koruyarak inovasyona, élgeklenebilirlige ve kuresel
6lcekte buyumeye odaklaniyor.

Elektrik dagitimi sektériinde, sebeke modernizasyonuna

ve akilli altyapilara yatinm yapmaya devam edecegiz.

Uretim alaninda, yeni yatinm (greenfield) ve mevcut
varlik yatirimi (brownfield) projeleri, hibrit glineg enerijisi
entegrasyonu ve birlesme ve satin alma firsatlari
yoluyla 2028 yilina kadar en az 6.250 MW’lik bir portfoy
hedefleyerek mevcut kapasiteden maksimum deger elde

etmeye odaklanmaya devam edecegiz.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Tum segmentlerde, teknolojik liderligi sorumlu bUyumeyle

birlestirerek enerjinin gelecegini sekillendiriyoruz.

Bu ¢abalar, Sabanci Toplulugu'nu elektrifikasyon,
yenilenebilir eneriji, dijital enerji gézamleri ve iklim
inovasyonunda itici bir gu¢ haline getirerek tum

paydaslar igin uzun vadeli strdarulebilir deger yaratiyor.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 8 9
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Girig Hakkinda Yaratimimiz

Malzeme Teknolojileri

2024 yilinda Sabanci Toplulugu, gcimento, insaat
guglendirme ve kompozit sektérlerinde inovasyon,
surdurulebilirlik odakli yatirmlar ve kiresel buytime
yoluyla malzeme teknolojilerindeki liderligini daha da
ileriye tasidi.

Elektrikli araglar icin eko-bilingli ¢ézUmler sunmaktan
dusuk karbonlu bir gelecek igin yapl malzemelerini
dénUsturmeye kadar, malzeme dénustimunde kilit bir
rol oynamaya devam ettik ve daha surdurulebilir ve
dayanikli deger zincirlerine katkida bulunduk.

Kordsa, lastik ve ingsaat guglendirme ve kompozit
teknolojileri alanlarinda inovasyona éncultk ediyor.
Elektrikli araglar ve surdUrulebilir mobiliteye yonelik
artan talebe yanit olarak, Kordsa, elektrikli arag lastikleri
icin 6zel olarak tasarlanmig yeni nesil guglendirme
malzemeleri sunan REV markasini piyasaya surdu.

Bu ileri teknoloji cozUmleri, yuvarlanma direncini
azaltirken dayanikliigr artiriyor ve gevresel performansi
destekliyor. Sirket, strdaralebilir naylon alternatifleri ve
geri dénusturulmus polyester iplikleri kullanarak hibrit
lastik kord bezleri ve tek kordlardan olusan portféyanu
genisletti; bdylece hem guvenligi hem de verimliligi

guglendirdi.

Uretim kapasitesini guglendirmek amaciyla Kordsa, iki
stratejik projeye yatirrm yapti: Turkiye’de yeni bir Tek kord

Enerji ve Iklim Mobilite

Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Cozumleri

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

(single End Cord) terbiye hatti kurulumu ve Kratos ingaat

guclendirme markasi altinda Polipropilen Monofilament
elyaf glglendirme Uretiminin olgeklendiriimesi. Ayni
zamanda Kordsa, biyobazl ve termal olarak kararli
muhendislik plastikleri alaninda faaliyet gésterecek
Exenco markasini tanittl. Bu yeni bilesik markasi, otomotiv,
elektronik ve havacilik sektérlerinin hafif, dayanikh ve
cevresel etkisi dusuk malzeme taleplerini karsilamayi
hedefliyor. Kordsa ayrica, Sabanci Universitesi ig birligiyle
malzeme dénguselligini desteklemek Uzere solvent bazli

geri ddnusum teknolojileri geligtirmeye devam etti.

2024 yilinda sirket, mobilite, havacilik ve uzay
teknoloijileri sektérlerine yonelik ylUksek performansili
¢ozumler gelistirmeye odaklanan kuresel bir inovasyon
merkezi olan Kordsa ileri Malzemeler Teknik Merkezi'ni
ABD'de agti.

Kordsa'nin TUrkiye ve Endonezya’daki tesislerin ISCC Plus
sertifikasini almasi, sirketin uluslararasi sardarulebilirlik

standartlarina baghligini bir kez daha kanitladi.

Kordsa'nin 2023 yilinda Bilime Dayali Hedefler Girigimi
(sBTi) tarafindan 2030 hedeflerinin onaylanmasinin
ardindan, 2050 hedeflerinin de 2024 yilinda
dogrulanmasi, sirketin uzun vadeli iklim taahhiddnu
daha da guglendirdi. Kordsa, 2030 yilina kadar trdan
portféylinin %40'ini, 2050 yilina kadar ise %100°Gnu

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

sUrddralebilir hale getirmeyi hedefliyor. Bu hedef, iklim
eylemine ve surdUrulebilir inovasyona yonelik daha genis

capli taahhtdumuza destekliyor.

Cimsa, kUresel buytmesini ve surdarulebilirlik gindemini
U¢ ana basgliktan olusan stratejisiyle ileriye tagiyor:
Cimentodan Yapi Malzemelerine, Yerelden Kuresele, ve
Griden Yesile.

2024 yilinda Gimsa, irlanda’nin énde gelen yapi
malzemeleri sirketlerinden biri olan Mannok Holdings
DAC'nin %94,7 hissesini 253,5 milyon Euro karsiliginda
satin aldl. Bu satin alma ile Cimsa son Ug yildaki ugincu
buyuk kuresel buylume hamlesinigergeklestirerek, Birlesik
Krallik ve irlanda pazarlarindaki konumunu énemli
6lcude glglendirdi. Mannok'un portfoyU; gcimento, beton,
yalitim malzemeleri ve geri dénusturtlebilir ambalaj
malzemelerini kapsiyor ve sirket 800'den fazla galisan

istihdam ediyor.

Gimsa, Ecoshine ve Ecofort gibi surduralebilir arin
gruplarini bir araya getiren Green Wave projesi ile dusuk

karbon déndsimunu surddrmeye devam ediyor.

Cimsa, cevre dostu ingaat gézUmlerine yonelik artan
talebi karsilamak amaciyla, gectigimiz yil basariyla
tamamlanan 45 milyon ABD dolari tutarindaki kalsiyum
aliminat gimento (CAC) yatinminin ardindan, Mersin

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 9 0
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Girig Hakkinda Yaratimimiz

tesisinde 32 milyon ABD dolari tutarinda ek bir CAC
yatirimi basglatti. 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanan bu proje, Cimsa’nin kUresel CAC Uretim
kapasitesini daha da guglendirecek. Ayrica, ABD'deki

82 milyon ABD dolari tutarindaki gimento degirmeni
yatirimi planlandidr gibi 2025 yil sonuna kadar
tamamlanmak Gzere ilerliyor.

Cimsa, OpaCrete beyaz betonla 3D baski teknolojisini
birlestirerek sunmaya basladigi ingaat ¢gézimleri
sayesinde ingaatin karbon ayak izini azaltarak sadece

48 saat iginde evlerin olusturulmasina imkan taniyor.
Farkli iklimlere uyum saglayabilme ve afet sonrasi
barinma agisindan sundugu 6zelliklerle RapiDome
inovasyonu, sirketin toplumsal etkisi ytksek uygulamalara

olan baglihigini yansitiyor.

Cimsa, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatinmlariyla karbonsuzlagsma galismalarini daha da
ileriye tasidi. Eskisehir tesisinde yaptigi glnes enerjisi
santrali ve atik 1s1 geri kazanim sistemi yatirmiari
devreye alindiginda, tesisin elektrik ihtiyacinin yaklagik
%40"n1 kargilamasi planlaniyor.

ispanya’daki Bufiol tesisinde, yaklasik 14 futbol sahasi
buyuklugunde 100 bin metrekarelik bir alani kaplayan
11 bin gines panelinden olugan 4,2 milyon Euro

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Yeni BUuyume
Platformlarina Yatinm

Mobilite
Cozumleri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

tutarindaki yeni bir glines enerjisi santrali (GES) devreye
alindi. Bu GES, Avrupa yapl malzemeleri sektdriinde érnek
surdurulebilirlik projesi olarak genis capta tanindi. Bu
calismalar, Gimsa’nin 2050 Net Sifir emisyon hedefine
destek olurken, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'ndan
(EBRD) Turk cimento sektortune saglanan ilk kredi

olan 25 milyon Euro finansman ve Uluslararasi Finans
Kurumu'ndan (IFC) saglanan 70 milyon ABD dolari

tutarindaki yesil finansmanla desteklendi.

2024 yiinda Cimsa, inovasyon ig birliklerini ve girisim
yatirimlarini da genigletti. Sirket, beton atiklarinin geri
doénusimu alaninda faaliyet gdsteren C2CA adli bir
start-up’a yatinm yapti ve mineral atiklar yalitim
malzemelerine dénustirmeye odaklanan FenX ile
Bufiol’da bir pilot tesis projesi baslatti. Bu yatinmlarla
birlikte, FenX, Ecolocked ve Ecoworks ile olan énceki ig
birlikleri dahil olmak Uzere dogrudan yatinm yapilan

girisim sayisi dérde yukseldi.

Akgansa, strdurdlebilirlik gtindemini Stardaralebilir Ortn
Hareketi ile ilerletti ve gevre dostu Urunlerini Green for
Cement ve Green for Concrete basliklari altinda topladi.
2024 yiinda Akgansa'nin surdUrdlebilir Gran satiglar
%33'Un Uzerine giktl. Akgansa, 2030 yilina kadar tam
¢imento ve beton Urdnlerini surdUrulebilir hale getirmeyi
hedefliyor.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

2023 yiindan bu yana faaliyet gésteren Munih'teki
Sabanci Teknoloji Merkezi, Topluluk i¢in bir inovasyon
merkezi olarak hizmet vermeye devam etti; yapil
malzemeleri portféyl genelinde yeni nesil ingsaat
malzemeleri ve surduarulebilir gdzUmlerin gelistiriimesini
destekledi.

Gelecekte, surdurulebilir Grin portféyimuaza
genisleterek, kiresel operasyonlarimizi élgeklendirerek,
déngusel ¢dézimleri hizlandirarak ve portféyimuz
genelinde inovasyonu derinlestirerek ileri malzemeler
alanindaki konumumuzu guglendirmeye devam

edecegiz.

Bununla paralel olarak, start-up is birlikleri araciligiyla
yeni teknolojileri takip etmeye devam ederek,
sUrdurulebilir dd6ntgtimun éncust olmaya devam
edecegiz.

Malzeme teknolojileri yolculugumuz, inovasyonu
tesvik etmek, gevresel etkiyi azaltmak ve sektorler ve
cografyalar genelinde uzun vadeli deger yaratmak Uzere

net bir vizyonla yénlendiriliyor.
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Mobilite C6zUmleri

2024 yilinda Sabanci Toplulugu; entegre, sturdaralebilir
ve blgeklenebilir gozimler gelistirerek, deger zinciri
genelinde yeni nesil mobilite yatirrmlarina devam etti.

Ticari araglarda Temsa, lastik teknolojilerinde Brisa ve
telematik ile bagli filo hizmetlerinde Arvento ile temsil
edilen Sabanci Toplulugu, elektrifikasyon, dijitallesme
ve déngusel ekonomi uygulamalariyla geligen mobilite
ekosistemini sekillendirmeye devam etti.

Ticari araglar, akilli lastikler, batarya teknolojileri

ve baglantili hizmetler alanlarinda inovasyon
calismalarimizi éigeklendirerek; daha erisilebilir,
verimli ve surdurulebilir mobilite deneyimleri sunmaya
odaklandik.

Jeopolitik ve makroekonomik zorluklara ragmen, mobilite

is alanimiz gu¢lu operasyonel performans ve stratejik
ceviklik sergiledi.

Ticari tasgit segmentinde Temsa; ABD, Fransa, isveg ve
diger buyuk Avrupa pazarlarina dokuzu elektrikli, ikisi
hidrojenle ¢aligan 11 sifir emisyonlu otobus modeli

sunarak, kiresel ayak izini genisletti.

Malzeme
Teknolojileri

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Sirket, Kuzey Amerika’daki konumunu daha da
saglamlastirarak, yuksek rekabetin yasandigr pazarda

onemli bir pazar payi elde etti.

Fransa’da Temsa, arag varligini 6 bin adede ¢ikararak,
Turkiye disindaki en bliytk Temsa markall arag pazarini

olusturdu.

Turkiye'nin ilk yerli Gretim elektrikli otoblsl olan Avenue
EV, toplu tasima alaninda inovasyonunun énde gelen
orneklerinden biri olarak varhigini sardardd.

Kentsel ve son mil mobilite alaninda Temsa, Fernhay
Solutions is birligi ile gelistirdigi mikromobilite araci
eQuad ile yenilikgi yaklasimini géstererek daha verimli ve

surdurulebilir lojistige katkida bulundu.

Toplulugun lastik sektérundeki sirketi Brisa, 2024 yilinda
148’den fazla yeni Grina piyasaya surerek, ytksek
teknolojiye sahip, elektrikli araglarla uyumlu lastik

¢ozUmlerinde liderligini sGrdarda.

Oncul surdurulebilir lastik modelleri Bridgestone Enliten

ve Lassa Revola, pazarda guglu bir ilgi gordu.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Brisa'nin Otopratik ve Propratik hizli servis aglari,
58 sehirdeki 149 noktada 1 milyondan fazla araca
hizmet verirken, elektrikli arag sarj altyapisini 36 gehirde

72 istasyona genisletti.

Brisa, dijital ¢ézUmleri lastik ve filo hizmetleriyle bir araya
getirerek kesintisiz ve entegre mobilite deneyimleri
yarattl. Ayni zamanda, Avrupa Birligi Dijital Avrupa Siber
Guvenlik programina katilarak siber gavenlik, dretim ve
Endustri 4.0 yetkinliklerini guclendirdi.

Toplulugun telematik ve entegre mobilite saglayicisi
Arvento, gelismis filo takip sistemi ve Bluetooth Duglk
Enerji (BLE) sensorleri araciligiyla 830 binden fazla araci
destekleyen platformunu genisletti ve ticari mobilite

musterilerine éngdruct analizler sundu.

Surdurulebilirlik alaninda Brisa, Aksaray uretim
tesisindeki glines enetrjisi sistemlerini genisleterek
karbonsuzlagma stratejisini hizliandirdi ve %100

yenilenebilir enerji kullanimi hedefi dogrultusunda ilerledi.
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Sirket, déngusel ekonomide dnemli bir pazar intiyacina
yanit veren ve 20 tesiste kaplama hizmetlerini
olgeklendiren ilk yerli kaplama markasini da piyasaya

surdua.

Kara tagimaciliginin étesinde, Temsa goklu
uygulamalarda batarya elektrifikasyonu ile etkisini

genigletti.

Temsa'nin Denizcilik Sektérunin Elektrifikasyonu Projesi,
istanbul’'un hibrit deniz taksilerinin elektrifikasyon
déntsumune katkida bulunurken, Tarimsal Batarya
Girigimi, tarrmda dizel bagimliligini azaltmak igin

traktérlere dzel tasarlanmis batarya paketleri sagladi.

Bu ¢aligmalar, Temsa’nin moduler batarya teknolojisini
mobilite ekosistemlerinde ¢ok yonlt uygulama

kabiliyetini yansitiyor.

Temsa, buyume, teknoloji ve surdurulebilirlik projeleri igin
aldigi krediyle uzun vadeli 6lgeklenebilir inovasyona olan
baglhhgini gésterdi ve 2020 yilinda imzalanan Finansal
Yeniden Yapilandirma Anlagsmasi'ndan ¢ikarak finansal

dayanikliigini ortaya koydu.

Yeni Buyume Enerji ve Iklim Malzeme
Platformlarina Yatinm Teknolojileri Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Doga Sosyal

Yonetigimimiz Gundemimiz GUndemimiz

Gelecekte, elektrifikasyonu ilerleterek, elektrikli
araglarla uyumlu trin ve hizmetlerdeki konumumuzu
guglendirerek ve yenilik¢gi batarya ve filo teknolojilerini
olgeklendirerek mobilite déntsimuni strdirmeye
devam edecegiz.

Agir araglardan mikromobilite ve baglantili lojistige kadar
cesitli mobilite formatlarini destekleyerek, moduler ve

akilli bir tretim merkezi haline gelmeyi hedefliyoruz.

Ticari araglar, lastikler ve dijital platformlardaki
uzmanhgimizi kullanarak, daha temiz ulagimi, akilli
sehirleri ve kapsayici erigimi destekleyen, esnek ve

gelecege hazir bir mobilite ekosistemi inga ediyoruz.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

insan
Kaynagimiz
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Dijital Teknolojiler

2024 yilinda yapay zekd, bulut bilisim ve dijital altyapi
alanlarindaki hizli geligmeler, diinya genelinde
sektorlerin yeniden sekillenmesine yol agti.

Uretken yapay zekanin yukseligi, veri merkezi yatirmlarini
ve enerji talebini hizlandirarak, yerel bulut ¢ézdamleri,
dijital 6lgceklenebilirlik ve veri dayanikhligr konularinda yeni

bir aciliyet yaratti.

Bu degisen ortamda dijital dontstm, rekabet avantaiji
olmaktan ¢ikip inovasyon, buylme ve uzun vadeli basari

icin temel bir gereklilik haline geldi.

Yarinin baglantil igletmelerini yaratma vizyonumuzla,
sektérler genelinde élgeklenebilir, yapay zekd
destekli ve bulut tabanl ¢ézimler sunarak bu gegiste
liderligimizi sGrdarduk.

Stratejimiz, dijital altyapi, kurumsal yapay zekd
platformlari, gok kanalll musteri etkilesimi ve veri odakli
inovasyonu, surdurudlebilirlik ve is dayanikhligina guacla bir
baglilikla birlestiriyor.

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portféytmuizn

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

SabanciDx, Turkiye'nin en hizli buytyen bulut altyapi ve
yoénetilen bulut ¢ézimleri saglayicilarindan biri olarak
konumunu guglendirdi.

Microsoft Azure ile gergeklestirilen stratejik ortaklik
sayesinde SabanciDx, yapay zekd ve bulut tabanli
artnlerinin dlgeklenebilirligini ve guvenilirligini artird.
Coklu hibrit bulut alanindaki guglu portféyuyle dne gikan
sirket, genel, 6zel ve hibrit ortamlarda 6zellestiriimis
¢ozUmler sunarak en iyi yénetilen bulut ¢gézimleri

saglayicisi olma yolunda déndsimund strdtrdd.

Sabanci Holding'in payini %75,5’e yUkselttigi Bulutistan,
TUrkiye ve bodlgedeki dnde gelen bulut bilisim hizmet
saglayicilarindan biri olarak konumunu saglamlagtirdi.

DxBV ve Sabanci Ventures’'in destegiyle Bulutistan,
hem yurtici hem de yurt disi pazarlarda faaliyet alanini
genigletti.

Sirket, Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye programinin
kazananlari arasinda yer aldi ve EFQM tarafindan Ustun
Performansta Yetkinlik 4 yildiz belgesi ile Outstanding
Organization 6dulund alarak, sardartlebilir ve yenilikgi

bulut ¢ézimlerindeki yetkinligini ortaya koydu.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Artan pazar talebini kargilamak amaciyla Topluluk, hiper
olgekli veri merkezi platformu gelistirme potansiyelini
degerlendiriyor. Bu girigsim, TUrkiye'nin ve bdlgenin

dijital altyapisini guglendirmek, yapay zekd olanaklarini
hizlandirmak ve 6lgeklenebilir, dayanikli bir dijital
ekonomiyi desteklemek igin yapilan daha genis gapli

cabalarin bir pargasi olarak konumlaniyor.

Teknoloji perakendeciligi alaninda Sabanci Toplulugu
oncelikli olarak, yapay zekd destekli ¢ézumlerle dijital
is sUreglerini hizlandirmaya ve musteri deneyimini

gelistirmeye odaklaniyor.

Teknosa, musteri deneyimini iyilestirmek ve baglantili
bir isletme haline gelmek igin yapay zekd destekli goklu
kanal (omni-channel) ¢cézumlerini hayata gegirerek,

o6nceligini dijitale odaklayan bir yaklasim benimsiyor.

2024 yilinda, Turkiye'nin ilk ve en gelismis yapay zekd
destekli satis asistani Bilge ile Satig Sihirbazi gézUmlerini
tanitarak, aligverig deneyimini ve operasyonel verimliligi

yeniden tanimladi.
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Teknosa, pazaryeri modelini de 6lgeklendirerek satici
sayisini iki katina gikardi ve 200 binden fazla Grdn
gesidine (SKU) ulasti; ayrica Teknosacell'i tamamlayan
ve baglanti ¢ézamlerini genigleten yeni bir ev interneti
markasi olan Teknosanet'i hizmete sundu.

Perakende medya teknolojilerine yapilan yatirmilar,
Teknosa’'nin déNUsUmMunud hizlandirdi; Teknosa
Ads platformu 100'den fazla reklam vereni gekerek

programatik ve video reklamcilikla performansi artirdi.

Sirket, verimliligi ve musteri deneyimini yUkseltmek
amaciyla yapay zekd destekli is optimizasyon
sistemlerini entegre ederek ugtan uca ERP, veri yonetimi
ve kurumsal mimari déndsum projelerini baslatti. Bu
cabalar, 72 Net Tavsiye Skoru (NPS) ve 13,3 milyar TL Briit
islem Hacmi (GMV) elde edilmesine katki saglayarak,
finansal surdarudlebilirlik hedefleriyle uyumlu ve karli

online buytmeye yonelik dengeli bir yaklasimi yansitti.

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

SabanciDx, Bulutistan ve Teknosa, dijital operasyonlarin

cevresel etkisini en aza indirmeye odaklandi.

Enerji verimli altyapilar, distk emisyonlu enerji kaynaklari
ve optimize edilmis paylasimli (multi-tenant) bulut
altyapilari sayesinde, bu sirketler karbon bilincine sahip
dijital dénustimu destekledi.

SabanciDx ve Bulutistan, yerel olarak optimize edilmis
veri merkezleri igletiyor, gevre dostu ekipmanlari entegre
ediyor ve tedarikgilerle is birligi yaparak gevresel

ayak izlerini azaltirken, kurumsal musterilerin dijital

operasyonlarinin karbonsuzlagmalarina yardimci oluyor.

Gelecekte, dijital altyapimizi glglendirmeye, yapay zeka
destekli platformlarimizi dlgeklendirmeye ve Turkiye

ile bélgenin étesinde etkimizi genigletmeye devam
ederek Sabanci Holding'i surdirulebilir ve baglantili
inovasyonda kuresel bir oyuncu konumuna getirmek
icin calismaya devam edecegiz.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Stratejik is birliklerini derinlestirmek, hedef odakl satin
almalar yapmak ve dijital deger zincirlerinde rekabet
avantaj yaratmak igin hem organik hem de inorganik
buyume firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Bulut dlgeklenebilirligi, kurumsal yapay zekd ve dijital is
modeli dontsumune odaklanarak, uzun vadeli inovasyon
liderliginin temellerini atiyor ve sadece paydaglarimiz
icin degil, daha genig dijital ekosistem igin de deger
yaratiyoruz.
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Etki Yatirimi

KURUMSAL GIRiSiM SERMAYESi ARACILIGIYLA
INOVASYONU DESTEKLEMEK

Sabanci Ventures (SV), Sabanci Holding'in kurumsal
girisim sermayesi koludur. SV, kUresel en iyi uygulamalari
benimseyerek, Sabanci Toplulugu sirketlerinin uzmanlik
ve deneyimlerinden, operasyonel mukemmeliyet
ilkelerinden ve global baglantilarindan yararlanarak
gugclu ticari ortakliklar kurar, béylece hem girisimlere
hem de Topluluga deger yaratir. SV, yatirim kararlarini
degerlendirirken Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm
ilkelerimi (UN PRI) rehber olarak kabul eder. Genellikle
gelir elde etmeye baslamig dlgeklenme asamasindaki

(post-revenue scale-ups) girisimlere yatinm yapar ve

ABD

Y BRANDEFENSE

Malzeme
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Enerji ve Kklim

Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Mobilite
Cozumleri

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portféytmuizn

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Topluluk bunyesinde uzun vadeli buylime ve dénldsum
firsatlarini ortaya ¢ikaracak sinerjilere éncelik verir.
Yatinmlar, élgeklenebilir is modelleri ve kuresel hedefleri
olan, olaganustu kurucular tarafindan yonetilen sirketlere
odaklanir; tercih edilen yatirim evreleri, tohum sonrasi

(post-seed) ile Seri A agamalari arasindadir.
STRATEJi ODAKLI SERMAYE KULLANIMI

Sabanci Ventures, Sabanci Toplulugu sirketleri igin yeni
bUydme alanlarini tanimlayan bir “sensér” islevi gérar
ve inovatif i modellerine ve ileri teknolojilere sahip
girisimleri aktif sekilde degerlendirir. Sabanci Holding'in

stratejik dncelikleriyle uyumlu olarak SV, dért temel alana

BIRLESIK
KRALLIK

iSVICRE o
TURKIYE

Dijital
Teknolojiler

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

odaklanir: dijital teknolojiler, malzeme teknoloijileri, ener;ji

ve iklim teknolojileri ile mobilite ¢gézUmleri.

Sabanci Ventures, bes llkede toplam
14 sirkete dogrudan yatirim yapmis

ve bugune kadar 14 milyon ABD
dolarindan fazla finansman saglamisgtir.

Sabanci Toplulugu, kurumsal girisim sermayesi (CVC)
stratejisi kapsaminda farkli yatinm araglarini da
kullanmaktadir. Bu baglamda Topluluk, 2020 ile 2024
yillart arasinda farkli araglar yoluyla 25'ten fazla sirkete
dogrudan yatirnm yapmig ve toplam CVC yatirimlari 60

milyon ABD dolarini agmistir.

SINGAPUR
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YUKSEK ETKi POTANSIYELINE SAHIP TEKNOLOJILERE
ODAKLANMAK

Son yillarda SV, Toplulugun uzun vadeli bUydme
oncelikleriyle uyumlu déntstm teknolojilerine odaklanmayi
derinlestirdi. One ¢ikan alanlar arasindag; Uretken yapay
zeka ve veri merkezi teknoloijileri (verimlilik, otomasyon
ve dijital altyapi hedeflerini desteklemek Uzere), iklim
teknolojileri (temiz enerji, hidrojen, karbonsuzlagsma
¢ozUmleri) ve surdurdlebilir mobilite (elektrikli ulasim, son

kilometre lojistigi gozumleri) yer aliyor.

KURUMSAL GIiRiSIM SERMAYESIYLE STRATEJIK
SINERJI YARATMAK

SV yatirim modeli, stratejik uyumu ve uygulama
kapasitesini en Ust duzeye gikaracak sekilde tasarlanmistir.
Topluluk operasyonlariyla gugll uyum gdésteren girisimler,
i¢ uzmanlar tarafindan gergeklestirilen kapsamli teknik ve
ticari degerlendirme sureciyle belirlenir. Yatinm éncesinde
ticari is birligi cergevesi netlestirilerek, deger yaratimi yol
haritasi tanimlanir. Hukuki yapilandirma esnek tutulur; bu
sayede girigsimlerin buyime potansiyeli sinirlanmadan,

Topluluk genelinde sinerji yaratilabilir.
OLGULEBILIR ETKi SAGLAYAN GIRISIMLERI DESTEKLEMEK

Portfdyde yer alan girisimler farkli yeni buytme alanlarinda

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatinm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

DéNUGgumMua

faaliyet gosteriyor. One gikan érnekler arasinda hidrojen ve
iklim teknolojileri ekosistemine katki saglayan Sungreen ve
GRZ Technologies; son kilometre surdurulebilir mobilitede
6ncu olan Fernhay; ¢alisan esenlidi ve dijital IK gozUmlerine
odaklanan Wellbees; ve Topluluk operasyonlari
genelinde stratejik kullanim alanlar bulunan yapay zeké

destekli analitik saglayicisi Novus yer aliyor.

Diger yatinmlar arasinda; dijital fabrika platformu Supply
Chain Wizard; Turkiye'nin 6nde gelen genel ve 6zel bulut
¢ozUmleri saglayicisi Bulutistan; Birlesik Krallik merkezli
ses tabanli hastalik yénetimi ve tele-saglik hizmetleri
sunan Albert Health; endustriyel giyilebilir teknolojiler
gelistiren Thread in Motion; sigorta teknolojilerine
odaklanan Lumnion; yapay zekd destekli akilli asistan
hizmeti sunan Zack.ai; dijital tedarik zinciri finansman
platformu Figopara; ilag sektérune dijital fabrika
¢Ozumleri sunan SCW.AI; musteri yonetimi yaziimlari
gelistiren Segmentify; ve dijital risk korumasi alaninda

faaliyet gosteren Brandefense bulunuyor.

STRATEJIK i$ BIRLIKLERI YOLUYLA KURESEL ERISIMi
GENISLETMEK

SV, karesel erisimini genisletti; bugun itibaryla G¢ kita
ve bes Ulkede faaliyet gosteriyor ve stratejik olarak ABD,
Avrupa ve Tarkiye'ye odaklaniyor. 30'un Uzerinde girisim

sermayesi fonu ve hizlandiriciyla yarGtulen is birlikleri

Dijital
Teknolojiler

Portféytmuizn

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

sayesinde yuksek kaliteli yatinm firsatlarina erigiyor,
ortak yatinm imkanlarini degerlendiriyor ve portfoy
girisimlerine 6lgeklenme destedi sagliyor. Bu aglar, SV'nin
portfdyundeki sirketlerin kUresel géranurltgunu ve pazar

potansiyelini artiryor.
INOVASYON VE ETKi YOLUYLA GELECEGi SEKILLENDIRMEK

Ayrica, yeni nesil Uretim ve strdUrdlebilirlik uygulamalari
icin ileri malzeme teknolojileri de dncelikli alanlar
arasinda yer alimaya devam edecek. Mali disiplin ile
stratejik dngdriyd birlestirerek, Sabanci Ventures,
Sabanci ekosistemi genelinde surdarulebilir inovasyon ve

kresel bUydmenin katalizérd olmaya devam edecektir.

SV, 6nuimuzdeki ddnemde dijital teknolojiler alanindaki
portfdyunuy, yapay zekd, bulut bilisim ve veri merkezi
teknolojilerine odaklanarak genigletmeyi hedefliyor. Stratejik
yatirmlar; yenilenebilir eneriji, hidrojen ve enerji depolama
¢o6zUmleri ddhil olmak Uzere enerji ve iklim teknolojilerini,
ayrica elektrikli araglar, otonom sistemler ve akilli ulagim
platformlarini kapsayan mobilite inovasyonlarini da
icerecek. Yeni nesil Uretim ve strdurulebilirlik uygulamalari
icin geligtirilen ileri malzeme teknolojileri de dncelikli alanlar
arasinda yer almaya devam edecek. Finansal disiplini
stratejik dngdriyle birlestiren Sabanci Ventures, Sabanci
ekosistemi genelinde sardurdlebilir inovasyon ve kuresel

buydmenin katalizéri olmaya devam edecek.
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Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

- Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda TS
Girlg Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz Eler

SURDURULEBILIRLIGIN YATIRIM DONGUSUNE ENTEGRASYONU

surdurdlebilirlik ve Birlegmis Milletler Surdarulebilir Kalkinma Amaglar (SKA) kapsamindaki degerlendirmeler, SV yatinm déngusinin her agamasina entegre ediliyor. Her portfoy
sirketi en az bir BM SKA ile iliskilendiriliyor ve yatinm éncesinde, girisim ekipleriyle is birligi icinde etkiye yonelik performans géstergeleri (KPI'lar) tanimlaniyor. ilerleme duzenli olarak tig
aylik periyotlarla izleniyor ve raporlaniyor. Mevcut portféy, SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yagam), 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 7 (Erigilebilir ve Temiz Enerji), 8 (insana Yakigir is ve Ekonomik

Buyume), 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr), 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) ve 13 (iklim Eylemi) hedeflerine katki sagliyor. Gelecege yonelik odak alanlar arasinda SKA 11 (Surdurulebilir

1 IKLIM ' 5 TOPLUMSAL \
EYLEMI CINSIYETESITLIGI

Sehirler ve Topluluklar) yer aliyor.
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Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan [lelele] Sosyal insan
Dondgtimu Donaguimu . Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

netisimimiz




Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Doga Gundemimiz

Son yillarda kuresel surdurulebilirlik gindemi, yalnizca
karbonsuzlagmaya odaklanan bir gcergeveden gikarak,
cevresel sorunlara daha buttncul bir bakig sunan

“doga gundemi’ne evrilmistir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi halen temel bir 6ncelik oimakla birlikte, iklim
ve doganin birbiriyle baglantili bir sistemin pargalari
oldugu artik yaygin olarak kabul edilmektedir. Biyogesitlilik
kaybi, tatl su kithgr ve toprak bozulmasi gibi meseleler
yalnizca gevresel sorunlar dedil, ayni zamanda uzun
vadeli is dayanikliigr ve deger yaratimi agisindan da kritik

unsurlardir.

AB Kurumsal Surddrtlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)

ve Doda ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Gucd (TNFD)

gibi doga temelli bildirim gerekliliklerini igeren birgok
duzenleyici gergevenin 6ne ¢ikmasiyla, sirketlerin dogaya
olan etkilerini ve dogadan olan bagimiiliklarini kapsamli
sekilde degerlendirmesi ve agiklamasi beklenmektedir. Bu
baglamda doga unsurunu kurumsal stratejilere entegre
etmek yalnizca riskleri ydnetmenin 6tesinde, hizla degisen
bir faaliyet ortaminda yenilik, dayaniklilik ve gelecege
uygun buydme igin yeni firsatlari da belirlemeye

yoneliktir.

Sabanci Holding olarak surdurdlebilirlige battncil bir
bakig agistyla yaklasiyor ve daha genis kapsamli bir Doga
Gundemi'ni ilerletmeye kararlilikla devam ediyoruz. iklim

caligmalarimizi doga-pozitif eylemlerle butunlestirerek

Karbonsuzlasma Su
Girigimleri Yonetimi

Déngusel

Biyogesitlilik
yoses Ekonomi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana Ig Alanlarimizin
Donugtmu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

hem isimiz hem de toplumun tamami igin daha dengeli

ve refah dolu bir gelecege katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, galigmalarimiz karbonsuzlasma odagindan
daha kapsamli bir doga programina dogru geniglettik ve
Gifte dnemlilik yaklagimi dogrultusunda hem distan ige

hem de igten disa bir yaklasim benimsedik.

Sabanci Holding’in Doga Gundemi, dért temel
alanda yuruattigumuaz ¢aligmalar kapsamaktadir:
Karbonsuzlagma Girigsimleri, Su Yénetimi, Biyogesitlilik

ve Déngusel Ekonomi.

Bu temel unsurlar araciligryla, dogal sistemlerin
dayanikliigini desteklerken, paydasglarimiz igin uzun vadeli
deger yaratimini da guglendirmeyi amagliyoruz

\ ‘s\.e“ asd
A

Calgmalar
Operasyonlarin
Etkisine
Odaklanmaktan

is Modeli Uzerindeki
Etkiye Genigletildi

is diinyasinin gevre
Uzerindeki etkisi

Cevrenin is modeli
tizerindeki etkisi

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

2024 yilinda, doga odakli
girisimlerimizin ¢iktilarindan yola
clkarak, gelecege doénuk hedeflerimizi
ortaya koyan bir Doga Taahhadu
yayimlayan Tdrkiye'deki ilk sirket olduk.

Karbonsuzlagsmanin 6tesine gegerek daha genis ve
daha etkili bir Doga GUndemi'ni benimseyerek attigimiz
bu adim, strdurulebilirlik yolculugumuzda énemli bir
gelisme oldu. Bdylece, is yapis bigimlerimizde déntsimu
ileriye tasirken, paydaslarimiz i¢in pozitif deger yaratma

kararliigimizi da yeniden teyit etmis olduk.

—~ Daha detayli bilgi i¢in lUtfen Rapor web sitesinin

«

Indirme Merkezi'nde yer alan Doda Taahhdddmdizi

okuyunuz.

Biyogesitlilik

Déngusel
Ekonomi

Karbonsuzlagma
Girigimleri

= 0 ® 0

Su Yonetimi

“c®
st O“\Q,
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https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-legislation/implementing-and-delegated-acts/corporate-sustainability-reporting-directive_en
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Karbonsuzlagma Girigimleri

En son Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Raporu’'na

gore, dunyamiz hem kisa hem de uzun vadede
gelecedimiz icin 6nemli olan blyuk kuresel zorluklarla
karsi karsiya. 10 yillik bir dénemde, bes buyudk kiresel
riskten dordu iklim ve gevre sorunlariyla ilgilidir: asir hava
olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢dkusu, Dunya
sistemlerinde kritik degisiklikler ve dogal kaynak kithgu.

2024 yil, kuresel ortalama sicakligin sanayi éncesi
seviyelerin 1,5 °C Uzerine ¢iktigr ilk takvim yili olarak,
ktresel iklim krizinde kritik bir dénim noktasi oldu.

Copernicus iklim Dedisikligi Servisi Kuresel iklim Onemli

Noktalar Raporu’'na gére, klresel ortalama sicaklik
yaklasik 1,6 °C'ye ulagarak Paris Anlagmasi’'nda belirlenen
onemli bir esigi astl. Bu donum noktasi, insan kaynakli
iklim degisikliginin hizliandigini géstermekle kalmayip,
ktresel duzeyde koordineli iklim eylemine duyulan

aciliyeti de ortaya koymaktadir.

. Yenilenebilir O Karbondioksit q
(}% elektrik kullanimi/ a CO2) yogun yakitlarin @
© Uretimi Yiv donasuma
% Sebeke @ Hammadde
karbonsuzlasmasi degisimi
Su Biyocesitlilik Déngusel
Girisimleri Yonetimi c Ekonomi

4
D

2024 yil boyunca, neredeyse her ay 1,5°C esiginin
Uzerinde sicakliklar kaydedildi ve dunyanin gogu
bolgesinde asiri sicakliklar gbézlemlendi. Deniz ylzeyi
sicakliklari rekor seviyelere ulasarak asirt hava olaylarinin
sikligini ve giddetini daha da artirdi. Avrupa, kayitlara
gecgen en sicak ilkkbahar ve yaz mevsimini yasadi.
TUrkiye'de ortalama sicakhigin 15,6°C ile 1991-2020
ortalamasi olan 13,9°C’nin 1,7°C Uzerinde oldugu, kayitlara
gegen en sicak yil yagsandi. Ocak, Nisan, Haziran ve
Temmuz aylarinda yeni aylik sicaklik rekorlar kaydedildi.
Hem kis hem de yaz mevsimleri, ulusal duzeyde iklim
degisikliginin etkilerinin giderek arttigini ortaya koydu

ve simdiye kadar kaydedilen en sicak mevsimler olarak
kayitlara gecti®’

Bu kritik bulgulara paralel olarak, iklim acil durumu da
isimiz igin en éncelikli konulardan biri olarak belirlendi.

<qubonsuzla§mq Girigsimleri Listesi >

Firin/kazan sebeke Alternatif sogutucu
. kayiplarinin
elektrifikasyonu C—J akiskan kullanimi
azaltiimasi

Klinker
ikamesi

Elektrikli arag
filo dontstimu

Alternatif yakit
kullanimi

R

7 http://www.emcc.mgm.gov.tr/files/State_of_the_Climate_in_Turkey_in_2024.pdf

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Bu acil duruma yanit olarak, isimizi sGrdarulebilir
alanlarda buyuturken gezegen Uzerindeki olumsuz
etkilerimizi azaltmaya odaklanan kapsamli
karbonsuzlagma stratejimiz dogrultusunda ilerlemeye
devam ettik.

Stratejik cergevemizle uyumlu sekilde, 1,5°C hedefine
ulagmanin énundeki potansiyel riskleri ele aldik ve Net
Sifir Emisyon hedefimize dogru giden yolda iyilestiriimesi
gereken kilit alanlari tanimladik. Hem Sabanci Holding
hem de Topluluk sirketleri igin gevresel etkilerimizi

azaltmaya yoénelik spesifik dnlemler ve eylemler belirledik.

Sabanci Toplulugu’'nun aktif olarak faaliyet gosterdigi
cesitli sektérlerde gegis surecini hizlandirmak ve
karbonsuzlagmayi saglamak amaciyla tasarlanmis
yapisal bir yol haritasi gérevi géren 15 Karbonsuzlagsma

Girisimi’'ni hayata gegiriyoruz.

a P SF6 geri a2
O
o kazanimi =000

Yenilenebilir
dogal gaz
(RNG) karigimi

Biyodizel
karigimi

P Isi pompasl f
[][][]“ kullanimi

Urun/sebeke
optimizasyonu
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

2021 yiinda basladigimiz yolculukta, 2023 yilindan
itibaren Doga Gundemimiz kapsaminda ara dénem
sera gazi emisyonlari azaltim hedefleri belirleyerek

taahhidumuzt daha daileriye tasidik.

6)50 Net Sifir hedeflerine bagl olan Sabanci \

Toplulugu, bilime dayal azimli hedefler belirledi.

Bir yatirrm holdingi olarak, 2021 baz yilina kiyasla,
2025 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %15 azaltim, 2030 yilina kadar
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %42
azaltim taahhuddnde bulunduk. Bu hedefler,
karbon denklestirmeleri kullaniimaksizin ve
Ozkaynak payi yaklasimi esas alinarak belirlendi.

Hedeflerimiz, kUresel olarak taninan Bilime
Dayali Hedefler Girisimi'nin (SBTi) 1,5°C hedefiyle

\\uyumludur.

Topluluk sirketlerimiz, Kapsam 3 sera gazi emisyon

J

hedeflerini olusturmaya baslamisg olup SBTi onay

sUreglerine aktif olarak katilmaktadir.

38 Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji ve
SabanciDx’i igermektedir.

39 Holding, Akbank, Aksigorta, Akgansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa,
Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDx'i igermektedir.

Karbonsuzlasma Su
Girigimleri Yonetimi

Déngusel

Biyogesitlilik
yoses Ekonomi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

31 Aralik 2024 itibariyla, Sabanci Holding'in Kapsam 1 ve
2 sera gazi emisyonlarinin %36°s1 SBTi degerlendirme
sUrecinde veya onay beklemektedir ve bu azimli gevresel

hedefe olan baglhligimizin altini gizmektedir.

/7 Sabanci Toplulugu Sirketi iklim Hedefleri igin\

Harekete Gegti

Topluluk sirketlerimizden Brisa, Cimsa, Kordsa ve
Temsa, SBTi'nin 1,5°C senaryosuyla uyumlu bilime
dayall hedeflerini resmi olarak belirledi. Aksigorta,

Agesa ve Teknosa ise SBTi'ye resmi taahhutte

\\bulunmug olup, su anda onay sureci igindedir./

Akbankin, Net Sifir Bankacllik ittifaki ydnergelerine

uygun olarak 2050 yilina kadar Net Sifir Banka
olma taahhudd, Kapsam 3 karbonsuzlagma

yolculugumuzda dnemli bir kilometre tasidir.

ENERJI VE SERA GAZI EMiISYONLARININ YONETIMi

Sabanci Toplulugu’'nda enerji ve emisyon yonetimi,
Toplulugun ara dénem sera gazi azaltimi ve nihai Net
Sifir hedeflerini desteklemek Uzere ¢esitli inisiyatifler

ve yenilikgi eylemler dlzenleyerek farkli sektérlerdeki

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Topluluk sirketlerinin etkilerini azaltmak anlamina gelir.
Bu anlayisa paralel olarak enerji yogunlugumuz 2024
yilinda %12 oraninda azalmigtir. Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlari, dnceki yil enerji tedarigini ve gavenligi
saglamak adina bakimda olan dogal gaz santrallerinin
tam kapasite ¢alismasi ve kuresel faaliyetler dahil tim
operasyonlarl kapsayan genisletilmis raporlama sinirlari
sebebiyle raporlama yil boyunca 2023 yilina kiyasla

%8 oraninda artmigtir. Operasyon faaliyetlerinin tam
kapasitede gergeklesmesi, arz glvenligini saglamak igin
artan enerji talebinden kaynaklandi.

Bu azaltim temel olarak tum isletmelerimizde enerji
verimliligi ve yenilenebilir elektrik kullaniminin artmasi,
malzeme teknolojilerinde alternatif hammadde ve
yakit kullaniminin artmasi ve enerji isinde dogal gaz
kullaniminin azalmasindan kaynaklandi.

Hayata gegirilen verimlilik projeleri ile 31 bin MWh enerji

tasarrufu®® sagladik.

Karbon emisyonu azaltim projeleri sonucunda yaklasik
77 bin tCO, egdederi sera gazi emisyonunu énledik.

Ayrica yaklasgik 1,8 milyon MWh elektrik tuketimimizi

yenilenebilir kaynaklardan temin ettik.®®
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Girig

Sektorlere Goére
Enerji Tuketimi @

%ol

Mobilite Gozumleri 0/041

Malzeme
Teknolojileri

TOPLAM
37 MILYON
MWh
%56
Enerji

%1

Diger

Yillara Gére Enerji Yogunlugu
(Mwh/Milyon TL) @

381
284
94
l 72 63
oo

Sabanci Holding Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda

Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz

Yillara Gére Enerji Tuketimi
(Mwh, Milyon) @

43,3
39,5 '
| 38,1 33,0 3

6,6

2020 2021 2022 2023 2024

Yillara Gére Emisyon Yogunlugu
(tco,e/Milyon TL) @

98

74

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

40 Sabanci Holding, Sera Gazi Protokoldi'nde tanimlanan Ozkaynak Payi Yaklagimi'na uygun olarak, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini faaliyetteki 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir.
41 Toplulugun 2020 ve 2021 yillarina ait sera gazi emisyonlari konsolidasyon yaklasimindaki degisiklik nedeniyle yeniden ddzenlenmistir.
42 YEKA-2 ve insa halindeki kapasite artinm projeleri Rizgar ve Gunes igine dahil edilmistir.

Karbonsuzlagma su Biyogesitlilik
Girigimleri Yoénetimi

Doéngusel
Ekonomi

Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Do Sosyal insan

DoNGsUMU DonGsumMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Sektdrlere Gére Toplam Kapsam 1 Enerjisa Uretim

ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari @ Portfoy 42

%0,4 %959 %41

. (o)
Mobilite Malzeme Dogal Gaz /on,6
Cozamleri Teknolojileri Yerli Linyit
TOPLAM Lﬁ:tﬁ'g
9,6 MILYON GUC 3.872
tCo,e G 3.
MWh
%40 %12,5 %34,9
Enerji %1 RUzgar ve Gunes Hidro
Diger
Kapsamlarina Goére Sera Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarimiz raporlama
Gazi Emisyonlari*® yili boyunca 2023’e kiyasla %8 oraninda artti.
2024 2023 2022 20214 20204

w %45 %44 %45 %44 %43
w %4 %5 %4 %5 %4
[ kapsam 3 ] %5 %5 %51 %5 %53

Toplam (o187 [ 183 21,3 22,7 20,2

(tcose) milyon @ milyon milyon milyon milyon
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu, karbon yogun is kollarinda
yenilenebilir elektrik kullanimi, sebeke modernizasyonu,
alternatif hammadde ve yakit kullanimi, stireg
degisiklikleri, Griin ve gebeke optimizasyonu gibi ¢esitli
teknolojik inisiyatifler ve stratejik girisimler araciligiyla

karbonsuzlagma hedeflerine ulasmayr amaglamaktadir.

Malzeme teknolojileri girketlerimizde
cimentonun %84t CSC Gold sertifikali
tesislerde Gretilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore, Net

Sifir senaryosunun basariyla uygulanmasi halinde

venilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik Uretimindeki

payinin 2050 yilina kadar yaklasik 290'a ulasmasi

beklenmektedir. Bu orana ulagmak ve Net Sifir
senaryosunun gerekliliklerini karsilayabilmek igin

ilgili faaliyetlerin hizli bigimde artirimasi gerektigi
belirtimektedir. Hem ruzgdr hem de glnes enerjisinin
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji Uretiminde dnemli
bir rol oynamasi ve bunu hidroelektrik, biyoenerji ve diger

kaynaklarin izlemesi beklenmektedir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de elektrik Uretiminden
ticaretine, dagitimindan perakende satisina kadar ozel
sektérde elektrik deder zincirinin her alaninda faaliyet
gostermektedir.

Déngusel

Biyogesitlilik
yoses Ekonomi

Karbonsuzlasma Su
Girisimleri Yoénetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

ﬂer]iso Uretim, iklim acil durumuyla m(]codele\

taahhtdinu su adimlarla guglendiriyor:

2: Yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak iklim acil
durumuyla mucadele etme taahhtdinde bulunuyor.
2 Mevcut tesislerini yenilenebilir teknolojilerle
destekliyor.

2 Yesil hidrojen gibi arastirma ve gelistirme
yatirimlariyla diguk karbonlu alternatifler konusunda
sektére 6ncullk ediyor.

2 Operasyonlarinda dijitallesmeyi mamkuan

oldugunca benimseyerek karbon ayak izini azaltryor

\Lesektéru bu yénde yonlendiriyor. /

TOPLULUGUMUZUN TEMIZ ENERJIYE GEGIiSi

2024 yiinda Akbank, Aksigorta, Akgansa, Cimsa, Brisa,
Kordsa, Temsa, Enerjisa Eneriji, Enerjisa Uretim ve
Teknosa elektriklerini yenilenebilir kaynaklardan elde
etmeye devam etti.

Toplulugumuzun yenilenebilir enerjiye gegis planlari, hem
yenilenebilir enerji sertifikalarinin satin alinmasini hem de
teknik olarak mumkun olan yerlerde yerinde yenilenebilir

enerji kurulumlarini igermektedir.

-~

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

Cimsa, 2021 baz yilina goére, 2033 yilina kadar ton gimento
Urdnu basina brut Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini
%42,1 oranindag, ayrica 2022 baz yilina goére, satin alinan
klinker ve cimentodan kaynaklanan ton basina brit Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini %43,4 oraninda azaltmayi
taahhut etmistir. Cimsa'nin kisa vadeli emisyon azaltim
hedefleri, Nisan 2024'te Bilime Dayall Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan onaylanmis; bu onay, sirketin hedeflerinin 1,5°C

senaryosuyla uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Cimsa, Kapsam 2 emisyonlarinda %73
oraninda azaltim saglamig olup, 2030
yili itibariyla elektrik ttketiminin %Z80'ini
yenilenebilir kaynaklardan karsilama
hedefiyle ilerlemektedir.

2024 yili itibariyla, toplam Kapsam 1 emisyonlarinda %4,8,
Kapsam 2 emisyonlarinda ise %73 oraninda azaltim
saglamistir. Ayrica, ton ¢imento Urinu basgina Kapsam 1

ve 2 emisyon yogunlugunu %14,5 oraninda azaltmistir.

Griden yesile ddntsum surecinin bir pargasi olarak,
Cimsa yerinde Uretim ve sertifikall yenilenebilir elektrik

@ ISO 50001 sertifikasyonuna sahip Sabanci Toplulugu tesisleri icin ItGtfen Rapor'un web sitesindeki

Indirme Merkezi béliminde yer alan ISO Sertifikalari Doktmani’ni okuyunuz.
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kullanimi yoluyla yenilenebilir enerji stratejisini
gelistirmistir. Sirket, Trkiye ve ispanya’daki
operasyonlarinda I-REC ve Kaynak Garantisi Sertifikali
elektrik tedarik ederek, pazar bazl Kapsam 2
emisyonlarini dGnemli dlgtde azaltmistir. Ayrica, Snemli
Uretim tesislerinde gergeklestirdigi glines enerjisi ve
atik 1st geri kazanim yatirimlari ile iklim eylemine olan
baglihgini pekistiren Cimsa, 2030 yilina kadar elektrik
tdketiminin %80'ini yenilenebilir kaynaklardan karsilama

hedefi yolunda ilerlemeye devam etmistir.

Akcansa

Akgansa, 2024 yilinda karbonsuzlasma stratejisini;

fosil yakit kullaniminin azaltiimasi, klinker oranlarinin
dusurulmesi ve dUsuk karbonlu gimento Uretimine
yoénelik yatinmlar Gzerine yogunlastirarak ilerletti. Klinker
orani, bir édnceki yilla gére 1,7 puanlik azaligla %85,5'e

dusmaustar.

Sirket, pazar bazl Kapsam 2 emisyonlarini I-REC ve
YEK-G sertifikalari yoluyla nétr hale getirmeye devam
etmis; operasyonlarinin genelinde alternatif yakit

ve yenilenebilir enerji kullanimini artirirken, Karbon
Yakalama, Kullanim ve Depolama (CCUS) teknolojilerine
yoénelik arastirmalarini da strddrmustar. 2030 sera gazi
emisyon azaltim yol haritasi, SBTi beklentilerini ve Paris

Anlagmasi hedeflerini tam olarak yansitacak sekilde

guncellenmistir.
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Kordsa

Kordsa, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulagmayi

ve 15°C hedefiyle uyum saglamayi taahhtt etmistir.
Sirketin orta vadeli hedefleri Haziran 2023'te, uzun vadeli
hedefleri ise Temmuz 2024'te Bilime Dayali Hedefler
Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanmustir. Kordsa, 2030 yilina
kadar 2019 baz yilina gére mutlak Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %46,2 oraninda azaltim hedeflemektedir.

Kapsam 3 kapsaminda ise Kordsa, 2027 yilina kadar
“Satin Alinan Mal ve Hizmetler” (Kategori 1) kaleminin
%64'Unun SBTi ile uyumlu hedeflerle kapsanmasini
hedeflemektedir. Ayrica, 2021 baz yilina gére, “Yakit ve
Enerji ile ilgili Faaliyetler” (Kategori 3) ile “Satilan Urunlerin
islenmesi” (Kategori 10) kapsamindaki mutlak Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini 2030 yilina kadar %25 oraninda
azaltmayr amaglamaktadir. Kordsa, 2024 yili itibariyla
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini 2019 baz yilina

gore %21 oraninda azaltmistir.

Brisa
Brisa, sera gazi emisyonlarini 2020 baz yilina gére 2030
yilina kadar %56 oraninda azaltmayi, 1,5°C senaryosuyla

uyumlu bigimde taahhut etmistir.

2024 yili itibariyla, Brisa, mutlak
Kapsam I ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %33 oraninda
azaltim saglamigtir.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Emisyonlarinin %60 Indan fazlasi Kapsam 2 elektrik
tuketiminden kaynaklandidi igin Brisa, dogal gazdan
uzaklagmay!i ve yenilenebilir enerjiye gegisi
onceliklendirmistir. Bu dogrultuda her iki fabrikasinda
da buyuk olgekli projeleri tamamlamisg; bu donusumu
desteklemek Uzere IREC sertifikall yenilenebilir elektrik

kullanmaktadir.

Brisa ayrica, 2024 yilinda TCFD ile uyumlu bir iklim

Gegis Plani yayimlamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin
%87'si “Satilan Urtnlerin Kullanimi’ndan (Kategori 11),

%I1'i ise “Satin Alinan Mal ve Hizmetler"den (Kategori 1)
kaynaklanmaktadir. ilk kategori kapsaminda otomotiv
musterileriyle is birligi gerekmekteyken; Brisa, ikinci
kategori icin tedarikgi etkilesimine odaklanmaktadir. 2023
yiinda Bridgestone ile birlikte baslattigi SUSPRO programi
aracihgiyla, tedarikgi sorumlulugundaki Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin %45'i, 2024 yili sonu itibariyla bilime
dayall hedeflerle kapsanmistir. Brisa, bu kapsami 2028

yihina kadar %79'a gikarmayi hedeflemektedir.

Temsa

Temsa'nin karbonsuzlagma planlamasi, Bilime Dayal
Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumlu sekilde yurutulmektedir.
Ancak, Kapsam 3 Kategori 11 (Satilan Uranlerin Kullanimi)
emisyonlari igin tanimli bir yol haritasinin bulunmamasi
nedeniyle, otomotiv Ureticilerine yonelik SBTi onay

sUrecinin gegici olarak durdurulmasi, sirketin hedef
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belirleme surecini etkilemistir. Mart 2024'te SBTi
tarafindan yayimlanan gincellenmis Kara Tagimaciligi
Rehberi ile birlikte Temsa, kisa ve uzun vadeli hedeflerini
1,5°C senaryosu ile uyumlu hale getirme ¢galigmalarina
yeniden baslamistir. Sirket, iklim hedeflerini bu
guncellenmis gergeveye goére yeniden godzden

gecirme surecindedir.

Enerjisa Enerji

Enerjisa Enerji, 2021 baz yilina kiyasla, 2025 yilina kadar
mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %10,
2030 yilina kadar ise %30 oraninda azaltim saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedefler, sirketin tim operasyonel

binalarini kapsamaktadir.

Enerjisa Enerji ilk Kapsam 3 hedefini
belirled.

Enerjisa Enerji, 2024 yilinda tim sera gazi emisyon
kapsamlarini igeren daha butdncdl bir yaklagim
benimseyerek ilk Kopsam 3 emisyon azaltim hedefini
belirlemistir. 2021 baz yilina goére, sirket 2030 yilina kadar
toplam sera gazi emisyonlarinda %40, 2025 yilina kadar
ise Kapsam 3 emisyon yogunlugunda %25 azaltim
hedeflemektedir. Bu hedefler, Enerjisa Enerji'lnin sorumlu
ve surdurudlebilir bir deger zinciri olusturma kararhligini
pekistirmektedir.
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Enerjisa Uretim

Enerjisa Uretim, Net Sifir hedef yilini
2040’a cekti.

Enerjisa Uretim, 2024 yilinda, termik santral
operasyonlarina yonelik gergeklestirdigi stratejik
yeniden degerlendirme sonucunda, Net Sifir karbon
hedefini 2045'ten 2040 yilina ¢ekerek karbonsuzlasma
yolculugunu ileri tasgidi. Bu guncellenmis hedef, sirketin
surdarulebilirlige yénelik artan kararlligini yansitirken;
ayni zamanda enerji arz guvenligi gereklilikleri ve gegis
mekanizmalarindaki degiskenlige uyum saglama

esnekligini de gbzetmektedir.

Yeni bUyume stratejisi dogrultusunda, 2026 yilina kadar
Kapsam 1ve 2 emisyon yogunlugunu azaltim hedefini
%18'den %23'e yUkseltmistir. Enerjisa Uretim, emisyon
seffafligi konusunda 6Gnemli bir adim atarak, 2023 yilina ait
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin dokuz alt kategorisi igin
bagimsiz uglncu taraf guvencesi almistir. Bu kategoriler
arasinda; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari,
elektrik satiglari ve dogal gaz satiglar yer almaktadir.

Tum bu galigmalar dogrultusunda, sirket Kapsam 3
emisyonlarrigin 2022 baz yilina dayali yeni bir referans
seti olusturmusg ve 2035 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlarinda %30 oraninda azaltim taahhiddinde

bulunmustur.

insan
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Akbank

Akbank, 2024 yilinda Akbank Net Sifir Stratejisi'ni hayata
gegirerek iklim stratejisini guglendirmis, 2050 yilina kadar
Net Sifir hedefini yeniden teyit etmis ve Net-Zero Banking
Alliance (Net Sifir Bankacilik ittifakr) Gyeligine katimigtir.
Akbank, 2030 ara hedefleri ve 1,5°C senaryosuyla
uyumlu yol haritalaryla birlikte sektérel karbonsuzlasma
stratejisini agiklayan Turkiye’deki ilkk mevduat bankasi
olmustur. Stratejide ele alinan karbon yogun sektoérler
arasinda gimento, demir-gelik, gayrimenkul ve enerji yer
almaktadir. Bu strateji, Akbank'in kredi portféytndeki iklim
risklerini ele alirken, Strduralebilir Finansman Ekosistemi
aracih@iyla musterilerinin dtgtk karbonlu dénugtmlerini
desteklemektedir.

Operasyonel emisyonlar kapsaminda banka, 2019 baz
yihina goére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini SBTi metodolojileriyle uyumlu bigimde
belirlenmistir ve %90 oraninda azaltim hedeflemektedir.
2023 yilinda elektrik tuketiminin %100°UnG yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya baglayan Akbank, bu
adimiyla Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini sifirlamis;
Kapsam 1 emisyonlar igin de enerji verimliligi

inisiyatiflerini ilerletmektedir.

Finans sektérunde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
olgulmesi ve yonetilmesi halen bir zorluk olustursa da,

Akbank yesil yatirimlar ve strdurulebilir finansman
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mekanizmalari aracilidiyla bu alanda ilerleme
kaydetmekte ve Turkiye'nin daguk karbon dénigumine
onculuk etmektedir.

Aksigorta

Aksigorta, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona
ulasmayi taahhut etmis olup, 2019 baz yilina gére, 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda
%65 oraninda azaltim amaglayan daha kisa vadeli
hedef belirlemistir. Sirket, 2025 yili sonuna kadar bu
taahhadunu Bilime Dayall Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
sunmay! ve hedeflerini resmilestirmeyi planlamaktadir.
Yatinm portféyinden kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari igin Aksigorta, finansal hizmetler sektord igin
onerilen Portfolio Coverage metodolojisini izlemektedir.
Bu kapsamda, 2030 yilina kadar portféytnin %40'inin,
2040 yilina kadar ise %100°aGndn SBTi ile uyumlu

hedeflere sahip sirketlerden olugsmasi hedeflenmektedir.

2025 itibariyla Aksigorta, portféyandeki agirlikli sirketlerle
SBTi uyumu konusunda birlikte galigacak; 2027 itibariyla
ise onayl hedeflere sahip sirketlere yatirrm énceligi
verirken, taahhutte bulunmayanlara verilen destegi

kademeli olarak sonlandirmayi degerlendirecektir.

Tum bu adimlar, Aksigorta’nin yatirim kararlarinda
iklim kriterlerini entegre etme kararliligini ve bilime
dayall, dustk karbonlu ekonomiye gegisi destekleme

taahhddunu pekistirmektedir.
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Agesa

Agesa, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulagsmayi
taahhut etmis ve kisa vadeli iklim hedeflerini Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) ile uyumlu hale getirmistir.
Bu dogrultuda, 2019 baz yilina gére 2030 yilina kadar
toplam operasyonel sera gazi emisyonlarinda %75
oraninda azaltim hedeflemektedir. S6z konusu hedefler,
Paris iklim Anlagmast ile uyumlu olup SBTi tarafindan
degerlendirme sUrecindedir. Toplam sera gazi
emisyonlarinin %90 Indan fazlasinin yatirm portféydnden
kaynaklandigini belirlemis olan Agesa, finansal
kuruluglara yoénelik olarak SBTi tarafindan énerilen
Portfolio Coverage metodolojisini uygulamaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda, 2030 yilina kadar portféyunin
%47'sinin, 2040 yilina kadar ise %100'Unun bilime dayali
hedeflere sahip sirketlerden olusmasi 6ngoérilmektedir.
Bu yaklagim, sirketin dtsuk karbonlu ve paydas odakli bir

buyume modeli benimseme taahhuduyle uyumludur.
Teknosa

Teknosa, Iklim Gegis Plani'ni yayimladi.
2024 yiinda Teknosa, iklim degisikligiyle micadeleye
yonelik kapsamli taahhddund ve strdurulebilir bir

gelecek inga etme vizyonunu ortaya koyan [klim Gegis

Planini yayimlamistir. Bu dogrultuda sirket, 2021 baz
ythina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinda %42 oraninda azaltim taahhut
etmis ve bu hedefini SBTi'nin 1,5°C senaryosuyla

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler
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Gundemimiz

uyumlu sekilde belirlemistir. Buna ek olarak, Teknosa,
2030 yilina kadar tedarik zinciri kaynakl Kapsam

3 sera gazi emisyonlarini %67 oraninda azaltmayi,

bu kapsamda emisyon yogunlugunu %52 oraninda
dusurmeyi hedeflemektedir. Bu hedef, dzellikle “Satin
Alinan Mal ve Hizmetler” (Kotegori 1) ve “Satilan Urtinlerin
Kullanimi” (Kategori 11) gibi yuksek emisyon kaynaklarina
odaklanmaktadir. Son olarak Teknosa, 2025 yilina

kadar elektrik tiketiminin %80’ini, 2030 yilina kadar

ise %$100'Unu yenilenebilir kaynaklardan saglamayi
hedeflemektedir.

Carrefoursa

Carrefoursa, 2024 yiinda elektrik tuketiminden
kaynaklanan tim Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
ortadan kaldirarak, elektrik ihtiyacinin %100'Unu YEK-G
Yenilenebilir Kaynak Garanti Sistemi sertifikall yenilenebilir
kaynaklardan karsilamistir. Bu girisim, magazalar,
depolar ve genel mudurltk binasini kapsayan
operasyonel karbon emisyonlarinda %40,5 oraninda
azaltim saglamistir. Sirket Sabanci Holding'in 2050
yihina kadar Net Sifir hedefiyle uyumlu sekilde glines
enerjisi yatirimlarini artirmaya ve yuksek verimli glines
paneli kurulumu gibi enerji verimliligi projelerini hayata
gecgirmeye devam etmektedir. Carrefoursa ayrica, satig
alani birimi basina sera gazi emisyonlarinda her yil %5

oraninda azaltim taahhUt etmistir.
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Su YOnetimi

iklim degisikligi ile su arasinda guglu bir karsilikl etkilesim
bulunuyor. KUresel sicakliklarin artmasi; kuraklik, sel ve

su kithgi gibi suyla ilgili zorluklarin daha sik ve daha
siddetli yagsanmasina yol aglyor. Ayni zamanda yetersiz
su yonetimi de iklim degisikliginin etkilerini daha da
kotulestirebiliyor. Bu gift yonla iligki, gevresel, sosyal

ve ekonomik riskleri artirarak iklim ve su konularinda
koordineli harekete gegmenin 6nemini gozler 6nune

seriyor.

Birlesmis Milletler’in yayimladigr en guncel Dinya

Su Gelisimi Raporu'na gére, 2025 yili itibariyla dinya

nufusunun dortte birini olusturan 25 Ulke son derece
yUksek su stresi ile karsi karsiya kalacak. Buna ek olarak,
dunya nufusunun yarisini olusturan yaklasik 4 milyar
insan, yilin en az bir bélumudnde ciddi su kithgr yasiyor.
Dunya yUzeyinin %71 su ile kapli olmasina ragmen, bu
miktarin yalnizca %1'i insan kullanimina uygun durumda
bulunuyor ve bu suyun tamami da guvenli ya da temiz

degil. Her 10 saniyede bir kisi temiz suya erisemedigi

icin hayatini kaybediyor. Birgok topluluk hald su kaynakli
hastaliklar, susuzluk ve yetersiz sanitasyon kosullariyla

mucadele ediyor.

2024 Kdresel Su izleme Raporu da bu riskin giderek

bUyudugunu ortaya koyuyor: Suya bagl afetler, 8.700'den
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fazla can kaybina yol agarken, 40 milyon insanin
yerinden olmasina ve 550 milyar ABD dolarini agan
ekonomik kayba neden oldu. Ani seller, toprak kaymalari
ve tropik firtinalar hem insani etki hem de finansal zarar

agisindan en yikict olaylar arasinda yer aldi.

Bu veriler, suya iligkin risklerin kurumlar igin artan énemini
ortaya koyuyor. iklim ve su sorunlarini koordineli ve
butdncul bir yaklagimla ele almak, uzun vadeli kurumsal
dayaniklilik, operasyonel streklilik ve strdUrulebilir

bUyUume igin kritik dGnemdedir.

Sabanci Toplulugu olarak suyu dogal sermayenin temel
bir bileseni olarak gérlyoruz. Su, yalnizca is surekliligimiz
icin degil, ayni zamanda hizmet sundugumuz
topluluklarin refahi agisindan da hayati 6neme sahiptir.
Su tedariginde yasanabilecek kesintilerin deger
zincirimizin tum asamalarini ve genel toplumsal yapiyi

olumsuz etkileyebileceginin bilincindeyiz.

Bu riskleri proaktif bigimde yonetebilmek ve Topluluk
genelinde su yonetimi uygulamalarimizi glglendirmek
amagcityla kapsamli bir su yonetimi projesini tamamladik.
Bu girisim, her bir sektérun suyla ilgili gergeklerine uygun
olarak Topluluk sirketlerinde ortak tanimlarin, ydéntemlerin

ve performans gostergelerinin olusturulmasini hedefledi.

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Do
Gundemimiz

ilk agamada, her bir sgirketle birlikte galigarak temel
kavramlari netlestirdik ve ilgili géstergeleri tanimladik.
Boylece, su tuketimi agisindan tutarl ve gavenilir bir
referans duzey belirleyerek gergekgi ve dlgulebilir azaltim

hedefleri koymamiz mdmkin oldu.

Bu ¢alismalarin ardindan, Topluluk genelinde orta vadeli
bir su azaltim hedefi belirledik ve sinirlari ve tanimlari
daha net hale getiriimig yeni baz verilerle hedefimizi
guncelledik. Bu hizalanma sayesinde, raporlama
dénemleri boyunca verilerin dogrulugu ve tutarlihg
saglanmig oldu.

Mevcut varliklarimiz i¢in olusturdugumuz su yol
haritasi®® agagidaki adimlari igeriyor:

2 2024 portféyunin** tatlh su ¢gekimini 2030 yilina
kadar %10 oraninda azaltmak

2 2024 portféyunun** su ttketimini 2030 yilina
kadar %15 oraninda azaltmak

2 Yeni yatinmlarda su yonetimini durum tespiti

sureglerine entegre etmek ve satin alma sonrasi

verimlilik dnceligi saglamak

43 Sabanci Holding'in 2023 yilinda tamamladigi Su Hedefi Projesi sonrasinda, 2022 ve 2023 yillarina ait su gekimi ve su tuketimi verileri, kapsam degisikligi nedeniyle guncellenmistir. Glncellenen kapsam, artik klresel dlgekteki tum faaliyetleri
kapsamaktadir. Hedef belirleme ¢aligmalari icin baz yil olarak 2022 yili esas alinmistir. 44 2024 portféyd, 2024 yil sonu itibariyla Sabanci Toplulugu sirketlerinin faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu kapsam, 2024 yili icinde planlanmamig organik
buyume ile 2025 ve sonrasinda gergeklesmesi beklenen inorganik buyumeyi icermemektedir. Bu tur gelismelerin dahil edilmesi, baz verilerin ve hedeflerin yeniden hesaplanmasini gerektirir. Mevcut hedefler, Sabanci Toplulugu sirketlerinin mevcut
operasyonlarinda verimliligi proaktif bir sekilde artirmaya ydnelik yaklasimini yansitmaktadir.

Karbonsuzlasma
Girisimleri

Déngusel

Biyogesitlilik
yoses Ekonomi
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Sabanci Toplulugu'nda

Girig Entegre Surdardlebilirlik

Ayni zamanda Sabanci Holding, suya iligkin risklerin
nicel analizine yénelik uygulamalarin enerji ve malzeme
teknolojileri sektérlerinden baglayarak ilgili tim Topluluk

sirketlerine yayginlastinimasini degerlendirmektedir.

Su verilerinin ve hedeflerinin Holding seviyesinde konsolide
edilmesiyle, yeni yatinmlara ydnelik stratejik karar alma
sUreglerine katki saglayan ve kaynak tahsisini daha etkin
hale getiren dnemli iggdruler elde ettik.

Su hedeflerimize ulagma konusunda yénetisimin kritik rolinun
farkindayiz. Organizasyon genelinde ilerleme yakindan
takip edilmekte ve tesvik mekanizmalari, eylem ve hesap

verebilirligi guglendirecek sekilde uyumlu héle getiriimektedir.

Senaryo analizlerini yaklagimimiza entegre ederek, gelecekte
karsilasilabilecek risk ve firsatlara yonelik hazirlik seviyemizi
artiryoruz. Su da dahil olmak tzere en dnemli iklim risklerinin
finansal olarak dlgumlenmesi sayesinde yatirimiari

onceliklendiriyor ve kaynak tahsisini daha verimli ydnetiyoruz.

2024 yilinda, toplam su tuketimimiz, kiresel faaliyetler dahil
olmak Uzere tUm operasyonlari kapsayan genigletilmis
raporlama sinirlari nedeniyle; 8,9 milyon m? seviyesine
yukselmistir. Topluluk genelinde geri kazanilan ve yeniden
kullanilan su orani ise %26 seviyesine ulagmigtir. Onumuzdeki
dénemde, 6zellikle su kullanimi ve emisyon yogunlugu yuksek

olan sektdrlerde su verimliligini artirmaya odaklanmaya

Su . -
Biyogesitlilik
Yonetimi yoses

devam edecegiz.

Karbonsuzlasma
Girisimleri

Déngusel
Ekonomi

onetgmme  AgAormen - rertonmia N . W
Yillara Gére Su Yogunlugu

iklim ve Su Alaninda CDP'den Cifte A Notu (m3/milyon TL)

Sabanci Holding ve alti Sabanci Toplulugu sirketi,

CDP Kuresel Liderlik Listesi'nde hem iklim Degisikligi 971

hem de Su Guvenligi alanlarinda gosterdikleri : 01

guglt performansla “Cifte A" notu almaya hak '

kazandi.

24,8
1745 1518
Bu basari, gevresel raporlamada performansinda '
. - ) ® o

sergilenen Ustln basariyl ve Toplulugun

surduarulebilirlik uygulamalarina entegre ettigi 2020 2021 2022 2028 2024
\\yUksek yénetisim standartlarini yansitiyor. /
o <Kc1yna§;|na Gére Su Gekimi Q) <Sekt6re Gére Su Gekimi 0>
/02 6 °
ceri %96,3 %97,1
adon U§turu/en Acl yuzey suyu/ Enerji

. Deniz suyu
ve ekonomiye TOPLAM TOPLAM
yeniden 317 MILYON 317 MILYON
3 3

kazandirilan M M
su

Tath ylzey suyu

%1,5

Yenilenebilir yeralti suyu Ugtincu taraf kaynaklar

%0,9

Yenilenemez yeralti suyu

%0,1

Uretilen/surcklenen su
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

Stratejik Su Yonetimi Projesi ile Su
Tuketimini %31 Azaltti

Cimsa, 2024 yilinda Kuresel Raporlama Standartlary,

WASH ilkeleri ve Kuresel Gimento ve Beton Birligi (GCCA)
Su Kilavuzlari ile uyumlu olarak gelistirdigi Stratejik Su
Yénetimi Projesi’'ni hayata gegirdi. Dijital sayaglardan elde
edilen anlik verilerle desteklenen bu girisim, tesislerdeki

su kullaniminin detayli sekilde analiz edilimesini sagladi.
Boylece verimlilik firsatlari belirlenerek gevresel etkiyi

azaltmaya yonelik stratejik hedefler olusturuldu.

Cimsa, su stratejisi dogrultusunda 2024 yilinda toplam
13 milyon TL tutarinda yatirmla atik su aritma tesislerini
modernize etti; bu sayede desarj kalitesinin artirilmasi
ve yeniden kullanim olanaklarinin degerlendiriimesi
hedeflendi. Afyon, Eskigehir, Mersin ve Adana’daki saha
kosullarina 6zel olarak yagmur suyu hasadi projeleri
gelistirildi. YUksek su stresi yagsanan boélgelerde, 2024
yilinda tath su ¢gekimi %17 oraninda azaltildi; bu, 2022
ylinda saglanan %98'lik azaltimin ardindan kaydedildi.
2024 yilinda toplam su tuketimi %31, spesifik su tuketimi

ise 2022 baz yilina goére %41 oraninda azaldi.

Su Biyogesitlilik
Yonetimi o
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Akcansa

CEO Water Mandate imzacisi Olarak
Sektore Liderlik Ediyor

Akgansa, faaliyet gosterdigi tum bolgelerde su ve deniz
kaynaklarini korumak amaciyla su yénetimini kurumsal risk
sureglerine entegre ediyor. 2024 yilinda, Birlegmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlegsmesi inisiyatifi olan CEO Water
Mandate’e imza atarak Turkiye'de yapi malzemeleri

sektérinde bu taahhtdu veren ilk sirket oldu.

Suyai iliskin riskler, ISO 14001 standardi ve TCFD tavsiyeleri
dogrultusunda degerlendiriliyor; Marmara, Kuzey Ege

ve Yesilirmak havzalarinda yer alan tesislerde su stresi,
kuraklik ve su kithgr gibi risklere karsi proaktif dnlemler
uygulaniyor. 2024 yilinda Yénetim Kurulu onayindan
gecgen Su Yonetimi Plani ve Su Master Plani, tesis bazli
optimizasyon ¢alismalarina boélgesel kosullara gére yén

veriyor.

Ganakkale fabrikasinda devreye alinan dijital izleme
sistemi sayesinde su kullanimi gergek zamanl olarak
takip ediliyor; sistemin 2026 yilina kadar tum ¢imento
fabrikalarina yayginlastiriimasi planlaniyor. Kapali devre
sistemler ve hedef odakli projeler sayesinde su verimliligi
surekli gelisiyor. Bu projeler arasinda Ladik’te yUzey

suyu geri kazanim sistemi, Ganakkale’de aritma tesisi

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

modernizasyonu ve BlyUkgekmece’'de yillik 81 bin ton
suyun toz bastirma amaciyla yeniden kullanildigr yagmur

suyu hasadi yer aliyor.

Brisa

%95 Su Geri Kazanimi ve ISO 14046 Su
Ayak Izi Raporlamasinda Liderlik

Brisa, uluslararasi su inisiyatiflerini destekliyor ve su
ayak izini etkin bigimde izliyor. CEO Water Mandate’e
imza atan Tarkiye'deki 19 sirketten biri olan Brisa, ayni
zamanda Bridgestone Global ve Avrupa operasyonlari
arasinda ISO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda
performansini raporlayan ve dogrulatan ilk girket

konumunda bulunuyor.

Tesislerinde gergek zamanli izleme sistemleri, kayip-

kacak analizleri, atik su geri kazanimi, gri su kullanimi
ve yagmur suyu toplama uygulamalari gibi kapsamili
su yonetimi uygulamalari hayata gegiriliyor. Kuyudan
alinan suyun filtrasyonu igin kullanilan MBR membran
filtre teknolojisi sayesinde %95 geri kazanim verimliligi

saglaniyor.

Temsa
Temsa, 2022 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar arag

basina su tiketiminde %42 oraninda azaltim hedefliyor.
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Bu dogrultuda, 2024 yiinda esdeger otobls basgina su
tuketimini %14 oraninda azaltti. GUglU ydnetisim yapisi ve
kapsamli su politikasi dogrultusunda, operasyonlarinda

cesitli verimlilik projeleri uygulamaya alind.

Baslica projeler arasinda Dus Test Unitesi'nin optimize
edilmesi, ters ozmoz atik suyunun enerji santralinde

ve bahge sulamada yeniden kullanimi, buhar kazani
besleme suyunun geri kazaniminin artirilmasi ve akilli su
armaturlerinin devreye alinmasi yer aldi. Bu uygulamalar
sayesinde toplamda yillik 14,8 bin m? su tasarrufu
saglanarak hem operasyonel verimlilik hem de uzun
vadeli strdurulebilirlik hedeflerine katki saglandi.

Enerjisa Uretim

Enerjisa Uretim, suyu surdardlebilirlik stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak gérerek butlinsel ve proaktif
bir su yénetimi yaklasimi benimsiyor. Su kaynaklarinin
operasyonlar ve ekosistemler Gzerindeki kritik rolinun
bilinciyle hareket eden sirket, su ydnetimi streglerinde
yerel mevzuata tam uyum saglarken uygulamalarini

uluslararasi standartlar dogrultusunda surekli geligtiriyor.

Su yonetimi streglerinde, deniz, nehir veya gol gibi

her bir alici su ortaminin kendine 6zgu ézelliklerini
dikkate alarak kaynak bazl standartlar uygulayan
Enerjisa Uretim, yasal uyumun otesine gegerek risk

temelli degerlendirmeler ve uyarlanabilir yénetim
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uygulamalariyla sorumlu su kullanimini énceliklendiriyor.
Bdylece gevresel etkilerin en aza indirilmesi ve uzun
vadeli su mevcudiyetinin guvence altina alinmasi

hedefleniyor.

Operasyonlardan kaynaklanan atik suyun etkin bir
sekilde yonetiimesi amaciyla, Su Kirliligi Kontroll
Yénetmeligi (SKKY) ve uluslararasi gevre standartlariyla
uyumlu bir desarj yénetim sistemi uygulaniyor. Bu
sistem, desarj edilen suyun kalitesinin guvence altina
alinmasini ve gevresel etkilerin sinirlandiriimasini sagliyor.
Yasal esik degerlerin karsilanmasinin étesine gegen
sirket, IFC Performans Standartlari ve EBRD Cevresel

ve Sosyal Performans Gereklilikleri gibi kiresel en

iyi uygulamalarla uyumlu ilave gevresel glvence

mekanizmalar da uyguluyor.

Enerjisa Uretim, finansal kuruluglarin strdardlebilirlik
kriterleri ve kendi uzun vadeli gevresel taahhutleri
dogrultusunda gelistirdigi i¢ gevre standartlariyla tim
operasyon sahalarinda tutarl uygulama ve performans
takibi sagliyor.

Bu dogrultuda, ilgili tesislerdeki atik su aritma sistemleri
belirlenmis gevresel parametreler gergevesinde duzenli
olarak izleniyor ve analiz ediliyor; desarj degerlerinin

sinirlar igerisinde kalmasi givence altina aliniyor.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

ileriye donuk stratejisi kapsaminda, Enerjisa Uretim
Avrupa Birligi Taksonomisi ve AB Su Gergeve Direktifi
(WFD) ile uyum galigmalarini da basglatti. Bu streg
sayesinde su verimliligi, dongusellik ve kaynak koruma
ilkeleri operasyonlarin merkezine entegre ediliyor;
boylece sirketin su yonetimi uygulamalari dayanikli,
mevzuata uyumlu ve gelecegde hazir hale getiriliyor.

Akbank

Akbank, su yénetimine operasyonel verimlilik ve
surduarulebilir finansman olmak Uzere iki yonlU bir
yaklasimla yaklasiyor. Operasyonlarinda su tuketimini
azaltmaya ve israfl dnlemeye odaklanan banka;
sensorlt musluklar, Veri Merkezi'nde yagmur suyunun
toplanarak yeniden kullanilmasi ve gunluk ariza takibiyle
kagaklara hizl madahale uygulamalar yarattyor. 2024
yiinda toplam su gekimi yaklagik 168 milyon litre olarak
gergeklesti. Bu veri, aylik ve yillik takip sistemleriyle

izlenerek dogrulugu guvence altina alindi.

Portfoy tarafinda ise Akbank, denizcilik ve turizm
faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmayi ve
sUrdurulebilir su kullanimini tesvik etmeyi amaglayan
Mavi Turizm, Mavi Liman ve Mavi Ulasim Kredilerini igeren
Mavi Finans Grdanlerini sunuyor. Ayrica banka, Avrupa
Birligi Taksonomisi'ne referansla hazirlanan Sardarulebilir
Finansman Gergevesi kapsaminda, strdarlebilir su ve

atik su yénetimi projelerine finansman sagliyor
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Biyocesitlilik

Ddnya Dodayi Koruma Vakfr'nin (WWEF) 2024 Yasayan

Gezegen Raporu'na goére, kiresel GSYH'nin %55,
yaklasik 58 trilyon ABD dolari, dogaya ve onun
ekosistem hizmetlerine orta veya yUksek dlzeyde
bagimiidir. Raporda ayrica 1970-2020 yillari arasinda
Yasayan Gezegen Endeksi'nin %73 oraninda azaldigi
belirtiimektedir. Bu dramatik dusus, izlenen hayvan
populasyonlarinda énemli bir azalmanin yani sira,
tarlerin yok olma riski ile ekosistemlerin islevselligini ve

dayanikliigini kaybetme potansiyeline isaret etmektedir.

Son 50 yilda, Yasayan Gezegen Endeksi kapsamindaki
yaban hayati populasyonlari ortalama olarak neredeyse
dértte Ug oraninda azalmistir. Ekosistem tlrlerine gére
aynstinldiginda, azalma en fazla tath su turlerinde

(%85), ardindan karasal (%69) ve denizel turlerde (%56)
gorulmektedir.

Bu veriler, biyogesitliligin korunmasi ve yeniden kazanimi
icin kuresel 6lgekte acil ve koordineli eylemlere duyulan
ihtiyaci ortaya koymaktadir. Biyogesitlilik kaybinin en
onemli tetikleyicilerinden biri habitatlarin bozulmasi

ve yok edilmesidir. is dunyasl, bu alanda habitatlarin
restorasyonu ve doga koruma galigmalarinda éncd rol

Ustlenerek somut ve cesur adimlar atabilir.
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is dunyasi perspektifinden bakildiginda, biyogesitlilik
kaybi sirketlerin dogal kaynaklar Gzerindeki etkilerinden ve
bu kaynaklara dogrudan veya dolayli bagimiiliklarindan
kaynaklanan ciddi operasyonel ve finansal riskler
icermektedir.

Sabanci Toplulugu, Topluluk genelinde
TNFD ile uyumlu Biyogesgitlilik Programi
baslatti.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu, 2023 yilinda, ilgili riskleri
ele almak ve potansiyel etkileri azaltmak amaciyla tdm
organizasyonu igeren kapsamli bir biyogesitlilik projesini
hayata gegirdi. Sabanci Toplulugu sirketleri, biyogesitlilik
koruma yaklagimini operasyonel gergevelerine entegre

etmeye devam etmektedir.

Biyogesitlilik hedeflerinin belirlenmesinin her sirket igin
farkl bir yolculuk oldugunun bilinciyle Topluluk, dogaya
iliskin standartlarla uyumlu sekilde her bir sirket igin 6zel
tasarlanmis bir yaklasim geligtirmistir.

Proje, ilgili departmanlardaki ¢aliganlarin biyogesitliligin
korunmasina iligkin kritik &nemi kavramasini saglamak
amagciyla verilen kapsamli egitim ve uyum galismalariyla

Sosyal insan
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baslamistir. Bu temelin Uzerine insa edilen suregte,
onceliklendirilmis Topluluk sirketleri, faaliyetlerinin hassas
ekosistemlerle kesistigi dncelikli alan ve lokasyonlari
sistematik olarak tespit etmistir. Bu suregte, Doga ile

llgili Finansal Agiklamalar Gérev Gucd (INFD) tarafindan

vayinlanan rehber dogrultusunda éncelikli lokasyon

degerlendirmesi gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda ilgili cografyalarda faaliyetlerimizin
biyogesitlilik Uzerindeki potansiyel etkilerini ve
bagimililiklarini degerlendirdik; bdylece
operasyonlarimizla iligkili risk ve firsatlart daha iyi
anlama imkdani elde ettik. Bu yaklasim sayesinde,
dogaya pozitif etki yaratmaya yénelik uygulamalarimizi
ve biyogesitlilik ydnetimimizi bir Ust seviyeye tasimis

bulunuyoruz.
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Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda

Girlg Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Konumlari 6nemliliklerine ve ekolojik hassasiyetlerine gére édnceliklendirdik.

Oncelikli yerlerin degerlendirilmesine iligkin TNFD Kilavuzu:

Yonetigimimiz

Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin
Donugtimu Donagumu

ONCELIKLi KONUMLAR

Q

SEKTOR ONEMLILIGI: TOPLAM

Organizasyonun e ANEMLILIK
6nemli seviyede

tanimladigr dogayla ilgili Q

bagimbhliklari ve etkilerinin Q

oldugu sektorler.

KAPASITE ONEMLILIGi: Q
Her bir sahanin Gretim
kapasitesi seviyesi

TOPLAM ONEMLILIK, SEKTOR VE KAPASITE ONEMLILIGINE GORE TANIMLANIR:

KAPASITE
Normallestirilmis
Uretim kapasitesi

BAGIMLILIKLAR
Bir organizasyonun
faaliyetleri igin

ETKILER
Bir organizasyonun
doganin durumunu
degistirdigi seviye
(IPBES'in etkiyi
tetikleyen 5
kategorisine ayrilir)

ekosisteme ihtiyag
duydugu yonlerin
bagimlilik seviyesi

seviyeleri

Karbonsuzlagsma Su Biyocesitlilik Déngusel
Girigimleri Yonetimi c Ekonomi

Q

Q

(EKOLOJIK)

Doga Sosyal insan i
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

HASSAS
KONUMLAR

Ekolojik agidan hassas
oldugu dusunulen

Q alanlarda kurulugun

varliklarinin ve/veya

Q faaliyetlerinin dogayla
dogrudan etkilesim

icinde oldugu konumlar.

HASSASIYET ASAGIDAKI GiBi TANIMLANIR:

EKOSISTEM
BUTUNLUGU
Konumlarin dogal

yUzeylerle, yani
bozulmamis alanlarla
kesisme derecesi

BiYOGESITLILIGIN FiZIKSEL SU RisKi
ONEMI Bilinen fiziksel su riski
Konumlarin olan alanlar (sinirli su
biyocesitlilik igin mevcudiyeti, sel ve
6nemi bilimsel olarak zayif su kalitesi)
kabul edilmis alanlarla
ortigme derecesi
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Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri icin biyogesitliligin etki ve bagimhliklarini inceledik.
Biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini ve bagimliliklarint kapsamli bir sekilde anlayan Topluluk sirketleri, daha sonra mudahalelerin en etkili olabilecedi alanlari belirlemek Uzere deger

zincirlerinin haritasini ¢ikardilar. Bu butdncul yaklasim, biyogesitliligin korunmasi ve eski haline getiriimesine yonelik gcabalarin faaliyetlere entegre edilmesini saghyor.

ﬂ)@tqn ice icten digsa

Bagimliliklar: Ekosistem hizmetleri Etkiler: Biyogesitlilik kaybinin temel etkenleri
TEDARIK h vat Genetik KULTUREL
sap. Elyal, Genetl HiZMETLER i X
HIZMETLER] Kaynaklar o Kara ve Deniz
Yesil ST
) Rekrsasyon Kullanimi Degisikligi
Yemek Diger Amaglar
icin Su Dogal Q
Miras
Igcme
s Bilim ve Asir SGMUry
Egitim
Enerjiicin
Biyokutle

Beseri iklim
Faaliyetler Degisikligi

Sehirlerde
Sogutma

Toprak Verimliligi Karbon
Depolama

Topragin, Suyun,

Kirlilik

Kiyr Koruma

istilaci TUrlerin
Girisi

Havanin Aritilmasi Toprak Tozlasma Guralty, razgar ve
Erozyonu gorsel rahatsizliklarin
emilmesi
Dogal Hasere DUZENLEYICi Su Depolama

Bastirma

K HIZMETLER
Karbonsuzlagma Su ; Dongusel Ui o e e
3 B tiilik
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Bu ¢aligmalar surerken, biyogesitlilik ve dogaya
odaklanan politikalarmizin hayata gegiriimesi anlaml
sonuglar elde edilmesini mumkun kilmaktadir. Sorumiu
Yatirim Politikamiz, ¢esitli biyogesitlilik standartlarina
dayall bir yasakli listesi igermektedir. Bu standartlar,
yatirnm buydklugunden bagimsiz olarak tim yatirmlar igin
gecerlidir. Ayrica, Uretim faaliyetlerini kapsayan ve uygun
sekilde yonetilmediginde dnemli gevresel veya sosyal
riskler yaratma potansiyeli tasiyan 10 milyon ABD dolarini
asan buyUk dlgekli yatirmlarin degerlendiriimesinde IFC
Performans Standartlar veya EBRD Cevresel ve Sosyal
Performans Gereklilikleri dikkate alinmaktadir. Politikamiz
ayrica, Sabanci Toplulugu deger zincirinde biyogesitlilik
kriterlerini iceren GSY durum tespit stireglerinin nasil

uygulanacagini ortaya koymaktadir.

Kuresel CSY ve Performans Standartlari
dogrultusunda, buyutk olgekli yatirimlar
biyocesitlilik risklerine karsi taraniyor.

Stratejik calismalarimiza paralel olarak, biyogesitliligin
korunmasina yénelik programlara aktif olarak katiliyor;
yerel kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglariyla is

birlikleri gelistiriyoruz.

2024 yil boyunca, ilgili Sabanci Toplulugu sirketleri, en
fazla etkilenen operasyonel lokasyonlarini belirleyerek

yerel su kaynaklari ve ekosistemlere iliskin kapsamli

Biyogesitlilik

Karbonsuzlasma Su
Girigimleri Yonetimi

Déngusel
Ekonomi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

analizler gergeklestirdi. Bu galismalarda, flora ve
fauna tespitleri ile ekolojist, sulak alan uzmani, orman
biyogesitlilik uzmani ve botanikgi gibi alaninda uzman
kisilerden destek alinan saha gézlemleri yurattlda.
Bu lokasyonlara 6zel saha galismalari dogrultusunda,
hedeflenen koruma ve restorasyon eylemlerine temel
teskil edecek detayli raporlar hazirlandi.

Saha bazli ekosistem
degerlendirmeleri, lokasyona &zel
koruma ve restorasyon eylemlerine
yon veriyor.

Biyogesitlilik yolculugumuzun bir sonraki agsamasi,
saha bazl degerlendirmelerle desteklenen koruma

ve restorasyon uygulamalarinin hayata gegiriimesine
odaklanacaktir. Topluluk sirketleri, belirlenen sahalarda
ekosistem hizmetlerini degerlendirerek Doga ile ilgili
Finansal Agiklamalar Gérev Gucu (TNFD) ile tam uyum
saglama imkanlarini arastiracak ve bu dogrultuda
alinacak énlemleri is modellerine entegre edecektir.

Ayricq, sirketler biyogesitlilik hedefleriyle uyumlu
sekilde karbon yutak alanlari olugturma firsatlarini
degerlendirecek ve bu ¢alismalarin birbirini
tamamlayacak nitelikte olmasina ézen gosterilecektir.
Bu adimlar, Sabanci Toplulugu genelinde doga-pozitif

sonuglarin gelisimini destekleyecektir.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

Gimsa, 2022 yilini referans alarak, hammadde ocaklari,
tedarikgiler ve dogrudan operasyonlari iceren deger
zincirindeki yuksek etkili alanlarda biyogesitlilik kaybini
2030 yilina kadar durdurmayi ve tersine gevirmeyi
taahht etti. Uzun vadeli hedef ise 2050 yilina kadar
tam ekosistem iyilesmesinin saglanmasidir. Biyocesitlilik

Yonetim Politikasi’'ni tamamlayan ve resmi olarak

yayimlayan sirket, biyogesitliligi stratejik bir dncelik

olarak tanimlanmig ve faaliyet gosterilen ekosistemlerin
korunmasi ve surdurdlebilirligi igin uzun vadeli planlarin
gelistirilmesine baslamustir.

Bu stratejiyi desteklemek amaciyla Cimsa, Turkiye'deki
faaliyetleri icin her bir sahaya 6zel tasarlanmisg
Biyogesitlilik Yonetim Plani hazirlanmasi i¢in Doga
Koruma Merkezi (DKM) ile is birligi yapti. 2024 yilinda
fabrikalara komsu alanlarda ve hammadde tedarik
bolgelerinde, orman ve bozkir ekosistemleri dahil olmak
Uzere kapsamli ekolojik saha galismalart gergeklestirildi.
Uzman ekipler tarafindan yaruttlen bu ¢alismalar,
yerel biyogesitlilik ve insan faaliyetlerinin etkilerine dair
derinlemesine analizler sundu ve gelecekteki eylem

planlari igin bilimsel bir temel olugturdu.
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2023 yilinda tamamlanan ve sektorel etki, operasyonel
bagimlilik ve ekosistem degeri kriterlerine dayanan
Onceliklendirme Analizi sonuglarina dayanarak 13 aday
saha belirlendi. Ardindan gergeklestirilen Hassasiyet
Analizi ile ekolojik énem ve suyla iligkili risklere gére 6
oncelikli alan segildi. Bu alanlardan ikisi igin Biyogesitlilik
Yénetim Planlarinin gelistirimesine baslandi. S6z konusu
planlar; tdr ve habitat korunmasi, surdurdlebilir su
kullanimi ve ekosistem restorasyonu igin bilime dayali
eylemler igeriyor. Planlar ayrica biyogesitliligin gunltk
operasyonel yonetime entegre edilimesini ve uzun vadeli

sUrdurulebilirlige yéon vermeyi amagliyor.

Cimsa, 6 oncelikli biyogesitlilik sahasi
belirledi ve Eskisehir'de gelisen sulak
alan ekosistemini koruma altina ald..

Eskisehir'deki eski bir tas ocaginda gézlemlenen ekolojik
dénusum, dogal rejenerasyonun carpici bir drnegini
olusturuyor. Faaliyetlerin sona ermesinin ardindan dogal
yagmur sularinin birikmesiyle olusan yapay gél, zamanla
gelisen bir sulak alan ekosistemine déntsmustar.
GUunUmuzde bu alan; gesitli amfibi turleri, su kuslari,
bécekler ve su bitkisi tdrlerine ev sahipligi yapmaktadir.
Ekosistem zenginliginin korunmasi ve artiriimasi
amaciyla bu alan, Gimsa’nin Biyogesitlilik Yonetim
Planlarina resmi olarak dahil edilmistir.

Karbonsuzlasma Su
Girigimleri Yonetimi

Déngusel
Ekonomi

Biyogesitlilik

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

DéNUGgumMua

Cimsa, biyogesitlilik yol haritasini paydaslar, yerel
topluluklar, tedarikgiler ve ekosistem uzmanlariyla

is birligi icinde gelistirmeye devam etmekte; etki
yonetimi yaklagimindan doga-pozitif eylemlere gegisi
desteklemektedir.

Akcansa

Akgansa, biyogesitlilik ydnetimini is stratejisinin temel bir
unsuru olarak gorayor ve biyogesitlilik kaybini dnlemek ve
ekosistemleri korumak amaciyla net olarak tanimlanmis
hedefler cergevesinde ¢aligmalar yurutuyor. Bu

dogrultuda, 2024 yilinda Biyocesitlilik Politikasrni yayimlad.

Aynli yil igerisinde, Akgansa Camtepe ve Bozalan'daki

iki aktif ocak sahasi igin Biyogesitlilik Yonetim Planlari
hazirlik sUrecini baslattl. Bu galismalar, sirketin uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda tim aktif ocaklarin
2030 yilina kadar biyogesitlilik yénetim planina sahip
olmasi yonundeki daha genis taahhtdunun ilk adimini
olusturuyor. Madencilik faaliyetlerinin ekolojik etkilerini

en aza indirmek amaciyla Akgansa saha rehabilitasyon
projelerini de hayata gegiriyor. 2024 yilinda 0,5 hektarlik
ek alan rehabilite edilerek toplam iyilestirilen saha
buyukltga 29 hektara ulasti. 2030 yilina kadar bu alanin
50 hektara gikarilmasi hedefleniyor.

Akcansa resif projesiyle deniz
yasamini iyilestiriyor, ocak biyocgesitlilik
planlarinin kapsamini genigletiyor.

Portfoylmuzan

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

2023 yilinda baslatilan Marmara Adalar Yapay Resif
Projesi, denizel biyogesitliligin yeniden kazanilmasi
agisindan umut verici sonuglar géstermeye devam
ediyor. Uygulamanin ilk yiinda yaratulen izleme
calismalari, aralarinda 10 balik tardntn de bulundugu
33 farkli deniz taranu kaydetti. Ekonomik agidan édnemli
turlerde, drnedin Karagéz (Diplodus vulgaris) ve Eskina
(Sciaena umbra) gibi turlerde gézle géralur bir artig
yasandi. Ayni zamanda, Maya yengeci (Maja squinado)
ve Uluslararasi Dogay! Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
kritik derecede tehlike altinda olarak siniflandirilan Pina
midyesi (Pinna nobilis) gibi koruma altindaki tarlerin bu

resiflerde yasam alani buldugu gézlemlendi.

Bu proje araciligiyla Akgansa, Marmara Denizi’'nin deniz
ekosistemlerinin surdurdlebilirligine katkida bulunmayi,
yerel deniz habitatlarini glglendirmeyi ve bdlgedeki deniz
alti biyogesitliliginin yeniden kazanimini aktif bigimde
desteklemeyi amagclhyor.

Brisa

Brisa, biyogesitliligi sGrdurulebilirlik stratejisinin ayriimaz
bir pargasi ve hem karbon nétr hem de doga-pozitif bir
gelecege yonelik kUresel dontsumde temel bir itici gug
olarak géruayor. Sirket, biyogesitlilige zarar verebilecek
operasyonel strecglerden kesinlikle kaginir ve tum yeni
yatinmilarinda Gevresel Etki Degerlendirmesi (GED)
Yoénetmeligi'ne uygunluk saglar.
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Brisa’'nin biyogesitlilik konusundaki kararliidi 2013 yilina
dayaniyor. Sirket, bu tarihte WWF-Tarkiye is birligiyle
turnalarin korunmasina odaklanan ilk doga koruma
projesini baslattl. Bu alandaki énct ¢alismalari Brisa'ya,
Bridgestone Kuresel Biyogesitlilik Odul Programi
kapsaminda beg Altin Odul kazandird.

Brisa, benimsedigi etki temelli
biyocesitlilik stratejisiyle organik atiklari
orman gubresine dénustardyor.

2024 yiinda Brisg, aksiyon temelli yaklagimdan etki
temelli bir biyogesitlilik stratejisine gegis yapti. Bu strateji,
gelismekte olan kuresel rehberlerle uyumilu olarak
tasarlandi. Sirket, dretim faaliyetlerinin dogal ekosistemler
Uzerindeki baskilarini ve dogaya olan operasyonel
bagimiiigini sistematik sekilde analiz etmeye basladi. ik
degerlendirme sUreci, fabrikalarinin bulundugu illerdeki
dretim kaynakli etkiler Gzerine odaklandi. Su, hava kirliligi ve

karbon emisyonlari en kritik baski noktalari olarak belirlendi.

Duzenleyici kurumlarin biyogesitlilige yonelik yeni rehberler
yayimlamaya devam etmesiyle birlikte Brisa, bilime dayali
hedefler belirlemeyi ve doga-porzitif eylemler igin kapsamli

bir yol haritasi gelistirmeyi planliyor.

Brisa’nin 2024 yili uygulamalari déngusel ekonomi ve
ekolojik restorasyona olan guglt baglihgini yansitiyor.

Biyogesitlilik
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Sirket, yemekhanelerde olugan gunlik yaklasik 1.000

kg organik atigi kompostlastirarak 200 kg glbreye
dénulsturayor. Bu sayede yilda 60 ton gubre elde
ediliyor. Uretilen bu besleyici gubre, toprak kalitesini
artirmak amaciyla agaglandirma projelerinde kullanilyor.
Buna ek olarak, Brisa 2021 yilindan itibaren yangin sonrasi
orman ekosistemlerinin iyilestiriimesine katki saglamak

amaciyla TEMA Vakfi'na her yil 18 bin fidan bagishyor.

Temsa

Temsa, sanayi faaliyetlerinin gevresel etkilerini bilime
dayall ydntemlerle degerlendirerek ve azaltarak
doga-pozitif is uygulamalarini ilerletmeye kararhdir.
2024 yilinda sirket, Karbon Ayak izi Azaltimi ve
Karbon Yutagi Olusturma Projesi'ni hayata gegirdi.
Bu proje, emisyonlarin élgimlenmesini ve yerel
ekosistemler Uzerindeki etkilerinin hassas bir sekilde
degerlendiriimesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Adana Kampust'nden kaynaklanan sanayi
emisyonlarinin mekdnsal dagilimini modellemek igin
Gauss Dispersion Modeli kullanildi. Bu analiz sayesinde,
hava kirliliginin yogunluk bolgeleri gorsellestirildi ve

bunlarin kimulatif gevresel etkileri daha iyi anlasildi.

Temsa, Yerel Ekosistem Korumasi
Icin Uzaktan Algilama ve Mekénsal
Haritalamadan Yararlaniyor

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Etki degerlendirme kapasitesini daha da guglendirmek
amaciyla Temsa, sanayi bdlgelerinde yuksek
¢6zUn0rlikla mekdansal emisyon haritalar (10 m x 10 m
gozunurluk) gelistirdi. Bu ayrintili yaklagim, kirletici taginimi
ve yaylliminin hassas bir sekilde izlenmesini saglamakta
ve yerel gevresel iyilestirme uygulamalari igin saglam

bir zemin olusturmaktadir. Buna paralel olarak, uzaktan
algilama teknolojileri kullanilarak emisyonlarin gevredeki
ekosistemleri nasil etkiledigi degerlendirilmektedir. Bu da
faaliyetlerle biyogesitlilik saghgr arasindaki iligkiyi dinamik
ve veri odakl bir bakig agisiyla ortaya koymaktadir.

Bu bilimsel degerlendirmeler yalnizca mevzuat uyumunu
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda Temsa’nin ileriye
doénuk etki azaltim stratejileri gelistirmesini de mamkin
kilmaktadir. Sirket, karar alma streglerine mekansal

veriyi entegre ederek biyogesitliligin korumasini, hava
kalitesinin iyilestiriimesi saglamakta ve karbonsuziagma
ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri ile daha guglu bir

uyum olusturmaktadir.

Enerjisa Ener;ji

Enerjisa Enerji, 2024 yilinda yayimladigi biyogesitlilik
stratejisi ve taahhut beyani ile operasyonlari ve deger
zinciri genelinde ekosistemleri koruma konusundaki
kararhligint yeniden teyit etti. Hem dogaya olan
bagimliiiginin hem de etkilerinin farkinda olan sirket,
biyogesitliligi gunlik operasyonlarinda ve uzun vadeli

planlamasinda stratejik bir 6ncelik olarak degerlendiriyor.
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Sinirli veri erigsimi ve standart biyogesitlilik godstergelerinin
eksikligi gibi zorluklara ragmen, Enerjisa Enerji kiresel
biyogesitlilik kaybinin tersine gevriimesi hedefine destek
olmayi amagliyor. Sirket Snimuzdeki iki yil igcinde tim

is kollarinda mevcut durumu belirleyecek, Biyogesitlilik
Eylem Planlarini yeniden gdézden gegirerek bilime dayal
ve o6lculebilir hedeflerle gincelleyecek. Bu ¢alismalar,
paydaslarla ig birligi iginde yurttulerek doga ile ilgili
onceliklerle uyumlu hale getirilecek.

Enerjisa Uretim

2024 yil boyunca, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
(YEKA) yatinm sahalari ve IFC ile EBRD tarafindan finanse
edilen kapasite artig projelerinde kapsamli biyogesitlilik
izleme ¢alismalari gergeklestirildi. Bu galismalar kuslar,
yarasalar, kara omurgalilari ve bitki értdstint kapsarken,
daha sonra bazi endemik omurgasiz turler de dahil
edilerek genisletildi. Saha hazirligi sirasinda kritik
habitatlarin korunmasi amaciyla santiye yéneticilerine
ve proje direktorlerine biyogesitlilik ve Ust toprak
yonetimi konularinda egitimler verildi. Enerjisa Uretim,
proje uygulamalarinin her asamasinda Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudirliga (DKMP) ile aktif ig birligi
icinde ¢alisiyor.

Enerjisa Uretim'in Doga ile ilgili Finansal Agiklamalar Gérev
Guci (TNFD) ile uyumlu galigmalarn, doga pozitif yaklagimin
vurguluyor. YEKA yatirnmlari, TNFD'nin LEAP (Locate, Evaluate,
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Assess, Prepare — Belirle, Degerlendir, Analiz Et, Hazirlan)
metodoloijisi kapsaminda degerlendiriliyor ve biyogesitlilik
hususlarinin uzun vadeli finansal ve operasyonel

planlamaya entegre edilmesini saglyor.

Sirket genelinde biyogesitlilik farkindaligini artirmak
amacityla Enerjisa Uretim galisanlarina yonelik egitim
programilari gelistirildi. YEKA sahalarinda rtzgdr tarbini
faaliyetlerine bagl kus ve yarasa élimlerini degerlendirmek
Uzere 2025 yill Subat ayinda igletme Sonrasi Olum izleme
(Post-Construction Fatality Monitoring, PCFM) programlari
baslatildi. Bu sahalar igin Biyogesitlilik Yonetim Planlar
ile istilaci Tarler Yénetim Plani hazirlandi ve uluslararasi
doga koruma standartlar dogrultusunda uygulanmasi
dis danigmanlar tarafindan izlendi. Ayrica, kapasite artig
projelerine 6zgu ekolojik riskleri ele almak ve restorasyon
calismalarini guglendirmek amaciyla Biyogesitlilik Eylem

Planlari da olugturuldu.

Enerjisa Uretim, surdurulebilirlik liderligini ve
mevzuata uyumu daha daileri tagimak amaciyla
hidroelektrik santrallerini Strdurulebilir Faaliyetler
icin AB Taksonomisi ile uyumlu hale getiriyor. Ulusal
duzenlemelerin 6tesine gegerek sucul organizmalara
yonelik yeni izleme ve veri toplama programilari
planlaniyor. Daha genis kapsamli surdurUlebilirlik
stratejisinin bir pargasi olarak sirket, tedarik zincirine

yonelik beklentilerini de biyogesitlilik dogrultusunda

insan
Kaynagimiz
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Gundemimiz Ekler
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sekillendiriyor ve koruma odakli satin alma uygulamalari

icin degerlendirme sorulari ve standartlar gelistiriyor.

Tam bu ¢aligmalar, Enerjisa Uretim'in biyogesitliligi
surdurulebilirlik stratejisine entegre etme kararlihgini
ve Turkiye'nin doga pozitif enerji dontsumune katkisini

yansitiyor.

Akbank

Akbank, 2024 yilinda doga-pozitif finans yaklagimini
ilerleterek biyocesitlilik unsurlarini kredi degerlendirme
sUreglerine ve surdurulebilir finansman stratejisine
entegre etti. Biyogesitlilik riski, Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (GSED) sureclerinde sistematik olarak
degerlendiriliyor. Akbank, Sifir Yok Olug ittifaki (Alliance
for Zero Extinction - AZE) bolgelerinde yer alan projeleri
finanse etmiyor ve yUksek riskli projeler igin biyogesitlilik
eylem plani talep ediyor. Bu planlarin, hali hazirda
mevcut degilse, yetkin uzmanlar tarafindan hazirlanmasi
ve uygulanmasi gerekiyor. Banka ayrica karasal,

suda ve havadaki tdrler Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirerek gerekli 6nleme ve izleme tedbirlerinin

uygulanmasini sagliyor.

Bu uygulamalar, Akbank'in biyogesitliligin korunmasina
yonelik kararliigini yansitan Gevresel ve Sosyal Risk
Cergevesi ile Surdurulebilir Finansman Cergevesi

dogrultusunda hayata gegiriliyor.
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Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda

Girig Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Dongusel Ekonomi

En son yayimlanan Déngdusellik Bosluk Analizi Raporu'na
(Circularity Gap Report) gére, insaattan gidaya, mobiliteden
imalata kadar temel sistemlerde yapisal degisiklikler
gergeklestiriimeden ve Uretim-tUketim sistemleri kdkten
yeniden tasarlanmadan, malzeme tuketim déngusudnu
kapatmamiz mdmkdn olmayacaktir. 2023 yili itibariyla
gezegendeki yasam igin hayati Sneme sahip dokuz temel
esigin altisi asiimig bulunmaktadir. Bu baglamda, igletmelerin
donguselligi benimseyerek bu sistemleri donustirmesi ve dogal
kaynaklarin sardurulebilir kullanimini gezegensel sinirlar iginde
tesvik etmesi yénunde agik bir sorumlulugu bulunmaktadir.

Son veriler, kUresel déngusellik oraninin %6,9 seviyesinde
duraksadigini ve 2021 yilindaki %8,6 seviyesinden geriledigini
gostermektedir. Bu durum, kdresel dlgekte her yil tUketilen
yaklasik 100 milyar ton malzemenin yalnizca %6,9 unun ikincil
hammadde olarak yeniden kullanildigini ve déngusel kaynak

akiglarinda dnemli bir agik bulundugunu ortaya koymaktadir.

Sabanci Holding olarak, strdurulebilir bir gelecege

stratejik yatirrmlar yapmaya kararliyiz. Déngusel ekonomi
cergcevemizle guglenen bu kararliigimizin temelinde, malzeme
kithginin acil olarak ele alinmasi gerektiginin bilinci yatiyor.

Bu nedenle hem mevcut faaliyetlerimizde hem de yeni
yatinmlarimizda kaynak verimliligini artirmaya odaklaniyoruz.
Hedefimiz, depolama alanlarina ve atik yakmaya olan
bagdimiligi en aza indirerek, 2050 yilina kadar Sifir Atik

hedefine ulagmak.

Karbonsuzlagsma Su Biyogesitlilik Dongusel
Girisimleri Yonetimi Ekonomi

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £kl
onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Déngusel uygulamalar, buyuk ¢evresel ve toplumsal zorluklari ele aldiklari igin
gelecege haazir bir is dunyasi adina ¢gok énemlidir.

Doéngusel Ekonomi, gundmuzde karsi Artik igsletmelerin, gelecege hazir olmak igin
karsiya oldugumuz Ug¢ buyUk gevresel dogrusal is uygulamalarindan déngusel
ve toplumsal zorlugu ele almamiza is uygulamalarina gegmesi gerekir.
yardimci olabilir: Bu gegcisteki ibreyi, 3 faktor yonlendirir.
S Ak M — 50 — &%
&gA8 —— EIDD[“]
IKLIM EKOSISTEM SOSYAL MEVZUAT ARTAN KAYNAK DEGISEN
KRIZi BOZULMALARI & ESITSIZLIK BASKISI KITLIGI VE FIYAT PAYDAS TALEBI
BIYOGESITLILIK KAYBI OYNAKLIGI
l isletmelerin, ugtan uca deder zinciri
yaklasimlarini yeniden dagunmeleri gerekir:

2 Satin alma kriterleri
MEVCUT DOGRUSAL EKONOMIDEN, DONGUSEL

EKONOMIYE DOGRU GECIS ) B
ICIN SISTEMIK BIR DEGISIM GEREKLIDIR. = Ig modeli inovasyonu

2 Mal ve hizmetlerin tasarim kriterleri

2 Atiklarin ele alinmasi ve malzemelerin geri

kazaniimasi

Buradaki amag:

2 Gelir artigini iglenmemis ve yenilenemeyen
malzeme kullanimindan ayirmak

2 Yarinin kaynaklarini buganun fiyatlariyla gdvence
altina almak

2: Sahiplikten ziyade islevsellik satmak
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Sabanci Toplulugu olarak, her bir Topluluk Tanimlara gére, CTIl cergevesine dayall
sirketi igin déngusellik olgunluk seviyelerine Déngusel Ekonomi temel unsurlari
bagl olarak déngusel ekonomi ilkelerini

benimsetmek temel hedeflerimizden ikincil malzemelerin sabanci Toplulugundan

biridir. tedarik edilmesi ve ) cikan malzemelerin geri
alternatif hammaddelerin Omuar boyu kullanim ve kazanimi ve atik yénetimi.
Dénatisel Gecis Gosterqeleri (CTI) kullaniimasi. son k.ullcmlm ogan:wosmdo
geri kazanim saglayan
gercevesine dayanan Ug dongusel DONGUSEL GIRDI ekotasarim. DONGUSEL GIKTI
ekonomi temel unsuru - DéngUsel Girdi,
Dongusel Tasarim ve Dongusel Giktl - DONGUSEL TASARIM

Sabanci Holding olarak déonguselligi
derinlemesine ele almamiza yardimci
olmustur.

SIRKET SINIRI
DOGRUSAL AKI§ DOGRUSAL GIKIS
yenilenemeyen geri kazanilamayan aranler ATIK DEPOLAMA
islenmemig kaynak ve atik akiglari ATIK YAKMA

Karbonsuzlagma Su ; s Dongusel i o e e
2 B tlilik :Z
Girigimleri Yénetimi lyogesitil Ekonomi DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 0
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Girig

2024 yilinda Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerimiz,
déngusel ekonomiyi destekleyen stratejileri aktif
bicimde uygulayarak somut ve kalici etkiler yaratti.
2023 yilinda atilan temeller Gzerine inga ederek
portféylmuz genelinde; malzeme teknolojileri, mobilite
¢Ozumleri, enerji sektdrleri ve diger kilit alanlarda
dongusellik firsatlarini degerlendirdik. Gergeklestirilen
calismalar, Topluluk sirketlerimizin kendi operasyonel
gergekliklerine uygun déngusel stratejiler gelistirmelerini

saglayacak araglari sundu.

Bu yolculuk, Sabanci Holding DéngUsel Ekonomi
Stratejisi'nin resmilestirimesi ve hayata gegiriimesiyle
sonuglandi. Bu strateji; hedefimizi, stratejik dnceliklerimizi
ve temel performans gostergelerimizi tanimliyor.

Yil boyunca, bazi Topluluk sirketleri dongusellik
hedeflerimizle (VENG aligned with our circularity
objectives) uyumlu sayisal hedefler belirlerken, digerleri
ise tedarikgi katihmini ve inovasyonu guglendirerek
doéngusel uygulamalarint ileri tasidi. Bu Topluluk
genelindeki kararlilik, U¢ temel unsur Gzerine kurulu
doéngusellik stratejimizi sekillendirmeye devam ediyor:

2: Dongusel Malzemeler ve Ortakliklar

< Dongusel Tasarim ilkeleri
2: Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Karbonsuzlasma Su

Biyogesitlilik Dongusel
Girigimleri Yonetimi Ekonomi

Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan £l
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

AMAG

Sabanci Holding’in Déngusel Amaci

‘Sabanci Holding olarak, déngUsel ekonomi temelleri Uzerine inga ettigimiz déngusel bir gelecegi
sekillendirmek igin stratejik yatirimlar yapiyoruz. Malzeme kithgini ele alma konusundaki acil ihtiyaci
g6z énunde bulundurarak, dtuzenli depolama alanlarindan ve atiklari yakmaktan uzaklasip 2050
yilina kadar Sifir Atik hedefine ulasmak igin faaliyetlerimizde ve gelecekteki yatirimlarimizda kaynak
verimliligini artirmayi énceliklendiriyoruz.’

Bu amacimizda basarili oimak igin, déngusellik performansimizi geligtirmek ve yeni firsatlari yakalamak
Uzere ‘Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar’, ‘Déngusel Tasarim ilkeleri’ ve ‘Gelistiriimis Geri Kazanim
Rotalari’ olmak Uzere U¢ temel unsura odaklanacagiz.

TEMEL UNSURLAR

DONGUSEL MALZEMELER DONGUSEL o GELISTIRILMIS GERI @
VE ORTAKLIKLAR TASARIM ILKELERI /a\ KAZANIM ROTALARI &/
HEDEFLER
Sabanci Holding, 2030 Sabanci Holding, 2050 Sabanci Holding, 2050
yihna kadar ilgili Topluluk yilina kadar ilgili Topluluk yihna kadar ilgili Topluluk
sirketleri*® igin Déngusel sirketlerinin“® tim temel sirketlerinde*® duzenli
Girdi*¢ hedeflerine ve arunlerini¥ Dongusel ilkeleri depolama ve atik yakma
kilometre taslarina ulasmayi baz alarak tasarlamasini islemlerini*® ortadan
amaglamaktadir. hedeflemektedir. kaldirmayi hedeflemektedir.

45 llgili Topluluk sirketleri, Déngusel Ekonomi Projesi kapsamindaki Akgansa, Cimsa, Temsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji ve Teknosa sirketlerini igerir.
46 Mevcut % déngusel girigsi anlamak i¢in daha fazla analiz gereklidir.

47 Kilit aranler sirket bazinda belirlenir. llkeler dayaniklilik, tamir edilebilirlik ve déngtsel kompozisyondur.

48 Tehlikeli atiklarin yakilmasi kapsam digidir
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DONGUSEL MALZEMELER VE ORTAKLIKLAR

Bu unsur kapsamindaki temel amag, islenmemis
kaynaklar yerine geri dénustirilmuas veya yeniden
kullaniimig girdilerin yGzdesini artirarak déngusel

girdi hedeflerine ve kilometre taslarina ulagmaktir. Bu
yaklasim, sirketlerin kaynak kullanimindaki verimliligini
ortaya koyarken, ham maddelerin ¢ikarilmasina olan
talebi dustrerek doga Uzerindeki olumsuz etkilerin
azaltiimasina yonelik kararliigr gosterdidi igin gok
onemlidir. Bu unsur kapsaminda Sabanci Toplulugu, geri
doénUsturdlmus veya diger dongusel igerik turlerinden
elde edilen ve diger sUreglerde yeniden kullanilan
malzeme akiglarinin agirhidini analiz etmeye odaklanacak
ve bu yaklasimla saglanan toplam tuketimi artirmanin
yollarini arayacaktir. Sabanci Holding, 2024 yilinda
ilgili Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen déngusel
girdi hedefleri ve kilometre taglarina 2030 yilina kadar
ulagmayi hedeflemektedir. Bu hedeflerin bir kismi nicel
hedefler, bir kismi ise Topluluk sirketlerimizin bazilarinin
deger zincirlerinin kapsamli ve dénusturtlmesi daha
karmasik olmasi nedeniyle nitel kilometre tasglarindan
olugmaktadir. Ontmuzdeki yillarda tedarik zinciriyle
kurulan etkilesimlerin artmasiyla, déngUsel ekonomi
uygulamalarina yénelik olgunluk seviyesinin ytkselmesi
beklenmektedir.

Karbonsuzlasma Su
Girigimleri Yonetimi

Biyogesitlilik Dongusel
T Ekonomi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

DONGUSEL TASARIM iLKELERI

Doéngusel tasarim ilkeleri, ddngUsel ekonominin
gerekliliklerini destekleyen Urdin, hizmet ve sistemlerin
yaratiimasinda temel bir rol oynar. Bu ilkelerin
uygulanmasi sirasinda; uzun é6muarlalik ve dayanikhlik,
guvenli ve dénglsel malzeme sec¢imleri, modulerlik

ve esneklik, déngusel yagsam sonu 6zelliklerine sahip
tasarimlar gibi unsurlar dikkate alinacaktir. Dongusel
tasarim ilkeleri, kaynak kullanimini ve Grtn kalitesini en
Ust duzeye cikararak dogaya somut faydalar saglarken,
optimizasyonlar yoluyla ekonomik deger yaratilmasini
da destekler. Sabanci Toplulugu, tasarimin dénguselligini
iyilestirmek igin Urdnlerin baslangicindan émrandn
sonuna kadar tum yasam déngUsint analiz edecektir.
Sabanci Holding, 2050 yilina kadar ilgili Topluluk
sirketlerinin tim temel Granlerini Déngusel Tasarim
ilkeleri dogrultusunda tasarlamasini hedeflemektedir.
Bu hedefe yonelik olarak her sirket ara hedeflerini ve
kilometre taslarini olgunluk seviyesi ve ilgili sektérin
dogasina gore farkli hizlarda uygulamaya alirken, tedarik
zincirlerini haritalandirimak ve déngusel performansi
artirmak igin tedarikgiler ve diger paydaslarla birlikte

calismayi surdureceklerdir.

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

GELISTIRILMIS GERi KAZANIM ROTALARI

Gelistirilmis geri kazanim rotalari, Gran yagam
déngusinun sonunda kaynak geri kazaniminin
verimliligini ve etkinligini artirmaya yénelik ileri

duzey stratejilerin uygulanmasini amaglamaktadir. Bu
yaklasimla, yenilikgi ve verimli geri dontstm suregleri
yoluyla Urtnleri tekrar degerli malzemelere veya
enerjiye donusturerek, trinlerin yagsam déngusundn
sonunda barindirdigr degerin en Ust duzeye gikarilmasi
hedeflenmektedir. Amag, Amag, surecin sonunda plastik
gibi atik malzemelerden yUksek degerli malzemeleri
geri kazanmaktir. Geri kazanim rotalari araciligiyla,

ileri teknoloji ve stre¢ inovasyonlarini entegre ederek
malzeme kullanim déngustnd tamamlamak ve
surdurulebilir kaynak yénetimi saglamak mumkandar.
Sabanci Holding, 2050 yilina kadar ilgili Topluluk
sirketlerinde diizenli depolama ve atik yakma
uygulamalarini tamamen ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.
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Topluluk Sirketlerinin Faaliyetlerinin
Niteligine Gére Siniflandiriimasi#®

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yonetigimimiz

DoNGgumMu

Ana i Alanlarimizin

URETIM TESiSi OLAN TOPLULUK SIRKETLERI

2 Gimentoda %10

Portféytmuzin
DéNUGgumMua

Doga
Gundemimiz

ingaat ve Yikinti Atiklar (CDW)

Sosyal
Gundemimiz

Kaynagimiz

insan
Ekler

o Tum temel

Uretim Tesisleri Hizmet, Dagitim 2030 Alternatif Hammadde 2025 (Tasarim) Uzerine inovasyon 2030 yrgnieri dongusel
olan veya Perakende kullanimi (@ird) = Betonda tasarim unsurlarina
Sektorlerinde  Betonda %10 2 Gimento katki malzemesi olarak gore tasarlamak
2 Alternatif Hommadde toz halinde (Tasarim)
o kullanim (@ird)
© 2 %10-15 Alternatif Hammadde o SIfir Atik sirketi
§ o SIfir Atik sirketi 2030\ yiianim, Gri gimento (i) 2045 gz on)
2050 olmak 50 (i) 2 %10 Alternatif Haommadde
- . - : kullanimi, Beyaz gimento (©ird)
g .I'Z)ah“a bluyuk e|tk| dl?ahq dt:§uk etlkl 2050 & Dongusel girdinin
ongusel unsurlarin ongusel unsurlar . i
9 o gond . o SIfir Atik sirketi %50'ye ulagmasi ()
uygulanmast igin Uzerinde ve tedarikgi 2050

R

Olgun deger zinciri

katihmi ihtiyaci

Daha az olgun

olmak.s° (Giktr)

HIZMET, DAGITIM VEYA PERAKENDE SEKTORLERINDEKI TOPLULUK SIRKETLERI

2 Dongusel girdi hakkinda veri toplamak igin tedarikgilerle is birligi kurmak.

3 2025 :: Dongusel girdi ve tasarimi artirmak igin firsatlari kesfetmek.
“dongu.sel unsurlari . .deger zineir o = < |g birimleri igin nicel DongUsel Ekonomi temellerini hesaplamak.
sUreglerine uygulama girdi ve tasarimla ilgili g
konusunda déngusel unsurlari 2
sUreglerine uygulama & 2 2050 igin nicel Dongusel Ekonomi hedefi belirlemek.
konusunda o 2030 :: 2050 hedeflerine dogru Déngusel Ekonomi Temel Performans
€ Gostergelerindeki performans geligsimini izlemeye baslamak.
AN o
w
anll s
[~ 2050  :: Sifir Atik girketi olmak.®0 (k)
Niceliksel Niteliksel
hedefler eylemler ve
kilometre taglari
49 Hedefler kisaltilmis, kilit eylemlerin ve kilometre taglarinin bir ézeti verilmigtir.
50 Tehlikeli atiklarin yakilmasi Sifir Atik hedef kapsaminin bir parcasi degildir.
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ATIK YONETIMi (MALZEME GIKTISI)

Sabanci Toplulugu igin atik ydnetimi, malzeme ¢iktisini
yeni bir malzeme kaynagi agisindan bir firsat olarak
degerlendirmek anlamina geliyor. Tek kullanimlik
malzemelerin sayisini azaltmak ve malzeme ¢iktisina
enerji gibi yeni bir alternatif kaynak olarak bakip yenilikgi
ve 6zgun ¢odzumler sunmak, gelistiriimis geri kazanim
rotasi girisimlerimiz arasindadir.

Bu dnlemlere ek olarak, musterilerimize etkin bakim ve
onarim hizmetleri ve sturdUrudlebilir, kaynaklar verimli
kullanan, dayanikh Grdnler sunarak, musterilerimizin atik

olugsumlarini azaltmayi hedefliyoruz.

<T[’m’]ne Goére Malzeme Ciktisi 0)

%14

Tehlikesiz

TOPLAM %26

Tehlikeli

73 BIN
TON®2

51 Atik geri dénustdrdlmus ve kul atigr olmadan ekonomiye yeniden
kazandiriimistir. Atigin kompozisyonu géz énune alindiginda geri dénusamu
zor da olsa, Enerjisa Uretim kul atiginin diger sektdrlerde nasil yeniden
kullanilabilecegdi Uzerinde ¢alismaya devam etmektedir.

52 Enerjisa Uretim kul atigi hari¢ toplam atik.

53 Enerjisa Uretim kul atigi olmadan toplam malzeme ¢ikti yogunlugu.

Déngusel
Ekonomi

Karbonsuzlasma Su

; : Biyogesitlilik
Girisimleri Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

2024 yilinda toplam atigin %57'si
geri donusturulerek ekonomiye
yeniden kazandirildi’’ ve déngusellik
hedeflerimize katki sagladi.

hedefleri ve kilometre taglarina yonelik ilerlemelerini
izlemek amaciyla yeni déngusellik Temel Performans
Gostergeleri (KPI) takip etmeye basladik. ilk asamada,
doéngusel girdi ve déngusel tasarim hedeflerinin takibine
odaklanildi. Bu kapsamda, tedarikgilerle is birlikleri,
doéngusellik hedeflerinin ve baslangig degerlerinin nicel
olarak belirlenmesi ile nitel yol haritalarinin ve kilometre
taslarinin gelistiriimesi surecleri izlendi.

Sonraki agsamada, bu gostergeleri izlemeye devam
ederken KPI gergevemizi genigleterek, dongusellik
hedeflerinin belirlenen sureler iginde basariyla
gergeklestirimesini glvence altina alacak saglam bir
izleme ve takip sistemi kurmay hedefliyoruz.

(Yllloro Gore Malzeme Cikti Yogunlugu®? (tonD

0,30 0,28
013 012 0,2

2020 2021 2022 2023

2024

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

SABANCI TOPLULUGU SiRKETLERINDEN
ONE GIKAN BASLIKLAR

GiMSA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Cimsa, gevresel etkiyi azaltmak ve déngusel ekonomiye
katkida bulunmak amaciyla ikincil malzeme kullanimini
artirarak hammadde stratejisini yeniden sekillendiriyor.
Sirket, cimento Uretiminde alternatif hammadde
kullanimini istikrarli gekilde artirarak hem déngusellik
hem de karbonsuzlagsma hedeflerine ilerliyor. Bu yaklasim,
kaynaklarin korunmasini, operasyonel verimliligi ve uzun

vadeli gevresel sorumlulugun glglenmesini destekliyor.

Performans kilometre taslar arasinda gri gimentoda
klinker kullanim oraninin 2023'teki %84 seviyesinden
2024'te %80’e dusurulmesi ve 2025’e kadar %75
seviyesine indirilerek 2030’a kadar bu seviyede

korunmasi yer aliyor.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Kelebek Modeli'ni benimseyen Cimsa, sureglerini
dogrusal yapidan déngUsel yapiya déntstirmek igin
butancul bir gergeve olusturdu. Bu model, girdiden giktiya
tam malzeme akislarinda onarim, yeniden kullanim, geri
dénlasum ve geri kazanim gibi stratejilere odaklaniyor.
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Modelin gunluk operasyonlara entegre edilmesiyle,
Cimsa dongusellik uygulamalarini glglendirmeyi ve
islenmemis kaynaklara olan bagimiiigr azaltmayi

hedefliyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Sirket, 2050 yilina kadar tim operasyonlarinda ve deger
zinciri genelinde sifir atik hedefliyor. Bu dogrultuda,
2025 yilina kadar ingaat ve yikim atiklarinin yeniden
kullanimina yénelik projelerin gelistirilmesi ve 2030
yihina kadar gri gcimentoda %15, beyaz ¢cimentoda

ise %10 oraninda alternatif hammadde kullaniminin

saglanmasi gibi ara hedefler belirlendi.

Cimsa, Uretim kaynakl atiklarini Kelebek Modeli
dogrultusunda yonetiyor; sureg¢ verimliligi, gevresel
koruma ve i¢sel malzeme dénguselligine dncelik
veriyor. Sirket, atik turleri ile uygun yeniden kullanim
¢ozUmlerini eglestiren ileri dUzey ayrigtirma ve geri
kazanim sistemlerini hayata gegiriyor. Bdylece dig atik
hizmetlerine olan bagdimlilik azalirken, atiklarin degerli

girdilere dénusturtlmesi saglaniyor.

Ayni zamanda, sirket yenilikgi teknolojilere yatirim
yapmaya ve ingaat ve yikim atiklarinin dretim déngustne
yeniden kazandiriimasina yénelik gdézamler gelistirmeye
devam ediyor.

Karbonsuzlasma Su

~ Biyogesitlilik
Girigimleri Yonetimi c

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

AKCANSA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Akgansa, 2024 yilinda ODAS Enetji ile dnemli bir i birligi
baslattl. Bu kapsamda, Gan2 Termik Santrali'nden temin
edilen ugucu kulin gcimento tretiminde kullaniimasi
hedefleniyor. Bu girisim, islenmemis hammadde
taketimini azaltmayi ve dénguselligi tesvik etmeyi
amagliyor. i birligi gercevesinde yaklasik 2 milyon ton

ugucu kdl kullaniimasi planlaniyor.

2024 yiinda, bir 6nceki yila kiyasla alternatif hammadde

kullanimi gcimentoda %21, betonda ise %12 oraninda artti.

Sirket, her iki aran grubunda da 2030 yilina kadar %10

alternatif hammadde oranina ulagmayi hedefliyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Akgansa hem gimento hem de hazir beton Uretiminde
alternatif hammadde ve yakit kullanimini artirarak atik
yonetimi sUreclerini iyilestirmeye devam ediyor. Sirket,
daha genig déngusel ekonomi hedeflerini desteklemek
amaciyla etkin atik azaltim stratejileri ve geri déntisim

girisimleri uyguluyor.

2024 yilinda, 680 bin ton atik duzenli depolamadan
yénlendirilerek alternatif kaynak olarak degerlendirildi.
Sirket, ayni zamanda fosil yakitlara olan bagimliigi
azaltmak amaciyla endustriyel atik, aritma gamuru,

gemilerden toplanan sivi atik ve hurda lastikleri

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

alternatif yakit olarak kullandi. 2024 yili boyunca toplam
248 bin ton atik, alternatif yakit olarak degerlendirildi.

Canakkale fabrikasinda 22 bin ton biyokutle atig:
enerjiye dénuasturulerek hem fosil yakit ikamesine hem
de karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglandi.
Sirket, 2030 yilina kadar alternatif yakit kullanim oranini
%35’e gikarmay! hedefliyor.

Hazir beton tesislerine kurulan geri kazanim Uniteleri
araciligiyla 2024 yilinda 31 bin ton agrega geri kazanildi.
Akcansa, %95'e ulasan toplam atik geri kazanim
orantyla déngusellik ve strduarulebilir kaynak kullanimi

konusundaki taahhudunl pekistirdi.
KORDSA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Kordsa, Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan
WhiteCycle projesinin temel ortaklarindan biridir.

Bu proje kapsaminda, lastik ve tekstil atiklarindan
polyesteri geri dénusturen ileri biyoteknolojik yéntemler
gelistirilmektedir. Kordsa'nin Ar-Ge ekipleri, bu geri
déntstirdlmuas malzemelerin farkli sektérlerdeki
potansiyel kullanim alanlarini arastirarak sardurualebilir
malzeme kullanimini tesvik etmekte, kaynak
verimlili§ini artirmakta ve sanayide karbonsuzlagmayi

desteklemektedir.
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Otomotiv sektdorinin 2030'da %40, 2050'de ise %100
surdurulebilir malzeme kullanim hedefi dogrultusunda,
Kordsa donusimlu ve biyobazli malzemelerden PET
lastik kord bezi Uretilmek igin gelistirme ¢alismalarini
sUrdurmektedir.

2024 yiinda, Endonezya fabrikasinda kimyasal
geri dénusumle %100 geri donustlrdlmus polimer
iceren ipliklerle pilot ve endustriyel élgude Uretim
gercgeklestirilmis, ardindan diger tesislerde de
aretim baslamistir. Brezilya'da ise %100 mekanik
geri dénusturulmus iplik Gretimi basariyla
gercgeklestirilmistir.

Doéngusel Tasarim ilkeleri

Kordsa, Ar-Ge Merkezi araciliglyla mobilite sektérunde
uzun vadeli déngusel inovasyonu desteklemek Uzere
mekanik geri déndsum ve biyobazli malzemelere
odaklanarak yuvarlanma direncini ve yakit tuketimini

azaltan Urdnler gelistirmeye devam etmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Kordsa, Sabanci Universitesi ig birligiyle geligtirilen
Cozucu Bazli Poliolefin Geri Déntusum Pilot Hatti, mekanik
geri donusumle islenmesi zor olan poliolefin igerikli
cesitli atiklardan saf ve yuksek kaliteli poliolefinin

geri kazanimini saglamaktadir. Cevre dostu ¢gdzuculer
kullanan bu yenilikgi sureg, geleneksel yontemlerle geri
doénUsturdlmesi zor olan kompozit, lamine ve katkili

Biyogesitlilik Dongusel
T Ekonomi

Karbonsuzlasma Su
Girigimleri Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

atiklarin geri kazanimini saglayarak atik yénetimine ve

déngusel ekonomiye 6nemli katkida bulunmaktadir.

BRISA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Brisa, déngUsel ekonomiyi desteklemek amaciyla
sUrdurulebilir aretim modellerini Grin yagam
déngUsinin tamamina entegre etmektedir. Sorumlu
hammadde tedarikinden verimli Gretim sureglerine,
cevresel duyarlilikla yaratalen dagitim faaliyetlerinden
aran 6mrand uzatan bakim hizmetlerine ve hurda
lastiklerin enerji, yag ve granil formunda geri
dénusturalerek farkl sektérlerde yeniden kullanima
kazandiriimasina kadar tim agsamalarda dénguselligi

tesvik etmektedir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Brisa, yuvarlanma direnci, emisyon, gurdltd ve agirhigi
azaltiimig yeni nesil lastikler gelistirmeye devam
etmektedir. Strdurulebilir artn portfédytnu genigletme
stratejisi; satilan ardnlerin agirlikh ortalama yuvarlanma
direnci ve surdurulebilir Granlerin toplam satig igindeki

payi gibi temel performans géstergeleriyle izlenmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Brisa, donguselligi daha da ileri tagimak Gzere lastik
kaplama hizmetleri sunmakta ve lastik Smriand Gg kata
kadar uzatarak hem atik miktarini azaltmakta hem de

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

filo maliyetlerini %40’a varan oranlarda dagirmektedir.
YUksek kaliteli malzeme kullanimi ve kontrollU Gretim
sUregleri sayesinde kaynaklarin korunmasi saglanmakta

ve yerel ekonomi desteklenmektedir.

Bu kapsamda énemli bir adim olarak Brisa, lastik kaplama
markasi Veloxia'yl devreye almis, ayrica kullanilmis
lastiklerin toplanmasi, yeniden kullanimi ve sisteme
kazandirimasini dijital ortamda yéneten Carcas World
platformunu hayata gegirmistir. Bdylece lastik yagsam

déngusanan dongusel sekilde yonetilmesi saglanmistir.

2024 yiinda Brisg, déngusellik élgum sistemlerini
gelistirerek malzeme déngusellik oranini %40 olarak
hesaplamis ve déngutsel ekonomi ilkelerinin ana
faaliyetlerine entegre edilmesi yolunda énemli bir ddndm

noktasina ulagmistir.
TEMSA

Temsa, gevresel etkiyi en aza indirgemek ve kaynak
verimliligini optimize etmek igin Ar-Ge, Uretim ve atik
yénetimi streglerinde déngusel ekonomi ilkelerini

entegre ediyor.

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Temsa, guvenlikten veya performanstan 6ddn vermeden
daha hafif ve gevre dostu malzemeler kullanarak eko-
tasarim ve malzeme surduarulebilirligini dnceliklendiriyor.
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Elektrikli otobUs bataryalarinin enerji depolama projeleri
gibi ikincil uygulamalarda yeniden kullaniimasi igin
sistemler gelistirerek batarya dénguselligini destekliyor.

2024 yilinda, Temsa, Gevresel Uriin Beyani
(Environmental Product Declaration - EPD) belgesini
alan ilk Turk otobus Ureticisi ve diinya ¢apinda bu
belgeyi alan altinci Uretici oldu. Bu belge, yasam
doéngusu etki degerlendirmelerinde seffaflik saglama

kararhligini ortaya koyuyor.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Temsa, 2050 yilina kadar %50 déngusel akisg hedefliyor. Bu
dogrultuda déngusel tasarim ilkelerini hayata gegirmeye,
tedarikgilerle malzeme surduralebilirligi alaninda is
birliklerini artirmaya ve elektrikli arag bataryalari igin
yenilikgi Grin yagsam déngust sonu uygulamalari

gelistirmeye odaklanan bir yol haritasi olusturdu.

Déngusellik odakl tasarim, sifir atik ve malzeme verimliligi
oncelikleriyle Temsa, mobilite sektérantn surdarulebilir

déntsumune liderlik etmeyi strduruyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Temsa, 2045 yilina kadar sifir atik vizyonu dogrultusunda
duzenli depolama ve yakma yéntemlerini tamamen
ortadan kaldirmayi hedefliyor. Tesislerinde uygulamaya
aldigi kapsamli atik ayristirma sistemi ile 13'U tehlikesiz
ve 14'U tehlikeli olmak Uzere toplam 27 atik tlru

Biyogesitlilik Dongusel
T Ekonomi
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tanimlandi ve ayri toplanmalari igin 600 atik kutusu
kuruldu. Bu atiklarin geri kazanimi ve geri dénusumu igin
10 lisansli tesisle ig birligi yuratalayor. Ayrica Temsa, T.C.
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i tarafindan

verilen Sifir Atik Temel Seviye Belgesi'ni aldl.

Yedek parga ambalaj atiklarint azaltmak amaciyla tretim
kutulari ve sandiklar sevkiyatlarda tekrar kullanilarak,
lojistik zinciri genelinde atik azaltimina katki saglandi.

ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, 2024 yilinda déngusellik stratejisini
olusturarak mevcut ¢alismalari buttnsel bir gergcevede
bir araya getirdi ve net bir yol haritasi tanimladi.

Bu dogrultuda yayimlanan stratejik hedef beyani,
sirketin uzun vadeli surdurulebilir kaynak yénetimi
taahhddunu de guglendirdi. Dodngusel ekonominin

sifir atik hedeflerinin yani sira 2050 karbonsuzlagma
hedeflerine de hizmet edecegini kabul eden Enerjisa,
operasyonlarinin tamaminda deder zinciri paydaslariyla
is birligi icinde déngusel girdi kullanimini artirmayi, varlik
tasarimlarinda déngusellik ilkelerini hayata gegirmeyi ve

ciktr verimliligini yakseltmeyi amagliyor.

Sirketin is sUreglerine entegre edilen déngusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda, atiklarin azaltiimasi, malzeme
verimliliginin artirimasi ve Urin yagsam déngulerinin
uzatiimasina yonelik gesitli girisimler hayata gegirildi.

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

E-Atik Geri D6nisim (Késtebek): Elektronik bilesenlerin

dogru sekilde geri donustartlmesini ve gavenli bir

sekilde bertaraf edilmesini saglayan bu stratejik is birligi,

cevresel zararlar azaltirken degerli malzemelerin yeniden

kullanimina olanak taniyor.

Kahve Atiklarinin Yukari Dénisimua (Wastepresso):
Kahve atigini biyoyakit veya tarimsal girdiye dénustiren
bu doéngusel girisim, yaygin bir yan Grinud sardurulebilir

bir kaynaga doénusturtyor.

Doéngusel Tasarim ilkeleri

Batarya Yagsam Déngusi Optimizasyonu (VoVo): Yapay
zekd ve 6ngoérucu bakim uygulamalari ile batarya

omrU uzatilarak pillerin erken atilmasi énleniyor, eneriji

depolama alaninda surduralebilirlik saglaniyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Karbonsuzlagma ve Kaynak Optimizasyonu (Carb-
Zero): Emisyon takibi ve azaltimi saglayan entegre
karbon yonetim platformu sayesinde sektdr genelinde

kaynak kullanimi verimliligi destekleniyor.

Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyon Azaltim Girigimleri:
Buradayim ve EDAS gibi projeler kapsaminda saha
operasyonlari ve lojistik streglerde dijital gdzamler
uygulanarak gereksiz enerji tuketimi ve dolayli emisyonlar

azaltihyor.
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ENERJISA URETIM

Déngusel ekonomi ilkelerinin entegrasyonu, Enerjisa
Uretim'in sarduaralebilirlik stratejisinin temel yapi
taslarindan birini olusturuyor. Sirket, tum operasyonel
sureglerinde kaynak verimliligini en Ust duzeye
¢ikarmaya ve gevresel etkiyi en aza indirmeye

odaklantyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Tufanbeyli Termik Santrali'nde, tehlikeli atik olusumunu
azaltmak ve endustriyel yan ardnlerin uygun sekilde
bertaraf edilimesini saglamak amaciyla ézel bir Su
Antma Unitesi ve atik izleme sistemi kuruldu. Ayrica, atik
lojistiginden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak
amaciyla tagima sikligini dusgtren bir atik sikigtirma
sistemi devreye alind..

Enerjisa Uretim, tedarik zinciriyle baglantili dolayli
emisyonlari belirlemek ve en aza indirmek amaciyla,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari altinda yer alan dokuz
alt kategoriyi degerlendirdi. Tum tesislerinde tehlikeli

ve tehlikesiz atiklarin sistematik takibini gergeklestiren
sirket, uygulamalarini IFC kilavuzlari, AB Atik Cergeve
Direktifi (WFD) ve AB Taksonomisi gibi uluslararasi gevre

standartlaryla uyumlu sekilde yuratayor.

Karbonsuzlasma Su
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TEKNOSA

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

2024 yiinda Teknosa, déngusel ekonomi yaklasimini
guclendirerek ttm magazalarinda e-atik ve atik pil
toplama istasyonlari kurdu. Bu uygulama, atiklarin
sorumlu bir sekilde bertaraf edilmesini ve geri
dénUsturdlmesini destekliyor. Biyolojik olarak ¢ézinebilen
aligveris posetlerine gegis ile plastik kullaniminda

onemli bir azalma saglandi. Ayrica kaynak verimliligini
artirmak ve tuketicilerin déngusel uygulamalara katilimini
tesvik etmek amaciyla geri alim ve yeniden kullanim
kampanyalari baglatild.

CARREFOURSA

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Carrefoursa, gida kayiplarinin atil duruma dusgtrdlmeden
once analiz edilmesi, kategorize edilmesi ve yeniden
degerlendiriimesini saglamak amaciyla Fazla ve

Gida Kurtarma Dernegi ile is birligi yapiyor. Gida
Bankacih@r aracilidiyla, ttketime uygun kayiplar yeniden
degerlendirilerek ihtiya¢ sahiplerine ulastiriliyor.

2024 yiinda yapilan bagiglar toplam 29.626 adet, 8.685

ton ve 38 milyon TL degerine ulasti.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Bir gida perakendecisi olarak Carrefoursa, kiresel gida
kithgini yénetme ve gida israfini énleme konularina
guglu bir sekilde odaklaniyor. Sirket, tim magaza

ve depolarinda atik olusumunu en aza indirmeyi
hedefliyor; bu dogrultuda “Sifir Atik” yaklasimini
benimsiyor ve geri dénustm ile geri kazanim
performansini surekli gelistiriyor.

Bu ¢abanin bir pargasi olarak, 2024 yilinda Carrefoursa
magazalarinin %95'i Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazandi. Kagit, metal, cam, plastik, bitkisel
yag ve pil gibi degerli atiklar magaza duzeyinde
ayristiriliyor ve lisansh geri dénudsdm firmalarina

goénderiliyor.

2025 yili itibariyla sirket, Ttrkiye Cevre Ajansi tarafindan
getirilen depozito iade sistemini uygulamaya basladi.
Bu sistem; cam, PET ve aliminyum igcecek ambalajlarini
kapstyor. Geri dénustlrdlmus atik oranini artirmayi
hedefleyen bu uygulama, atiklarin dogaya karigmasini
oénlemeye katki saglyor ve Carrefoursa'nin déngusel
ekonomi ile gevresel surdurulebilirlik konularindaki

kararhligini pekistiriyor.
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Sosyal Gundemimiz

Sabanci Holding olarak, is dinyasinin amacinin;
insanligin ve gezegenin karsi karsiya oldugu sorunlara
¢6zUm sunarak deger yaratmak olduguna inaniyoruz.
Sirketlerin bdyumesi, sorunlara neden olarak degil;
anlamli gézamler sunarak gergeklegsmelidir. Sosyal
Gundemimiz, bu inang dogrultusunda sekillenmis olup,
hem is basarisina hem de toplumsal refaha yonelik uzun

vadeli taahhddumuazd yansitmaktadir.

60 bini askin galisanimiz ve deger zincirimiz genelinde
ulastigimiz milyonlarca insanla birlikte, degdisimi kurum
icinden baslatarak pozitif etki yaratma kararliligiyla
ilerliyoruz. Surdarulebilir Kalkinma Amaglari ile baglantil
ardn ve hizmetlerimiz, sorumlu istihdam uygulamalarimiz
ve gonullaluk programlarimiz araciligryla hem
calisanlarimizi hem de toplumu igine alan, kapsayici ve
surdurulebilir uygulamalari tesvik ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarin sinirlarint asarak, Sabanci
Vakfi ve Sabanci Universitesi ile yakin is birlikleri kuruyor
ve etkimizi artirlyoruz. Egitim, toplumsal esitlik, kulttre
erisim ve kapsayicilik gibi kritik alanlara odaklanan bu
ortak girisimler sayesinde, daha genis kitlelere ulagarak

uzun vadeli sosyal deger Ureten programlar hayata

gegiriyoruz.
Toplumsal Sabancl Sabanci Sabanci Universitesi Sakip
Yatirimlar Vakfi Universitesi Sabanci Muzesi (SSM)

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

2024 yilinda Sabanci Toplulugu, Trkiye
genelinde yeni bir sosyal girisim
modeli olusturan Sabanci Genglik
Seferberligini baslatti.

2021-2023 yillari arasinda yuaruttlen Gg yillik Sabanci
Cumhuriyet Seferberligi'nin devami niteliginde olan bu
Seferberlik, ulusal entelektUel sermayenin korunmasini
ve gengler ile girisimciler i¢in teknoloji ve inovasyona esit

erigsimin saglanmasini amagliyor.

“Beyin go¢Unu beyin glicine dénUstirmek” hedefiyle
yola ¢ikan Sabanci Genglik Seferberligi, Sabanci

Teknoloji ve Etki Merkezleri araciligiyla Turkiye genelindeki
Universite kampuslerine yayillacak. Bu merkezler genglere;
girisimcilik, inovasyon ve surdurUlebilirlik alanlarinda
destek sunacak. Enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri ve dijital teknolojiler

gibi Sabanci Toplulugu'nun stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda; bu merkezlerde mentorluk, egitim ve
proje gelistirme firsatlari saglanacak ve genglerin

fikirlerini hayata gegirmeleri desteklenecek.

Finansal
Kapsayicilik

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

TUrkiye'nin gesitli bélgelerine yayilacak olan Sabanci
Teknoloji ve Etki Merkezleri Agy, ilk etapta Sabanci
Toplulugu'nun faaliyet gésterdigi illerde kurulacak. 18-34
yas arasi geng yeteneklere agik olacak bu merkezler,
Sabanci Gonullulerinin destegiyle faaliyet gosterecek.

Proje kapsaminda, G¢ yilin sonunda Turkiye genelinde
34 ilde ve 35 Universitede; yurt diginda ise en az iki
merkez ve iki Universitede faaliyet gésterilmesi ve en az

30 bin gence ulasiimasi hedefleniyor.

Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezleri, fikir gelistirme

ve deger yaratimi igin bir ekosistem olusturacak;
surdurulebilirlik ve sosyal etki odakli girisimcilere destek
olacak ve yeni nesil liderlik yetkinliklerinin gelisimini tegvik
edecek.

2024 yilinda, bes farkli sehirde;

yedi Teknoloji ve Etki Merkezi ile
sabancigenclikseferberligicom
adresinde yer alan bir dijital merkez
dahil olmak Uzere toplam sekiz merkez
kuruldu.
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Sabanci Genglik Seferberligi, uzun vadeli etki
hedeflerimizle uyumlu olarak, geng yetenekleri
surdarulebilir gozamler gelistirmeleri icin guglendiriyor.
Genglerin surdarulebilirlik ve inovasyon alanlarinda daha
aktif rol almasini tegvik eden bu girisim, hem gelecege
hazir bir toplum inga edilmesine katki sagliyor hem de

paydas degerimizi artiryor.

Sabanci Toplulugu, sanayi ve is dunyasindaki
faaliyetlerinden aldigi gugle Sabanci Vakfi araciligiyla
cok cesitli sosyal ve kulturel galismalari destekliyor.

Kurulugsundan bu yana Sabanci Vakfi, Turkiye genelinde
kadinlarin, genglerin ve engelli bireylerin guglenmesine
odaklanan binlerce etkili projeye destek verdi. Sivil
toplum kuruluglari, kamu kurumlari ve Universitelerle
kurdugu is birlikleriyle Vakif, toplumsal sorunlara ¢ézim
Uretiyor ve daha kapsayici, gugld toplumlarin olusmasina
katki sagliyor.

Bugune kadar 51 binden fazla burs saglayan Vakif,
900G askin sivil toplum projesine destek verdi; egitim,
kultdr ve sanat alanlarinda énemli katkilar sundu. Uzun

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

soluklu hibe programlari, kapasite gelistirme ¢alismalari
ve ulusal farkindalik kampanyalariyla Sabanci Vakfi,
surdarulebilir toplumsal déntistmuin éncusu olmaya

devam ediyor.

Sabanci Universitesi de ulusal ve uluslararasi diizeyde
donanimli ve kendine gUvenen bireyler yetistirme
misyonuyla, Toplulugun pozitif sosyal etki yaratma
cabalarini destekleyen énemli bir rol Ustleniyor.
Universite, temel bilimler, muhendislik, sosyal bilimler,
beseri bilimler ve ydnetim bilimleri alanlarinda yenilikgi
ve disiplinler arasi arastirmalar yurtterek bilgi Gretimi ve

gelisimine katkida bulunuyor.

Sabanci Universitesi, yagam boyu 6grenmeye ve pozitif
degisime kendini adamig yeni nesil profesyoneller
yetistirerek topluma katki saglamayt ilke ediniyor. Binlerce
mezunu, bugun Turkiye'de ve dunyada gesitli sektdrlerde

etkili roller Ustleniyor.

Akademik mukemmeliyetin yani sira Universite,
gonulluluk, girisimcilik ve arastirma projeleriyle iklim

degisikligi, dijital kapsayicilik ve toplumsal esitsizlik gibi

54 Akbank, Agesa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim dahildir.
55 Bu grup sosyal ve/veya ekonomik agidan cesitli dezavantajlara sahip kisileri temsil etmekte ve detayli tanimi her programa gére farklilik gésterebilmektedir.

Sabanci
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Toplumsal Sabancl
Yatinmlar Vakfi

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)
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Kapsayicilik
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Kaynagimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

Sosyal
Gundemimiz

kilit sorunlara ¢dzum Uretmeye yoénelik toplumsal katilimi
da 6n plana gikariyor. Bu égrenme ve katki ekosistemi,
Sabanci Holding'in daha adil ve ileriye dénuk bir toplum

inga etme vizyonunu destekliyor.

Sabanci Holding; Topluluk sirketleri, Sabanci Vakfi,
Sabanci Universitesi ve Sabanci Genglik Seferberligi gibi
girisimlerle birlikte, herkesin refah iginde yasayabilecegi

bir gelecek inga etmeye kararhdir.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinin Kapsayicilik
Programlari Araciliiyla Ulastigi Kigiler
(2024, sabanci Vakfi harig) @

%85

65 yas ve uzeri
vatandaslar

TOPLAM

1,4 MILYON
Kigiss

Al

Sosyo-ekonomik

o )
/34 ac;ldclmsc:ezovontqjll
Cocuklar ve grupiar
gengler
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Toplumsal Yatirimlar

Toplumsal yatirimlarimiz, iki

stratejik temele dayaniyor. Sabanci
Genglik Seferberligi ile genglerin
guclendirilmesi ve Sabanci Goéndlldleri
Programi ile ¢alisanlarimizin harekete
gecirilerek toplumsal etkiye dahil
edilmesi. Bu iki yapi birlikte, kapsayici
ve kalicl sosyal deger yaratma
konusunda kararlihgimizi somut
olarak ortaya koyuyor.

SABANCI GENGLIK SEFERBERLIGI iLE GENGLERIN
GUGLENDIRILMESI

Mustafa Kemal Ataturk’dn “Butiin midim gengliktedir”
vizyonundan ilhamla, 2024 yilinda Sabanci Genglik
Seferberligi'ni baglatarak Turkiye genelinde yeni bir sosyal
girisim modeli olugturduk. 2024 yilindaki galismalarimizin
merkezinde, 18—-34 yas arasi gengleri enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri ve
dijital teknolojiler olmak Uzere dért stratejik alanimizda
gelecede odakli becerilerle donatmayi hedefleyen

Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezleri Agi yer aliyor.s.

Sabanci
Universitesi

Toplumsal Sabanci
Yatirimlar Vakfi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

Yénetigimimiz DNt

Ana i Alanlarimizin

Portfoylmuzan Doga
Donagumu Gundemimiz

Sosyal insan i
Gundemimiz Kaynagimiz er

ﬂqbqnm Teknoloji ve Etki Merkezleri A, her biri hedef odakli egitim, mentorluk ve girigsimcilik firsatlari \

izmir (iYTE, izmir Yiksek Teknoloji
Enstitist — Enerjisa Uretim)

iki ayri merkez kapsaminda

Uzak izleme Odasi ve yapay

zekd destekli enerji analitigi ile
uygulamali 6grenme. OJrenciler
25'ten fazla yenilenebilir ener;ji
santralinden (yaklasik 3.940 MW
kapasite) gelen gergek zamanli

verilere erigebiliyor.

Eskigehir (ESTU, Eskigehir
Teknik Universitesi — Cimsa)
Tarkiye'nin ilkk 3D yazicl

destekli teknoloji merkezi. Alti
haftalik Malzeme inovasyonu
Programi, strdurtlebilir gimento
uygulamalari ve yeni nesil

tasarim konularina odaklaniyor.

.

sunmak Uzere tasarlanan yedi fiziksel merkez ile bir dijital merkezden olusuyor:

Aksaray (AsU, Aksaray
Universitesi — Brisa)

Otomotiv ve mobilite sektérlerine
Ozel dijital Uretim laboratuvarlar

ve girisimcilik programi sunuyor.

Kocaeli (KOU, Kocaeli Universitesi
- Kordsa & Carrefoursa)

iki ayri sirket merkezi ile

geng girisimcilere yoénelik

kariyer geligtirme ve kogluk
programlarini, strdurulebilir
malzeme atolyeleri ile entegre

ediyor.

Ankara (S6gutézi MHM - Enerjisa
Enerji)

Start-up destek araglari ve eneriji
dénusumu stratejileri, sebeke
teknolojileri ve surdurulebilir
inovasyon Uzerine yogun

egitimler sunuyor.

Dijital merkez,

sabancigenclikseferberligicom

adresinde yer aliyor ve

yapay zekd, bulut teknolojileri,
sUrdurulebilirlik, liderlik, kisisel
gelisim ve kriz simulasyonlari
gibi alanlarda 61 Ucretsiz egitim
modultne ev sahipligi yapiyor.
10 bini agkin basvuru arasindan
segilen 4.450 aktif katiimci,
olculebilir sonuglar veren,

kapsamli ve uygulamali igeriklerle

/

egitimlerini tamamladi.

Finansal
Kapsayicilik
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Sabanci Toplulugu sirketleri, bu etkiyi mdmktn kilan
temel paydaslar arasinda yer aldr:

» Enerjisa Uretim, santral altyapisini kullanarak yapay
zekd tabanli enerji egitimleri sundu.

2 Gimsa, onculuk yaptigr sardurdlebilir ingaat igin
katmanli Gretim teknolojilerini tanitti.

2 Brisa, dijital Uretim egitimleri ve mobilite temali
inovasyon modulleri saglad.

2 Kordsa, gelecegdin malzeme bilimi egitim
programlarini destekledi.

2 Carrefoursa, yagsam becerileri ve kigisel gelisim

seanslariyla katki sundu.

2026 yil sonuna kadar 30 bin gence ulagsmayji,
faaliyetlerimizi 34 il, 35 Universite ve iki uluslararasi

merkeze yaymay! hedefliyoruz.

SABANCI GONULLULERI PROGRAMI iLE GALISANLARIN
AKTIF KATILIMI

Sabanci Gondudlldleri Programi,
calisanlarimizin bilgi birikimini ve
enerjisini sosyal etkiye dénusturuyor.

2024 yil boyunca:

:1.000 gonully, 46. istanbul Maratonu’nda “lyilik Peginde
Kos" girisimini destekleyerek amaciyla egitimde firsat
esitligi igin kostu.

Toplumsal
Yatirimlar

Sabanci
Universitesi

Sabanci
Vakfi

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)
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2 Galisanlarimiz mentorluk seanslari duzenledi, atdlye
calismalarina liderlik etti ve merkezlerin programlarina
katkida bulundu.

Bu ortak ¢abalar aracilidiyla, Turkiye genelinde ve
Otesinde yetenekleri harekete gegiren, gelecek nesillere
ilham veren ve dayanikl topluluklar ingsa eden bir amag

ve eylem kaltarand birlikte gelistiriyoruz.

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

2024 yiinda Cimsa, Sabanci Genglik Seferberligi
kapsaminda Eskigehir Teknik Universitesi'nde Turkiye'nin
en buyuk katmanli tretim (3D baskr) yapisina sahip
Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi'ni actl. Sirket, yapi
malzemeleri sektdérinU daha yakindan tanima imkani
sunan altr haftalik egitim programlari ile lisans, yuksek
lisans ve doktora duzeyinde toplam 20 égrenciye ulasti.
Bu programilarin bes yil icinde 500 6grenciye ulagmasi

hedefleniyor.

Ayrica Gimsa, “igimiz Esitlik” girigimi kapsaminda 2024
yiinda 600 6grenciye kariyer egitimi sundu ve toplamda
5.950 kisiye eristi. Mersin'de ise 10. yilini kutlayan akalt
tekerlekli sandalye destegi ile yaklasik 500 engelli bireye

hareketlilik ¢6zUmU sagladi.

Finansal
Kapsayicilik

insan
Kaynagimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

Sosyal
Gundemimiz

Akcansa

Akgansa, 2024 yilinda dért ana programi araciligryla
sosyal etkisini daha da ileriye tasidi: “Yapay Resif”,
“Gelecegdini Kuran Geng Kadinlar”, “STEM Konugmalari &
STEM EGitimi” ve “Génulluldk Yolculugum”. Bu galismalar
kapsaminda 420 gonullt, 95 projede yer aldi ve toplam
2.380 saatlik toplumsal katki sagladi. Programlar;
genglerin egitimi, toplumsal cinsiyet esitligi ve gevre
bilincini destekleyerek sirketin kapsayici kalkinma
taahhddunu pekistirdi.

GCanakkale tesisinde, gevre kdylerden 20 mavi yaka
calisani istihdam ederek boélgesel baglar guglendirdi.
Ayrica Ganakkale 18 Mart Universitesi ile ig birligi yaparak
teknik egitim altyapisini iyilestirdi ve égrencilere stqj
imkani sundu.

Kordsa

Kordsa, 2024 yilinda, Birlesmis Milletler Strdurualebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda temellendirilmis,

sekiz yillik gegcmise sahip “Gelecedin Guglendiricileri”
projesiyle malzeme teknolojileri alaninda erigilebilir ve
yuksek kaliteli egitimi yayginlastirmayi strdtrdd. 2024
yilinda baslatilan yeni dénemde, izmit bolgesindeki
meslek lisesi 6grencileri ve 6gretmenlerine kapsamli
teknik tekstil egitimi sunmak Uzere Milli Egitim Bakanhg ile
bir protokol imzalandi. Pilot uygulama, izmit'te bulunan

Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde baslatildi.
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1. ve 12. sinif dgrencileri, meslekle uyumlu ve uygulamali
eqitim aldi. Programi basariyla tamamlayan égrenciler,
performanslarina baglh olarak istihdam teklifleri

alabilecek.

Kordsa ayrica, Aralik 2024'te Kocaeli Universitesinde
Kordsa Teknoloji ve Etki Merkezi'ni kurdu. Sabanci
Toplulugu'nun teknoloji altyapisiyla desteklenen bu
merkez, 6grencilere malzeme teknolojileri alaninda ileri
duzey teknik beceriler ve liderlik yetkinlikleri kazandirmayi
hedefliyor. Merkez, sektér profesyonellerinden dogrudan
bilgi aktarimi saglayan egitim ve mentorluk programlari
sunuyor. Aglldigindan bu yana 120°’den fazla 6grenciye
ulasildi. 2025 sonuna kadar 1.500 égrenciye ulasiimasi
hedefleniyor.

Brisa

Brisa, 2024 yilinda “Gelecegdini Kuran Geng Kadinlar”
projesiyle 250'den fazla geng kadina mesleki beceri,

is bulma ve mentorluk destegi saglayarak onlarin ig
glcune katiimini artirdi. Brisa Akademi, teknik egitimler
ve toplumsal gelisim programlari araciligryla 14.500°'den

fazla bireye ulasti.

Brisa ayrica, Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda
Aksaray'da Brisa Teknoloji ve Etki Merkezini acti.

Bu merkez, otomotiv ve mobilite sektorleri 6zelinde

Sabanci
Universitesi

Sabanc
Vakfi

Toplumsal
Yatirimlar

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSN)

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

tasarlanmig, genglere yénelik inovasyon ve dijital Gretim

egitimi sunan bir merkez olarak faaliyet gosteriyor.

Temsa

Temsa, 2024 yilinda “Kariyerde Engelleri Kaldirdik”
projesiyle engelli bireylerin istihdam yolunda karsilastigi
zorluklarr agmalarina destek oldu ve toplumsal
farkindaligr artirmaya devam etti. 2023 yilinda baslatilan
“Otomotivin Gu¢la Kadinlarn” projesi, Gukurova
boélgesinde egitimde ve istihdamda yer almayan
kadinlara teknik egitim saglayarak 28 kadinin istihdam
edilmesini sagladi ve toplumsal farkindali@r artirmasina
katkida bulundu. Ayrica, “Changemakers” programi
kapsaminda surdurulebilirlige odaklanan projeleri
oddullendirerek Temsa bunyesinde inovasyonu ve iyi

uygulamalar tegvik etti.

10. Yilini kutlayan “Hayal Ortaklar” girisimi, depremden
etkilenen gocuklara yénelik Hatay'da bir Cocuk Senligi
duzenledi. Proje, egitimde firsat esitligini desteklemeyi,
cocuklarin geligsimini tesvik etmeyi ve onlarin zihinsel

ve fiziksel saghgini glglendirmeyi amaglamaktadir; ve

bugune kadar binlerce éJrenciye ulasiimigtir.

Enerjisa Enerji
Enerjisa Enerji'nin “Karatas Surdurulebilir Balikgilik Destek

Projesi”, Turkiye'nin en buyuk balikgilik bélgelerinden

Finansal
Kapsayicilik

insan
Kaynagimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

Sosyal
Gundemimiz

birinde deniz kirliligi ve ekosistem tehditlerini ele alarak,
hayalet aglar, plastik atiklar ve iklim riskleriyle mucadele
ediyor. Dokuz Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma
Amagcit ile uyumlu olan bu proje, 2024 yilinda 8,7 SROI
elde etti.

2010 yilindan bu yana strdurtlen “Danyanin Enerjisini
Ben Koruyorum” programi ile bugtne kadar 300 binden
fazla ikkdgretim dgrencisine enerji tasarrufu konusunda
eqitim verildi ve ylzlerce géonullu ¢alisan programa
katki sagladi. Kadin istihdamini destekleyen She-nergy
programi ise elektrik dagitiminda kadin ¢alisanlarin
artmasini saglarken, 15. Sabanci Altin Yaka Odullerinde
Yeni Nesil Sabanci kategorisinde birincilik 6dulu kazandi.

Enerjisa Uretim

Enerjisa Uretim'in kadinlarin kariyer gelisimi ve ig giicine
katihmini destekleyen Womentum Programi, 2024 yilinda
17,37 SROI ile ¢arpici bir sosyal getiri sagladi. Katihmceilarin
6zgUven, mesleki beceriler ve toplumsal cinsiyet

farkindaligr alanlarinda énemili gelisimler kaydedildi.

“REDKA” projesi kapsaminda Ovacik Ruzgdr Enerjisi
Santrali, tamami kadinlardan olusan bir ekip tarafindan
basariyla igletildi. Bu uygulama, kadin istihdami ve
firsat esitligini tesvik ettigi i¢in 5. Uluslararasi Farkindalik

Odulleri'nde édule layik goruldu.
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Sirket ayrica kamu kurumlari ve sivil toplumla i birligi
yaparak enerji santralleri ve yenilenebilir enerji tesislerinin
yakinindaki yerel topluluklari da destekliyor. 2024 yilinda
dnemli bir ddnum noktasi, sirketin strdurulebilirlik birimi
altinda Sosyal Etki Ekibi kurulmasi oldu. Bu ekiple, sosyal
etki ydonetimine sistematik bir yaklagim getirildi ve tim
operasyonlarda sosyal sturdurulebilirlik galismalarinin

surekliligi saglandi.

Akbank

Akbank'in 2024 yiinda yGrattagu énemli sosyal
programlardan biri olan “Genglik Akademisi”, 180
binden fazla gence ulastl. “CaseCampus” programi ise
olgulebilir sosyal getiri saglayarak yarattigr toplumsal
degeri kanitladi.

Akbank, “Déntsumde Gelecek Var” projesiyle,
kullanilmayan ofis mobilyalarini egitim malzemelerine
doénusturdlerek deprem bolgesindeki meslek lisesi
o6grencilerine destek oluyor. Proje tamamlandiginda, 18
binden fazla malzeme, 1.300'den fazla okulda yaklagik 400

bin d6grenciye fayda saglayacak.
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Akbank, 2024 yilinda UNEP FI ve UN Women'in Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Caligma Grubu’'na Turkiye'den dahil
olan tek banka olarak, finans sektérunde toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin guglendiriimesinde 6ncu
rol oynamaya devam etti. Ayrica, 700G askin kulturel
etkinlige ev sahipligi yapti ve Refik Anadol imzali
Turkiye'nin ilk kalici yapay zekd sanat eserini sunarak,

sanat ve teknolojinin birlesimiyle genglere ilham verdi.

Teknosa

Teknosa, 2024 yilinda sosyal etkisini “Kadin i¢in Teknoloji”
projesiyle strdurdul. Bu kapsamda binlerce kadina dijital
beceri egitimi verildi ve proje 4,27 SROI elde ederek dijital
kapsayiciigr glglendirdi.

Finansal
Kapsayicilik

Portfoylmuzan

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

SabanciDx

SabanciDx, 2024 yilinda tamamladigr “Yarinlar Seninle
MUmkuan” projesiyle TUrkiye genelinde 500 Universite
o6grencisine ulasti. Katiimcilarin %20’si depremden
etkilenen gengler igin ayrilan ézel kontenjandan

secildi. Bes dénem boyunca égrenciler; atélye
caligmalari, mentorluk, web seminerleri ve kigisel gelisim
programlarina katildi. SabanciDx uzmanlari; siber
guvenlik, insan odakll tasarim, bulut déntsumua, yapay
zekd, gevik yazilim gelistirme, yasam boyu égrenme

ve kariyer yéonetimi gibi alanlarda egitimler vererek
katihmcilara dijital gagda guvenle ilerlemeleri igin pratik

beceriler kazandirdi.
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Sabanci Vakfi

120+ 55 bin+

Burs

50

Yillik K&kIU
Gecmis

Kalicl Eser

Sabanci Toplulugu, sanayi ve ticaret
alaninda eristigi gucd, Sabanci Vakfi
araciligiyla sosyal ve kdltarel alanlarda
genis olgtde paylasmaktadir. Bugln
Sabanci Vakfi Tarkiye’'nin énde gelen
aile vakiflarindan biridir.

Merhum Haci Omer Sabancr'nin sagliginda bir

yasam felsefesi olarak kabul ettigi “Bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlariyla paylagsmak”
ilkesini benimseyen Sabanci Ailesi, bu dogrultuda
yollarina devam ederek hayir islerini dizenli bir sekilde
yUrutebilmek amaciyla 1974'te Hact Omer Sabanci Vakfi
(Sabanci Vakfi)'ni kurmustur. Bu girisimde en buyuk
destegi ise tum mal varhgini Vakfa bagigslayan anne
Sadika Sabanci saglamistir. Sabanci Vakfinin kaynaklari,
Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu sirketlerinin
bagislari ile Vakfin mal varliklarindan elde edilen

gelirlerden olusmaktadir.

2024 yili Sabanci Vakfi'nin kurulusunun
50. yil donumu olmustur.
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Sabanci Vakfi, kurulusundan itibaren gegen 50 yilda,
Turkiye geneline dagiimis 78 yerlesim merkezinde okullar,
o6grenci yurtlari, 6gretmen evleri, saglik kurumlari, spor
tesisleri, kultir merkezleri ve sosyal tesisler yaptirarak
120'den fazla kalici eser meydana getirmistir. Vakif,

2007 yilindan bu yana ulke genelindeki sivil toplum
kuruluslarinin toplam 247 projesine destek olmustur.
Vakif ayrica kultdr-sanat alanindaki dSnemli faaliyet ve
etkinliklere uzun soluklu destek saglamaktadir.

50 yilda 55 binden fazla burs veren Sabanci Vakfi; egitim,
sanat ve spor alanlarindaki édullerle bagariy takdir ve

tesgvik etmektedir.

Vakfin temel faaliyet alanlar arasinda egitim, sosyal
degisim ve kultUr-sanat yer almaktadir. Vakif, bu
gergevede yuruttugu faaliyetlerinde “kadinlar”’, “gengler”

ve “engelliler’e odaklanmaktadir.
YILIN ONE GIKAN GELISMELERI

2024 yil Sabanci Vakfi'nin kurulugunun 50. yil dénimu
olmustur. 23-24 Mart tarihlerinde ulusal ve uluslararasi
filantropi kuruluglarinin katihmiyla bir arama konferansi
duzenlenmistir. Farkli kavrayiglar, uzmanliklar ve

ortak ¢alisma ruhuyla Vakfin gelecegine iligkin

anlamli tartigmalar yarattlmus ve yenilikgi fikirler

degerlendirilmigtir. Bu stratejik degisim arama

Finansal
Kapsayicilik

insan
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Doga

Gundemimiz Ekler

Sosyal
Gundemimiz

konferansindan elde edilen bulgulara iligkin incelemeler
yll boyunca strmustuir ve Vakfin gelecekteki stratejisini
sekillendirecek yapilandirma sureci 2025 yilinda da
devam edecektir. Sabanci Vakfi'nin 50. yill anisina bir
belgesel film ¢ekilmis ve dzel bir kitap da hazirlanmistir.

SOSYAL DEGiSiM

Sabanci Vakfi, gandmuzdan karmasik toplumsal
meselelerine kalici gézumler bulmak amaciyla
konularinda uzman sivil toplum kuruluglarini hibe
programlariyla desteklemektedir. Ayrica gesitli
paydaslarla kurdugu uzun vadeli ig birlikleri, sivil
alanda yapilan galigmalarin etkisini artirip kapsamini
genisletmektedir.

2007'den bu yana yUrutulen Sabanci Vakfi Hibe

Programi ile toplumdaki kadinlar, gengler ve engellilere
esit firsatlarin yaratiimasini ve bu gruplarin topluma

aktif katiimlarini destekleyen sivil toplum kuruluglarinin
projelerine katki sunulmaktadir. Hibe Programi geride
biraktigi 18 yil boyunca, tlke capinda yaklasik 422 bini
askin bireyi dogrudan ve 6,8 milyondan fazla kigiyi dolayl

olarak etkileyen 247 proje ve girisime destek vermistir.

2024 yiinda 15'inci sezonunu basariyla tamamlayan Fark
Yaratanlar Programi, Turkiye'de toplumsal kalkinmaya

katkida bulunanlari tegvik etmek ve topluma ilham

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

136



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

vermek amaciyla bu kisilerin dykUlerini ve galismalarini
gundeme tasimaktadir. Hayata gegirildigi 2009 yilindan
bu yana yaklasik 20 bin basgvuru alan bu program
kapsaminda 216 “Fark Yaratan”in etkileyici hikayeleri
secilerek videolar gekilmistir. Bu ilham verici videolar
programin web sitesinde ve gesitli sosyal medya
platformlarinda yayinlanarak genis kitlelere ulastiriimstir.

Sabanci Vakfi, 2024 yilinda Jane Goodall Institute’dn

ve Roots & Shoots’'un kurucusu, Birlegsmis Milletler Barig
Elgisi ve UnlU etolog Dr. Jane Goodall'u 6zel bir etkinlik
kapsaminda agirlamigtir. Etkinlikte biyogesitlilik, iklim
eylemi ve gencligin degisime 6n ayak olmadaki rolt

ele alinmugtir. Dr. Goodall, hayat hikayesini paylastig,
umudun ve tim yasamin birbiriyle bagdlantili dokusunun
dnemini vurguladigi ve kolektif eylem ¢agrisinda

bulundugu ilham verici bir konusma yapmistir.

TUrkiye'de egitimde, istihdamda veya mesleki egitimde
yer almayan geng kadinlarin karsilastigi zorluklara iligkin
farkindalik yaratmayi amaglayan, 2022 yilinda baslayan
“Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” projesinin ilk agamasi
2024'te tamamlanmiustir. SROI analizine goére, projenin

ilk agamasi egitim, mentorluk ve hibe programilari
araciigiyla yatirilan her 1 TLigin 4,14 TL sosyal getiri ortaya
¢lkararak kadinlarin glglenmesini saglamis, istihdam
edilebilirliklerini artirmig ve ulusal politikalar Gzerinde etki

yaratmistir.
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KALICI ESERLER

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana, Turkiye geneline
dagiimis 78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar, saglik
kurumlari, kaltar merkezleri, spor tesisleri, kituphaneler,
6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile en dénemli yatinmi olan
Sabanci Universitesinin kurulugunu gergeklestirerek sayilari

120'yi asan kalict eseri toplumun hizmetine sunmustur.

Vakif, deprem boélgesinde yaptigi okul yatirmlarini
2024 yilinda da strdurmustar. Hatay'in Hassa ilgesinde

Enerjisa Enerji'nin ig ortagl E.ON'un bagisiyla yaptirilan
Enerjisa Ataturk ilkokulu'nun ingaat ¢aligmalari
tamamlanmistir. Hatay Arsuz Sabanci Ortaokulu Agesa
Ek Binasi da Agesa’nin bagistyla tamamlanmugtir.
2024'te tamamlanan okullar: Hatay - Hassa Enerjisa
Atatrk ilkokuluy, Hatay - Arsuz Sabanci Ortaokulu Agesa
Ek Binasi, Adana - Sakip Sabanci Ortaokuly, istanbul -

Sakip Sabanci Anadolu Lisesi Spor Salonu

KULTUR - SANAT

Sabanci Vakfi, uzun yillardir kaltdr ve sanat alaninda
uzun soluklu katkilar saglamaktadir. Vakif; Sabanci
Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni 1998'den beri ve
Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi'ni ise 2009'dan beri
desteklemektedir. Vakif, Metropolis Antik Kenti kazilarina

verdigi deste@i 2024 yilinda da strdurmustur.
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Sabanci Vakfi Kisa Film Yarismasi, ilk kez 2016 yilinda

“Kisa Film, Uzun Etki” sloganiyla hayata gegirilmistir. Bu
populer yarigma bir yandan sanat yoluyla toplumsal
konularda farkindalik yaratirken, diger yandan sinemanin
yaratici bakis agisini éne ¢ikarip geng yetenekleri

tesvik etmektedir. Sabanci Vakfi'nin 2024 yilinda “Cok
G6¢ Olmadan Cek” slogantyla duzenledigi 9. Kisa Film

Yarigmasi'nin temasi “iklim GogU” olarak belirlenmistir.
BURSLAR VE ODULLER

50 yillik ge¢gmisi boyunca Sabanci Vakfi, burs programi
kapsaminda akademik basari gésteren 55 binden fazla
6grenciye burs saglamistir. Sabanci Vakfi burslarindan
her yil 350'si ilk kez burs alan égrenciler olmak Uzere
yaklasik 1.500 6grenci yararlanmaktadir. Vakif ayrica
egitim, spor, sanat ve kdltdr alanlarinda 6dul programlari
duzenlemektedir. Bu programlar kapsaminda gesitli
alanlarda bugune kadar 1280 édul verilmistir. Sabanci
Vakfrnin gesitli faaliyetleri de basarilarindan dolayi
o6dullere layik géralmustar. Vakfin, 11 Ekim Danya Kiz
Cocuklar Gunu igin hazirladigr video film gibi ¢esitli
farkindalik kampanyalari énemli él¢tde olumlu geri
bildirim ve takdir toplamistir. Sabanci Vakfi, bu video film
ve diger projeleriyle 2024 yilinda toplam 13 édule layik

goéruimustar.
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Sabanci Universitesi

350+ B

Patent

9.200+

Yayin

/5.228

Ogrenci

.

ARASTIRMA VE EGITIM YOLUYLA GELECEGE YON
VERIYOR

/

Sabanci Universitesi; evrensel degerlere sahip, toplumun
ihtiyaglarina duyarl, ¢6zum odakli, birlikte yaratma ve
gelistirmeyi benimsemis, surekli gelisime agik ve kendine

guvenen bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Strateji ve Bltge Baskanligi ve YUksekodgretim Kurulu
(YOK) tarafindan resmi olarak “Aragtirma Universitesi”

unvani verilen Turkiye'deki U¢ vakif Universitesinden

56 Guncelleme tarihi: 25.12.2024 (Scopus)
57 Guncelleme tarihi: 30.11.2024
58 Guncelleme tarihi. 13.12.2024
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biri olan Sabanci Universitesi, fakllteler, merkezler

ve forumlarda temel ve sosyal bilimler, muhendislik,
teknoloji, is ve sanat alanlarinda disiplinlerarasi
arastirmalar yaratmektedir. Universite'de bilimsel
arastirmaya, ekonomik kalkinmaya ve topluma katkida
bulunmak Uzere faaliyet gosteren 10 merkez ve forum
bulunmaktadir.

Sabanci Universitesi, bugtne kadar
9.200'den fazla yayina imza atmis ve
352'den fazla patent almistir.

Arastirma odakl bir anlayisla kurulan Sabanci
Universitesi, bugtne kadar 9.200'den fazla yayina® imza
atmis ve 352'den fazla patent® almistir. 2024 Kasim
sonu itibariyla Universitede halihazirda aktif olan dig
kaynakll arastirma projelerinin sayisi 276, toplam butgesi
ise 1,8 milyar TL'dir.5” Universite, TUBITAK destekli proje
butcelerinde 497 milyon TL ile 165 Universite arasinda ilk
sirada yer almigtir. Sabanci Universitesi 6gretim Uyeleri
650'nin Uzerinde bilimsel yayin®® yapmis ve 36 patent®®
almugtir.
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“ARASTIRMA UNIVERSITESI” STATUSUNUN ALTINI
DOLDURAN BASARILAR

Sabanci Universitesi, yiIl boyunca
bircok basariya imza atarak Arastirma
Universitesi olma ¢ézelligini bir kez daha
tescillemistir.

o Universite, 2025 Times Higher Education (THE) Dunya
Universite Siralamasrnda 2.092 editim kurumu arasinda
ilk 351-400 i¢inde yer bularak, siralamaya giren 91

Turk Universitesi arasindan bu bandda yer alan diger
Universitelerle birinci sirayr paylagmistir.

= Sabanci Universitesi Yonetici Geligtirme Birimi (EDU),
2024 Financial Times Executive Education Dunya
Siralamasi'nda 2018'den bu yana 44 sira yUkselerek 34.
sirada yer almistir.

2 Sabanci Universitesi Avrupa MBA programli, bu yil QS
Avrupa Siralamasi’'nda Turk programlart arasinda en
Ust siraya yerleserek, Avrupa’da 64'Uncu, Turkiye'de ise
birinci olmustur.

o Kasim 2024 sonu itibariyla, aralarinda énemli
uluslararasi galismalarin da bulundugu 110 adet dis
kaynakl arastirma projesi tamamlanmig ve 111 adet yeni
proje baslatiimistir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU SIRALAMALARINDA EN iYi
PERFORMANS

Sabanci Universitesi, Yuksekdgretim Kurulu'nun Arastirma
Universiteleri 2023 Performans Siralamasi'nda bir dnceki
ylla goére bir basamak yukselerek ikinci siraya yerlesti.
2023 yili arastirma Universitesi verileri esas alinarak
yapilan siralamada Sabanci Universitesi, Aragtirma
Kalitesi kategorisinde birinciligi paylasirken, Etkilesim ve is
Birligi kategorisinde ise 23 Universite arasinda en yUksek

puani alan Universite oldu.

MEZUNLARIN iSTIHDAM EDILEBILIRLIGi AGISINDAN
TURKIYE’NIN EN iYi UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi, Times Higher
Education’in 2025 Kuresel Universite
[stihdam Edilebilirlik Siralamasi’nda
dunyanin en iyi 250 Gniversitesi
arasinda yer aldl.

Turkiye'den sadece iki Universitenin yer aldigi siralamada
Sabanci Universitesi diinya genelinde 218. oldu.

Sabanci Universitesi mezunlarinin yaklagik %97
mezuniyetlerinden sonraki bir yil iginde is bulmakta,
%32'si ise lisansustl egitimlerine devam etmekte veya

uluslararasi alanda kariyer yapmaktadir.
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UNIVERSITE-SEKTOR IS BIRLIKLERI

Sabanci Universitesi, 6grenci, 6gretim Uyesi ve

Universite dlzeyindeki girigsimleri, yenilik¢i ¢calismalari

ve arastirmalar desteklemektedir. MUhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi'ndeki tam zamanlh égretim Gyelerinin
%17'si, koklU sirketleri olan aktif girisimcilerdir. Tarkiye'nin
ve dinyanin énde gelen arastirma universitelerinden
biri olan Sabanci Universitesi, her yil gincellenen TUBITAK
Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde ilk siradaki
yerini korumay! hedeflemektedir.

EN iYi OGRENCILERI GEKIYOR

Sabanci Universitesi'nde %8301 lisans, %17'si lisanstist
programlarda olmak Gzere 5.228'den fazla 6Jrenci
kayithdir. 2024 YUksekodgretim Kurumlari Sinavi sonucuna
gore %15'i Ulke genelinde ilk 1.000’e girmis olan 803
6grenci Sabanci Universitesi'ne kayit yaptirmistir. Yabanci
o6grenci kayit orani 2024-2025 akademik yilinda %13'e
ulasmustir.

“Gelecege So6z Ver” Burs Programi kapsaminda, giris
sinavi yoluyla Sabanci Universitesi'ni kazanan deprem
bolgesinden sekiz 6grenciye tam bursluluk verilmistir.
Bu program yoluyla mevcut g égrenciye daha burs
verilecektir.
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YENIi VERI BiLiMi VE ANALITiIGi LISANS PROGRAMI

Sabanci Universitesi, gelecedin meslekleri igin olmazsa
olmaz olan veri analizi becerileriyle donatilimig bireyler
yetistirmek Uzere 2024-2025 akademik yilinda Veri
Bilimi ve Analitigi adli yeni bir lisans programini hayata
gegirmistir.

YENI DiSIPLINLERARASI YANDAL PROGRAMI: BATARYA
BiLiMi VE MUHENDISLIGi

Dinamik ve disiplinlerarasi bir yapiya sahip Batarya
Bilimi ve MUhendisligi yandal programi, e-mobilite ve
enerji depolama alaninda karsilagilan ktresel zorluklara
¢OzUM Uretmek igin malzeme bilimi, nano muhendislik,
mekatronik, elektronik ve bilgisayar bilimini bir araya
getirmektedir.

SAKIP SABANCI ULUSLARARASI ARASTIRMA ODULLERI
VE 20. YIL ANMA TORENI

Sabanci Universitesi Onursal Bagkani merhum Sakip
Sabanci, aramizdan ayrilisinin 20'nci yilinda dzel bir
térenle anilmistir. Sabanci Center'da duzenlenen Sakip
Sabanci Uluslararasi Aragtirma Odulleri ve 20. YIl Anma
Téreni kapsaminda, Turkiye ve dinyadan énde gelen
bilim insanlarinin katildidi “Sakip Sabanci’'nin Vizyonu:

KUresellesen DUnyamizda Gelecegdi Yonlendirme - Riskler,
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Trendler ve Firsatlar” konulu bir panel dizenlenmistir.
2024 yih anma etkinlikleri kapsaminda olusturulan “Vision
of Sakip Sabanci” Projesi, “"European Excellence Awards
2024 iletisimde Yapay Zek&” 6dult de dahil olmak Gzere
altr édule layik géralmagtar.

Turkiye’nin net sifir hedefini agiklayan
ilk kampusu

Sabanci Universitesi, Tuzla kampusunde net sifir enerji
hedefini elde etmeyi amacglamaktadir. Onemli duzeydeki
gunes enerijisi altyapisiyla gevreci bir kampuse sahip
olan Universite, I-REC sertifikasi ve Enerjisa Enerji

ile yaptigi %100 Yesil Enerji Anlagsmasi yoluyla enerji
ihtiyacinin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamaktadir. Tuzla kampusunde 1100 kWe'lik glnes
enerjisi tesisi ve kojenerasyon sistemi bulunmaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI ALANINDA ONCU ROL

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve

iklim Merkezi (IICEC) 2024 yilinda iki 6nemli konferans
duzenlemistir: “is Dunyasi ve Surdurdlebilir Enerji” (Nisan)
ve "Ekonomik BUyUme ve Enerji: Gelecedin Ekonomisini
Sekillendirmek” (Aralik). Aralik ayindaki konferansa,
Sabanci Universitesi MUtevelli Heyeti Kurucu Bagkani
Guler Sabanci ile Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) icra
Direktora ve IICEC Onursal Bagkani Dr. Fatih Birol ev
sahipligi yapmistir. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet

Simsek de onur konugu olarak konferansa katilmistir.

Sabanci Universitesi, teknoloji ticarilestirme sirketi

olan Sabanci Universitesi Inovent A.S.'yi kurdugu 2006
yilindan bu yana girisimcilik ekosistemine yaptigi
katkilar hizlandirarak strddrmektedir. 2025 yili itibariyla
Inovent'in portféyunde 20'den fazla akademik filiz isletme
bulunmaktadir. Inovent, TUBITAK BiGG Fonu'nun resmi
uygulayici kurulusu olarak erken asama girigsimlere
ortak yatirim firsatlari saglamaktadir. Inovent ayrica,
Sabanci Holding ve Abdul Latif Jameel ortakliginda
kurulan, derin teknoloji girisimlerine odakli J-Start Ozel
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu igin start-up izleme ve
degerlendirme sUreglerini ydnetmektedir.
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Baslangigta 2014 yilinda 6n kulugka programi olarak
faaliyete gegen SUCool Kulugka Merkezi, 2023 yilinda
girisimcilere destegi artirmak, ortak galisma, is birligi ve
ag kurma igin modern bir tesis sunmak amaciyla 6ézel bir
merkez binasiyla genisletiimistir.

Bu calismalart daha daileriye tasimak amaciyla
gectigimiz yil TUrkiye'deki Universiteler arasinda bir
ilk olan inovasyon Ofisi kurulmus ve bu ofise 6zel bir
inovasyon Direktord atanmistir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mizesi (SSM)

/Q.OOO+

digitalSSM Araciligiyla Erisilen Eser

10.000+
\Sonctlo Bulusan Gocuk ve Ogrenci /

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi (SSM), koleksiyonlari, sergileri ve
programlari araciligr ile sanatsal mirasi
korumalyi, geligstirmeyi ve arastirmayi
amaglamaktadir.

~

Sabanci
Universitesi

Sabanci Sabanci Universitesi Sakip

Vakfi

Toplumsal
Yatirimlar

Sabanci Muzesi (SSM)

SSM KOLEKSiIYONLARI

rarihi Atl Késk'te yer alan Sakip
Sabanci Muzesi koleksiyonlari, dokuz
ay suren kapsamli restorasyon
calismalarinin ardindan Aralik 2024'te
yeniden ziyarete acilmistir.

Kitap Sanatlar ve Hat Koleksiyonu, Resim Koleksiyonu,
Mobilya ve Dekoratif Eserler Koleksiyonu'ndan olusan
seckin sunumlarla ziyaretgilerine yepyeni ve zengin bir
deneyim sunan Atli Késk yeni eklenen eserleri mevcut
koleksiyonlarla harmanlayip sergilemektedir.

Muzenin koleksiyonlarla ilgili olarak izledigi dinamik
yaklasimin izlerini yansitan zengin igerikli sergilerde,
daha 6nce goérulmemis eserler halkin begenisine
sunulmaktadir. Mobilya ve Dekoratif Eserler Koleksiyonu
Uzerine yapilan arastirmalar, bir yandan késkan

tarihi ve koleksiyonlarinin baglami hakkinda degerli
icgoruler ortaya koyarken, diger yandan hem sergi
duzenlemelerine hem de muzenin dijital platformlarina

yeni boyutlar kazandirmigtir.

Atli Kbsk'Un yeniden ziyarete agilmasinin yani sira
muzenin dijital arsiv platformu olan digitalSSM'in
sundugu hizmet ve olanaklar da genisletilmistir.
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Erisime agilan eserler arasinda Kitap Sanatlar ve Hat
Koleksiyonu'ndan 610, Resim Koleksiyonu'ndan 700 ve
Emirgan Arsivilnden 370 eser yer almaktadir. Arkeolojik
Eserler Koleksiyonu ile Mobilya ve Dekoratif Eserler
Koleksiyonu'na ¢zel bélimlerin eklenmesiyle birlikte
digitalSSM, tum sanatseverler igin paha bigilmez bir

kaynaga dénusmustur.
SSM'DEKi SERGILER

Georg Baselitz: Son On Yil

SSM; Unlt Alman ressam, heykeltirasg ve baski sanatgisi
Georg Baselitz'in eserlerine ev sahipligi yaptigi Georg
Baselitz: Son On Yil sergisini 13 EylUl 2024'te ziyarete

agcmistir.

MUzenin tim galeri alanlarina ve bahgesine yayilan
sergide, sanatginin son on yilda Urettigi 100'e yakin
anitsal boyuttaki tablosu ve heykeli yer almaktadir.
Baselitz'in baski eserlerinden olugan kapsamli bir segki
de eszamanli olarak Akbank Sanat'ta sergilenmektedir.
Bu eserler sanatginin kreatif alandaki evrimine
derinlemesine bir bakis imkani sunmaktadir.

ikinci Dunya Savasl sonrasi dénemin Alman sanatina
yeni bir kimlik kazandiran Baselitz 1980'lerden bu yana
uluslararasi sanat dunyasinda derin izler birakmistir.
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Sanatginin kisisel deneyimlerinin yani sira Almanya’daki
toplumsal travmanin izlerini tagiyan eserleri, Nazi
déneminin geride biraktigr derin yaralari yansitmaktadir.
Sergi agirlikli olarak sanatginin 1969'dan bu yana
kendisiyle 6zdeslesen bas asagdi kompozisyon teknigiyle

resmettigi figurleri igeren tablolardan olusmaktadir.

Ayrica sergiyle ayni zamanda dUzenlenen bir dizi
konferansta bir araya gelen Unlu tarihgiler ve sanat
uzmanlari da sanatginin hayati, dénemi ve eserleri
Gzerine soylesilerde bulunmustur. Sergi katalogunda
Norman Rosenthal, Beral Madra, Eric Darragon ve John-
Paul Stonard'in Baselitz'in pratigine dair elestirel bakis
acilart sunan yazilarr yer almaktadir. Bunun yani sira, bu
serginin kUguk ziyaretgileri igin 6zel olarak hazirlanan
Tanistirayim: Georg Baselitz baslikll gocuk kitabinda
sanatcinin ilham verici dunyasi, yasami ve eserleri
¢ocukluguna uzanan anlatilarla kdiguk okuyuculara
tanitiimaktadir.

SSM OGRENME PROGRAMLARI

Cocuklara Yénelik Programlar

SSM Ogrenme Programlari, 2024 yilinda muzenin resim,
mimari, arkeoloji ve soyut sanat gibi disiplinleri kapsayan
koleksiyonlarindan ve guncel sergilerinden ilham alan

atoélyeler duzenlemeye devam etmistir. Okul gruplarina
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yonelik rehberli turlar da programin énemli bir pargasi

olmaya devam etmistir.

18-24 aylik gocuklara yénelik olarak dokular, sekiller ve
renklere odakll “Pusetli Aileler” gibi atélye ¢alismalari
duzenlenmistir. Toplamda yaklasik iki bin gocuk &zel
olarak tasarlanan atoélyelere katilirken, 120 okul ve yaklasik
dort bin bes yuz 6grenci Ucretsiz rehberli okul turlarina
katilmistir.

Yetigkinlere Yénelik Programlar

2024 yiinda SSM'de dUzenlenen yetigkin programlari,
katilimcilara birbirinden farkli alanlarda kreatif ve
entelektlel etkilesim imkani sunan, zengin igerikli,
disiplinlerarasi atdlye ¢alismalarina ve konferanslara ev
sahipligi yapmustir.

Georg Baselitz: Son On Yil sergisi kapsaminda Ug
seminer duzenlenmigtir: “Baselitz'in Dogdugu Col:
Nazizm ve Yikintilar” - Prof. Dr. Halil Berktay, “Alman
Cagdas Sanatinda Bellek” - Dr. Osman Erden ve “ Resimli
Kitaplardan Resimli Duvarlara: Modernlesen Osmanli'da
Gorsel Kultar” - Prof. Dr. Tarkan Okguoglu.

MUze ayrica uzman digavurumcu sanat terapisti Bihter
Yasemin Adal'nin liderliginde dtzenlenen Ham Formun

Pesinde: Kil ile Yaratici Sure¢ adli yaratici sanat terapisi
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atélyelerine ev sahipligi yapmistir. Bu yilki yetigkinlere
yonelik atélye ve konferanslara yaklasik bin kisi katiimistir.

ACIK HAVA ETKINLIKLERI
Mulzede Suare

Sabanci Vakfr'nin katkilari ve Baska
Sinema ig birligiyle 4-9 Haziran 2024
tarihleri arasinda SSM’nin Bogaz
manzarall terasinda dldzenlenen
Muzede Suare, sinemaseverlere
unutulmaz bir agik hava sinemasi
deneyimi yasatmigtir.

“Bagka Renkler, Sesler, Yuzler” temasi etrafinda
kurgulanan programda segkin bir dizi film gosterime
sunulmustur. 2023 Venedik Bisato d'Oro Odullerinde En
iyi Senaryo 6dalant ve 2024 Annonay Film Festivali'nde
En lyi Film 6dulunt kazanan Yurt adli film, Tark yapimlari
arasinda 6ne ¢ikan filmlerden biri olmustur. Bir diger
6nemli film ise 2024 Berlinale Panorama’da FIPRESCI
Odult'ne layik géralen Faruk adli filmdir. Ayrica Vuslat
Saragoglu'nun yénettigi, Alican Ylcesoy, Hazal TUresan
ve Serdar Or¢in'in basaril performanslariyla yer aldigi
Bildigin Gibi Degil adli film de programda gdsterime
sunulmustur. Ug kardesin hikdyesini anlatan bu 6zel
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film, 43. istanbul Film Festivali'nde Jari Ozel Oduly, En iyi
Senaryo, En lyi Kurgu ve En iyi Erkek Oyuncu Odulina

kazanarak buyuk yanki uyandirmistir.

Yabanci yapimlarda ise Wladyslaw Reymont'un Nobel
6dulld romanindan uyarlanan Kéyluler (The Peasants)
filmi; Salvador Dali'nin hikayesini konu alan Dali

Diyari (Daliland) ve Gehov'un Vanya Dayi eserinden
yola ¢ikilarak National Theatre Live kapsaminda
beyaz perdeye uyarlanan Vanya adli film izleyicilerle

bulugmustur.

Muzede Sahne

MuUzede Sahne, 2017 yilindan bu yana Sabanci Vakfrnin
destegiyle duzenlenmektedir. 22-25 AJustos 2024'te
duzenlenen “Goézler Duyar Kulaklar Gérur” temal
programda, sezonun en dikkat gekici oyunlarinin yani sira
isitsel ve gorsel alglyr sentezleyen yenilikgi performans ve
atolyeler gergeklestiriimistir.

Program kapsaminda tiyatroseverlerle bulugan oyunlar
arasinda ibrahim Selim’e 2016 Afife Tiyatro Odulleri'nde
Yilin Erkek Oyuncusu Oduli’'nd kazandiran Bana Kimse
Ne Oldugunu Anlatmadi; son dénemin en dnemli
uluslararasi oyunlarindan biri olarak degerlendirilen,
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basrollerini Serif Erol ve Ozlem Zeynep Dinsel'in paylastig
Baba; Rumlar ile TUrklerin bir arada yasadigi bir adada
gecen Mahallemiz Esrafindan; iki bireyin kesigen,

ortusen ve garpigan karsilagsmalarini konu alan Gegen
Gun; gergedi savunmanin hem zor hem de elzem

hale geldigi bir cagda insan olmanin gerekliliklerini
irdeleyen Parrhesia 2 ve istanbul'da yasayan sanatgilarin
profesyonel ve &zel hayatlarinin kesisim noktalarini
mizahi bir dille ele alan Ama adli oyunlar sergilenmistir.
Genis kapsamli programda ayrica Sessiz Disko adli

dans etkinliginden Serkan Aka'nin etkilegimli ses
enstalasyonuna, gocuklara ve yetiskinlere yonelik ses
resim atdlyelerinden, ses tasarimcisi ve arastirmacisi

Dr. Oguz Oner liderliginde gergeklestirilen mekana 6zgu
ses meditasyonlari, ses yurlyusleri ve ses haritalama
egzersizleriile ATTA'NIN bebek ve gocuklara yénelik
tasarlanan katihmci performanslarina kadar pek gok

etkinlik duzenlenmistir.

MUZEDE YOGA

Her yil buyuk ilgiyle karsilanan ve merakla beklenen
MuUzede Yoga serisi, katiimcilari Haziran-Eylul 2024
arasinda SSM'nin essiz Bogaz manzarall terasinda bir

araya getirmigtir.
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KONSERLER

Akbank Caz Festivali
SSM, 34. Akbank Caz Festivali kapsaminda 29 EylUl 2024'te
mMuzenin buyuleyici bahgesinde Meri¢ DONUK'UN arp

konserine ev sahipligi yapmistir.
SSM MAGAZA

Sakip Sabanci Muze Magazasi, 2024 yilinda da
sanatseverlere unutulmaz klttrel ve sanatsal
deneyimler yasatmayi hedefleyen Urdn ve hizmetler

sunmaya devam etmistir.

Hem fiziksel hem de dijital alanlari herkesin erigimine agik
hale getiren SSM Magaza, erisilebilirlik ve inovasyona olan
baglligini sirddrerek, tasarimcilar ve tasarim Urdnleri
tedarikgileriyle yaptigi is birlikleri araciligiyla hem kalici
koleksiyonlar hem de gegici sergileri tamamlayan

Urdn ve hizmetler sunmaktadir. SSM Magaza, tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik
ilkelerine bagl kalarak, bu ilkeleri dzenle hazirlanmig
tekliflerine kusursuz bir sekilde entegre etmistir.
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Finansal Kapsayicilik

DuUnya Bankasi’nin Global Findex Veritabani 2021 Tdrkiye

Ulke Raporu'na gore, Turkiye'de yetigkin nufusun %74'G
bir finansal kurulusa ait hesaba sahiptir. Ancak veriler,
hesap sahipliginde kalici bir cinsiyet esitsizligine isaret
etmektedir: Erkeklerin %85'i hesaba sahipken, bu oran
kadinlarda %63'tur. Ayrica, hesap sahiplerinin Ugte
birinden fazlasi bu hesaplari 6ncelikle maasg veya deviet
6demelerini almak amaciyla agtigini belirtmektedir;
bu da finansal hizmetlere erigsimin gogu zaman iglevsel
duzeyde kaldigini, ancak her zaman tam olarak
gugclendirici bir role sahip olmadigini géstermektedir.
Hesap sahiplerinin yaklasik %681 dijital &demeler igin
hesaplarini kullanmakta olup bu durum, daha derin bir
katihm ve finansal okuryazarhdi tesvik etmek icin hem
gelistirme ihtiyacini, hem de firsati ortaya koymaktadir.

GUnumuzde finansal hizmetler yalnizca ekonomik islemler
icin bir arag degil, ayni zamanda toplumsal guglenmenin
bir pargasi konumundadir. Finansal araglara adil erigim,
sistematik engellerle karsilasan bireylerin ve topluluklarin
gelirlerini istikrara kavusturmalarini, dayaniklilik
gelistirmelerini ve firsatlar degerlendirmelerini saglar.

Bu tdr bir erisim olmadiginda ise toplumsal ve ekonomik
esitsizlikler derinlegmekte, Surdarulebilir Kalkinma

Amagclarina ulagsma sureci yavaslamaktadir.

Dijital inovasyonun kuresel finansal yapiyl yeniden
sekillendirdigi gunumuzde, yeni teknolojiler finansal
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kapsayiciligin genigletiimesi igin dnemli firsatlar
sunmaktadir. Ancak surdUrulebilir finansal kapsayicilik
yalnizca erigsimle sinirli degildir; finansal okuryazarhigin
tesvik edilmesini, givenin guglendiriimesini ve finansal
hizmetlerin etkin kullaniminin saglanmasini da gerexktirir.
Bu unsurlar, kapsayici ve sturdurulebilir topluluklar inga

etmeye yonelik her stratejinin ayrilimaz bir pargasidir.

Sabanci Toplulugu’nda finansal kapsayicilik, daha
genis bir musteri tabanina ulagmamizi, gelir gesitliligini
artirmamizi, toplumsal esitligi tegvik etmemizi

ve sUrdurulebilir ekonomik biylimeye katkida
bulunmamizi saghyor.

Finansal sistemin yalnizca dijital olarak erigilebilir ve yenilikgi
degil, ayni zamanda kapsayici olmasinin - toplumun her
kesimini, 6zellikle kadinlari, gengleri, girisimcileri ve yeterince
hizmet alamayan musteri gruplarini guglendirebilecek

nitelikte olmasinin- éneminin farkindayiz.

Bankacillik, sigorta ve emeklilik sirketlerimizden olugan
entegre yapimizin gucuyle, finansal hizmetleri daha adil,
engelsiz ve etkili hale getirerek Tarkiye genelinde bireylerin
ve isletmelerin finansal saghgini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

DIJITAL GOZUMLER VE FINANSAL OKURYAZARLIK

Turkiye'nin hizla dijitallesmesi, kapsayicilik yolunda
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anlamli bir firsat sunuyor. Sabanci Toplulugu'nun

6ncu finans kurulugu olan Akbank, mobil platformu
aracilidiyla basit, kisisellestirilmis ve kullanici dostu
finansal deneyimler sunmaya olan kararhligini
sUrdurtyor. Akbank Asistan ve akill arama 6zellikleri,
aylik 7 milyondan fazla etkilegimi yonetiyor. “Senin igin”
uygulamasi her ay 35 milyon kisisellestirilmig bildirim
ve 45'ten fazla egitim videosu ile kullanicilarin finansal
faaliyetlerini daha iyi anlamalarina ve yénetmelerine
yardimci oluyor. “Harcamalarim®, “Evim”, “Seyahatim”
gibi 6zellikler, proaktif finansal planlama i¢in baglamsal
icgoruler sunarken; Microfon.co ig birligiyle gelistirilen
interaktif testler ve igerikler finansal okuryazarhigin ilgi
cekici ve kullaniciya uygun bir bigimde geligmesine katki
saglyor. Ayrica, Finansal Okuryazarlik ve Erigim Dernegi
(FODER) is birligiyle Akbank, emekliler ve ev hanimlarina
yonelik tasarruf, birikim ve yatinm konularinda farkindalik

olusturmayl amaglayan finansal seminerler duzenliyor.

Agesa, musterilerine farkl finansal okuryazarlik
dazeylerine uygun ¢esitli gdézamler sunarak finansal
kapsayiciiga katki saghyor. Sirket, dijital fon danigmani
uygulamasi FonPro araciligiyla musterilerinin ézel
emeklilik planlarini kisisel ihtiyag ve tercihlere gore
yoénetmelerini kolaylastiryor. Finansal okuryazarlik
seviyesi sinirl bireyler igin gelistirilen “FonPro Uzmana
Birak” secenedi, uzman fon yoneticilerinin destegiyle
duzenli bilgilendirme saglayarak kullanicilarin finansal
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piyasalari aktif olarak takip etmesi gerekliligini ortadan
kaldiriyor. Bu yaklagimla Agesa, musterilerinin yatirimlarini
korumayi ve ellerindeki tum imkanlari ve segenekleri

daha iyi kavramalarini saglamayi hedefliyor.

Buna ek olarak Agesa, bireylerin finansal okuryazarhgini
gelistirmek, finansal hedeflerine ulagmalarina yardimci
olmak ve finansal sagliklarini, davraniglarini, tutumlarini
ve aligkanliklarini iyilestirmek igin calismalarina devam
ediyor. Sirketin YouTube Uzerinden baglattigr ve sektérin
ilk finansal okuryazarlik video serisi olan “Finansal Terapi”

projesi, 4,6 milyon izlenmeye ulasti.
ERISILEBILIRLIK VE KAPSAYICI BANKACILIK HiZMETLERI

Sabanci Toplulugu, fiziksel ve dijital ttm kanallarda
evrensel erigsimi dnceliklendiriyor. Akbank, gérme engelli
kullanicilar igin sesli ydnlendirme destekli mobil bankacilik
ve igsitme engelliler i¢in igaret diliyle desteklenen musteri
hizmetleri sunmaya yénelik BlindLook ig birligini strdurayor.
Subelerde erisilebilirlik duzeyi, kilavuz yollar, indUksiyon
déngu sistemleri, Braille tabelalar ve galisanlar igin
kapsayici iletisim egitimleri araciligryla surekli gelistiriliyor.
Ayrica, mUsteri belgeleri ve hizmet sUreclerinde sesli
anlatim ve igaret dili segenekleri de sunulmaya baglandi.
Tum bu uygulamalar, hizmet erigimini genigletme ve
engelleri ortadan kaldirma hedefimizin bir yansimasi

niteligini tasryor. Akbank, tim banka ¢aliganlarina agik
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olan “Kapsayici ve Engelsiz iletigim” e-egitimiyle, engelli
calisanlari ve musterileriyle etkili iletisim kurmayi tesvik
ediyor. Akbank’in tim 98 subesinde engelli bireyler igin

erisilebilirlik 6zellikleri bulunuyor.

Agesa, gérme engelli musteriler igin gelistirdigi sesli
simulasyon teknolojisi ile BlindLook EyeBrand Téreni
kapsaminda EyeBrand Odili'ne layik géraldd. Bu
teknoloji sayesinde, Agesa Mobil ve internet sitesi
Uzerinden gérme engelli mUsteriler tum sigortacilik
islemlerini bagimsiz olarak gergeklestirebiliyor. Ayrica
Agesa, isitme engelli bireyler igin sektdrde bir ilk olan

goérantula arama destek hizmetini de devreye aldi.

Engelsiz Dijital Deneyim ¢alismalari kapsaminda Agesa;
goérme engelli bireyler igin gelistirdigi Sesli Simulasyon
Destegi projesiyle, Stevie Odulleri Avrupa’da Yilin
Sardurulebilirlik Hizmeti kategorisinde Bronz Stevie
Odula; PSM Odulleri kapsaminda Pozitif Sosyal Fayda
kategorisinde Gumus Odul; ve 2024 Smart-i Oduilleri
kapsaminda Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde
Altin &dul kazandi.

Aksigorta, herkesin sigorta hizmetlerine esit sekilde
erigsebilmesini saglamak amaciyla dijital kanallarinda
kapsayici ¢ézumler geligtiriyor. BlindLook is birligi
kapsaminda gérme engelli kullanicilar igin aksigorta.

com.tr, online.aksigorta.com.tr ve Aksigorta mobil
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uygulamasina sesli ydnlendirme 6zelligini ekleyerek
engelsiz bir dijital sigortacilik deneyimi sunuyor. Sirket,
dijital erigilebilirlik standartlarini belirleyen EyeBrand
Haritasr'nda yer alarak finansal kapsayiciligr artirma

konusundaki kararhligini da guglendiriyor.
KOBI'LER VE KADIN GIRiSIMCILERIN DESTEKLENMESI

Sabanci Toplulugu, Turkiye ekonomisinin merkezinde
yer alan KOBI'lerin buyUmesini, erigilebilir finansman ve
danismanlik hizmetleriyle aktif sekilde destekliyor.

Akbank'in entegre finans platformu Tosla igim ve sundugu
KOBI Eko DénUstm Paketi, dzellikle strdurulebilirlik
doénlastmune ihtiyag duyan KOBI'lerin nakit akiglarin

yénetmelerine, operasyonlarini dijitallestirmelerine ve

emisyonlarini azaltmalarina yardimci oluyor.

Finansal saglik ve kapsayiciliga olan baghhiginin bir
gostergesi olarak, Akbank somut hedefler belirliyor ve
bu hedeflerdeki ilerlemeyi duzenli olarak raporluyor.
Kadin girisimcilerin finansal dayanikliigini artirmak ve
surdarulebilir bayumelerini desteklemek igin genis bir

Urdn ve hizmet yelpazesi sunuyor.

2021 yiinda hayata gegirilen Kadin KOBi Segmenti ile
Akbank, musteri tabanini iki katina ¢ikarirken, kredi

hacmini yedi kat artirmayi basardi.
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2025 yilina kadar kadin KOBI musteri sayisinda %10'luk
yillik buytme hedefleyen Akbank, bu alanda hedeflerinin
Otesine gegerek 2023 yilinda %23, 2024 yilinda ise %19'luk

artig sagladi.

Kadin igletmelerine Finansman ve Danismanlik Destek
Programi kapsaminda hayata gegirilen Kadin KOBI
Paketi, Trkiye'nin kadinlara ézel ilk ve en kapsamli KOBI
paketi olma ézelligini tagiyor. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasrndan (EBRD) saglanan 100 milyon ABD

dolari finansman ve kadin liderligindeki ya da kadin
yoneticiligindeki KOBi'ler igin %80 Kredi Garanti Fonu (KGF)
teminat destegiyle sunulan bu paket; sadece finansman
degil, ayni zamanda Ucretsiz mentorluk, danigmanlik ve
egitim hizmetleri de igeriyor. Ayrica, TurkishWIN is birligiyle
yuruttlen Binyaprak Kadin KOBI Mentorluk Programi
kapsaminda 100 kadin girisimciye bire bir mentorluk destegdi
saglandi. 2025 yilinda ayni destekten 100 kadin KOBI'nin
daha faydalandiriimasi planlaniyor.

GIiRISIMCILIK EKOSISTEMI VE INOVASYON DESTEGI

Kapsayicilik, ayni zamanda cesur fikirlerin ve yeni
girisimlerin hayata gegmesini saglamak anlamina geliyor.
Akbank’in Girisim Bankaciligi modeli, erken asamadaki
start-up’lar ve teknoloji girisimcilerinin kendilerine 6zgu
intiyaglarini finansal Grdnler, mentorluk, ag olusturma ve
sermaye erisimi gibi hizmetlerle bir araya getirerek cevap
veriyor. 2024 yili itibaryla, bu model Ug¢ ilde alti 6zel

Sabanci Unive
Sabanci MU

Sabanci
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Toplumsal Sabanc
Yatirimlar Vakfi

Sabanci Toplulugu'nda
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subeye ulagmis durumda. 300'den fazla girigsimci atdlye
calismalarina katilirken, yaklasik 100 start-up Akbank'in
gelisim programlarinda yer ald.

Teknogirisim Paketi araciligiyla Akbank, bulut altyapisi,
hukuki destek ve dijital pazarlama araglari gibi katma
degerli hizmetlere erisim saglayarak, start-up’larin finansal

olmayan dlgeklenme engellerini agmasina yardimci oluyor.

Akbank+ programi aracilhidiyla ¢aligsan girisimcilere
destek olan Akbank, kurum ici girisimciler tarafindan
kurulan start-up’lara bugtne kadar toplam 1,4 milyon
ABD dolari yatirm yapti.

Universite 6grencileri ve yeni mezunlari girisimcilik
ekosistemiyle bulusturan CaseCampus ve Endeavor is
birligiyle yurutulen start-up hizlandirma programi Boost
the Future, basariyla devam etti ve TUrkiye'nin girisimcilik
ekosistemini daha da guglendirdi.

Dijital dénusumle musteri odakl bir sigorta deneyimi
sunan Aksigorta, Big Bang Startup Challenge etkinliginde
iTU Cekirdek Altin Paydasi olarak yer aldi ve yapay

zekd teknolojileri gelistiren start-up’lari destekledi. Bu
kapsamda sirket, binalarin ve kritik altyapilarin fiziksel
butinlugu ve saghgina yénelik ¢ézumler sunan Sensed
Al ile guvenlik ve operasyonel verimlilik igin nesnelerin ve
insanlarin analizini yapan SmartiR girisimlerine toplam
600 bin TL (her birine 300 bin TL) hibe saglad.

insan
Kaynagimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

Sosyal
Gundemimiz

GENGLIK BANKACILIGI VE SOSYAL ETKi

Finansal kapsayiciligin kalici etki yaratmast igin, bu strecin
erken yaslarda baslamasi gerekir. Akbank’in genglere
yénelik programlari, “Hayata Atilacaklar” ve “Hayata Yeni
Atilanlar” olmak Uzere iki ana musteri segmentine hizmet
veriyor. Universiteli genglere yonelik bankacilik yaklagimini
(6nceki adiyla Akbank FAV) giincelledikten sonra, Akbank
Universiteli 6grenci musteri tabanini 3,3 kat, toplam geng
musteri tabanini ise 2,3 kat artird.

AkOde’nin Tosla uygulamasi, dijital kimlik kartlary,
surduarulebilirlik odakl kart Grdnleri ve geng bireyler ile
mikro isletmelere yonelik 6zel araglar sunarak bu teklifi
mobil dncelikli bir deneyimle tamamliyor. Akbank, ayni
zamanda sadakat platformunu da toplumsal fayda ile
uyumlu hale getiriyor: Chip-para bagis ézelligi, Mayis
2024'ten bu yana Kurtaran Ev Dernegi ve Tohum Otizm
Vakfi ile gergeklestirilenler dahil olmak Uzere sekiz sivil

toplum kampanyasina destek sagladi.

Turkiye'nin finansal ekosistemi dénlgimuana strdartrken,
Sabanci Toplulugu kimsenin geride kalmamasi yénindeki
kararhhgini strdartyor. Finansal hizmetler stratejimize
erisilebilirlik, egitim, toplumsal cinsiyet dengesi ve
girisimcilik odakl gliglendirmeyi entegre ederek; her
bireyin ve igletmenin deger yaratim surecine katiimak igin
gerekli araglara ve glivene sahip oldugu, daha kapsayici
ve dayanikl bir ekonomiye katkida bulunuyoruz.
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Insan Kaynagimiz

Sabanci Toplulugu, zengin ¢esitlilige
sahip, yetkin ve gelecege hazir
insan kaynagindan aldigi gugle
gelecegi sekillendiriyor.

Aralik 2024 itibaryla Sabanci Toplulugu, alt isveren
calisanlart da dahil olmak Uzere dunya genelinde
60 bini askin kigiye istihdam sagliyor. Karesel
liderlik hedefi dogrultusunda insan kaynagina
yatirnm yapmayi surddren Topluluk, galiganlarini
ortak hedefler etrafinda birlestiren amag odakl
ve yuksek performansli bir kaltdr inga ediyor. Tum
is alanlarindaki déntsumun hayata gegirilmesini
saglayan Sabanci Toplulugu ¢alisanlari,
surdurulebilir buydmenin ve uzun vadeli deger

yaratiminin itici gtcund olusturuyor.

Our Human Human Rights, Diversity, Occupational Health and
Capital Strategy Equity, and Inclusion Safety Management

Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Yonetigimimiz

Ana i Alanlarimizin
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%69

Erkek

%31

Kadin
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(Yénetici Rollerinin Cinsiyete Gére Dagilimi 0)

%56

Erkek

%44

Kadin
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Insan Kaynaklari Stratejimiz

Sabanci Toplulugu’nun ug yillik insan kaynaklarr yol haritasi, insan kaynaklari stratejisini yonlendiren bes ana temel
Uzerine insa edilmistir. Bu temeller, Topluluk genelinde yetenekleri nasil ¢gektigimizi, gelistirdigimizi ve guglendirdigimizi
tanimlarken, surduardlebilirlik, inovasyon ve amag odakli déntisum alanlarindaki liderligimizi de pekistirmektedir.

<Sc:ban| Toplulugu insan Kaynaklari Strqtejisi>

SRR @)
A

S5 =% =
v ) 2 ) s ) e ) s )

En lyi Yetenegi Hizli, Esnek ve Amag Odakli YUksek Ekipleri Sardurulebilir Yagsam
Kazandirma ve Cevik Hareket Eden Performans Guglendiren igin insan Odagini
Elde Tutma Organizasyonlar Kaltara Yaratma Liderlik Anlayisgl Guglendirme
Olusturma Geligtirme
Insan Kaynaklari Insan Haklar, Cesitlilik, Is Saghgi ve Guvenligi DAHA iYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

1. EN iYi YETENEGi KAZANDIRMA VE ELDE TUTMA

Bu hedefin odaginda, insan kaynaklari
stratejisini ktresel trendlerle uyumliu
hale getirerek; en iyi yeteneklerin
beklenti ve ihtiyaglarina hitap eden
uygulamalar gelistirerek onlari
kazandirmak ve Topluluk blnyesinde
kalmalarini saglamak yer almaktadir.

igsveren Markasi ve Kulttrel Dé6nigim

2024 yiinda, geleneksel igveren markasi anlayiginin
Otesine gegerek, degerlerimizi; tim ¢alisanlarla temas
noktalarinda somut hale getiren butincudl bir déntdsim
surecine girdik. Bu dénidsimu pekistirmek amaciyla,
mevcut ve potansiyel kdresel galiganlar arasinda
Sabanci igveren markasini glglendirmek Uzere igveren

Markasi Projesi'ni baglattik.

Yapilan aragtirmalar ve analizler dogrultusunda,
“Sabanci ile Baglar” isveren Deger Onerisi gelistirildi.
“Sabanci ile Baglar” girigimi, isveren Deger Onerisini
amacimiz ve baglilik, tutku, 6zgunlik, cesaret ve surekli
gelisim gibi temel degerlerimizle uyumlu hale getirerek
yeni bir ddnemi baslatti.

Bu degerler; ise alim kampanyalari, uyum suregleri,
liderlik iletisimi ve sosyal inisiyatifler araciligiyla guanltk

uygulamalara entegre edilerek yasayan bir deneyime

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

doénUstu. 2024 yilinda baslatilan kapsamli bir aktivasyon

sUreci, Snumuzdeki yil da devam edecek.

“Sabanci ile Baglar” bir girisimden 6teye gegerek kulturel
bir harekete donustu. Farkli yetenek segmentlerini

ortak bir amag etrafinda birlestirerek degerlerimizi

ve misyonumuzu pekistirdi. Bu yaklasim, i¢ kaltara, dis
algiyi ve liderlik davraniglarini sekillendirdi. Onimuzdeki
dénemde bu etkiyi dijital etkilesim ve gergek zamanli geri

bildirimle daha da derinlestirmeyi hedefliyoruz.

Kuresel Bir igveren Olarak Taninma

Gabalarimiz kuresel dlgekte takdir gérd. Sabanci
Holding, TIME dergisinin “2024 Dunyanin En lyi Sirketleri”
listesinde 405. sirada yer alarak en Ust siradaki Turk
sirketi oldu ve Forbes dergisinin “2024 DUnyanin En lyi

isverenleri” listesinde de yer aldl.

Amag Odakli Yetenek Ekosistemi

Yerel ve kuresel yetenekler igin farklilastiriimig ise alim
stratejileri gelistirdik. Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi
ile Gguncl ve dorduncu sinif lisans égrencilerine Ug aylik
gergek is projelerinde yer alabilecekleri bir deneyim firsati
sunduk. 2024 yilinda programa 24 6grenci katildi ve

katilimcilarin %50’si kadinlardan olustu.

SEED Dijital Geng Yetenek Programi, 0-3 yil deneyimli
dijital alanda yetkin profesyonelleri gekmek amaciyla

yeniden tasarlandi ve 12.670 basvuru alindi. Katihmcilar,

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

dijital yetkinlik gelisimi, ig birligi ve liderlik gelisimine olan
bagliigimizi yansitan beceri gelistirme yolculuklarina

2025 yilinda baslayacak.

ise alimlarin étesinde, gegmiste stajyer, trainee, geng
yetenek programi katiimcilari olmus galisanlarimiz igin
kapsayici bir topluluk olan Sabanci Alumni Network
hayata gegirdik. Bu agd, marka elgileri, potansiyel yeniden
ise alim adaylari, igbirlikgiler ve inovasyon ortaklarindan
olugan canli bir ekosistem haline geldi. 2025 yilinda, bu
platformu tim eski galisanlarimizin katiimina agmayi
planliyoruz. Dijital kaynak kullanimlarini sadelestirerek
ve isveren markamizin erigimini guglendirerek ktresel
yetenek havuzumuzu geniglettik. Bu sayede, yalnizca ise
alima odaklanan geleneksel yaklagimdan uzaklasarak,
calisan yasam ddngusindn tamamini kapsayan

veamaca bagl bir yetenek ekosistemine gegis yaptik.

is Birligi ve inovasyon igin Képruler Kurmak

2024 yiinda, galisan baghligr ve yetenedi elde tutma
konusundaki ekosistem yaklagimimizi guglendirdik. Ortak
ogrenmeyi, yetenek akisini ve iglevler arasi ig birligini
tesvik etmek igin Topluluk sirketleri arasinda yeni képruler
kurduk. Sabanci Minds, HR Minds ve Digital Minds gibi
topluluk tabanl platformlar araciigiyla ¢aliganlari bir
araya getirerek ortak deneyimler gelistirmelerini, fikir
algverisinde bulunmalarini ve Topluluk genelinde daha
derin bir sosyal sermaye olusturmalarini sagladik.
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Sabanci Holding
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Girig Yaratimimiz

Cevik metodolojiyle ¢aligan bir is gelistirme platformu
olan X-TEAMS, Toplulugun stratejileriyle uyumlu
potansiyel is alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Platformun lansmanindan bu yana, sirketler arasi ve
disiplinler arasi ¢aliganlardan olusan yaklasik 500 kisilik

dokuz ekip, 60'tan fazla projeyi hayata gegirdi.

i kUlttrimuza daha da canlandirmak amaciyla, ic
girisimcilik platformumuz Sabanci ARF'1 gelistirdik.
Program, ¢alisanlarimiza yeni fikirlerini sunma, gevik
ekipler olusturma ve kurumsal yapidan kopmadan
finansman ya da kulugka destedi alma firsati sunuyor.
Ekosistem dusuncesini, galigan édncualtgundeki
inovasyonu ve amag odakll katiimi butlnlestirerek,
kariyer hareketliliginin anlamini genislettik ve Sabanci
ekosistemi iginde uzun vadeli buylme ve etki igin yeni

yollar olusturduk.

2. HIZLI, ESNEK VE GEViK HAREKET EDEN
ORGANIZASYONLAR OLUSTURMA

Bu hedefle, Sabanci Toplulugu’nun
stratejilerini gergeklestirmek igin
sirketlerde hiz, esneklik ve ¢evikligi 6n
plana ¢ikaran organizasyon yapilarinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Is Saghgi ve Guvenligi

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu
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Organizasyonel Ceviklik ve Stratejik Rol Uyumu

2024 yilinda, Kritik Roller Projesi kapsaminda, stratejik
onceliklerimizle uyumlu nesnel bir gerceve kullanarak
“kritik roller” tanimladik. Bu yaklagim, Ucretlendirme
ve yetenek ydnetiminde daha etkili segmentasyon
yapllmasini saglarken; galiganlarin elde tutulmasi ve
yedekleme planlamasi ¢calismalarini da destekledi.

Proje kapsaminda, Holding'in Topluluk sirketleriyle olan
rolinu de netlestirdik. Holding, stratejik uyum, yetkinlik
gelisimi ve ekosistem liderligine odaklanirken; Topluluk
sirketlerine kendi sektérlerinde liderlik yapabilmeleri
icin daha fazla operasyonel bagimsizlik ve geviklik

kazandirildi.

Esnek Yapilanma ve Gelecege Hazir ig Gucu
Dayanikliligimizi ve uyum kabiliyetimizi artirmak amaciyla
dijital araglar ve esnek ¢alisma modelleri sunduk. Yil
boyunca, dogru yetkinliklerin; dogru zamanda, dogru
yerde konumlandirilmasini saglamak igin rolleri, ekipleri
ve organizasyonel yapilari strekli olarak gézden gegirdik

ve yeniden duzenledik.

Daha dinamik ¢alisma modellerini benimseyerek
cahlsanlarimizin ne zaman, nerede ve nasil daha verimli
calisabileceklerini kendilerinin belirlemelerine imkan
tanidik. Bu yaklagim, gtvene dayali, bireysel inisiyatif

almayi tegvik eden ve verimlilik odakli bir kultarl pekistirdi.

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

Uretken Yapay Zekd Becerilerinin Geligtiriimesi ve
inovasyon

Sabanci Universitesi i birligiyle, Topluluk genelinde
calisan veri analistleri ve veri mUhendislerine yénelik
kapsamli bir Uretken Yapay Zekd (GenAl) Programi
baslattik. Program, teknik becerilerin yani sira yapay
zekdnin etik ve gergek dunyadaki uygulamalarina
odaklanan bir anlayigla tasarlandi. Standart bir teknik
egitim sunmak yerine, katiimcilari belirsizlik ortaminda
guvenle ilerleyebilmeleri icin merak, ortak yaratim ve
stratejik disinme odakl bir bakis agisini benimsemeye
davet ettik.

Katihmcilar, GenAl projeleri tasarlayip uygulama, is
ihtiyaglarina 6zel modelleri uyarlama, operasyonlari
optimize etme ve i¢ inovasyonu yodnlendirme becerileri
kazandilar. 2024 yilinda, 19 ¢alisan programi basariyla
tamamladi ve fiili organizasyonel ihtiyaglara ¢ézim
sunan sekiz adet MVP (minimum uygulanabilir Gran)
gelistirdi.

Bu uygulamali ve etki odakl girisim, gelecege hazir ig
gucu olusturma konusundaki kararliligimizi yansitiyor.
Amacimiz, sadece yeni teknolojileri anlamak degil, ayni
zamanda ¢alisma arkadasglarimizi guglendirerek bu
araglari sekillendirmelerine ve uygulamalarina yardimci
olmak ve bdylece uzun vadeli, strdurutlebilir deger

yaratmak.
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Fonksiyonlar Arasi Mobilite ve Kariyer Geligimi

2024 yiinda, yapilandiriimis yetenek degerlendirme
sUrecleri ve esnek proje atamalariyla fonksiyonlar arasi is
birligini derinlestirdik. Ekosistem bakis agisiyla ilerleyerek,
sabit roller ve hiyerarsilerin 6tesine gegip, yetkinlik, etki

ve potansiyeli merkeze alan daha dinamik bir yetenek
dolasimi hedefledik.

Topluluk sirketlerimizin gesitliligi ve dlgeginden
faydalanarak sirketler arasi gegis ve sektérler arasi
mobiliteyi destekledik. Caliganlarimizi hem kendi
sirketlerinde hem de Sabanci ekosisteminin daha genis
firsatlari iginde gelismeleri icin tesvik ettik.

Yapilandiriimis yedekleme planlamasi yoluyla, bireylerin
potansiyellerini Topluluk genelindeki stratejik isgtcu
ihtiyaglariyla uyumlu hale getirdik ve uzun vadeli bir
bakis agisiyla yetenekleri haritalandirdik. Boylece,
kariyer gelisimini dogrusal bir yol olmaktan ¢ikarip daha
uyarlanabilir ve amag odakli bir yolculuga dénustarduk.
Mobilite, artik terfi etmekten ¢ok; farkli roller, projeler ve
isler arasinda amag odakl hareket etmek anlamina

geliyor.
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3. AMAC ODAKLI YUKSEK PERFORMANS KULTURU
YARATMA

Bu hedefle, amaca ve ylksek
performansa odakli bir kaltardn
desteklenmesi, Sabanci Toplulugu
calisanlarinin ilham verici ortak bir
hedef dogrultusunda motive olmasi
ve hep birlikte surdurdlebilir sonuglara
ulasmasi amaglanmaktadir.

Ortak Amag ve Kulturel Hareketlilik

‘Sardarulebilir bir yagam igin, 6ncu girisimlerle TUrkiye
ile dUnyayi birlestiririz’ amacimiz, tum stratejilerimize
yon verdi ve CEO Sohbetleri, Yénetim Toplantilar ve
calisan bulugsmalari araciligiyla Topluluk genelinde

yayginlastirildi.

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda, “Kogsmaya
Deger” sloganiyla 1.000'den fazla ¢aliganimizia istanbul
Maratonu'na katildik ve en fazla bagis yapan holdingler

arasinda yer aldik.

15. Altin Yaka Odulleri'nde “Dijitallegsme ve Surekli
Gelisim”, “inovasyon”, “Olgeklenebilir MUsteri
Deneyimi”, “Surdurulebilirlik” ve “Yeni Neslin Sabanci'sl”

kategorilerinde Ustln basaril projeler 6dullendirildi.

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

insan Kaynagini Guglendirmek

Sabanci Toplulugu’'nda insan kaynaklarinin gelisimi,
organizasyonel stratejimizin temel taglarindan birini
olugturuyor. Caliganlarimizin potansiyellerini tam olarak
gergeklestirmelerini saglayan, strekli 6grenme ve
mesleki gelisimi tesvik eden bir kulturl desteklemeye
kararlyiz. 2024 yilinda, egitim ve gelisim programlarina
6nemli yatirmlar gergeklestirdik. Bu yatirimlar, is
gucumuzun yetkinliklerini ve becerilerini geligtirmeye
olan baglihgimizi yansitiyor. Kapsamli egitim girisimleri
ve saglam bir kariyer ydnetimi gergevesi ile yetenekleri
gelistirmeyi, yuksek performansi édullendirmeyi ve rol
veya statlye bakiimaksizin her galiganin Topluluk iginde
buyume ve ilerleme firsatlarina sahip olmasini saglamayi

hedefliyoruz.

Caligsanlarin kariyer gelisimini tesvik etmek, mevcut
yetenekleri gelistirmek ve yuksek performansi
o6dullendirerek galisan baghhigine artirmak, yetenek

ve kariyer yonetimi yaklagimimizin temel unsurlarini
olugturuyor. Bu baglamda, kariyer ydnetimi stregleri
araciligiyla ¢galisanlari kariyer yolculuklarinda destekliyor
ve Topluluk iginde farkli alanlarda veya daha Ust
pozisyonlarda yer almalarini kolaylastiriyoruz. Sirket,
birim, mavi yaka, beyaz yaka veya alt igveren statusine
bakiimaksizin, Topluluk igindeki tum ¢alisanlarin

gelisimine odaklaniyoruz.
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Gelecek Odakl Ogrenme ve Geligim Stratejisi

]/ 7 mi/yon saat @ 32 saat e 408 mi/yon TL o 2024 yilinda, “Sabanct ile Basglar” girisimini takiben,

Calisanlara Verilen Calisan basina Toplam Egitim Yatirimi kapsayicl, zenginlestirici ve surduralebilir bir 6grenme
Toplam Egitim Ortalama Egitim kaltaranu tesvik etmeyi amaglayan gelecek odakli
bir 6grenme ve gelisim stratejisi hayata gegirdik. Bu
yaklasimimiz, bilgiyi birlikte 6grenen, paylasan ve Uzerine
inga eden bir “6grenen ve dJreten organizasyon” olma
¢

\ (Toplom Egitim Saatis® Q) hedefimizi yansitiyor.

/13 saat @
Cesitlilik ve Kapsayicilik Egitimi ise alimdan alumni katilimina kadar ¢galigan yagam
2020 1 milyon doéngusunun her agamasi, duygusal bag kurmaya ve
88304 sqqt tutarllik saglamaya yoénelik sekilde tasarlandi.
Taseronlara Saglanan EGitim®° 2021 1,5 milyon

Strateji ayni zamanda su alanlara odaklaniyor:
< Katiimellarin birbirlerinden 6grenmelerini ve kendi

45490 saat @
Surdurulebilirlik ve Cevre Egitimi

2022 1,6 milyon gelisim yolculuklarini sekillendirmelerini esas alan
surdurdlebilir gelisim programlari tasarlamak

) o Toplulugun 6grenme deneyimlerini interaktif ve
35.593 saat @ 202 oo yenilikgi formatlarla zenginlestirmek

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Egitimi = Ogrenme ve gelisim firsatlarinin, hem organizasyon

2024 1,7 milyon icinde hem de organizasyon disinda etkili bir sekilde
15.844 saat @ iletisimini saglamak
Etik Egitimi

/ Bu yaklasim sayesinde bireylerin amag dogrultusunda
gelismelerini, inisiyatif almalarini, birbirlerini

desteklemelerini; bugln ve gelecekte surdurulebilir bir

etki yaratmalarini sagliyoruz.
59 ISG egitimleri dahil degildir.
60 Brisa, Kordsa ve Enerjisa Uretim’i kapsamaktadir.

Insan Kaynaklari Insan Haklar, Cesitlilik, Is Saghgi ve Guvenligi
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Amag Odakli Performans Kaltara

Hedefler ve Kilit Sonuglar (OKRs - Objectives and Key
Results) ile Temel Performans Gostergeleri (KPIs - Key
Performance Indicators) temelli seffaf, cevik ve katiimci
bir performans sistemi; dtzenli geri bildirim kGltarand
guglendirirken galisan gelisimini desteklemektedir.

2024 yilinda, Topluluk genelinde galisanlarin %100°Une
performans degerlendirmesi uygulandi. Sayisal
olcutlerin 6tesine gecgerek, calisanlarla liderler arasinda
gercgeklesen kariyer sohbetlerine ve hedef belirleme
goérusmelerine guglu bir sekilde odaklandik. Bu diyaloglar;
uzlagsma, 6z degerlendirme ve 6z hedefler igin anlamli
temas anlari yaratti. Performans sureci, dtzenli kontrol
goéruasmeleri, gelisim odakli geri bildirim oturumlari ve
ilerlemeyi takip etmek ve katkilar géranur kilmak igin

yapllandiriimis araglari kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu uygulamalar sayesinde, degerlendirme odakli bir
yapidan ¢alisanlar glglendirmeye yénelik bir sisteme
gecis sagladik. Her ¢aliganin sesini duyurabildigi, yondnu
belirleyebildigi ve gelisim yolculugunu surdurebildigi,
amag odakli bir performans kaltard inga ettik.

Kurum ici Mobilite ve Kariyer Firsatlari
Sabanci Kariyer Portall Uzerinden pozisyon duyury,
basvuru ve aday gdsterme sureglerini surdurduk.

Calisanlarimiza farkli sirketlerde, sektorlerde ve roller

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

arasinda deneyim kazanabilecekleri olanaklar sunduk.
2024 yiinda, Topluluk blnyesinde agllan pozisyonlarin
77'si i¢ adaylarla doldurulurken, toplam 11.964 yeni ¢alisan
Topluluga katildi.

Ucretlendirme - Toplam Odul Yaklagimi
Performans yonetimine ek olarak, emsal gruplar ve sektor

uygulamalariyla uyumlu gesitli yan haklar, takdir

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

ve destekleyici uygulamalar sunuyoruz. Baz Ucret,
calisanin rolinun bayuklagu, kapsami, dnem duzeyi,
gerektirdigi yetkinlikler, sorumluluk seviyesi ve profesyonel
deneyimine gore belirlenmekte olup her yil gdézden
gegiriliyor. Her Sabanci Toplulugu sirketi, pozisyonun
statUstne ve bireysel beklentilere gore uyarlanmig farkli
icerik ve esneklik duzeylerine sahip yan hak uygulamalari

sunuyor.

Ucretlendirme - Toplam Odul Modeli

Tanima, Takdir ve
Destekleyici Uygulamalar

Esnek Calisma
Kariyer Gelisimi Egitim Destegi
Altin Yaka Odulleri

Tanima & Takdir Uygulamalari

isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi

Yan Haklar

Toplam odul

Toplam Gelir Paketi

Ozel Saglik Sigortasi
Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci
Cep Telefonu/Telefon Hatti

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sardurulebilir Deger Yatirinmina Bagh Tesvik Planlari
Performansin stratejik hedeflerle uyumlandiriimasi ve
surdurulebilir deger yaratiminin desteklenmesi amaciyla
Kisa Vadeli Tesvik (STI - Short Term Incentive) ve Uzun
Vadeli Tegvik (LTI - Long Term Incentive) programlari
uyguluyoruz. STI programi, galiganlarin finansal ve
finansal olmayan temel hedeflerin gergeklestirimesine
odaklanmalarini sagiyor. LTI programi ise tanimli bir Gst
yénetim grubuna yénelik tasarlanmis olup, uzun vadeli
deger yaratimini tegvik ediyor, hissedar beklentileri ile
uyumu guglendiriyor ve strdurulebilir performans ile

istikrari édullendirmeyi amagliyor.

Yonetim Kurulu, Ust yénetim ekibi igin belirlenen uzun
vadeli temel performans goéstergelerini her yil gdézden
gegiriyor ve belirliyor. Uzun vadeli prim sistemi ardigik U¢
yillik bir performans dénemini kapsiyor ve prim édemesi
ilgili performans déneminin sonunda yapiliyor. Kisa ve
uzun vadeli prim sistemleri igin prim édemelerinin iptali
ve geri alinmasina (Malus & Clawback) iliskin cergeve
tanimlanmis olup, bu gergeve kisa ve uzun vadeli prim
sisteminden yararlanan tum YUrttme Kurulu Uyeleri
(Holding CEO'su, Grup Bagkanlari ve Stratejik is Kolu

Baskanlar) ve Topluluk sirketleri CEQ'larina uygulaniyor.

Insan Kaynaklari Insan Haklar, Cesitlilik, Is Saghgi ve Guvenligi
Stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yoénetimi

Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Degisken Ucret sistemleri igin 2024 yilinda baz alinan Temel Performans Géstergeleri asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Gc")stergeler“) <Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)¢*

= Net Satiglar

: =+ Igletme Sermayesi
2 FAVOK

2 Pazar Payi
=+ Serbest/Operasyonel @ Piyasa Degeri
Nakit Akig! BUyUmesi 125
2: Net Finansal Borg 2 Net Kar
Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Géstergeler®
125
Fiyatlandirma & Iklim krizine kars! o Cesitlilik ve 50
yetenedi, rekabetgci .
pozisyon ve eylemler Kapsayicilik Kisa \/qdell
operasyonel 22 CSY Endeksleri 2 Operasyonel (maksimum)
makemmellik Puanlarinda lyilesme MUkemmellik 20 Kisa Vadeli
(Hedef)
100 100
Baz Baz
Ucret Ucret
2 Goreceli Toplam 2 Serbest Nakit Akigi®
Hissedar Getirisi®? o Ozkaynak Artigi®
22 Net Aktif Deger Artigl Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)

61 Kisa vadeli gdstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, yalnizca érnek olarak paylasiimaktadir.

62 Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim.

63 Borsaya kote olmayan sirketler igin

64 Bir sirket genel muddrd i¢in érnek modeldir. Bu oranlar yalnizca érnek amaglidir ve hedef performans
ile maksimum performans arasindaki kazang degisimini géstermektedir.
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Rekabetgi Ucretlendirme ile Dayaniklilik

2024 yiinda, Topluluk makroekonomik gostergeler ve
piyasa kosullart dogrultusunda ¢alisan refahini korumak
amaciyla ara dénem maas artigl uyguladi. Sabanci
Holding, ayni zamanda Topluluk sirketleri genelinde
yapilandiriimig Ucret kiyaslamalari uygulayarak
Ucretlendirmede adaleti de gozetti. Ucretlendirme
stratejilerimiz, kurum igi esitligi ve piyasa rekabet
gudcunu 6n plana tasirken, galisanlarimizin tdm yasam
evrelerindeki ihtiyag ¢esitliligine hitap eden esnek yan
haklar da sunmaktadir.

Ucretlendirmede Cinsiyet Esitligi ile Esit Ucretin
Saglanmasi
Cinsiyet esitligi, Sabanci Toplulugu'nun Ucretlendirme

modelini tanimlayan temel kriterlerden biridir.

Toplulugumuzda kadin ve erkek ¢caliganlar esit Gcret
almaktadir; kadin-erkek tcret orani 1,0°dir.

Sabanci Toplulugu, cinsiyete dayall ham Ucret farkina
tolerans géstermez ve tum seviyelerdeki ¢aligsanlar

icin esit ise esit Ucret uygulamasini yillik olarak izler.
Esitsizlik tespit edilmesi durumunda, sirketler iki yil icinde
potansiyel maas ayarlamalari da dahil olmak Gzere

duzeltici yol haritalari uygulamak zorundadir.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Is Saghgi ve Guvenligi

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

4. EKIPLERI GUGLENDIREN LIDERLIK ANLAYISI
GELISTIRME

Bu temel hedefle, Sabanci Liderlik
Modeli dogrultusunda, ekipleri ve
paydaslari ustalikla yénetebilecek
liderler yetistiriimesi amaglanmaktadir.

Liderlik Modelinde Dé6nlsim

2024 yilinda Sabanci Liderlik Modeli’ni, katimci ve
kapsayici bir stregle yeniledik. Yeni model, blyUmeyi
yonlendiren, dontsdmud muamkudn kilan, organizasyon
genelinde baglantilari guglendiren gelecege hazir
ekosistem liderlerin gelisimine odaklaniyor. Bu dénusimle
birlikte liderlik anlayisi, sadece ekip yonetimiyle sinirli
kalmayip; is birligi, yenilikgilik ve ekosistem bakig agisina
oncelik veren bir yapiya evriliyor. Bu degigen vizyonu
yansitmak ve Toplulugun uzun vadeli stratejisiyle
uyumu saglamak igin yedekleme planlamasi ve liderlik

degerlendirme suregleri guncellendi.

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

Yoéneticilere Yonelik Egitim

2024 yiinda, yapay zekdnin endustrileri, ekipleri ve karar
alma sureglerini nasil yeniden sekillendirebilecegdine
dair hem teknik anlayis hem de stratejik distinme
becerileri gelistirmek amaciyla Generative Al (Uretici
Yapay Zeka) Liderlik Programlari tasarladik. Liderlerin
bireysel intiyaglarina gére kendi 6grenme yolculuklarini
sekillendirebilmeleri igin dzellestiriimis bir GenAl egitim

katalogu olusturuldu.

Ayrica, dijital meraki yuksek ve déntsum odakli
liderlerden olusan iki yeni fonksiyonlar arasi topluluk olan
“Sabanci Minds” ve “Digital Minds” hayata gegirildi. Bu
topluluklar, GenAl bakis agisini hem is stratejimize hem
de insan kaynaklari liderlik modelimize entegre eden
6grenme hizlandiricilari ve inovasyon kulugka merkezleri

islevi gordu.

Yapay zekd ile insan gelisimini bir araya getiren bu
yaklasim, liderlerimizin degisimi yalnizca yénetmelerini
degil; icgdry, empati ve etkiyle yéonlendirmelerini
saglayan bir liderlik anlayisini pekistirdi.
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156



Sabanci Holding Deger

Girlg Hakkinda Yaratimimiz

Liderlik Geligsim Programilari

~

TP-X
Topluluga yeni katilan, kariyerinin

basindaki ytksek potansiyelli
bireylere destek saglar.

@) 15y

/SABANCI DONUSUM EKiBi

(SATT) PROGRAMI

o
= 25

/
N

Sabanci Holding Yurutme Kurulu
Uyeleri ve Sirket Genel Mudurleri,
“Deger Yaratma” temaslyla 8-11
Ekim tarihleri arasinda duzenlenen
ve bir gunluk Londra gezisi igeren
bu programda deger yaratimi,
stratejik yatinm firsatlar ve
dénusum alanlarinda birlikte

etkilesimde bulunmustur.

Yilda (@)

OB o 32
\ /

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Insan Haklar, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu'nda

Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz

~

X-POSURE

Orta kademe liderlerin
potansiyellerini gelistirir.

() 15y L 23 /
/iKYOLCULUGU \

Ktresel bakis agilarini ve
yéntemlerini bir araya getiren
program, Topluluk bunyesindeki
insan Kaynaklari liderlerini
gelecege hazir bir ekosisteme

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

hazirlamaktadir.
\Q) 1yil 8 24 /

Is Saghgi ve Gavenligi

Yonetimi

Portféytmuzin Doga
Donagumu

/TP—X MEZUNLARINA YONELIK \

PROGRAM

Dunyanin énde gelen universiteleri
tarafindan verilen liderlik gelistirme
sertifika programlari yoluyla TP-X
mezunlarinin guglendiriimesini
saglar.

\Q) 1,5 yil
/X—CELERATE

CXO liderlerinin dénustimuanu
destekler ve kuresel liderlik
perspektiflerini derinlestirir.

2 7

/
~

O 22 kisiden

Gundemimiz

1,5 yil

\@ olusan 2 gruy

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

Sosyal insan i
Gundemimiz Kaynagimiz er

/X—POSURE MEZUNLARINA \

YONELIK PROGRAM

Columbia Business School'un
isletme Programi araciligiyla
X-POSURE mezunlarinin
guglendiriimesini saglar.

\@ 1,5 yil
/SABANC| MINDS

Sabanci Toplulugu Ust Yonetimi,
hizla degisen dunyada etki
yaratmaya yonelik liderlik
yaklasimlarini paylagsmak Uzere

yilda bir kez bir araya gelir.

& s

/
~

Yilda @)
bir kez o

@ Sure 8 Katiimci Sayisi
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5. SURDURULEBILIR YASAM IGiN INSAN ODAGINI
GUGLENDIRME

Bu temel hedef, surdurualebilir yasam
tarzlarini tegvik etmek i¢in insan odakl
bir yaklasim benimsemeyi ve genel
refah ve esenlik icin kigisel etkilesimleri
ve surekli 6grenmeyi dnceliklendiren
baglantilar kurmayr amaglamaktadir.

Amaca Uyumlu Caligan Deneyimi

2024 yiinda, galisan refahi, bagliigi, kapsayicilik ve
surduarulebilirlik konularinda derin ve insan odakli bir
bakis agisiyla yaklasarak “énce insan” klttramuzu

guclendirmeye devam ettik.

Sabanci Toplulugu’'nda ¢aligan baghligi ve memnuniyeti
temel dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Uzun vadeli
basarinin, gelisen bir is guctyle mumkdn oldugunu
bilerek; calisan deneyimini dinlemeye, 6lgmeye

ve gelistirmeye yonelik veriye dayali bir yaklagimi
sUrduruyoruz. Caligan deneyimini bagliigin temeline
konumlandirarak; insanlarin duyuldugunu, deger
verildigini ve anlamli katkilar yapmaya yetkili olduklarini
hissettikleri bir caligma kultarunt pekistiriyoruz.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Is Saghgi ve Guvenligi

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

2024 yiinda gergeklestirilen en guncel Caligan Bagliligi
Anketi, calisanlarin duygu durumu, kurum kaltrd ve
gelisim alanlarina iligkin dnemli iggéraler sagladi. Anket
verileri yalnizca toplanmakla kalmadi, sistematik olarak
analiz edildi, aksiyon planlarina dénudstaraldt ve bu
planlar duzenli olarak takip edilip gelistirildi. Calisanlar,
baglilik sonuglar, planlanan girigsimler ve daha bagh
ve katihmci bir is guct olusturmaya yoénelik liderlik
taahhutleri hakkinda bilgilendirildi.

Gelisimi 6lgmeye, geri bildirimlere yanit vermeye ve
yUksek performansli, insan merkezli bir is yeri olugturmak

icin surekli gelismeye kararliyiz.

Sardurulebilirlik Akademisi

2024 yiinda ¢alisanlarimiza; gevresel ve sosyal etki,
yonetisim farkindaligi ve surdarulebilir liderlik gibi
konularda kapsamli ve yapilandiriimis egitimler
sunmak amacityla SurdUrdlebilirlik Akademisi'ni hayata
gegcirdik. Bu akademi, strdurulebilirlik odakli bakis agisini
gelistirmeyi ve dlstuince yapisinda déontsum saglamayi
hedefliyor.

Akademinin kurulusu, Sabanci Toplulugu genelinde CSY

yetkinliklerini is streglerine dahil etme yolculugumuzda

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

6nemli bir ddndm noktasi oldu. Akademi sadece bir
egitim girisimi olmanin dtesinde, surdurulebilirlik disunce
yapisini besleyen temel bir platform islevi gértyor. Her

bir calisanin dustinme, karar alma ve liderlik yapma
bigimlerine gevresel, sosyal ve yénetisim ilkelerini entegre
etmesini saglayarak, uzun vadeli surdurUlebilir etki

yaratma konusundaki kararliigimizi gaglendiriyor.

Sabanci Life ve isyeri Esenligi

Surdurdlebilir ve anlam dolu yasam tarzlarini daha fazla
tesvik etmek amaciyla, 21.500'den fazla ¢alisana; aligveris,
egitim ve saglik gibi alanlarda 42 ézel avantaj sunan
kurumsal sadakat platformu “Sabanci Life”1 hayata
gegcirdik. Bu girisim, ¢alisanlarimizin ekosistem genelinde

aidiyet ve takdir duygularini derinlestirdi.

2024 yilinda iyi yagsam stratejimiz; ruh saghgi
kaynaklarinin guglendirilmesi, esnek ¢alisma modelleri
ve is-6zel yasam dengesini destekleyen politika
iyilestirmelerini de kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu programilar, duygusal dayanikliiktan ergonomik
guvenlige kadar ¢alisan ihtiyaglarinin tum yelpazesine
hitap ederek herkesin gértlduginu, guvende oldugunu
ve desteklendigini hissetmesini saglamayi hedefledi.
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Once ig saghg ve Guvenligi

Calisan saghgi ve guvenligi uygulamalarimiz,

ilgili mevzuat, Topluluk standartlari ve klresel iyi
uygulamalarla tam uyum iginde yaratulmeye devam
etti. Riskleri proaktif bigcimde degerlendirmek ve azaltmak
amaciyla egitimler, surekli takip ve agik iletisim kanallar

araciligiyla énleyici yaklasimlar gelistirildi.

“Once ig Saghgi ve Guvenligi” ilkemizle, en degerli
varhigimizin insan kaynagimiz olduguna inancimizi bir
kez daha vurguladik. Yasal uyum ve mikemmeliyet
sorumlulugumuzu sadece galiganlarimizia sinirli
kalmayip, tum paydaslarimizi da kapsayacak sekilde

geniglettik.

insan Odakli Politikalar

insan Kaynaklari politikalarimiz adalet, kapsayicilik ve
seffaflik ilkelerine dayaniyor. 2024 yilinda, agik iletigim,
kapsayici yan haklar ve is gucumuzun farklilik gésteren
ihtiyaglarina goére tasarlanmig gelisim firsatlarina éncelik
vererek insan odakl kdltarimuzl guclendirmeye devam
ettik.

Insan Haklari, Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Is Saghgi ve Guvenligi

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Topluluk sirketlerinin ttmune, sanayi iligkileri ve is
hukuku alanindaki potansiyel risklere iliskin dtzenli ve
veriye dayall bilgilendirmeler yapildi. Geligsen ¢aligma
modellerini desteklemek amaciyla mevzuata uygun
esnek ¢calisma uygulamalari devreye alindi. Calisanlarin
oérgutlenme ve toplu pazarlik yapma haklarina tam
anlamiyla saygi gosterildi. Sendikal érgutlenme
streglerinde tarafsizlik ilkemizi surdtrduk. isci ve igveren
sendikalariyla yuratilen yapici ig birlikleri, is bariginin
korunmasina katki sagladi. Sabanci Toplulugu mavi

yakali calisanlarinin 85'i bir sendikaya Gyedir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Caligma Grubu lideri
olarak, is hukuku uyumu, istihdam tesvikleri, guvenli esnek
calisma duzenlemeleri ve gelecedin igleri gibi konularda
kamu politikalarinin sekillendiriimesine katki sagladik.
TUSIAD'In gorus olusturma sureglerine aktif olarak katildik
ve Turkiye'nin degisen is guct gundemine yoénelik

arastirma girisimlerini destekledik.

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

GSY ilkelerini Galigan Deneyimine Entegre Etmek

2024 yiinda, is gucu stratejimize Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) ilkelerini daha guglu sekilde entegre
etmeye yonelik Snemli adimlar attik. Esnek galisma
modelleri; kapsami genisletilen ebeveyn izni, daha genis
saglik sigortasi kapsami ve yasam déngusinun her
asamasindaki galisanlara hitap eden kapsayict yan hak

yapilari ile desteklendi.

Organizasyonumuzun tim kademelerinde esitlik ve
kapsayicilik ilkelerine bagl uygulamalarimizi strdirmeye
kararlyiz. ige alim ve terfi streglerimiz, 6zellikle STEM*

ve gelir getirici rollerde, dnyargly! azaltacak ve cinsiyet
esitligini guclendirecek sekilde kurgulandi. Topluluk
genelindeki butln seviyelerde toplumsal cinsiyet temsili
izlenmeye ve seffaf bicimde raporlanmaya devam edildi.
Bu uygulamalar, esitlik ve gesitlilige olan uzun vadeli
baglhgimizi pekistirmektedir.
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Insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Dunya genelinde alt isveren galisanlart dahil olmak

Uzere toplam 60 bini askin galisandan olusan is glcuyle
Sabanci Toplulugu, gesitliligi yiksek ve yetkin insan
kaynaginin gucunu kullanarak kuresel bir lider olmaya
kararhdir. Vizyonumuz, insan haklarina duydugumuz derin
sayglya ve firsat esitligine olan bagligimiza dayaniyor
ve bu sayede daha kapsayici ve dayanikli bir gelecedi

guvenle inga etmemizi sagliyor.

Sorumlu Yatinm Politikamiz ve Gesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik (DEI) Duzenlememiz kapsaminda,
yatirimlarimiz, insan haklari uygulamalarimiz ve DEI
girisimlerimiz genelinde sorumlu davranisa yénelik
yaklagsimimizi ve net durugumuzu ortaya koyan guglu

yonetisim araclari olusturduk.

Sabanci Toplulugu olarak, farkh bakis agilari, gegmisler
ve deneyimlerle zenginlesen bir is glcudnun kultdramuzu
guclendirdigine, inovasyonu tesvik ettigine ve
sUrdurulebilir buylmeyi destekledigine inaniyoruz. DE|,
yalnizca bir niyet beyani degil, politikalarimiza ve ganluk
uygulamalarimiza yerlegmis bir ilkedir. Irk, cinsiyet, etnik
koken, cinsel yonelim, engellilik durumu veya diger
kimlik boyutlarindan bagimsiz olarak, her bireyin deger
gordugu, saygr duyuldugu ve guglendirildigi bir calisma
ortami olusturmakta kararlyiz.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik, Is Saghgi ve Guvenligi

Yonetimi

Esitlik ve Kapsayicilik

Kapsayici ve destekleyici bir ortami aktif olarak tesvik
etmek amaciyla bilingsiz 6nyargr egitimleri, kapsayici ise
alim ve terfi uygulamalari, ¢alisan gruplari ve mentorluk
girisimleri gibi hedef odakli programlari hayata

gegiriyoruz.

2024 yiinda tum ¢alisanlarimiza toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi verdik. Egitim; toplumsal cinsiyet normilar,
onyargilar, ayrimcllik, cinsel taciz, kapsayici dil kullanimi

ve bilingsiz dnyargilar gibi temel basliklari kapsadi.

Ayrica, kapsayiciligin en Ust kademeden basladiginin da
bilincindeyiz. Bu kapsamda, Sabanci Holding, Yonetim

Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikas! benimsemistir. Bu

politika; farkli gegmiglere, deneyimlere ve niteliklere
sahip profesyonellerin aday gdsterilme sutrecine dahil
edilmesini tesvik ederek Yonetim Kurulu’'nun etkinligini
artirmayi ve kurumsal performansi iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Politika; yas, milliyet, cinsiyet kimligi,
etnik kdken, dil, engellilik, kaltarel gegmis ve mesleki
deneyim agisindan gesitliligi dnceliklendirir. 31 Aralik 2024
itibariyla Sabanci Holding Yénetim Kurulu'nun %440
kadin Gyelerden olusmaktadir ve bu oran, kadinlarin en
az %30 oraninda temsil edilmesi hedefimizin oldukga

Uzerindedir.

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

DEl taahhutlerimiz gunltk uygulamalara da

yansiyor. TUm ¢aliganlarin cinsiyete bakilmaksizin

bakim sorumluluklarini aktif olarak Ustlenmelerini
destekliyor, dogum izni sonrasi ige dénUs yapan kadin
calisanlarimizin entegrasyon sureglerini kolaylagtiriyoruz.
Bu ¢abalarimiz, yalnizca dogru olani yapma irademizi
degil, ayni zamanda karmagik ve birbirine bagl bir
dunyada surdurulebilir deger yaratimi igin kapsayici bir

galigma ortaminin gerekliligine olan inancimizi da ortaya

koyuyor.
<Dogum/Ebeveynlik izni (2024) >

Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izni
verilen ¢alisanlar 892 @ 1658 @
Dogum/ebeveynlik
izninden sonra 873 @ 1.650

ise donen ¢alisanlar
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Sabanci Toplulugu'nda ¢aliganlarimizin 37,
yoneticilerimizin ise %44'G kadindir. Bu oranlari
daha da iyilestirmek ve herkes igin esit firsatlar

saglamak adina galismalarimizi strdartyoruz.

Sabanci Holding olarak, kadin
liderlerin oranini 2030 yilina kadar,
halihazirda AB ortalamasi ile
uyumlu olan 2020 verilerine goére
%32'lik bir artisla 250’ye ¢cikarmayi
taahhut ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak, 2030
yilina kadar hem STEM hem de
gelir getirici rollerdeki kadin oranini
%50'ye ¢cikarmayi taahhdt ediyoruz.

Kadin Calisanlarin Bilisim, Ar-Ge
ve Gelir Getirici Rollerdeki Payi

%33 @ %45 e

STEM Rolleri®® Gelir Getirici
Ydnetici Rolleri®®

65 Bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik
66 Gelir getirici roller, pozisyon bos kaldiginda sirket
icin gelir kaybina neden olan rolleri ifade eder.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklar, Cesitlilik,
Yonetimi

Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

ﬂobonm Toplulugu, asagida belirtilen girigsimler
araciligiyla toplumda kadinlarin temsilini ve

guglendiriimesini tesvik etmeye énculuk ediyor:

Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)

WEPs’e imza atan sirketler arasinda Sabanci Holding,
Akbank, Akgansa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Cimsa,
Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa ve Teknosa yer
aliyor. Sabanci Holding, Akbank, Akgansa, Aksigorta, Brisa,
Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa
ve Teknosa, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women) ve Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sdzlegsmesi ortakliginda kurulan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) Platformunun
imzacilaridir. Bu ilkeler, is dunyasinda cinsiyet esitligini

ve kadin ¢aliganlarin ekonomik olarak guglendirilmesini
desteklemektedir. Sabanci Holding, 2011 yilinda Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri Bildirgesi'ni
imzalayan ilk Turk sirketi olmustur. Sabanci Holding, Kadinin
Guglenmesi Bildirgesi'ni imzalayarak is yerinde kadin-erkek
esitligi yaklagimini benimsedigini ve destekledigini beyan
etmis ve bu alanda birgok sirkete dnculuk etmistir.

iste Esitlik Bildirgesi

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) bunyesinde toplumsal
cinsiyete dayal esitsizliklerle mUcadele amaciyla
olusturulan gérev grubu altindag, TUrkiye'de iggtictine
katiimda yasanan cinsiyet ugurumunu kapatmak

\\omoolylo Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligr bunyesinde

“Is'te Esitlik Platformu” kurulmustur. Platform, kadinlarin \
isgucune katilimini artirmak, karar alma mekanizmalarinda

daha aktif yer almalarini saglamak, esit firsat ve
kaynaklardan yararlanmalarini temin etmek hedefleriyle
c¢alismalarini surddrmektedir. Platform tarafindan
yayinlanan taahhtt bildirgesinde 11 madde yer almaktadir.

Gelecegini Kuran Geng Kadinlar

Sabanci Toplulugu, sanayi ve is alanlarindaki
faaliyetlerinin glctnt Sabanci Vakfi aracilidiyla

cesitli sosyal ve kdlturel galigmalar desteklemek igin
kullanmaktadir. Vakif, “Gelecegini Kuran Geng Kadinlar”
projesiile istihdamda, egitimde veya égretimde yer
almayan (NEET - Not in Education, Employment, or
Training) geng kadinlari desteklemektedir. Proje, NEET
kadinlarin sorunlarini ve ihtiyaglarini géranur kilmayi ve
bu sorunlara ve ihtiyaglara yénelik mekanizmalar kurmayi
amaglamaktadir. Proje ayni zamanda NEET kadinlarini
guclendirerek sosyal ve ekonomik katilimlarini artiracaktir.

%30 Kulibu

Sabanci Holding, %30 KulUbu Tarkiye'ye aktif olarak
ayedir. %30 Kuluby, kadinlarin guglendirilmesini tegvik
ederek ve Yonetim Kurullar ve C-Suite dahil olmak Gzere
Turkiye'deki tum Ust duzey karar alma seviyelerinde
cinsiyet gesitliliginin artirlmasini savunarak, cinsiyet
esitligi mucadelesini ilerletme ve is ortaminda olumlu

degisiklikleri tegvik etme yonunde énemli bir rol

oynamaktadir.

/

Is Saghgi ve Gavenligi
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iINSAN HAKLARI

Sabanci Toplulugu olarak, faaliyetlerimiz ve deger
zincirimiz genelinde insan haklarini desteklemeyi
taahh(t ediyoruz. Uluslararasi standartlari benimsiyor
ve standartlara uyumu Sorumlu Yatirnm Politikamiz,
Sabanci Toplulugu Davranig Kurallari ve ilgili i¢

politikalarimizla gtivence altina aliyoruz.

Sorumlu Yatirim Politikasr'nin Yatinm basghgi
kapsamindaki Durum Tespit Sureci, Topluluk sirketlerinin
deger zincirlerindeki dncelikli alanlarinin uyumunu tespit
etmek amaciyla yapilan analizleri ifade eder.

Bu kapsamda, Politika’da tanimlanan bazi faaliyetler,
basta gevreyi koruma, is saglhgi ve guvenligi ve insan
haklari ile ilgili olanlar olmak Uzere yerel ve uluslararasi

mevzuat ihlalleri nedeniyle yasaklanmistir.

Bu faaliyetler arasinda, yasal asgari Ucretin altinda isgi
calistirmak, sendikalagmayi engellemek, esit ve adil
muamele ilkelerini inlal etmek, gocuk is¢i galistirmak veya
zorla galistirmak ve insan kagakgiligr yapmak yer almaktadir.

Hassas ve yerli topluluklarin rizasi olmaksizin yerlerinden
edilmelerine veya haklarinin ihlal edilmesine yol agan
faaliyetlerin yani sira istismar, dolandiricilik, rasvet ve

yolsuzluk igeren faaliyetler de yasaklanmustir.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DNt

2024 yiinda, birgok Sabanci Toplulugdu sirketi, Birlegmisg
Milletler ig Dunyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
Uluslararasi Galigma Orguta (ILO) Sézlegmeleri ve
OECD Rehberleri gibi uluslararasi standartlara uyum
saglayarak insan haklari durum tespiti streglerini

onemli dlgude ilerletmistir.

Enerjisa Uretim, insan Haklari Politikasini guncelledi ve
insan Haklar Standartlart Operasyonel Proseddrlerini
igeren Kurumsal insan Haklari Yénetim Sistemi’ni
olusturdu. Sirket, Surdurualebilirlik, Hukuk ve Uyum, insan
ve Kultur, i¢ Denetim ve Satin Alma gibi departmanlarin
yer aldigi gapraz fonksiyonlu bir gérev gicu araciligiyla
insan Haklari Durum Tespiti (HRDD) surecini baslatti. Bir
insan haklari risk envanteri olusturdu ve bunu kurumsal
risk yonetim sistemine entegre etmeye basladu. ilgili
politika belgelerini, durum tespiti gereklilikleriyle tam
uyum saglayacak sekilde yeniden duzenlemeye basladi.
Ayrica, Toplumsal Cinsiyete Dayall Siddet ve Taciz'e

(GBVH) yonelik gelismis mekanizmalari da devreye aldi.

Cimsa, deger zinciri genelindeki insan haklari
risklerini degerlendirmek amaciyla Pozitif Etki Odak
Grubu altinda bir insan Haklari Alt Galigma Grubu
olusturdu. Strdurulebilirlik, ISG ve Gevre Direktorlugu
koordinasyonunda yUrutulen bu galisma grubunda;
iK, Risk ve i¢ Kontrol, Etik ve Uyum, iSG ve Tedarik Zinciri

temsilcileri yer aliyor ve ¢calismalar i¢ Denetim tarafindan

Portfoylmuzan
DonUgumMU

5

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

insan
Kaynagimiz

insan Haklari ve Durum Tespiti Streci'ne iliskin daha fazla
bilgi icin latfen Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi
ve Sabanci Toplulugu [s Etigi Kurallar’na bakiniz.

gozetiliyor. Elde edilen bulgular, Sardurualebilirlik Yonetim
Komitesi'ne raporlanarak insan haklarinin temel is

sUreglerine entegrasyonu destekleniyor.

Temsaq, tedarik zincirinde insan haklari durum tespitini
resmilestirmek amaciyla tedarikgi Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (DEI) uyum mekanizmalar gelistirdi ve GSY
denetimlerinin kapsamini genisleterek insan Haklari
Durum Tespiti (HRDD) kriterlerini daha sistematik bir
sekilde entegre etmeyi taahhut etti.

Topluluk genelinde, yonetisim yapilarinin resmilestirerek,
politikalari uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirerek ve operasyonel entegrasyonu derinlestirerek
insan haklari yaklagimimizin temelini giglendirmeye
devam ediyoruz. Capraz fonksiyonlu galigma gruplari
olusturarak, sikayet ve vaka yénetim sistemlerini
gelistirerek ve insan haklari kriterlerini tedarikgi
etkilesimleri ve kurumsal risk yonetimi sireclerine
sistematik olarak entegre ederek caligmalarimizi

ilerletiyoruz.

Bu adimlar, insan haklari konusundaki taahhttten
uygulamaya gegisi simgeleyen stratejik bir déntsimu
ifade ediyor. TUm operasyonlar ve deger zinciri boyunca,
insan haklar durum tespitini daha fazla seffaflik, hesap
verebilirlik ve Topluluk genelinde uyumu arttirarak
entegre etmeye yonelik gcalismalarimiz devam ediyor.
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ISO 45001 sertifikasyonuna sahip Sabanci Toplulugu
tesisleri icin lGtfen Rapor'un web sitesindeki indirme Merkezi
bélumdinde yer alan ISO Sertifikalari Dokdmani’ni okuyunuz.

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 5

“Once Is Saghgi ve Guvenligi” ilkesini
benimseyerek, calisan refahinin
onemini her firsatta vurguluyoruz.

Mukemmellige olan bu baglligimiz, yalnizca
Toplulugumuz ¢aliganlarini degil, tum paydaglarimizi
da kapsiyor. Bu anlayisla, galisan saghgi ve
guvenligi konusunda hem ilgili mevzuata hem de i¢

standartlarimiza uyum sagliyoruz.

is sagligr ve guvenligi uygulamalarimizi strekli gelistirme ve
standartlastirma kararliigiyla kapsamli egitim programlari
ve bilgi aktarimi mekanizmalari yardtdyoruz. TUm

faaliyetlerimizde ilgili yasal ve duzenleyici gerekliliklere tam
uyum saglarken, kuresel egilimleri ve iyi uygulamalari da

proaktif bigimde sUreglerimize entegre ediyoruz.

is saghgr ve Guvenligi (1SG) politikalarimizin
sekillendiriimesinde ¢alisan katiiminin ve gérus bildirme
mekanizmalarinin éneminin farkindayiz. Bu dogrultuda,
calisan geri bildirimlerinin is saghgi ve guvenligi
kararlarimiza etkisinin iletiimesine yonelik iletisim

yéntemlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Guvenli bir galisma ortami saglamak igin tim

operasyonlarimizda kapsamli risk ve tehlike

67 Topluluk ¢alisanlarini ve alt isveren ¢alisanlari kapsar.

Insan Kaynaklar
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Is Saghgi ve Guvenligi

Yonetimi

degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Bu degerlendirmeler
ve buna bagl eylem planlari i¢ sureglerimizin bir pargasi
olsa da, kamuya agik raporlamada seffaflik duzeyimizi
artirma gerekliliginin bilincindeyiz. Ontimuzdeki dénemde,
onceliklendirilen eylem planlarimizin iSG risklerini
azaltmaya yoénelik élgulebilir hedeflerle nasil hizalandigini
ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin nasil takip edildigini

daha seffaf sekilde paylagmay! hedefliyoruz.

Ayrica, acil durumlara hazirlik stratejilerinin agik ve
kamuya duyurulmusg sekilde tanimlanmasinin énemini
de kabul ediyoruz. Bu stratejiler, paydas guveninin
saglanmasi ve kolektif hazirhgin guaglendirilmesi
acisindan kritik Gnemdedir. Ayni sekilde, ISG
performansinin belirlenen hedeflerle karsilastirmali olarak
degerlendiriimesinde seffafligr artirmak igin galigiyoruz.
Bu yaklagimin, surekli gelisim ve hesap verebilirlik
kaltaramuazu destekledigine inaniyoruz.

isle ilgili vakalara yonelik i teftigler ve sorusturmalarin
sonuglarini daha kapsamli sekilde paylagsmaya ydnelik
cabalarimizi artinyoruz. Bu kararhligimiz, gavene dayall,

agik ve ortak 6grenmeye odakli bir kUltiru destekliyor.

Ayrica, ISG kriterlerinin birlesme ve satin alma (M&A)
sureglerine entegre edilmesinin batuncul bir ISG stratejisi
igin gerekli oldugunun farkindayiz. Bu entegrasyonun

deger zinciri genelinde nasil uygulandigini takip

edebilmek ve raporlayabilmek amaciyla daha giglu

mekanizmalar gelistirmekteyiz.

Toplulugumuzdaki sirketleri pek godu, ISO 45001 is Saghigi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahiptir.
Bu sertifikalar, is saghgr ve guvenligi konusundaki guglu
yaklasimimizin bir géstergesidir. Yalnizca sertifikasyonla
yetinmiyor, yartttlen iSG faaliyetlerinin kamuoyunda

goéruanurltgunu artirmaya da odaklaniyoruz.

2024 yilinda, galisanlarimiz ve alt isveren galiganlart da dahil
olmak Uzere toplam 492 bin saat ISG egitimi®” verilmistir. Bu
cabalar, Topluluk genelinde sifir kaza kaltardnd olusturma

yoénundeki kararliidimizi ortaya koymaktadir.

Sabanci Toplulugu olarak, tim sirketlerimizde sifir is
kazasi hedefiyle faaliyet gosteriyoruz. 2024 yilinda
sirketlerimizde toplam 2.083 kaza meydana gelmistir.
Kayip Gun Orani (LDR) %8,27 olarak gergeklegmis,
raporlanan meslek hastaligi sayisi 9 olmustur. Topluluk
genelindeki Devamsizlik Orani (AR) ise 0,28'dir.

Sabanci Toplulugu’'nda ¢alisan saghgi ve gavenlidi,
sUrdurulebilir is performansinin temel taglarindan biri ve
ortak bir sorumluluktur. Daha guvenli ve saglikl galisma
ortamlari yaratmak igin yeni uygulamalari yakindan
izliyor ve benimsiyor, riskleri degerlendiriyor ve 6ngéralu

bir yaklagimla surekli gelisim sagliyoruz.
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Ek 1: Paydas lligkileri ve lletisimi

Girig

Sabanci Holding olarak, paydaslarimizia ig birligi ve etkin iletisim yoluyla paydaslarimizin énceliklerine uyum sagliyor, guglu ve seffaf iligkiler geligtiriyoruz.

Paydaslar Siklik iletisim Platformlari Paydas Oncelikleri

Duzenli e-postalar, calisan-CEO bulugmalari,
sosyal aktiviteler, farkli konularda atélye
caligmalari, galisan baglhgr ve memnuniyeti
anketleri, egitimler

is sonuglari, Ucretlendirme, performans ve yetenek yonetimi, galisan
gelisimi, liderlik, Topluluk sirketleri arasi iletisim, is-6zel hayat dengesi,
surdurulebilirlik performansi, ¢alisma ortaminda gesitlilik ve kapsayicilik

Calisanlar Gunluk

Yatinmci toplantilari, konferanslar, roadshowlar,
SBU gunu toplantilari, analist gunud toplantilari,

Hissedarlar ve Yatirimcilar Surekli CSY gunu toplantilari, kurumsal ve yatirimci
iliskileri web siteleri, faaliyet raporlar,
surdurulebilirlik raporlari

Finansal performans, strdurulebilirlik performansi, gelecek hedefleri,
sorumlu yatirm anlayisi

Tedarikgiler Duzenli Denetimler, tedarik¢i toplantilari, egitimler is performansy, tesvikler, kalite, strdurulebilir is modellerine yatirim
Bayiler ve ig Ortaklari Haftadaen azlkez  Duzenli toplantilar, saha ziyaretleri is performansi, is hedefleri

Mesleki Kuruluglar Duzenli Toplantilar, paneller, proje ortakliklar Sektorel sorunlar, uyum, kiyaslama, savunuculuk, sektérun gelistiriimesi
Kamu Kurumlari Duzenli Duzenli toplantilar, projeler Uyum, performans ve hesap verebilirlik

Ulusal ve Uluslararasi

; i Duzenli Paneller, konferanslar, duzenli toplantilar Uyum, gelismis standartlar, seffaflik ve kamu guveni
Duzenleyici Kuruluslar

Sosyal etki, kamu hizmetleri, yerel kalkinma, strdurdlebilirlik konularinda

Hneti Duzenli Ziyaretler, paneller
Yerel Yonetimler W% P ortaklik
o . Konferanslar, proje ortakliklari, paneller, dizenli Sosyal adalet ve toplumun glglendiriimesi, dUstnce liderligi, surdurulebilirlik
Sivil Toplum Orgutleri Ayda en az 1kez e
toplantilar konularinda ortaklik, savunuculuk, etki gacu
. . . . . . Arastirma ve gelistirme, egitim, endustri ortakliklari, inovasyon, yetenek
Universiteler Proje bazli Kariyer gunleri, proje ortakliklari S gellg 9 yon,y

gelistirme ve toplum Uzerinde olumlu etki yaratma

Basin toplantilari, basin bultenleri, ¢zel roportajlar,  Is hedeflerinin gelisimi, sektorel gelisimin tetiklenmesi, giindem

Medya Gunitk 6zel haber ¢alismalari, dijital iletisim kanallari degerlendirmesi, seffaflik

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler

Girig

Paydaslar Temsiliyet

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Partner

%30 KulUbu Turkiye Uye

Dunya Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Uye

Birlegmis Milletler Karesel ilkeler Sozlegsmesi Uye

Turk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (TUSIAD) Ust Duzey Temsil ve Gesitli Komisyon ve Calisma Gruplarinda Temsil
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) is Konseyleri Uyeligi ve Uye
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) Uye

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Uye

Yatinmer iligkileri Dernegi (TUYID) Ust Duzey Temsil, Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye
Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD) Uye

The American Turkish Society Yénetim Kurulu Uyesi
Dunya Enerji Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye Cimento MuUstahsilleri Birligi Baskan

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) Yénetim Kurulu Uyesi/Uye
Kuresel Gimento ve Beton Birligi (GCCA) Uye

Global Impact Coalition Uye

is Dunyasi Plastik Girigimi (iPG) Uye

is Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye) Yoénetim Kurulu Uyesi/Uye
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uye

Turkiye insan Yoénetimi Dernegi (PERYON) Uye

UNICEF Turkiye Uye

Turkiye ig Denetim Enstitusd (TIDE) Etik Kurulu Uyesi

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, .
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Ek 3: Performans Gostergeleri
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Tuketimi 2021 2022 2023 2024
Toplam enerji tuketimi (MWh) 43.342.048 38.141.793 33.014.062 36.681.225 @
Yenilenebilir enerji tuketimi (MWh) 355.920 1169.642 1.369.537 1.822.402 @
Satin alinan isi/buhar/sogutma (kg) 39.873 37.802 30.925 215.814 @
Cevresel Yatinmlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim 2021 2022 2023 2024
Enerji tasarrufu (MWh) 43157 73.792 70.816 31569 @
Sera gazi emisyon azaltimi (ton CO,e) 117.570 334.678 300.431 77334 @
Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 9.977.578 9.065.147 8.077.625 8.845.242 @
Kapsam 2 (pozor—bozll) 1.227.675 887.826 863.964 845.520 @
Toplam (Kapsam 1ve Kapsam 2 (Pazar-bazlr)) 11.205.253 9.952.973 8.941.589 9.687.762 @
Kapsam 3 11.594.615 10.290.896 9.368.685 10.073.041 @
Toplam 22.799.868 20.243.869 18.310.274 19.760.803 @
Ek 1: Paydas lligkileri Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik
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e vz Scasbndine voneugmim ™ PTRITEN o ot o
Hava Sahmi (kg) 2021 2022 2023 2024
NOX 36.759.565 28.042.536 19.566.984 1.419.470
SOx 10.962.819 3.650.508 3.548.438 3.794.691
Kalici organik kirleticiler (POP) - 0.000124 0.42 -
Ugucu organik bilesikler (VOC) 347.715 252.415 251.361 300.936
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 11183 850 38.295 258.367
Parcacikl madde (PM) 301282 306.490 120.020 640.410
Su Tuketimi (m?) 2021 2022 2023 2024
Su tuketimi 10.585.542 8.429.288 8.034.293 8.910.471 @
Su gekimi* 10.647.280 10.026.518 342.535.940 316.761.476 @
Geri kazanilan ve tekrar kullanilan su %23 %31 %38 26% @
Toplam desarj edilen su miktari 5.378.280 2.340.655 334.217.456 307.881.435 @

Ek 1: Paydas llikileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI icerik
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o S Ronds varotmmz Ertoars Scracrtiobilik Yonetisimimiz " Bonigtm P Domigam Stndemimiz  Gtndemimiz (oynegm
Atik (ton) 2021 2022 2023 2024
Tehlikeli atik 8206 10.625 10.436 19.240 @
Tehlikesiz atik 34.555 41.819 44.843 53.813 @
Kul atigr dahil tehlikesiz atik - 2.333.819 2.373.644 1.531.856 @
Kal atigi harig toplam atik 42761 52.445 55.279 73.053 @
Kal atigi dahil toplam atik - 2.344.445 2.384.080 1.551.096 @
Yeniden kullanilan ve geri dénusttralen atik orani %80 %78 %94 %57 @
Ziln%t;i;:ﬁ:: Zflrkwi;jrednnrullomlon ve geri _ %9 9%9 %3 ©
Plastik tuketimi 2.725 4.066 4.256 42,054 @
Yogunluk Géstergeleri 2021 2022 2023 2024
Enerji yogunlugu (MWh/ milyon TL) 284,93 94,51 71,70 6312 @
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/ milyon TL) 73,66 24,66 19,42 16,72 @
Su yogunlugu (m?/ milyon TL) 701 24,78 17,45 15,09
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 0,28 013 0,12 012
Kal atigr dahil atik yogunlugu (ton/milyon TL) - 5,71 5,18 2,68
Ek 1: Paydas llikileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI icerik
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam Cevre Yatirim Miktarlari (L) 2021 2022 2024

Azaltim yatirmlari 148.608.145 3.463.624.009 5.695.878.806 1.322.162.018 @

Gegis yatirimlari 72.309.255 297.802.375 322.281.017 162.159.671 @

Kolaylastirict yatirmlar 255.505.514 1.290.404.438 3.494.471.303 2.738.903.905 @

Kanunen zorunlu gevre harcamalari 19.952.712 39.984.869 114.372.066 197.319.835 @

Kanunen zorunlu olmayan gevre harcamalari 14.407.163 62.933.911 239.866.027 398.492.817 @
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2024

Kategoriye Gére Caligan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

Toplam ¢alisan sayisi 14118 33.687 15.218 34.687 15.969 35137 16.988@ 373519

Toplu ig sdzlesmesi kapsamindaki galisan sayisi 4.321 18.496 3.022 17.485 3.047 16.137 3.363 16.186

Engelli galigan sayisi 246 9086 274 1.032 304 086 323 994

Yabanci ¢alisan sayisi 1 15 - 14 40 240 48.218 216.809

Tam zamanli galisan sayisi - - 15.173 34.659 15.872 34.939 16.644 35.612

Yari zamanli ¢galisan sayisi - - 45 28 65 48 61 4
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2022 2024

Yasa Goére Galiganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 3.5566 6.995 4.010 7.409 4.385 7.879 4181 8.005
30-50 yas arasi 10.404 25.529 10.990 25.849 11.237 24794 10.658 24554
50 yas Ustu 158 1163 218 1429 264 1.540 497 2.352
Yeni ige Alinan Galiganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 2.008 3.668 2788 3.300 3.240 4.432 3145@ 40609
30-50 yas arasi 818 1567 1.306 1.789 1475 2142 1.675@ 23629
50 yas ustu 4 57 18 71 31 m 73 @ 262 @
isten Ayrilan Galigan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam ayrilan ¢alisan sayisi 2.015 3.569 2.089 3.719 3.064 5.516 39283@ 77140©
isten ayrilan 30 yas alti galisan sayisi 923 1.300 962 1.561 1.506 2.079 1.975@ 3.046 @
isten ayrilan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 1.068 2.023 1.094 1.938 1484 2.953 1803@ 4.073@
isten ayrilan 50 yas UstU ¢alisan sayisi 24 246 33 220 74 484 145 @ 595 @
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan sayisi 1.329 2223 1.621 2.613 2.261 3.422 2.406 4.259
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan devir orani 0,09 0,07 on 0,08 0,14 0,10 014 on
Toplam ¢alisan devir orani 014 on 0,14 on 0,19 0,16 023 @ 0,18 @
Ek 1: Paydas llikileri Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI icerik
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2021 2022 2023 2024
Annelik/Babalik izni KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Annelik/Babalik izninden yararlanan galigan sayisi 749 1.775 798 1.894 539 1.727 892 @ 1.658 @
Annelik/Babalik izninin sona ermesinden sonra
. . / 682 1.775 755 1.894 464 1.580 873 @ 1.650
ise dénen calisan sayisi
Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen
%90 %95 %86 %98 @
calisan orani
Egitim Saatleri 2021 2022 2023 2024
Toplam egitim saati 1.508.379 1.644.186 1.623.084 1.764.301 @
Calisan basina ortalama egitim saati 32 33 32 3209
Etik egitimleri 1.425 12.432 15.692 15.844 @
Sardurulebilirlik egitimleri 2118 14.700 29.036 45490 @
Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri 18.476 21.078 10.638 5713 @
Rusvet ve yolsuzlukla mucadele egitimleri 8.890 36.770 11.245 35593 @
Kisi bagl ortalama egitim harcamasi (kisi/saat) 1.425 2765 4.951 7523 @
Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, .
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is saghgi ve Guvenligi (iSG) Gostergeleri (Calisanlar) 2021 2022 2023 2024
Olumlu Kaza Sayisi 3 1 2 30
Kaza Sayisi* 518 547 698 2.083 @
Meslek Hastaligr Sayisi 16 9 6 90
Kaza Siklik Orani** 0,89 0,87 118 16,11
Kaylp is GUNnU Orani*** 11,83 7,26 7,28 7,88 @
Devamsizlik Orani (AR)**** - - - 028 @
Yaralanmaya Bagli Devamsizlik 5.387 4573 4.319 5349 @
ISG Egitimleri 496.915 568.651 570.615 492583 @
Caligan Basina Ortalama iSG Egitimi Saati 10 1 1 9
Milletlerine Gére Calisanlar 2023 2024
Turkiye 51.095 50.613 @
Almanya 2 130
Endonezya - m7 @
Hollanda 2 30
ispanya - 135 @
Tayland 1 3619
Amerika Birlegik Devletleri 1 738 @
Diger 5 1.359 @
Toplam 51.106 54.339 @

* Raporlama déneminde toplam kaza sayisi artigi Enerji Enerji'nin yalnizca kritik kazalari bildirmek yerine tim vakalari agiklamasindan kaynaklanmaktadir.

** Bildirilen olay sayisinin artmasi nedeniyle artig géstermistir.
*#* 2023 verisi hesaplama hatasi Uzerine yeniden raporlanmistir
% AR= (Devamsizlik yapilan gun sayisi / Toplam ¢alisma gunu) x 100
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Girig

Ek 4: Raporlama ilkeleri

Bu Raporlamai ilkeleri (“ilkeler”), Haci ®mer Sabanci
Holding A.S. ve bagl Topluluk sirketlerinin (topluca
“Sabanci Holding’, “Topluluk”) 2024 Surdardlebilirlik
Raporu kapsaminda sinirl glvenceye tabi gostergelerin
veri hazirlama ve raporlama metodolojilerini
belirtmektedir. Kapsam dahilindeki gostergeler arasinda
sosyal, gevresel ve ekonomik élgutler yer almaktadir.
Topluluk yonetimi, gostergelerin ilkelere uygun suregclerin

ve kontrollerin uygulanmasindan sorumludur.

Aksi belirtiimedikge, bu rehberdeki veriler 2024 mali
yiina (1 Ocak - 31 Aralik 2024) iliskin olup, yalnizca
2024 surdurulebilirlik Raporunun raporlama kapsami
dahilinde tanimlanan sirketlerin ilgili faaliyetleriyle

sinirhdir.

Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan

Yonetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda agsagidaki
prensipler dikkate alinmigtir:

2 Bilgi Hazirlama: Bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk
ve guavenirliginin Temel ilkelerini vurgulamak, ve

2 Bilgi Raporlama: Bilgilerin énceki yil dahil verilerle
karsilagtinlabilirlik/ tutarlik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlagilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Cevresel Performans Goéstergeleri

Tar Gosterge Raporlama rehberi [ Tanim

Dogal gaz, kémur, akaryakit, LPG, CNG, petrokok, alternatif yakitlar, dizel, benzin ve yenilenebilir/yenilenemez kaynaklardan saglanan elektrik

Toplam enerji taketimi e . S . N . o L e
P J dahil olmak Uzere birincil enerji kaynaklarindan raporlama déneminde tuketilen toplam enerji miktari. Enerji tiketimi MWh olarak raporlanir;

MWh
Enerji ( ) dénusum katsayilarinda uluslararasi referanslar (érn. IEA veya IPCC) kullanilir.
Tuketimi venilenebilir enerii taketimi Topluluk gapinda; tesis iginde Uretilip tuketilen yenilenebilir yakit ve elektrigi ile Mense Garantileri araghigiyla veya sertifikalar yoluyla satin
(MWh) J alinan yenilenebilir enerjiyi kapsayan, toplam tuketilen yenilenebilir enerji miktari. Sebekeden saglanan elektrik, ilgili sertifikalar kullanimdan
dustlmedikge yenilenebilir olarak kabul edilemez.Oran, yenilenebilir enerji ttketiminin toplam enerji tdketimine bdlinmesiyle hesaplanir.
Satin alinan isi/buhar/ R22, SF6, R407C, RI34A, R410A ve CO2 gibi dis kaynaklardan satin alinan isi, buhar veya sogutma enerjisinin raporlama dénemindeki
sogutma (kg) miktarinin kilogram (kg) cinsinden ifadesi. Bu satin alimlar, Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina dahildir.
Kapsam 1 (ton CO.e) Kazanlar, firinlar veya araglardaki yakit yakimr ile proses emisyonlari gibi, isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
P 2 kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari.
Kapsam 2 (piyasa bazi) Satin alinan veya temin edilen elektrik, buhar, 1si ya da sogutmanin tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari. Piyasa bazli
(toF:w co.e) Py yontem, isletmenin elektrik satin alma tercihleriyle iligkili emisyon faktérlerini (6rnedin yenilenebilir enerji sertifikalari veya yesil eneriji
2 sozlegsmeleri) yansitir.
sera Gazl Toplam (Kapsam 1ve
Emisyonlari Kapsam 2 piyasa bazli) Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin toplami, ton COR esdegeri olarak raporlanir.
(ton CO,e)

Kapsam 2'nin 6tesindeki deger zincirinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari. Bu kapsam; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye
mallari, yakit ve enerjiyle iligkili faaliyetler, ulastirma, isletme atiklari, is seyahatleri, galisanlarin ise gidis gelisleri, kiralanan varliklar, satilan
aranlerin kullanimi ve dmrunun sonu, bayilikler ve yatinmlari kapsar. Sabanci Holding Kapsam 3 Kategori 15 emisyonlarini 6z sermaye payi
yaklagsimina goére raporlar.

Kapsam 3 (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlari
(GHG) Konsolidasyon
Yaklagimi

Sabanci Holding'in sera gazi emisyonlari, finansal konsolidasyonla uyumlu sekilde 6z sermaye payi yaklasimiyla hesaplanir. Bédylece
Holding'e atfedilen net gelir payi ile emisyon payi arasinda tutarlilik saglanir ve tum ilgili sirketler sahiplik payr oraninda konsolide edilir.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletigimi ve Girigsimler Gostergeleri lkeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 7 5



- Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda e Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girlg Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz DoNGgumMu DéNUGgumMua Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz
Tar Gosterge Raporlama rehberi [ Tanim
Su taketimi (m?) Cevreye veya Uguncu taraflara geri kazandiriimayan suyun toplam miktari. Su tuketimi, su ¢ekimi ile su desarji arasindaki farktir ve
buharlasan, drunlere giren veya farkli bir havzaya desarj edilen suyu igerir.
Su cekimi (m?) Raporlama déneminde tatli yuzey suyu, acl ylzey suyu/deniz suyuy, yenilenebilir yeralti suyu, yenilenemez yeralti suyu, Uretilen/struklenen
S ¢ su ve Gguncu taraf kaynaklardan gekilen toplam su hacmi.
u
Tuketimi Geri kazanilan ve yeniden  Dis kaynaklardan gekilen ve desarj edilmeden énce sureclerde birden fazla kez kullanilan su miktari. Bu gésterge, geri kazanilan/yeniden
kullanilan su (%) kullanilan su miktarinin toplam tdketilen suya oranini gosterir.
Desarj edilen toplam su Raporlama déneminde tatli yuzey sularina, aci yizey sularina/deniz sularing, yeralti sularina ve tglncl taraf tesislerine desarj edilen suyun
miktari (m?) toplam hacmi.
Tehlikeli atik (ton) Yanici, toksik, asindirici, reaktif veya patlayici gibi fiziksel, kimyasal veya biyolojik ézellikleri dolayr insan sagligina veya gevreye zarar
verebilecek atiklarin toplam miktari, ton cinsinden raporlanir.
. Dogrudan insan saghgina veya gevreye tehdit olusturmayan ancak uygun geri dontsum veya bertaraf gerektiren atiklarin toplam miktari.
Tehlikesiz atik (ton) - .
Ornekler: ambalaj atiklari, cam, evsel atiklar ve hurda metal.
Kal dahil tehlikesiz atik . . . . . . . o .
(ton) Raporlama dénemi boyunca olugan, yanma sonucu ortaya ¢ikan inorganik kalinti (kal) dahil olmak Gzere toplam tehlikesiz atik miktari.
Kul harig toplam atik (ton)  Raporlama déneminde ortaya gikan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari; kul atiklar harigtir.
Atik

Kul dahil toplam atik (ton)  Raporlama déneminde ortaya gikan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari; kal atiklan dahildir.

ri kullanilan v ri G . . . . - . ' . -
G? . Y “04. anve gt? . Geri donusum, yeniden kullanim ve enerji geri kazanimi igin yakma dahil olmak Gzere, geri kazanilan atik miktarinin toplam tehlikeli ve
doénustUrulen atik yuzdesi

tehlikesiz atiga orani.
(%) °

Kul dahil geri kullanilan
ve geri donusturtlen atik Kul dahil geri kazanilan atik miktarinin toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik (kal dahil) miktarina orani.
yuzdesi (%)

Tek kullanimlik plastik Grtnler, plastik ambalajlar, geri dontstartlmus plastik ve diger plastikler dahil olmak Gzere raporlama déneminde

Plastik tuketimi (ton . . .
astik taketimi (ton) tuketilen toplam plastik miktari.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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Girig

Yogunluk

Sabanci Holding Deger
Hakkinda Yaratimimiz
Gosterge

Enerji yogunlugu
(MWh/milyon TL)

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Raporlama rehberi [ Tanim

Yénetisimimiz

Ana Ig Alanlarimizin

DoNGgumMu

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Banka harig toplam enerji tuketiminin, gelir tutarina bélinmesiyle elde edilen deger; MWh/milyon Turk lirasi cinsinden raporlanir ve Topluluk

duzeyinde hesaplanir.

Sera gazl emisyon
yogunlugu (ton CO_e/
milyon TL)

Toplam sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1+ Kapsam 2 piyasa bazl) banka harig toplam gelire bélunmesiyle elde edilen deger; ton CO,e/
milyon Turk lirasi olarak raporlanir ve Topluluk dizeyinde hesaplanir.

Ekonomik Performans Géstergeleri

Tar Gosterge Raporlama rehberi [ Tanim
"Cevresel Yatirmlar” kategorisi, sirketin ana faaliyet alaninda gergeklestirilen, gevre dostu, 6nemli bir zarar vermeyen ve raporlama
Toblam cevresel deénemi icinde yapilan yeni veya buyume odakli yatirnmiari igerir. Mevcut faaliyetlerin iyilestiriimesine yénelik ic yatinmlar (érnegin verimlilik
oErlmIer (T1) projeleri) bu kategoriye dahil degildir. Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) cinsinden raporlanir. Yatirimlar, herhangi bir cevresel hedefi olumsuz
Y etkilememelerini saglayan Onemli Zarar Vermemek — Do No Significant Harm (DNSH) ilkesine uygun olmalidir. Cevresel yatinmlar 3 ana
baslik altinda analiz edilir:
Gevresel Kaynak tuketimini veya karbon emisyonlarini dogrudan azaltan projelere yapilan sermaye harcamalari; yenilenebilir enerji projeleri,
Azaltim yatinmlari (TL) o LA N S L
Yatirimlar déngusel ekonomi projeleri, karbonsuzlagsma ve verimlilik projeleri dahildir.
Gecis yatinmiar (TL) Konvansiyonel teknolojilerden daha surdurdlebilir uygulamalara gegise yardimcl olan yatirnmlar; alternatif hammaddelere gegis,
¢y adaptasyon ve modernizasyon projeleri.
Kolaylastiricr yatinmiar Suardurulebilir teknolojilerin yayginlagsmasini destekleyen ve sektodrler arasinda sinerji yaratan yatirnmlar; érnegin elektrikli arag sarj altyapisi,
(TL) yenilenebilir enerji dagitim altyapisi ve batarya Uretimi.
Toplam ¢evresel Tum ¢evre harcamalarinin toplami, gevresel etkiyi azaltmayi veya mevcut faaliyetlerin verimliligini artirmayi amaglayan teknolojik yenilikler,
harcamalar (TL) sUreg iyilestirmeleri ve ¢evre dostu altyapiyi igerir. Cevre harcamalari 2 ana baslk altinda analiz edilir:
Cevresel Yasal zorunlu gevresel Cevre mevzuati geregi yapilmasi zorunlu olan isletme veya sermaye harcamalari; baca gazi aritma sistemleri, zorunlu enerji verimliligi

Harcamalar

harcamalar (TL)

projeleri ve atik yonetim énlemleri gibi.

Yasal olmayan gevresel
harcamalar (TL)

Yasal zorunluluk bulunmaksizin gevresel veya sosyal fayda saglamak amaciyla gergeklestirilen harcamalar; sardrulebilirlik danigmanhigi,

tedarik zinciri yonetimi ve endeks danismanlh@i hizmetleri gibi.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama
Ikeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Tar Gosterge Raporlama rehberi / Tanim

Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan ve énemli gevresel veya sosyal fayda saglayan Urin ve hizmetlerin sayisi. Bu Urin ve
SKA baglantili trin ve hizmetler dért kategoriye ayrilir: Azaltim (kaynak kullanimini veya sera gazi emisyonlarini dogrudan azaltan), Gegis (tamamen cevre dostu
hizmet sayisi (#) olmayan sektérlerde cevresel etkileri azaltarak dustk karbon ekonomisine gegisi destekleyen), Kolaylastirici (bagka sektorlerin cevresel

hedeflere ulagmasina olanak taniyan) ve Pozitif sosyal etki (refahi artiran, kapsayiciligi destekleyen ve temel hizmetlere erisimi iyilestiren).

Sardurdalebilir

is Modeli SKA baglantil Grin ve Cevresel veya sosyal fayda saglayan azaltim, gegis veya kolaylastirici nitelikteki Grdn ve hizmetlerin satisindan elde edilen Turk Lirasi
§ Modell hizmet geliri (TL) cinsinden gelir; konsolide bazda raporlanir.
SKA baglantili Ar-Ge ve Raporlama déneminde SKA baglantili aragtirma, geligtirme ve inovasyon yatirimlarinin toplam tutar, konsolide bazda Turk Lirasi (TL)
inovasyon faaliyetlerinin cinsinden raporlanmistir. Oran, SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarinin, raporlama dénemi igin Toplulugun toplam Ar-Ge ve
orani (%, TL) inovasyon yatirimlarina bélinmesiyle hesaplanmistir.
Enerji Tasarrufu (MWh) Raporlama déneminde gevresel yatirimlar veya operasyonel iyilestirmeler yoluyla elde edilen enerji tasarruflari, enerji ttketimindeki dlgtlen
Cevresel J azaltimlara veya dogrulanmis muhendislik hesaplamalarina dayali olarak MWh cinsinden nicelendiriimistir.
Yatinimlar Sera Gazl Emisyon Azaltimi  Raporlama déneminde gevresel yatinmlar veya operasyonel iyilestirmeler sonucunda elde edilen sera gazi emisyonlarindaki azaltim.

(ton CO,e) Metrik ton COR esdegeri (tCO,e) cinsinden raporlanir.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletigimi ve Girigsimler Gostergeleri Ik Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 7 8



Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £kl
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Girig

Sosyal Performans Gdstergeleri

Tar Gosterge Raporlama rehberi / Tanim

Toplam galigan sayisi (#) Raporlama déneminin sonunda bordroda yer alan kadin ve erkek tim c¢aliganlarin sayisi; tim sézlegme trleri dahil.

Cahligan

Kategorileri Milletlerine gére ¢alisan Raporlama dénemi boyunca Topluluk sirketlerinde istihdam edilen yerli ve yabanci uyruklu tim ¢alisanlarin milliyet bazinda dagilimini
sayisi (#) icermektedir.”
Kadin caligan orani (%) Raporlama déneminde Topluluk capinda toplam kadin ¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina orani.

Raporlama déneminde kadin yéneticilerin (N-1; CEO'ya dogrudan bagl, N-2; CEO’dan iki kademe uzaklikta ve N-3; CEO'dan t¢ kademe

Kadin yénetici orani (%) . ) T
uzaklikta yénetici pozisyonlar) sayisinin toplam yénetici sayisina orani.

Kadin Caligan

Géstergeleri Gelir getirici rollerde kadin  Raporlama déneminde Toplulugun gelirini dogrudan etkileyen pozisyonlarda galigan kadin yéneticilerin oranini temsil eder. Pozisyonlar,
yoénetici orani (%) sirketin Urain veya hizmetlerinin satis, musteri iligkileri ydonetimi, pazarlama ve is gelistirme vb. faaliyetlere odaklanir.
STEM rollerinde kadin Raporlama déneminde STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda ¢alisan kadin ¢alisanlarin orani. STEM alanlarinda
calisan orani (%) calisanlar, inovasyon, arastirma ve gelistirme, Urin tasarimi ve teknik uzmanlik gerektiren sureglere dogrudan katkida bulunur.

Yas ve cinsiyete gore yeni

ise alim sayisi (#) Raporlama déneminde ige alinan kadin ve erkek ¢alisanlarin sayisi; 30 ve alti, 30 50 ve 50 ve Uzeri yas araliklarinda raporlanir.

Yeniige Alim

Yas ve cinsiyete gore isten  Raporlama déneminde herhangi bir nedenle (istifa, emeklilik, fesin vb.) isten ayrilan kadin ve erkek calisanlarin sayisi; 30 ve alti, 30 50 ve 50

isten ayrilan galisan sayisi (#) ve Uzeri yas araliklarinda raporlanir.

Ayrlanlar Toplam ¢alisan devir orani Herhangi bir nedenle isten ayrilan tim galisanlarin sayisinin, ortalama ¢alisan sayisina béluntp 100 ile ¢arpilmasiyla hesaplanan ylzdelik
(%) deger.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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- Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda TSI Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girig Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz
Tar Gosterge Raporlama rehberi / Tanim
Dogum/babalik izni verilen  Raporlama déneminde dogum veya babalik (ebeveynlik) izni almaya hak kazanan ve bu izni kullanan galisanlarin toplam sayis;
galisan sayisi (#) yarurltkteki yasalara ve organizasyon politikalarina gére belirlenir.
Dogum/ e .
. Dogum izninden dénen . ) . o . s
Ebeveynlik Raporlama déneminde dogum iznini tamamlayarak ise geri dénen ¢alisanlarin toplam sayisi.
SEYE calisan sayisi (#)
Izinleri
Dogum izninden dénen . . . - - . ) "
9 o Dogum izninden dénen ¢alisanlarin, dogum izni kullanan toplam ¢alisan sayisina orani; ydzde olarak ifade edilir.
calisan orani (%)
Toplam egitim saatleri (s)  Raporlama déneminde ¢alisanlar tarafindan tamamlanan tim egitimlerin toplam suresi (saat).
alisan basina ortalama - . . - . ) L
Q,. § § Toplam egitim saatinin, raporlama déneminde galisan sayisina bélinmesiyle elde edilen ortalama egitim suresi.
egitim saati (s)
Egitim Egitim tUrlerine goére Calisanlarin egitim ve gelisim faaliyetlerine ayirdigi toplam saat; etik egitimleri, ¢gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik egitimleri, surdurulebilirlik ve
egitim saatleri toplami (s)  gevre egitimleri ve yolsuzlukla miicadele egitimleri olarak ayri alt kategorilerde raporlanir.
Calisan basina ortalama Egitim materyalleri, dis egitmenler, kurs Ucretleri ve diger ilgili giderler dahil olmak Uzere raporlama déneminde egitim ve gelisim
egitim maliyeti (TL) faaliyetleri i¢in yapilan toplam harcamanin, ¢aligan sayisina bélinmesiyle hesaplanan tutar.
Olum sayisi (#) isle ilgili faaliyetler sirasinda veya is ile baglantili nedenlerle meydana gelen ve galisanlarin yasamini yitirmesiyle sonuglanan kaza sayist.
Raporlama déneminde kaydedilen isle ilgili yaralanma sayisi; kayip zamanl kazalar, kisitl galisma gerektiren kazalar ve tibbi tedavi
Kaza sayisi (#) ) -
gerektiren kazalar dahildir.
N alsanlarda teshis edilen meslek hastaliklarinin toplam sayisi; uzun sureli fiziksel, kimyasal, biyolojik veya ergonomik risklere maruz kalma
Meslek hastaligi sayisi (#) Gals $ o P y Y yolejicveyaerg
sonucunda ortaya ¢ikan hastaliklarr igerir.
is saghigi ve
¥ igi . Raporlama déneminde is kazalari veya meslek hastaliklar nedeniyle kaybedilen is gunu sayisinin 200.000 ¢alisma saate normalize edilmi
Guvenligi Kayip gun orani (LDR) P $ v yie kay 29 Y calg 2

toplam calisma gunane orani. Formul: LDR = (Kayip gun sayisi x 200 000) / Toplam calisma saati

Raporlama déneminde herhangi bir nedenle (kuguk hastaliklar, kisisel gunler vb.) kaybedilen toplam ig ginunan, toplam galisma ginine

D hk AR
evamsizlik Oran (AR) orani. Formul: AR= ( Devamsizlik yapilan gun sayisi / Toplam galigma gana) x 100

isyeri kazalarina bagli

devamsizlik (#) Is kazalari veya igle ilgili yaralanmalar nedeniyle raporlama déneminde ¢alisanlarin ise gelemedigi toplam gun sayisi.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve Girigsimler Gostergeleri lkeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 8 0



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ek 5: Bagimsiz GUvence Raporu

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. (“Deloitte”)
tarafindan Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yilla ait 2024 surduarudlebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz
denetg¢i sinirl glvence raporu.

Sinirli GUvence Denetiminin Kapsami

Hact Omer Sabanci Holding A.S./nin 31 Aralik

2024 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan
surdurulebilirlik Raporu'nda (2024 Surdurdlebilirlik
Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis
surdurulebilirlik Bilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”),

Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin
Sarduaralebilirlik Raporu’nun 174 - 180 sayfalarinda

yer alan Raporlama ilkeleri bolumundeki prensiplere
uygun olarak hazirlandigina iligkin Uluslararasi GUvence
Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE)
3410 (*Sstandartlar”) uyarinca sinirl givence denetimi

yuaratmek Uzere goérevlendiriimis bulunuyoruz.

GuUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri,
2024 Yih surdurulebilirlik Raporunda yer alan diger
bilgileri ve strdurulebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 3: Performans

ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 4: Raporlama
Gostergeleri lkeleri

Sarduralebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirl givence denetimi igin sec¢ilmis finansal olmayan

performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona

eren yila ait 2024 surdurulebilirlik Raporu'nda yer

alan asagidaki temel performans gostergelerinin
dogruluguna iligkin sinirl givence prosedurleri yurutmek
Uzere goérevlendiriimisg bulunuyoruz. Sinirl glvence
prosedurlerine konu olan ve 2024 Sardurulebilirlik
Raporu'nun 19, 62, 72, 74,103, 109, 124, 131, 148, 153, 160,
161,167 - 173 sayfalarinda bulunan @ ile isaretlenmis
gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Performans Géstergeleri
= Is Saghig ve Guvenligi Gostergeleri
« Kaza Sayisi (#)
- Olumlu Kaza Sayisi (#)
« Meslek Hastaligi Sayisi (#)
« Devamsizlik Orani (%)
« Kayip ig Guna Orani (%)
- Yaralanmaya Bagl Devamsiziik (%)
- ISG Egitimleri (S)

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

o Kategoriye Gére Caligsanlar

- Toplam Caligan Sayisi (#)

« Uyruguna Goére Caligan Sayisi (#)

« Kadin Galigan Orani (%)

« Kadin Yénetici Orani (%)

- Gelir Getirici Rollerde Kadin Yénetici Orani (%)

« STEM Rollerinde Kadin Galigan Orani (%)

« Annelik iznine Ayrilan Toplam Calisan Sayisi (#)

« Babalik iznine Ayrilan Toplam Caligan Sayisi (#)

+ Annelik izninin Sona Ermesinden Sonra ige Dénen
Calisan Sayisi (#)

+ Annelik izninin Sona Ermesinden Sonra ige Dénen
Caligan Orani (%)

- ise Alim Sayis, Yag Grubuna gore (#)

- isten Ayrilan Galigan Sayisi, Cinsiyete gore (#)

- isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Grubuna goére (#)
« Caligan Devir Orani, Cinsiyete Gore (%)

2 Kapsayicilik Programiari

« Bir Vil iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla
Ulasilan Kisi Sayisi (#)

& Egitim

« Toplam Egitim Saati (S)

« Caligan Bagina Ortalama EGitim Saati (S)

« Toplam Egitim Maliyeti (TL)

« Caligan Bagina Ortalama Egitim Maliyeti (TL)

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU '| 8 '|



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Cevresel Performans Géstergeleri

2 Enerji TUketimi

- Toplam Enerji Tuketimi (Mwh)

- Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

- Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma (kg)
2 Yogunluk Gostergeleri

» Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon TL)
« Sera gazi emisyon yogunlugu (tCO,e /milyon TL)
2: Sera Gazl Emisyonlari

« Sera Gazl Emisyonlari (tCO,e)

- Kapsam 1 (tCO,e)

- Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) (tCO,e)
- Kapsam 2 (Pazar Bazl) (tCO,e)

- Kapsam 3 (tCO,e)

2 Su Tuketimi

« Su Tuketimi (m3)

- Kaynaga gore Su Gekimi (m?)

« Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su (%)
- Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?3)

o Atk

- Tehlikeli Atik (Ton)

« Tehlikesiz Atik (Ton)

- KUl Atigi Dahil Tehlikesiz Atik (Ton)

- KUl Atigi Harig Toplam Atik (Ton)

- KUl Atigi Dahil Toplam Atik (Ton)

« Yeniden Kullanilan ve Geri Dénusturilen
Atik Orani (%)

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ek 4: Raporlama

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

« Kal Atigi1 Dahil Yeniden Kullanilan ve Geri
Donustaralen Atik Orani (%)
- Plastik Tuketimi (Ton)

Ekonomik Performans Géstergeleri

o Surduarulebilir is Modeli
» SKA Baglantili Uran ve Hizmetlerin Sayisi (#)
- SKA Baglantili Urun ve Hizmet Gelirleri (TL)
» SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlari (TL)
« SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin
orani (%)

2 Gevresel Yatinmlar ve Harcamalar
- Kategorisine Gore Gevresel Yatinmlar (TL)
- Kategorisine gére Cevresel Harcamalar (TL)
+ Cevresel Yatinmlara Bagl Elde Edilen Tasarruf ve
Azaltim (MWh - tCO,e)

Yapisal kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi
nedeniyle ttm guvence sdzlegsmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya
uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir.
Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal
olmayan bilgiler gibi, bu tur bilgilerin belirlenmesi,
hesaplanmasi ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi
i¢in kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda,

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara
tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410'da
tanimlandidi sekilde sinirl gvence saglamaktadir.
Sinirl gvence ¢alismasi kapsaminda yapilan
islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az
kapsamli olarak — makul bir givence g¢alismasindan
farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirl bir givence
calismasinda elde edilen glvence duzeyi, makul bir
guvence ¢aligmasi kapsamina kiyasla énemli élgude
dardir.

Ozel Amag

Calismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken
hususlari Sirket Yonetim Kurulu'na bildirmek icin yapiimis
olup, bagka bir amagcla yapilmamistir. Kanunlarin izin
verdigi élgtde yaritmus oldugumuz guvence denetimi
veya ulagmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Sirket
Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz. Bu rapor 29/12/2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan belirli isletmelerin
Kamu Goézetim Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS)
uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
sUrduardlebilirlik raporlamasina tabi olmasi yakimlalagu

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU '| 8 2



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

cergevesinde hazirlanmamigtir. 5 Eylul 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karari ile séz konusu
isletmelerin hazirlayacaklari zorunlu strdurdlebilirlik
raporlamasina iligkin sinirh glvence denetimi
yaptirmalari zorunlu tutulmus olup, dGnUimuzdeki
ddénemde bu gergevede ayri bir strdurdlebilirlik
raporlamasi ve sinirl guvence raporu hazirlanacaktir.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

DurUstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken &zen,
gizlilik ve profesyonel davranisg temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplariicin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu'nun yayimladigr Muhasebe Meslek
Mensuplari igin Etik Kurallar'daki bagimsizlik ve diger etik

hukUmlerine uyum goéstermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1i (ISQM

1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya
yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar
ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve
prosedurler dahil olmak Uzere saglam bir kalite kontrol

sistemini devam ettirmekteyiz.

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ek 4: Raporlama
lkeleri

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Yoénetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan surdarulebilirlik bilgi ve beyanlarinin
hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz
olmasindan Sirket Yoneticileri sorumludur. Sirket
Yoneticileri, Sirket'in sUrdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi
uygun performans yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin

kurulmasindan ve strdurtlmesinden sorumludurlar.
Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, prosedurlerimize dayanarak Segilmis
Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Sinirlt givence
calismamiz, Uluslararasi Guvence Denetimi Standartlari
ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki GUvence
Denetimleri'ne iligkin Uluslararasi GUvence Denetimleri
standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri Standardina (ISAE 3410)

uygun olarak yUrutdlmastar.

Yarattlen guvence denetimi, sinirli bir glivence

denetimini temsil etmektedir. Sinirli glvence

Ek 5: Bagimsiz

Ek 6: GRI Igerik

Guvence Raporu Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

denetiminde uygulanan prosedurlerin nitelidi,
zamanlamasi ve kapsami, makul guvence denetiminde
gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirlidir. Sonug
olarak, sinirl guvence denetiminde elde edilen glivence

duzeyi daha duagtktar.
Temel GlUvence Prosedurlerimiz

Asagida 2024 yili ile ilgili “Segilmig Sardurulebilirlik
Bilgileri” bélimunde belirtilen ve 2024 surdurulebilirlik
Raporu'na dahil edilen secilmis temel performans
gostergelerinin dogruluguna iligkin sinirl givence

gergeklestirmis bulunuyoruz.

Sinirl guvence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve

ISAE 3410, guvence sagladigimiz alanlari derlemek

igin kullanilan suregleri, sistemleri ve yeterlilikleri

gbdzden gecgirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini
g6z dnunde bulundurarak, givence sonucumuzu
destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin gerekli
oldugunu dusindigumaz tam bilgi ve agiklamalari elde
etmek igin ¢caligmalarimizi planlamig ve gergeklestirmis

bulunmaktayiz.
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Sonuglarimizi olusturmak igin asagidaki prosedurler
Ustlenilmistir:

« Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi streglerine iliskin temel
sistemler, surecler, politikalar ve kontroller drneklem
bazinda analiz edilmistir;

« Sirket’in surdurulebilirlik performansindan,
politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumiu
calisanlari ile géragmeler yapilmustir;

« Secilmis Bilgiler'e gére alinan verilerin dogrulugunu
onaylamak igin segici maddi dogruluk testi
gergeklestiriimistir;

« SUrdurulebilirlik konularinin tanimlanmasi, yénetimi ve
raporlanmasi ile ilgili genel ydnetim ve i¢ kontrol ortami,
risk yonetimi, dnemililik degerlendirmesi ve paydas
katilim sUregleri hakkinda bir anlayis elde etmek igin
ybnetim ve Ust duzey yoéneticilerden sorusturmalar
yapllmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirl glvence sonucumuz
icin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna
inanmaktayiz.

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ek 4: Raporlama
lkeleri

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Sinirli givence sonucu

Yaptigimiz galismaya ve uygulanan glvence
prosedurlerine dayanarak, yukarida “Denetginin
Sorumluluklar” bélumunde belirtildigi gibi, sinirh
guvence saglamakla goérevlendirildigimiz Sirket'in 2024
Sardurulebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen
Secilmig Bilgiler'in, tim énemli ydnleriyle, Sirket'in
Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus

dikkatimizi gekmemistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Grup’un
surdurulebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir.
Hacit Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun
Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli glvence
raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine

getirdigini gbsterebilmesini saglamak igin bu raporun

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu iginde yer almasina musaade
etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élgtde ve kosullar
onceden yazil onayimiz ile agikga mutabik kalinmig
durumlar haricinde, yaratmus oldugumuz ¢galisma veya
raporumuzla ilgili olarak Hact Omer Sabanci Holding
A.S. Yonetim Kurulu ve Haclt Omer Sabanci Holding AS.
haricinde higbir kisi veya kuruma kargi sorumluluk kabul

etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM

Sorumlu Denetgi

1 Eylal 2025
istanbul, Turkiye
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Ek 6: GRI igerik Endeksi

igerik Endeksi - Essentials Hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin

paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erigilebilir oldugunu gézden gegirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

Kullanim bildirimi Sabanci Holding, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden alinmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI'T: Temel 2021

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

GRI Standardi Aciklama Konu Basghg!

Dogrudan Cevaplar Nedenleri

Rapor Hakkinda, Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar

2 -1 Organizasyonel detaylar ve g Ortakliklanimiz 3,14
59 et
Kurulusun surdgruleb|l|rl|k Rapor Hakkinda 3

raporlamasina dahil olan kuruluglar

2 -3 Raporlama suresi, sikhgi ve iletisim Rapor Hakkinda 3

noktasi
GRI 2: Genel 2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi (b)_n%ek,l ,@Sirlq,ﬁq dr)nemlng k{yoslo onemli
Aciklamalar ir degisiklik gézlemlenmemistir.
2021 2 -5 Dis guvence Ek 5: GUvence Beyani 181-184

Kisaca Sabanci Toplulugu, Kuresel Varhgimiz,
Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar ve is 1n,12,13,14,15
Ortakliklarimiz

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iligkileri

insan Kaynagimiz, SOSYAL PERFORMANS

2 -7 Galisanlar GOSTERGELERI

148-159, 170-173

insan Kaynagimiz, SOSYAL PERFORMANS

2 -8 Calisan olmayan isgiler GOSTERGELERI

148-159, 170-173

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletisimi ve Girigsimler Gostergeleri lkeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 8 5



Girig

GRI Standardi

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Aciklama

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana Ig Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Konu Baghgi

Portfoylmuzan

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

DéNUGgumMua

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

Ek Bilgi ve inmal

Dogrudan Cevaplar Nedenleri

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Yénetim Kurulu, YUrtme Kurulu, Komiteler ve

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilegimi politikalar 55, 57, 58-59
2 T1O Eh yuk;ek yon§t|§|m organinin aday vetkinlik Matrisi 56
gosterilmesi ve segimi

2-11 En yUksek yonetim organi basgkani Kisaca Sabanci Toplulugu 12

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en
yUksek yonetisim organinin rolu

Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, CEO’'nun
Mesaji, Oncelikli Konularimiz, Strdurulebilirligin

Stratejiye Entegrasyonu

7,8-10, 32-34, 42-45

2 -13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk
devri

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

42-45

2 -14 surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek ydnetisim organinin rolu

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

42-45

2 -15 Cikar ¢atismalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https.//yatirimciiliskileri.sabancicom/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2 -16 Kritik endigelerin iletisimi

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https.//yatirimciiliskileri.sabancicom/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2 -17 En yUksek yonetisim organinin
kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaiji, CEO'nun
Mesaijl, Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

7,8-10, 42-45

2 -18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu,
insan Kaynagimiz

42-45,148-159

2 -19 Ucretlendirme politikalari

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu,
insan Kaynagimiz

42-45,148-159

Ek 1: Paydas lligkileri

ve lletigimi

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

ve Girigsimler lkeleri

Ek 4: Raporlama

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Girig

GRI Standardi

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Aciklama

Ana Ig Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Konu Baghgi

insan
Kaynagimiz

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

Ek Bilgi ve inmal
Nedenleri

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2 -20 Ucret belirleme sureci

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu, insan

42-45,148-159

Kaynagimiz
2 -21 Yillik toplam Ucret orani insan Kaynaklari Stratejimiz 148-159
2 -22 surduarulebilir kalkinma stratejisi SKA Baglantili Urdn ve Hizmetler 73-78

beyani

2 -23 Politika taahhutleri

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/policies/Policies/184/0/0

2 -24 Politika taahhutlerini i¢gsellestirme

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/policies/Policies/184/0/0

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin
sUregler

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https://yatirimciiliskilerisabanci.com/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 50-53
2 -28 Uyelik Ortakliklari Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler 166
2 -29 Paydas katilimina yaklagim Ek 1: Paydas iliskileri ve iletigimi 165
2 -30 Toplu is sdzlegsmeleri insan Kaynaklar Stratejimiz 159

Ek 1: Paydas lligkileri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigsimler lkeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

Aciklama Konu Baghg -
GRI Standard ¢! uBashgr Dogrudan Cevaplar Nedenleri

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli 3 -1 Oncelikli konulari belirleme sureci Oncelikli Konularimiz 32-34

Konular 2021

3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 32-34

FINANSAL PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35-39

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan

K ik ded Etki Yatinmi, Toplumsal Yatirimlar 96-98,132-135

GRI 201: Ekonomik _ €Xonomik deger

Performans 2016 RTAT T :
201-2 Iklirn deg.|§lkllgl kaynakii finansal Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35
uygulamalar, riskler ve firsatlar
202 -1 Cinsiyete gore standart giris

GRI 202: Pazar L o L " ) - .

N seviyesi Ucretinin yerel asgari Ucrete gére  Insan Haklari, Cesitlilik, Egitlik ve Kapsayicilik 162

Varligi 2016
oranlari

TOPLUMSAL KATKI VE YATIRIMLAR

GRI 3: Oncelikli PP, o . . B

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Sosyal Gundemimiz 130-131

GRI 203: Dolayli §O3 - IlDegteklenen altyapryatinmiart ve Etki Yatinmi, Toplumsal Yatirmlar 96-98, 132-135

Ekonomik Etkiler izmetleri

2016 203 -2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Etki Yatinmi, Toplumsal Yatirmlar 96-98, 132-135
413 -1 Yerel topluluk katihmi, etki

GRI 413: Yerel

degerlendirmeleri ve gelistirme Sosyal Gundemimiz, Toplumsal Yatirimlar 130-131,132-135

Topluluklar 2016 .
programlari igeren operasyonlar

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri Ikeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 8 8



Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik
GRI Standardi Aciklama

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

Ana Ig Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Konu Baghgi

insan
Kaynagimiz

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

Ek Bilgi ve inmal
Nedenleri

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

53

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel
Degerlendirmesi
2016

308 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

53, https://yatirimciiliskilerisabancicom/en/
images/pdf/SAHOL-Policy-ENG.pdf

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan aksiyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

53, https://yatirimciiliskilerisabancicom/en/
images/pdf/SAHOL-Policy-ENG.pdf

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yonetimi

Komiteler ve Politikalar

58-59

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin
degerlendirilen operasyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

50-51

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurlerine yonelik egitim ve iletisim
calismalari

insan Kaynaklar Stratejimiz

153, https://vatirimciiliskilerisabancicom/en/
sustainability/detail/Anti-Bribery-and-Anti-
Corruption-Policy/475/1709/0

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis
2016

206 -1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-
trost ve tekellesme uygulamalarrigin
yasal islemler

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

50-51, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Anti-Bribery-and-
Anti-Corruption-Policy/475/1709/0

GRI 207: Vergi
2019

207 -1 Vergiye yaklasim

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://yatirimciiliskilerisabanci.
com/en/sustainability/detail/Tax-

Policy/455/1582/0

207 -2 Vergi yonetigimi, kontrolu ve risk
yonetimi

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://vatirimciiliskilerisabanci.
com/en/sustainability/detail/Tax-

Policy/455/1582/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigsimler lkeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

Aciklama Konu Baghg -
GRI Standard ¢! uBashgr Dogrudan Cevaplar Nedenleri

iKLIM ACiL DURUMU

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Karbonsuzlagsma Girigimleri 101

" Karbonsuzlasma Girigimleri, CEVRESEL

302-1 Organizasyon Igi Enerji TUketimi PERFORMANS GOSTERGELERI 103,167-169
GRI 302: Enerji
2016 302-3 Enerji Yogunlugu GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 167-169
302-4 Enerji TUketiminin Azaltiimasi Karbonsuzlagma Girisimleri 103
303.’ -1 .Ortok bir kaynak olarak su ile Su Yonetimi 108-101
etkilesimler
) _
GRI 303: Su ve 303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi  Su Yonetimi 108-111
Atik Su 2018 303-3 Su gekimi Su Yonetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  108-111,168
3083 -4 Su tahliyesi Su Yoénetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  108-111, 168
303 -5 Su tuketimi Su Yoénetimi, CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  108-111,168
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gaz Surdurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tasimak, 25-30 167-169
emisyonlari GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI '
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi  Surdurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tagimak, 25-30 167-169
emisyonlari GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI '
GRI 305: 305—3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gaz Sardurulebilirligi Hedeflergen Etkiye ng|m0k, 25-30, 167169
Emisyonlar 2016 emisyonlari CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Karbonsuzlagma Girigimleri 103
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi 2024 Baslica Surdurulebilirlik Gostergeleri 19

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler

(sox) ve diger dnemli hava emisyonlari GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 167-169

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik

ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri Ikeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA IYI BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 9 0



- Sabanci Holdin Deger Sabanci Toplulugu'nda T Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girig Hakkinda 9 Yorot?nlmlz Entegre SUrzur(J%bilirlik Yonetigimimiz D§én0§ilmu Dén\t{;@UmU GUndegmimiz G[Jnde?‘,nimiz Kaynagimiz
N Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve ihmal
(Sl el Agiklama Konu Basligi Dogrudan Cevaplar Nedenleri
BiYOGESITLILIK VE DOGA POZITIiF EYLEMLER
GRI 3: Oncelikli P - e . -~
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Biyogesitlilik 12
304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan
digindaki @yo!opk Qe§|t|l|!-k degen yuUksek Biyogesitlilik 12-118
alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya
bunlara bitisik operasyonel alanlar
GRI 304:
Biyocesitlilik 2016 3(?4 -2 F.o.o.liy?tlerin, Urpplerin ye h.izn'?etlerin Biyogesitlilik 2-118
biyogesitlilik Gzerindeki dbnemli etkileri
304 -3 Korunan veya restore edilen . I
habitatlar Biyogesitlilik 112-118
DONGUSEL EKONOMI
GRI 3: Oncelikli P - . R ) ~
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Déngusel Ekonomi 119-128
306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili dnemli .
. $ 9 Déngusel Ekonomi 119-128
etkiler
CGRI306: Atk 2020 555 _5 aukiarla ilgili Snemli etkilerin yonetimi - Dongusel Ekonomi 119-128
306 -3 Olusan atik Doéngusel Ekonomi 124
INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGI
GRI 3: Oncelikli o - . . L
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 160
401-1ise yeni alim ve galigsan devir hizi SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
Rl 401: istihd 401-2 Yari zamanl galisanlara saglanmayan
5016 01: Istihdam ve tam zamanli galisanlara saglanan yan insan Kaynaklari Stratejimiz 158-159
haklar
401 -3 Ebeveyn izni insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 160

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 4: Raporlama
Ikeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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insan
Kaynagimiz

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga
Gundemimiz

Girig Yénetisimimiz Gurfgg:imiz

GRI Standardi

Aciklama

Konu Baghgi

Ek Bilgi ve inmal
Nedenleri

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

Dogrudan Cevaplar

INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGi

GRI 402: isglci/
Yonetim iliskileri
2016

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari
ihbar sureleri

Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari
bildirim sUreleri girket igcinde saygl
goérmektedir.

GRI 405: Cesitlik

405-1 Yonetim organlari ve ¢aligsanlarin
cesitliligi

Suardurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tasimak,
Yetkinlik Matrisi, insan Kaynagimiz

27, 56, 148, https.//yatirimciiliskileri.
sabancicom/en/sustainability/detail/
Diversity-Policy-For-The-Board-Of-

ve Firsat Esitligi Directors/602/2880/0
2016
%05 2 Koplmlorm temel maag ve insan Kaynaklar Stratejimiz 156
Ucretlerinin erkeklere orani
GRI 406: _ I
Ayrimeilik gglfser;?g/rr|m0|llk vakalarr ve alinan duzeltici vetkinlik Matrisi 56
Karsithigr 2016
] K 408-1 Cocuk isgi galistirma bakimindan
.GR! 1{08 Gocu belirgin risk barindiran operasyon ve insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 162
Isciligi 2016 -
tedarikciler
GRI 409: Zorla 409-1Zorla ve zorunlu galistirma
ve Zorunlu bakimindan belirgin risk barindiran insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 162

Calistirma 2016

operasyon ve tedarikgiler

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-

Policy/415/1430/0

GRI 403: is Sagligi

ve Glivenligi 2018

403-11s sagligi ve guvenligi yonetim
sistemi

is sagligi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-

Policy/415/1430/0

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-

Policy/415/1430/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 4: Raporlama
Ikeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Sabanci Holding Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

iri T Ana g Alanlarimizin
Girig Yénetisimimiz D§6nU§L’|mU

GRI Standardi Aciklama Konu Baghgi

Portféyumuzan Doga Sosyal insan
Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Ek Bilgi ve inmal
Dogrudan Cevaplar Nedenleri

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

403 -3 I saghgr hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

403-4 is sagligi ve guvenligi konusunda

isci katimi, danisma ve iletisim Is Saghgr ve Guvenligi Yonetimi

183, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

403-5 ig sagligi ve guvenligi konusunda

ORI 403: s Sagug! 1561 egitimi is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

183, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

ve Guvenligi 2018

403-6 Isci saghginin tesvik edilmesi is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

403 -8 is saghgi ve guvenligi yonetim

. ) S SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
sistemi kapsamindaki isciler
403-9 igle ilgili yaralanmalar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
403-10 ig kaynakli hastaliklar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
YETENEK YONETIMi
GRI 3: Oncelikli P - e A .
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Insan Kaynaklari Stratejimiz 1561
404-1Cal b Ik ortal ' T
o Ga |§gn agihayfiicortalama Insan Kaynaklari Stratejimiz 153
egitim saati
404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye
GRI 404: Egitim ve  yonelik programlar ve gegis yardim insan Kaynaklari Stratejimiz 150-152
Ogretim 2016 programilari
404-3 DUuzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢aliganlarin SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
ylUzdesi
wirokleled  HZnmedOeler  graloros  Sefopelama | fs s omia s iavar i somoosouss so2emarors 193
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Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £kl
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Girig

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

Aciklama Konu Baghg -
GRI Standard ¢! uBashgr Dogrudan Cevaplar Nedenleri

DiJITAL TEKNOLOJILER

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Yeni BUyume Platformlarina Yatirim 83-87

INOVASYON VE AR-GE

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ar-Ge ve Inovasyon 62-66

SIiBER GUVENLIK VE VERi GiZLiLiGi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 52

SORUMLU YATIRIM VE SURDURULEBILIR i3 MODELLERI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35

RiSK YONETIMi VE DAYANIKLILIK

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35

FIRSAT YONETIMI VE GEVIKLIK

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35
iTIBAR YONETIMI
CRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35

Konular 2021

PAYDASLARLA i$ BIRLIKLERI VE ETKIN ILETiSIiM

GRI 3: Oncelikli

3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetisim Modelimiz 39
Konular 2021
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Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmistir.

YASAL UYARI

Sabanci Holding Daha iyi Bir Hayat igin Surdaralebilirlik 2024 Raporu'nda (Rapor’)
yer alan bilgiler ve analizler raporlama surecinde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagli olarak
yazilmistir. Herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Sabanci
Holding, yoéneticileri, galisanlari ve Rapor'un Uretiminde katkida bulunan diger tim
sahislar ve kurumlar, bu Rapor'da yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek

zararlardan sorumlu tutulamazlar. Rapor'un her hakki Sabanci Holding'e aittir.
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