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Yasal Sorumluluk Siniri OOBsANCI

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (‘Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlarr olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk ytklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapilmalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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Hem organik hem de inorganik bliyumeyi hizlandirmak igin yatirimlari
ikiye katliyoruz O0BANCI

Yatinmlar 2 Kat Artarken Ana islerimize & Yeni is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirnmlarin Orani 25/75

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

2 Pazardaki oncu konumlarimizi guglendirmek
2 Mudsteri odakli karli buyuime

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin kombine satiglardaki pay:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disi yatinm harcamalarinin %75'i dondsum ve
yakinsak alanlarda ve alttakilere odakl:
* Yabanci para uretimi
+ Dijital
+ Surdurulebilirlik

2 ig Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasl)

L
Hissedar Getirisinin Artirilmasi
2 Temettd Politikasi: Dagitilabilir net karin
%5 ile %20'si arasinda
D Hisse Basl Temettl (2017-2022): 3.75 kat artis
2 Hisse Geri Alim Programi: o
Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102mn hisse Giiglu Bilango Yapisinin Korunmasi
Azami fon tutari: 1.75 milyar TL 3 NetBorg / FAVOK = 2x
2 Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: 2 Sermaye ve borcun saglikli kullanimi
NAD Buyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi 2 Yatinm yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango °




Stratejik girisimlerimizde basarili sonuclar ©0BANCI

Dynamic Portfolio Management

Esarj'da Hisse Payinin Artirllmasi:

Aviva Paylarinin Ageas’a Devrinin Enerjisa Enerjinin Esarjdaki

Tamamlanmasi:

Ageas ile emeklilik & hayat sigortasi alaninda yeni ?865,5'2;32'2,“6}( ?jrl?snelrr:]esi o S Dijital Yatirnmlar:
ortaklik (%40-%40 ortaklik yapisi), ’ Ty . Turkiye'nin llk Yesil Hidrojeni: - Radiflow’un %51'inin satin alinmasi
emeklilik & hayat ve hayat diginda Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde yesil hidrojen SEM'in %100'iin satin alinmasi****
tam konsolidasyon uretimi ve kullanimi

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Ag Optimizasyonu:
Bazi cimento fabrikalari ve
cimento ogutme tesislerinin satisr*

Tiirk Telekom Hisselerinin Transferi:
LYY**nin sahip oldugu ve Turk Telekom'un
%55'ini temsil eden paylarin Turkiye Varlik

Fonu'na transferi

2021 Jan'22 Feb’22 Mar'22

i i . Microtex'in Satin Alinmasi ***:
Beyaz Cimento I§ !(olu Yeniden Yapilandirma Philsa & PMSA Satit: c ?te Sat . as |
Islemlerinin Tamamlanmasi: : o : Kordsa Inc’'in kompozit alaninda Avrupa'da
i , : : Philsa ve PMSA'daki hisselerin :
Ispanya’da Bunol gimento fabrikasinin ve otomotiv&motorsporlari alaninda
tamaminin satilmasi . . . e
satin alinmasi genigleme amaci ile Microtex'in %601 igin

hisse alim-satim s6zlesmesi imzalamasi

Hisse Geri Alm Programi:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar Arvento Paylarinin Satin Alinmasi:
(102 milyon hisse) Lastik is kolunun mobilite ¢oziimlerine donlstirilmesinde kaldirag
Azami Fon Tutari: 1.75 milyar TL olacak Arvento’nun %88,89'unun Brisa tarafindan satin alinmasi
*Rekabet Kurulu onayina tabidir ** Akbank'in LYY Telekominikasyon A.S.'de %35,6 oraninda hissesi bulunmaktadir. ***Avrupa dogrudan yabanci yatirimlar onayinin alinmasi igin gerekli olan kapanis kosullarinin gergeklesmesine bagl 6

olarak, s0z konusu satin almanin, 2022 yilinin ikinci geyreginde sonuclandiriimasi beklenmektedir. ****SEM yatirimina Liberdatum'un satin alinmasi dahildir.



Dijital satin almalarla stratejik atiimlara devam ©BsANCI

Siber Givenlik

Radiflow (45 Milyon Dolar): Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagilimi ve enerji Uretimi ve dagitimi da dahil bircok sektorde yer alan
global buyuk teknoloji ortaklari ile Siber Guvenlik alaninda en hizli
blylyen pazarlardan biri olan Operasyonel Teknoloji Guvenligi (OT)
piyasasinda kapsamli ¢ozumler sunmaktadir.

Dijital Pazarlama

SEM* (13.5 Milyon Dolar): Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyon
ajansi ve veriye dayali dijital pazarlama hizmetleri sunulmasini saglayan
Google Marketing Platform Reseller sertifikasina sahip iki Tdrk
firmasindan biridir.  SEM, Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik
danismanlik sunmak icin teknoloji ve veri odakl stratejiler
olusturmaktadir.

2 Yukaridaki yatinmlar, Hollanda'da kurulu ve tamami Sabanci Holding'e
ait olan Dx Technology Services and Investment BV (DxBV) tarafindan
gerceklestirilecektir.

2 Sabanci Holding, DxBV’'nin ongoriilen buyiimesini desteklemek iizere
mevcut 10 milyon USD olan sermayesini 120 milyon USD'ye kadar
¢tkarmayi planlamaktadir.

*SEM yatirmi Liberdatum'un satin alinmasini igerir.



Hizla biiylyen dijital islere yatirnm ve Tiirkiye'nin otesinde genisleme ©0BANCI

Yeni Yatirnmlar Oncesi Yeni Yatirnmlar Sonrasi

G0OBANCIDX Sabanci Dijital iskolu
4 )
4 N [ N [ N
5@ Tiiketici Pazarlama Siber Giivenlik Bulut & Dijital
Urtin & Teknolojisi
Hizmetler A
Yazilim S E M Rad Ifl_OW EAvAV BANCIDx
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| Miikemmeliyet
Merkezi - :
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Servisler
> Kuresel byime odakli > Yeni pazarlar ve gelir akis!
> Bolgesel/ Yerel buytime odakli > Yabanci para gelirlerinde artis > Global teknoloji ortakliklari
2 QOQUI’”UK'G yerel para biriminden gelirler 2 Odaklanllmls hizmet/ Urtn teklifleri 2 Sabanci ekosisteminde arta S]nerj”er

> Goklu Servis/ Urtin Teklifleri > Pazarin Uzerinde buyime 2 Ar-Ge ve akademiden giic alan inovasyon




Siber Gilivenlik



OT Giivenlik Pazari, Siber Guvenlik alaninda diinyanin en hizli
bliyliyen segmentlerinden

Operasyonel Teknolojiler (OT), siber fiziksel kritik altyapi aglarini,
operasyonlari ve hizmetleri kapsar Global OT Giivenlik Piyasa Beklentisi (Milyon USD)
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Kaynak: Gartner 10



Radiflow: Hizli buytiyen, yabanci para ureten ve global bir girket ©OfBsANCI

Radiflow

Yiiksek Buyime

OT guvenlik urinu & pazar

%100 Yabanci Para Geliri Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve Asya'da
faaliyet

Global Genigleme

Mevcutta kurulu musteri tabani ve kanallari

OT Guvenlik Pazari Bluyumesi 24% ihlal ve Saldin Similasyonu . .
(2021-2025 CAGR ) Yabanci Para Gelirleri

%100 Yabanci Para Geliri

Siber Guvenlik Sirketi, Kritik Operasyonlarin Saglamligini ve Artan Sinerjiler
Surdurualebilirligini Devam Ettiren Kritik Altyapiyr Korur

Sabanci Ekosisteminde artan sinerjiler
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Baslangi¢ olarak %51'i icin 31Milyon dolar yatirim; OMsANCH
Hedef %100 pay sahipligi

Nakit Cikisi(milyon dolar) 2022 2023-2024 Radiflow Gelir Dagilimi
Ik Yatinm = %51l igin 37 -
Sermaye arttirnmi - 14
Toplam Nakit Cikisi 31 14 ABD: 4%
. . Fiyat . C s an .
Emsal Sirketler* Ulke Piyasa/Defter Kazan Sirket Degeri Sirket Degeri
(Siber Giivenlik) Degeri Oram‘? /FAVOK  / Satiglar
Palo Alto Networks Inc ABD 492.28 80.72 44.23 10.73
Fortinet Inc ABD 63.96 62.32 40.67 11.17
Elastic NV ABD 17.52 n/a 459.27 8.54
Fastly Inc ABD 2.00 n/a n/a 5.47
Varonis Systems Inc ABD 7.95 270.67 102.68 8.85 o .
%1 ncl par liri
Tenable Holdings Inc ABD 28.49 313.58 106.90 9.43 TRl C para ge” ' o
Rapid7 Inc ABD n/a 889.64 17215 9.46 2 Son 3 yilda piyasanin lzerinde blyume
PagerDuty Inc ABD 9.75 n/a n/a 6.55 > Gelecek yillarda daha yiksek blyime
Sumo Logic Inc ABD 15.11 n/a n/a 3.86 2 Avrupada’ki varliginin arttiriimasi
Wallix Group Fransa 4.28 n/a n/a 2.51 2 Amerika'da genisleme
SSH Communications Fllnla.ndlya n/a n/a 21.77 477 - Giiglii ortakliklarla Asya bolgesine yayilim
Kape Technologies PLC Ingiltere 1.68 9.49 9.22 2.54
Medyan 12.43 175.66 73.45 7.55

*Kaynak: Bloomberg. Carpanlar 28/04/2022 itibariyel verilmistir. 12



OT Guvenlik — Emsal Yatirnmlar

CLA=2COT
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BATTLE-TESTED INDUSTRIAL CYBERSECURITY
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Listen to this article

Share this article
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+ Get alerts for

SoftBank Co-Leads $400 Million
Investment in Cyber-Security Firm
Claroty

By Yaacov Benmeleh
December 8, 2021, 6:48 PM GMT+3

Cyber security firm Claroty raised $400 million from investors led
by SoftBank Group to finance expansion.

The New-York based company, which protects devices connected to
the Internet across a variety of industries, also agreed to buy
Medigate, an Israeli firm that provides similar services to clients in
the healthcare sector, according to a company statement on
Wednesday.

‘Share this article

® @

Nozomi Networks Secures $100 Million
Investment from Global Ecosystem of
Customers and Technology Partners

August 2, 2021, 1:00 PM GMT+3 N

Watch Live TV

Listen to Live R

Nozomi Networks Secures $100 Willion Investment from Global Ecosystem of
Gustomers and Technology Partners

Pre-IP0 round led by growth investor Triangle Peak Partners; Includes
investments from commercial partners Honeywell Ventures, Keysight
Technologies, and Telefonica Ventures; as well as investments representing
customers such as Dubai Electricity and Water Authority's Forward Investments;
and investor Porsche Ventures

SAN FRANCISCO, Aug. 02, 2021 (GLOBE NEWSWIRE) -- Nozomi Networks Inc., the
leader in OT and IoT security, today announced a §100 million pre-IP0-funding
round to help accelerate the company's growth phase and extend its market
leadership. Led by Triangle Peak Partners, the Series-D round alsc includes
investments from a large stable of equipment, security, service provider and
go-to-market companies ineluding:

Bloomberg  Midde Eas
# Live Now Markets Technology Politics Wealth Pursuits Opinion Businessweek Equality Greer
Business

Share this article

® ® ®

) (=

Microsoft Acquires loT/OT Security
Leader CyberX to Enable Unified
Security Across Converged IT and
Industrial Networks

June 22, 2020, 4:00 PM GMT+3

Microsoft Acquires IoT/OT Security Leader CyberX to Enable Unified Security
Across Gonverged IT and Industrial Networks Liste|

CyberX's 1oT/0T-aware behavioral analytics platform integrates with Azure
security to deliver end-to-end security across managed and unmanaged IoT
devices

Business Wire
BOSTON -- June 22, 2020

CyberX, the IoT/OT security company, today announced that it is being acquired
by Microsoft,

As enterprises implement digital transformation and Industry 4.0 for greater
efficiency and productivity, boards and management teams are increasingly
concerned about the financial and liability risk resulting from the deployment
of massive numbers of connected IoT and OT devices. Adversaries targeting this
expanded attack surface can cause substantial corporate impact including
safety and environmental incidents, costly production downtime, and theft of
sensitive intellectual property

Kaynak: Bloomberg
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03 Dijital Pazarlama




Geleneksel pazarlamanin dijitale gegisi cazip bir yatirnm firsati sunuyor S ALLUS

Global pazarlama harcamasi, Milyar Dolar Turkiye'de online pazar hacmi, Milyar TL

Dijital Pazarlama Geleneksel Pazarlama

280 _@‘ ~-

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2025
Giyim mEv m Market m Diger

Kaynak: Euromonitor, Statista, McKinsey Analyses 15



Turkiye, pazarlama harcamalari/GSYIH oranina gore diinya
ortalamasinin ¢ok altinda, bu da biiylime firsati oldugunu gosteriyor

Genel pazarlama harcamalari / GSYiH, %
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Dijital pazarlama harcamalari / Genel pazarlama harcamalari, %

Dairelerin boyutu, 2020'deki medya yatirimlarinin hacmini gosterir, boyut yerel para birimlerine gore hesaplanir

ODBsANCI

TUrkiye'nin pazarlama
harcamalar/GSYIH
oraninda gelismis Ulke
seviyelerine ulasarak
dijital pazarlamada
buyume firsati
yaratmasi bekleniyor.

Dijital pazarlamada
tuketici analitiginden
yararlanmak, pazardaki
blylmeden onemli
dlgide fayda saglayan
unsur olacaktir.

Kaynak: Zenith, Advertisers Association, IMF, Turkstat
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SEM: Yeni pazarlama teknolojilerinde global firsatlar yaratma hedefiyle ODeANCI
Turkiye'deki potansiyeli ortaya ¢ikarma

Nakit Cikisi (milyon dolar) 2022
%1000 igin satin alma 13.5
Toplam Nakit Cikisi 13.5

Errl§al Sirketler* Ulke Piyasa{Defter Fiyat Kazang Sirket Degeri / Sirket Degeri /
(Dijital Pazarlama) Degeri Orani FAVOK Satislar
Brightcom Group Limited  Hindistan 2.72 n/a n/a n/a
A SEERE HLE EEJEELK 413 2157 6.63 0.95
Full Speed Inc Japonya 172 n/a n/a n/a
AmidA Holdings Co Ltd Japonya 1.09 7.31 n/a 0.18
Enero Group Ltd Avustralya 222 12.05 4.65 1.47
Avidly Plc Finlandiya 1.96 14.11 9.94 0.62
Cheil Worldwide Inc Guney Kore 232 14.23 7.31 0.67
Clever Group Corp Vietnam 3.66 n/a n/a n/a
Creative Realities Inc ABD 0.94 n/a n/a n/a
Fluent Inc ABD 0.50 12.86 5.45 0.33
Medyan 2.09 13.48 6.63 0.64

O Turkiye'de Google ile isortakliginin en st
duzeylerinden ve sahip olmasi oldukca zor olan
Google Marketing Platform Reseller
sertifikasina sahip iki ajanstan biri

2 Ugtan uca drtn/hizmetlerin gesitliligi
2 Uzun yillardan beri suregelen masteri tabani
2 Google & Facebook ile mevcut ortakliklar

O Dijital pazarlama yetkinliklerine sahip beseri
sermaye

*SEM yatinmina Liberdatum'un satin alinmasi dahildir. Kaynak: Bloomberg. Katlar 28/04/2022 itibariyledir.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

> Kerem TEZCAN
Yatinme iliskileri Direktort

> Sule GENCTURK KARDIGALIOGLU
Yatinmer iligkileri Mudurt

Detaylar icin

ir.sabanci.com

> Hamza SUMER
Yatirnmet iliskileri Uzman

> Arda KAYMAZ
Yatinmcli lliskileri Uzman

> investor.relations@sabanci.com




