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YATIRIMCI SUNUMU GRUP STRATEJ

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorUsleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklit veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapilmalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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KURUMSAL YAPI

Kurumsal Yapiya Genel Bakis

OBANCIHOLDING

Sabanci Ailes,: %46,8
Fiili Dolasim: %53,2

BANKA ve FINANSAL MALZEME

HIZMETLER

TEKNOLOJILERI

NAD Payi: %39 NAD Payi: %13

AKBANK ENERJIQOD AKCANGOD BRIOO)
SAHOL: %40,7 SAHOL: %40,0 SAHOL: %39,7 SAHOL: %43,6
Diger: %6,5 E.ON: %40,0 Heidelberg Materials: %39,7 Bridgestone: %43,6
Fiili Dolasim: %52,8 Fiili Dolasim: %20,0 Fiili Dolasim: %20,5 Diger: %2,6
Fiili Dolasim: %10,2

\AGE% ENERJIQEURETIV '.:iM% TEMSA
SAHOL: %40,0 SAHOL: %50,0 SAHOL: %54,5 SAHOL: %50,0
Ageas: %40,0 E.ON: %50,0 Akcansa: %9,0 PPF Group : %50,0

Fiili Dolasim: %20,0 Diger: %0,8

Fiili Dolasim: %35,7
AKSigorta

O0BANCICLIMATE
TE 3

EEEEEEEEEE 3 KORDOD TEMOD

SAHOL: %36,0 SAHOL: %100 SAHOL: %71,1
Ageas: %36,0 Diger: %0,3

Fiili Dolasim: %28,0 Fiili Dolasim: %28,6

SAHOL: %100

30.09.2024 itibariyla

(1) Diger segmentine Carrefoursa, Tursa, AEO ve Exsa Exsa Gayrimenkul dahildir.
Not: Holding solo net nakit NAD payi %3'tur.

DIJITAL -
TEKNOLOJILER DIGER
NAD Payi: 2% NAD Payr: 6%
TEKNO G Carrefour (9 OO0
SAHOL: %50,0 SAHOL: %57,1
Fiili Dolasim: %50,0 Carrefour: %32,2

Free Float: %10,7

DxBV
SAHOL: %100
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FINANSAL PERFORMANS 6

Zorlu makro kosullar, karisik piyasa kosullari ile birlikte banka disi operasyonel performans lizerinde
baski olusturuyor

Kombine Gelir® ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar/Zarar (Milyon TL)
mBankaDisi  mBanka mBankaDigl  mBanka mBanka Digl  mBanka
- TR :
— %8 e E 5 %41 5

%45 509.583

472.186  _.-=" 0819

187.823 272.193

284.363
237.390

-7.632

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024

(1) Kombine Gelir'de holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari.

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Ozkaynak karlihgi enflasyon muhasebesinin etkisini yansitmaya devam ederken, bor¢luluk

hedeflenenden daha iyi gerceklesti

Ozkaynak Karliligi

I Konslide Ozkaynak === Banka Dig|

Karlhg Ozkaynak Karliligl Karlhg

S~ 11,2%
~ ’- - _ _
~~~~~ ¢5,6%
%19,8
%7,0
2022 2023 1YY 2024

(1) Tek seferlik gelir/giderlerin 19,6 milyar TL'si 2022 yili igin varlik deGerlemesi, Philsa satis kari ve Cimsa satis kari (Kayseri-Nigde tesisleri), 20,4 milyar TL'si 2023 yiliigin varlik yeniden degerlemesi, depremle ilgili harcamalar ve erken emeklilik 6demeleri, -2,2 milyar TL'si ise

1YY 2024 icin varlik yeniden degderlemesi ve cesitli karsiliklardan olusmaktadir.
(2) Finansal Hizmetler, Bankacilik ve diger segmentleri harigtir.

I Banka Ozkaynak

Tek Seferlik Gelir /Giderler Haric
Ozkaynak Karliligi®"

B Konslide Ozkaynak = Banka Disl

Karlihg! Ozkaynak Karlilig|
%13,3
- " ~
- S~ L %7,8
%8,5 »
11,3%
. 10,1%

3,4%

2022 2023 1YY 2024

Kombine Net Finansal Borg / Banka Digl FAVOK®

1,3X
0,8x
O’SX I

2022 2023 1YY 2024

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Bilang¢o esnekligi korundu

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Operasyonel Nakit Akisl, Kombine Banka Disi () (Milyar TL)

58,8
44,9
12,0
4’5 I

1YY 2023 1YY 2024 2022 2023

26,0
. ;

1YY 2023 1YY 2024

2022 2023

(1) Bankacllik, finansal hizmetler net nakit pozisyonu harictir. 2022, 2023 ve 2023 1. Yari yil OCF rakamlari, enflasyon muhasebesine uygun olarak ilgili donemin satin alma glcinl yansitacak sekilde yeniden dizenlendiginden daha once agiklananlardan farklidir.

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Temettu istikrarh bir sekilde artarken, yatirnmlar da hizlanmaktadir

Hisse Basl Temetti (TL) Hisse Geri Alimricin Ayrilan Toplam Fon (milyar TL) Banka Disi Yatinm Harcamalari/Gelir
-o-  Temettt Verimi( (%) B Kullanilan Fon Miktarr BB Kalan Fon Miktar
4,42 '
xad 3.79 4,27 |
&~ -~y ~ - — -—Te ~ |
=~ - g - = - -~ ~ 3,2 . |
S e 3,25 milyar TL |
_ P 4 |
-7 2,94 :
Pad |
P |
P I
: %11,3
(o) | ’
%73 %10,5 %10,3 |
L7 S
- 175 : %8,9

7 “ . :
7 - .
7 - I
Ve - I
|
|
|
0,75 :
|
|
0,33 0,35 |
|
|
I B .
|

2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 I 1YY 2023 1YY 2024
|

(1) Temettl verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir.

OOBANCI
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize ve Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

> Pazardaki oncu konumlarimizi gtclendirmek
> Musteri odakl karli bGyume

Hissedar Getirisinin Artiriimasi

» Temettu Politikasi: Net karin %5 ile %20’'si arasinda
» Hisse Geri Alim Programi:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 3,25 Milyar TL

» Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

(1) 2022'de toplam yatirnimlar igerisindeki pay!

Yeni Buyume Platformlarina Yatirbm

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payr:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

» Banka-disi yatinm harcamalarinin %/75'i donusum ve
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmalk,
regUle olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir
Emisyon hedefimize ulasmak icin alttakilere odakli:

Enerji ve Iklim Teknolojileri® (%55)
|leri Malzeme Teknolojileri® (%38)
Dijital Teknolojiler® (%7)

Ic Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi
» Net Borg / FAVOK < 2x
» Sermaye ve borcun saglikl kullanimi

» Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurulebilir

Amag bir yagsam icin, onci girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz
ety Biiyiik 6lcekte cevik kiiresel / e T Daha iyi bir hayat igin Gelecege hazir
Stratejik Yon > e s Dijital ve yapay zeka doniisumii Biiylime icin inovasyon siirdiiriilebilirlik organizasyon ve yetenekler
y y
Enerji ve Hizmetler Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cozuimleri Finansal Hizmetler Dijital
» Elektrik dagitim sebekesinde buyume « ABD, AB kord bezi ve kompozit  Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu » Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
. « Turkiye'de yenilenebilir enerjide biyime yatinmiari « Sigortada yeni Uriin ve kanal biyime Kresel buyume
Korﬁ:;ljls?lcz > - Enerji ticareti ve dijital hizmetler « Mobilite gozumlerinde liderlik motoru « Teknosa'da ¢oklu kanal buytmesi
Biliyiitiilmesi . "Energy to X" ¢dziimlerinde biyiime «  Elektrikli ve HFC? araglarda buyume * Dogrudan satig kanalinda devam eden  Carrefoursa'da “asset-light” buytme
* Elektrikli arag sarj ve e-mobilite * Kuresel capta beyaz, gri ve kalsiyum bu¥um§ o
alaninda biytime aluminat gimento pozisyonunu  Saglik sigortasi stratejisinin
guclendirmek uygulanmasi
ABD ve AB'de yenilenebilir enerji Surdurulebilir Kimyasallar » Aclk bankaclilik yetkinliklerine yatirim Bulut ve yesil hiper olcekli veri merkezi
o Kapasitesinde buyume ECT3: Entegre Hidrojen Cozimleri - Dijital saglik ve saglik ekosistemi SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
Yeni Buyume Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlar Cimento deger zincirinde dikey *  Yeni stratejik ortakliklar Konumlanmasi

Platformlari Hidrojen rafinerisi ve SMR? firsatlarinin entegrasyon

degerlendirilmesi Surdurulebilir Yapt Malzemeleri (Yalitim,
Cati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

Olgeklenebilir dijital teknoloji
platformlari

Tamamen dijital Teknosa

(1) SMR: Small Modular Reactor (2) HFC: Hydrogen Fuel Cell (3) ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlart)




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %73'l yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Sem'in(") Yapi Ma:llzerr)elf-)ri s Kolunda SBS ABD Gri Gimento Oriana Solar LLC'nin CAC Tesisi Yatirnminin Enerji Uretiminde Riizgar
Satin Alinmasi Ag Optimizasyonu Ogiitme Tesisi Yatirimi Satin Alinmasi Tamamlanmasi Kapasitesi Artis
(14,8 milyon USD) (170 milyon EUR) (82 milyon USD) (232 MW & 60 MW depolama) (USD45mn) (+21 MW)
' ? ? | 9 ' '
: ! 1.000 MW Rizgar Esarj'in kalan %6 hissesinin : Sabanci Iklim Teknolojileri : Sabanci Building : Bulutistan'in :
Philsa ve | : Santrali Yatinmi (YEKA-2)  satin alinmasiyla %100 | Sermaye Artirimi : Solutions BV'nin I Satin Alinmasi ,
PMSA Satisi : | (1,2 milyar USD) sahiplige ulasiimasi | (75 milyon USD) I %10,1 hissesinin satisi | (39 milyon USD) |
: ! | | (25,3 milyon EUR) : :
|
' ' I ' ? I ? I ? ' ? '
I | I I [ I I I | | | |
I I | I I | I I l | | |
2022 2023 2024
: | I : I [ l
i | | i | | : : | : |
l 4 ¢ | : ) d : é : )
1 1
Radiflow’un Microtex'in Satin ' : N T ' Sabanci Holding- ' Mannok’un
| | | ]
| Satin Alinmasi Alinmasi ! l ngfii ::;:::?gu TL\I(r:II(){ﬁlnslr;l:Iil:lIe_IrI:rr:élen : Exsa Birlesmesinin : Satin Alinmasi
! ' ' ! | 253 mil EUR
: (30,5 milyon USD) (24,6 milyon EUR) i | (34 milyon USD) Otobiisii icin Ar-Ge Projesi i Tamamlanmasi | (253 milyon EUR)
|
| | | : :
| | | I I
: : | | |
¢ ¢ e ° °
Arvento Paylarinin ST —_ o .
Satin Alnmas| ABD ?{e II.<|I|m Eﬁ!(hé)lel!grl B.D.'J't.al. St&atejllk Is Sabanci Global Technology Stratejik s
(337 milyon TL Vot (Cutlass I riminin Kuruimasi Center (SGTC)'In Aktif Birimlerinin Yeniden
atinmlari (Cutlass ) Faaliyetlerine Baslamasi Yapilandirilmasi

(272 MW Glnes)

(1) SEM ve istiraki Liberdatum'u icerir.

OOBANCI
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SURDURULEBILIRLIK

Temel surdirulebilirlik ol¢utlerinde onemli iyilesmeler saglandi
Sosyal % Ekonomik

i Gevresel
2022'den bu yana SKA ile ilgili 5

o \l/ Sera Gazi Azaltimi (o) . (o) .
/020 2021 kiyasla 2023'te’ /041 Kadin Yonetici Orani /024 milyar ABD Dolari Yatinim ve
Harcama Taahhudunde llerleme

Su Tuketimi Azaltimi SKA ile llgili Urtin ve

0/024 \l/ 2027'e kiyasla 2023'te’ 0/023 /]\ Hizmetlerin Sayisinda 2022'ye

1 . 8 m+ Kapsayicilik Programi? ile kiyasla 2023teki Artis
ulasilan kisi sayisl

Yenilenebilir elektrik kullaniminin Akbank 200 milyar TL'lik 2030
X2 /I\ ki katina ¢ikariimasi %1 1 3 Surdurulebilir Finansman
2022'ye kiyasla 2023'te’ taahhudunu geride birakti

(1) Holding solo dahil tim sirketleri igeren dogrulanmis verilere dayanarak hesaplanmustir. (2) Akbank, Agesa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa, Temsa ve Teknosa'nin raporlama déneminde (2023) ulastigi gruplardan (yaslilar,
gengler, kadinlar, sosyoekonomik olarak dezavantajl kisiler, engelliler vb. (3) Akbank 2023 yilinda 226 milyar TL ile 2030 Surdurulebilir Finansman hedefini agsmis ve Surdurilebilir Finansman Taahhidint 800 milyar TL'ye ylkseltmistir.

OOBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Portfoyumuzdeki tum sektorlerde surduriilebilir islere odaklaniyoruz

Yapt %85 %100

Malzemeleri

CSC Gold sertifikall tesislerde uretilen ¢cimento orani Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'nin 1,5 derece
hedefi ile uyumlu yapi malzemesi sirketlerinin orani

Avrupa'nin en buyuk kara riizgar enerjisi projesi de dahil olmak tzere  Turkiye'nin elektrikli arag hizli sarj Tarkiye'nin en buyuk elektrik dagitim
2026 yilina kadar ulasilacak yenilenebilir enerji portfoyd altyapisi (Esarj) sebekesi sirketi (Enerjisa Enerji)

%100 %100

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'nin 1,5 derece hedefi

Sektordeki sirketlerin CDP liderlik seviyesindeki (1) oran
ile uyumlu sanayi sirketlerinin orani

226 milyar TL NZBA

2023 yil sonu itibariyla Akbank tarafindan kullandirilan Akbank, Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)@ (yesi
toplam surdurulebilir finansman tutari

(1) CDP'deki A ve A- skorlari dahil.
(2) Akbank, Net-Sifir Bankacilik Birligi'ne (NZBA) katilmis ve 2050 yilina kadar net-sifir banka olma ve 2030 yilina kadar kapsam 1-2 emisyonlarini %90 azaltma hedefini agiklamistir.

OBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Turkiye'deki tum Holding sirketleri arasinda en iddiali Suirdiirilebilirlik Yol Haritasi

800 milyar TL SBTi & Doga Konusunda En .
15 milyar TL Azimli Yol Haritasi %64

Akbank'in strdirdlebilir finansman taahhidi ve Emisyon azaltiminin zor oldugu sektorlerin GHG CDP Liderlik seviyesindeki $irke}1)say|8|nda bir yi
2030 itibariyla sirdurdlebilir yatirm emisyonlarindan arindirilmasi ve Doga'nin tim iGerisindeki artig
kategorisindeki yatirim fonlarinin bakiyesi yonlerinin dahil edilmesi

%78,5 %42 5 milyar USD

2030'a kadar temiz elektrik tretim orani (kiresel Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim hedefi, SKA ile ilgili alanlarda yatirim taahhtdu
yenilenebilir enerji portfoyi) 2030 itibariyla (2022-2027)

CSY ile ilgili guclii endeks performans yonetimi

Sabanci Holding
Banks

Yoartiook Meriser REFINITIV I < SUSTAINALYTICS

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) Score 2023

Basarili Performans Dusuk Risk

Sy : Feb , 2024
The S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) Score is the S&P
Global ESG Score without the inclusion of any modelling approaches.

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Position and scores are industry specific and reflect exclusion screening criteria.
£ HttBe:/wwv. L ooimlesalcsalvembookimthiodoloay/

C LI MATE S&P Global Qg Sustainable1

(1) CSY ileilgili glicli endeks performans yonetimi ; 2022 ve 2023 yil sonu puanlari; 11 sirketten yedisi puanlarini liderlik seviyesini gosteren A veya A-'ye yikseltmistir.
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NAD & HISSE PERFORMANS|

Cazip bir iskonto ile gliclu net aktif deger buyumesi

NAD (Milyon USD ) ve NAD iskontosu(® NAD Kopriisii (Milyon USD)(™

1.295 18 90 119 10.220
-31 -22
8.750

Ara 2023 Eyl 2024

Ara 2023 Bankacilik ve Malzeme Enerji ve iklim Dijital Diger Nakit Eyl 2024
NAD Finansal Hizmetler  Teknolojileri ve Teknolojileri Teknolojiler NAD
Mobilite Cozumleri

(1) NAD detaylariicin sayfa 50'ye bakiniz




NAD & HISSE PERFORMANS|

Yeni ekonominin artan payi ile daha dengeli bir portfoy

Eyliil 2024 Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak Hesaplanan NAD Kirihmi(

Eneriji ve iklim

Malzeme Teknolojileri Teknolojileri

ve Mobilite Cozumleri %32
%18
. Dijital
10.2 Milyar USD Teknolojiler
%2
Diger
%5
Nakit
Bankacilik ve %3

Finansal Hizmetler
%40

(1) NAD detaylariicin sayfa 50'ye bakiniz.
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SON SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu'nda buylk bir dontisum icin yeni ekonomiye yatirim

Enerji ve IklimTeknolojileri

':(:):ﬁ% ﬁ

Elektrifikasyon

Yenilenebilir Enerji

2 |

E-mobilite Dijitalizasyon
U s
Enerji Depolama Yesil
Hidrojen

Sonraki slaytlarda belirtilen Sanayi ve Yapi Malzemeleri Stratejik is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandiriimistir. Buna gore, Akcansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite

Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziumleri

S

!

Surdurulebilir
Kimyasallar

%

Hafif
Malzemeler

7

7,
Karbon

Yakalama

Cozumleri Stratejik is Grubu altinda faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.

71771/

.@ @'

Telematik
0T 4.0

TITI

Surdurulebilir Yapl
Malzemeleri

—CB

Yeni Enerji Araclari
ve Bilesenleri

Dijital Teknolojiler

Siber Guvenlik

Pazar yerleri

Nesnelerin Interneti

% =0
%

Hiper Olgekli
Veri Merkezi

Yapay Zeka

O0BANCI




SON SATIN ALMALAR

Cesitlendirilmis enerji portfoyu

ENERJIGOG) S A %50

o . . Sabanci Holding
Dagitim & Perakende Uretim & Ticaret

%40 %40 %20

Sabanci Holding Fiili Dolasim

Uretim Santrali Teknoloj Kurulu Kapasite (2026'da 5 GW)

Sehir Metropol 13’1 TWh %46'4 20+ TWh

o Yenilenebilir Enerji :
. . Uretim (2023) (2026'da %60) Ticaret (2023)
22 milyon 10,7 milyon
Nufus Mdasteri

328.505 km 34,3 milyar TL S A %100
Network Regule Varlik Tabani Saban Holding

43,2 TWh 12,1 mn

Satis (2023) Baglanti

2163 81 @ ABD'de yenilenebilir enerji @ Girisim sermayesi ve Start-up’larla iklim
o N . uretimi teknolojilerine yatirimlar
sarj Notasl Esarj Istasyonu Olan Sehir




SON SATIN ALMALAR

Enerji Uretiminde Tiirkiye’de 5.000 MW+ kurulu giic hedefine dogru ilerleniyor

Kurulu Uretim Kapasitesi (!

Mevcut
%46
Yenilenebilir
%42
Dogal
Gaz

%12
Linyit

(1) %46 Yenilenebilir: %36 Hidro %10 Rizgar ve Gines

GANAKKALE

BALIKESIR
Dogal Gaz 250 MW

%31

AYDIN
250 MW

MUGLA
250 MW

%60 %9

Yenilenebilir Linyit

01

Mevcut yenilenebilir ener;ji
santrallerinde kapasite artisi

1000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD)

© 1000MW

Toplam Ruzgar Enerji Santrali Yatirimi

15 yil boyunca doviz garantili gelir

llave Kapasite Artirma Projeleri

02

llave yenilenebilir ener;ji
santrallerine yonelik M&A
faaliyetleri

03

Enerji depolamali tretim
lisanslari

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Tum Paydaslar icin Daha Yuksek Deger Yaratmak Icin Eneriji Is Kolundaki Yetkinliklerden
Yararlaniyoruz ve Is Kolumuzu Genisletiyoruz

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

Sabanci Holding'in yizde yiiz istiraki olan Sabanci Iklim Teknolojileri, yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ile basta ABD ve Avrupa
olmak Uzere cesitli girisim sermayesi fonlari ve startuplarda stratejik yatirrmlar gerceklestiriyor

Sabanci Renewables Sabanci Climate Venture Yatirbmlari

Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar

» Karasal ruzgar » ERCOT e . v :
» Sebeke Glceginde gines > PN » FErken asama Enerji ve Iklim ¢ozimleri > ﬁglrhkll’o,a?k g\i[)/ Vz ?em\? cercevede
» Batarya Depolama » MISO vrupanin da dahil edilmesi

Yetkinlik Avantaiji Ayirt Edici Yetkinlik
» Yenilenebilir enerjide yiiriitme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri » Girisimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi




SON SATIN ALMALAR

ABD, diunyanin en biiyuk 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en buyiik kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one ¢ikiyor

Lt

(7 1N\
= S §\T Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari Hakkinda
Giines Kaynagi Potansiyeli Riizgar Kaynagi Potansiyeli (% ABD, Cin'den sonra en blyUk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
170 TW 106 TW son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.
)
Potansiyel kapasite Potansiyel kapasite 4 ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tiketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050

TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.

Q

ABD, genisletiimis ve gelistirilmis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri (IRA —
ISO-NE Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.
' £
Northwest ol

Q

ABD, en gelismis ve en az reqgule enerji piyasalarindan biri ve USD
bazinda, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor.

Q

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi.

- . - .r
| T’s"“t Start-up Yatirnmlari Hakkinda

Q

ABD, 2022 de yaklasik 168 milyar dolara ulasan kuresel
start-up yatirimlarinin yaklasik %66,4'GUnu cekiyor.

Q

KUresel unicornlarin %50'sinden fazlasi ABD'de ortaya cikiyor.

‘ Akademi ve Start-up
Ekosistemleri

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu’nun ABD'deki uretim kapasitesi Oriana Glines Enerjisi Santrali ile ~500 MW'a
ulasacak

Oriana Cutlass Il
232 MW 272 MW

Gunes Enerjisi Santrali Gunes Enerjisi Santrali

60 MW

Enerji Depolama Tesisi &J Proje Satin Alma: Ekim 2022
& Bechtel ile MUhendislik Anlasmasi: Ekim 2022
4 Proje Satin Alma: Ekim 2023 & Insaatin Baslamasi: Ocak 2023
(~, Muhendislik Anlasmasi: Ekim 2023 & Elektrik Satin Satis Anlasmasi: Ocak 2023
&J insaatin baslamasi: 1. Ceyrek 2024 J Proje Finansmani; Ocak 2023
& Devreye Alinma Tarihi: 2. Ceyrek 2025 & “Tax Equity” Tesvigi Kapanisi: Ekim 2023
(v Gelecekte enerji depolama tesisine yatirim firsatlari &4 Devreye Alinma Tarihi: Mayis ortasi 2024

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Yatirimlar toplulugun gelecekteki buiyiime firsatlari icin cazip bir bolgede

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari
icin potansiyel pazar

Yenilenebilir Enerji

icin Teksas'in Dogu,

Kuzey ve Guney
Bolgeleri

& Gelecekteki yesil yakit yatirrmlarinin ve
artan LNG tuketiminin beklenen
merkezleri olan Houston ve Corpus
Christi'nin ana tuketim merkezlerine yakin

@ Deneyimli ve saygin bir proje firmasi
tarafindan gelistirilen, uygulanmama riski
dusuk, insaata hazir proje




SON SATIN ALMALAR

Sabanci Climate Ventures, genis bir inovasyon ekosistemi yaratip cigir acan teknolojilere

erken erisimi saglayacak

Sabanci Iklim Teknoloji'lerinin girisim sermayesi
yatirimlari, tim fon dongusu boyunca cazip
finansal getiriler tiretirken, gelecege yonelik

stratejik pozisyon almayi hedefliyor

Odak islere
UygunlukA

. . ls Gelistirme, Satinalma
Sabanci Iklim Teknolojileri ve Birlesme

Digtk  » Girisim Sermayesi Yatirmlari

° -
® '
.
. . -
. .
.
.
.

. : Inovasyon
. Merkezleri

YUksek

Inovasyon

Fikirlestirme Pilot Uygulama Olceklendirme/Ticarilesme NI
| ‘ | | Dongusu

/Urlinlesme

Start-Up'lara Deger Onerisi

Gelismekte olan bir pazarda hizlandirma, pilot
uygulama ve ticarilestirme ortagi

Coklu Uretim teknolojilerine ve elektrik deger
zincirinde +10 milyon kullanici tabanina erisim

Turkiye'nin en buyuk ozel sektor oyuncusunun
iderlerinden iliski kurma ve uzmanlik kazanma
firsatl

Deger Yaratma

Start-up fikirlerinin/Urunlerinin pilot uygulamasi
ve olceklendirilmesi icin ozel platform ekipleri
araciligiyla Sabanci Toplulugu sirketleriyle guglu
S birligi

s birligi firsatlarini ve 6grenmeyi artirmak igin
yatirimlarda gozlemci yonetim kurulu Gyeligi

29

OOBANCI




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI 30

Iklim teknolojilerinde fon ve start-up’lara gerceklestirilen yatirnmlar

® Future i \
9 PATAR energy = MItirE &
ACTIVE SURFACES
( Baslangic asamasindan buyume (& Avrupa veya ABD'de faaliyet gosteren, &  Oloeklenebili erken asama iklim

asamasina kadar bir start-up
portfoyune sahip girisim fonuna
yatirnm yapild

misyonu enerji donugumund teknolojisi girisimlerine ve kuresel &~ MIT'de 2022 yilinda kuruldu

hizlandirmak ve toplumu , iklim degisikligini ele alan , _ , o
karbonsuzlastirmak olan start-up'lari teknolojilere yatirim yapar &~ Active Surfaces, ince film biriktirme

desteklemek yontemini kullanarak dusuk
Q/ 2005 yilindan bu yana erken asama maliyetli, Gretimi kolay, hafif, yUksek
temiz enerji girisimlerine yatirm performansli esnek bir perovskit
yapiimakta, bu girisimler gunes pili gelistirdi
desteklenmekte

4 Yenilikci enerji ve iklim
teknolojilerine odaklanan portfoy

Q/ Seri A ve Otesinde, Urlin-pazar
uyumunu kanitlamis dijital,
olceklenebilir ve varlik-hafif sirketler

M commonwealth Q L/\ I S E R 7 pulsora

%~ Fusion Systems A B
& 2021 yilinda San Francisco'da kuruldu

VA MIT nin Plazma Bilimi ve Fuzyon ~  AiDash, uydular ve yapay zekayi . . .
Merkezi'nden Q|kan Ve Ey|u| 2027'de 5 O geni$ Ok;gkte kullanyargkycogra?‘/i O/ MITI’Tt]ﬁ?/Ogrllkbpslgfla’]zlll’:ir;ezr?r?dzed;I:I 20 @ Farkli sektorlerde surdurulebilirlik
milyar dolarlik bir degerlemeye ulasti olarak dagitilmis varliklara sahip degerlemeye ulasti performansini iyilestirmek icin
T enddistrilerde operasyonlari, bakimi uyumluluk izleme ve i¢cgoru yazilimi
& Enem JEZEINLE S'.“'”?‘_” ka|d|rma.I.< ve slrdurdlebilirligi donlstlrmeyi & Devrim niteligindeki sondaj teknolojisi gelistirdi
15l greliecisaie ueim 2 nlieer ensl) misyon edinmis, yapay zeka oncelikli ile derin jeotermal enerji kaynaklarina

Uretimini mumkun kilma potansiyeling

& Sirketlerin ESG sistemleri ile entegre
sahip

edilebilen derin analitiklerin
saglanmasi

OOBANCI

bir dikey SaaS sirketi ekonomik olarak erisim saglamayi
planliyor




SON SATIN ALMALAR

Mobilite pazarinda global oyuncular

(1) Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatinm bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte driin ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini buyuk olcude Avrupa’da
otomotiv ve motorsporlari sektorinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'In1 satin almistir

Yeni Mobilite Coziimlerinde Blyume

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi

Yatirim bedeli: ~ 22 milyon EUR™

Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve
servis agini ieleriye tasiyarak surdurulebilir
mobilite cozUmleri saglayici olma yolunda
atilmis bir adimdir

Arvento, %50'den fazla pazar payi ile
Turkiye'nin lider arac takip ve loT ¢cozumleri
sirketidir

Brisa, Arvento'nun %88,89'unu satin alimi
ile mevcut sistemlerine Arvento filo
yonetim platformu ve telematik agini
entegre etmektedir

O0BANCI




SON SATIN ALMALAR

Satin almalarla kuiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Dijital islere yonelik yatirnrmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and Investment
BV (DxBV) tarafindan gercgeklestiriliyor

Siber Glivenlik Dijital Pazarlama

Radiflow(!) Opportune®

Q

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD Yatirim Bedeli: 14,8 milyon USD

Q

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu
pazarinda kapsamli cozumler ajansi

Q

Siber Guvenlik alaninda en hizli blytyen Veriye dayali dijital pazarlama hizmetleri
pazarlardan biri sunulmasini saglayan Google Marketing
Platform Reseller sertifikasina sahip iki Turk

rketinden bir
Farkli cografyalardan gesitlendirilmis gelir sirretinden bir

dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil

bircok sektorden global blytk teknoloji Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik

ortaklari danismanlik sunmak igin teknoloji ve veri
odakli stratejiler olusturmaya yonelik
konumlanma

Q

(1 Radiflow sermayesinin %57'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle DxBv tarafindan 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. 2023 ve 2024 yillarinda toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artilari ile sirket sermayesindeki payin BAN c I
%100'e kadar artirimasi hedeflenmektedir. (2) Opportune (Onceki ismi : SEM) ve istiraki Liberdatum'u icerir.




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanh Start-up’lara yatirim yapiyoruz

ve malzemeleri gelistiricisi

%BANC' 2023 ve 2024 1. Yarlyll
VENTURGES 2023 ve 2024 1. Yaryl ~  m@ . Yatirnmlari
Performansi
Sirket Sayis| S sungreen Singapur merkezli moduler yesil hidrojen teknolojisi

30 Milyon USD
@ Baslangi¢c Fon Buyuklugu

ff\ Musteri donusimunu optimize etmek ve satislari
segmentity artirmak icin tasarlanmis Ingiltere merkezli musteri

yonetimi yazihmi

— Oninceleme

® Merkezi Isvicre'de bulunan hidrojen bazli enerji ve gic
grz ® sistemleri ve termokimyasal hidrojen kompresor Ureticisi
— 500 bin USD - 2 milyon USD ~—— Toplant
Yatinm Boyutu

ABD merkezli mikromobilite ve "son mil teslimat"
cozumleri gelistiricisi

«—— Detayli Inceleme

W BRANDEFENSE Kurumlar icin proaktif dijital risk koruma ¢ozimu
v~ Toplam Portfoy Sirketlerinin
@ .
s Sayisi: 13
6 tanesine 2023 yilinda ve 2024'Un ilk
yariyllinda yatirim yapild

Calisanlar icin esenlik programi sunmayi amaclayan dijital
kurumsal esenlik platformu

— Yatirhm

OOBANCI
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STRATEJIK IS KOLLARI

Akbank’in cift odakli stratejisi

Bugunun Akbank'i + Doniisiim Stratejileri

GUcli musteri kazanm Mukemmel musteri deneyimi
Etkili aktif pasif yonetimi leri analitik ve dijital'de mikemmellik
Risk ve getiri odakli stirdurtilebilir saglam biyime Agik Bankaclilik® girisimleri

Saglam dijital altyapi ve verimlilikte sinifin en iyisi Yeni is alanlarina yatirim ve igin gelecedi

Mevzuata uygunluk Pozitif etkiyi artirirken cevresel ayak izini azaltma




STRATEJIK IS KOLLARI

Akbank CSY Stratejisi: Pozitif etkimizi artirirken cevresel ayak izimizi azaltiyoruz

Surdurulebilir Finansman

&~ Sorumlu urun ve Hizmetler
© Etki Yatinmcilig
Turkiye'yi
gelecege
taslyan
oncu
Insan ve Toplum banka olmak

@ lsin Gelece(i
@ Cesitlilik ve Kapsayicilik

& Toplumsal Yatirmlar

Entegre Yonetisim

Ekosistem Yonetimi

& Dijitallesme

&7 Finansal Kapsayicilik

Iklim Degisikligi

4 Operasyonel Salimlar
“ Portfoy Etkisi
“ Portfoy Maruziyeti

Finansal Performans



STRATEJIK IS KOLLARI

Enerji Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Enerjinin Otesinde
Yesil, Surdurdlebilir ve Dijital

01 Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitilmesi 02 DONUSUM

Yenilenebilir Enerjide Blyime
| | J 4 (> Yeni Enerji Teknolojileri (®) Yeni Yakit Ekonomisi

Yatirimi - Yurtdisi (Hidrojen)

> Ek Ruzgar ve GUnes Projeleri »  Hibrit Projeler

Yurt Disinda Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Yatinm Yogunlugu Diisiik Is Alanlarinda Biiylime (3.taraf hizmetler, ticaret)

Surdurulebilirlik Odakli N Surdurulebilir Finansmana

Dagitim Agi Yatirnmlarinda Buyume Operasyonel Miikemmellik

Erisim
Olceklenebilir Miisteri Coziimleri

& Daditik iretim < Enerji Verimliligi ve & E-mobilite D9gru Ilgtlslm ve Ye’fk.m Ins.an Sermayesi ile
¢ozUmleri Dekarbonizasyon Sureclerin Dijitallestiriimesi




STRATEJIK IS KOLLARI

Enerji Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Degerli Yetkinlikler ile

Surdurulebilir Bir Gelecege Hazirlanmak

MEVCUT DURUM GELECEK

Dikey olarak iyi konumlandiriimis enerji portfoyu (uretim, ticaret, & Ana is kollarinda gtcli biyime ile strdirdlen pazar liderligi konumu;
dagitim ve perakende) > Yenilenebilir enerji potansiyelini en Ust diizeye cikarmak

> Reglile varlik tabani ve miisteri sayisini en st diizeye cikarmak
& Teknoloji Odakli Buyime
GUglU tarihsel buyume ve potansiyel > Yatirm yogunlugu distk hizmet ve drlnler
> Yeni Yakit Teknolojileri
» Musteri Cozumleri
Dagitik Uretim(giines)

Rekabetci ve strdurilebilir finansmana erisim E-mobilite ve e-sar]
> Yeni ve yenilikci enerji teknolojilerine erken asama yatirimi

Turkiye'nin oncu sirketleri

Turkiye'nin enerji Uretim portfoyune paralel dengeli bir portfoy
yapisi ve doviz bazll YEKDEM mekanizmasl

Operasyonel mukemmellik, glclu insan sermayesi, o o
dijitallestirilmis surecleri kiyaslama & Doviz bazli geliri surdurme

& Daha yuksek temettl potansiyel
Duzenli temettu akisi




STRATEJIK IS KOLLARI

Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri Stratejik Is Kolu Strateji Evi-1

Cimentodan Yapi Malzemelerine
Yerelden Kiiresele , Griden Yesile

L N . DONUSUM
Ana Islerin Korunmasi ve Biyiitilmesi 3
@ YeniBuyume Alanlari ve Cesitlendirme

Devam Eden Ag Optimizasyonu @ Surdurulebilir yapi malzemeleri;

1. Izolasyon

lhracat Pazarlarinda Miisteri Yakinhgi
2. Cati Kaplama

ABD Cimento Degirmeni, “Hafif Varlik’larda buyume
3. Prefabrikasyon

lhracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon

Ozel prekast, Hazir beton

& Sirdurtlebilir ve Inovasyon Odakli Ticarlesme
& Minih'te Arge Odakli Global Teknoloji Merkezi

@ Girisim Sermayesi ve Start-uplari

Sanayi ve Yapl Malzemeleri Stratejik Is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandinimistir. Buna gore, Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite Cozimleri Stratejik Is Grubu altinda % BAN c I
faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik Is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.




STRATEJIK IS KOLLARI

Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu-1

Kiresel Yapi Malzemeleri Grubuna Donusum

MEVCUT DURUM GELECEK

%40 doviz bazli gelir yaratma Daha yuksek doviz bazl gelir uretimi
%20 uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelir Uluslararasi operasyonlardan daha yUksek gelir payi

%2 Cimento disi gelir pay Cimento disi alanlarda buyume

CO, yogun Urln portfoyii Daha strdurdlebilir Grin portfoyd

Sanayi ve Yapl Malzemeleri Stratejik Is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandirnimistir. Buna gore, Akcansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite Cozimleri Stratejik is Grubu altinda % BAN c I
faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik Is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.




STRATEJIK IS KOLLARI

Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri Stratejik Is Kolu Strateji Evi-2

Surdurulebilir bir yasam icin Turkiye ve Dunyayi birlestiriyoruz

lleri Malzeme ve Mobilite Alanlarinda Biiyiime

ANA ISLERIN KORUNMASI ve BUYUTULMESI DONUSUM

Ana islerin Korunmasi lleri Malzeme

 Kiresel Is Modeli ile Saglanan Karli Biyime 7 Kompozitler
&~ Operasyonel Miukemmellik & Surdurdlebilir Kimyasallar
Ticarilestirilmis Inovasyon & Biyo Kimyasallar, Biyo polimerler (Bilesik), Kimyasal Geri Dontsim
& (GSYde onculuk Iklim Teknolojileri Malzemeleri
Ana Iglerin Biiyiitiilmesi &~ Elektrikli Araglar
Musteri ve bolgeye ozel ihtiyaclara yonelik yatirnmlar & Solar, Sarj Cihazi ve invertérler

Kompozit segmentinde Kullanim ve Cografi Cesitlilik

Q

Hidrojen

Lastik Merkezli Mobilite Cozumleri Sirketine Donusum

QEQEARQ

Elektrikli Arac Donusumu

Portfoy ve Cografya Gevikligi Yeni Biiyiime Alanlarinda Déniisiim icin Satin Alma ve insa Etme

OBANCI

Sanayi ve Yapl Malzemeleri Stratejik Is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandinimistir. Buna gore, Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite Cozimleri Stratejik Is Grubu altinda
faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik Is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.



STRATEJIK IS KOLLARI

Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu-2

Surdurulebilir bir yasam icin Turkiye ve Dunyayi birlestiriyoruz
lleri Malzeme ve Mobilite Alanlarinda Biiyiime

MEVCUT DURUM GELECEK

Q

Entegre mobilite grubu (Malzeme alanindan dijital hizmetlere)

Q

iklim Teknolojileri Malzemeleri : Satin alma ve insa

Q

Tum global lastik Ureticilerine stratejik tedarikgi

Q

lleri Malzeme .E L’}

Q

Havacilik endustrisinin stratejik tedarikgcisi

Q

Kompozit is kolunu havacilik endustrisi ve ABD'nin Otesine tasima

Q

Turkiye'nin ilk elektrikli otobus Ureticisi

Q

Kompozite ek olarak surdurulebilir kimyasallarda satin alma ve insa etme

Q

Cesitlendirilmis ihracat ve uluslararasi satislar

Q

Ana iglerde biiyime |ﬂ

Q

Guglu finansallar

Q

Ana is kollarinin guglendiriimesi icin kuresel ayak izi buyUmesi

Q

Benzerlerine kiyasla ustun operasyonel karllk

Q

Butunsel mobilite cozumleri

Q

Sektorlerinde surdurulebilirlik lideri sirketler

Q

Iklim Teknolojileri Malzemelerinde baslanan yatirim ve pilot satislar

Sanayi ve Yapl Malzemeleri Stratejik Is Gruplari Nisan 2024 itibariyla yeniden yapilandiriimistir. Buna gore, Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik Is Grubu altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite Coziimleri Stratejik Is Grubu altinda % BAN c I
faaliyet gosterecektir. Yeni Stratejik Is Gruplarina iliskin finansal raporlama 2C'24 itibariyla baslayacaktir.




STRATEJIK IS KOLLARI

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Yeni Nesil
Finansal Hizmetlerde Liderlik

ANA ISLERIN KORUNMASI ve BUYUTULMESI o
YAKINSAK ALANLARDA BUYUME

Birden fazla kanalda tek bir sigorta sirketi gibi hareket etme
Saglik sigortasi alaninda yeni sigorta sirketi ile saghk

Ticari mukemmellik gosterme ) :
ekosisteminde oyuncu olma

 Urin portfoyunu gesitlendirme
(4 Musteri elde etme, capraz satis ve iknada iyilestirmeler

(v Yapay zeka tarafindan desteklenen otomatik ve akilli strecler

Tum is kollarinda lider konumunu gli¢lendirmek

(v Saglik alanda Buyume DONUSUM

(4 Motor Digi alanda lider konum

Dagitimi gelistirme : : .. : :
9 gelis Birden fazla ekosistemde stratejik ortakliklar ile yeni

(v Akbank kanallarinda penetrasyonumuzu artirma firsatlar elde etme

&~ Agimizi ve verimliligimizi gelistirme

(v Kurumsal is kolunu canlandirma




STRATEJIK IS KOLLARI

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Akilli ve Surddrulebilir Buyume

MEVCUT DURUM

Pazarda Rekabetci Konumlanma;

2015'den beri 0zel firmalar arasinda Emeklilik fonunda lider konumda
Hayat ve ferdi kazada 0zel firmalar arasinda birinci sirada

Hayat disi sigortada guclu bir varlik gostererek altinci sirada ve son 5 yildir organik
buylUmede lider konumda

Genis cografi ayak izi ile guiclii ok kanalli dagitim agi
Saglam operasyonel ve finansal performans;
AgeSA, IFRS net kazang buyumesi kosullarina gore 2018-2022 arasi %56 YBBO

Aksigorta, IFRS net kazang buyumesi kosullarina gore 2018-2022 arasi %41 YBBO

Dijital, analitik ve musteri kapasitesine devamli yatirnm

Ustiin dijital, analitik ve miisteri yonetimi yetenekleri

QRRRRK

GELECEK

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi;

Dengeli portfolyo ve glglendirilmis bilanco ile karli buylime
Musteri degerine dayalil bir hizmet modelini benimseme
Teknoloji ve analitik ile operasyonel ve teknik mtukemmellik
Dagitim agini genisletme

Yeni risklere odaklanarak drtin portfoyunua cesitlendirme

Yakinsak Alanda Bliyume;

Dengeli portfoy ve guclendirilmis bilangoyla karh buyume

Donuigim;

Birden fazla ekosistemde stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar elde etme



STRATEJIK IS KOLLARI

Potansiyelin Kullanilmasi Igin Dijital Yatinmlar

Dijital lIvme Kazandiricilar

TEKNO S A

DxBV

HIZl_ll_t.).UlZ.Uy,en d.”.'tta' .alsnlara .y?tlrlm ve Fiziksel Varlik ve Insan Dokunusuna Sahip
urklyenin otesinae genisieme Dijital Tuketici Elektronigi Perakende Platformu

Tiiketici MarTech Siber Giivenlik Is Bulut ve Dijital
is Alani Alani is Alani 01 02 03

v v v .
Geleneksel bir Hem internet hem de Urtn odakli musteri
‘perakendeci’den, fiziksel magazalarda daha genis iliskilerinden” "teknoloji igin

OPPORTUNE M
:> Rad IHOW OfOBANCIDXx varligi olan bir dijital / bir teknoloji teklifi ve butinsel musteri

pazaryeri platformuna lyilestirilmis musteri deneyimine” donusum
dontsmek: "fijital” deneyimi

Mikkemmeliyetin R Sl
Merkezi Universitesi

Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyime, Teknoloji ve Inovasyon Odakli
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL

Akbank - 255 494 3.666 4.063
Akcansa 18 42 36 99 457
Aksigorta /3 110 - - -
Agesa 64 64 > 60 120
Brisa 12 107 270 479 452
Carrefoursa - - - - -
Cimsa - - 109 218 545
Kordsa 35 - 114 47 =
Teknosa - - - - -
Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318
Sabanci Holding™ - - 26 89 14
Halka Acik Olmayan Sirketler 7/ 530 479 1.338 2.444
Alinan Temettii 492 1.562 2114 7.076 9.414
Odenen Temettii 673 714 1.530 3.571 6.181
Odenen/Alinan Temettii %137 %46 %72 %50 %66
Temettii Odeme Orani %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide net karinin %5’ ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal dederi 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alim
programi ile geri alinan nominal deg@eri 4,85 milyon TL olan paylar icin ddenen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK Konsolide Net Kar/Zarar
MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim | 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim | 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim
TOPLAM 232.897 255.055 %10 472.186 509.583 %8 62.013 25.667 -%59 105.333 61.774 -%41 13.366 -1.814 a.d 10.811 -7.631 a.d
BANKA 94176 141.327 %50 187.823 272.193 %45 41.295 13.911 -%66 71.391 37.212 -%48 /.658 -935 a.d 5.706 -4.521 a.d
BANK-DISI 138.716 113.729 -%18 284.363 237.390 -%17 20.718 11.756 -%43 33.942 24.562 -%28 5.708 -879 a.d 5.106 -3.111 a.d
ENERJI 64.454 46.075 -%29 139.269 94.408 -%32 13.303 6.271 -%53 21.916 15.060 -%31 2.039 -136 a.d 2.709 -548 a.d
MOBILITE QOZUMLERI 10.897 10.661 -%2 21.961 22.817 %4 2.283 1.199 -%47 3.937 3.343 -%15 465 -88 a.d 638 280 -%56
MALZEME TEKNOLOJILERI  21.541 18.864 -%12 43.416 38.153 -%12 3.739 2.929 -%272 6.468 4.878 -%25 1.136 728 -%36 1.702 852 -%50
DIJITAL 14.340 13.533 -%6 27.365 30.048 %10 402 168 -%58 590 404 -%32 -142 -375 -%164 -78 -616 -%694
FINANSAL HIZMETLER 13.385 10.081 -%25 25.937 24.453 -%6 971 1.121 %15 2.010 1.107 -%45 577 141 -% 76 264 -185 a.D
DIGER 14.104 14.514 %3 26.421 27.510 %4 20 68 %238 -081 -231 % /76 1.633 -1.149 a.d -130 -2.894  -%2133

(1) Kombine gelir Holding temettisd harictir.

OOBANCI



EKLER

Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD August 2024 Aralk 2023
Sirketler . e

Fiili Dolasim  Istirak Orani Metodu Holding Payi NAD Payi1 % Holding Payi NAD Payi1 %
Akbank %53 %41 Piyasa Degeri 9.388 3.826 %40,3 2.629 %33,2
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.097 820 %8,6 /31 %9,2
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 265 95 %1,0 103 %1,3
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 638 255 %2,7 149 %1,9
Akgansa %21 %40 Piyasa Degeri 865 344 %3,6 368 %4.,6
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 972 530 %95,6 514 %6,5
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 822 359 %3,8 349 %4.,4
Kordsa %29 % /1 Piyasa Degeri 440 313 %3,3 364 %4,6
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 399 228 %2,4 279 %3,5
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 154 77 %0,8 107 %1,3
Halka Acik Sirketler 6.846 %72,1 5.588 %/0,7
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 3.095 1.548 %16,3 1.407 %17,7
Sabanci Building Solutions %50 1xDefter Degeri 194 97 %1,0 93 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 213 213 %2,2 229 %2,9
DxBV %100 1xDefter Degeri 93 08 %1,0 104 %1,3
TUAD %50 1xDefter Degeri 171 86 %0,9 41 %0,5
Diger® %100 1xDefter Degeri 248 248 %2,6 209 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler® 2.288 %24,1 2.083 %26,3
Toplam 9.134 %96,2 /7.670 %97,0
Sabanci Holding Net Nakit 361 %3,8 239 %3,0
Sabanci Holding NAD 9.495 %100,0 /7.909 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 5.993 4190
Sabanci Holding iskonto Orani -%36,9 -%47,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. Tim rakamlar Eylil 2024 igin 34,1210 USD/TRY ve Aralik 2023 igin 29,4382 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir.

(1) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95ten %50’ye ylkselmistir. (2) Diger segmentine Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir.
(3) Halka agik olmayan sirketlerin defter degderleri Haziran 2023 sonu itibariyladir ve 34,1210 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir .




EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Agustos 2024

Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi %

Akbank %93 %41 Piyasa Degeri 9.388 3.826 %37,4

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.097 820 %8,0

Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 265 95 %0,9

Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 638 255 %2,5

Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 865 344 %3,4

Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 972 530 %95,2

Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 822 359 %3,5

Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 440 313 %3,1

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 399 228 %2,2

Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 154 77 %0,8

Halka Acik Sirketler e e e e o e b 6846 %670
(Enerjisa Uretim® %50 10.0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %19,3 \
| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 291 146 %1,4 I
| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,5 |

BV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Ty 00T T T T T ToOeherbegen T T T o8 T T T T T T T T T T T T Ty T

TUA %950 Defter Degeri 171 86 %0,8

Diger™ %100 Defter Degeri 248 248 %2,4

Halka Acik Olmayan Sirketler® 3.015 %29,5

Toplam 9.862 %96,5

Sabanci Holding Net Nakit 358 %3,5

Sabanci Holding NAD 10.220 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 5.993

Sabanci Holding iskonto Orani -41,4%

Halka agik sirketlerin deg@erleri 34,1210 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.

(1) Enerjisa Uretim'in degeri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin degeri 26.09.2024 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 1.1147 EUR/USD kur Gzerinden hesaplanmistir.
(3) Projenin %40’ tax equity finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak degerlenmistir. (4) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter dederleri 2024 Haziran sonu itibariyle olup 34,1210 USD/TRY
kuru ile duzeltiimistir.

OOBANCI
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