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YATIRIMCI SUNUMU GRUP STRATEJ

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatirm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir
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FINANSAL PERFORMANS

Banka & banka disi is kollarinda elde edilen gu¢liu finansal sonuclar & karlilik kalitesindeki iyilesme...

Kombine Gelir* (Milyar TL)

B Banka DigI** Banka

YBBO:
47 %

401,5

150.4

150,1

103,6
86,9 97,1

53.0
38.0
38.2 41 -3
97.0

Kombine FAVOK* (Milyar TL)

B Banka Disi** = Banka

15,4

Yilhk: YBBO: Yilhk:
590% 65% 42%

|

113,0 1

|

|

|

|

|

|

|

|

258,6 |

81.5 |
: 61,9

103.8 :

162,9 : 437

I 40.5

55.1 33,4 |

20, | 29.1

17,1 17.7 :

|

|

|

|

= 75 9.5 31.5
oo fuisf

2018 2019 2020 2021 2022 :1 YY 20221YY 2023 2018 2019 2020 2027 2022 :1 YY 20221YY 2023

* Kombine Gelir'de holding temettu geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari. Kombine

FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir.

Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

B Banka DigI** Banka

8.6
n

1YY 2022 1YY 2023

2.8
2.3 2.2

2018 2019 2020 2027 2022

CAGR: Y/Y:
74% 34,6 20%

l
l
l
l
I
l
l

24.5 : 20,4
l
l
l
I

' 13,6

| 12.9
9,7 |
l
l
52 5.1 :
38 38 10.1 §
l
l
l
l
I
l
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FINANSAL PERFORMANS

...ille 0zkaynak karliliginda artis & operasyonel seviyede guclu nakit akisi elde edilmis...

Ozkaynak Karlihgr

= == Banka Ozkaynak Karliig: Il Konsolide Ozkaynak Karliigi Il Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

g

,7 %54.7
/ * _
/ -~
%47.1 = = <
// T e
L7 %39.0
// o
- %45.4
%37.8
%33.6

1YY 2022 1YY 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Dis* (Milyar TL)

%50

7 10.8

2018 2019 2020

* Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.

12.5

2021

28.7

2022

16.6

2.0

1YY 2022 1YY 2023

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

...& saglikh bilango yapisi korunmustur.

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK*
2.3X
55 2.2X
|
|
|
|
| 4.5
|
|
l
| 1.5x I
| |
: | 1.3x
3.1 ! 1.2x I
| |
| |
2.6 25 I |
| |
| |
| |
1.7 | |
| |
| I 0.5x
1.1 | 0.4x |
| |
. l . I
| |
| |
| l
| |
| |
| |

2018 2019 2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harigtir.

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

Surdirulebilir temettl bliyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl TemettU
(TL)

-8 - TemettU Verimi (%)*

4.4 4.42
3.82 - 3.79 427 4 ‘
- ~y —_—= = =
-~ T~ o--"
2.87
-
(-
1.75
%+42
P V4
Vg - -
P V4
P P d
0.30 0.30 0.33 i
2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Temettu verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir.

Hisse Geri Alim Programi
(Milyar TL)

2021

3.25

2022

Banka DisI Yatinm Harcamalari/Gelir*

|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
’ ~%14.0 1
|
|
|
/ |
|
>2 l
%10.3 I
|
/‘, I
L7 : %8.6
%7.3 : %7.4
%6.6 [
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
2020 2021 2022 Orta Vadeli :TYW/2022 1YY 2023

Hedef

Banka hari¢, kombine rakamlar.

OOBANCI
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Hem organik hem de inorganik buiyumeyi hizlandirmak i¢in yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Yeni Bliyiime Platformlarina Yatirim

Ana Iglerin Korunmasi ve Blydutilmesi ; » Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki pay:
. 20217'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13
»  Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek 1 o » Banka-disi yatinm harcamalarinin %751 donusim &
) , yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
» Musteri odakli karli biiyiime £ regule olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir

Emisyon hedefimize ulasmak igin alttakilere odakl:
Iklim Teknoloijileri (%55%)
lleri Malzeme Teknolojileri (%38%)
Dijital Teknolojiler (%7%)

» I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye

Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

*2022'de toplam yatirmlarin payi




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Amag >

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyutilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncii girisimlerle

Turkiye ile dunyayi birlestiririz
oo .. Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yagam icin inovasyonu o e el pare s . - ..
> Cevik kuresel/yerel ayak izi teknolojilerinde liderlik ticarilestirmek Surdurulebilir islerde 6nciu olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Igler
» Elektrik dagitim sebekesinde buyume « Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlari  Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu « Dijital pazarlamada buyume: yeni
« Turkiye'de yenilenebilir enerjide bilyime  «  Elektrikli araclar icin “Enliten” teknolojisi « “Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve SaaS platformlari
> . Enerji ticareti ile “asset light” biiyime alaninda buyume « Siber guvenlik alaninda global buyume
. Dagitik tretim ve enerji verimliliginde « Beyaz cimento pozisyonun guglendirilmesi « Saglik sigortasi sirketi kurulmasi « Bulut teknolojilerinde is donusumu
blUylme « Gri ¢gimento terminali yatirmi « Teknosa Pazar yeri/ “private label’/

«  Elektrikli arac sarj istasyonu yatirimlari servis isinde buyume

Carrefoursa’da “asset light” blyime

> Performans Kiilturu Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma

> Insan Kaynagimiz

OOBANCI



SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %76's1 yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Kordsa Kapasite Yatirimu: Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji
Kordsa Trkiye: Tekkord (7 milyon USD) ve Yatinmu:

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni: CAC Kapasite Artirimi: ~ Dijital Yatinmlar: Kratos PP retim hatti (5 milyon USD) Akhisar'da 55MW rlizgar enerji
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde Cimsa'nin Kalsiyum Aliiminat Bir Dijital Ef%arlama sirketi olan yatinm karari santralinin satin alinmas ile Enerjisa
yesil hidrojen Uretimi ve kullanimi Gimento(CAC)'da kapasite artirnm karari ( SEM'in** %100 satin alimi Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye kapasite Uretim'in yenilenebilir enerjinin
45 milyon USD) (14,8 milyon USD) artinm karari (20 milyon USD) portfoydeki agirliginin %45'e

t yikselmesi
?

ABD’de iklim Teknoloijileri & Yenilenebilir Eneriji

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Yatirnmlari:

Ag Optimizasyonu:

?

|

Turk Telekom Hisselerinin :
Bazl cimento fabrikalarinin ve gcimento ! Safar Partner Girisim Sermayesi yatinmlari(Stratejik

I

|

|

I

|

|

Transferi:
LYY*'nin sahip oldugu ve Turk

HMLS Polyester iplik Kapasite
Arttirimi:

e e e mm o e o = = =)

- o o e o e e = = =)

!
!
|
!
' Ipli 5810 islerini Ortaklik) & l : :
Telekom'un %55'ini temsil eden Kordsi N HMVIES Polyister Iplikte ogutme tesislerinin Giines Eneriisi at|)r|m|(272 MW) ! Sabanci Holding-Exsa
paylarin Tirkiye Varlik Fonu'na apg?&ﬁrtlrmsgra“ 110 milyon EUR bedel ile satisi 3 Ehetisty | Birlesiminin Duyurulmasi
transferi (9.8 Milyon ) ' T I o
' I | |
1; , ! : l :
Oca'22 Sub’22 Eyl'22 Eki'22 Kas'22 Ara'22
| . | |
I ' | , | | : :
¢ . d I ¢ l . |
Philsa & Arvento Paylarinin Satin Dijital Yatirimlar: | TUrkiyg’nin DC Sarj Istasyonu Ihalesi: : Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji |
PMSA Satisi: Alinmasi: Bir OT Giivenlik sirketi olan : E_Sird;%:ijig'r(dcgeoégnii?gfﬁ?yon : ~ Yatnm: :
Philsa ve PMSA’'daki hisselerin Lastik is kolunun mobilite Radiflow'un %51 satin alimi ! y l ~ Enerjisa Uretim'in Enercon !
tamaminin satiimas goziimlerine (30,5 milyon USD) | ! igbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin 1
donustirilmesinde kaldirag ¢ ¢ tamamini kapsayan 1000 MWk .
olacak Arvento’nun Cimsa&Brisa GES Yatirimi: Microtex'in Satin Alinmasi: ruzgar enerjisi yatirimi Hisse Geri Ahm Programinin
%88,89'unun Brisa Cimsa’nin Afyon Cimento ve Brisa'nin Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda (1,2 milyar USD) Uzahlmasg )
tarafindan satin alinmasi Aksaray Fabrikasinda gunes enerjisi santrali kompozit buyumesi icin Kordsa Inc. Gikariimis se€fmayenin %o 'ine kadar
(337 milyon TL) yatirim karari (52 milyon TL) tarafindan Microtex'in %60'inin satin (102 milyon hisse)
alinmasi Azami Fon Tutari: 3,25 milyar TL
(24,6 milyon EUR) (baslangic: 1,75 milyar TL)

OOBANCI

*Akbank LYY TelekomUnikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyimuzun donlisumiinde CSY'i onceliklendiriyor...

Iklim Acil
Durumu
kapsaminda
atilan adimlar

Insana ve Topluma
Maksimum Pozitif
Etki

0/011 Kapsam1 & 2
Emisyonlari Azaltimi*

0/09 Su Tuketimi Azaltimi*

+1,5 milyon

Kapsayici programlar
aracihigiyla mali yil
icerisinde ulasilacak
Insan sayisi

3.3x Yenilenebilir %31 Yeniden kullanilan
elektrik kullanimr* toplam su*

0 Toplam enerji Grup bazinda artan
%012 tuketiminde azalma %31 yenilenebilir elektrik Gretimi

+80.000 %50 %44

Sabanci Cumhuriyet 2030 itibariyle Yonetim Kurulundaki
Seferberligi icin toplam hedeflenen kadin kadin yonetici orani
gonullt calisma saati yonetici orani

Sirdiirilebilir Is
Modellerini Blyitmek

|k Turkiye'de yesil hidrojen
I pilot Uretim tesisi

Her 3 RES & 4 yil icerisinde Enerjisa

Uretim tarafindan realize

GES'ten 1'i  olacak

5 SKA baglantili Ar-Ge
%53 yatirimlarinin toplam Ar-Ge
yatirimlarina orani

. Sermaye kullanim alanina
Ik CYS kriterlerini koyan
Holding sirketi

2022-2027 yillari arasinda
Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari'yla (SKA) baglantili

5 milyar USD

yatirim harcamasi ve faaliyet gideri




SURDURULEBILIRLIK

... CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz

MSCI @ Vsb SUSTAINALYTICS

Derecelendirmesi

A
2022 MSCI - ) :
BBB BlDOI‘I"‘IbEI'g Bloomberg GEI Sustalnalytlcs
BB 'I‘_'-'utz-m.:l\c-.r‘-:IEr.:qui.’llit:-,.F DUSUk CSY RISkI Diisiik Risk
3 yilda 3 kademe artisi B Index Kapsamli Finansal Hizmetler ;

2023 Turkiye'den Ust Uste ikinci.kez dahil olan, Kategorisinde
Ik ve Tek Holding

Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22 Neglible Low
01-10 20-20 20-30 30-40 40+

CDP iklim Degisikligi

INCDP O Skoru REFINITIV [ < 50/:} o

EAVINS SUNTARMABLE RCOHCINS - -
Iklim Refinitiv

2022 CDP 2022 Refinitiv GSY Skoru T T
e Basarili Performans
klim ve Su'performan.smda BIST S'Lirdi.iri.ilebilirlik (< | Egﬁgﬁ
Yonetim Seviyesi Sy Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde 29 Endeksi
50'den fazla sirket Tirkiye'nin strddrilebilirlik Performansi en yiiksek sirketlerinin
2019 2020 2021 2022 yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullanilmasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya
MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.

OOBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

Hissedar Yapisi Vénetim K | Q‘/ 9 Yonetim Kurulu Uy€S| (3 bag|m8|z)
onetim Kurulu
& Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi

%49,6 ISKi , y L
R'Sk'.n Er.ken Saptanmasi 2020'de sona eren Portfoy Yonetim
Komitesi L . |
.. Komitesi'nin bazi rollerini bu komiteler

Kurumsal Yonetim, Atama ve i |

Ucretlendirme Komitesi Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulunun cevresel ve sosyal

Surduralebilirlik konulardaki gorev ve sorumluluklarini

Komitesi yerine  getirmesine  yardimci  olmak
amaciyla 2027 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim*
%50,4
Ust CEO, CFO ve Grup
Yénetim Baskanlari

*01.09.2023 itibariyle toplam nominal degeri 60.577.802 TRY olan paylarin geri alimi dahildir, bu paylarin sermayeye orani %2,9689 dur.
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NAD & HISSE PERFORMANS

Varlik degerlerinde USD bazl buyumeye karsin uzun vadede iyilesen NAD iskontosu

NAD* (Milyon USD ) & NAD* Iskontosu

3 567 3.987

%43

6.703

2C 2022 3C 2022

Ortalama NAD iskontosu:

*NAD hakkinda detayli bilgi i¢in ekler bolumunu inceleyiniz.

4C 2022

%-26,6

Son 3 Vil

%-40,7

5.706

1C 2023

%-26,1

Son 5Yil

%-42,5

5.095

2C 2023

Son 10 YiIl

%-39,1

478

687

2C 2022 Banka & ileri Malzeme
NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri
NAD
, %36 %29
Paylari:

** Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

NAD* Koprusu

437

Enerji & iklim
Teknolojileri

%22

27

Dijital
Teknolojileri

%4

94

Diger**

%6

Nakit

%3

5.095

2C 2023
NAD



NAD & HISSE PERFORMANS

Daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Mevcut NAD Dagilimi

Nakit
Diger** 73
%6

Dijital Teknolojiler
%4

Banka & Finansal

Hizmetler
%36
Enerji & Iklim
Teknolojileri
%22
lleri Malzeme
Teknolojileri

%29

**Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

EY Raporu sonrasi NAD Dagilimi

Diger** N;glt
Dijital %6 ’
Teknolojiler

%3

Banka & Finansal
Hizmetler
%27

Enerji & Iklim

Teknolojileri
%40

lleri Malzeme
Teknolojileri
%21

OBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

Carpanlardaki artis egilimine karsin, SAHOL paylari tarihsel F/K ortalamalarina gore

iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda)

==-SAHOL =—BIST 30
300

250

200

150

100

50
0)
~ ~ ~N ~N ~ N ~ N o N N N
~ ~ ~N ~N ~N ~ ~ N ~ ~N N ~
- > s > £ £ = 0 © 5 = >
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Sabanci Toplulugu'nda buylik bir dontusum icin yeni ekonomiye yatirim

Enerji & IklimTeknoloijileri Dijital Teknolojiler

Q--CI: -0-

E-mobilite Yenilenebilir Enerji

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

¥

R
. . = %
Elektrifikasyon Yeni Enerji Araclari =

& Bilesenleri
Pazar yerleri Nesnelerin Interneti

Yeni Elektrik Dagrtik Uretim
Kaynakar




SON SATIN ALMALAR

ABD, diunyanin en biyuk 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en buyiik kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one cikiyor

{} 7113 Yenilenebilir Enerji Yatirnrmlar Hakkinda
2

R Z :ja
- ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
Giines Enerjisi Potansiyeli Riizgar Enerjisi Potansiyeli son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu

1 70 TW 1 0,6 TW ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050
potansiyel kapasite potansiyel kapasite TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhtt ettiler.

Q

Q

ABD, genisletiimis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

Q

ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri &
USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarl gelir akisi vadediyor

Q

Northwest

Q

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi

Start-up Yatirimlari Hakkinda

ABD, 2027'de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kuresel start-
up yatinmilarinin yaklasik %60'in1 ¢cekiyor

Q

(v Kdlresel unicorn girisimlerin %50'den fazlasi ABD'de ortaya ¢ikiyor

‘ Akademi ve Start-Up
Ekosistemi

OOBANCI
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23

Ayrintili arastirma ve calismalardan sonra, gelecekteki bliyiime icin gesitli firsatlar sunan ilk glines

enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari igin
potansiyel pazar

% 3 ‘ Venilenebili Eneri
S e enilenebilir Enerji
’F)é/ S '&J icin Teksas'in Dogu,
%, N Kuzey ve Giiney
o’\)% Bolgeleri

272 MW

Gunes Enerjisi
Santrali Projesi

Uygulama igin
Saglam Is Modeli

(¢ Houstona yakin bolge - yuksek talep

 Deneyimli ve saygin bir proje firmasi

QR QR K

tarafindan gelistirilen uygulanmama riski
dusuk insaata hazir proje

Onci bir sirketle EPC s6zlesmesi

Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA
sOzlesmesi

Kuresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak "tax equity”
ortakhgi

OOBANCI
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Yenilenebilir enerji yatinmlarini Tiirkiye'nin 6tesine tasiyoruz

Start-up Yatirnmlari

Sabanci [klim Teknolojileri tarafindan
Amerika'nin onde gelen girisim sermayesi
fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar
Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik
kurulmustur.

Safar Partners aginin bir parcasi olan start-
up’lara yapilan ilk yatirimlar gerceklesti

Commonwealth Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti
yUksek bir girisim

Quaise Energy; derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren bir sirket
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Tiirkiye'de Enerjisa Uretim'in yenilenebilir enerji payini %57'ye tasiyacak biiylime projesini baslattik

Uretim Portfoyii(MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD )
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW

BALIKESIR

Yenilenebilir Dogal Gaz 250 MW

Q
%45 %34 ® 1 ,OOOMW
%43 AYDIN
Dogal Gaz 250 MW ®
@
MUGLA
250 MW
%12
Linyit
%57
ventenebilr Linyit 01 02 03 04
Dolar garantili 15 Ero;e Operasyonel olaral.< . Turbin
ik Elektrik lisanslari  devreye alinma tarihi: sozlesmeleri

y alind. 2024 - 1C 2026 arasi .
Alim Anlagmalari imzalandi

kademeli olarak

OOBANCI

* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu
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Satin almalarla kiiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

R K

&

Q

Siber Guvenlik

Radiflow*

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi
pazarinda kapsamli ¢coztmler

Siber Guvenlik alaninda en hizli buyuyen
pazarlardan biri

Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil
bircok sektorden global blyik teknoloji
ortaklari

SEM**
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Mobilite pazarinda global oyuncular

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatirnim bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte drin ve cografi bazda gesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini blyuk olgtide Avrupa'da
otomotiv ve motorsporlari sektoriinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir.

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'Iin1 satin almistir.

QR K

Q

Yeni Mobilite Coziimlerinde Bliyiime

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi.
Yatinm bedeli: ~ 22 milyon EUR*

Lastik isimizin guclU lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozumleri
saglayici olma yolunda atiimis bir adimdir.

Arvento, %50'den fazla pazar pay ile Turkiye'nin
lider arag takip ve loT cozUmleri sirketidir.

Brisa, Arventonun %88,89'unu satin alimi ile
mevcut  sistemlerine  Arvento filo yonetim
platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
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Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanl Start-up’lara yatirim yapiyoruz

ONBANCI 2022 & 2023 2¢ 2022 & 2023 2C

VENTURES Performansi N Yatirimlari

@ Turkiye'deki bir numarali yerel kamu
ve Ozel bulut servisi sirketi

BULUTISTAN

Sirket Sayisi

@‘ USD30Mn
Baslangi¢c Fon Buyuklugu

E-ticaret ve talep goren is
/ACKHAL ekosistemi icin lider konumda

Yapay Zeka tabanli sanal asistan

— Oninceleme

— 500 bin USD — 2 milyon USD
2= Bilet BiiyUkligi -
Ses tabanli hastalik yonetimi ve
tele-saglik platformu icin Ingiltere
menseli lider konumda bir
saglayic

gy Toplam Portfoy Sirketlerinin
@ Sayisi: 9

5 tanesine 2022 yiliiginde yatirnm

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. |
«—— Detayli Inceleme :
. Kobiler icin neo-banka olmay!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

yapildi Figo>para hedefleyen lider konumda dijital
teslim/temin zinciri finans platformu
Apr. 2020 Apr. 2021 Apr. 2022 Oct. 2022 Apr. 2023 N L | .
©DesAnCc ot Fao)para ) «—— Durum Tespiti Ecza sektorunde lider olan Amerika
v;:hrrl_ﬁf‘_ﬂ- Lur;ﬁnlon ZA(:;K_I_II 9, P S St;”gree” @ SCW.AL menseli dijital fabrika platformu
R R S
| | | | : Singapur merkezli modidiler yesil hidrojen
. . . . o S sungreen* teknolojisi & malzemeleri gelistiricisi
“U\ﬁ B@N @ SCW.Al segmentify Yatirbm ------- ; e
MuUsteri donusUmunu optimize etmek ve
Sept. 2020 Apr. 2022 Jun. 2022  Nov. 2022 Jun. 2023 segment® satislarr artirmak icin tasarlanmis Ingiltere

merkezli musteri yonetimi yazilimi.

OOBANCI
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STRATEJIK IS KOLLARI

Enerji Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Enerjinin Otesinde
Yesil, Surdurdlebilir ve Dijital

01 Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi 02 DONUSUM

Yenilenebilir Enerjide Blylime
srenen . b (> Yeni Enerji Teknolojileri (> Yeni Yakit Ekonomisi

Yatirimi - Yurtdisi (Hidrojen)

»  EkRUizgar ve Glines Projeleri > Hibrit Projeler

Yurt Disinda Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Yatinm Yogunlugu Diisiik Is Alanlarinda Biiyiime
(3.taraf hizmetler, ticaret)

y y - Surdurulebilirlik Odakl Surdurulebilir Finansmana
Dagitim Agi Yatirnmlarinda Buyume Operasyonel Mikemmellik — Erisim

Olceklenebilir Miisteri Coziimleri

@  Dagitik retim @ Enerji Verimliligi ve & E-mobilite D?gru "e.t|$".TJ ve Ye’fk.m |ns.an Sermayesiile
¢ozumleri Dekarbonizasyon Sureclerin Dijitallestirilmesi




STRATEJIK IS KOLLARI

Enerji Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Degerli Yetkinlikler ile

Surdurulebilir Bir Gelecege Hazirlanmak

MEVCUT DURUM GELECEK

@  Dikey olarak iyi konumlandirilmis enerji portfoyu (Uretim, ticaret,
dagitim ve perakende) & Anais kollarinda giicli biyume ile strdurllen pazar liderligi konumu;
> Yenilenebilir enerji potansiyelini en Ust duzeye cikarmak
> Reglile varlik tabani ve miisteri sayisini en st diizeye cikarmak
@  Guglu tarihsel blylme ve potansiyel & Teknoloji Odakli Bliyime
> Yatirnm yogunlugu dusuk hizmet ve urunler
> Yeni Yakit Teknolojileri
» Musteri CozUmleri

@  Turkiye'nin oncu sirketleri

& Turkiye'nin enerji uretim portfoyune paralel dengeli bir portfoy
yapisi & doviz bazli YEKDEM mekanizmasi

&  Rekabetci ve surdirilebilir finansmana erisim -Dagitik Uretim(gtines)
-E-mobilite ve e-sar]
@ Operasyonel mikemmellik, giigli insan sermayesi, » Yeni ve yenilikci enerji teknolojilerine erken asama yatirimi

dijitallestirilmis surecleri kiyaslama
& Doviz bazli geliri strdirme

4 - . -
@ Dizenli temetti akisgl & VYillar igerisinde temettu kabiliyetini arttirma

OOBANCI
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Sanayi Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Surdurulebilir bir yasam igin Turkiye ve Diinyayi birlestiriyoruz

ANA ISLERIN KORUNMASI & BUYUTULMESI DONUSUM

Ana islerin Korunmasi ileri Malzeme
(4 Kiresel Is Modeli ile Saglanan Karli Blylime &~ Kompozitler
(4 Operasyonel Mikemmellik («  Surdurdlebilir Kimyasallar
4 Ticarilestiriimis Inovasyon ¢ Biyo Kimyasallar, Biyo polimerler (Bilesik), Kimyasal Geri Donustim
~ GSY'de onculuk iklim Teknolojileri Malzemeleri

Ana islerin Biyiitiilmesi J  Elektrikli Araglar
& Miisteri ve bolgeye 6zel ihtiyaclara yonelik yatirimlar (J  Solar, Sarj Cihazi ve invertérler
~ Kompozit segmentinde Kullanim ve Cografi Cesitlilik © Hidrojen
(4 Lastik Merkezli Mobilite Cozimleri Sirketine Donisim
(&  Elektrikli Arag Donusumd

Portfoy ve Cografya Cevikligi Yeni Biiyiime Alanlarinda Doniisiim icin Satin Alma ve insa Etme

OOBANCI



STRATEJIK IS KOLLARI

Sanayi Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Surdurulebilir bir yagsam igin Turkiye ve Dunyayi birlestiriyoruz

MEVCUT DURUM

Entegre mobilite grubu (Malzeme alanindan dijital hizmetlere)

QR K

Tum global lastik ureticilerine stratejik tedarikgi

Q

Havacilik endustrisinin stratejik tedarikcisi

Q

Turkiye'nin ilk elektrikli otobus ureticisi

Q

Cesitlendirilmis ihracat ve uluslararasi satislar

Q

Guclu finansallar

Q

Benzerlerine kiyasla ustun operasyonel karlilik

Q

Sektorlerinde surdurulebilirlik lideri sirketler

Iklim Teknolojileri Malzemelerinde baslanan yatirim ve pilot satislar

Q




STRATEJIK IS KOLLARI

Yap1 Malzemeleri Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi

Ag Optimizasyonu ve Entegrasyon

Beyaz Cimento Pozisyonunu Gii¢lendirme

Yatinm yogunlugu dusuk alanlarda kuresel capta yer alma

Gri Cimentoyu Uluslararasilastirma

Yatirim yogunlugu dusuk alanlarda bulunma ve
ihracat pazarlarinda dikey entegrasyon

Cimentodan Yapi Malzemelerine
Yerelden Kuresele
Griden Yesile

Surdurulebilir Yapi Malzemelerinde

Yenilikler Sunacak Global Ar-Ge
Merkezi

OOBANCI



STRATEJIK IS KOLLARI

Yapi Malzemeleri Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Kiresel Yapi Malzemeleri Grubuna Donlisim

MEVCUT DURUM GELECEK

%40 doviz bazli gelir yaratma Daha yuksek doviz bazl gelir retimi

Uluslararasi operasyonlardan daha yuksek gelir
%20 uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelir pay!

%2 Cimento disi gelir payi Cimento disi alanlarda buyume

Daha surdurulebilir drun portfoyd
CO2 yogun urun portfoyu

Global AR-GE merkezi ve organizasyon

OOBANCI



STRATEJIK IS KOLLARI

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Yeni Nesil
Finansal Hizmetlerde Liderlik

ANA ISLERIN KORUNMASI & BUYUTULMESI

Aksigorta & Agesa ile birden fazla kanalda tek bir sigorta sirketi gibi
hareket etme

Dagitimi gelistirme
&~ Agimizi ve verimliligimizi gelistirme
&~ Akbank kanallarinda penetrasyonumuzu artirma

& Kurumsalis kolunu canlandirma

Ticari mukemmellik gosterme

% Urlin portfoytini gesitlendirme o5 T
(G Drunportioydnu ges DONUSUM

& Musteri elde etme, ¢apraz satis ve iknada iyilestirmeler

 Yapay zeka tarafindan desteklenen otomatik ve akilli stregler ) ) y ) )
Birden fazla ekosistemde stratejik ortakliklar ile yeni

Ana is kollarinda lider konumunu guclendirmek firsatlar elde etme

& Saglik ve Motor Disi alanda Buyume




STRATEJIK IS KOLLARI

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Akilli ve Surddrulebilir Buyume

2C 2023 GELECEK

Pazarda Rekabetci Konumlanma;

L . | &~ Emeklilik fonunda dikkatli bir varlik ile lider konumunu koruyor
~ 2015den beri 0zel firmalar arasinda Emeklilik fonunda lider konumda
~ L .
& Hayat ve ferdi kazada 6zel firmalar arasinda birinci sirada @ Tasarruf & korumada liderlik ve biyime
(v Hayat disi sigortada guclu bir varlik gostererek altinci sirada ve organik buyumede lider G Dengeli portfolyo ve guglendirilmis bilango ile karl blytme
konumda

Musteri ve paydas deneyiminde sinifinda birinci

Platformlar ve stratejik ortakliklar araciligiyla Yeni dijital araclar
Genis cografi ayak izi ile gliclii ok kanalli dagitim agi ) aly J G

Teknoloji ve analitik ile operasyonel ve teknik mukemmellik

RRQRK

Saglam operasyonel ve finansal performans Isin gelecedi ve uctan uca teknolojik ve kilttirel dontisim

o | ) & Daha iyi bir gelecek icin isin merkezinde strdurilebilirlik
J AgeSA, IFRS net kazang biiyiimesi kosullarina gére 2018-2022 arasi %56 YBBO
&J Saglik sigortasi sinerjileri
v) Aksigorta, IFRS net k buyu | kosull ore 2018-2022 %41 YBBO N . . : g
@ Aksigorta, et RazanG bUyUImest KosUidring Jore e &~ Yaslanan nufus icin yeni ¢coztmler tedarik etme (Uzun Donem
(s Dijital, analitik ve musteri kapasitesine devamli yatirm Bakim)

OOBANCI



STRATEJIK IS KOLLARI

Akbank’in cift odakli stratejisi

oo X ) oo oo oo oo o
Bugunun Akbank'i + Doniisiim Stratejileri
Gucld musteri kazanm Mukemmel musteri deneyimi
Etkili aktif pasif yonetimi leri analitik & dijital'de mikemmellik
Risk & getiri odakli stirdirilebilir saglam bilyiime AgIk Bankacilik girigimleri

Saglam dijital altyapi & verimlilikte sinifin en iyisi Yeni ig alanlarina yatirnm & igin gelecegi

Mevzuata uygunluk Pozitit etkiyi artirirken ¢evresel ayak izini azaltma




STRATEJIK IS KOLLARI

Akbank CSY Stratejisi: Pozitif etkimizi artirirken cevresel ayak izimizi azaltiyoruz

Surdurulebilir Finansman

&~ Sorumlu urun & Hizmetler

@ Etki Yatirimcilig
Tlrkiye'yi
gelecege
tasiyan
oncu
Insan & Toplum banka olmak

@ Isin Gelecegi
@ Cesitlilik & Kapsayicilik

@ Toplumsal Yatirmlar

Entegre Yonetisim

Ekosistem Yonetimi

@ Dijitallesme

& Finansal Kapsayicilik

Iklim Degisikligi

& Operasyonel Salimlar
@ Portfoy Etkisi
@ Portfoy Maruziyeti

Finansal Performans



STRATEJIK IS KOLLARI

Potansiyelin Kullanilmasi Igin Dijital Yatinmlar

Dijital lIvme Kazandiricilar

Sabanci Dijital Iskolu

Hizli buyuyen dijital alanlara yatinm ve Fiziksel Varlik ve insan Dokunusu Iceren

Turkiyenin otesinde genigleme Teknoloji Perakendeciligi Dijital Platformu
Tuketici MarTech Siber Guvenlik i$ Bulut & Dijital
is Alani Alani is Alani 01 02 03
v v \ 4 _ . _— , .

Geleneksel bir Hem internet hem de Urtn odakli musteri

SEM Radiflow G0OBANCIDx perakendeci'den, fiziksel madazalarda daha genis iliskilerinden" "teknoloji icin
varligl olan bir dijital / bir teknoloji teklifi ve butlnsel musteri
pazaryeri platformuna lyilestirilmis musteri deneyimine” donusum
donusmek: "fijital” deneyimi

Mikemmeliyetin

Merkezi
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HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

Buyume

Sermaye Getirisi Surdurdlebilirlik

Orta Vadeli Hedefler*

TUFE + %8 + %30 Temettu Dagitilabilir Net Kar'in 2030 Kadar

Gelir Buyumesi Doviz Cinsi Gelir Payi® Politikasi 9£5-%20% Kapsam 1&2 Emisyonlarinda
................................................................................ %42 Azalma

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

' o Hisse 102 milyon hisse [
TUFE + /01 0 | <2;0X ) Geri Alim
3,25 mllyar L Surddrdlebilir Kredi Surddrdlebilir Yatinm
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Finansman Fonlari

~%14 ~%13 .
Yatirim Harcamalari/Gelir@  Yeni Ekonominin® gOESO“dE Viiksek Onlu Sevivel

Kombine Gelir@ zkayna UKse Niu seviyeler ,

cerisindeki Pay Karliligi y 2030'a kadar (Akbank)

*2022-2026 arasini kapsamaktadir..

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir.
4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.

O0BANCI
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
652 - - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 51 61 18 42 36 99
Aksigorta 40 /3 /3 110 - -
Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa : — : : : :
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 . 114 47
Teknosa - - - - - -
Yunsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 227 187 / 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2114 7.076
Odenen Temettd 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %51 %102 %137 %46 %72 %50
Temetti Odeme Oranl %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL & 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri
50,6 milyon TL olan paylar igcin ddenen temettu rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
TOPLAM 92215 134.115 %45 162.86/ 258.563 %59 20.039  39.433 %51 43.739  61.895 %42 /7.997 13.811 % /3 13.995  20.391 %50
BANKA 32.081 56.174 %75 55.144  103.750 %88 18.215  26.223 %44 29.096  40.504 %39 5.343 8.282 %55 8.626 12.884 %49
BANKA-DISI 60.134  77.941 %30 107.723 154.813 %44 7.824 13.210 %69 14.643  21.391 %46 2.654 5.529 %108 4.969 7.507 %51
ENERJI 34.725  36.683 %0 62.05/  76.561 %23 4.653 7.820 %08 8.921 12.652 %42 1.055 2.503 %137 2.028 3.954 %95
SANAY] /.876 9.506 %21 14.757 19.362 %31 1.154 1.395 %21 2.723 2.835 %4 406 234 %-42 970 613 %-37
YAPI MALZEMELERI 5.348 7.780 %45 8.838 14.428 %63 995 1.977 %99 1.374 3.085 %124 334 917 %174 397 1.183 %198
DIJITAL 3.607 8.240 %128 6.849 15.268 %123 319 546 % /1 554 082 %7 80 17 %-79 116 34 %-70
FINANSAL HIZMETLER 3.930 7.617 %94 /.088 14.317 %102 280 1.072 %282 392 1.451 %270 116 477 %310 197 583 %206
DIGER 4.647 8.113 %75 8.140 14.878 %83 422 399 %-5 6/8 385 %-43 663 1.382 %109 1.268 1.140 %-10
*Holding temettu geliri harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023

TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 7.997 13.811 13.595 20.391
Philsa satis kari -48 0 2.595 0
Deprem etkisi (Bagislar ve Vergiler) 0 -359 0 -1.124
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 0 -21 0 -68
Erken Emeklilik Etkisi 258 23 270 422
Sigorta Satin Alma Itfa Payi -26 -24 -52 -117
Diger -90 -117 -66 -105
KONSOLIDE NET KAR 8.091 13.313 16.342 19.400

OOBANCI



EKLER

Sabanci Holding Guncel NAD & Nakit Kirilimi

Aralik 2022 NAD Iskontosu

Holding Payi NAD Payi

Haziran 2023
Holding Payi NAD Payi

Milyon USD
Degerleme Piyasa
Metodu Degeri

Sirketler istirak Orani

Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %32,5 2.216 %33.1 Haziran 2023 Aralik 2022 Aralik 2021
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %12,6 911 %13.6

Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,6 121 %1.8

Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,9 155 %2.3

Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %5,1 252 %3.8

Cimsa %955 Piyasa Degeri 691 377 %7,4 396 %5.9 %-28 6 %-26,6

Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %95,8 424 %6.3 ,

Kordsa %/ Piyasa Degeri o587 418 %8,2 /15 %10.7

Carrefoursa %57 Piyasa Dederi 297 166 %3,3 293 %4.4 %-46,9
Teknosa %50 Piyasa Degeri 167 81 %1,6 142 %2.1

Halké A(;.!k S_lrketler | 4.072 %79,9 5.624 %83.9 Konsolide Uzun Déviz Pozisyonu
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 633 317 %6,2 397 %5,9 (Milyon USD, banka haric)

Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 194 117 %2,3 109 %1,6

Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 145 145 %2,8 164 %2,4
DxBV %100 1xDefter Degeri 112 112 %2,2 122 %1,8 +51 1 +1 48
Exsa %29 1xDefter Degeri 133 38 %0,8 42 %0,6

Diger* %100 1xDefter Degeri 120 120 %2,3 /9 %1,2 Holding Solo Nakit Dagilim

Halka Acik Olmayan Sirketler 848 %16.6 912 %13,6 (Yabanci Para Pay)

Toplam 4.919 %96.6% 6.537 %97,5

Sabanci Holding Net Nakit 176 %3.4 167 %2,5
Sabanci Holding NAD 5.095 %100.0 6./03 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636 4919 0/092 0/060
Sabanci Holding iskonto Orani %-28,6 %-26,0

*Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA ve Sabanci DX dahildir.

OOBANCI



EKLER

EY Degerleme Raporu Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Haziran 2023
Sirketler istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %24,5
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %9,5
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,2
Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,4
Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %3,8
Cimsa %55 Piyasa Degeri 691 377 %9,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %4,4
Kordsa %71 Piyasa Degeri 587 418 %6,2
Carrefoursa %957 Piyasa Degeri 291 166 %2,5
Teknosa %50 Piyasa Degeri 167 81 %1,2
Ha&aiglk_SirLetlir_______________________________________4._072________%6&1_
rEneﬂ'isa_Ure_tim______________%5_0_______8,8LFD_/FA1/0£**______3.813________1.9_12_______&28,_2_—
Exsa %29 1xDefter Degeri 331 95 %1,4
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 175 105 %1,6
Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,3
DxBV %100 1xDefter Degeri 114 114 %1,7
Diger* %100 1xDefter Degeri 143 143 %2,1
Halka Acik Olmayan Sirketler 2.528 %37,3
Toplam 6.600 %97,4
Sabanci Holding Net Nakit 176 %2,6
Sabanci Holding NAD 6.776 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636
Sabanci Holding Iskonto Orani %-46,3

EY raporunda belirtilen USD/TL doviz kuru (19.28) baz alnimistir.
*Diger segmente Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.
**EY raporu dikkate alinmistir.
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