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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.




Stratejik girisimlerimizde basarili uygulamalar

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni:
Enerjisa Uretim’in Bandirma tesislerinde
yesil hidrojen uretimi ve kullanimi

Tirk Telekom Hisselerinin Transferi:
LYY*'nin sahip oldugu ve Tlrk Telekom’un
%55'ini temsil eden paylarin Turkiye Varlik

Fonu'na transferi

Oca’'22

Arvento Paylarinin Satin Alinmasi:
Lastik is kolunun mobilite ¢ozumlerine
donusturidlmesinde kaldirac olacak
Arvento’nun %88,89'unun Brisa
tarafindan satin alinmasi

Philsa & PMSA Satisi:
Philsa ve PMSA’daki hisselerin
tamaminin satilmasi

CAC Kapasite Arttirhmi:
Cimsa’nin Kalsiyum
Aliminat Cimento (CAC)'da
kapasite artirim karari
(45 milyon USD)

HMLS Polyester Iplik Kapasite Arttinmu:
Kordsa'nin HMLS Polyester Iplikte kapasite
artirim karari (9,8 milyon USD)

Dinamik Portfoy Yonetimi

Cimsa&Brisa GES Yatirimi:
Cimsa’'nin Afyon Cimento ve
Brisa'nin Aksaray Fabrikasinda

gunes enerjisi santrali yatirrm karari
( 52 milyon TL)

Yapi Malzemeleri Is Kolunda
Ag Optimizasyonu:
Bazi ¢cimento fabrikalarinin ve cimento
ogutme tesislerinin 110 milyon EUR
bedel ile satisi

Dijital Yatirnmlar:
Bir OT Guvenlik sirketi olan
Radiflow’'un %51 satin alimi

Tem'22 Agus'22

|

Microtex'in Satin Alinmasi:
Avrupa'da otomotiv ve motor
sporlarinda kompozit buyuimesi igin
Kordsa Inc. tarafindan Microtex'in
%60'InIn satin alinmasi

Dijital Yatirnmlar:
Bir Dijital Pazarlama sirketi olan
SEM’'in** %100 satin alimi

Tiirkiye’nin DC Sarj Istasyonu ihalesi:
E-Sarj'in, 53 sehirde 495 DC istasyon
kurma hakki ( 300 milyon TL)

*Akbank LYY TelekomUnikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir..** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder



Gelecek portfoyimuzun donusuminde CSY onceliklendirilmesi S Al=Ye]

Ana is kollarimizi doniistiiriiyor ...ve surdurulebilir platformlarda buyulyoruz...

1 2 Buylume platformlarimiz
SKA baglantili net satis gelirleri SKA odakli AR&GE enerji geri kazanimi
3 4 E-mobilite Elektrifikasyon Yenilenebilir Yeni Enerji Telematiks Dijitallesme &
Enerji Araclan & loT 4.0 Siber guvenlik
. . . ) Bilegenleri
atik Su fazla alternatif yakit kullanimi Yenilenebilir enerji kullanim e
geri kazanimi  geri kazanimi (TR ortalmasina gore) oraninda artis
Sdrddrulebilir Hafif Surddurdlebilir Dagitiimis Yeni Elektrik Sdrddrulebilir
5 ) Kimyasallar Malzemeler Finans Uretim Kaynaklari Yapi Malzemeleri
kadin/erken kadin yonetici Yonetim Kurulu'nda
O0deme orani® oran| kadin orani

Ofset teknoloji & ¢cozumler

s 1o g -+ Dahadusuk /=z. Daha genis Daha az
'"Qunku finansal olarak da anlaml. : Borclanma & ~3Al Yatinmci Tabani oy CSY Riski

S EVERVY EUYE

1. Akbank dahil degildir. 2. Brisa, Kordsa, Temsa, Akcansa, Cimsa, SabanciDx ve Teknosa dahildir. 3. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari icerir. Avivasa, Carrefoursa ve SabanciDx dahil degildir.

4. Geri kazanilmis, geri donusturulmus veya yeniden kullaniimis.Akgcansa, Cimsa ve Kordsa dahildir. 5. Bu, esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder .6.20271 Surdurulebilirlik Raporunda belirtildigi gibi, sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.



2C 2022 One Cikanlar

Guclu buyume ve net kar kalitesinde artis

Uc kat artan Konsolide ROE* 2C'de %53 seviyesinde

Saglikli bilango yapisi

Grup sirketlerinin Gunes Enerjisi Santral Yatirimlari
53 ilde 495 DC sarj istasyonu kurulumu

.......

Dijitalde yeni satin almalar: Radiflow & SEM**
Lastik guclendirmede cesitliligin artirllmasi — Microtex’in Satin Alinmasi

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.

** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte verilmistir.



OMBANCI

Hizlanan gelir ve karlilik buyumesi ile net kar kalitesindeki artisa...

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
(milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
162.867 43.409
m Banka Disi m Banka Digi** m Banka Digi** 13.608
m Banka** ® Banka m Banka

61.493
107.723

1YY 2021 1YY 2022
1YY 2021 1YY 2022 1YY 2021 1YY 2022
Gelir artisi yonetimi Enflasyonist ortamda Saglikh borg yapisi
& enflasyon etkin maliyet yonetimi & nakit pozisyonu
*Holding temettu geliri harigtir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + *Tek seferlik gelir/giderler harigtir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir
sermaye piyasalari kazanc/kayiplar + net tlrev kazang/kayiplari **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir




..saglkl 6zkaynak karlihgi biiylimesi ve giiclii likidite eslik etti. ©0BANCI

Ozkaynak Karliligi* Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)
Sahol Konsolide Ozkaynak Karlilig

%33,6

%14,5 9
A %13,7 %122
2017 2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

Banka & Banka Disi Ozkaynak Karlihg:

m Banka Dis1 Ozkaynak Karlihg:
Banka Ozkaynak Karliligi**

%47,1

%26,6

%23,9

/ ' / 3 / 36 / :
o1 v; o1 ) /o|3|:
: /o|0,9

%9,3

2017 2018 2019 2020 2021 1YY 2021 1YY2022 2017 2018 2019 2020 2021

1YY 2021 1YY 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuglar sunumu



OMBANCI

Nakit akistaki daralmaya ragmen saglikli bilanco yapisi korundu

Operasyonel Nakit Akisi, Banka Digi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*
(Milyar TL)

12,4

10,8 3,1x

23
X 2 2x

1,5x

1,4x 1,3X

2017 2018 2019 2020 2021 1YY 2021 1YY 2022

2017 2018 2019 2020 2021 1YY 2021 1YY 2022

*Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik

* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti harigtir. gelir/giderler harictir




Kombine Gelir/ Enerji segmentinin itici giicl ile enflasyonun tizerinde biyime

Kombine Gelir* (milyon TL) Kombine Gelir* Dagilimi

5.348
3.930

7.876

FIN.
HIZM.
%4

SANAYi
%9

PERA(;/IO(8ENDE 92'2
Milyar TL

%187

DIGER* ENERJI

%38
= YAP| MALZEMELERI

FINANSAS
HiZMETLER
SANAYI

m PERAKENDE

2C 2021 2G 2022

ENERJI SANAYI PERAKENDE

ONE CIKANLAR RekabetGi pazar konumlanmasi Artan hacim & dogru yonetilen Gecen yila gore daha
& yan hizmetler fiyatlandirma stratejisi yiksek misteri sayis|

BANKA-DISI

*Holding temettU geliri harigtir



Kombine FAVOK/ Devam eden enflasyonist ortama ragmen dort kat biiyiiyen FAVOK S ALEUS

Kombine FAVOK* (milyon TL) Kombine FAVOK* Dagilimi

FiN. HizZM
%1

PERAKENDE**

%2 0 ENERJI

SANA %18
%4

o w * ....
DIGER %286

m YAPI
MALZEMELERI
FINANSAS
HiZMETLER
SANAYI

= PERAKENDE

2C 2021 2C 2022
BANKA-DIS| ENERJI YAPI MALZEMELERI e/
= § . . . N . - . Daha genis kuresel ayak izi
ONE CIKANLAR Yuksek finansal gelir ve dretim portfoyu Guclu hacim & yakit = ,

¢ optimizasyonu optimizasyonu & el cperasyons] gioer

yonetimi

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir.

10

**TERS16 etkisi harictir



Konsolide Net Kar/ Marj biiyimesi & saglam nakit pozisyonu ile net karda gticli biyime

Konsolide Net Kar* (milyon TL)

718

DIGER*
m YAP| MALZEMELERI R

FINANSAS %385

HiZMETLER
SANAYI

m PERAKENDE
m BANKA

2G 2021 2G 2022

ENERJI YAPI MALZEMELERI

BANKA-DISI

Uretim isinde net borg/Favok Uygun yabanci para dagilimi

oraninda azalma

ONE CIKANLAR

Konsolide Net Kar* Dagilimi

SANAYi:

%3 ENERJ:
FiN. “ %13
SERV.: %1

YAPI
MALZ.; %4

SANAYI
USD'nin EUR karsisinda guclenmesi

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir.
**TFRS16 etkisi harictir
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Enerji / Uretim is kolunun 6nemli katkisi ile giicli performans

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 2C 2021 2C 2022 Degisim 1YY 2021 1YY 2022 Degisim

SATIS 0.226 34.725 17.725 62.057 %250

FAVOK** 1.937 4.653 3.811 8.921 %134

FAVOK** MARJI %21,0 %13,4 %21,5 %14,4

NET KAR** 746 2.317 1.664 4.306 %159
Enerjisa Uretim Ozet Finansallar

MILYON TL 2C 2021 2C 2022 Degisim 1YY 2021 1YY 2022 Degisim

SATIS 3.150 16.138 %412 5,761 25.940 %350

FAVOK** 788 1.849 %135 1.536 4.316 %181

FAVOK** MARJI %25 %11 %27 %17

NET KAR** 254 1.246 %391 651 3.023 %364

Enerjisa Uretim Borg Profili (Mn EUR)

B Net Finansal Bor¢ € Net Finansal Bor¢ / FAVOK

¢
8,3x

Uretim Hacmi (TWh)

4,03

0,66
0,12

0,86

2017 2018 2019 2020 2021 "' 1YY 1YY 2G 2021

'2021 2022 o
. Linyit

m Ruzgar

m Hidro

3,86
0,60

2G 2022

m Dogalgaz

Botas Tarifesi & Spot Fiyatlar

=Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) ==BOTAS Tarifesi (TL/sm3)
2.500 14,000
2.250 12,000
2.000
1.750 10,000
1.500 8,000
1.250
1.000 6,000
750 4,000
>09 2,000
250 '
O O O O ™ ™ ™ N N «
N N N N N N N N N N N
X © N € X © N £ X c N
@ @ 3 £ ® @ 3 £ @ ® 3
e v g x Q O g x 0O 0 g
© z £ WO 3z g WO 3z ¢
) [ [
— - —

Kaynak: EPIAS

Q

Q ®

Mevcut Gorunum

Dagitim & Perakende: YUksek kisa-orta
vade enflasyon varsayimlarina dayall daha
yuksek finansal gelir

Uretim: TUm teknolojilerde gok guglu
karlilik ve net bor¢/FAVOK'de azalma

Takip Edilecekler

Ele
glo

Hio

Dd

10

ktrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar &

emtia fiyatlari

ol

Enflasyon, kur & faiz oranlar

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine

**Tek seferlik gelir/giderler harictir.
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Sanayi / Her iki is kolunda da ¢ok saglam operasyonel performans

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 2G 2021 2G 2022 % Degigim 1YY 2021 1YY 2022 % Degigim
SATIS 7.876 %147 6.175 14.751 %139
FAVOK 1.154 %65 1.417 2.723 %93
FAVOK MARJI %14,7 %22,9 %18,5

NET KAR** 738 %60 942 1.837 %95

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Net Finansal Borg/ FAVOK

m Lastik Iskolu

m Lastik Giclendirme Iskolu

4,0x

-0,4x
Ara'2020 Ara'2021

Haz'2022

Global Lastik Pazari vs. TCF! Business

(yilhk)
B Global HA? Lastik Pazari (Mn adet)

® [astik Glglendirme?® Hacmi (Bin ton)

%95

%15

2G 2021 2G 2022

%-1

Kaynak: Kordsa, LMC Tyre & Rubber

Mevcut Gorunum

() Artan maliyetler arasinda iyi yonetilen
fiyatlandirma stratejisi ile gelirde blyume

(V) Piyasa degiskenligine ragmen net finansal
borg/ FAVOK'te devam eden iyilesme

(v Yerel talepleri karsilamada global ayak
Izine sahip olmanin avantaji

Takip Edilecekler

() Kiresel durgunluk ve ic talep
() Fiyatlama ve emtia fiyatlari
(V) Etkili isletme sermayesi yonetimi

(v Yeni satin alimlarin entegrasyonu

1) Lastik Kord Bezi 2) Hafif Arag 3) Lastik Guclendirme (PET + N66)



Yapi Malzemeleri / Enflasyonist baskilari dengeyelen alternatif yakit kullaniminda artis

Yapi Malzemeleri Ozet Finansallar*

MILYON TL 2G 2021 262022  %Degisim 1YY 2021 1YY 2022 % Degisim S

SATIS 1.780 5.348 %200 3.033 8.838 %1971 Mevcut Gorunum

FAVOK** 392 995 %154 612 1.374 %125 (5 GuUglu hacim ve daha iyi fiyatlandirma
FAVOK* MARJI %22,0 %18,6 %20,2 %15,5 esnekligi

NET KAR** 205 672 %228 334 794 %138 () Gelir etkisini sinirlayan maliyet baskilari

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

) Gucli FAVOK performansi ve daha disuk
finansal gider

Enerji ve Yakit Maliyetleri*** Operasyon harcamalari/Satis Trendi*** Yakit Karisiminda Alternatif
(1C 2019=100) Yakit Kullanimi***
023 6.7 %25,0 Takip Edilecekler
%132 %141 %0 () Maliyetler, orn. elektrik & yakit
163 Turkiye . 5o S
101 Ortalamasi (vj Fiyatlama, arz/talep & sektor dinamikleri

(v Karbon ayakizi & alternatif yakit kullanimi

2C 2020 2C 2021 2C 2022 2C 2020 2C 2021 2C 2022 2C 2020 2C 2021 2C 2022

*** Klyaslama agisindan, sadece Akcansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir.
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Perakende / Hizlanan gelir bliyimesi ve operasyonel karlilikta iyilesme

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 2G 2021 2G 2022 Degisim 1YY 2021 1YY 2022 Degisim Mevcut Goriinim
SATIS 3.639 7.688 %111 7.189 13.734 %91
FAVOK** 256 613 %140 542 1.042 %92 () Her iki girkette enflasyon Uzerinde ciro

FAVOK**-Karsilastitilabilir 113 436 %284 265 701 %165 blyumesi
FAVOKT MARJI %70 %8,0 %7 %76 ) Karsilagtinlabilir FAVOK marji biyumesi

FAVOK** MARJI-Karsilastrtilabilir %3,1 %5,7 %3,/ %5, 1
NET KAR** 131 60 AD. 217 14 AD. (J  Net kar seviyesinde lyilesme

NET KAR**-Karsilastitilabilir 124 73 AD. -198 37 AD.

Gida Perakendeciligi Elektronik Perakendeciligi Karsilastirilabilir FAVOK**
E-ticaret satiglari (Mn TL) Briit Emtia Degeri (Mn TL) Mariji
m Gida Perakendeciligi m Elektronik Perakendeciligi - -
223 Takip Edilecekler

7.9%

(v Buyume, enflasyon, faiz orani & sektor
trendleri, alim gucu,& tuketici
davranislarinda degisiklik

() Tuketici hassasiyeti & satin alma
davranisinda degisim

2C 2021 2C 2022 2C 2021 2C 2022 2C 2021 2C 2022

*Konsolidasyon duzeltmeleri 6ncesi, kombine

15

**Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastinlabilir veriler TFRS 16 harictir.



Finansal Hizmetler / Hayat disi is kolunu dengeleyen hayat is kolu

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 2C 2021 2C 2022 Degisim 1YY 2021 1YY 2022 Degisim
SATIS 1.877 3.930 %109 3.861 7.088 %34
FAVOK** 283 287 %1 540 399 %-26
HAYAT 146 265 %32 300 471 %07
HAYAT-DISI 137 21 %-84 240 -72 A.D.
NET KAR** 213 291 %37/ 414 468 %13
HAYAT 124 293 %136 262 560 %114
HAYAT-DISI 89 -3 A.D. 1562 -01 A.D.

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Hayat Digi BYP*
(Milyar TL)

Hayat Disi Fon Buyuklugu
(Milyar TL)

(Milyar TL)

52,5

%63

32,3

2C 2021 2C 2022 2C 2021 2C 2022 2C 2021 2C 2022 2C 2021 2C 2022

*Brut Yazilan Primler *Brut Yazilan Primler *Otomatik katilim dahildir

Hayat&Emeklilik BYP* Hayat&Emeklilik Fon Blyuklugu*

(Milyar TL)
0,9

Mevcut Gorunum

(v Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve
emeklilik fon buyuklugu ile guglt teknik
karlilik

(v Hayat Disi: Hasarlarda ylkselis nedeniyle
daha yuksek kombine oran

(v Hayat & Hayat Digi: Yukselen fon
buyuklugu & artan finansal gelir katkis

Takip Edilecekler

(v Regllasyonel degisiklikler

(v Makro ekonomik gelismeler: faiz oranlari,
kur ,enflasyon, kredi buyumesi

(v Motorda fiyatlandirma liberalizasyonu
(v Asgari Ucret artis

Nisan 2022 tarihinden itibaren finansal kurumlar igin %25 olan kurumlar vergisi orani kalici hale geldiginden, 2021 yilii¢in finansal kurumlar igin tek seferlik vergi orani degisim notasyonu iptal edilmistir.
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Banka / Guiicli musteri kazaniminin operasyonel performansi desteklemesi

Ozet Kombine Finansallar

MILYON TL 2C 2021 2C 2022 Degigim 1YY 2021 1YY 2022 Degigim
GELIR 12.001 32.081 %167 22.626 55.144 %144
FAVOK 3.237 18.215 %463 5.980 29.096 %387
NET KAR 2.112 13.113 %521 4146 21.167 %4711
One Cikan Gostergeler
2C 2021 2C 2022 Degisim 1YY 2021 1YY 2021 Degisim
Kaldirag 8,0x 9,6X 1,6X 8,0x 9,6Xx 1,6X
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marij) %2,92 %7,16 4.24 pp %2,71 %6,16 3.45 pp
Operasyonel Gider/Gelir ' %39,6 %16,4 -23.2 pp %39,8 %18,4 -21.4 pp
Sermaye Yeterlilik Orani 2 %20,0 %18,0 -2 pp %20,0 %18,0 -2 pp
Ana Sermaye Yeterlilik Orani? %16,0 %14,7 1.3 pp %16,0 %14,7 1.3 pp

Qute QP

Q

Q

Q

Q

Mevcut Gorunum

Ceyrek bazda %5,7 aktif karlilik ve guclt %18,0
SYR ()

Ceyrek bazda %54,2 6zkaynak karliligr @ ve 9,6x
kaldirac

TL Kredilerde KOBI & tiketici kredilerinde pazar
payl kazanimlari ile %39,4 YBB buyume

Ucret ve komisyon gelirlerinde gucli performans

Vade uyumsuzlugunu sinirlamaya ve menkul
portfoyu proaktif yonetmeye odakli ihtiyatli aktit-
pasif yonetimi

Artan musteri islemleri & urtn yelpazesi

2022 Stratejik Oncelikler

Surdurulebilir karliik odakli olarak pazar payi
kazanimi/korunmasi

Tum sureclerdeki musteri deneyimi
onceliklendirilerek musteri kazanim ivmesinin
korunmasi

Pozitif etkiyi artirirken cevresel ayak izini azaltma

17



Ozet

Guclu buyume ve net kar kalitesinde artis

Ik yarida %33,6'ya ulasan konsolide ROE* ve saglikli bir bilango

Orta vadeli hedefler ile uyumlu sonuclar

Grup sirketlerinin Gunes Enerji Santrali Yatirimlari
53 ilde 495 DC sarj istasyonu kurulumu

.......

Dijitalde yeni satin almalar: Radiflow & SEM**
Lastik guclendirmede cesitliligin artirllmasi — Microtex’in Satin Alinmasi

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.

** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte verilmistir.
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Ekler / Detayli Finansallar

MILYON TL

Kombine Gelir*

Kombine FAVOK*

Konsolide Net Kar*

OMBANCI

2G 2021 2G 2022 Degigim 1YY 2021 1YY 2022 Degisim ¢ 2021 2G 2022 Dedisim 1YY 2021 1YY 2021 Degisim 2G 2021 2G 2022 Degigim 1YY 2021 1YY 2022 Degigim
TOPLAM 32148 92.215 %187  61.493 162.867 %165 6.850 26.049 %280 12.984 43.750 %237 1646  7.997 %386  3.385  13.595 %302
TOPLAM*Karsilagtnlabilir -~ 32.148  92.215 %187  61.493  162.867 %165 6707 25.872 %286  12.707 43.409 %242 1649  8.005 %385  3.395 13.608 %301
BANKA 12.001 32.081 %167 22.626 55.144 %144 3237 18.215 %463 59080 20006 %337 861 5343 %521 1 689 8.626 %471
BANKA DISI* 20.147 60.134 %198  38.867 107.723 %177 3613 7.834 %117 7 004 14.653 %7109 785 2 654 %238 1 695 4.969 %193
BANKA D|S|*‘Kar$||8St|rllablllr 20.147 60.134 %198 38.867 107.723 %177 34717 7.657 %121 6.727 14.312 %113 789 2 661 %237 1706 4.983 %192
ENERJ' 9.226 34.725 %276 17.725 62.057 %250 1.937 4.653 %140 3.871 8.921 %134 324 1.055 %2726 737 2. 028 %178
YAPI MALZEMELERI 1.780  5.348 %200 3.033 8.838 %191 392 995 %7154 612 1.374 %125 39 334 %075 164 397 %147
PERAKENDE 3.639 7.688 %111 7.189 13.734 %91 256 613 %140 549 1.042 %92 72 25 AD 193 6 %95
PERAKENDE-Karsilastirilabilir ~ 3.639  7.688 %111 7.189 13.734 %91 113 436 %285 265 701 %165 70 32 AD. 113 7 AD.
FINANSAL SERVISLER 1.877 3.930 %109 3.861 7.088 %84 283 287 %1 540 399 %-26 82 116 %43 159 191 %20
SANAYI 3.188 7.876 %147 6.175 14.751 %139 698 1.154 %65 1.411 2.723 %93 276 406 A7 547 970 %77
DIGER* 437 566 %30 884 1.255 %42 48 132 %174 88 194 %1109, 39 718 %703 218 1.389 %530
Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 2C 2021 2C 2022 1YY 2021 1YY 2022

TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 1.646 7.997 3.385 13.595
Philsa Satis Kari 0 -48 0 2.595
Kurumlar Vergisi Degisikligi 16 -98 15 -182
CSC BV'nin Varlik Satis Kar 5/ 0 5/ 0

Yapl Malzemelerinde Yeniden Degerleme Etkisi 0 262 0 262
Diger -6 -21 / 72

KONSOLIDE NET KAR 1.712 8.091 3.464 16.342
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu ve Nakit

USDmn Haziran 2022 Aralik 2021
. Degerleme Piyasa NAD Iskontosu

Sirketler Istirak Orani Methodu Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Market value 2,503 1.020 %28,6 1144 %30, Haz 2022 Ara 2021 Ara 2020
Enerjisa Enerji %40 Market value 964 386 %10,8 456 %12,3
Aksigorta %36 Market value 104 37 %1,0 88 %2,4
Agesa %40 Market value 224 90 %2,5 117 %3,0
Akcansa %40 Market value 245 97 %2,7 103 %2,8
Cimsa %55 Market value 274 150 %4,2 170 %4,6 %-35,0
Brisa %44 Market value 664 290 %8,1 290 %7,8 %-45,4 %-46.5
Kordsa %71 Market value 577 410 %11,5 327 %8,8
Carrefoursa %57 Market value 268 153 %4,3 209 %5,6 Konsolide Long Doviz Pozisyonu
Teknosa %50 Market value 87 44 %1,2 48 %13 (USD milyon, Banka Haric)
Halka Acik Sirketler 2.676 %75,1 2.945 %/79,4

, 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Halka Ac¢ik Olmayan Sirketler 556 %15,6 581 %15,7
Toplam 3.232 %90,7 3.526 %95,0 +355 +255
Sabanci Holding Net Nakit 332 %9,3 184 %5,0 Holding Solo Nakit Dagihimi

. (Yabanci Para Payi)

Sabanci Holding NAD 3.565 %100,0 3.710 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.316 2.024
Sabanci Holding Iskonto Orani %-35,0 %-45 4 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021

%94 %90

1)  *Aralik 2021'de Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV ve Haziran 2022'de Enerjisa Uretim, TEMSA, Exsa, Sabanci iklim Teknolojileri, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV & DxBV'l icermektedir.
Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani
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Ekler/ Sermaye Getirisi ve Siirdirilebilirlikle Desteklenen Blyiime

O 1 Buyume

2017-21 Orta Vadeli

Hedefler*
Satis biiyiimesi TUFE'+ %5 TUFE + %8

FAVOK? biiyiimesi TUFE' + %5 TUFE + %10

Yatirim %5 ~%14
Harcamalari/Gelir

Doviz cinsi gelir %253 %30+
payi*

Net bor¢ / FAVOK® 1,2x3 <2,0x

Yeni ekonominin®
!<orr3b.ine Sé.ltl$4 %63 ~%13
icerisindeki pay!

02 Sermaye Getirisi

Temettu Politikasi

Dagitilabilir TFRS Net
Kar'inin %5'i ile %20’si
arasinda

Hisse Geri Alim Programi
Cikarilmis sermayenin

%5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 1,75 milyar TL

Konsolide Ozkaynak Karlilig

Yuksek Onlu Seviyeler

OMBANCI

()3 sirdiiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Surdirulebilir
Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

1.2017-2021 ort. TUFE: %18.6. 2.Tek seferlik gelir/giderler haric. 3 2021 sene sonu itibariyle. 4. Banka disi. 5. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir eneriji, ileri teknoloji Griini malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. MSCI Kasim 2021 raporu.

*2022-2026 yillarini kapsamaktadir.
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Ekler/ ESG performansinda iyilesme devam ediyor

02Xcop

2021 CDP Iklim
2 kademe artis

()T Mscl &

2021 MSCI
2 kademe artis

0 ayda Iklim ve Su performansinda
C, S & Y'nin Yonetim Seviyesi

her birinde basarili uygulamalar _—
3 y9 e klim e Su

CDP iklim Degisikligi

MSCI Derecelendirmesi

OMBANCI

fﬁf’ .,".\

\
| Boomber | REFINITIV
ll‘u Gender-Equality J

2022 GEI 2022 Refinitiv
Tek Turk Holding En iyi derece

Derecelendirmesi
o
(300 0
Haz.20 Eki.20 Mart.21 Kas.21 2019 2020 2021

-8-AgJirlikli Ortalama Skor

Bloomberg Yatinm Holdingleri Kategorisinde
Cinsiyet Esitligi Endeksi 50+ Sirket Arasinda

Derece: °

Refinitiv Ana Bilesenleri

Skor: 75/100

Bloomberg GEI Ana Bilesenleri

o Kadin Liderlik & Yetenek Hatti v Cevre
o Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi / Sosyal
o Kapsayici Kultur
v Yonetisim

o Cinsel Taciz Karsiti Politikalar

o Kadin Yanlisi Marka

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya MSCI
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tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve 'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.



Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumluluklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oOncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi hari¢ tutulmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

> Kerem TEZCAN
Yatirimcl lliskileri Direktoru

> Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatinmci lliskileri MudurG

Detaylar icin
ir.sabanci.com

» Hamza SUMER
Yatirmel Iliskileri Uzmani

> Arda KAYMAZ
Yatirimel Iliskileri Uzmani

» Zeynep BEKTAS
Surdurulebilirlik Uzmani

> investor.relations@sabanci.com

OB ANCI
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