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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti eimemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimluluk kabul etmemektedir.




1C 2021 One Cikanlar

Talepteki iyilesmenin cok uzerinde guclu hacim artisi

Hizlanan buyumeye ragmen saglam isletme sermayesi yonetimi ile
nakit akisinda belirgin bir artis

%18,5 banka disi 6zkaynak karliligi rekor seviyede

MSCI  + MSCI ESG Ratings'den bir not artisi daha;
ESG RATINGS NG son 9 ayda 2. not artisi

Turkiye'de ve Dunya'da astlama programlari yakindan izlenirken,
Tum COVID-19 onlemleri devrede

MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES ("MSCI")
SABANCI HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.




1C 2021 / COVID kisitlamalarina ragmen gugli toparlanma

Kombine Gelir*
(Milyon TL)

m Banka Disi
m Banka**

1 2020 1G 2021

Gucli yurtici ve global talep ile
gliclii banka disi performans

*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri +
sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplar

Kombine FAVOK*
(Milyon TL)
m Banka Digi**
® Banka
6.000

1G 2020 1C 2021

Distik yagislari dengeleyen
glicli hacim & satis portfoyi

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

OBANCI

Konsolide Net Kar*
(Milyon TL)

m Banka Digi**
m Banka

1.745

1G 2020 1C 2021

lyi yonetilen finansman
ve kur farki geliri

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir




1C 2021 / Ustiin nakit dretimi & saglam borg profili ONBsANCI

Operasyonel Nakit Akisi, Banka Disi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*
(Milyar TL)

Akbank sermaye

3,7x + artinmina ragmen
borcluluk oraninda
gerileme
............ o ommm

3,1X

Yillik: e

+%66

1,9X 1.4x

1,3
2016 2017 2018 2019 2020 , 1G2020  1G 2021 2016 2017 2018 2019 2020 16 2021
|
|
* Finansal Hizmetler, Bankaclilik ve Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler nakit *Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik

+ likit yatinmlar: 1C 2021: 4,3 milyar TL vs. 1C 2020: 3,4 milyar TL) gelir/giderler harictir




1C 2021 / Rekor Seviyede Yiiksek Banka Disi Ozkaynak Karliligi

Ozkaynak Karliligr*

Banka disi
Ozkaynak Karlihgi: %18,5

%17,

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2021

mm Sahol Konsolide Ozkaynak Karliligi Banka Ozkaynak Karliligi** ===Banka Digi Ozkaynak Karlili§i

Konsolide uzun doviz pozisyonu (Banka hari¢, milyon $)

31 Aralik 2020 31 Mart 2021

TOPLAM KONSOLIDE UZUN
+155 +210

DOVIZ POZISYONU

OBANCI

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

2016 2017 2018 2019 2020

12020 1C 2021

Holding solo nakit dagilimi

31 Aralik 2020 31 Mart 2021

NAKDIN ) )
YABANCI PARA ORANI %92 %44

*Tek seferlik gelir/giderler harictir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuglar sunumu



Kombine Gelir/ Banka Disi biyimede tim is kollari etkin

Kombine Gelir* (Milyon TL) Kombine Gelir Dagilimi*

DIGER*
%2

FiN. SERV.
%7
ENERJI

, %29
SANAYI

DIGER* 10
= YAPI MALZ.
FIN. SERV.

SANAYI
= PERAKENDE
m BANKA

m ENERJI

29,3
PERAKENDE M | ‘ya r T L

%12

1C 2020 1C 2021

ONE SANAYI PERAKENDE ENERJI

CIKANLAR Mobilitedeki ivmelenme ile daha E-ticarette hizlanan buyime Daha yuksek Uretim hacmi ve
yuksek hacim fiyatlama

*Holding temettd geliri harictir



Kombine FAVOK/ Tiim Segmentlerde Giicli Performans

Kombine FAVOK* (Milyon TL) Kombine FAVOK Dagilimi*

FiN.
SER.
A 0/04

PERAKENDE**
%3

SANAYI
%12

DIGER

= YAPI MALZ.
FiN. SERV.
PERAKENDE**

= SANAYI

m BANKA

m ENERJI

1G 2020 1G 2021
SNE SANAYi YAPI MALZEMELERI ENERJI PERAKENDE
CIKANLAR Daha yuksek kapasite YUksek girdi maliyetlerini Uretim: Doviz bazl yekdem geliri, Saglam gelir

dengeleyen guclu satis hacmi

I . Dogal Gaz ve Linyit karliligi bdyumesinin gecis etkisi
buyumesi

kullanimi

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir**TFRS16 etkisi harictir 8



Konsolide Net Kar / Saglam FAVOK performansi ve iyi yonetilen finansman faaliyetler

Konsolide Net Kar* (Milyon TL)

N
%48 128

109

DIGER

= YAPI MALZ.
FIN. SERV.
PERAKENDE**

= SANAYI

= BANKA

m ENERJI

-43

T

1C 2020 1C 2021

SANAYI YAPI MALZEMELERI

GUclu FAVOK etkisi & daha disuk
finansman maliyeti

ONE

CIKANLAR

Guclu operasyonel performans ve
daha dusuk finansman maliyeti

Konsolide Net Kar Dagilimi*

DIGER
%7

SANAYi

%16

1,7
Milyar TL

FiN. SERV.

%4
PERAKENDE**

YAPI MAL
4

ENERJI

Daha dusuk

*Excludes non-operational, non-recurring one off items and IFRS16 impact in retail **Excludes IFRS16 impact

finansman maliyeti



Enerji / Disuk hidro Uretime ragmen giicli performans

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1G 2020 1G 2021 Degisim .
SATIS B~ G . Mevcut Gorunum

FAVOK™ 1768 1.874 b (s Dagitim & Perakende: Enflasyon

B LA - I el endeksli gelir ve glicli perakende kolu ile
FAVOK** MARJI %22, %22,0 villik %17 FAVOK buyumesi.

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar 5 Uretim: Zayif TL ile dengelenen distk

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim hidroloji, daha ylksek Dogal Gaz ve
SATIS 2.086 2.611 %25 Linyit karlihg

FAVOK** 806 748 %7

FAVOK** MARJI %39 %29

Amortisman 124 132 %6

Finansal Gelir/Gider -164 -181 %10

NER KAR** 465 396 %15

Takip Edilecekler

Enerjisa Uretim

- Uretim Hacmi (TWh) Haftalik Talep Artisi (TWh)
Borc¢ Profili (Mn EUR - : : <
G ( ) 162 20,05 () Elektrik talebi, spot fiyatlar & dogal gaz
. 4,02 071 30.0% fiyatlari
m Net bor¢ ¢ Net bor¢/FAVOK o o
N Linyit 0,73 20.0% . )
8,3 10.0% (v Hidroloji
® Rizgar 0.0% //_\\/
L 2 o .
. R = Hidro ;ggj (v Enflasyon ve faiz oranlari
o ) o L o CcC CcC Cc Cc Cc Cc Cc CcCc Cc Cc Cc C C o Cc
m Dogal Gaz B R N i e R O
C C C @ C O 0 0 0 &= = = = = N = = =
2017 2018 2019 2020 Mar21 1G 2020 1C 2021 8S8888G3AARASSSSSZz233

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir 10



Sanayi / Gigclu hacim ve satis portfoyt ile onemli iyilesme

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim
SATIS 2.200 2.987 %36
FAVOK** 389 713 %84
NET KAR** 1671 482 %199
FAVOK** MARJI %17,7 %23,9

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Global ihracat Pazari
(adet, yillik)

Yurtici HA' Lastik Pazari
(adet, yillik)

m |hracat tiketici pazari

m Lastik Is Kolu  mYurtici Lastik Pazari , .
W L astik Is Kolu Ihracati

%46
%33

1C 2020 1C 2021

-%15 -%14

1C 2020 1C 2021 1C 2020

Kaynak: Kordsa, LMC Tyre & Rubber

Kaynak: Brisa, Europool Kaynak: Brisa, Europool

-%11

Global Lastik Pazari vs. LKB? is Kolu
(yilhk)

B Global HA' Lastik Pazari (Mn Adet)

m | astik Guclendirme® Hacmi (Bin ton)

%30

1C 2021

Q ®

Q Q Q

Mevcut Gorunum

GUclu lastik talebi ve lastik guclendirme

Kuresel bir ayak izine sahip olmanin
sagladigl artan rekabet avantaji

Operasyonel mukemmellik ve verimlilik

Takip Edilecekler

Kur volatilitesi & faiz oranlar
Fiyatlama vs. emtia fiyatlari

Etkili isletme sermayesi yonetimi

1) Hafif Arac 2) Lastik Kord Bezi 3) Lastik Glugclendirme (PET + N66)

11



Yapi Malzemeleri/ Artan yurtici hacim ile finansallarda giicli iyilesme

Yapi Malzemeleri Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim
SATIS 797 1.253 %57
FAVOK** 65 219 %237
NET KAR** -54 129 a.d.
FAVOK** MARJI %8,2 %17,5

*Konsolidasyon duzeltmeleri 6ncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Yurtici Cimento Talep Degisimi (yillk)

%36.0

%4.3
I
-%46.7
Oca-Sub 19 Oca-Sub 20 Oca-Sub 21

Kaynak: Turk Cimento

Sabanci Grubu ihracat Pazar Payi

1C 2020 1C 2021

Kaynak: Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri

Q Q

Q Q Q

Mevcut Gorunum

Artan yurt i¢i satis hacmi
Guclu gelir gecisi & iyilesen enerji marji

FAVOK artisi ve distk finansman maliyeti
ile guclu net kar artisi

Takip Edilecekler

Fiyatlama, Arz/Talep Dinamikleri
Yakit ve elektrik maliyetleri

Projeler (altyapi & insaat) & konut kredisi
faizleri

12



Perakende / COVID kapamalarinda giiclii operasyonel performans devam etti

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim
SATIS 2.819 3.550 %26
FAVOK** 169 287 % /0
FAVOK**-Karsilastirilabilir 45 152 %236
NET KAR** -126 -86 %32
NET KAR**-Karsilastirilabilir -112 -74 %34
FAVOK** MARJI %6,0 %8,1
FAVOK** MARJI-Karsilastirilabilir %1,6 %4,3

E-ticaret satislari, (Mn TL)
& toplam satigtaki payi

%8,4

m Gida Perakendeciligi

1C 2020 1C 2021 1C 2019

Karsilastirilabilir
FAVOK** Marji

m Elektronik Perakendeciligi

1C 2020

%6,5

1C 2021

Mevcut Gorunum

Enflasyonun Uzerinde gelir buyumesi

Karsilastirilabilir FAVOK bir yilda 3 katin
Uzerinde artt

Etkili finansman yonetimi

Takip Edilecekler

BUuyume, enflasyon, faiz orani & sektor

trendleri

Tuketici guven endeksi & satin alma

davranising

COVID kisit

a degisim

amalarinin hafifletilmesi

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir veriler TFRS 16 harigctir.

13



Finansal Hizmetler (Sigorta) / Hayat segmenti 6nciiliginde gelen karlilik artisi

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim
SATIS 1.562 1.984 %27
FAVOK** 176 257 %46
HAYAT 60 154 %157
HAYAT DIS| 116 103 %11
NET KAR** 125 201 %61
HAYAT 53 138 %159
HAYAT DIS| 71 63 %11

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Hayat DigI BYP*
(Milyar TL)

Mart 2020

*Brut Yazilan Primler

Mart 2021

Hayat Disi Fon Buyuklugu

(Milyar TL)

Mart 2020

Mart 2021

Hayat&Emeklilik BYP* Hayat&Emeklilik Fon Buyuklugu *
(Milyar TL) (Milyar TL)

Mart 2020 Mart 2021 Mart 2020 Mart 2021

*Brut Yazilan Primler *Otomatik katilim dahildir

Q

Mevcut Gorunum

Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve
emeklilik fon buyukligu buyumesi ile teknik
karda artis

Hayat Disi: Hasar frekansinda gecici artis

Hayat & Hayat Disi: Guglu fon buyumesi ve
guclu finansal gelir

Takip Edilecekler

Dogal afetler, pandemi ve hasar yonetimi

Faiz oranlari, doviz, enflasyon, kredi
bdyumesi, yeni arac ve ev satislari

Regulasyonel degisiklikler

14



Banka / Saglikli bilanco yapisi ve gucliu karlilik korunuyor

Ozet Kombine Finansallar

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim
GELIR 9.129 10.625 %16
FAVOK 2.180 2.744 %26
NET KAR* 1.556 2.034 %31
Onemli Rasyolar
1C 2020 1C 2021 Degisim

Kaldirac 7,8X 8,2x 0,4x
Swap Gid. Dahil Net Faiz Mariji %4,83 %2,40 -2,4 pp
Operasyonel Gider/Gelir %33,8 %40,0 6,2 pp
Sermaye Yeterlilik Orani 2 %18,8 %18,5 -0,3 pp
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 2 %16,0 %15,5 -0,5 pp

Saglam
Sermaye

1

S

2

Dusuk Gider
Bazi

Dusuk
Kaldirag

Guclu
Likidite

3

Seckin
Yetenek

4

En Son
Teknoloji

Sinifinin En
lyisi
Operasyonel
Verimlilik

Q

Mevcut Gorunum

NFM'deki baskiya ragmen yuksek karsilik
oncesi gelir performansi

Ucret ve komisyon gelirlerinde tim
segmentlerde buyume & yil sonu beklentisi
korunuyor

Aktif- pasif vade uyumsuzlugunu
sinirlamaya odakli ihtiyatli bilango yonetimi
devam etti

Perakende (2) kredilerde artan pazar payi
kazanimi karliligr destekliyor

Guclu aktif kalitesi intiyatl risk yonetimini
yansitiyor

Kuvvetli sermaye tamponlari korunarak
%12,9 ozkaynak karliligina ulasti

15
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Ekler/ Sermaye Dagilimi ve Orta Vadeli Hedefler

()7 siyiime

2014-19
Satis biyiimesi TUFE? + %6

FAVOK3 biiyiimesi  TUFEZ + %8

Konsolide Ozkaynak  %12,0%
Karlihgi®

Doviz cinsi gelir %2 5%
payr
Net bor¢ / FAVOK? 2,2%4

Yeni ekonominin®
!<orr?b.ine s§t|$5 064
icerisindeki payi

Orta Vadeli
Hedefler

TUFE" +
%8

TUFE" +
%10

%15-%20

%30+

<2,0x

~%13

()7 sermaye Getirisi

Temettu odemesi

Yuksek ozkaynak karlihgi
ile paralel yiiksek temetti
odemesi

Hissedarlara dagitim
Holding Temetti/Hisse
2015-20

2,3X

OBANCI

()3 siirdiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2021 MSCI CSY Notu’

BBB

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurlebilir Surdurilebilir

Kredi Finansmani Yatirnm Fonlari
Bakiyesi

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2014-2019 ort. TUFE: %11. 3.Tek seferlik gelir/giderler harig. 4 2019 sene sonu itibariyle. 5. Banka disl. 6. Banka Disi. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji Grind malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. MSCI 2021 raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE USE
BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES ("MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF SABANCI 17
HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.




Ekler / Detayli Finansal Tablolar

OBANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim 1C 2020 1C 2021 Degisim 1C 2020 1C 2021 Degisim
TOPLAM 24.521 29.345 %20 4.735 6.135 %30 1.172 1.739 %48

TOPLAM*-Karsilastirilabilir 4612 6.000 %30 1.179 1.745 %48
BANKA 9.129 10.625 %16 2.180 2.744 %26 634 829 %31
BANKA DISI* 15.392 18.720 %272 2.555 3.391 %33 538 910 %69

BANKA DISI*-Karsilastirlabilir 2.432 3.256 %34 545 916 %68
ENERJI 7.865 8.500 %8 1.768 1.874 %6 369 407 %10
YAPI MALZEMELERI 797 1.253 %57 65 219 %237 -23 75 a.d.
PERAKENDE 2.819 3.550 %26 169 287 %70 -6/ -49 %26

PERAKENDE-Karsilastirilabilir 45 152 %236 -59 -43 %28
FINANSAL SERVISLER 1.562 1.984 %27 176 257 %46 47 78 %66
SANAYI 2.200 2.987 %36 389 713 %84 103 271 %164
DIGER* 157 447 %197 -12 40 a.d. 109 128 %17

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 1C 2020 1C 2021
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIG KONSOLIDE NET KAR 1.172 1.739

Avivasa tek seferlik gelir/giderler 19 0

Diger 2 13

KONSOLIDE NET KAR 1.193 1.752

18



Appendix / Sabanci Holding NAD Iskontosu

USD mn Mart 2021 Aralik 2021
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi

Akbank %41 Piyasa Degeri 2.928 1.193 %24,6 1.978 %33,6
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.659 664 %13,7 /96 %13,5
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 296 107 %2,2 138 %2,3
Avivasa %40 Piyasa Degeri 379 152 %3,1 178 %3,0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 433 172 %3,5 169 %29
Cimsa %955 Piyasa Degeri 329 179 %3,7 177 %3,0
Brisa %44 Piyasa Degeri 996 435 %9,0 358 %06,
Kordsa %71 Piyasa Degeri 574 408 %8,4 290 %4.,9
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 812 464 %9,6 /06 %12,0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 175 88 %1,8 95 %1,6
Halka Acik Sirketler 3.860 %79,6 4.884 %82,9
Enerjisa Uretim %50 1,0 x Defter Degeri /28 364 %7,5 444 % 7,5
Philsa %25 Analist Tahminleri* 915 229 %4,7 292 %5,0
Diger 1,0 x Defter Degeri 143 %2,9 155 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler 736 %15,2 890 %15,
Toplam 4.596 %94,8 5775 %98,0
Sabanci Holding Net Nakit 254 %5,2 115 %2,0
Sabanci Holding NAD 4.850 %100,0 5.890 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.106 3.150

Sabanci Holding Iskonto Orani -%56,6 %465

NAD Iskontosu

Mart 2021 Aralik 2020 Aralik 2019

YAPI MALZ.
%7,2

PERAKENDE
%11,4

ENERJI
%21,2

SANAYI
%22,1

OBANCI

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani *# Analist Tahminleri:12
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlultUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin  amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi haric tutulmustur.
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TESEKKURLER oS BIELET

Kerem TEZCAN
Yatirimecl lliskileri Direktoru

1C 2021

ktezcan@sabanci.com

Konsolide

Finansal Sule GENCTURK KARDICALIOGLU
Yatirimci Iligkileri Uzmani

sonugla"mIZI skardicalioglu@sabanci.com

Yatinmel lliskileri websitemizde

Kesfedin

iInvestor.relations@sabanci.com

OB ANCI




