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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye
dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi
gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin
Holding hi¢cbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin
alim-satimi icin bir teklit veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapilmalidir.Bu
sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve

yukumluluk kabul etmemektedir.




3C 2020'de One Cikanlar

Ekonomideki toparlanma doneminde banka

disi performansta belirgin iyilesme
AJ‘ L m

Saglam bilanc¢o, guclu nakit yonetimi,

dusuk borcluluk ve rekor seviyede
ozkaynak karlilig:

COVID-19 pandemisinde saglik ve is

kollarina iliskin stregelen aksiyonlar



3C 2020 / Giclu nakit akim yaratimi & net borg / FAVOK oraninda belirgin iyilesme

. . ~ **
Operasyonel Nakit Akim, Banka Disi Kombine* (milyar TL) NEIEHD WES FITEISE Bl 21 @ DI A-OI

5,3 +  Akbank sermaye
\ artinmina ragmen
46 . borcluluk oraninda
’ ; gerileme ;
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3C 2019 3¢ 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9A 2020

*Finansal Hizmetler, Bankaclilik, Diger segmenti hari¢ (Finansal Hizmetler nakit + **Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu ve TFRS16 etkisi harig; FAVOK tek
likit yatirimlar: 9A 2020: 4,0 milyar TL; 9A 2019: 3,2 milyar TL seferlik gelir/giderler ve TFRS16 etkisi harictir




3C 2020 / Ozet finansal performans ONBANCI

Kombine Net Satis* (milyon TL) Kombine FAVOK* (milyon TL) Konsolide Net Kar* (milyon TL)

m Banka Digi** m Banka Digr** m Banka Digi**
Banka*** Banka Banka

1.617

26.987 5.977

24.307
4.178

926

3C 2019 3C 2020 3C 2019 3¢ 2020 3C 2019 3C 2020

3C yillik enflasyon oraninin iki FAVOK gecis etkisi, etkili

.. Etkili maliyet yonetimi finansman yonetimi & kur
kati banka digi buyime .
gelirleri
*Holding temettu geliri harictir **Elden ¢ikarilan is kollar harigtir *** Banka gelir = Faiz *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir
geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev **Sanayi segmentinde elden gikarilan is kollari ve perakende **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari ve perakende

kazancg/kayiplari segmentinde TFRS16 etkisi harictir segmentinde TFRS16 etkisi harigtir




3C 2020 / Ozkaynak karliliginda giicli iyilesme

Ozkaynak karlihgr*
18%
16%

14%

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

L BT LI R - S L AT T o L S L L o) U

m Banka DisI Kons. OzkaynakKarhllgll__ ______73/_____844_____93_/_____137_/____1_26/_____1364____1_67_/__
m Banka Kons. Ozkaynak Karliligr* 12,1% 16,0% 16,2% 13,6% 10,9% 11,2% 10,5%
Sahol Kons. Ozkaynak Karlilig 10,1% 12,7% 14,5% 13,7% 12,0% 12,3% 13,9%

Konsolide uzun déviz pozisyonu (Banka haric, milyon S)

31 Aralik 2019 30 Eylul 2020

TOPLAM KONSOLIDE DOViz
308

POZISYONU 311

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

2,6

1,7 1,7
1,

0,6
0,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Holding solo nakit dagilimi: %100'G d6viz cinsinden

31 Aralik 2019 30 Eylal 2020

DOViZ 85,6% 99,8%
TL 14,4% 0,2%

*Tek seferlik gelir/giderler harictir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuglar sunumu

9A 2019 9A 2020



Kombine Net Satis / Enerji, Perakende ve Finansal Hizmetler ile banka disi biyiime

Kombine Net Satis* (milyon TL) Kombine Net Satis* Dagilimi

647 PERAKENDE

,, 14%
m BANKA ,,"""100 1.197
"' 1.596

SANAYP**
8%
m ENERJ| EN ERJI
31%
= PERAKENDE FIN. 6&22'\"-
SANAY ** YAPISIZ/IALZ.
= FiN. HiZM. DIGER _
2%
m YAPI MALZ.
PIGER 3C 2019 3C 2020 BQ%A
Anlaiel PERAKENDE FINANSAL HIZMETLER
ONE CIKANLAR DIR[0 <& Peraken?e: DT bliies) € yiLheek Elektronik Perakendeciligi: Hayat disi is kolunda guclt prim
lyatlama L . RN o .
Musteri talebinde istisnai artis buyumesi

Uretim: yiiksek fiyatlama & hacim

* Holding temettu geliri harictir **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari harigtir



Kombine FAVOK / Enerji, Perakende ve Yapi Malzemeleri ile banka disi biyiime

Kombine FAVOK* (milyon TL) Kombine FAVOK* Dagilimi

SANAYi**; 8% -

.~ ENERJ I 33%

DIGER

YAPI MALZ.

m FiN. HizM.
PERAKENDE**

SANAY **

DIGER; 1%~
= ENERJI

---------- BANKA; 44%
m BANKA

ENERJI YAPI MALZEMELERI

PERAKENDE
Dagitim & Perakende: DV T'de artis

Uretim: Yiiksek hacim & dogalgaz santrallerinin E'?K“fr;!k Pel.raken.c.jem.hg{:
katkis Disiplinii maliyet yonetimi

Cimento: Guclu satis hacmi, yuksek
ihracat fiyatlamasi & dusuk girdi
maliyetleri

ONE CIKANLAR

*Tek seferlik gelir/giderler harictir **Sanayi segmentinde elden c¢ikarilan is kollari ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir



O0LBANCI

Konsolide Net Kar / FAVOK gecis etkisi, etkili finansman yonetimi & kur gelirleri ile gicli karlilik

Konsolide Net Kar* (milyon TL) Konsolide Net Kar* Dagilimi

SANAYI**' 9%

PERAKENDE**; 1% -,

DIGER
FIN. HiZM.: 5% S \\
YAPI MALZ. "
YAP| MALZ.; 4% it B SO ENERJI; 23%

m FiN. Hizm.

PERARERDET DIGER: 14% —— T

SANAY **
m ENERJI
EBANKA N e O BANKA; 45%

3C 2019 -31 3C 2020
ENERJI PERAKENDE
ONE CIKANLAR Dagitim & Perakende: DVT artisi ile daha yuksek finansal gelir ve Gida & Elektronik: Finansal giderlerde
daha dusuk borclanma oranlari gerileme

*Tek seferlik gelir/giderler harictir **Sanayi segmentinde elden c¢ikarilan is kollari ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir



Enerji / COVID-19 doneminde giicli sonuclar

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 3G 2019 3G 2020 % Degisim  9A 2019 9A 2020 % Degigim e

SATIS 6.990 8.440 21% 19.390 23.580 22% Mevcut Gorunum

FAVOK** 1.374 1.815 32% 4647 >4z 7% O Dagitim & Perakende: DVT'dekj arti

NET KART ! > e 1] £A o = (yllﬁk %21) ve artan Sérbest piyasa gr(jt
FAVOK** MARJI 19,7% 21,5% 24,0% 23,0%

kari sonucu FAVOK yillik %33 yukarida

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar

J Uretim: Uretim hacminde Dogalgaz
santralleri katkisina bagli yillik %34 artis,

MILYON TL 3G 2019 3G 2020 % Degisim  9A 2019 9A 2020 % Degisim yillik bazda %31 artan FAVOK
SATIS 1.757 2.658 52% 4.824 6.693 39%
FAVOK** 417 548 31% 1.953 2.236 14%
FAVOK** MARJI 24% 21% -3,2pp 40% 33% -7,1pp
Amortisman 122 130 6% 343 382 11%
Finansal Gelir/(Gider) -163 211 29% -490 -646 32%
NET KAR** 149 218 47% 1.054 1.112 5%
Takip Edilecekler
Net Borc (mn EUR) & Net Borg/FAVOK** Uretim Hacmi (TWh)) () Elektrik talebi ve spot fiyatlar
2L Netborc  Net borc/FAVOK® L 0::6 o ~  Enflasyon, faiz oranlari
b 4 0,24
4/4x . . 78 a Hidro ) Yeni Tarife Donemi
1.678 21 1,9x L Riizgar

Ul 763 170

554
2017 2018 2019 Eyl '20

Linyit

3G 2019 3G 2020

*Konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir



Finansal Hizmetler (Sigorta) / Yiksek prim biyiimesi ve yiiksek karlilik

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

9A 2019

MILYON TL 3G 2019 3G 2020 % Degigim

SATIS 1.231 1.596 30%

FAVOK** 172 272 58%
HAYAT 55 160 192%
HAYAT - DISI 117 112 4%

NET KAR** 136 203 49%
HAYAT 61 136 124%
HAYAT - DISI 75 67 11%

*Konsolidasyon dizeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Avivasa Emeklilik

Aksigorta Fon Bulyukltugi (milyar TL) Fon Biiyiikligi* (milyar TL)

28,6

3,1

%
.
.
.
.
.
.
o®
o®
.

Eyl 2019 Eyl 2020

Eyl 2019 Eyl 2020

*Otomatik katilim dahildir

3.742
504
160
344
405
185
220

9A 2020 % Degisim
4.519 21%
778 55%
307 92%
472 37%
570 41%
268 45%
303 37%

Aksigorta Birlesik Oran**

100%

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
’0
*

2019 3C 2020 3G

**Birlesik Oran = Hasar Orani + Genel Gider
Orani + Komisyon Orani

Mevcut Gorunum

J Bireysel Emeklilik Sisteminde giicli getiri
oranlari, gucli fon buyumesi

(& Hayat tarafinda kredi baglantili ve Kredi
baglantisiz urunlerdeki prim artisiyla
yuksek karlilik

&J Dusuk finansal gelir katkisi

Takip Edilecekler

(5 Dodal afetler, pandemi ve hasar yonetimi

& Faiz oranlari, doviz, enflasyon, kredi hacim
puUyumesi, piyasa hacim buyumesi

) Duzenleyici degisiklikleri

11



Yapi1 Malzemeleri / Ertelenmis talep ile gelen toparlanma

Yapi Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallar*

Mevcut Gorunum

MILYON TL 3C 2019 3C 2020 % Degisim 9A 2019 9A 2020 % Degisim
vj  Sabanci yurtici satis toplam satis hacmi
SATIS 964 1.197 24% 2.667 3.009 13% Q 3Q'de yl||>llk o/§4 yUkSS€|C5)I 3
0]
FAVOK** 165 278 69% 425 532 25%
= Petrokok ve komur maliyetlerindeki artis
NET KAR** 14 128 a.d. -16 134 a.d. Q ) e
3C'de henlz finansallara yansimadi
FAVOK** MARJI 17,7% 23,2% 15,9% 17,7%
&5 Gerileyen finansman maliyetleri
*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir ﬂetICeSIﬂde ﬂet kar SeVIyeSIﬂde |y||e$me
daha belirgin
Yurtici ¢cimento talebi, yillik buyime Tirkiye cimento ihracati (milyon ton)
80% 9,0
71%
60% 8,0
54%
7,0
40%
- Takip Edilecekler
20% o 18% o >0
o \ e 40 () Yurtigi pazarda arz ve talep dengesi
% -12% > y 0 0
? =9% 3,0 0
. -16% ~19% ' -5% ,
20% - o _33%/ ; —  |hracat
—33%
L ;Z n ) Uretim maliyetleri (6zellikle yakit)
-60% ' Turkiye ihracat Sabanci ihracati . . .
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki  Kas  Ara 2302019 m3C 2020 @ Altyapl Ve |nSaat prOJeleH

——2019-2018 =—e=2020-2019

Kaynak: Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi Kaynak: Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri




Perakende / Elektronik perakendeciligi kaynakli segment iyilesmesi

Perakende Segmenti Ozet Finansallar*

Mevcut Gorunum

MILYON TL 3G 2019 3G 2020 % Degisim  9A 2019 9A 2020 % Degisim (& Elektronik perakendeciliginin satis

SATIS 2743 3.718 36% 7.524 9.348 24% bUyumesine katkisi

FAVOK™ 222 335 o1% >48 088 26% ( Elektronik perakendeciliginde satig
FAVOK** - Karsilastirilabilir 105 211 101% 203 319 57% buyumes| Ve d|S|p||n|| faa”ye’[ gider|eri

NET KAR** 115 17 115% 429 210 51% yonetimi ile segmentte guclu operasyonel
NET KAR* *- Karsilastirlabilir -96 32 133% -368 -166 55% karlilik

FAVOK**MARJI 8,1% 9,0% 7,3% 7,4% (v Finansal giderlerdeki distsun net kardaki
FAVOK**MARJI - Karsilastirilabilir 3,8% 5,7% 2,7% 3,4% lyilesmeye katkisi

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir. Karsilastirilabilir TFRS16 etkisi harictir

Karsilastirilabilir Karsilastirnlabilir segment
FAVOK** marji FAVOK** marj
9,0% —
6,0% Gida Perakendeciligi . .
8,0% m Elektronik Perakendeciligi Ta klp Edllecekler

5,0% 7,0%

6,0%

(v~ COVID salgininin seyri ve musterilerin
alisveris tercihlerine etkisi

4,0%
5,0%

3,0%
4,0%

(v Her iki sirkette devam eden dontsum
projeleri

2,0% 3,0%

2,0% 3,9%
1,0%

1,0%

0,0% 0,0%

3G 17 3G 18 3C 19 3G 20 3G 17 3G 18 3G 19 3G 20

**Tek seferlik gelir/giderler harigtir; Karsilastirlabilir TFRS16 etkisi harictir



O0LBANCI

Sanayi / Pandeminin azalarak devam eden etkisi

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar* Mevcut Gorunum
: © ¢ pazarda giicli talep, global piyasalarda
MILYON TL 3C 2019 3C 2020 % Degisim 9A 2019 9A 2020 % Degisim hafif toparlanma
SATIS 2.403 2.211 -8% /.432 9.913 -20% o v :
& Talebe bagl dusuk kapasite kullaniminin
SATIS-Karsilastirilabilir 2.299 2.211 4% 6.523 5913 9% negatif etkileri
FAVOK** 482 450 -7% 1.245 1.107 -11% g .. e e
( Lastik is kolunda yurtigi pazarda gugld
FAVOK**-Karsilastirilabilir 481 450 -6% 1.194 1.107 7% konumlanma
NET KAR** 237 261 10% 506 482 -5%
NET KAR**-Karsilastirilabilir 242 261 8% 517 482 /%
FAVOK** MARJI 20,1% 20,4% 16,8% 18,7%

Brisa Hammadde Endeksi***

120

Takip Edilecekler

. Etkili net isletme sermayesi yonetimi

90

Fiyatlama & emtia fiyatlar

80

70

Q Q Q

Pandeminin global tedarik zincirine olasi
etkileri

60

50

Oca-19 Mar-19 May-19 Tem-19 Eyl-19 Kas-19 Oca-20 Mar-20 May-20 Tem-20 Eyl-20
===Sentetik Kauguk e==mmKarbon Siyahi Dogal Kauguk

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir elden ¢ikarilan is kollari harictir **Kaynak: Brisa Yatirimei Sunumu



Banka / Saglikl bilanco yapisi ve giicli karlilik korunuyor 0BsANCI

Ozet Kombine Finansallar Mevcut Gorunum

MILYON TL 3G 2019 3G 2020 % Degisim  9A 2019 9A 2020 % Degigim (~ 3C20'de guglu faaliyet karlligini strdurdu

GELIRLER 9.980 9.177 8% 31.342 27.818 11% . . L .
& Netdcret & komisyon gelirleri neredeyse Covid-

FAVOK 1.887 2.473 31% 5.697 6.904 21% 10 Onces| Seviye|ere u|a$t|

NET KAR 1.364 1.777 30% 4137 4.918 19%

( Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyisi olmay!
surdurdd

Banka Gelir = Faiz geliri + Ucret ve komisyonlar + sermaye piyasasi kar/zarar + net tlrev kar/zarar

Onemli Rasyolar

&y 3G'de LYY'nin neredeyse tamami igin korunma

3C 2019 3C 2020 % Degisim 9A 2019 9A 2020 % Degisim

Kaldirag 7,4x 8,2X 0,8x 7,4X 8,2X 0,8x Saglandl

Swap Gid. Dahil Net Faiz Mariji 4,13% 3,67% -0,5% 3,95% 4,28% 0,3% () 250 mio TL serbest karsilik ayrilarak toplam
Operasyonel Gider/Gelir 34,3% 33,7% 0,6% 34,0% 32,3% 1,7% serbest kargilik tutari 1,150 mio TL'ye ulasti
Sermaye Yeterlilik Orani 2 19,5% 19,1% -0,4% 19,5% 19,1% -0,4%

(v Aktif-pasif vade uyumsuzlugunu sinirlamaya
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 16,7% 16,1% -0,6% 16,7% 16,1% -0,6% odakli ihtiyat“ bilanc;o yonetimi devam etti

() Kuvvetli sermaye yapisini korundu

Sinifinin En
Saglam 2 Guclu Diisiik 4 lyisi ) . o o
1 Sermaye Likidite 3 Kaldirag Operasyonel & 9A20'de %10,5 ozk.aynak ka(r)l|||g| saglad
Verimlilik (serbest karsilk duzeltiimis %11,6)
Bunlara ragmen
5 Diisiik 6 Seckin 7 En Son & TCMB sikilagtirma adimlari ile fonlama
Gider Bazs Yetenek Teknoloji maliyetlerinde artis

& Kredi maliyeti yuksek kalmaya devam etti

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari, LYY ile ilgili uzun pozisyondan kaynaklanan kambiyo kari ve /1 mio TL tutarindaki sigorta
cezasl ile 117 mio TL tutarindaki BDDK cezasi etkisi harictir.

(2) 2020 sermaye rasyolari 2020 yil sonunda sona erecek istisnalar hari¢ hesaplanmistir (Istisnalar: menkullerin gercege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2019 yil sonu kuru).



Grup'un firsatlari / Covid-19 sonrasi stratejiler ve inisiyatifler

Grup

Grup
Baskanliklari

>

>

~  Gucli bilanco yapisi ve
likiditenin korunmasi

BANKA

2020 Goriunumdi: Covid-19'un orta duzey etkisi

Q Q

Uzun vadeli inisiyatifler: Dijitallesme ve YZ ile calisan ve
altyapiya yapilan suregelen yatirimlar ile Gstin musteri
deneyimi yaratma

ENERJI

@ 2020 Goriinimdi: Covid-19'un dusuk etkisi

@ Uzun vadeli inisiyatifler: Sebeke ve yenilenebilir ener;i
yatirimlarina hiz verme

SANAYI

@ 2020 Gorunidmu: Covid-19'un yuksek etkisi

@ Uzun vadeli inisiyatifler: Kompozit is kolunda
buylme

(v Ekonomi canlanirken yeni
firsatlarin takip edilmesi

O0LBANCI

(~ Pandemide yeni dalgalara
karsi hazirlikli olma

YAPI MALZEMELERI

(v 2020 Goriiniimii: Covid-19'un yiiksek etkisi

> Uzun vadeli inisiyatifler: Ihracat pazarlarini
cesitlendirme

FINANSAL HiZMETLER

@ 2020 Gorinumdi: Covid-19'un orta duzey etkisi

@ Uzun vadeli inisiyatifler: Uzaktan & dijital satislari,
dijital kanallari ve ortakliklari odagina alma

PERAKENDE

@ 2020 Gorunidmu: Covid-19'un orta duzey etkisi

@ Uzun vadeli inisiyatifler: Cok kanalli / e-ticaret penetrasyonu /
urun bulunurlugu ve etkili stok yonetimini odagina alma

16



EKLER



O0LBANCI

Ekler / Detayl finansal tablolar

Kombine Net Satis* (milyon TL) Kombine FAVOK* (milyon TL) Konsolide Net Kar* (milyon TL)
MILYON TL 3G 2019 3G 2020 % Degisim 9A2019 9A 2020 % Degisim [l 3G 2019 3G 2020 % Degisim 9A 2019 9A 2020 % Degisim [l 3G 2019 3G 2020 % Degisim 9A 2019 9A 2020 % Degisim
TOPLAM 24.411 26987  11% 72.392 75247 4% 4.296 5.700 33% 13.029 15508  19% 913 1.609 76% 2.907 3.976 37%
TOPLAM* - Karsilastirilabilir 24.307 26.987 11% 71.483 75.247 5% 4178 5.577 33% 12.634 15.140 20% 926 1.617 75% 2.945 4.000 36%
BANKA 9.980 9.177 -8% 31.342 27818  -11% 1.887 2.473 31% 5.691 6.904 21% 556 724 30% 1.686 2.004 19%
BANKA-DISI* 14.431 17.810  23% 41050  47.429 16% 2.409 3.227 34% 7.338 8.604 17% 357 885 148% 1.221 1.972 62%
BANKA-DISI* - Karsilastirilabilir ~ 14.327 17.810  24% 40.141 47.429 18% 2.297 3.103 35% 6.943 8.235 19% 370 893 141% 1.259 1.996 59%
ENERJI 6.990 8.440 21% 19.390 23580  22% 1.374 1.815 32% 4.647 5.423 17% 208 365 76% 846 1.095 29%
YAPI MALZEMELERI 964 1.197 24% 2.667 3.009 13% 165 278 69% 425 532 25% 10 59 484% 2 65 ad.
PERAKENDE 2.743 3.718 36% 7.524 9.348 24% 222 335 51% 548 688 26% 61 14 ad. -230 -105 54%
PERAKENDE - Karsilastirilabilir 105 211 101% 203 319 57% -51 22 ad. -197 -81 59%
FINANSAL HiZMETLER 1.231 1.596 30% 3.742 4.519 21% 172 272 58% 504 778 55% 51 79 53% 153 216 41%
SANAYi 2.403 2.211 -8% 7.432 5913 -20% 482 450 -7% 1.245 1.107 11% 180 138 -24% 360 281 -22%
SANAYI - Karsilastirilabilir 2.299 2.211 -4% 6.523 5.913 -9% 481 450 -6% 1.194 1.107 7% 183 138 -25% 366 281 -23%
DIGER* 100 647/ 544% 294 1.060 260% =45 77 a.d. el 77 a.d. el 231 a.d. 89 420 371%

*Tek seferlik gelir/giderler harictir; Karsilastirilabilir sanayi segmentinde elden

*Holding temettu geliri harictir; Karsilastirilabilir sanayi segmentinde elden
cikarilan is kollari ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

cikarilan is kollari harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir; Karsilastirilabilir sanayi segmentinde elden

cikarilan is kollari ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harigtir

Tek Seferlik Gelir/Giderler (milyon TL)

3¢ 2019 3¢ 2020 9A 2019 9A 2020
TEK SEFERLIK GELIR / GIDER HARIG KONSOLIDE NET KAR 913 1.609 2.907 3.976
Carrefoursa Tek Seferlik Gelir / Giderler 0 0 10 -
Temsa Ulasim Satis Zarar 0 0 -66 0
Avivasa Tek Seferlik Gelir / Gider 0 - 0 17
Enerjisa Uretim Pervari Deger DUsukligi 0 0 0 -148
Diger 40 4 49 -4
KONSOLIDE NET KAR 953 1.612 2.899 3.841
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Ekler / Sabanci Holding NAD iskontosu OOBANCI

NAD iskontosu

mn$ istirak Degerleme Eyl-2020 Ara-2019
Sirketler Orani (%) Metodu Holding Payi Holding Payi
_ o Eyl-2020 Ara-2019 Ara-2018
Akbank 40,8% Piyasa Degeri 3.453 1.407 251% 2.897 46,5%
Enerjisa Enerji 40,0% Piyasa Degeri 1.358 543 9,7% 587 9,5%
Aksigorta 36,0% Piyasa Degeri 306 110 2,0% 113 1,8%
Avivasa 40,0% Piyasa Degeri 325 130 2,3% 169 /A e e . Hedef:
) | . o o <25%
Akcansa 39,7% Piyasa Degeri 336 133 2,4% 128 2,1%
Cimsa 54,5% Piyasa Degeri 256 140 2,5% 113 1,8%
Brisa 43,6% Piyasa Degeri 497 214 3,8% 213 3,4% -47,3% -45,7%
Kordsa 71,1% Piyasa Degeri 291 207 3,7% 304 4,9%
Carrefoursa 50,6% Piyasa Degeri 3.162 1.600 28,5% 281 4,5% 61.0%
Teknosa 60,3% Piyasa Degeri 10T 61 1,7% 47 0,8%
Halka Agik Sirketler 4.545 81,0% 4.485 78,0%
o - NAD Dagilimi (Eylil 2020)
Enerjisa Uretim 50,0% 1.0 x Defter Degeri /83 392 7,0% 511 8,2%
Philsa 25,0% Analist Tahminleri*  1.235 309 5,5% 422 6,8%
Diger 1.0x Defter Deger 12 2,5% 153 25% G P
, Enerji; 16,7% - ' Yapi
Halka Ac¢ik Olmayan Sirketler 840 15,0% 1.086 17,5% - Malzemeleri:
4,9%
Toplam 5.385 96,0% 5.932 95,5%
Finansal
, , Hizmetler;
Sabanci Holding Nakit 225 4,0% 279 4,5% 43%
Sanayi; 13,0% ~=="
Sabanci Holding NAD 5610 100,0% 6.211 100,0%
... Diger;
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.189 3.274 2,5%
. . Net Nakit;
Sabanci Holding Iskonto Orani -61,0% -47,3% 4,0%

Bankai 251%

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani *# Analist Tahminleri: 13



Ekler / Finansallarda TFRS16 etkisi

>

O0LBANCI

TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte

odeyecekleri kiralama yukumlultklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yvazmak zorundadirlar.

Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin amortisman bedeli ve kiralama yukumlulUklerine iliskin faiz gideri, kira

giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da, TFRS16 standardi oncesi donemlere
gore daha yuksek operasyonel karliliga neden olmaktadir.

Karsilastirilabilir olmasi acisindan, 2019 ve 2020 rakamlari TFRS16 etkisi dahil ve haric olarak ayri ayri
verilmektedir.
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