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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti eimemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimluluk kabul etmemektedir.




2020 One Cikanlar

Zorlu ve siradisi bir yilda
Banka disi performansta belirgin iyilesme

Saglam bilancgo, guclu nakit akim yaratimi,
borclulukta devam eden dusus ve

rekor seviyede banka disi ozkaynak karlilig,

Asilama calismalari yakindan izlenirken,

COVID-19 onlemlerine iliskin
suregelen aksiyonlar




2020 / Zorlu bir yilda Gstiin bir performans ©0BsANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
m Banka Digi** m Banka Digi** m Banka Digi**
m Banka*** m Banka m Banka*
103.463 20.429 2.208

2019 2020 2019 2020 2019 2020

Etkili finansman yonetimi ile
dikkat ceken biliyiime

Zorlu kosullarda banka disi

snciiligiinde biiyime Etkili maliyet yonetimi

*Holding temettu geliri harigtir **Elden ¢ikarilan is kollari harigtir ***Banka gelir = Faiz *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir
geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net turev **Sanayi segmentinde elden cikarilan is kollari ve perakende **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari ve perakende
kazang/kayiplari segmentinde TFRS16 etkisi harictir segmentinde TFRS16 etkisi harictir




2020 / Giclu nakit yaratimi & borclulukta devam eden disis ©OQBsANCI

Operasyonel Nakit Akim, Banka Disi Kombine* Kombine Net Finansal Borg/Banka Disi FAVOK**
(milyar TL)

: Akbank sermaye :
+ artinmina ragmen
10,7 4,0x + borgluluk oraninda :

3 7x : gerileme :
, I At .

3,1x

1,9x

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Finansal Hizmetler, Bankacilik, Diger segmenti harig (Finansal Hizmetler nakit + **Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu ve TFRS16 etkisi harig; FAVOK tek
likit yatinmlar: 2020: 4,3 milyar vs. 2019: 3,5 milyar TL ) seferlik gelir/giderler ve TFRS16 etkisi harictir




4C 2020 / Hizlanan ekonomik faaliyetler basariyla yakaland S ALZUIS

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

m Banka Digi**
m Banka***

m Banka Digi** m Banka Digi**

m Banka*

m Banka

5.291 1.208

4G 2019 4G 2020 4G 2019 4G 2020 4G 2019 4G 2020

Banka disi biiyiime bir kez daha
toplam biliylime oranini asti

Guclenen TL sonrasi saglam

Gugclu ic talep ve karli ihracat devam eden konsolide net kar

*Holding temettu geliri harigtir **Elden ¢ikarilan is kollari harigtir ***Banka gelir = Faiz *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir
geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net turev **Sanayi segmentinde elden cikarilan is kollari ve perakende **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari ve perakende
kazang/kayiplari segmentinde TFRS16 etkisi harictir segmentinde TFRS16 etkisi harictir




2020 / Rekor Seviyede Yuksek Banka Disi Ozkaynak Karlligi ©O0BsANCI

Ozkaynak Karliligr* Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

%9,3 %13,7 %17,

%8,4 —— %13,1
) %
: %10,9

0 %14,5 %13,7 %14,5 ;
612,7 ' 0 .
%10,1 +/ ' —o —— %12,2 —0 :
o '
2015 2016 2017 2018 2019 2020 E
-e-Sahol Kons. Ozkaynak Karlihgi ——Banka Kons. Ozkaynak Karlihgr** :
--Banka Dis1 Kons. Ozkaynak Karlihg
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Konsolide uzun déviz pozisyonu (Banka harig, milyon $) Holding solo nakit dagilimi
31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020
TOPLAM KONSOLIDE DOViz NAKDIN o o
POZISYONU 308 195 YABANCI PARA ORANI %86 %92

*Tek seferlik gelir/giderler harictir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuc¢lar sunumu



Kombine Gelir, 4C / Enerji, Perakende & Sanayi ile Banka Disi biylime

Kombine Gelir* (milyon TL) Kombine Gelir* Dagilimi
288 DIGER
- 1228 i
235 2.085 YA Z
e o— ] T
Lede 4.174 %7

2.999

SANAYI
%10

DIGER

m YAPI MALZ.
FIN. SERV.
PERAKENDE**

B SANAY|**

m ENERJI

m BANKA

28,2
Milyar TL

4G 2019 4G 2020
ENERJI PERAKENDE SANAYI

ONE GIKANLAR Uretim: Yiksek fiyatlanma ve Donusen tuketici satin alma Mobilitede geri donusun
hacim davraniglari ile hizlanan buyume sagladigl yuksek hacim

* Holding temettu geliri harigtir **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari harigtir



Kombine FAVOK, 4C / Tiim is kollarinda glicli performans

Kombine FAVOK* (milyon TL) Kombine FAVOK* Dagilimi

DIGER
%0,4

A FIN.*

322 %4

PERAKENDE**
*
193
SANAYiI
. %10

DIGER
= YAPI MALZ,

FIN. SERV.

PERAKENDE**
= SANAY **
= ENERJI
m BANKA

4G 2019 4G 2020
ENERJI SANAYI YAP| MALZEMELERI PERAKENDE
ONE GIKANLAR Uretim: Dog@al gaz santrallerinde yuksek kapasite kullanimi ve Yuksek girdi maliyetlerini Saglam gelir biyumesinin
yuksek karlilik etkili maliyet yonetimi dengeleyen guclu satis hacmi ve gecis etkisi

fiyatlama

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harigtir 0



Konsolide Net Kar, 4C / Saglam FAVOK performansi ve iyi yonetilen finansman faaliyetleri

Konsolide Net Kar* (milyon TL)

DIGER

m YAPI MALZ.
FIN. HIZM.
PERAKENDE**

m SANAY|**

m ENERJI

m BANKA

-54
4G 2019 4G 2020

YAPI MALZEMELERI

ONE CIKANLAR GUglu operasyonel performansin
gegcis etkisi

SANAYI

GUcllu FAVOK, karhilik
performansina yansidi

Konsolide Net Kar* Dagilimi

SANAYI
%11

ENERJI
%18

PERAKENDE

Daha dusuk finansman
giderleri

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir **Sanayi segmentinde elden ¢ikarilan is kollari ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harigtir
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Enerji / COVID-19 kaynakli talep dalgalanmasina ragmen basarili performans

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4G 2019 4G 2020 % Degisim 12A 2019 12A2020 % Degisim
SATIS 6.622 7.522 %14 26.013 31.103 %20
FAVOK** 1.314 1.416 %83 5.952 6.838 %15
NET KAR** 505 502 %-2 2.356 2.960 %26
FAVOK** MARJI %20 %19 %23 %22
Enerjisa Uretim Ozet Finansallar
MILYON TL 4C 2019 4G 2020 % Degisim  12A 2019 12A2020 % Degisim
SATIS 1.735 2.652 %53 6.559 9.345 %42
FAVOK** 457 5471 %20 2.413 2.777 %16
FAVOK** MARJI %26 %20 %37 %30
Amortisman 123 132 %7 466 514 %10
Finansal Gelir/Gider -168 -211 %-25 -658 -857 %-30
NET KAR** 125 199 %69 1.179 1.311 %12
Net Bor¢ (mn EUR) & Net Borg/FAVOK** Uretim Hacmi (TWh)
4,13
8,3:( N ¢ 3,13 oo m Dogal Gaz

g

4,4x
°

L 4
2,1x
1,6x
1.042

2017 2018 2019 2020

0,81

4G 2019

0,12

4G 2020

® Hidro
® Ruzgar

Linyit

Mevcut Gorunum

(~ Dagitim ve Perakende: Saglam dagitim ve
perakende performansi ile 2020 yilinda
FAVOK %15 artis gosterdi.

(5 Uretim: avantajli teknolojilerin karma
kullanimrile 2020 yilinda %25 hacim artis

Takip Edilecekler

(v Elektrik talebi, spot fiyatlar & BOTAS tarifesi
() Hidroloji

() Enflasyon ve faiz oranlari

*Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir
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Finansal Hizmetler (Sigorta) / Devam eden giiglii ciro bilyiimesi

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4G 2019 4G 2020 % Degisim 12A 2019 12A2020 % Degisim
SATIS 1.719 2.085 %21 5.461 6.604 %21
FAVOK** 193 221 %14 697 999 %43
HAYAT 60 104 %75 220 411 %87
HAYAT-DISI 133 116 %-13 477 588 %23
NET KAR** 163 164 %0 569 734 %29
HAYAT 69 86 %24 254 353 %39
HAYAT-DISI 94 78 %-17 315 380 %21

*Konsolidasyon diizeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Aksigorta
Fon Biiyukliigii (milyar TL)

Ara 19 Ara 20

Avivasa Emeklilik
Fon Biiyukliigii* (milyar TL)

%32 30,5

Ara 19 Ara 20

*Otomatik katihm dahildir

Mevcut Gorunum

() Emeklilik: Bireysel Emeklilik Sisteminde
guclu getiri oranlari, guclu fon buyumesi

() Hayat: Kredi baglantili ve kredi baglantisiz
urunlerdeki prim artisiyla yuksek karllik

() Hayat & Hayat Disi: DUsUk faiz oranlari ve
guclt TRY ile dusUk finansal gelir katkisi

Takip Edilecekler

Dogal afetler, pandemi ve hasar yonetimi

Faiz oranlari, doviz, enflasyon, kredi hacim
buyUmesi, piyasa hacim buyumesi, yeni
arac ve ev satislari

Q Q

(v Duzenleyici degisiklikleri
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Yapi Malzemeleri / Yurtici pazardaki canlanma 4G 2020'de devam etti

Yap1 Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2019 4C 2020 % Degisim 12A 2019 12A 2020 % Degisim
SATIS 886 1.228 %39 5,992 4.238 %19
FAVOK** 123 232 %88 548 764 %39
NET KAR** -/ 92 a.d. -23 226 a.d.
FAVOK** MARJI %14 %19 %15 %18

*Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Yurtici Cimento Talebi, Yillik Bliylime

%72

%51

%i2 L %6

O/ _ %- " o
%-6 %16 %-19
%-33 %-34 %-32 %-33
o %-33
%42 9%-40

%-51
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
——-2019-2018 —e—=2020-2019

Kaynak: Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

Tirkiye Cimento Ihracati (Milyon Ton)

%+2/

%7

1,50 1,60

Sabanci ihracati

Tiirkiye ihracati
m4C 2019 m4G 2020

Kaynak: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

Q

Q

Q Q

Mevcut Gorunum

Yiuksek satis hacmi ve fiyatlama

Petro-kok maliyet enflasyonunu geride
birakan guclu ciro buyumesi

GUcllu FAVOK ve dusuk finansal giderler ile
net kar'da onemli iyilesme

Takip Edilecekler

Yurtici pazarda arz talep dengesi,
fiyatlama ve ihracat

Petro-kok maliyetleri

Altyapli ve insaat projeleri
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Perakende / COVID-19 doneminde geri donus hikayesi

Perakende Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2019 4C 2020 % Degigim 12A 2019 12A 2020 % Degisim
SATIS 2.999 4.174 %39 10.523 13.522 %28
FAVOK** 259 448 %73 806 1.135 %41
FAVOK**-Karsilastirilabilir 138 322 %68 347 640 %87
NET KAR** -87 70 a.d. -516 -141 %73
NET KAR**-Karsilastirilabilir -68 82 a.d. -436 -83 %81
FAVOK** MARJI %9 %11 %8 %8
FAVOK** MARJI-Karsilastirilabilir %5 %8 %3 %5

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir TFRS16 etkisi harictir

E-ticaret satislari, (TL MN)

1.251

349

.

2019 2020

4G 17

Karsilastirlabilir
segment FAVOK** marji

4G 18

m Gida Perakendeciligi

4G 19

m Elektronik Perakendeciligi

4G 20

Mevcut Gorunum

Guclu satis buyumesi

FAVOK gecis etkisi

QQ ®

Etkili finansman yonetimi

Factors to Watch

(v Ekonomik faaliyetler ve sektorel trendler

() Tuketici guven endeksi & satin alma
davranisinda degisim

(v Yasal duzenlemeler

**Tek seferlik gelir/giderler harigtir; Karsilastirnlabilir TFRS16 etkisi harictir
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Sanayi / Gucli taleple desteklenen karlilik

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2019 4C 2020 % Degisim 12A 2019 12A 2020 % Degisim
SATIS 2.258 2.761 %22 9.691 8.674 %-10
SATIS-Karsilastirilabilir 2.172 2.761 %27 8.696 8.674 %0
FAVOK** 351 516 %47 1.596 1.623 %2
FAVOK**-Karsilastirilabilir 345 516 %950 1.539 1.623 %5
NET KAR** 133 294 %122 639 776 %21
NET KAR**-Karsilastirilabilir 133 294 %121 650 776 %19
FAVOK** MARJI %15 %19 %17 %19

Lastik Satis Pazari*** (mn)

3G 19

1C 20

W Tiketici m Ticari

2G 20

3G 20

4G 20

QQ Q

Mevcut Gorunum

Lastik & lastik guclendirme is kollarinda
talepteki iyilesme ile saglanan hacim artisi

Lojistik maliyetlerinde kuresel ayak izinin
rekabet avantajl

Lastik is kolunda yurtici yenileme pazarinda
tartismasiz lider

Takip Edilecekler

Havaclilik sektoru talebindeki toparlanma
Fiyatlama & emtia fiyatlar

Etkili net isletme sermayesi yonetimi

*Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir. Karsilagtirilabilir elden ¢ikarlan is kollari harigtir ***Kaynak: Brisa Yatinmci Sunumu
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Banka / Saglikli bilanco yapisi ve guclu karlilik korunuyor

Ozet Kombine Finansallar

MILYON TL 4C 2019 4¢ 2020 Degisim 12A 2019 12A 2020 Degisim
GELIRLER 9.935 10.157 %2 41.278 37.976 %-8
EBITDA 1.857 2.562 %38 7.549 9.466 %25
NET KAR 1.327 1.855 %40 5.464 6.773 %24
Onemli Rasyolar
% 4C 2019 4C 2020 Degisim 12A 2019 12A 2020 Degisim
Kaldirag 7,TX 7,6X 0,5x 7,TX 7,6X 0,5x
Swap Gid. Dahil Net Faiz Mar;ji %4.,71 %3,61 %-1,1 %414 %4,12 %0,0
Operasyonel Gider/Gelir %29,7 %38,5 %8,8 %32,9 %33,8 %0,9
Sermaye Yeterlilik Orani 2 %19,7 %19,8 %0,1 %19,7 %19,8 %0,1
Ana Sermaye Yeterlilik Orani %16,9 %16,9 %0,0 %16,9 %16,9 %0,0
Sinifinin En
1 Saglam 2 Guglu 3 Diisiik 4 lyisi
Sermaye Likidite Kaldirag Operasyonel
Verimlilik
O sl 6 =) [ am

Q

Q0 QQ

Q

Mevcut Gorunum

Fonlama maliyetlerindeki artisa ragmen
guclu faaliyet karlih@r strduruldu

Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyi
konumu surduruldd

Aktif- pasif vade uyumsuzlugunu
sinirlamaya odakli ihtiyatli bilango yonetimi
devam etti

2027 beklentilerine paralel olarak tuketici
kredilerinde pazar payi kazanimi saglandi

Kredi maliyetindeki iyilesme 2021'de
devam edecek (karsilik iptali
bulunmamaktadir)

Kuvvetli sermaye tamponlari korundu
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Sermaye Dagilimi ve Orta Vadeli Hedefler/ sabanci Orta Vadeli Hedefler

0 1 Buyume

Orta Vadeli
2014-19 Hedefler
Satig biiylimesi TUFE2+%6  TUFE! +
%8

FAVOK? biiyiimesi  TUFE2+ %8 TUFE! +
%10

Konsolide Ozkaynak  %12.0% %15-%20
Karlihgi®

Doviz cinsi gelir %254 %30+
payr®
Net borg / FAVOK? 2.2x4 <2.0x

Yeni ekonominin®
!(orr!b.ine s§t|$5 o 64 ~%13
icerisindeki pay!

()7 sermaye Getirisi

OBANCI

()3 sirdiriilebilirlik

2050'ye kadar

Temettlu odemesi
Sifir Atik

Yuksek ozkaynak karlihgi
ile paralel yiiksek temetti
odemesi

Net Sifir Emisyon

. 3 MSCI CSY Notu
Hissedarlara dagitim

Holding Temetti/Hisse 2014-19

3.3X

Mevcut (2020)7 BB notundan

BBB veya daha yukari not artist

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2014-2019 ort. TUFE: %11. 3.Tek seferlik gelir/giderler harig. 4 2019 sene sonu itibariyle. 5. Banka disi. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji Giriinii malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. 17 Eyliil 2020 tarihli MSCI raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT:
THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF 17
SABANCI HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"' AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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Ekler/ Detayli finansal tablolar

Kombine Gelir* (milyon TL)

Kombine FAVOK* (milyon TL)

Konsolide Net Kar* (milyon TL)

OBANCI

MILYON TL 4C 2019 4C 2020 % Degisim 12A 2019 12A 2020 % Degisim 4C 2019 4¢ 2020 % Degisim  12A 2019 12A 2020 % Degisim  4C 2019 4C 2020 % Degisim 12A 2019 12A 2020 % Degisim
TOPLAM* 24.655 28.216 %14 97.047 103.463 %7 4.080 5.416 %33 17.109 20.925 %22 924 1.202 %30 3.830 5.178 %35
TOPLAM*-Karsilastirilabilir 24.569 28.216 %15 96.052 103.463 %8 3.953 5.291 %34 16.587 20.429 %23 934 1.208 %29 3.879 5.208 %34
BANKA 9.935 10.157 %2 41.278 37.976 %-8 1.857 2.562 %38 7.549 9.466 %25 547 756 %40 2.227 2.760 %24
BANKA-DISI* 14.719 18.059 %23 55.769 65.487 %17 2.223 2.855 %28 9.560 11.459 %20 383 446 %16 1.604 2.418 %51
BANKA-DISI*-Karsilastirilabilir 14.633 18.059 %23 54774 65.487 %20 2.096 2.729 %30 9.039 10.963 %21 393 452 %15 1.652 2.448 %48
ENERJI 6.622 7.522 %14 26.013 31.103 %20 1.314 1.416 %8 5.962 6.838 %15 217 221 %2 1.063 1.315 %24
YAPI MALZEMELERI 886 1.228 %39 3.552 4.238 %19 123 232 %88 548 764 %39 2 44 %1786 4 109 %2671
PERAKENDE 2.999 4174 %39 10.523 13.522 %28 259 448 %73 806 1.135 %41 -46 42 a.d. -276 -63 %77
PERAKENDE-Karsilastirilabilir 138 322 %134 341 640 %87 -36 49 a.d. -232 -33 %86
FINANSAL HIiZMETLER 1.719 2.085 %21 5.467 6.604 %21 193 221 %14 697 999 %43 62 62 %1 215 278 %30
SANAYi 2.258 2.761 %22 9.691 8.674 %-10 351 516 %47 1.596 1.623 %2 87 131 %50 448 413 %-8
SANAYi-Karsilastirilabilir 2172 2.761 %27 8.696 8.674 %0 345 516 %50 1.539 1.623 %5 88 131 %50 453 413 %-9
DIGER* 235 288 %23 529 1.348 %155 -17 23 a.d. -48 100 a.d. 61 -54 a.d. 150 366 %144
Tek Seferlik Gelir/Giderler (milyon TL)
4C 2019 4C 2020 12A 2019 12A 2020
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIG KONSOLIDE NET KAR 924 1.202 3.830 5.178
Carrefoursa tek seferlik gelir/giderler 2 -30 12 -31
Temsa Ulasim satis zarari 0 0 -66 0
Avivasa tek seferlik gelir/giderler <) 0 =) 17
Enerjisa Uretim Pervari deger dusuklugu 0 -1 0 -149
Enerjisa Enerji IFRIC -68 -270 -/ -270
Yunsa Satisl 19 0 19 0
Diger 6 26 58 22
KONSOLIDE NET KAR 881 927 3.780 4.768
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Ekler/ Sabanci Holding NAD iskontosu S A==

Mn USD istirak Ara-2020 Ara-2019 NAD iskontosu
Orani (%) Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi % NAD PayI Holding Payi % NAD PayI
Sirketler Ara-2020 Ara-2019 Ara-2018
Akbank %40,8 Piyasa Degeri 4.854 1.978 %33,6 2.897 %46,5
Enerjisa Enerji %40,0 Piyasa Degeri 1.990 796 %13,5 587/ %9,5
Aksigorta %36,0 Piyasa Degeri 383 138 %2,3 113 K R $©De e - Hedef: <25%
Avivasa %40,0 Piyasa Degeri 445 178 %3,0 169 %2,7
Akcansa %39,7 Piyasa Degeri 427 169 %2,9 128 %2,
Cimsa %54,5 Piyasa Degeri 324 177 %3,0 113 %1,8
Brisa %43,6 Piyasa Degeri 820 358 %6,1 213 %3,4
Kordsa % /1,1 Piyasa Degeri 407 290 %4,9 304 %49
Carrefoursa %57, Piyasa Degeri 1.236 706 %12,0 281 %4,5 s
Teknosa %50,0 Piyasa Degeri 189 95 %1,6 47 %0,8 NAD Daglllml (Arallk 2020)
Halka Acik Sirketler 4.884 %82,9 4,485 %78,0 Diger
Enerjisa Uretim %90,0 1.0 x Defter degeri 888 444 %7,5 511 %8,2 %2'6%
Philsa %25,0 Analist tahminleri* 1.167 292 %5,0 422 %6,8 Finansal |
Hizmetler
Diger 1.0 x Defter degeri 155 %2,6 153 %2,5 %34
Halka Acik Olmayan Sirketler 890 %15.1 1.086 %17,5 N
%13,6
Toplam 5.775 %98,0 5.932 %95,5
Sabanci Holding Net Nakit 115 %2,0 279 %4.,5
Sabanci Holding NAD 5.890 %100,0 6.211 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.150 3.274
Sabanci Holding iskonto Orani %-46,5 %-47,3

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani *# Analist Tahminleri: 13 20



Ekler / Finansallarda IFRS16 & IFRIC12 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumltltUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin  amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirlabilir olmasi acisindan, 2019 ve 2020 rakamlart TFRS16 etkisi dahil ve hari¢c olarak ayri ayri
verilmektedir.

@ Enerjisa Enerji, kamu ile olan hizmet imtiyaz antlasmasinin sartlarini goz onunde bulundurarak, TFRS Yorum
12 finansal varlik modelini uygulayarak imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varligi mali tablolarinda
tanimlamistir. Finansal varligin degerlemesinde kullanilan uzun vadeli varsayimlardaki degisiklikler finansal
varligin gercege uygun degerinde degisikliklere neden olmaktadir. Nakit etkisi olmayan bu degisiklikler UFRS-
Gelir Tablosu efektif olup, etkiler imtiyaz suresinin sonuna kadar olan tum yillarr ilgilendirdigi igin finansallar
uzerinde onemli olabilmektedir. Sonuc olarak bu etkiler finansallar Uzerinde daha dogru karsilastirma icin tek
seferlik etki olarak degerlendirilmekte ve duzeltilmektedir.
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