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Yasal Sorumliuluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruaslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimliari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degigskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yudklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakUmiluluk kabul etmemektedir.




Neden Sabanci'ya Yatirhm?

@ Kuresel 6lcekte kapsayici vizyonu ile en iyi Turkiye gosterge sirketi

BUyUme ve rekabet avantaji icin DNA'mizdan ve uzmanligimizdan
guc alan dinamik portfoy yonetimi

Olceklenebilir yatirimilarla portféy dénisimuni hizlandiracak gugli bilango
kapasitesi

@ Kdresel iklim donugsimunde onculuk ederken, Tuarkiye uzmanhgini gucli
getiri ve yuksek yonetisim standartlari ile birlestirme

Getirileri ve 6zkaynak karliliginl odagina alan, hizli, disiplinli ve hesap verebilir sermaye tahsisiyle
2029 hedeflerinin hayata gecirilmesini destekleyen portfoy odakli yonetisim modeli
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Ku resel O I ?e kte Tarkiye GSYiH Biyumesi / Turkiye Sanayi Ciro Endeksi [
Sabanci() Buylimesi Sabanci Sanayi Cirosu(?
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E]) 2023, 2024 ve 2025 rakamlarina enflasyon muhasebesi uygulanmistir (2) Enerji ve iklim Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri
3) Satis gelirlerinin déviz cinsinden dagiimina gére, 2025 (4)yYCIbC]hCI varliklarin 6zkaynak degerlerine gore, 2025




PiyaSCI Liderlerinden OIU§C|n ONBANCI HOLDING
Cesitlendirilmis Portfoy Yapisi %46,4 %53,6

BANKA ve FINANSAL HIiZMETLER

ENERJI ve iKLIM TEKNOLOJILERI

; I ' JRETI BANCICLIMATE
AKBAN K \AGE% AKSngPta ﬁ?ﬁﬁ?&:::% ENERJI %URETIM % TEGHNDLDGIEE)
SAHOL: %40,7 SAHOL: %40,0 SAHOL: %36,0 SAHOL: %40,0 SAAELS ool SAHOL: %100
Diger: %5,5 Ageas: %40,0 Ageads: %36,0 E.ON: %40,0 E.ON: %50,0
Fiili Dolagim: %53,8 Diger: %0,1 Fiili Dolagim: %28,0 Fiili Dolagim: %20,0

Fiili Dolasim: %19,9

MALZEME TEKNOLOJILERI ve MOBILITE COZUMLERI DIJITAL

AKCANGOLD ciMED KORDOD BRIOO TEMSA GOBANCIDx  Carrefour (B OO m IMEM%

SAHOL: %39,7 SAHOL: %54,5 SAHOL: %71,1 SAHOL: %43,6

SAHOL: %50,0 SAHOL: %100 SAHOL: %57,1 SAHOL: %50,0 SAHOL: %100
Heidelberg: %39,7 Akgansa: %9,0 Diger: %0,3 Bridgestone: %43,6  ppr Group: %50,0  pxav Carrefour: %32,2 Fiili Dolasim: %50,0
Diger: %0,8 Diger: %0,8 Fiili Dolasim: %28,6 Diger: %2,6 ' SEM Fiili Dolagim: %10,7
Fiili Dolagim: %19,8 Fiili Dolasim(®: %35,7 Fiili Dolagim: %10,2

Bulutistan
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Net Aktif Deger Buyumesi icin Dinamik Portfoy Yonetimi

Ig u|nr\(/ljl?1lzemeler| is Esarjin kalan %6 Sabanci Holding kaynakli NAV bayimesi ] Grup sirketleri kaynakli NAV baydmesi
S s onu hissesinin satin
rrilallyon EUR) alinmasiyla %100
sahiplige YEKA-RES 2024
? 3 ihalesinde +750
MW Ruzgar
° o . Kapasitesi .
i 5 i o 5
i 1.000 MW YEKA-2 ; i . Enerji Uretiminde
i RC ' i i i i R rK it
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Satin milyon USD) | § tobUsu igin , ,
,allnmcim i ; Ar-Ge Projesi i . i
4 milyon i o ,
usD) e Brisa Aksaray CAC Tesisi Mannokun ABD Ogutme Tesisi
Microtex’in Fabrika Yatirimi \elilglagllally (253 milyon Yatirminin
satin Alinmasi (34 milyon USD) Tamamlanmasi EUR) y Tamamlanmas|
(25 milyon EUR) (45 milyon USD) (82 milyon USD)




Guclua operasyonel ivme

Kombine Gelir (milyar TL)® Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (milyar TL)

1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 1¢ 2025 1C 2026

Banka Disl
W Banka Digi  H Banka M BankaDigi  EBanka —— .50 M(§]I‘jl M Banka Digi H Banka
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Ozkaynak karliligi iyilesirken, —

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)()

1C 2025 1C 2026

1C 2025 2025 1C 2026

_‘Banka mmBanka DigI —Konsolide
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ng I I kl I ve es nek Banka Disi Yatirim Harcamalari/Gelir®)

Kombine Net Finansal Borg/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Digl FAVOK® (Milyar TL)@)
13,5
Politika
Esigi: 12,4
< 2X

1,7x

1,6X
1,4x

2024 2025 1C 2026 2024 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026
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Banka ve Banka Digi Arasinda
Surdurulebilir ve Dengeli Temettl Geliri

Alinan Temettd (milyar TL)

Hisse Basl Temett( (TL)

W Banking & Financial Services m Energy & Climate Tech Material Tech

%28
10,2 _ Temettd
' Odeme Orani
9,4 (5 yillik
85 ortalama)
15% '
13%
7,1
12%

2,1
25%

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026




Yerli ve Kuresel
Rakipler Arasinda

YEREL SIRALAMA KURESEL SIRALAMA

IN'CDP

o

IIIII

G PUSTAINABLE ECOMNOMIES

IKLIM DEGISIKLIGI

SU GUVENLIGI

S&P Dow Jones

Indices

A Division of S&P Global

]
g g d ]

S&P Global

Sabanci Holding, EFQM tarafindan 6 elmas 6duld ve
SurdUrulebilirlik igin Usttin Basari Ozel Odulu ile
onurlandiriimisgtir

Sabanci Holding, S&P Global tarafindan yayimlanan
Sdardurdlebilirlik Yilhgi'nda Ust Uste iki yil yer almigtir
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Uzun Vadeli BUyume Potansiyeli ile
Deger Artiran Cazip Yatirimiar

Eneriji ve Iklim Teknolojileri

Geleneksel Eneriji Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari

Kaynak: EquityRT (Ortalama) — 30.06.2025 itibariyla.
*Mobilite Cozumleri Benzer Sirketler Ortalamasi dahil -
Geleneksel Enerji Kaynaklari: Dogalgaz Cevrim Santralleri ve Linyit

Malzeme Teknolojileri*

10,6
] I

Geleneksel Malzeme ileri Malzeme
Teknolojileri Teknolojileri

leriye DéNUk EV/EBITDA

Dijital Teknolojiler

18,8

Geleneksel Dijital Yeni Nesil Dijital
Teknolojiler Teknolojiler

OLBsANCI
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Getiriye Dayali Disiplinli Buytume

Konsolide Gelir (USD) ve FAVOK Mariji (%)

2019-2024 YBBO Gelir BUyumesi .
Sabanci Holding

20 O
10 @ -
0 . Peer ort. ‘
° S

4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

Ozsermaye Karli§i Getirisi ve Net Kar Marji (%)
2019-2024 Ortalama Ozsermaye Karliigi Getirisi (ROE-COE)*

9
o o
4 ‘(
» P Peer ort. '
O Sabanci Holding
-6 5 yilhk Ortalama
Net Kar Marji
0 2 4 6 8 10 12 14

Bankacilik ve Finansal Hizmetler
Enerji ve Iklim Teknoljileri

W Diger

B Malzeme Teknolojileri

m Dijital
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Sermaye Kullanim Cercevesi

Sermaye Kullanim Disiplini Deger Yonetimi Koruma ve Blyime igin Yatirim Sermaye Kullanim Kriterleri

GUclu nakit yaratan, sermaye Olgeklenebilir ekonomilere ve net

Getiri Esigi

" x0T i S Birincil Odak
:T?idfmgg \10';';'”;[;" igin 3 Cisiplini yaksek ve sermaye yonetigim YGP'SQ%EGVI‘C'}F;%‘rJr'fIz': sardardlebilirlik ile uyumly,
C - X Vermmgl eBeeke) okt cendi kendini finanse eden kuresel olgekte rekabetel, =
032 SISl L _ ; : yuksek getirili ve élceklenebilir
Bilanconun Etkin Kullanimi > Performansi koru, getiriyi YRS (e S, platformlar
Net Aktif Degere Oranla Borg c optimize et alvsellldEnell
Kapasitesi e : Buyime Kaldiraclari
o Cevik, : »
N o . 5 te 1s Deger artirici M&A, kdresel

Banka-digi Net Borg/FAVOK ~ Disiplinli ve benzerlerle kiyaslanmis segici
Orani £2,0x Z Aktif PortfOy sifirdan inga edilen yatirimlar

. o O Yonetimi
w g Onceden tanimli getiri ve Net kilometre taslariyla
Teme:ftu POllt'kaSF Dagitilabilir Net e zamanlama kriterlerine tabi desteklenen stratejik ve Strateiik Esneklik
el %8 e At e eraele O x sermaye yeniden kullanim operasyonel donugum altindaki Stratejik opsiyonellik saglayan

. : b=l cdaylar varliklar azinlik paylari
Yonetim Uzun Vadeli Performans = S
Toplam Hissedar Getirisi lyilestirmeye yatirrm yap Cografi Denge

. . Turklye ve geI|§m|§ pazarlarda
Yonetigim Kontrol Noktalari ik GE i D&NlsUm ile Degerini Aciga Cikarma firsatlarin dengeli

O Sabanci First Team & Grup Sirket SIS Clere En e G TE ? J €99 G rsatlann dengel

N w > . degerlendiriimesi
Yonetim Kurulu yonetim kalitesi 9

JV ortaklariyla stratejik déntusiim DIVEIN] ¢
hedeflerinden uyum

Stratejik Uyum fltiksek

Getirileri optimize etmek, ROE'yi artirmak ve sermaye kullanimini hiz, disiplin ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uygulamak tzere tasarlanmis
portfoy odakli bir yonetisim modeli

OLBsANCI




Gucgla Buyume ve Yuksek Getiri ile
Daha Dengeli Net Aktif Deger

Enerji ve iklim
Teknolojileri

2019 NAD 1C 2026 NAD*

ol
%14

S 6 Milyar
UsD

ol

el 20 Milyar

9, 6 M i Iyq Y %6 Teknolojileri
USD

e UsSD

Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

AOSM Duzeltilmis Getiri :
+20 baz puan AOSM Diizeltilmis Getiri :

MW Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Teknolojileri W Enerji ve Iklim Teknolojileri Dijital Diger(1)

(1) Diger: 2019 ve Guncel Net Aktif Degeri (NAD) icin Carrefoursa, Tursa, AEO ve Exsa/Exsa Gayrimenkul. 2019 yilindaki “Diger” segmentinin buyuk kisml, BAN c I
2022'deki satigl éncesinde Philsa’dan (422 Milyon ABD Dolari) gelmektedir. Holdingin net nakit pozisyonu NAD hesaplamasina dahil edilmemistir




Deger Odakli
Yol Haritamiz

2024-2029 HEDEFLERI

20 milyar USD

+120-150 baz puan

%15 = 420

2430

SZ,OX

Kapsam 1ve 2 Emisyonlarinda Azalma(®)

Sabanci Holding'deki Kadin Lider Orant

(1) Beklenti dénemi sonu (2) Beklenti dénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi icin AOSM %12
varsayilimaktadir (3) Banka digi, beklenti déneminin ortalamasi olarak kombine (4) Beklenti déneminin sonunda, banka digi, kombine (5) 2021 baz yili ile kargilagtirnimigtir




~ Stratejik
Is Birimleri




Tarkiye'de Enerji Donusumune Liderlik Ederken,

Klresel DUzeyde Yeni Teknolojileri Kesfediyoruz

ENERJIGOD) ENERJIGOE)IRETIM mBANc'QéE'H“N@ﬁE%) ==

Energy of Turkey —

Dagitim ve Perakende Uretim ve Ticaret Uretim ve Girigimler
%25 pazar payi ile elektrik dagitim ve Cesitlendirilmis Uretim portfoya ve ileri dijital Mevcut yetkinlikler ve tegviklerden
perakende hizmetleri yetkinlikler yararlanarak ABD’de yenilenebilir

Yenilenebilir enerji odakl buyume; elektrik Uretimi

AGnemli altyapi biyime potansiyeline Avrypg'nln en buyuklerinden 1 GW YEKA RES
sahip regule gelirler projesi Girisim sermayesi yatirimlari yoluyla
YEKA-RES 2024 ihalesi kapsaminda +750 MW yikici enerji ve iklim teknolojilerine
5 R , . , rizgar kapasitesi kazanimi erigsim

MUsteri cozumleri ve e-mobilite dahil ) ’ 5 . .

olmak Uzere dijital ve strdurulebilir Kuresel Olgekte enerji emtia ticaret

yatirmiar
Musteri Dagitilan Elektrik Kurulu Kapasite 2028'de Kurulu Mevcut Kapasite iklim Teknolojileri Girisim
(1C 2026) (1C 2026) (Mayis 2026) Kapasite Hedefi Sermayesi Yatnmiar

gDevrede)
Devam eden)
Regule Varlik Tabani
(1C 2026)

Esarj Noktasi

(IC 2026) Enerji Santrali Uretim (1C 2026)

OMBANCI 8

30 Nisan 2025 itibariyla Mobilite Céztmleri Grubu yapilanmasi sona ermis olup, Temsa (TUA) bu tarihten itibaren Enerji Grubu bunyesinde faaliyet géstermektedir
2025 yilina iligkin finansal raporlama da bu yeni organizasyon yapisina uygun olarak hazirlanmistir



Dijital

ooy ° e o o Mart 2023'te kurulan Dijital Stratejik Is Kolu, Sabanci Toplulugu'nun
Strqtejlk |§ Birimi dijital alana yatirnnm yapma taahhuddne uygun olarak bayume icin
Oqu NOktqlqu onemli bir is kolu olarak konumlandirildi

Hiper dlcek [ toptan satis sinifi veri merkezi Coklu - hibrit bulut odag!
odagl

800'den fazla musteriye hizmet

Kdresel olarak birden fazla cografyaya yatirim .
Yelelagle Turkiye nin en hizli buyuyen bulut

altyapilarindan biri

Degerlendiriimekte olan organik ve inorganik . . |
firsatlar Gelistirilmekte olan dikey bulut ¢ozimlert

Mevcut bulut yeteneklerini destekleyen veri
merkezi

Enerji isiyle sinerjik




Malzeme
Teknoloj'leri Kompozit Yalitim ve Diger

Strqtej I k I§ KOI u. Havacilik ve otomotiv endUstrisi Yuksek performansli PIR yalitimi
"eri Mq Izemelerde Tarkiye, Italya ve ABD'de Uretim EPS yalitimi

Buyume

Deprem guiglendirme PET bazll gida ambaglaj trdnleri (%95
geri dondsturalmus)

=1-1=1s A civ®h)

Cimento Beton ve 5 Lastik Kord Lastik
lleri Islenmis Urinler
Gri, Beyaz, CAC(1) Turkiye'de 50'den fazla Turkiye, Endonezyaq, © 80'den fazla Ulkeye ihracat

Turkiye, ispanya, irlanda ve hazir beton tesisi LTJ?gtliOer' ABD ve Brezilya'da B o Yenileme pazarinda guglu
ABD’de Uretim Katma Degerli Granler igin konum

70'in Uzerinde Ulkeye platform K?ggg?llgg{[ic‘kkdfg{['%ﬁgm o ®© OEM'ler ile stratejik ortaklik
Ihracat Geri donusttrdlmus beton gtrotejik ortaklik Y © Mobilite Merkezleri olarak

TUrkiye'nin tek ve dinyanin atiklan Otopratik & Propratik aginin

sayill CAC Ureticilerinden Prefabrik beton cézamleri grlwrggygoélf(r)nlggtee?irgrzéloeﬂ 161 noktaya geniglemesi
DlsUk karbonlu Grdnlere Beton cati kiremitleri Bilim temelli surdurulebilirlik

Je61% Gazbeton bloklari Hf%esﬁﬁr;rsk%%'p dunyanin

AKCANGD cimMOH AKCANGD civE) KORDG}




Banka: Bugunu basariyla yonetiyor, yarini donusturiyoruz

2028H @)

Yapay zekadan faydalanarak, kesintisiz
inovasyon ve farklilagsma yoluyla

2026H m musteri merkezli deger yaratimi

Risk-getiri odakli buyumenin
devamliligl sayesinde enflasyonun
Uzerinde 6zsermaye karliligi

Yeni nesil Uretken yapay
zeka ve dijitallesme

2025 (wp

Secici pazar pay! kazanimlari ve
disiplinli bilanco yénetimi sayesinde Hedeflenen alanlarda

zorluklar etkin bir gekilde yénetildi bUdylmenin surdudrdlmesi

Esnek, moduler ve dayanikli
teknoloji mimarisi

MuUsteri penetrasyonunun
derinlestirilmesi Gelecege hazir
Guglendirilmig muster organizasyon ve yetkinlik
odakli gelir tabani Verimlilik odaginin

surmesi

v

V Karl buydme icin iyi
konumlanmig yapi

Istirak ve ekosistemlerle

inovasyona kesintisiz Olgeklenme

devam edilmesi

21



Hayat, hayat disi ve saglik alanlarinda
kapsamili hizmet sunan guclu portfoy sirketleri

Bireysel Emeklilik
Fon Buyuklagu

“Ozel sirketler arasinda”

Hayat ve Kigisel Sigorta
Brit Prim Uretimi

“Ozel sirketler arasinda”
“4. siradan 1. siraya”

MuUsteri

“Gesitlendirilmig Grdn portfoyu ile
gieil blytme” {(AcEQD

Yil Uzerinde Tecriibe

Sermaye Yeterlilik
Rasyosu

«Secici ve surdurulebilir
karhlik odagi»

MuUsteri

Yilhk teknik karhlik
artigl

A KSigorta

Saglik odakli
yetkinlik merkezi

18 ay icinde tamamen yeni teknolojj,
organizasyon ve sureclerle hayata gegirildi

sinerji yaratabilecek







Kapsamli Uzmanliga Sahip
Disiplinli Lider Kadrosu

Kivang ZAIMLER
Kivang Zaimler, 1 Haziran 2025 itibariyla Sabanci Holding CEO’su ve YurtGtme Kurulu Uyesi olarak géreve baglamistir. 2018'den beri Sabanci Enerji Grubu Bagkani olarak Enerjisa Eneriji, Enerjisa Uretim, Sabanci iklim Teknolojileri ile Temsa ve
SabanciDx’'in yénetim kurulu baskanlik gérevlerini yaratmus; bu dénemde ener;ji ve iklim teknolojileri alaninda buyudme stratejilerini sekillendirmistir. 2008°de katildigi Enerjisa’da ticaret, dagitim ve perakende operasyonlarinda gesitli gérevler
Ustlenmis; CEO olarak sirketin halka arz strecine liderlik etmistir. iTU EndUstri MUhendisligi mezunu Zaimler, Dunya Enerji Konseyi TUrkiye Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmakta ve gesitli kuruluslarin yénetim kurullarinda yer almaktadir.

Burak ORHUN

1998-2009 arasinda ABD’de, 2009-2019 arasinda OYAK Grubu’'nda
cesitli ydnetim pozisyonlarinda gérev aldiktan sonra 2019'da
Sabanci Grubu'na Strateji ve is Gelistirme Bagkani olarak katiimistir.
Mayis 2021-Nisan 2024'te Sabanci Holding Yap! Malzemeleri Grup
Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2024'te Malzeme Teknolojileri
Grup Baskani olmus, Ocak 2026'da Stratejik Yatirimlar Bagkani
olarak atanmuistir.

FilizKaragiil TUZUN

Turkcell'de Kurumsal iletigsim Direktort de dahil olmak Gzere
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2016 yilinda Sabanci
Holding'e Kurumsal iletigim Direktoru olarak katiimigtir. Subat
2024'ten bu yana Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Gokhan EYIGUN

Birlesme ve Satin Alima danismanhgi ve yénetimi alanindaki genis
deneyiminden yararlanarak, 2007 yilinda Sabanci Toplulugu'na
Strateji ve ig Gelistirme alaninda katiimis ve 2021 yilina kadar
cesitli Ust duzey goérevilerde bulunmustur. Mayis 2021'den bu
yana Strateji ve i Geligtirme Bagkani olarak gérev yapmakta
olup, Ocak 2026 itibariyla Stratejik Yatirimlar Baskani olarak
atanmistir.

Hakan BINBASGIL

Ekim 2002'de Akbank’'a Degisim Yénetiminden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak katilan Hakan Binbasgil, Ocak 2012 — Ekim 2023
déneminde CEO olarak gérev yapmistir. Ocak 2026 itibariyla
Sabanci Holding Stratejik Yatirrmlar Bagkani ve Yurdtme Kurulu
Uyesidir. Akbank AG ve Akbank Ventures BV Yonetim Kurulu Baskani,
Aksigorta, Agesa ve Medisa’'nin ise Yénetim Kurulu Bagkanidir.

ihsan Erbil BAYCOL

Bogazici Universitesi ingaat MUhendisligi, Sabanci Universitesi MBA
ve Bilgi Universitesi Orgutsel Psikoloji mezunu ve WHU Corporate
Transformation doktora 6Jrencisi olan insan Erbil Baygdl, is
hayatina Bechtel-Enka’da bagladi, 2008'de Enerjisa’ya katildi. Ocak
2020'den bu yana Enerjisa Uretim CEO’su olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa AYDIN

Sabanci Toplulugu'na 2013 yilinda katilan Mustafa Aydin, Grup
blnyesinde ¢esitli finans rollerinde gérev almig; Sabanci
Holding'de Finansal isler ve Yatirimci iligkileri Direktéra ve Cimsa'da
Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismistir. Kariyerine Garanti
BBVA'de basglayan Sayin Aydin, sonrasinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak gérev almistir. Haziran 2026 itibariyla
Sabanci Holding Grup CFO’su olarak atanmigtir.

Sebnem ONDER

Turkiye ve yurt disinda White&Case LLP ve British American
Tobacco gibi farkli sirketlerde gesitli deneyimler kazandiktan
sonra, 2022 yilinda Sabanci Toplulugu'na Hukuk ve Uyum
Baskani olarak katilmistir.

Serafettin KARAKIS

Maliye Bakanligrnda on yili agkin stre Hesap Uzmani olarak gérev
yaptiktan sonra, Sayin Karakis 2006 yihinda Sabanci Grubu’'na Mali
Musavir olarak katilmigtir. Vergi, muhasebe ve finansal

duzenlemeler alanlarinda ¢esitli Gst duzey pozisyonlarda bulunmus,

Nisan 2025'te Sabanci Holding Genel Sekreteri ve 1 Ocak 2026
tarininde ise Denetim Bagkani olarak atanmistir.

Tolga Kaan DOGANCIOGLU

2017 yilinda Sabanci Grubu'na katildi. Mobilite, ileri malzemeler,
surdurudlebilir enerji ve iklim teknolojileri alanlarinda 30 yili askin
tecrlbesiyle, ulusal ve uluslararasi sirketlerde Ust dlzey yonetici roller
Ustlendi; bunlar arasinda 2020 ile 2024 arasinda Temsa CEO'lugu ve
2024 ve sonrasinda Sabanci iklim Teknolojileri CEO'lugu
bulunmaktadir.

Umut ZENAR

2004 yilinda Sabanci Toplulugu’'na katilan Umut Zenar, Akgansa ve
Cimsa Genel Mudurlagu dahil pek cok kademede farkli Ust dlzey
go6revler Ustlenmistir. Ocak 2026 tarihi itibariyla Sabanci Holding
Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskani olarak atanmistir.
Bogazici Universitesi mezunu olan Umut Zenar, GCCA (Global
Cement and Concrete Association) Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yesim Ozlale ONEN

2007-201 yillari arasinda Sabanci Holding'de insan Kaynaklari
MUduaru olarak gorev almistir. 12 yil stresince Turkiye ve EMEA
Bolgesi'nde danismanlik yaparak deneyim kazandiktan sonra,
Mart 2023 itibariyla Sabanci Toplulugu'na geri dénmus ve insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Bagkani olarak goéreve
baslamistir.
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Detayli Finansallar

Kombine FAVOK Konsolide Net Kar/Zarar

Kombine Gelir("

TOPLAM 440.815 403.318 -%9 49.758 52.778 %6 -3.847 318 a.d.

BANKA 245.511 212.175 -%14 28.353 29.963 %6 -804 206 a.d.

BANKA DISI 195.304 191.143 -%2 21.404 22.815 %7 -3.043 m %18
ENERJI 88.426 85.743 -%3 16.148 16.568 %3 -215 2.390 a.d.
MALZEME TEKNOLOJILERI 39.992 39.033 -%2 3.606 4.720 %31 -173 448 a.d.
FINANSAL HIZMETLER 21.117 22.399 %6 1.648 1.792 %9 -131 10 a.d.
DIJITAL 2.025 1.256 -%38 6 50 %730 -75 -144 -%92
DIGER 43.744 42.713 -%2 -4 -315 -%7.112 -2.449 -2.592 -%6




Temettu Performanst

Milyon TL 2022 2023 2024 2025 2026
Akbank 494 3.666 4.063 2.589 4.666
Akcansa 36 99 457 477 143
Aksigorta = - = - =
Agesa - 60 120 400 500
Brisa 270 479 452 283 -
Carrefoursa = = = = =
Cimsa 109 218 545 327 382
Kordsa 14 4] = = -
Teknosa - - - - -
Enerjisa Ener;ji 586 1.087 1.318 1.356 2.400
Enerjisa Uretim 463 1.338 2.444 3.052 1.394
Sabanci Holding"” 26 89 14 14 7
Halka Kapal Sirketler 16 - - - 729
AliInan Temettu 2.114 7.076 9.414 8.499 10.220
Odenen Temettu 1.530 3.571 6.181 6.300 2.969
Odenen/Alinan %72 %50 %66 %74 29%
Temettli Odeme Orani %12,7 %8,1 %40, - 78,3%

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %5°i ile %20’si arasinda temettu dagitiimasi

OLBsANCI




Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

M|Iyon UsD Mayis 2026 Aralik 2025

Akbank %54 %41 Piyasa Degeri 7.293 2.972 %30,4 3.452 %35,1
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.842 1.137 %11,6 996 %10,1
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 254 91 %0,9 92 %0,9
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 910 364 %3,7 372 yACRS
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 954 379 %3,9 294 %3,0
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.050 572 %5,9 560 %5,7
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 627 274 %2,8 267 %2,7
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 363 258 %2,6 156 %1,6
Carrefoursa Al %57 Piyasa Dedgeri 363 207 %2, 197 %2,0
Teknosa y/3510 %50 Piyasa Degeri 91 45 %0,5 51 %0,5
Halka Acik Toplam 6.300 %64,5 6.437 %65,5
Enerjisa Uretim™” %50 10,0x$D/FAVOK 3.952 1.976 %20,2 1.976 %20,1
Cimsa Building Solutions B.V. (2) %32 Duzeltilmig Net Varlik Degeri 572 181 %1,9 181 %1,8
Sabanci Climate Technologies(3) %100 DUzeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,7 463 %4,7
DxBV %100 IxDefter Degeri 75 75 %0,8 76 %0,8
TUA y/3510 IxDefter Degeri 224 12 %1,1 114 %]1,2
Diger® %100 IxDefter Degeri 356 356 %3,6 378 %3,8
Halka Acik Olmayan Sirketler 3.162 %32,4 3.188 %32,5
Toplam 9.462 %96,9 9.625 %98,0
Sabanci Holding Net Nakit 304 %3,1 198 %2,0
Sabanci Holding NAD 9.766 %100,0 9.823 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Dedgeri 4.235 4.130

Sabanci Holding iskonto Orani -%56,6 -%58,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) géredir. Tum rakamiar ilgili ddnem sonu (Mayis 2026 ve Aralik 2025) USD/TRY kuru ile duzeltilmistir
Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri, Mayis 2026 verileri icin Mart 2026 sonu degerlerinin Mayis sonu USD/TRY kuru ile; Aralik 2025 verileri icin ise Aralik 2025 sonu dederlerinin Aralik sonu USD/TRY kuru ile duzeltiimesiyle hesaplanmistir
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EMEA* Bolgesi'nde Ust Uste 4 Yil Alinan Oduller

Proaktif ve Seffaf
Yatinmci lligkileri

En lyi
Sirket
Yonetim
Kurulu

EMEA* Bolgesi'nde EMEA* Bélgesi'nde En lyi
En YUksek DlUzeyde En YUksek DUzeyde Yatirrmci Yatirimecl
Takdir Edilen Sirket Takdir Edilen Sirke ili§kilerinde EN ili§kileri
lyr Ekip Programi
2025 2024
EMEA* Orta

Olgekli Sirketler
Arasinda En lyi
Yatirrmcl lligkileri
Icin BUyuk Odul

2023

EMEA*'da Yatirrmc
lligkilerinde En lyi
Ekip Icin BUyuk
Odul

2022

En lyi Yatinmci En iyi ESG En lyi

Yatirimci/Analist

lligkileri
Etkinligi

: Programi
Profesyoneli o9rd
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Sabanci Holding dijital yatirbmci AT R — Yatirmer Sunumu -
Grup Strateji

iligkileri asistani SirA ile tanigin ! sunumu

Turkiye'nin ilk Yatinmci iligkileri
= Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumlari Sermaye Piyasalari

— Enerji ve iklim Teknolojileri Gunu 2024 Raporu

Kerem TEZCAN
YATIRIMC] Yatirnmci lligkileri Direktora

ILISKILERI
Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri MUdurG

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani

Raporu
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