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YATIRIMCI SUNUMU GRUP STRATEJ

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorUsleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimlilik kabul etmemektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

lyi cesitlendirilmis portfoy yapisi ile karllik kalitesi siirdiiriilddi...

Kombine Gelir® (Milyar TL)

YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
%47 %63 %65 %43

m Banka Disi m Banka m Banka Disi m Banka

Kombine FAVOK® (Milyar TL)

449,7

401,5

113,0
107,8

2754

75,2

150,1

103,6

971
86.9 33,4

20,9

15,4 17,1

7.3 7,5
8,1 9,6

20106 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Kombine Gelir'de holding temetti geliri harigtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tiirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Konsolide Net Kar( (Milyar TL)

YBBO: Yilhk:
%74 %46

m Banka Disi m Banka

34,6 34,2

23,4

5,2
3,8 3,8 28
23 W 22
2.

2018 2019 2020 2021 2022  9A 2022 9A 2023
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FINANSAL PERFORMANS

...ve bu durum 2022 performansini asan guclii nakit akisi ve saglam banka disi 6zkaynak karliligina...

Ozkaynak Karlihgi™ Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Disi® (Milyar TL)

Bl Konsolide Ozkaynak Karliigr I Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

=== Banka Ozkaynak Karlilig
-- %116 - -

28,9

|
|
|
|
|
I |
I |
I |
I |
[ |
| I |
! , I !
! 7 I !
. l ¢ l
;7 %547 | e L
/ ! e P
P 7 I * - 4 I |
- 7’7
% ' %51,5 "~ < P
, / l S e %50 l :
, | %412 %9 L
_ - *’ l ,° I !
wiae T *------ -7 %179 %454 | e L
oh %10,9 %10,9 L %414 7 . 134
! %37,8 P 12,5 :
: e 10,8 I
I Ve 7 9;5 :
! e ’ l
%22,6 . :
: 5,6 !
0 %14,5 : |
%13,7 %12,2 : |
. :
. I
- - I I
| |
2018 2019 2020 2021 2022 I 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1 9A 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir
(2) Finansal Hizmetler, Banka ve diger segmentleri harigtir.

OOBANCI



FINANSAL PERFORMANS

..eslik eden giiclii nakit ve azalan Net Bor¢ /FAVOK orani ile sonuclandi

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK(®)
2,3X
2,2X
|
| 59
| Orta Vadeli
I Hedef:
|
. < 2X
|
|
! 4.4 1,5x I
| |
| |
| |
| 1,2X |
| |
31 | :
[ |
| |
2,6 2,5 | |
l ! 0,7x
[ |
1,7 I |
| |
l 1.1 : 0,4x : 0,4x
| |
. I . I .
| |
| |
| |
I |
| |

2018 2019 2020 2027 2022 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK tek seferlik gelir/giderler harictir.
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FINANSAL PERFORMANS

Surdurulebilir temettu buyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl Temetti (TL) Hisse Geri Alimricin Ayrilan Toplam Fon (milyar TL) Banka Disi Yatinm Harcamalari/Gelir

-e- Temettl Verimi( (%)

|
|
|
|
|
_ _ |
I I e l
- ~ - I [ |
' g S I I 4 I
2 87 : : / :
- | | [
o : : ~%14,0 |

| |
| | :

| |
| | > |
[ I |
. | 3,25 2 |

e : ' %10,3 | %10,3
: I
|
%42 ! :
|
7 - | |
7 | |
- | %6,6 , %7,0
7 - |
P - 1,75 |
V4
P d - I
P |
|
|
|
0,30 0,30 0,33 0,35 :
|
|
|
|
|
2018 2019 2020 20217 2022 2023 2021 2022 2021 2022 Or&aVadeh: QA 2022 9A 2023

Hedef

(1) Temettl verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir.
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize ve Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

> Pazardaki oncu konumlarimizi gtclendirmek
> Musteri odakl karli bGyume

Hissedar Getirisinin Artiriimasi

» Temettu Politikasi: Net karin %5 ile %20’'si arasinda
» Hisse Geri Alim Programi:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 3,25 Milyar TL

» Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

(1) 2022'de toplam yatirnimlar igerisindeki pay!

Yeni Buyume Platformlarina Yatirbm

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payr:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

» Banka-disi yatinm harcamalarinin %/75'i donusum ve
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmalk,
regUle olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir
Emisyon hedefimize ulasmak icin alttakilere odakli:

Enerji ve Iklim Teknolojileri® (%55)
|leri Malzeme Teknolojileri® (%38)
Dijital Teknolojiler® (%7)

Ic Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi
» Net Borg / FAVOK < 2x
» Sermaye ve borcun saglikl kullanimi

» Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Amac

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyitiilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Biiyiik olcekte cevik kiiresel /
yerel ayak izi

Enerji ve Hizmetler

Elektrik dagitim sebekesinde buylime

Turkiye'de yenilenebilir enerjide buyume

Eneriji ticareti ve dijital hizmetler
"Energy to X" ¢cozumlerinde buylme

Elektrikli arac sarj ve e-mobilite
alaninda bluyume

ABD ve AB'de yenilenebilir enerji
kapasitesinde bluyume

Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari

Hidrojen rafinerisi ve SMR! firsatlarinin
degerlendiriimesi

Dijital ve yapay zeka doniisumii

Surdurulebilir

Sanayi
ABD, AB kord bezi ve kompozit
yatirmlari
Mobilite cozumlerinde liderlik
Elektrikli ve HFC? araglarda buylime

Klresel capta beyaz, gri ve kalsiyum
alUminat cimento pozisyonunu
guclendirmek

Surdurulebilir Kimyasallar
ECT3: Entegre Hidrojen Cozumleri

Cimento deger zincirinde dikey
entegrasyon

Surdurdlebilir Yapi Malzemeleri (Yalitim,

Cati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

(1) SMR: Small Modular Reactor (2) HFC: Hydrogen Fuel Cell (3) ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlart)

Buyume i¢in inovasyon

bir yagsam icin, onci girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz

Daha iyi bir hayat i¢in
surdurulebilirlik

Finansal Hizmetler

Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu

Sigortada yeni UrUn ve kanal bUyume
motoru

Dogrudan satis kanalinda devam eden
blylime

Saglik sigortasi stratejisinin
uygulanmasi

» Aclk bankaclilik yetkinliklerine yatirim

« Dijital saglik ve saglik ekosistemi
* Yeni stratejik ortakliklar

Gelecege hazir
organizasyon ve yetenekler
Dijital
Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
kiresel buyume
Teknosa'da coklu kanal buyUmesi
Carrefoursa’da “asset-light” biyume

Bulut ve yesil hiper olcekli veri merkezi

SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
konumlanmasi

Olgeklenebilir dijital teknoloji
platformlari

Tamamen dijital Teknosa




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %77°si yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Enerjisa Uretim’deki yenilenebilir
enerji payinin %45'e ylkselmesi .
! I
I
|

170 milyon EUR bedel ile satiimasi

|
|
|
|
|
|
(45 milyon USD) : ogutme tesislerinin
|
' ?
|
|
|
|

1
|
|
1
|
|

? 1
I |
I |
I |
I |
I |

Turkiye'nin ik Yesil Hidrojeni: Dijital Yatinmlar: ABD'de iklim Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:: Turkiye'nin ilk hidrojen yakitl gehirler Sabanci Global Technology Center (SGTC)'In
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde Bir Dijital Pazarlama sirketi olan Cutlass Il GUnes Enerjisi yatirimi (272 MW) ve arasl otobiisii i¢in AR-GE Projesi: Aktif Faaliyetlerine Baslamasi:
yesil hidrojen Uretilmesi ve kullaniimasi  Opportune’nun® %100’nln satin alinmasi Safar Partner Girisim Sermayesi yatinmlari (Stratejik Ortaklik) Temsa'nin hidrojen yakitli sehirler arasi lleri yapi malzemeleri, kompozit ve insaat
? (14,8 milyon USD) ? otobus Uretimi (Hedef:2025) gliclendirmede yenilikci ve cevresel Urtn ve
' ? ! ° teknolojilerin gelistiriimesi
| |
| | :
T : " " Sabanci Holding-Exsa t
: CAC Kapasite Artirimi: Yapi Malzemeleri is Kolunda : Turkiye de;{enllenfablllr Ener] Birlesmesinin Duyurulmasi: Oriana Solar LLC’nin Satin Alinmasi:
. , . o . . .. atiromi: 2 o _ , .. .
I Cimsa’'nin Kalsiyum Aluminat Cimento Ag Optimizasyonu: ' Akhisarda 55MW ri . Exsa istiraklerinin, dogrudan ABD'de 232 MW GUnes Enerjisi yatirmi
! (CAC)'da kapasite artirim karar Bazi cimento fabrikalarinin ve ¢cimento ! sar aa rHzgar enet Holding catisi altinda ve 60 MW Enerji Depolama yatirnmi
| I santralinin satin alinmasi sonrasi 9¢
| I konumlandirilmasi
I I
| |
| |
I I
| |
| |

?
|
|
|
|
|

2022 May'23 Eyl'23 Eki'23 Kas'23

l [ |
| I I
b : ¢ ¢ ¢ : ¢ :
. I cee . o ye . .o o ) . oge .o . I |
Philsa ve | | Dljltna| Ya_tlrn_nlart Mlcrot'ex in Satln_AllnmaSL Turklyg de Yepll?neblllr Engrjl Y.a.tvll.'lml. | SBS Amerika Yatirimi: :
PMSA Satisi: I Bir OT Guvenlik sirketi olan Avrupa'da otomotiv ve motor  Enerjisa Uretim'in Enercon is birligiyle 600 bin ton 6giitme kapasitesine I
Philsa ve PMSA'daki hisselerin 1 Radiflow'un %51'nin satin alinmasi sporlarinda kompozit YEKA 2 ihalelerinin tamamini kapsayan | sahip gri cimento &giitme tesis |
tamaminin satilmasi ! (30,5 milyon USD) blyUmesi icin Kordsa Inc. 1000 MW'lik rlizgar enerjisi yatinmi ! : :
I . : , . I yatirnmi (82 milyon USD) |
I tarafindan Microtex'in %60'Inin (1,2 milyar USD) I I
' satin alinmasi I |
. (24,6 milyon EUR) ! :
Arvento Paylarinin Satin Alinmas: Hisse Geri Alm Programinin Uzatiimasi: SBS,_B\({ Paylar'“'an'ST' Satiginin Duyurulmasr: .
Lastik is kolunun mobilite gdztimlerine dondstirtlmesinde kaldirag Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar (102 milyon hisse) Sabanci Holding'in %60, lefa nin %40 oraninda hissedar oldugu SBSnin
olacak Arvento’nun %88,89'unun Brisa tarafindan satin alinmasi Azami Fon Tutari: 3,25 milyar TL (baslangig: 1,75 milyar TL) Sabanci Holding'e ait olan %10,1 lik payinin Gimsaya devredilmesi ve
(337 milyon TL) boylece SBS'nin Cimsa’da konsolide edilmesi

(1) Opportune (Onceki ismi : SEM) ve istiraki Liberdatum'u igerir.

OOBANCI
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyimuzun donlisumiinde CSY'i onceliklendiriyor...

Iklim Acil Durumu \’N 0/01 1

kapsaminda
atilan adimlar

%15

2025 itibariyle Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari azaltim
taahhudu

Insana ve :

Topluma 1,2 Milyon
Mak.s.lmurr) Kapsayicilik programlari
Pozitif Etki  aracihigiyla 2022'de

ulasilan kisi sayisi

(1) 2021 hesap yiliile karsilastiriimistir.

(2) Kurulu kapasite (3) Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari

Kapsam 1 ve 2
Emisyonlari Azaltimi®

%41

Kadin yonetici
orani rollerdeki kadin

N %12

Enerji Tuketimi
Azaltimi()

%42

Kiiresel Bilim Temelli Hedeflere (SBTi)
uygun olarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonlarini 2030 itibariyle
azaltim taahhidu

%44

Gelir yaratan

calisan orani

N %9

Su Tuketimi
Azaltimi()

Net Sifir

2050 itibariyla “Net Sifir
Emisyon” ve “Sifir Atik” hedefi

%33

STEM rollerinde
yer alan kadin
calisan orani

%90

2030 itibariyla
hedeflenen kadin
yonetici orani

Sirdiirilebilir Is Modellerini
Blyutmek

5 Milyar USD

2027 yilina kadar SKA®)'yla baglantili
operasyonel harcama ve yatirim
taahudu

232 MW

ABD'de giines enerjisi santrali ve
60 MW 'lik enerji depolama tesisi yatirmi

%78,5

2030 itibanyla karbonsuz elektrik
uretimi@




SURDURULEBILIRLIK

... CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz

MSCI @ MSU SUSTAINALYTICS

Derecelendirmesi

2023 MSCI - . :

Bloomberg Bloomberg GEl Sustainalytics

Gender-Equality DUSUk CSY RISkI Diisiik Risk
Ind usu |

4 yllda 4 kaderne artig neex o o _ Kapsamli Finansal Hizmetler 3
2023 Turkiye'den Ust Uste ikinci kez dahil olan, Kategorisinde
Ik ve Tek Holding
@ Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22 Ara-23 Neglible Low Medium High Severe
01-10 20-20 20-30 30-40 40+

N o REFINITIV [ @) o000

Iklim ° Refinitiv 2020 2021 2022 2023

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECOMOMIES

2023 CDP 2023 Refinitiv voY Skor
Basarili Performans
klim ve Su 'performan.smda BIST Sijrdi.irijlebilirlik (< ’ Egﬁgﬁ
Yonetim Seviyesi Sy 010 9090 9097 2099 9097 Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde 25 Endeksi
50'den fazla sirket Turkiye'nin surdirilebilirlik Performansi en yiiksek sirketlerinin

yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay,
tavsiye veya MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve 'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.

OOBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

- v 9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz
Hissedar Yapisi vénetim Kurulu & yesi ( g )

& Aile disi Uyelerin orani: %44 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi
%48 7 Riskin Erken Saptanmasi

o 2020'de sona eren Portfoy Yonetim
Komitesi

Komitesi'nin bazi rollerini bu komiteler

Kurumsal Yonetim, Atama ve ) |

Ucretlendirme Komitesi Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulunun cevresel ve sosyal

Surduralebilirlik konulardaki gorev ve sorumluluklarini

Komitesi yerine  getirmesine  yardimci  olmak
amaciyla 20217 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim
%51,3 .
Ust CEO, CFO ve Grup

Yénetim Baskanlari
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NAD ve HISSE PERFORMANS

NAD buyumesi ve cazip NAD iskontosu

NAD®™ (Milyon USD ) ve NAD (" skontosu NAD (M Kopriisii (Milyon USD)
= W13
|
! 7.621
6.703 55 0 7.621
360 184 >0
6.703 6.757 209
3.809 :
"%26,6 -%29,7
-%38,0
-%46,9 :
| |
| |
| |
| |
'---- 8 PP === - Ara 2022 Ara 2023 Banka ve ileri Malzeme Enerji ve iklim Dijital Diger(2) Nakit Sub 2024
NAD NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler NAD
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 VIl Son 5 Yl Son 10 Yil
NAD Paylari: %41 %27 %19 %3 %7 %3
-%37,4 “%41,5 -%39,7

(1) NAD hakkinda detayl bilgi igin 50. sayfayi inceleyiniz.
(2) Carrefoursa, Exsa Gayrimenkul, Tursa, AEO dahildir.




NAD ve HISSE PERFORMANS

Yeni ekonomi agirlikli daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Halka Acik Olmayan Sirketler icin Defter Degeri Baz Alinarak
Hesaplanan NAD(™ Kirilimi

Nakit
Diger®@ 3%
7%

Dijital
Teknolojiler
3%
Bankacilik ve

Finansal Hizmetler
A%

Enerji ve Iklim

Teknolojileri :
e 7.621 milyon
USD
lleri Malzeme
Teknolojileri
27%

(1) NAD detaylariicin sayfa 50'ye, bagimsiz degerleme raporlari sonrasi NAD detaylari igin sayfa 51'e bakiniz..
(2) Carrefoursa, Exsa Gayrimenkul, Tursa, AEO dahildir.

Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak
Hesaplanan NAD(™ Kirilimi

Diger®@ N;;th
Dijital 5%
Teknolojiler
3%
Bankaclilik ve
Finansal Hizmetler

32%

9.575 milyon
USD

Enerji ve Iklim
Teknolojileri
35%

lleri Malzeme
Teknolojileri
22%

OBANCI




NAD ve HISSE PERFORMANS

SAHOL paylari tarihsel F/K ortalamalarina gore iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda) Hisse Basina Kar ve Fiyat/Kazang ("

B HBK == [F/K

140 —SAHOL —BIST30 —SAHOL NAV
130 129 5;:' L 4,9
40 _---~ N
120 - - S.
114 SNl 22 2,3
110 oc 2 ;1 _______ .
100 WA ﬁﬁ\ A : 102
90 ‘w)" L/ [ » 21,5
N AR A
80
70
o o (q9) (9.0) o o o (9.0) o (qp) o < <
AN AN (q\| AN AN (q\| (q\| AN AN (q\| (q\| (q\| AN
o) = k%] > N c - = g 2] © @© o
7 = =z g £ s 2 ©o© ©w ¢ = §8 & 59
1’9 1’9 2,3 -
s s B
2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023
(1) 12 Aylik

OOBANCI
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SON SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu'nda buylk bir dontisum icin yeni ekonomiye yatirim

Enerji ve IklimTeknolojileri

':(:):ﬁ% ﬁ

B =

Yenilenebilir Enerji Elektrifikasyon

2 ]

E-mobilite Dijitalizasyon
U s
Enerji Depolama Yesil
Hidrojen

lleri Malzeme Teknolojileri

S
<7 r
.@ @ @.
LU
Surdurulebilir Telematik
Kimyasallar loT 4.0
O A,
Hafif Surdurdlebilir Yapl
Malzemeler Malzemeleri
/¢
7, =6
Karbon Yeni Enerji Araclari

Yakalama ve Bilesenleri

Dijital Teknolojiler

A o
I T

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

= R
:

-LL

Pazar yerleri Nesnelerin Interneti

o

Yapay Zeka




SON SATIN ALMALAR

Cesitlendirilmis enerji portfoyu

ENERJIGOG) S A %50

o . . Sabanci Holding
Dagitim & Perakende Uretim & Ticaret

%40 %40 %20

Sabanci Holding Fiili Dolasim

Uretim Santrali Teknoloj Kurulu Kapasite (2026'da 5 GW)

Sehir Metropol 14'6 TWh %4515 28'5 TWh

o Yenilenebilir Enerji :
. . Uretim (2022) (2026'da %60) Ticaret (2022)
22 milyon 10,7 milyon
Nufus Mdasteri

323.421 km 30,2 milyar TL S A

(0
Network Regule Varlik Tabani /01 00
Sabanci Holding

39,2 TWh 12,1 mn

Satis (2022) Baglanti

1.862 81 @ ABD de yenilenebilir enerji @ Girisim sermayesi ve Start-up’laria iklim
E_S'ar. N | uretimi teknolojilerine yatirimlar
j Notasi Esarj Istasyonu Olan Sehir




SON SATIN ALMALAR

Enerji Uretiminde Tiirkiye’de 5.000 MW+ kurulu giic hedefine dogru ilerleniyor

Kurulu Uretim Kapasitesi (! 1000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD)
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW
%45 BALIKESIR
Yenilenebilir Dogal Gaz 250 MW .
%3 o 1.000mw
%43 AYDIN A Toplam Ruzgar Enerji Santrali Yatirimi
Dogal 250 MW
Gaz “
MUGLA
250 MW
%12 15 yil boyunca doviz garantili gelir
Linyit
%60 9 llave Kapasite Artirma Projeleri
Yenilenebilir Linyit
g 01 02 03
Mevcut yenilenebilir enerji llave vyenilenebilir enerji  Enerji depolamali iiretim
santrallerinde kapasite artisi santrallerine yonelik M&A lisanslan

faaliyetleri

(1) Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Tum Paydaslar icin Daha Yuksek Deger Yaratmak Icin Eneriji Is Kolundaki Yetkinliklerden
Yararlaniyoruz ve Is Kolumuzu Genisletiyoruz

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

Sabanci Holding'in yizde yiiz istiraki olan Sabanci Iklim Teknolojileri, yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ile basta ABD ve Avrupa
olmak Uzere cesitli girisim sermayesi fonlari ve startuplarda stratejik yatirimlar gerceklestirecek

Sabanci Renewables Sabanci Climate Venture Yatirbmlari

Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar

» Karasal ruzgar » ERCOT e . v :
» Sebeke Glceginde gines > PN » FErken asama Enerji ve Iklim ¢ozimleri > ﬁglrhkll’o,a?k g\i[)/ Vz ?em\? cercevede
» Batarya Depolama » MISO vrupanin da dahil edilmesi

Yetkinlik Avantaiji Ayirt Edici Yetkinlik
» Yenilenebilir enerjide yiiriitme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri » Girisimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi




SON SATIN ALMALAR

ABD, diunyanin en biiyuk 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en buyiik kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one ¢ikiyor

Lt

(7 1N\
= S §\T Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari Hakkinda
Giines Kaynagi Potansiyeli Riizgar Kaynagi Potansiyeli (% ABD, Cin'den sonra en blyUk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
170 TW 106 TW son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.
)
Potansiyel kapasite Potansiyel kapasite 4 ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tiketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050

TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.

Q

ABD, genisletiimis ve gelistirilmis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri (IRA —
ISO-NE Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.
' £
Northwest ol

Q

ABD, en gelismis ve en az reqgule enerji piyasalarindan biri ve USD
bazinda, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor.

Q

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi.

- . - .r
| T’s"“t Start-up Yatirnmlari Hakkinda

Q

ABD, 2022 de yaklasik 168 milyar dolara ulasan kuresel
start-up yatirimlarinin yaklasik %66,4'GUnu cekiyor.

Q

KUresel unicornlarin %50'sinden fazlasi ABD'de ortaya cikiyor.

‘ Akademi ve Start-up
Ekosistemleri

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu’nun ABD’deki liretim kapasitesi Oriana Glines Enerjisi Santrali ile 500 MW'a
ulasacak

Oriana Cutlass Il
232 MW 272 MW

Gunes Enerjisi Santrali Gunes Enerjisi Santrali

60 MW

Enerji Depolama Tesisi &J Proje Satin Alma: Ekim 2022
& Bechtel ile MUhendislik Anlasmasi: Ekim 2022
4 Proje Satin Alma: Ekim 2023 & Insaatin Baslamasi: Ocak 2023
(~, Muhendislik Anlasmasi: Ekim 2023 & Elektrik Satin Satis Anlasmasi: Ocak 2023
&J insaatin baslamasi: 1. Ceyrek 2024 J Proje Finansmani; Ocak 2023
& Devreye Alinma Tarihi: 2. Ceyrek 2025 & “Tax Equity” Tesvigi Kapanisi: Ekim 2023
(v Gelecekte enerji depolama tesisine yatirim firsatlari &/ Devreye Alinma Tarihi: Nisan ortasi 2024

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Yatirimlar toplulugun gelecekteki buiyiime firsatlari icin cazip bir bolgede

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari
icin potansiyel pazar

Yenilenebilir Enerji

icin Teksas'in Dogu,

Kuzey ve Guney
Bolgeleri

& Gelecekteki yesil yakit yatirrmlarinin ve
artan LNG tuketiminin beklenen
merkezleri olan Houston ve Corpus
Christi'nin ana tuketim merkezlerine yakin

@ Deneyimli ve saygin bir proje firmasi
tarafindan gelistirilen, uygulanmama riski
dusuk, insaata hazir proje




SON SATIN ALMALAR

Sabanci Climate Ventures, genis bir inovasyon ekosistemi yaratip cigir acan teknolojilere

erken erisimi saglayacak

Sabanci Iklim Teknoloji'lerinin girisim sermayesi
yatirimlari, tim fon dongusu boyunca cazip
finansal getiriler tiretirken, gelecege yonelik

stratejik pozisyon almayi hedefliyor

Odak islere
UygunlukA

. . ls Gelistirme, Satinalma
Sabanci Iklim Teknolojileri ve Birlesme

Digtk  » Girisim Sermayesi Yatirmlari

° -
® '
.
. . -
. .
.
.
.

. : Inovasyon
. Merkezleri

YUksek

Inovasyon

Fikirlestirme Pilot Uygulama Olceklendirme/Ticarilesme NI
| ‘ | | Dongusu

/Urlinlesme

Start-Up'lara Deger Onerisi

Gelismekte olan bir pazarda hizlandirma, pilot
uygulama ve ticarilestirme ortagi

Coklu Uretim teknolojilerine ve elektrik deger
zincirinde +10 milyon kullanici tabanina erisim

Turkiye'nin en buyuk ozel sektor oyuncusunun
iderlerinden iliski kurma ve uzmanlik kazanma
firsatl

Deger Yaratma

Start-up fikirlerinin/Urunlerinin pilot uygulamasi
ve olceklendirilmesi icin ozel platform ekipleri
araciligiyla Sabanci Toplulugu sirketleriyle guglu
S birligi

s birligi firsatlarini ve 6grenmeyi artirmak igin
yatirimlarda gozlemci yonetim kurulu Gyeligi

28

OOBANCI




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Iklim teknolojilerinde fon ve start-up’lara gerceklestirilen yatirnmlar

€@ SAFA
@V P ARTHE

A R 5

& Baslangic asamasindan
buylUme asamasina kadar
bir start-up portfoyine sahip
bir girisim fonuna yatirm
yapildi.

Fon, yenilikci enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri, yapay zeka ve
robot teknolojileri odakl

portfoye sahip.

Fon, MIT, H_arvard ve
Rochester Universitesi'nin
gelen start-up’lara erisim.

&

E‘“' Commonwealth
o

7w Fusion Systems

MIT'nin Plazma Bilimi ve
FlUzyon Merkezi'nden ¢ikan
ve kylul 2021'de 5 milyar
dolarlik bir degerlemeye
ulasti.

Enerji Uzerindeki sinirlari
kaldirmak icin gelecekte
temiz nukleer enerji
Uretimine olanak saglama
potansiyeline sahip.

Bill Gates tarafindan kurulan
Breakthrough Energy,
sirketin onemli yatinmcilari
arasinda

QW\ISE

Q/ MITten cikip Haziran 2022'de
100 milyon USD'nin Uzerinde
bir degerlemeye ulasti.

& Devrim niteligindeki sondaj
teknolojisi ile derin jeotermal
enerji kaynaklarina ekonomik
olarak erisim saglamay!
planliyor.

& Avrupa'da jeotermal
potansiyele sahip 1. ulke olan
Turkiye icin ozellikle onemli.

& Tufanbeyli PP'de igbirl.ig‘j_i
firsatlarini arastirmak icin ortak
bir gorev gucu baslatmak
dusunuluyor.

w4 pulsora
A B

20217 yilinda San
Francisco'da kuruldu

Farkli sektorlerde
surdurulebilirlik
performansini iyilestirmek
icin uyumluluk izleme ve
icgoru yazilimi gelistirdi

Sirketlerin ESG sistemleri ile
entegre edilebilen derin
analitiklerin saglanmasi

Sirketlerin mevcut
standartlardan kendi
cergevesini belirlemesiicin
platformda ozellestirme
olanaganin saglanmasi

&
&

N

ACTIVE SURFACES

MIT'de 2022 yilinda kuruldu

Active Surfaces, ince film
biriktirme yontemini
kullanarak dusuk maliyetli,
Uretimi kolay, hafif, yuksek
performansli esnek bir
perovskit gunes pili gelistirdi

Teknolojisi 10 kat daha hafif,
karsilastirilabilir verimlilik ve
stabiliteye sahip ve LCOE
bazinda rekabetgi

Ortak gelistirme anlasmalari
arastiriliyor




SON SATIN ALMALAR

Mobilite pazarinda global oyuncular

(1) Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatinm bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte driin ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini buyuk olcude Avrupa’da
otomotiv ve motorsporlari sektorinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'In1 satin almistir

Yeni Mobilite Coziimlerinde Blyume

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi

Yatirim bedeli: ~ 22 milyon EUR™

Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve
servis agini ieleriye tasiyarak surdurulebilir
mobilite cozUmleri saglayici olma yolunda
atilmis bir adimdir

Arvento, %50'den fazla pazar payi ile
Turkiye'nin lider arac takip ve loT ¢cozumleri
sirketidir

Brisa, Arvento'nun %88,89'unu satin alimi
ile mevcut sistemlerine Arvento filo
yonetim platformu ve telematik agini
entegre etmektedir

O0BANCI




SON SATIN ALMALAR

Satin almalarla kuiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Dijital islere yonelik yatirnrmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and Investment
BV (DxBV) tarafindan gerceklestirilecektir

Siber Glivenlik Dijital Pazarlama

Radiflow(!) Opportune®

Q

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD Yatirim Bedeli: 14,8 milyon USD

Q

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu
pazarinda kapsamli cozumler ajansi

Q

Siber Guvenlik alaninda en hizli blytyen Veriye dayali dijital pazarlama hizmetleri
pazarlardan biri sunulmasini saglayan Google Marketing
Platform Reseller sertifikasina sahip iki Turk

rketinden bir
Farkli cografyalardan gesitlendirilmis gelir sirretinden bir

dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil

bircok sektorden global blytk teknoloji Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik

ortaklari danismanlik sunmak igin teknoloji ve veri
odakli stratejiler olusturmaya yonelik
konumlanma

Q

(1 Radiflow sermayesinin %57'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle DxBv tarafindan 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. 2023 ve 2024 yillarinda toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artilari ile sirket sermayesindeki payin BAN c I
%100'e kadar artirimasi hedeflenmektedir. (2) Opportune (Onceki ismi : SEM) ve istiraki Liberdatum'u icerir.




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanh Start-up’lara yatirim yapiyoruz

O0OBANCI
VENTUREGS

2022 ve 2023 Performansi

Sirket Sayisi

@‘ 30 Milyon USD
Baslangic Fon Buyuklugu

*— Oninceleme

— 500 bin USD - 2 milyon USD
2= Yatinm Boyutu

e Toplam Portfoy Sirketlerinin
©®: Sayisi: 12
5 tanesine 2023 yili iginde yatirm
yapild

«—— Toplanti

Nis. 2021 Nis. 2022 Eki. 2022 Nis. 2023 Kas. 2023 Ara. 2023

Lumnion ZACKHE Figerpara &3 sungreen Ca ti

Technologies

¢ * ’ * * *
|
|

«—— Detayl Inceleme

| |
I |
_____________ T _____J._____.I

BULUTISTAN

@SCW.AI segmentify Y BRANDEFENSE — Yatirom

Eyl. 2020 Nis. 2022 Haz. 2022  Kas. 2022 Haz. 2023 Ara. 2023

2022 ve 2023 Yatirimlari

———————— -0
@ Turkiye'deki bir numarall yerel kamu ve ozel bulut
BULUTISTAN servisi girketi
ZACKEII E-ticaret ve talep goren is ekosistemi icin lider
Ji konumda Yapay Zeka tabanli sanal asistan

Ses tabanli hastalik yonetimi ve tele-saglik platformu

icin Ingiltere menseli lider konumda bir saglayicl
Figmpuru Kobiler icin neo-banka olmayi hedefleyen lider

konumda dijital teslim/temin zinciri finans platformu

Ecza sektorunde lider olan Amerika menseli dijital
fabrika platformu

Singapur merkezli moduler yesil hidrojen teknolojisi
Ha
S sungreen ve malzemeleri gelistiricisi

A Mdsteri donusumunud optimize etmek ve satislari
Segment'fy artirmak icin tasarlanmis Ingiltere merkezli musteri
yonetimi yazilimi

i o sy Merkezi Isvicre'de bulunan hidrojen bazli enerji ve gic

It . . . . . e e e
it 3 e sistemleri ve termokimyasal hidrojen kompresor Ureticisi
Technologies

ABD merkezli mikromobilite ve "son mil teslimat"
cozumleri gelistiricisi

Y BRANDEFENSE  Kurumlar igin proaktif dijital risk koruma gézimii

OOBANCI
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STRATEJIK IS KOLLARI

Akbank’in cift odakli stratejisi

Bugunun Akbank'i + Doniisiim Stratejileri

GUcli musteri kazanm Mukemmel musteri deneyimi
Etkili aktif pasif yonetimi leri analitik ve dijital'de mikemmellik
Risk ve getiri odakli stirdurtilebilir saglam biyime Agik Bankaclilik® girisimleri

Saglam dijital altyapi ve verimlilikte sinifin en iyisi Yeni is alanlarina yatirim ve igin gelecedi

Mevzuata uygunluk Pozitif etkiyi artirirken cevresel ayak izini azaltma




STRATEJIK IS KOLLARI

Akbank CSY Stratejisi: Pozitif etkimizi artirirken cevresel ayak izimizi azaltiyoruz

Surdurulebilir Finansman

&~ Sorumlu urun ve Hizmetler
© Etki Yatinmcilig
Turkiye'yi
gelecege
taslyan
oncu
Insan ve Toplum banka olmak

@ lsin Gelece(i
@ Cesitlilik ve Kapsayicilik

& Toplumsal Yatirmlar

Entegre Yonetisim

Ekosistem Yonetimi

& Dijitallesme

&7 Finansal Kapsayicilik

Iklim Degisikligi

4 Operasyonel Salimlar
“ Portfoy Etkisi
“ Portfoy Maruziyeti

Finansal Performans



STRATEJIK IS KOLLARI

Enerji Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Enerjinin Otesinde
Yesil, Surdurdlebilir ve Dijital

01 Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitilmesi 02 DONUSUM

Yenilenebilir Enerjide Bliylime . . .
| | J 4 (> Yeni Enerji Teknolojileri (®) Yeni Yakit Ekonomisi

Yatirimi - Yurtdisi (Hidrojen)

> Ek Ruzgar ve GUnes Projeleri »  Hibrit Projeler

Yurt Disinda Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Yatinm Yogunlugu Diisiik Is Alanlarinda Biiylime (3.taraf hizmetler, ticaret)

Surdurulebilirlik Odakli N Surdurulebilir Finansmana

Dagitim Agi Yatirnmlarinda Buyume Operasyonel Miikemmellik

Erisim
Olceklenebilir Miisteri Coziimleri

& Daditik iretim < Enerji Verimliligi ve & E-mobilite D9gru Ilgtlslm ve Ye’fk.m Ins.an Sermayesi ile
¢ozUmleri Dekarbonizasyon Sureclerin Dijitallestiriimesi




STRATEJIK IS KOLLARI

Enerji Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Degerli Yetkinlikler ile

Surdurulebilir Bir Gelecege Hazirlanmak

MEVCUT DURUM GELECEK

Dikey olarak iyi konumlandiriimis enerji portfoyu (uretim, ticaret, & Ana is kollarinda gtcli biyime ile strdirdlen pazar liderligi konumu;
dagitim ve perakende) > Yenilenebilir enerji potansiyelini en Ust diizeye cikarmak

> Reglile varlik tabani ve miisteri sayisini en st diizeye cikarmak
& Teknoloji Odakli Buyime
GUglU tarihsel buyume ve potansiyel > Yatirm yogunlugu distk hizmet ve drlnler
> Yeni Yakit Teknolojileri
» Musteri Cozumleri
Dagitik Uretim(giines)

Rekabetci ve strdurilebilir finansmana erisim E-mobilite ve e-sar]
> Yeni ve yenilikci enerji teknolojilerine erken asama yatirimi

Turkiye'nin oncu sirketleri

Turkiye'nin enerji Uretim portfoyune paralel dengeli bir portfoy
yapisi ve doviz bazll YEKDEM mekanizmasl

Operasyonel mukemmellik, glclu insan sermayesi, o o
dijitallestirilmis surecleri kiyaslama & Doviz bazli geliri surdurme

@ VYillar icerisinde temettu kabiliyetini arttirma
Duzenli temettu akisi




STRATEJIK IS KOLLARI

Yapi Malzemeleri Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Cimentodan Yapi Malzemelerine
Yerelden Kiiresele , Griden Yesile

L e . DONUSUM
Ana Islerin Korunmasi ve Biyiitilmesi
@ YeniBuyume Alanlari ve Cesitlendirme

Devam Eden Ag Optimizasyonu @ Surdurulebilir yapi malzemeleri;

1. Izolasyon

lhracat Pazarlarinda Miisteri Yakinhgi
2. Cati Kaplama

ABD Cimento Degirmeni, “Hafif Varlik’larda buyume
3. Prefabrikasyon

lhracat Pazarlarinda Dikey Entegrasyon

Ozel prekast, Hazir beton

& Surdurtlebilir ve Inovasyon Odakli Ticarlesme

Y Minih'te Arge Odakli Global Teknoloji Merkezi
&

Girisim Sermayesi ve Start-uplari




STRATEJIK IS KOLLARI

Yapi Malzemeleri Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Kiresel Yapi Malzemeleri Grubuna Donusum

MEVCUT DURUM GELECEK

%46 doviz bazli gelir yaratma Daha yuksek doviz bazl gelir dretimi

%20 uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelir Uluslararasi operasyonlardan daha yuksek gelir pay,

Cimento disi alanlarda buyume
%2 Cimento disi gelir pay

Daha surdurulebilir drun portfoyd
CO2 yogun urun portfoyu

Global AR-GE merkezi ve organizasyon




STRATEJIK IS KOLLARI

Sanayi Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Surdurulebilir bir yasam icin Turkiye ve Dunyayi birlestiriyoruz

lleri Malzeme ve Mobilite Alanlarinda Biiyiime

ANA ISLERIN KORUNMASI ve BUYUTULMESI DONUSUM

Ana islerin Korunmasi lleri Malzeme
 Kiresel Is Modeli ile Saglanan Karli Biyime 7 Kompozitler
&~ Operasyonel Miukemmellik & Surdurdlebilir Kimyasallar
Ticarilestirilmis Inovasyon & Biyo Kimyasallar, Biyo polimerler (Bilesik), Kimyasal Geri Dontsim
& (GSYde onculuk Iklim Teknolojileri Malzemeleri

Ana Iglerin Biiyiitiilmesi &~ Elektrikli Araglar

Musteri ve bolgeye ozel ihtiyaclara yonelik yatirnmlar & Solar, Sarj Cihazi ve invertérler

Kompozit segmentinde Kullanim ve Cografi Cesitlilik & Hidrojen

Lastik Merkezli Mobilite Cozumleri Sirketine Donusum

QEQEARQ

Elektrikli Arac Donusumu

Portfoy ve Cografya Cevikligi

Yeni Biiyiime Alanlarinda Doniisiim i¢in Satin Alma ve ingsa Etme




STRATEJIK IS KOLLARI

Sanayi Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Surdurulebilir bir yasam icin Turkiye ve Dunyayi birlestiriyoruz

lleri Malzeme ve Mobilite Alanlarinda Biiyiime

MEVCUT DURUM GELECEK

Q

Entegre mobilite grubu (Malzeme alanindan dijital hizmetlere) &  iklim Teknolojileri Malzemeleri : Satin alma ve insa

& lleri Malzeme .E L’}

Kompozit is kolunu havacilik endustrisi ve ABD'nin Otesine tasima

Q

Tum global lastik Ureticilerine stratejik tedarikgi

Q

Havacilik endustrisinin stratejik tedarikgcisi

Q

Turkiye'nin ik elektrikli otobus ureticisi Kompozite ek olarak surdurulebilir kimyasallarda satin alma ve insa etme

& Anaislerde biiyiime |ﬂ

Q

Cesitlendirilmis ihracat ve uluslararasi satislar

Q

Guglu finansallar Ana is kollarinin guglendiriimesi icin kuresel ayak izi buyUmesi

Q

Benzerlerine kiyasla Uustun operasyonel karlilik o . o .
y perasy Butunsel mobilite cozumleri

Q

Sektorlerinde surdurulebilirlik lideri sirketler

Q

Iklim Teknolojileri Malzemelerinde baslanan yatirim ve pilot satislar




STRATEJIK IS KOLLARI

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Strateji Evi

Yeni Nesil
Finansal Hizmetlerde Liderlik

ANA ISLERIN KORUNMASI ve BUYUTULMESI o
YAKINSAK ALANLARDA BUYUME

Birden fazla kanalda tek bir sigorta sirketi gibi hareket etme
Saglik sigortasi alaninda yeni sigorta sirketi ile saghk

Ticari mukemmellik gosterme ) :
ekosisteminde oyuncu olma

 Urin portfoyunu gesitlendirme
(4 Musteri elde etme, capraz satis ve iknada iyilestirmeler

(v Yapay zeka tarafindan desteklenen otomatik ve akilli strecler

Tum is kollarinda lider konumunu gli¢lendirmek

(v Saglik alanda Buyume DONUSUM

(4 Motor Digi alanda lider konum

Dagitimi gelistirme : : .. : :
9 gelis Birden fazla ekosistemde stratejik ortakliklar ile yeni

(v Akbank kanallarinda penetrasyonumuzu artirma firsatlar elde etme

&~ Agimizi ve verimliligimizi gelistirme

(v Kurumsal is kolunu canlandirma




STRATEJIK IS KOLLARI

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Akilli ve Surddrulebilir Buyume

MEVCUT DURUM

Pazarda Rekabetci Konumlanma;

2015'den beri 0zel firmalar arasinda Emeklilik fonunda lider konumda
Hayat ve ferdi kazada 0zel firmalar arasinda birinci sirada

Hayat disi sigortada guclu bir varlik gostererek altinci sirada ve son 5 yildir organik
buylUmede lider konumda

Genis cografi ayak izi ile guiclii ok kanalli dagitim agi
Saglam operasyonel ve finansal performans;
AgeSA, IFRS net kazang buyumesi kosullarina gore 2018-2022 arasi %56 YBBO

Aksigorta, IFRS net kazang buyumesi kosullarina gore 2018-2022 arasi %41 YBBO

Dijital, analitik ve musteri kapasitesine devamli yatirnm

Ustiin dijital, analitik ve miisteri yonetimi yetenekleri

QRRRRK

GELECEK

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi;

Dengeli portfolyo ve glglendirilmis bilanco ile karli buylime
Musteri degerine dayalil bir hizmet modelini benimseme
Teknoloji ve analitik ile operasyonel ve teknik mtukemmellik
Dagitim agini genisletme

Yeni risklere odaklanarak drtin portfoyunua cesitlendirme

Yakinsak Alanda Bliyume;

Dengeli portfoy ve guclendirilmis bilangoyla karh buyume

Donuigim;

Birden fazla ekosistemde stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar elde etme



STRATEJIK IS KOLLARI

Potansiyelin Kullanilmasi Igin Dijital Yatinmlar

Dijital lIvme Kazandiricilar

TEKNO S A

Sabanci Dijital Iskolu

lellrpuguyéﬂ d!JE[tal Oal(?nlara .y?t'r'm ve Fiziksel Varlik ve insan Dokunusu igeren
urklye nin otesinde genisieme Teknoloji Perakendeciligi Dijital Platformu

Tiiketici MarTech Siber Giivenlik Is Bulut ve Dijital
is Alani Alani is Alani 01 02 03

v v v .
Geleneksel bir Hem internet hem de Urtn odakli musteri
perakendeci'den, fiziksel magazalarda daha genis iliskilerinden” "teknoloji igin

OPPORTUNE M
:> Rad IHOW OfOBANCIDXx varligi olan bir dijital / bir teknoloji teklifi ve butinsel musteri

pazaryeri platformuna lyilestirilmis musteri deneyimine” donusum
dontsmek: "fijital” deneyimi

Mikkemmeliyetin R Sl
Merkezi Universitesi

Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyime, Teknoloji ve Inovasyon Odakli
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HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

Blylime Sermaye Getirisi Surdirulebilirlik

Orta Vadeli Hedefler(™

5 Milyar USD

& 3 . ili ! 2027 yilina kadar SKA baglantili
TUFE + %8 + %30 Temettu Dagrtilabilir Net Kar'in .
Gelir Blylimesi Déviz Cinsi Gelir Payi® Politikasi %5 - %20 PREESIOREISICENE HEVAHTNISSHEEE

Q|kar|lm|§.sermayen.in %5'ine kadar: 2030'a Kadar
TUEE + %10 0 isse 102 milyon hisse Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinda
g 0 yIX ) Geri Alim . | %42 Azalma
FAVOK @ Biyimesi Net Borg / FAVOK® Programi Zamifon tutar: 0
3,25 milyar TL
. . 200 Milyar TL 15 Milyar TL
~%14 ~%13 | Siirdirilebilir Kredi Surdurulebilir Yatirim
Yatinm Harcamalari / Gelir®  Yeni Ekonominin(® Konsolide - . Finansmani Fonlari
Kombine Gelir® Ozkaynak  Y{jksek Onlu Seviyeler
Icerisindeki Pay Karliigl I

2030'a kadar (Akbank)

O0BANCI

(1) 2022-2026 arasini kapsamaktadir. (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir. (3) Banka Disi. (4) Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir. (5) Yeni ekonomi: Enerji ve iklim Teknolojileri, ileri Malzeme
Teknolojileri ve Digital Teknolojiler
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2019 2020 2021 2022 2023
- - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 61 18 47 36 99
Aksigorta /3 /3 110 - -
Agesa 40 64 64 - 60
Brisa - 12 107 270 479
Carrefoursa s . s . :
Cimsa - - - 109 218
Kordsa 48 35 - 114 41
Teknosa - - - - -
YUlnsa 3 - - - -
Enerjisa Enerji 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding(™ - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 187 7/ 530 479 1.338
Alinan Temettii 601 492 1.562 2.114 7.076
Odenen Temettii 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %102 %137 %46 %72 %50
Temettii Odeme Orani %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8, 1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL ve 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri 50,6 milyon TL olan paylar igin 6denen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK® Konsolide Net Kar®
MILYON TL 302022 3C2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 3C 2022 3C2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 Degisim
TOPLAM 112496 191154 %70 275363 449717 %63 31465 45930 %46 75205 107.825 %43 0818 13792 %40 23413 34184 %46
BANKA 42548 87.321 %105  97.693 191.071 %96 23044 31308 %36 52140 71.812 %38 6957 8324 %20 15582 21.208 %36
BANKA-DIS 60.047 103.833 %48 177670 258.646 %46 8421 14622 %74 23064 36.013 %56 28617 5468 %91 7831 12976 %66
ENERJI 40762 49.884 %22  102.810 126.445 %23 5025  7.645 %52 13947 20.298 %46 1451 3357 %131 3479 7311 %110
SANAYI 8585  14.030 %64 23336  33.401 %43 1250  2.087 %66 3982 4923 %24 460 523 %14 1431 1136 %21
VAPIMALZEMELERI 6154  9.876 %60 14992 24304 %62 925 2419 %162 2299 5504 %139 286 868 %204 682  2.051 %207
DIJITAL 4822 10913 %126 11671 26.181 %124 339 819 %141 893  1.801 %102 33 58 %73 149 92 %38
FINANSAL HIZMETLER 3959 8711 %120  11.047 23.027 %108 350 622 %78 742 2072 %179 131 216 %65 322 800 %7149
DIGER 5665 10.410 %84 13804 25.288 %83 523 1.030 %97 1201 1416 %18 500 446 %11 1768  1.586 %10
(1) Holding temetti geliri harictir (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir (3) Tek seferlik gelir/giderler harictir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILLION TL 3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 9.818 13.792 23.413 34.184
Philsa satis kar 0 0 2.995 0
Cimsa'nin varlik satis kari 892 0 892 0
Deprem etkisi (bagislar ve vergiler) 0 -19 0
Erken emeklilik etkisi 0 -20 0
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 310 3.583 580
Sigorta satin alma itfa pay! -26 -88 -78
Diger -120 27 -187

KONSOLIDE NET KAR 10.873 17.274 27.215




EKLER

Sabanci Holding Giincel NAD ve Nakit Kiritlimi

Milyon USD Subat 2024 Aralik 2023 NAD Iskontosu
: - C . Degerleme Piyasa : :
Sirketler Fiili Dolasim Istirak Orani I\/?etodu Dggeri Holding Payr NAD Pay1i % Holding Payi NAD Payi1 % Subat 2024 Aralik 2023 Subat 2023
Akbank %52 %41 Piyasa Degeri  6.939 2.766 %37,1 2.629 %38,9
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri  2.365 868 %12,4 /31 %10,8
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 317 125 %1,5 103 %1,5
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 373 138 %2,0 149 %2,2
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 965 429 %5,0 368 %5,4
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri  1.062 560 %7,6 514 % 7,6 %241
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri  1.233 395 %7,2 349 %5,2 %297
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 600 380 %9,6 364 %5,4
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 625 299 %4,7 279 %4, -%38,0
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 326 131 %2,1 107 %1,9
HaIk? Aq:.!k $-irketler | 6.091 %85,2 5.588 %82,7 Konsolide Uzun Déviz Pozisyonu
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 655 337 %4,3 347 %95, (Milyon USD, banka harig)
Sabanci Building Solutions %50 1xDefter Degeri 169 87 %1,1 89 %1,3
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 208 214 %2,7 220 %3,3
DxBV %100 1xDefter Degeri 93 96 %1,2 98 %1,5 +232 +1 48
TUA®) %50 1xDefter Degeri 63 33 %0,4 16 %0,2
Diger® %100 1xDefter Degeri 168 172 %2,2 182 %2,7
Halka Acik Olmayan Sirketler(" 912 %12,0 952 %14,1 Holding Solo Nakit Dagilimi
Toplam 7.404 %97,2 6.540 %96,8 (Yabani Para Pay)
Sabanci Holding Net Nakit® 217 %2,8 217 %3,2
Sabanci Holding NAD 7.621 %100,0 6./57 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 5.359 4190 0/061 0/060
Sabanci Holding iskonto Orani -29,7% -%38.0

Rakamlar IAS29'a (Enflasyon muhasebesine) dayali olmayan rakamlardir. Tim rakamlar Subat 2024 igin 31,1597 USD/TRY ve Aralik 2023 igin 29,4382 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

OOBANCI

(1) Halka agik olmayan sirketlerin defter degerleri Eyltl 2023 sonu itibariyledir. (2) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir. (3) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95'ten %50'ye ytkselmistir.(4) Net
nakite Sabanci Building Solutions B.V.'nin kismi satisindan (27,3 milyon USD) ve Exsa birlesmesinden (95,6mn USD) elde edilen nakit tutari dahil degildir.



EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Subat 2024
Holding Payi

2.828
946
114
149
383
579
o547
426
357
163

6.492

1.976
135
463

93
32
168
2.866

NAD Pay! %

%29,5
%9,9
%1,2
%1,6
%4,0
%6,0
%5,7
%4,5
%3,7
%1,7
%67,8
%20,6 )
%1,4 |
%4,8 |
%71,0
%0,3
%1,8
%29,9

Milyon USD
Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri
Akbank %52 %41 Piyasa Degeri 6.939
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.365
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 317
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 373
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 965
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.062
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.253
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 600
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 625
Teknosa %950 %950 Piyasa Degeri 326
Halka Agik Sirketler o o o o o e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 692 _ w678 _

(Enerjisa Uretim™ %50 10.0xSD/FAVOK 3.952

| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270

| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463
BV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y00 T T T T Teherbegen . T T o3 T T T T T T T T T T T T e T
TUA %50 Defter Degeri 63
Diger® %100 Defter Degeri 168
Halka Acik Olmayan Sirketler®
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit(®
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

Rakamlar IAS29'a (Enflasyon muhasebesine) dayali olmayan rakamlardir. Halka acik sirketlerin degerleri Subat 2024 icin 31,1597 USD/TRY ve Aralik 2023 icin 29,4382 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

9.358
217

9.575
5.359

-%44,0

(1) Enerjisa Uretim'in de@eri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kismi hisse satis degeri baz alinarak 1,0782 EUR/USD kullanilarak hesaplanmistir. (3) Projenin %40l tax equity
finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak degerlenmistir. (4) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter de@erleri Eylil 2023 sonu itibariyle olup Ocak 2024 icin 30,2952 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir (5) Diger segmente Tursa, AEO, TMA,TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul

dahildir. (6) Net nakite Sabanci Building Solutions B.V.'nin kismi satisindan (27,3 milyon USD) ve Exsa birlesmesinden (95,6mn USD) elde edilen nakit tutari dahil degildir.

%97,7
%2,3
%100,0

OOBANCI
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