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Yasal Sorumliuluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruaslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degigskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapilmalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi

bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degdildir ve yakumilulik kabul etmemektedir.
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Neden Sabanci'ya

Kdresel Olgekte kapsayicl vizyonu ile en iyi Turkiye gosterge sirketi

BUyume ve rekabet avantaji icin DNA'mizdan ve uzmanligimizdan gug
alan dinamik portfoy yonetimi

Olceklenebilir yatinmilarla portféy déntsimunu hizlandiracak gucli bilancgo
kapasitesi

. | | N Kdresel iklim donugsimunde onculuk ederken, Tarkiye uzmanhgini guclu
(. getiri ve yuksek yonetisim standartlari ile birlegtirme
\;__,

2029 orta vadeli hedeflerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayacak gucglu yonetim ekibi ve saglam finansal gecmis

BIiRLIKTELIGIN YUZO



Klresel Olgekte
Kapsayici
Vizyonu ile

En lyi TUrkiye
Gosterge Sirketi

NAD Déviz Dagilimi®)
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PiyaSCI Liderlerinden OIU§C|n ONBANCI HOLDING
Cesitlendirilmis Portfoy Yapisi %46,8 %53,2

BANKA ve FINANSAL HiZMETLER

ENERJI ve iKLIM TEKNOLOJILERI

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %5,6
Fiili Dolasim: %53,7

\AGE%

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0

Fiili Dolasim: %20,0

AKSigopta E?ﬁﬁg;ﬂ% ENER.JI%URETIIVI OBANCI ?;Lmﬁl@ TEMSA
SAHOL: %36,0 SAHOL: %40,0 SAHOL: %50,0 SAHOL: %100 SAHOL: %50,0
Ageas: %36,0 E.ON: %40,0 E.ON: %50,0 PPF Group : %50,0
Fiili Dolasim: %28,0 Fiili Dolasim: %20,0

MALZEME TEKNOLOJILERI

DIJITAL

AKCANGOD

SAHOL: %39,7
Heidelberg Materials: %39,7
Fiili Dolasim: %20,5

cimO0)

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8

Fiili Dolagim: %35,7

KORDG

SAHOL: %71,1
Diger: %0,3
Fiili Dolagim: %28,6

TEMOD

BRIGOG)

SAHOL: %43,6 SAHOL: %100 SAHOL: %57,1 SAHOL: %50,0 SAHOL: %100
Bridgestone: %43,6 Carrefour: %32,2 Fiili Dolasim: %50,0
Diger: %2,6 Fiili Dolasim: %10,7

Fiili Dolagim: %10,2



Net Aktif Deger Buyumesi icin Dinamik Portfoy Yonetimi

Sabanci Holding kaynakli NAV biyimesi . Grup sirketleri kaynakl NAV baydmesi

Yapi Malzemeleri Is Kolunda

%Optlmlzos Qnu SBS ABD Gri Cimento
milyon EUR) Ogutme Tesisi Yatirimi
. (82 milyon USD) YEKA-RES 2024
: ihalesinde +750 MW
? RUzgar Kapasitesi
1.000 MW YEKA-2 , .
RUzgar Santralj Yatirmi i gﬂcﬂ?nngh#%03| |
(1,2 milyar USD) .

(253 milyon EUR)
) Esarjin kalan %6 hissesinin .
! satin alinmasiyla %100 ]

sahiplige ulasgiimasi

¢ i ¢

Enerji Uretiminde Ruzgar
Ko asitesi Artigi

Turlee nin ilk Hidrojen

, : Yakitli Sehirlerarasi ; OMW )
¢ ; Otobusu icin Ar-Ge Projesi ¢ Toplam 3,9GW Kapasite
: Microtex’in 5 -
¢ Satin Alinmasi ° %:éb‘r%grenslg:\\r(ﬁggmmm
(25 milyon EUR) Brisa Aksaray :
Fabrika Yatirimi (45 milyon TL)

Arvento Paylarinin
Satin Alinmasi
(14 milyon)

(34 milyon USD)
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Finansal disiplin odagi ile mar| iyilesmesi devam ederken...

Kombine Gelir (Milyar TL)() Kombine Bank Disi FAVOK (Milyar TL) ve FAVOK Mariji Konsolide Net Kar/zarar (Milyar TL)

-7,4
1C 2024 1C 2025 1C 2023 1C 2024 1G 2025 1C 2024 1G 2025

Banka Digi  H Banka Banka Disi  —Banka Digi FAVOK Marij Banka Digi H Banka




.. Isletme sermayesindeki iyilesme
Ile operasyonel nakit akisi gaclu
sekilde artti

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)(®

80,3
63,8
5,7
0,3

2023 2024 1C 2024 1C 2025

Ozkaynak Karlihg

Banka Disgi

Konsolide

1C 2025

SARANN

A




B uyu mGYi fi nCI nse eden Sq g Iq m Banka Digi Yatirim Harcamalari/Gelir
bilango

Kombine Net Finansal Borg/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK () (Milyar TL)

1,6X
1,4x
12,4
0,7x

2023 2024 1C 2025 2023 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025

18,4




Onceki Temel Finansal Gostergeler igin

lyi Yolda llerleniyor

Kombine Gelir BlyUumesi TUFE + %28 TUFE + %8

Kombine FAVOK() Blylimesi TUFE+ %34 TUFE+ %10

Net Borg/FAVOKM(4) 0,8x <2 0x

Konsolide Ozkaynak Karliligi(®) %34,4 %15-%20

Yeni Ekonomi Pay1(2)®3) Al SAK Devam ediyor
Doviz Cinsi Gelir Payi(?) %20 +%30 Devam ediyor
AL Al ~%14 Devam ediyor

Harcamalari/Gelir(2)

MSCI CSY Skoru GuUncellemeleri BB'den AA'ya En az 1 kademe

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinda Azalma 20% Azalma 2030'da 2021'e kiyasla %42 Devam ediyor

10
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Banka ve Banka Digi Arasinda
Surdurulebilir ve Dengeli Temettu Geliri

Alinan Temettt (milyar TL) e e

W Banka disi W Banka

%15

’ Temettu
Odeme Orani

(5 yillik
ortalama)

202] 2022 2023 2024 2025 2021




Kararl Strateji ve Guglu Getiri Profiliyle
Klresel Iklim Gecisinde Oncu

Karbonsuzlastirmayi Saglayacak Portféy Dontugimu... ..Finansal Anlamda Getiri Sagliyor

Kapsam 1 ve 2 T :
emisyonlarinda Su thketiminde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda

Avantajli Finansman

azalma® azaltim® azalma(? Daha Uzun Vade - 15 yila kadar

Finansmana Daha Kolay Erigsim

Tarkiye'de 81 ildeki DC KGresel Olgekte Uretim filosu ile

sarj noktalari ile yenilenebllir enerji kapasitesi® Optimize edilmig borg/6z kaynak orani

Daha dusuk sermaye maliyeti

Toplam ¢imento Uretiminin Yenilenebilir elektrik kullaniminin

Tesvikler

{
CSC Altin sertifikall tesislerde artmasi® ABDde yenilenebilir enerji icin Tax Equity Yatinmi
Turkiye'de yenilenebilir enerji icin YEKDEM Mekanizmasi

Akbank, karbonsuzlastirma hedefleri ile SDG baglantil faaliyetlere Turkiye'de yesil ve dijital dontigsuim igin tegvikler

yesi(®) harcama taahhad®)




Yerli ve Kuresel
Rakipler Arasinda

YEREL SIRALAMA KURESEL SIRALAMA

MSCI &
IKLIM DEGISIKLIGI
w+ 4
wWCDP
SU GUVENLIGI
S&P Dow Jones
Indices
A Division of S&P Global

ﬂg SUSTAINALYTICS Y

REFINITIV [<

DQ Sabanci Holding, EFQM tarafindan 6 elmas 6dulu ve
SurdUrulebilirlik igin Ustlin Basari Ozel Odulu ile
onurlandiriimistir.
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Uzun Vadel BUyume Potansiyeli ile
Deger Artiran Cazip Yatirimlar

leriye DéNUk EV/EBITDA

Enerji ve Iklim Teknolojileri Mobilite CézUmleri Malzeme Teknolojileri Dijital Teknolojiler

19,4

10,6
10,5
8,5
' 6,4
4,5 4,9
- . . .

Geleneksel Enerji Yenilenebilir Enerji Geleneksel Mobilite ileri Mobilite Geleneksel Malzeme ileri Malzeme Geleneksel Dijital Yeni Nesil Dijital
Kaynaklari Cozamleri Cézumleri Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler Teknolojiler

Ynak: EQuityRT %BANCI 14

Ka
Geleneksel Enerji Kaynaklari: Dogalgaz Cevrim Santralleri ve Linyit " " '
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Temel alanlardaki donisumu Net Sifir yonlendirirken, portfoy ve yatirim
planimiz i¢cin de onemli bir baz teskil ediyor

Mobilite Donlsimu

M;i:ﬁ;g:gb;gte\}eelgl(gglg#?ier??g - g’ ' Yenilenebilir enerji buyumesi, sebeke
Y nilikler E 2 . modernizasyonu, karbon yakalama ve
ye © ; hidrojen gibi yeni teknolojiler

Surdurulebilirlik/
Net Sifir
Donusumu

Malzemelerin Dontsumu ) Dijital Donusum

Gelenekselden ileriye, yeni uretim Yapay zeka/makine 6grenmesi ve

yontemleri ve dongusel ekonomi kuantum bilisim ile veri merkezi ve
ilkelerinin uygulanmasi bulut altyapisinin buyumesi

AN

QBsAnNCI 15

LIUU




Uzun Vadeli Gorunurluk Saglayan
Sermaye Kullanim Alanliari

Ana islerin Korunmasi ve BuyUtilmesi

® Pazardaki oncu konumlarimizi guglendirmek

® Musteri odakli karl buytime

Hissedar Getirisinin Artirilmasi

® Temettu Politikasi; Net karin %5 ile %20’si arasinda

® Yonetim Uzun Vadeli Performmans Hedefleri: NAD
BUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

(1) Banka Disl.

sirdurilebilirlik / Net Sifir DénGSUM

® Daha yuksek carpanlara sahip belirli sektorlerde
Olceklenebilir sirketlere odakli

® I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikh Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Bilangconun Etkin Kullanimi

® Net Aktif Degere Oranla Bor¢ Kapasitesi
® Net Borg [ FAVOK() < 2x

OQeANCI 15
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Gucll Buyume ve Yuksek Getiri ile
Daha Dengeli Net Aktif Deger

Enerji ve iklim
Teknolojileri

2019 NAD Guncel NAD

ol
%14

*S 8 Milyar
UsD

ol

8,4 M"YCII‘ %7
USD

sl 20 Milyar
USD

%18

Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

AOSM Duzeltilmis Getiri :
+20 baz puan AOSM Diizeltilmis Getiri :

MW Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Teknolojileri W Enerji ve Iklim Teknolojileri Dijital Diger(1)

(1) Diger: 2019 ve Guncel Net Aktif Degeri (NAD) icin Carrefoursa, Tursa, AEO ve Exsa/Exsa Gayrimenkul. 2019 yilindaki “Diger” segmentinin blyuk kism, 17
2022'deki satigi éncesinde Philsa’dan (422 Milyon ABD Dolari) gelmektedir. Holdingin net nakit pozisyonu NAD hesaplamasina dahil ediimemistir.




Deger Odakli
Yol Haritamiz

2024-2029 HEDEFLERI

20 milyar USD

+120-150 baz puan
%15 = %20
2430

SZ,OX

Kapsam 1ve 2 Emisyonlarinda Azalma(®)

Sabanci Holding'deki Kadin Lider Orant

(1) Beklenti dénemi sonu (2) Beklenti dénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi icin AOSM %12 “ “ I
varsayilmaktadir. (3) Banka digi, beklenti ddneminin ortalamasi olarak kombine (4) Beklenti déneminin sonunda, banka digl, kombine (5) 2021 baz yili ile OB ANCI 18

karsilastiriimistir. |UU
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Surdurulebilir,
 Dijital, Olgeklenebilir

J)

Stratejik
Is Birimleri




Tarkiye'de Enerji Donusumune Liderlik Ederken,

Klresel Duzeyde Yeni Teknolojileri Kesfediyoruz

ENERJIOO

Energy of Turkey

Dagitim ve Perakende

%25 pazar payi ile elektrik dagitim ve
perakende hizmetleri

Onemli altyapi bUydme potansiyeline
sahip regule gelirler

Musteri ¢cozumleri ve e-mobilite danhil
olmak Uzere dijital ve surdurulebilir
yatinmlar

Nufus Dagitilan Elektrik

Regule Varlik Tabani Esarj Noktasi

ENERJIGCIURETIM

Uretim ve Ticaret

Cesitlendirilmis Uretim portfoyu ve ileri dijital
yetkinlikler

Yenilenebilir enerji odakli buyume;
Avrupa'nin en buyuklerinden 1 GW YEKA RES
projesi

Kdresel Olgekte enerji emtia ticareti

Kurulu Kapasite 2028'de Kurulu
Kapasite Hedefi

Enerji Santrali Uretim (2024)

TECHNOLOGIE —

OsANCI CLIMAT%) ER—=

Uretim ve Girisimler

Mevcut yetkinlikler ve tegviklerden
yararlanarak ABD’de yenilenebilir
elektrik dretimi

Girisim sermayesi yatirimlari yoluyla
yikici enerji ve iklim teknolojilerine
erisim

Mevcut Kapasite Iklim Teknolojileri Girigim
Sermayesi Yatirrmliari
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Dijital

ooy © e o o Mart 2023'te kurulan Dijital Stratejik Is Kolu, Sabanci Toplulugu’nun
Strqtejlk |§ Birimi dijital alana yatirnnm yapma taahhuddne uygun olarak bayume icin
OdCIk NOktCIlCIrI onemli bir is kolu olarak konumlandirildi

Hiper dlcek [ toptan satis sinifi veri merkezi
odagl

Coklu - hibrit bulut odag!

800'den fazla musteriye hizmet

Kdresel olarak birden fazla cografyaya yatirim .
Yelelagle Turkiye nin en hizli buyuyen bulut

altyapilarindan biri

Degerlendirilmekte olan organik ve inorganik
firsatlar

Gelistiriimekte olan dikey bulut cozumleri

Mevcut bulut yeteneklerini destekleyen veri
merkezi

Enerji isiyle sinerjik
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Malzeme
Teknolojileri
Stratejik Is Kolu: lleri
Malzemelerde

buyume

Gri, Beyaz, CACW)

Turkiye'de 6 tesis, IsEanyddd bulunan
Avrupa'nin en buyuk entegre beyaz
¢cimento tesisi, ABD'de .
gri/beyazcimento 6gutme tesisler

ABD'nin en buyuk ¢cimento
ihracatcilarindan biri, Tarkiye'nin tek
ve dunyanin sayili CAC Ureticilerinden

DUsuk karbonlu Urdnlere gecis

AKCANDD ciMOD)

Lastik &
Lastik Merkezli Gozimler

80'den fazla tUlkede, >6000 satis noktasi

Turkiye ve 5 ihracat ulkesinde lastik
pazar lideri

Son 2 yilda en iyi faaliyet kar mairj
%qglqyan ilk 3 kUresel lastik Greticisinden
iri

Bilim temelli strdurulebilirlik hedeflere
sahip dunyanin ilk lastik sirketi

S A

TUrkiye'de 50'den fazla hazir beton
tesisi

Katma Degerli Grdnler igin platform
Geri donusturulmus beton atiklari
Mega projelerde is ortag!

Insaat Guclendirme & Kompozit
(Epoksi/Karbon Fiber/Seramik Fiber)

Yenilikgi guclendirme malzemeleri

Beton ve cimento bazl karisimlar i¢in
fiber glclendirme

Deprem gucglendirme
Havacilik ve otomotiv endustrisi

B787 Dreamlinerin Kuzey Amerika'daki
tek tedarikgisi

Orion Kapsul Ortag

KORDG)

(Polimer)

#1 Lastik Kordbezi Ureticisi (NY+PET)

TUrkiye, Endonezya, Tayland, ABD ve
Brezilya'da Uretim

Karesel ayak iziyle tum global lastik
ureticileriyle stratejik ortaklik

Cironun %/0’'inden fazlasi onay-bazli
musterilerden




Bankacilik: Zorlu Dongulerde

Kanitlanmis Dayaniklilik

%17.4 SYR "

%13,8 Tier 1 ()
Rasyosu

Saglam sermaye yeterliligi
oranlari, karl bydme igin
onemli bir rekabet avantaiji
saglhyor

+34 puan

2022 yil sonundan
bu yana

Net Uvek/operasyonel gider

rasyosunda %92ye ulasan g6z
alici iyilesme operasyonel gucu

ve verimliligi destekliyor

+%73

2021 yil sonundan
bu yana

Net aktif musteri sayisindaki
guclt artis (14,6 milyon),
saglam ve surddrulebilir gelir
yaratimini destekliyor

%96

Dijital kanala tasinan
NE N E

Son teknoloji dijital
yetkinlikler ve gesitlendirilmis
ardn portfoyd

Al

ol]

Mevduat maliyetlerini optimize
ederken zamaninda artirilan
tUketici ve igsletme bankaciligl

kredileri marj gelisimini destekledi

%83

TL Kredi/Mevduat
Orani(®)

Fonlama optimizasyonu
icin dnemli bir alan

AKBANK AG

Bankacilik

AK| ease

Finansal Kiraloma

AKYatirim

Araci Kurum

AKPortfoy

Portfoy Yonetimi

AKOde

E-Para

AKBANK
VENTURES

Kurumsal Girigim
Sermayesi

AK Tech
Yenilikgi
Teknoloji CozUmleri

Akbank’in Avrupa’daki amiral gemisi,
2024 itibariyla %35,2'lik guclu SYR'siyle
buyume icin saglam konumlanirken,
1C 2025'te net kara %5 katki sagladi

Net finansal kiralama
alacaklarinda %12,2 pazar payi4)

1C 2025'te OST ihraglarinda(® %31
pazar payi ile lider

914 milyar TL(®) toplam AuM ve 6zel
portfoy yonetiminde 88,7 milyar TL
AuM ile lider

Tosla ve Tosla Isim: Bireyleri ve ticari
islemleri hedefleyen ilk mobil platform
odeme araci

Akbank’in stratejik yatirimlarini
desteklemek icin buyume potansiyel
yuksek yeni nesil igletmelere yatirnm hedefi

Baglh ortakliklarimiza ve Gguncu
taraflara yenilikgi teknolojik cozumler
sunmak i¢in yeni kurulan bagli ortaklik

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Hayat, hayat disi ve saglik alanlarinda
kapsamli hizmet sunan gucgla portfoy sirketleri

Bireysel Emeklilik
Fon Buyuklagu

“QOzel sirketler arasinda”

Hayat ve Kigisel Sigorta
Brit Prim Uretimi

“Ozel sirketler arasinda”
“4. siradan 1. siraya”

MuUsteri

“Cesitlendirilmig Grdn portféyu ile
guclt badyume”

5 Yilhk YBBO

(Piyasaya kiyasla
+2 puan)

(Piyasaya kiyasla
+20 puan)

Tabanda
Buyume

{(AcEQD

Yil Uzerinde Tecriibe

Sermaye Yeterlilik
Rasyosu

« Secici ve surduarulebilir kar
stratejisi ile desteklenen
gucld kazang ivmesi »

Musteri

Yillhik teknik karhlhik
artisi

AKSigorta

Saglik odakli
yetkinlik merkezi

18 ay icinde tamamen yeni teknolojj,
organizasyon ve sureclerle hayata gegirildi

sinerji yaratabilecek

MEDIGO0)

AN

QesAnNcI 924
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Kapsamli Uzmanliga Sahip
Disiplinli Lider Kadrosu

Cenk ALPER /[
1996 yilinda Sabanci Grubu’'na katildi. ABD ve Avrupa’da N.V. Bekaert ile 5 yillik uluslararasi deneyime sahiptir. Kordsa’'nin déndsimuanu ve ikincil halka arzini CEO olarak yénetti. 2017-2019 yillari arasinda Endustriyel SBU'yu yonettikten sonra, Agustos
2019'da Sabanci Holding CEO’su olarak “Yeni Nesil Sabanci” vizyonunu hayata gecirmek Gzere atandi. TUSIAD, Danya Surdardlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) ve Uluslararasi Kurumsal Yénetim Agi (ICGN) yénetim kurulu Gyesidir.

Burak ORHUN

Hem Turkiye'de hem de ABD'de cesitli ydnetim pozisyonlarinda Hakan BiINBASGIL Sebnem ONDER

calistiktan sonra, 2018 yilinda Sabanci Grubu'na Sabanci Holding Ekim 2002'de Akbank’a Degisim Yénetiminden Sorumlu Genel Mudur TUrkiye ve yurt disinda White&Case LLP ve British American
Strateji ve Ig Geligtirme Bagkani olarak katildi. 2021 yilindan bu yana Yardimcisi olarak katilan Hakan Binbasgil, Ocak 2012'den Ekim Tobacco gibi farkl girketlerde cesitli deneyimler kazandiktan

Yap! Malzemeleri Grubu Bagkani olarak gérev yapmakta olup, bu 2023'e kadar CEO olarak gérev yapmistir. Halen Akbank Yénetim sonra, 2022 yilinda Sabanci Toplulugu'na Hukuk ve Uyum Baskani
grup Nisan 2024'te Malzeme Teknolojileri olarak yeniden Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal olarak katilmugtir.

adlandiriimisgtir. Kiresel Cimento ve Beton Birligi (Global Cement
and Concrete Association) Yénetim Kurulu Uyesidir.

Filiz Karagul TUZUN

Turkcell'de Kurumsal iletigsim Direktéra de dahil olmak Uzere
cesitli gérevilerde bulunduktan sonra, 2016 yilinda Sabanci
Holding'e Kurumsal iletisim Direktért olarak katiimistir. Subat
2024'ten bu yana Kurumsal Marka Yonetimi ve iletigsim Bagkani
olarak gorev yapmaktadir.

Gokhan EYiIGUN

Birlesme ve Satin Alma danigmanligi ve yénetimi alanindaki genis
deneyiminden yararlanarak, 2007 yiinda Sabanci Toplulugu'na
Strateji ve is Geligtirme alaninda katiimig ve 2021 yilina kadar gesitli
Ust duzey goérevlerde bulunmustur. Mayis 2021'den bu yana Strateji
ve ig Geligtirme Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Hizmetler Grup Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Kivang ZAIMLER

1992 yilinda kariyerine baglamis ve 2008 yilinda Sabanci
Toplulugu'na katilmigtir. Enerjisa'da CEO da dahil olmak Uzere
cesitli gérevlerde bulunmustur. 2018 yilindan bu yana Enerji Grubu
Bagkani olarak enerji sektérinde énemli etkiler yaratmis ve DUnya
Enerji Konseyi Turkiye icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Max SPEUR

Teknoloji ve BT Hizmetleri Sektérinde 30 yillik kUresel deneyime
sahip olan Sayin Speur, Mart 2023 itibaryla Sabanci Toplulugu'na
Dijital Grup Bagkani olarak katiimigtir.

Orhun KOSTEM

28 yillik kariyerinde Anadolu Grubu'nda Yatirnmci iligkileri ve
Kurumsal Finansman Direktéru ile CCI CFO’su gibi gesitli
gorevlerde bulunan Sayin Késtem, 2019-2021 yillari arasinda
Anadolu Efes CFO’su olarak gérev yapmistir. Temmuz 2021
itibaryla Sabanci Holding Grup CFO’su olarak gérev almaktadir.

Serafettin KARAKIS

Maliye Bakanhgi'nda on yili askin sure vergi mufettisi olarak
gorev yaptiktan sonra, Sayin Karakig 2006 yilinda Sabanci
Grubu'na katilmigtir. Vergi, muhasebe ve finansal dizenlemeler
alanlarinda gesitli st duzey pozisyonlarda bulunmus, Nisan
2025te Sabanci Holding Genel Sekreteri olarak atanmistir.

Yesim Ozlale ONEN

2007-2011 yillar arasinda Sabanci Holding'de insan Kaynaklari
MUduard olarak gérev almistir. 12 yil stresince Turkiye ve EMEA
Bolgesi'nde danigsmanlik yaparak deneyim kazandiktan sonra,
Mart 2023 itibariyla Sabanci Toplulugu'na geri ddSnmus ve insan
Kaynaklari ve Surdurudlebilirlik Grup Bagkani olarak géreve
baslamistir.

BIiRLIKTELIGIN YUZO



Cesitlendiriimis ve Disiplinli
Karar Verme Organizasyonu Politikalar

Sorumliu Yatirim

|
v i Sermaye Dagilm Cergevesi
|
9 Uye Sabanci Holding Sabanci Holding
> agimstz Yonetim Kurulu CEO is Etigi Kurallar
] | |
l l Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Yo, SRl saban oldng
Komites: Icra Komitesi Yénetim Kurulu Ucretlendirme
Yonetim Kurullari
- Denetim Komitesi 2 .
| eS| T Ucretlendirme
——  SUrdurdlebilirlik Komitesi Sabanci Holding Ust
Yonetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

———  Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi

27




Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Nisan 2025 Aralik 2024

Akbank %54 %41 Piyasa Dedgeri 6.573 2.679 %30,3 3.895 %36,8
Enerjisa Ener;ji %20 %40 Piyasa Degeri 1.667 667 %7,5 789 %7,4
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 254 91 %1,0 126 %1,2
Agesa %20 %40 Piyasa Dedgeri 631 253 %2,9 332 %3,1
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 699 278 %3,1 388 %3,7
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.153 629 VYA 681 %6,4
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 691 301 %3,4 342 %3,2
Kordsa %29 %71 Piyasa Dederi 279 198 %2,2 281 %2,7
Carrefoursa Al %57 Piyasa Degeri 251 144 %]1,6 216 %2,0
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 125 62 %0,7 114 %1,1
Total Listed* 5.301 %59,9 7.164 %67,6
Enerjisa Uretim( %50 10.0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %22,3 1.976 %18,7
Cimsa Building Solutions B.V. (2) %32 Duzeltilmig Net Varlik Degeri 291 92 %1,0 92 %0,9
Sabanci Climate Technologies(3) %100 Duzeltilmis Defter Deger 463 463 %5,2 463 %4,4
DxBV %100 IxDefter Degeri 71 71 %0,8 78 %0,7
TUA %50 IxDefter Degeri PAOK] 101 AR 98 %0,9
Diger4) %100 IxDefter Degeri 351 351 %4,0 370 %3,5
Halka Acik Olmayan Sirketler®) 3.054 %34,5 3.077 %29,0
Toplam 8.356 %94,5 10.241 %96,7
Sabanci Holding Net Nakit 488 %5,5 351 %3,3
Sabanci Holding NAD 8.844 %100,0 10.592 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4.010 SWALS

Sabanci Holding iskonto Orani -%54,7 -%46,0




Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK Konsolide Kar/zarar

TOPLAM 324.258 336.847 %4 46.000 38.023 AV -7.412 -2.940 %60
BANKA 166.719 187.606 VAK] 29.685 21.666 -%27 -4.567 -614 %87
BANK-DISI 157.540 149.241 -%5 16.315 16.357 %0 -2.845 -2.325 %18
ENERJI 61.575 62.609 %2 1.197 1.564 %3 -525 -289 %45
MOBILITE COZUMLERI 15.487 13.183 -%15 2.731 1.607 ~%41 469 -135 a.d.
MALZEME TEKNOLOJILERI 24.574 22.400 -%9 2.483 1.897 -%24 158 89 -%44
DIJITAL 21.039 18.052 AV 301 392 %30 -307 -261 VALS
FINANSAL HiZMETLER 18.309 FAKY -%12 -18 1.260 a.d. -416 -100 %76
DIGER 16.556 16.860 %2 -380 -363 %4 -2.224 -1.630 %27
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Temettu Performanst
miyonT. | 202 | 202 | 202 | 20 | 2025

Akbank 255 494 3.666 4.063 2.589
Akcansa 42 36 99 457 vy
Aksigorta 110 - = - -
Agesa 64 = 60 120 400
Brisa 107 270 479 452 283
Carrefoursa = = = = =
cimsa = 109 218 545 327
Kordsa = 114 4] = =
Teknosa = - = = =
Enerjisa Enerji 454 586 1.087 1.318 1.357
sabanci Holding" - 26 89 14 14
Halka Agik Olmayan Sirketler 530 479 1.338 2.444 3.052
AliInan Temettu 1.562 2.114 7.076 9.414 8.499
Odenen Temettu 714 1.530 3.571 6.181 6.300
Odenen/Alinan Temettu %46 %72 %50 %66 %74
Temettli Odeme Orani %15,0 %12,7 %8,1 %40, -

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %5’i ile %20’si arasinda temettu dagitilmasi
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Proaktif ve Seffaf
Yatinmci lligkileri

EMEA* BOlgesi Sanayi
Sirketleri icerisinde
En YUksek DlUzeyde
Takdir Edilen Sirket

2024

EMEA* Orta

EMEA*'da Yatirmci
lligkilerinde En lyi
Ekip Icin BUyuk
odul

2022

Olgekli Sirketler
Arasinda En lyi
Yatirrmcl lligkileri
Icin BUyuk Odul

2023

En lyi
Sirket
YOonetim
Kurulu

~Yatirimcil
lligkilerinde En
lyi Ekip

En lyi Yatinmci
lligkileri
Profesyonelleri

~ EMEA* Bolgesi Sanayi Sirketleri
Icerisinde Ust Uste 3 Yil Alinan Oduller

En lyi
CEO

~Yatirimcil
lligkilerinde En
lyi Kurum

En lyi ESG
Programi

En lyi
Yatinmci
lligkileri
Programi

En lyi
Yatirimci/Analist
Gunleri



YATIRIMCI
ILISKILERI

Sabanci Holding dijital yatirimci
iligkileri asistani SirA ile tanigin !

BiRLIKTELIGIN YUZOU

Sermaye Piyasalari Yatirrmci Sunumu —
Grup Strateji

ir.sabanci.com Guni 2024

Turkiye'nin ilk Yatirnmcl iligkileri
Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari
Kerem TEZCAN — Enerji ve iklim Teknolojileri Sunumu

Yatirimci lligkileri Direktora

Raporu

Sule GENGTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimci lligkileri Mudurua

Sezgi ESER AYHAN

Yatinimci lligkileri MUdurG T ———
Raporu

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani Ei'i'::ﬁE_!
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