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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda vyer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.




Tum yaralar sarilana kadar bolgede olmaya devam edecegiz...




2022 One Cikanlar

Gucli Finansal Dinamik Portfoy lyilesen CSY
Sonugclar Yonetimi Performansi
Gelirde Buyume: %168 Philip Morris Satisi: 3,1 milyar TL 3 senede MSCl'da 3 derece yikselis
Net kar* biylimesi: %258 2 yeni satin alim**: 0,7 milyar TL Bloomberg GE Endeksinde Turkiye'den ilk
Net Finansal Bor¢/FAVOK* < 1,0x Yeni yatinnmlar®: 4,2 milyar TL Holding
Holding solo - nakit 167 milyon USD Sabanci Ventures'da 5 yeni anlasma 50+ Holding arasinda Refinitiv’den “A”

BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksi’'ne katilim

NAD buyumesi: USD bazinda %76
NAD iskontosu: %26,7, gecen seneye gore 20 baz puan distd

Hisse geri alim icin ayrilan fon 3,25 milyar TL'ye yukseldi

*Net kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir. FAVOK'de banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu, IFRS 16 etkisi; ve tek seferlik gelir/giderler harictir.
**Holding solo yatirmlar



Vaat Ettigimiz Gibi Yeni Ekonomideki Varligimizi Guglendiriyoruz

. Yeni Buyime Platformlarina Yatirrmlar .
(Toplam yatirnmlarin %76’si)
Enerji & Iklim lleri Malzeme Dijital
Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler
Turkiye'nin ilk yesil hidrojen Uretimi italya’da Microtex satin alimi Arvento’nun satin alimi
ABD'de qil i vatirml , _ B _ _ . OT Siber Guvenliginde Radiflow’un satin alimi
€ gunes enerjisi yatirimiari ABD’de kompozitte sektor ¢esitlendirmesi
) Dijital pazarlama icin SEM'in satin alimi
ABD'de Start-up yatinmlari Kalsiyum Aliiminat Cimento’'da kapasite artis| JHTP ”
e . - Teknosa Pazaryeri’'nin baslatiimasi
Turkiye'nin ilk elektrikli otobisii Kordsa ve Building Solutions BV’'nin Miinih'te 4 US.
Enerji depolamak icin batarya paketleri & BYS* Teknoloji Merkezi kurmas Sabanci Ventures araciligi ile Start-up yatirimlari
Turkiye'de ~5 GW kapasiteye ulasan riizgar Building Solutions BV aracilidi ile girisim sermayesi
santralleri ve Start-up yatirimlari

2023'de 81 ilde 1.000 adet E-sarj istasyonu

?

. Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi icin Yatirimlar
(Toplam yatirimlarin %24'i)

Turkiye ve ABD'de Lastik Guglendirme ve Yapi Malzemelerinde kapasite arttirimi
Alternatif yakit kullanimini ile solar panel kurulumlarinin payini arttiran verimlilik yatirimlari

Ana islerimizde lider konumumuzu guclendirmek icin sermaye arttirimlari

*Batarya Yonetim Sistemi



Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanl Start-up’lara Yatirnm Yapiyoruz

2022 Performansi

OBANCI
VENTURES

@ Baslangi¢ Fon Buyukligu: 30 milyon USD

E Bilet Boyutu: 500 bin — 4 milyon USD

Sirketlerin Sayisi

— On Inceleme

170+

_@- Toplam Portfoy Sirketlerinin Sayisi: 7,

\

'
< 5 tanesine 2022 yili iginde yatirim yapildi .
*— Detayli Inceleme

Nis. 2020 Nis. 2021 Nis. 2022 Ekm. 2022

«— Durum Tespiti
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OMBANCI

2022 Yatirimlari

Turkiye'deki bir numarall vyerel
kamu ve Ozel bulut servisi sirketi

E-ticaret ve talep goren is
ekosistemi i¢cin lider konumda
Yapay Zeka tabanli sanal asistan

Ses tabanli hastalik yonetimi ve
tele-saglik platformu icin Ingiltere

menseli  lider konumda  bir
saglayic
Kobiler icin  neo-banka olmayi

hedefleyen lider konumda dijital

teslim/temin ZINCIrl finans
platformu
Ecza sektorunde lider olan
Amerika menseli dijital fabrika
platformu




2022 Yilinda Topluluk icinde donusuimu guclendiren 4 stratejik girisim

OMBANCI

Surdurdulebilirlik yol

\" l !/
\@,

Siirduriilebilir Inovsayon

Sabanci ARF
EIT ClimAccelarator Climate KIG

L)
haritamizdaki aksiyonlarda %,;
takvimimizin %35 ilerisindeyiz Sermaye Dagitiminda

CSY Dagilimi

Tutun sektorunden c¢ikis

Dekarbonizasyon Sabani Iklim Teknolojileri & X-Lab & X-Teams
Programi BSBV'in Kurulusu T
o Gelecek 5 sene icerisinde her
g Kapsam 182 nin %60's 3 RES/GES**'den 1 tanesi -
Sorumlu ~ haritamizda tarafindan
Yatinm Politikasi [/ Dekarbonizasyonu gergeklestirilmesi

glglendiren 15 ana girigim Yeni ekonomi alanlarina

26 Harici Aksiyon Temasi | Sirketlerin %100 yatirmlar

12 Global Standart yenilenebilir enerji
Tum Deger Zinciri ' stratejilerine sahip

Cabalarimiz CSY
derecemizin artisi
olarak sonuclandi

I8\
4

*Bilim Tabanli Hedefler Girigimi
**RUzgar Enerji Santrali/Gunes Enerji Santrali 7



KOMBINE
FINANSALLAR




Global & yerel enflasyon baskilara ve zayif TL'ye ragmen...

Bloomberg Emtia Endeksi (Yillik Degisim)

%42,4
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Tiirkiye Ortalama Tiiketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim)

%811 .
%74, s %723

1C 2022 2C 2022 3C 2022 4G 2022 ! 2021 2022

OMBANCI

Bloomberg Enerji Endeksi (Yillik Degisim)

%104,0

2021 2022
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Ortalama Yabanci Kur Oranlan* Degisimi (Yillik Degisim)

%93,/

1C 2022 2C 2022 3C 2022 4C 2022 , 2021 2022

* Sepet (0.5 Dolar + 0.5 Euro)



...gelir kalitesindeki onemli iyilesme ile birlikte guclu reel buyime sagladik...

Kombine Gelir*
(milyon TL)

m Banka Disi mBanka

o8

401.483

150.384

150.050

251.099

2021 2022

Kombine FAVOK*
(milyon TL)

m Banka Disi m Banka

G

112.276

+%184

32.869

2021 2022

OMBANCI

Konsolide Net Kar
(milyon TL)
m Banka Disl

m Banka
Tek seferlik gelir/gider

e

43.828

Tek seferlik
_gelir/gider:

9.248 milyon
o TL

+%384

12.032

Tek seferlik
gelir/gider: {
2.371 milyon
TL

2021 2022

* Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK'e tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentindeki IFRS16 etkisi dahil degildir. 10



...ve hizli yatirnrm siirecine ragmen Holding seviyesinde saglam bir likidite ile
ozkaynak karliliginda keskin gelisme kaydettik...

Ozkaynak Karliligi* Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (milyar TL)

=  BankaDigl - ~ Konsolide
Ozkaynak Karliligi Ozkaynak Karlligi

%13,7
%9,3

%14,5 %13,7

OMBANCI

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Banka Ozkaynak Karlihg:

%16,2 %13,6 %10,9 %10,9 %179 %94,7

*Tek seferlik gelir/giderler harictir.

11



Nakit akisinda iki kattan fazla saglanan artis ile iyilesen saglam bilanco,

OMBANCI

potansiyel engeller ve yeni yatirimlar icin esneklik sagliyor

Operasyonel Nakit Akigi, Banka Disi icin Kombine*
(milyar TL)

28,7

10,8

12,5

5,6

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*

3,1x

2,3X
2,2X

Orta Vadeli Hedef: < 2x

1,2x

0,4x

2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Finansal Hizmetler, Banka & Diger segmentler harictir.

*Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu, IFRS 16 etkisi; ve FAVOK'deki tek seferlik gelir/giderler harictir. 12



Toplulugun donusum stratejisini hizlandiran yatirnrmlarda artis

Is Alani Kompozisyonu* Sektor Kompozisyonu*

Dijital; %7

Ana isler; %24

Yapi1 Malzemeleri;
%24

ani Ekonomi
Isleri; %76

Sanayi; %14

OMBANCI

Banka DigI Yatirnm Harcamasi/Satislar*

~%14,0

%10,3

%7,3

%6,6

2020 2021 2022 Orta Vadeli Hedef

*Banka haric, kombine figurler.
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Kombine Gelir / Enerji segmenti'nin itici giicliyle banka disi gelirde biiyiime

Segmentlerin Kombine Gelire Katkisi*

126.120

(milyon TL)
+%152
3.864 —005 29>
7 678 & |
21.065 ]
49.997

4C'21 Kombine Gelir* Banka Enerji Perakende Sanayi Yap! Malzemeleri Finansal Hizmetler Diger
Yillik Segment %213 %127 %145 %39 %141 %99 %53
Gelir Buylumesi:
4¢ 22 Kombine %42 %30 %10 %7 %5 %5 %1
Gelir Payi:

4C'22 Kombine Gelir*

*Holding temettU geliri harictir.

14



Kombine FAVOK / Artan enflasyonist ortamda banka disi FAVOK iic katindan fazla artt

Segmentlerin Kombine FAVOK'e Katkisi*
(milyon TL)

37.602

2.762 562 349 198
22.137 ] -307 144
12.046
4C'21 Kombine FAVOK* Banka Enerji Yap! Malzemeleri Perakende Sanayi Finansal Hizmetler Diger
Yillik Segment o 0 . . . 0 .
FAVOK* Biiyiimesi: %308 %100 %363 %85 %20 %-75 %-160
4C'22 Kombine o 0 o o o 0 o
FAVOK* Payu: %78 %15 %2 %2 %3 %0 %0

4C'22 Kombine FAVOK*

*Tek seferlik gelir/gider etkisi ve perakende segmentindeki IFRS16 etkisi harictir.

15



Konsolide Net Kar / Yiiksek baza ragmen saglam banka disi performans ile borclulukta azalma

Segmentlerin Konsolide Net Kara katkisi*

11.179

(milyon TL)
+%171
804 112 48
6.838 ] _46 T ]
197 50D
4123

4C'21 Konsolide Net Kar* Banka Enerji Yap! Malzemeleri Perakende Finansal Hizmetler Sanayi Diger
uillllesgma: %333 %102 %715 %112 %-36 %-47 %-75
Net Kar Buyumesi:
4C'22 Konsolide o o 0 o o 0 o
Net Kar Payr: %80 %14 %1 %1 %1 %2 %2

4C'22 Konsolide Net Kar*

* Tek seferlik gelir/gider etkisi ve perakende segmentindeki IFRS16 etkisi harictir.

Nisan 2022'de finansal hizmetler icin kurumlar vergisi orani %25'e sabitlendiginden beri, 2021 icin finansal kurumlarin vergi oraninin tek seferlik gelir/gider nosyonu tersine gevrilmistir.

16



HISSE
PERFORMANSI
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Sabanci Holding'in NAD iskontosundaki doniusimu piyasa tarafindan farkedildi...

NAD (milyon USD ) & NAD Iskontosu

3.809 3.762

1C 2022

N

3.565

3.987

2G 2022

3G 2022

6.713

NAD Koprusu

702 164 6.713
-55 -17
961
2021 NAD Bankacilk & lleri Malzeme Enerji & Iklim Dijital Teknolojiler Diger* Nakit 2022 NAD
Finansal Hizmetler Teknolojileri Teknolojileri
NAD Paylar: %37 %28 %21 %4 %7 %2

28,8% 20.7%
-35,0% -35,0%
-46 9%
f e
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Vil Son 5 Yl Son 10 VIl
%39,3 %42,2 %39,1

* Exsa, Tursa, AEO ve Philsa+PMSA satisi dahil.

18



...ancak tarihsel F/K ortalama iskonto dikkate alindiginda, tam fark edilemedi.

300

250

200

150

100

50

Hisse Rolatif-Performans
(USD bazinda)

OMBANCI

Hisse Basina Karlilik vs. Fiyat/Kazanc*

m HBK — F/K
—SAHOL —BIST 30
5,1 4,9
4’0/
254
2,2 2,1
209 21,5
- N N N N AN N AN AN N N N AN
N N N N N N N N N N N N N
: ¥ & § § 2 § ¥ & =z E E =
© O 3 S @ S = E 12 ) o 2 g
b o o = — N = S LI LU & < 2018 2019 2020 2021 2022
T () g
2 <

*Cari 19



SEGMENT
FINANSALLARI
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Enerji / Her iki is kolunda da gii¢lii performans devam etti

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2021 4G 2022 % Degigim 2021 2022 % Degisim

SATIS 16.631 37.697 %127 46.987 140.516 %199

FAVOK** 2772 5.534 %100 8.656 19.481 %125

FAVOK**MARJI %16,7 %14,7 %18,4 %13,9

NET KAR** 1.746 3.574 %105 4.346 11.023 %154
Enerjisa Uretim Ozet Finansallar

MILYON TL 4C 2021 4C 2022 % Degigim 2021 2022 % Degigim

SATIS 6.443 13.690 %112 16.439 56.067 %241

FAVOK** 057 1.992 %108 3.264 8.579 %163

FAVOK** MARJI %14, %14,6 %19,9 %15,3

NET KAR** 929 1.648 %77 1.931 6.543 %239

Enerjisa Uretim Borg¢ Profili (mn EUR)

B Net Finansal Borg € Net Finansal Borg/FAVOK

2017 2018 2019 2020

2021 2022

Uretim Hacmi (TWh)

Linyit

3,15
0,19

4G 2021

m Ruzgar

m Hidro

3,07
0,21

4G 2022

m Dogalgaz

Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi

==Spot Prices (TL/MWh)

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

===BOTAS Tariff (TL/sm3)

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Dec-20
Feb-21

Source: EPIAS

Apr-21

Jun-21

Aug-21

Oct-21
Dec-21

Feb-22

Apr-22

Jun-22
Aug-22
Oct-22
Dec-22

Q

Q ®

Mevcut Gorunum

Dagitim & Perakende: Net karda guclu
buylme, hiz kazanan yatirimlar ve 2022
4. C'te nakit akimda iyilesme

Uretim & Enerji Ticareti: GUclU karlilik ile
borclulukta onemli dlsus

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife , spot fiyatlar &
global emtia fiyatlari

Hidroloji

Enflasyon, kur & faiz oranlar

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler haric.

21



OMBANCI

Sanayi / Maliyetler lizerinde artan enflasyonist baskilar ile marjlarda yasanan diisiis

Sanayi Ozet Finansallar* v e .
Mevcut Gorunum

MILYON TL 4C 2021 4G 2022 % Degisim 2021 2022 % Degisim

SATIS 4.869 9.184 %89 14.563 32.520 %123 @ IKi IS kolunda da kurese| piyaga|arda
FAVOK* 1.013 1.211 %20 3.128 5.193 %66 yavaslama sinyalleri.

FAVOK* MARJI %20,8 %13,2 %21,5 %16,0

NET KAR** 681 557 %-18 2.023 3.322 %64

() Lastik is kolunda artan maliyetler arasinda
Iyl yonetilen fiyatlandirma stratejisi

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Net Finansal Bor¢/ FAVOK Global Lastik Pazari vs. TCF iskolu
(yilhk)
m Lastik iskolu m Global HAZ Lastik Pazar (Mn adet) & KUresel olcekteki enflasyonist ortam
m Lastik Glglendirme Iskolu ® [astik Glglendirme® Hacmi (Bin ton) kaynakll mallyet yonlu baskilar
4,0x

%5
2,8x

2,2X

Takip Edilecekler

() Kiresel durgunluk ve ic talep
() Fiyatlandirma ve emtia fiyatlari
-0,4x 0,02 (V) Etkili isletme sermayesi yonetimi
%-12
Ara'2020 Ara'2021 Ara'2022 4C 2021 4G 2022 @

Enflasyon ve kur oranlari

Kaynak: Kordsa, LYC Tyre & Rubber

1) Lastik Kord Bezi 2) Hafif Arag 3) Lastik Glclendirme (PET + N66)

22



Yapi Malzemeleri/ Operasyonel mikkemmeliyetin iyilesmesiyle karlilikta keskin biiyiime

Yapi Malzemeleri Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2021 4C 2022 % Degisim 2021 2022 % Degisim
SATIS 2.735 6.599 %141 7.916 21.591 %173
FAVOK** 155 717 %363 1.060 3.016 %185
FAVOK** MARJI %9,/ %10,9 %13,4 %14,0

NET KAR** 64 366 %4609 522 1.736 %233

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler haric

Enerji ve Yakit Maliyetleri*** Operasyon Harcamalari/Satis Trendi*** Yakit Karisiminda Alternatif
(2C 2019=100) Yakit Kullanimi***

778 %70

%20

%9
Tarkiye
Ortalamasi

303
145

4G 2020 4G 2021 4C 2022 4C 2020 4C 2021 4C 2022 2020 2021 2022

Q ®

Mevcut Gorunum

Satis kanallarinin optimizasyonu

Alternatif yakit kullanimi ile enerji
marjlarinda iyilesme

GUclu operasyonel performans ile net
karda iyilesme

Takip Edilecekler

Maliyet yonlU baskilar, orn. yakit & elektrik
Fiyatlama, arz/talep & sektor dinamikleri

Karbon ayakizi & alternatif yakit kullanimi

***Klyaslama agisindan, sadece Akgansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir.
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Perakende / Giicli gelir bliyimesi net karda iyilesmeye yon verdi

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2021 4C 2022 % Degisim 2021 2022 % Degisim
SATIS 5.303 12.981 %145 16.888 36.639 %117
FAVOK** 553 966 %75 1.490 2.794 %87
FAVOK**-Karsilastirilabilir 409 758 %85 927 2.055 %122
FAVOK** MARJI %10,4 %7,4 %8,8 %7,6
FAVOK** MARJI-Karsilastirilabilir %7,7 %5,8 %5,5 %5,6
NET KAR** 66 156 %137 -199 285 %243
NET KAR**-Karsilastirilabilir 82 178 %117 -159 345 %317

Gida Perakendeciligi E-ticaret  Elektronik Perakendeciligi Karsilastirilabilir FAVOK**

Satisglari Toplam Satis Hacmi Maril
(milyon TL) (milyon TL) J
m4C 2021 m4C 2022
342 1.685 %8 6

4C 2021 4C 2022 4C 2021 4C 2022

Gida Perakendeciligi  Elektronik Perakendeciligi

Mevcut Gorunum

(v Her iki sirket de enflasyon lGizerinde gelir
buyumesi elde etti

() Karsllastirlabilir FAVOK'te diizelme
(v Net karda iyilesme
Takip edilecekler

(v BlyUme, enflasyon, faiz oranlari & sektor
trendleri, alim gucu & tuketici
davranislarinda degisim

(v Tuketici hassasiyeti & satin alma
davranisinda degisim

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hari¢. Karsilastinlabilir veriler TFRS16 harictir.
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Finansal Hizmetler / Hayat-disi alanda zayif performans segmentin karlili§ini asagiya cekti

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar*

MILYON TL 4G 2021 4G 2022 % Degisim 2021 2022 % Degigim
SATIS 3.138 6.233 %99 9.008 17.280 %92
FAVOK** 410 103 %-75 1.194 845 %-29 &
HAYAT 212 228 %8 675 942 %39
HAYAT-DISI 198 -125 %-163 516 -97 %119
NET KAR** 332 190 %-43 934 989 %6 Y
HAYAT 108 324 %64 607 1.176 %94
HAYAT-DISI 134 -134 %-200 327 -187 %-157
*Konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. @
Hayat & Emeklilik Fon
Hayat-Dig1 BYP* Hayat Digi Fon Biiyiiklugi*  Hayat & Emeklilik BYP* Biiyiikliigi*
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
75,6
P
%74 5
43,5
&
Y

4C 2021

4G 2022 4G 2021 4G 2022

*BrUt Yazilan Primler *Fon Buyuklugu

4G 2021

4G 2022

4G 2021

*Fon Buyukltgu. Otomatik Katihm dahildir

4G 2022

*Brut Yazilan Primler

OMBANCI

Mevcut Gorunum

Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve
emeklilik fon buyuklugu ile guclu teknik karlilik

Hayat-Disi: Asgari Ucret artisi & hasar
maliyetlerindeki artis sebebiyle daha yuksek
kombine oran

Hayat-DisI & Hayat: Yikselen fon buyukltgu

Takip Edilecekler

Regulayonel degisiklikler

Makro ekonomik gelismeler: enflasyon, faiz
oranlarr, kur oranlari, kredi buyumesi

Motorda fiyatlandirma liberalizasyonu

Nisan 2022 tarihinden itibaren finansal kurumlar icin %25 olan kurumlar vergisi kalici hale geldiginden, 2021 yil finansal kurumlar icin tek sefer vergi orani degisim notasyonu iptal edilmistir. .
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Banka / Yogun musteri kazanimi ve cevik aktif-pasif yonetimi ile glicli operasyonel performans ©@BANCI

Ozet Kombine Finansallar

MILLION TL 4C 2021 4C 2022 % Degisim 2021 2022 % Degisim
GELIR 16.842 52.691 %213 53.006 150.384 %184
FAVOK 7.196 29.333 %308 17.688 81.473 %361
NET KAR 5.039 21.819 %333 12.399 60.058 %384
One Cikan Gostergeler
4C 2021 3C 2022 4C 2022 (é):ygrfliﬁ‘k) D(f(?lilﬁi(;“
Kaldirag 10,0x 8,5X 7,5X -1,0x -2,9X
Operasyonel Gid./Gelir %34,8 %18,2 %19,0 0,8 pp -15,8 pp
SYR 2 %17,2 %193 %20,8 1,5pp 3,6 pp
Ana Sermaye 2 %12,9 %16, %17,7 1,6 pp 4.8 pp
4C 2021 4C 2022 Degisim 2021 2022 Degisim
Ozkaynak Karlihg %26,2 %62,3 36,1 pp %17,9 %54,7 36,8 pp
Aktif Karlhilhigi %2,8 %7,9 571 pp %2, %6,2 4.1 pp
Swap Gid. Dahil Net Faiz Mar;ji %4,0 %11,1 /7,1 pp %3,2 %8,2 5,0 pp

Q Q Q

Q

Q

Q

2022 Ozet

/.5x dusuk kaldirac ile kuvvetli %6.2 aktit karliligl

& %94.7 0zkaynak karlilig

TL kredide tum segmentlerde pazar payi
kazanim

Vade uyumsuzlugu odaginda cevik ve ihtiyatl
aktif-pasit yonetimi

Gelismis dijital yetkinlikler & yikicr urun
teklifleriyle 2022'de 2.3 milyon net aktit musteri
kazanimi

Ucret gelirlerinde misteri kazanimindaki
ivmenin artisi ile gugll performans

One ¢ikan gucli sermaye yeterlilik oranlari
(%20,8 SYR & %17,7 Ana Sermaye) @

CDP Iklim skorunun B'ye yiikselmesi, ilk CDP Su

Guvenligi raporunun B skoruyla hazirlanmasi
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Orta Vadeli

Hedefler Orta vadeli hedefler korundu

OMBANCI

01 Bluyume 02 Sermaye Getirisi 03 Surdurulebilirlik

Orta Vadeli . o
Hedefler* Temetti Politikasi 2050 yilinda
Satis bllymes TUFE + %8 Dagttilabilir TFRS Net Sifir Atk
FAVOK? biiyiimesi TUFE + %10 arasinda
Yatinm ~%14 Hisse Geri Alim Programi
Harcamalari/Gelir?
Cikarilmis sermayenin
Doviz cinsi gelir %30+ %5'ine kadar: 102 milyon hisse 2030’a Kadar (Akbank)
payI? Azami fon tutari: 3,25 milyar TL
Net borg / FAVOK3 <2 Ox 200 Milyar TL 15 Milyar TL
' Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir
s y Kredi Finansmani  Yatirnm Fonlari

Yeni ekonominin? Konsolide Ozkaynak Karliligi Bakiyesi
kombine satis?

L e ~%13 Yiiksek Onlu Seviyeler
icerisindeki payi

*2022-2026

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, IFRS16 etkisi ve FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harigtir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler. 28



2022 One Cikanlar

Gucli Finansal Dinamik Portfoy lyilesen CSY
Sonugclar Yonetimi Performansi
Gelirde Buyume: %168 Philip Morris Satisi: 3,1 milyar TL 3 senede MSCl'da 3 derece yikselis
Net kar* biylimesi: %258 2 yeni satin alim**: 0,7 milyar TL Bloomberg GE Endeksinde Turkiye'den ilk
Net Finansal Bor¢/FAVOK* < 1,0x Yeni yatinnmlar®: 4,2 milyar TL Holding
Holding solo - nakit 167 milyon USD Sabanci Ventures'da 5 yeni anlasma 50+ Holding arasinda Refinitiv’den “A”

BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksi’'ne katilim

NAD buyumesi: USD bazinda %76
NAD iskontosu: %26,7, gecen seneye gore 20 baz puan distd

Hisse geri alim icin ayrilan fon 3,25 milyar TL'ye yukseldi

*Net kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir. FAVOK'de banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu, IFRS 16 etkisi; ve tek seferlik gelir/giderler harictir.
**Holding solo yatirmlar
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Ekler / Detayli Finansallar

Kombine Gelir*

Kombine FAVOK*

Konsolide Net Kar*

OMBANCI

MILYON TL 4G 2021 4G 2022 % Degisim 2021 2022 %DeJiSiM 4009021 4C2022 %Degisim 2021 2022  %Degisim 4C2021 4C2022 Deisim 2021 2022 Degisim
TOPLAM** 49997 126.120 %152 150.050 401.483 %168 12190 37.810 %210 33433 113.014 %238 4112 11.167 %172 9661 34.580 %058
lgrzlﬁgls\{tllr-llabilir 49997 126.120 %152 150.050 401.483 %168 12.046 37.602 %212 32869 112.276 %242 4123  11.179 %171 9 684 34.615 %057
BANKA 16.842 52.691 %213 53.006 150.384 %184 7.196  29.333 %308 17.688  81.473 %361 2.053 8.891 %333 5.053 24.474 %384
BANKA DISI* 33.156 73.429 %121 97.044 251.099 %159 4.994 8.477 %70 15745 31.541 %100 2 059 2 276 %11 4 608 10.107 %119
ﬁggﬁ:;:ﬁ;;mr 33.156  73.429 %121  97.044 251.099 %159 4.850  8.269 0%71 15.181  30.803 /1 03 2070 2.288 %11 4631  10.141 %119
ENERJI 16.631 37.697 %127  46.987 140.516 %199 2772 5534 %100 8656 19481 %1z 791 1.595 %102 1.931  5.074 %163
YAPI MALZEMELERI 2735 6599 %141 7916 21.591 %173 155 717 %363 1.0e0  3.016 %183 16 127 %715 241 810 %236
PERAKENDE 5303  12.981 %145  16.888 36.639 %117 >3 96 %5 1490 2794 %8/ 31 78 %150 121 127 ad
Kaf;ﬁg‘;ﬁ::gﬁ: 5303  12.981 %145  16.888 36.639 %117 j?z :2: //i55 1912;4 2:;555 //12292 14237 :‘1) //1;62 ;Z 12; 310;
FINANSAL HIZMETLER 3.138 6.233 %99 9.008 17.280 %92 > °
SANAYI 4869 9184 %89 14563 32.520 %123 1015 1211 %20 3428 5493 %66 419 223 47 199 1.653 %38
DIGER* 480 735 %53 1.684  2.552 %52 29 >4 a.d. 216 213 2 673 172 %75 97 2039 %104
MILYON TL TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER 4C 2021 4C 2022 2021 2022
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIGC KONSOLIDE NET KAR 4112 11.167 0.661 34.580
Enerji'de Yeniden Degerleme Etkisi 0 5.712 0 5.712
Philsa Satis Karl 0 0 2.595
Cimsa'nin Varlik Satisi Kari 0 9 894
Yapi Malzemelerinde Yeniden Degerleme Etkisi 0 75 0 662
Kordsa Brezilya Vergi Getirisi 7 61 0
Sigorta Segmentindeki Konsolidasyon Etkisi 0 1.359 0
Kurumlar Vergisi Degisikligi -92 35 -173 -220
Diger 1.148 -375 1.115 -394
KONSOLIDE NET KAR 5.175 16.613 12.032 43.828
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu & Nakit

Milyon USD Aralik 2022 Aralik 2021

. Piyasa
Sirketler Istirak Orani Degerleme Metodu  Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 5.437 2.216 %33,0 1.145 %30,0
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 2.278 911 %13,6 457 %12,0
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 336 121 %1,8 88 %2,3
Agesa %40 Piyasa Degeri 388 155 %2,3 177 %2,9
Akcansa %40 Piyasa Degeri 634 252 %3,7 103 %2,7
Cimsa %55 Piyasa Degeri 725 396 %9,9 170 %4,5
Brisa %44 Piyasa Degeri 971 424 %6,3 291 %/,6
Kordsa %71 Piyasa Degeri 1.006 715 %10,7 327 %8,6
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri o513 293 %4,4 209 %5,5
Teknosa %50 Piyasa Degeri 285 142 %2,1 48 1,3
Halka Acik Sirketler 5.624 %83,8 2.947 % /7,4
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 6/1 335 %5,0 246 %6,5
Exsa %29 1xDefter Degeri 173 50 %0,7 47 %1,
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 182 109 %1,6 44 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,4 = =
DxBV %100 T1xDefter Degeri 120 120 %1,8 - -
Philsa %25 1xDefter Degeri - - - 176 %4,6
Diger* %100 1xDefter Degeri 149 149 %2,2 170 %4,5
Halka Acik Olmayan Sirketler 922 %13,7 6/9 %17,8
Toplam 6.546 %97,5 3.625 %95,2
Sabanci Holding Net Nakit 167 %2,5 184 %4,8
Sabanci Holding NAD 6.713 %100,0 3.809 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4919 2.024
Sabanci Holding iskonto Orani %-26,7 -46,9%

Aralik 2022

%-26,7

NAD iskontosu

Aralik 2021

%-46,9

Aralik 2020

%-46,5

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(USD milyon, Banka harig)

+148

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

+255

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

%60

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

%90

* Diger segmentine Tursa, AEO and Sabanci DX dahildir.
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlultklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yvazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin  amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi hari¢ tutulmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

. » Kerem TEZCAN
Sabanci Holding dijital yatirbmci Yatirimci lliskileri DirektorG

iligkileri asistani SirA ile tanisin !

Turkiye'nin ilk Yatirimer iligkileri Asistani !

> Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatinmci lliskileri MudurG

» Hamza SUMER
Yatirimel Iliskileri Uzmani

Detaylar icin
ir.sabanci.com

> Arda KAYMAZ
Yatirimel Iliskileri Uzmani

Detayl Finansal Sonuclar ve

Sunumlar i(;i N > investor.relations@sabanci.com



https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/finansal-raporlar-ve-yayinlar/default/Finansal-Raporlar-ve-Sunumlar/5/0/0
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