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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti eimemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimluluk kabul etmemektedir.




9A 2021 One Cikanlar

Guclu buyume & karlihik
Saglam nakit tretimi & disen bor¢luluk
Konsolide 6zkaynak karliliginda hedeflere paralel guclu performans

;

Bunol satin aliminin tamamlanmasi
Y5, YL PHILSA & PMSA hisselerinin satisi
- Sigorta sirketlerinde tam konsolidasyon

Asllama programlari ve yeni varyantlar yakindan izlenirken
tim COVID-19 onlemleri devrede



9A 2021 / Saglam blyime & guicli karlilik... ©0BsANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
(milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

m Banka Disi m Banka Digi**

m Banka Digr** 20,824

m Banka** 1 00,053 m Banka m Banka

5,787

9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021

Gucli yurtici & Gugcli gelir bliyimesi & Disen borcluluk &

yurt disi talep operasyonel verimlilik artan doviz geliri
*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir

sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplar **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir




OA 2021 / ... Gstim nakit Uretimi & diisen borcluluk ile.. O0BsANCI

Operasyonel Nakit Akigi, Banka Digi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*
(Milyar TL)

10.8 3.7x

3.1x

2.3X 2 2%

1.5x 1.4x

9A 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2021

2016 2017 2018 2019 2020

* Finansal Hizmetler, Bankaclilik ve Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler nakit *Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik
+ likit yatinmlar: 9A 2027: 5,0 milyar TL vs. 9A 2020: 4,0 milyar TL) gelir/giderler harictir




OM 2021 / ..hedeflerimize paralel konsolide 6zkaynanak karlliginda gucli performans

Ozkaynak Karliligi* Banka-Dis!
Ozkaynak
Karlihgi: 17.5%

17.1% 16_7‘/

16.8%
13.7%

%

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021
mm Sahol Konsolide Ozkaynak Karliligi Banka Ozkaynak Karliligi** ===Banka Digi Ozkaynak Karliligi

Konsolide uzun doviz pozisyonu (Banka hari¢, milyon $)

30 Haziran 2021 30 Eylil 2021

TOPLAM KONSOLIDE UZUN
DOViZ POZISYONU +268 +231

OBANCI

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

Yilhk:
+%8

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

Holding Solo Nakit Dagilimi

30 Haziran 2021 30 Eylil 2021
NAKDIN

o o)
YABANCI PARA ORANI %94 %63

*Tek seferlik gelir/giderler harictir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuglar sunumu



3C Kombine Gelir/ Hizlanan hacim blyimesi ve fiyatlama esnekligi ile gticli banka disi biyime

DiIGER*

= YAP| MALZEMELERI
FINANSAL SERVISLER
SANAYI

m PERAKENDE

= BANKA

m ENERJI

BANKA-DISI

ONE CIKANLAR

Kombine Gelir* (milyon TL)

m 1,596

2,239

3G 2020

ENERJI

Uretim iskolunda
artan fiyatlandirma

3G 2021

SANAYI

OBANCI

Kombine Gelir* Dagilimi

SANAYi
%9

38.6
Bie Milyar TL

YAPI MALZEMELERI

Artan hacim, artan pazar pay! & Saglam

zayIf TL

yurt ici talep

*Holding temettd geliri harictir



3C Kombine FAVOK/ Artan banka katkisi & banka-disi iskollarinda operasyonel verimlilik

Kombine FAVOK* (milyon TL) Kombine FAVOK* Dagilimi

FiN.

PERAKENDE** LR
%3 3

ENERJI
SANAYi %26
%10

DIGER

= YAP| MALZEMELERI
FINANSAL SERVISLER
PERAKENDE**

= SANAYI

m BANKA

m ENERJI

3G 2020 3G 2021
ENERJI SANAYI YAPI MALZEMELERI
BANKA-DIS| o
ONE CIKANLAR Regiile varlik tabaninda artan Guglu gelir buyumesi & Yakit kullaniminin optimizasyonu &
blylime & Dogalgaz & Linyit karlilig operasyonel mukemmellik operasyonel verimlilik

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir**TFRS16 etkisi harictir



3C Konsolide Net Kar/ Saglam operasyonel performans & borclulukta diisis

Konsolide Net Kar* (milyon TL)

o ,”1
%40 _.
*
0"

- 231
DIGER

® YAP| MALZEMELERI
FINANSAL SERVISLER
PERAKENDE**

m SANAYI

m BANKA

m ENERJI

3G 2020 3G 2021
INDUSTRIALS
BANKA-DISI
ONE CIKANLAR GUglu operasyonel performans &

borclulukta azalma

Konsolide Net Kar* Dagilimi

_ _ ENERJI
FIN. SERV. IS\ INTRALY %18

%3

PERAKENDE**
-%1

YAPI MALZ.
%3

ENERGY

GUclu FAVOK & iyi yonetilen
bilango

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir** TFRS16 etkisi harictir




Enerji / Hidrolojide artan zayifliga ragmen giicli operasyonel performans devam etti

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 3G 2020 3G 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
SATIS 8,440 12,630 %50 23,580 30,355 %29
FAVOK** 1815 2,073 %14 5,423 5,884 %8
NET KAR** 857 935 %9 2,459 2,599 %6
FAVOK* MARJI %21.5 %16.4 %23.0 19.4%

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar

MILYON TL 3G 2020 3G 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
SATIS 2,658 4,235 %59 6,693 9,996 %49
FAVOK** 548 771 %41 2,236 2,307 %3
FAVOK** MARJI (%) %20.6 %18.2 %33.4 %23.1

Amortisman -635 -667 %5 -382 -402 -%9

Finansal Gelir/(Gider) 211 -258 %272 -646 -834 %29
NET KAR** 219 3571 %60 1,112 1,002 %10

Enerjisa Uretim Borg Profili (Mn EUR) Uretim Hacmi (TWh)

m Net borg @ Net Borg/favok 4.36
; 4.02
o 0.76
Linyit 0.77
m Ruzgar
m Hidro
m Dogal Gaz

2017 2018 2019

2020 9A 2020 9A 2021 3C 2020 3C 2021

Aylk Talep Biiyiimesi (yillik)

& Spot Fiyatlar

0

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki

800
/700
600
500
400
300
200
100

mm Aylik Talep Biyiimesi (yillik) —Spot Fiyatlar (TL/MWh)

Kaynak: EPIAS

Mevcut Gorunum

Dagitim&Perakende: Daha yuksek regule
varlik tabani ile FAVOK artisi, ve dusuk
liberalize karliligi dengeleyen enflasyon

Generation: Daha yuksek dogal gaz ve
linyit karlihgi ve doviz bazll YEKDEM geliri
Ile dengelenen dusuk hidro uretimi

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, spot fiyatlar & global emtia
fiyatlari

Hidroloji

Enflasyon, kur & faiz oranlar

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir
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Sanayi / Giglu satis hacim ve operasyonel mikemmellik ile devam eden karlilik

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
SATIS 2,239 3,919 %57/ 5,980 9,694 %62
FAVOK** 450 704 %96 1,707 2,115 %91
NET KAR** 207 400 %53 482 1,342 %179
FAVOK** MARJI %20.1 %20.0 %18.5 %21.8

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Yurtici HA' Lastik Pazari
(adet, yillik)

m Lastik Iskolu
m Yurtici Lastik Pazari

%12

-%10

3G 2020 3G 2021

Kaynak: Brisa, Europool

3G 2020

Global ihracat Pazari
(adet, yillik)

m L astik Iskolu Ihracati
m [hracat TUketici Pazari

-%7

Kaynak: Brisa, Europool

Global Tire Market vs. TCF2 Business
(yilhk)

m Global HA' Lastik Pazari (Mn adet)

m [astik Glglendirme? Hacmi (Bin ton)

%30

%0

3G 2021

-%4

-%18

3G 2020 3G 2021

Kaynak: Kordsa, LMC Tyre & Rubber

Mevcut Gorunum

Q

Lastik ve lastik guclendirme islerimizde
devam eden guclu talep

Operasyonel performansta kuresel ayak
Izine sahip olmanin avantaj

Q

() Emtia fiyatlarindaki artisa karsin direncli
saglam marjlar

Takip Edilecekler

) Navlun fiyatlarinda artis
() Donusturme maliyetlerinde artis

() Fiyatlama ve emtia fiyatlari

1) Hafif Arac 2) Lastik Kord Bezi 3) Lastik Glugclendirme (PET + N66)



Yapi Malzemeleri/ Artan maliyet baskisi, operasyonel verimlilikle kismen dengeleniyor

Yapi Malzemeleri Ozet Finansallar*

MILYON TL 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
SATIS 1,197 2,149 %79 3,009 5,182 %72
FAVOK** 278 293 %5 532 905 %70
NET KAR** 128 123 -%4 134 457 %240
FAVOK** MARJI %23.2 %13.6 %17.7 %17.5

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Alternatif Yakit Kullanimi Payi

%15.0

Turkiye
Ortalamasi

9A 2019 9A 2020 9A 2021

Operasyonel Giderler/Gelir Trendi***

%7.4

3G 2019 3G 2020 3G 2021

***Klyaslama acgisindan, sadece Akgcansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir.

QRN

Q

Q

Q Q

Mevcut Gorunum

BUyumeyi destekleyen ic¢ talep ve yeni
sinerjiler

Cirodaki buyumeyinin karlihiga gecisini
sinirlayan maliyet baskisi

Karliliga zarar veren ytksek finansman
giderleri

Takip Edilecekler

Yakit & elektrik & navlun maliyetleri, enerji
marjl

Fiyatlama, arz/talep & kapasite dinamikleri

Stratejik yol haritasi ve deger yaratma

12



Perakende / E-ticarette biiyiime devam etti

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 3G 2020 3G 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim Mevcut Goriinim
SATIS 3718 4,396 %18 9,348 11,584 %24
FAVOK** 335 395 %18 688 937 %36 (v Saglam gelir biydmesi
FAVOK**-Karsilastirilabilir 211 253 %20 318 518 %63 g .
3195 & Devam eden karsilastirlabilir FAVOK
*%* - - - _0 ba_ oc c
NET KAR 17 48 a.d. 210 264 %26 bilylimes
NET KAR**-Karsilastirilabilir 32 -42 a.d. -166 -241 -%45
FAVOK* MARJI %9.0 9.0 %7 4 %8.1 (J Yiksek finansman maliyetler
FAVOK** MARJI-Karsilastirilabilir %5.7 %5.7 %3.4 %4.5
E-ticaret satiglari (Mn TL), Karsilastirilabilir
& toplam satistaki payi FAVOK** Mariji
05 7 %7.2 B Gida Perakendeciligi  m Elektronik Perakendeciligi
%8.4 : :
316 Takip Edilecekler
%3.1
213 & Blytme, enflasyon, faiz orani & sektor
trendleri
84 (v Tuketici guven endeksi & satin alma
J davranisinda degisim
3G 2019 3G 2020 3G 2021 3C 2019 3G 2020 3C 2021 & Potansiyel yeni COVID kisitlamalari

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir veriler TFRS 16 harigctir. 13



OBANCI

Finansal Hizmetler (Sigorta) / Hayat iskolundaki performans hayat disini dengelemeye devam ett

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
SATIS 1,596 2,009 %26 4,519 5,870 30%
FAVOK** 272 244 -%10 778 784 1%
HAYAT 160 166 %4 307 466 52%
HAYAT DISI 112 78 -%30 472 318 -33%
NET KAR** 203 201 %1 570 622 9%
HAYAT 136 158 %16 263 438 64%
HAYAT DISI 6/ 43 -%39 303 185 -39%

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Hayat Digi BYP*
(Milyar TL)

Hayat Disi1 Fon Buyuklugu
(Milyar TL)

3C 2020

Q3 2021

3G 2020

3G 2021

*Brut Yazilan Primler

Hayat&Emeklilik BYP* Hayat&Emeklilik Fon Buyuklugu *
(Milyar TL) (Milyar TL)

33.3

3G 2020

Q3 2021 3C 2020 3C 2021

*Brut Yazilan Primler *Otomatik katilim dahildir

Q ®

Mevcut Gorunum

Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve
emeklilik fon buyukltgu ile guglt teknik kar

Hayat Disi: Yuksek hasarlar ile artan
kombine oran

Hayat & Hayat Disi: Gugclu fon buyumesi ve
artan finansal gelir

Takip Edilecekler

Dogal afetler, pandemi ve hasar yonetimi

—aiz oranlari, doviz, enflasyon, kredi
pUyumesi, yeni arag ve ev satislari

Regulasyonel degisiklikler & dijital donusum
& yeni urun lansmanlar

14



Banka / Saglikli bilanco yapisi ve gucliu karlilik korunuyor

Ozet Kombine Finansallar

MILYON TL 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim Mevcut Gorunum
SATIS 9,177 13,539 %48 27,818 36,164 %30 1 mak
(v Tarihi yuksek karlhlik
FAVOK 2,473 4,512 %82 6,04 10,492 %52 A
% . % '
NET KAR* 1,777 3,425 %93 4918 7,889 %60 & 14.9% Ozkaynak karlligi & 1.8% Aktif

karliligr & 8.4x kaldirag orani ve guglu

Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Net kar amortisman ve serbest karsiliklarin farkli muhasebelestiriimesi sebebiyle konsolide banka 0 2
finansallarina gore farklilik gostermektedir. 1 94 /O SYR
*Tek seferlik gelir/giderler harictir

One Gikan Gostergeler (> Ucret ve komisyon gelirlerinde beklentinin
3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim Uzerinde performans devam etti
Kaldirag 8.2X 8.4x 0.2x 8.2X 8.4x 0.2x (v Tuketici kredilerinde yil sonu asan blytme
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji %3.67 %3.11 0.6 pp %4.28 %2.76 1.5pp ile guclu Pazar payi kazanimi karlihg
Operasyonel Gider/Gelir ' 9,337 935 4 1.7 pp %37 3 %38 1 5.8 pp destekliyor
oo 2
Sermaye Yeterlilik O.r.anl 2 %19.1 %19.4 0.3 pp %19.1 %19.4 0.3 pp @ GUclu aktif kalitesi vil sonu beklentisinden
Ana Sermaye Yeterlilik Oran: %16.] %15.5 0.6 pp %16. %15.5 0.6 pp daha iyi kredi maliyeti gelisimi ihtiyatli risk
Kumiilatif Ozkaynak & Aktif Karliligi (%) yonetimini yansitiyor
3C 2021
120 - 14.9 Ozkaynak
. . — -
9.6 10.4 10.5 10.9 —e o— Koarllllgl
1.3 1.4 1.4 1.4 1.6 1.6 1.8
- - o o > ® ® 3(; 2021
Aktif
1G 2020 1YY 2020 9A 2020 2020 1G 2021 1YY 2021 9A 2021 Karlih
. %2.3
-e-(0Ozkaynak Karlilg -e-Aktif Karlihgi

1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari, LYY ile ilgili uzun pozisyondan kaynaklanan kambiyo kari 9A 2021 i¢in 71 mn TL tutarindaki sigorta ve 117 mn TL tutarindaki BRSA cezalarinin etkisi harictir.
2) Istisnalar hari¢ hesaplanmistir (Istisnalar: menkullerin gergege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 3C 2020 igin 2019 yil sonu kuru ve 3C 2021 icin son 12 ay ortalama kuru).



9A 2021 One Cikanlar

Guclu buyume & karlihik
Saglam nakit tretimi & disen bor¢luluk
Konsolide 6zkaynak karliliginda hedeflere paralel guclu performans

;

Bunol satin aliminin tamamlanmasi
Y5, YL PHILSA & PMSA hisselerinin satisi
- Sigorta sirketlerinde tam konsolidasyon

Asllama programlari ve yeni varyantlar yakindan izlenirken
tim COVID-19 onlemleri devrede
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Ekler/ Sermaye Dagilimi ve Orta Vadeli Hedefler

()7 siyiime

2015-20

Satis biyiimesi TUFE? + %4

FAVOK3 biiyiimesi  TUFEZ + %8

Yatirm %6
Harcamalari/Gelir
Doviz cinsi gelir %2 5%

payI

Net borg / FAVOKS 1,5x4

Yeni ekonominin’
kombine satis®

L : %64
icerisindeki payi

Orta Vadeli
Hedefler

TUFE" +
%8

TUFE" +
%10
~14%

%30+

<2,0x

~%13

()7 sermaye Getirisi

Temettu Politikasi

Dagitilabilir TFRS Net
Kar'inin %5'i ile %20’si
arasinda

Konsolide Ozkaynak Karliligi

%15-%20

OBANCI

()3 siirdiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2021 MSCI CSY Notu8

BBB

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurlebilir Surdurilebilir

Kredi Finansmani Yatirnm Fonlari
Bakiyesi

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2015-2020 ort. TUFE: %13.4. 3.Tek seferlik gelir/giderler harig. 4 2020 sene sonu itibariyle. 5. Banka disi. 6. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 7. Banka Disi. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji GriinG malzemeler, dijital hizmet ve

teknolojiler. 8. MSCI 2021 raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR 18
PROMOTION OF SABANCI HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.




Ekler / Detayli Finansallar

OBANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
MILYON TL 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim  3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
TOPLAM 27,015 38,560 %43 75314 100,053 %33 5,700 8,259 %45 15,508 21,243 %37 1,609 2,255 %40 3,976 5,773 %45
TOPLAM*-Karsilastirilabilir 27015 38,560 %43 75314 100,053 %33 5,577 8,116 %46 15138 20,824 %38 1,617 2,258 %40 4,000 5,787 %45
BANKA 9177 13,539 %48 27,818 36,164 %30 2,473 4,512 %82 6,904 10,492 %52 724 1,396 %93 2,004 3,215 %60
BANKA DISI* 17,837 25,022 %40 47,495 63,888 %35 3,227 3,747 %16 8,604 10,751 %25 885 859 %3 1,972 2,558 %30
BANKA DISI*-Karsilastirilabilir 17,837 25,022 %40 47,495 63,888 %35 3,103 3,605 %16 8,234 10,331 %25 893 863 %3 1,996 2,572 %29
ENERJI 8440 12,630 %50 23,580 30,355 %29 1,815 2,073 %14 5423 5,884 %8 365 409 %12 1,095 1,140 %4
SANAYi 2,239 3,519 %57 5,980 9,694 %62 450 704 %56 1,107 2,115 %91 138 232 %69 281 779 %177
YAPI MALZEMELERI 1,197 2,149 %79 3,009 5,182 %72 278 293 %5 532 905 %70 59 62 %5 65 226 %245
PERAKENDE 3,718 4,396 %18 9,348 11,584 %24 335 395 %18 688 937 %36 14 -28 -%296 -105 -152 -%45
PERAKENDE-Karsilastirilabilir 3,718 4,396 %18 9,348 11,584 %24 211 253 %20 318 518 %63 23 -25 %212 -82 -138 -%69
FINANSAL SERVISLER 1,596 2,009 %26 4,519 5,870 %30 272 244 -%10 778 784 %1 79 79 %0 216 242 %12
DIGER* 647 319 %571 1,060 1,203 %14 77 38 “%51 77 126 %64 231 106 -%54 420 324 %23
Tek Seferlik Gelir/Giderler
MILYON TL 3C 2020 3C 2021 9A 2020 9A 2021
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 1,609 2,255 3,976 5,773
Kurumlar Vergisinin %25'e YUkseltilmesi 0 -135 0 -295
Enerjisa Uretim Pervari Deger DUsUkIGgu 0 0 -148 0
Cimsa Sabanci Cement BV's Tek Seferlik Gelir/Giderler 0 -61 0 -4
Kordsa Brezilya Vergi lades 0 3 0 54
Carrefoursa Tek Seferlik Gelir/Giderler (kurumlar vergisi artisi harig) 0 40 -1 33
Agesa Tek Seferlik Gelir/Giderler (kurumlar vergisi artisi harig) - -23 17 -25
Aksigorta Tek Seferlik Gelir/Giderler (kurumlar vergisi artisi harig) 0 -21 0 -21
Sigorta Iskolu Tam Konsolidasyon Etkisi 0 1,363 0 1,363
Diger 4 -28 -4 -21
KONSOLIDE NET KAR 1,612 3,392 3,841 6,857
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu

USDmn Eylil 2021 Aralik 2020
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi NAD Iskontosu
Akbank %41 Piyasa Degeri 3,120 1,271 %27.8 1,978 %33.6
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1385 554 %12.1 796 %13.5
ASlgents %36 Plyasa Deger 242 87 %1.9 138 %2.3 Eyliil 2021 Aralik 2020 Aralik 2019
Agesa %40 Piyasa Degeri 350 140 %3.1 178 %3.0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 294 117 %2.6 169 %2.9
Cimsa %55 Piyasa Degeri 419 228 %5.0 177 %3.0
Brisa %44 Piyasa Degeri 746 325 %7.1 358 %06.1
Kordsa %71 Piyasa Degeri 554 394 %8.6 290 %4.9
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 632 361 %7.9 /706 %12.0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 133 66 %1.5 95 %1.6
Halka Acik Sirketler 3,545 %77.5 4,884 %82.9
Halka Acik Olmayan Sirketler’ 815 %17.8 890 %15.1
Toplam 4,360 %95.3 5775 %98.0 %46.50 Sl
-50.8%
Sabanci Holding Net Nakit 213 %4.7 115 %2.0
Sabanci Holding NAD 4,573 %100.0 5,890 %100.0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2,249 3,150
Sabanci Holding Iskonto Orani -%50.8 -%46.5
1)  Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa & AEO 20
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlultUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin  amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi haric tutulmustur.
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