YATIRIMCI SUNUMU
GRUP STRATEJI

Kasim 2021




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti eimemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimluluk kabul etmemektedir.
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Finansal

OBANCI

JHNEE  Saglam ve sirekli gliclenen finansal performans...

Kombine Gelir* (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

m Banka Dis** m Banka m Banka Disi** m Banka m Banka Dis’* m Banka

Yilhk: Yilhk:

%38 %45
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97.6 2.8
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2016 2017 2018 2019 2020 OA 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021
*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir
piyasalari kazanc¢/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir




Finansal

JSHMENE | ve dikkat cekici bir sekilde artan karlilik kalitesi ve banka disi 6zkaynak karliligi ile...

Serbest Nakit Akis (milyar TL) &
%17.5 Nakde Doniigtirme*

%17.1 %16‘./‘
%8.4 V

Ozkaynak Karlihgr*

%74

16.8% %69

%35 M

2016 2017 2018 2019 2020

9A 2020 9A 2021

Bl Konsolide Ozkaynak Karliligi  —@= Banka Disi Ozkaynak Karlilig 2016 2017 2018 2019 2020

*Tek seferlik gelir/giderler harictir *Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti icermez. Nakit Donustirme orani, serbest nakis akis'in FAVOK'e orani olarak hesaplanmistir.




Finansal

OBANCI

JHMENS borclulukta azalma saglanirken temettlu 6demesi artti ve Holding net nakdi korundu

. 0 7 - Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL
Kombine Net Finansal Borg/Banka Digi FAVOK* Odenen Temettiiler (milyon TL) d pozisyonu (milyar TL)

@ Hisse Basi Temetti (TL)

0.35 :
0.33 Yf;'é"'
030  0.30 6

3.7X
0.2

0.15

714
673

612 612 1.7

408

306

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*Bankaclilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir.
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Kullanim Alanlari

S EVE

Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatinmlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

2 Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek
2 Musteri odakli karli buyume

Hissedar Getirisinin Artirilmasi

2 Temettu Politikasi: Dagitilabilir net karin

%5 ile %20'si arasinda

2 Hisse Basi Temettu (2015-2020): 2.3 kat artis
O Destekleyici Araclar: Hisse Geri Alim

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102mn hisse
Azami fon tutarr: 1.75 milyar TL

2 Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:

NAD Buyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

O Ozkaynak Karlihigi 2020'de %14.5 iken orta vadeli

hedeflerde %15 - %20 arasinda

Yeni Buyume Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin kombine satislardaki payi:
2020°de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disi yatinm harcamalarinin %751 donusum ve
yakinsak alanlarda ve alttakilere odakli:

* Yabanci para uretimi
- Dijital
 Surdurulebilirlik
2 Yatinm Sermayesi Getirisi (ROIC) > Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti (WACC) ve uygun teknik analiz

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi

D Net Borg / FAVOK < 2x
2 Sermaye ve borcun saglikh kullanimi
2 Yatinm yapilabilir sirket gibi yonetilen bilanco




Sermaye

TN _ ana iskollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyor...

Surdurulebilir bir yasam icin, oncu girisimlerle

Amag > Turkiye ile dinyay! birlestiririz
N > Kapsamli miisteri Cevik kiiresel / yerel Siirdiiriilebilirlige Dijital ve malzeme Isin gelecegine
Stratejik Yon deneyimi sunmak ayak izi onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Ener;ji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler

i . » MduUsteri odakli hizmetler « Avrupa'da kompozit alaninda buyume  Dijital bankacilik \leri veri analitigi
Ana Iglerin « Dagitim sebekesinde buyume *  Yeni mobilite ¢ozumleri - Sigortada yeni urun ve kanallarda, yeni Nesnelerin interneti
KOI.'.LIr.l.rTlaSI ve > - Yenilenebilir enerji yatirimlari - Beyaz gimentoda kiresel liderlik ortakliklarla buyume Siber guvenlik
Blyitlulmesi « Yurtdisi gri gimento aginin genisletiimesi Perakende i kolunun dijital donusumd

Servis odakl blyime lleri malzemeler ve fiberler

Sigorta teknolojileri cozUmleri

Bij Ililnel Olceklenebilir misteri cozimleri Esnek elektronikler, filmler, sensorler Yasli bakim hizmetleri Kurumsal Girigim Sermayesi
Platforymlarl « Dagitik tretim ¢ozumleri Yapl malzemeleri ve kimyasallari Varlik yénetimi ¢cozimleri Gelismekte olan dijital ve malzeme
« E-mobilite Yeni enerji aracglari ve rayli sistemler E-para (Ak-Ode) teknolojisi alanlarinda erken pozisyon
alma
o > Perf Kiltird ' ik foy Yonetimi Ekosistemden Deger Yarat
Katma Degeri erformans Kulturu Dinamik Portfoy Yonetimi osistemden Deger Yaratma

Temel > Insan kaynagimiz




S EVE

AL hissedar degerini artirmak icin gelecek portféyiimiiziin déniisiimiinde CSY'i 6nceliklendiriyoruz ©@BANCI

Ana is kollarimizi donusturiyor ...ve surdirulebilir platformlarda buyiiyoruz...

MSCI CSY
Derecelendirmesi

. 5 Buylume platformlarimiz

SKA baglantili net satis gelirleri  SKA odakli AR&GE

3 4 E-mobilite Elektrifikasyon Yenilenebilir Yeni Enerji Telematiks Dijitallesme &
| : Enerji Araclari & loT 4.0 ~ Siber glvenlik
y , | | | Bilesenleri |
atik ener;ji fazla alternatif yakit kullanimi sy s e
geri kazanimi geri kazanimi (TR ortalmasina gore) geri kazanimi | | | | |
Sirdtrlebilir Hafif Surddrilebilr ~ Dagrtilmis Yeni Elektrik Sirdtrlebilir
Kimyasallar Malzemeler Finans Uretim Kaynaklari Yap! Malzemeleri
kadin ¢alisan kadin/erken Turk Sirketi (DUnya’nin  Yonetim Kurulu'nda
orani ddeme orani® en kadin dostu sirketleri kadin orani
arasinda®

Ofset teknoloji & ¢cozumler

...¢unku finansal olarak da anlaml.. B Daha duguk  (gga, Daha genis ﬁ QDS?(hR?SSZ

1S5 Borclanma & AAAL T Yatinmcel Tabani
Sermaye Maliyeti

1. Akbank dahil degildir. 2. Brisa, Kordsa, Temsa, Akcansa, Cimsa, SabanciDx ve Teknosa dahildir. 3. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari icerir. Avivasa, Carrefoursa ve SabanciDx dahil degildir.

4. Geri kazanilmis, geri donusturilmdis veya yeniden kullaniimis.Akgansa, Cimsa ve Kordsa dahildir. 5. Bu, esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. 6.Sabanci Holding, Forbes'in 2021 Diinyanin En lyi Kadin Dostu Sirketleri listesinde 300 uluslararasi sirket arasinda 160. sirada yer
alirken listedeki ilk ve tek Turk sirketi olmustur.
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Stratejik Is Kollar & Dijital




Stratejik

NN Enerji Stratejik Is Kolu Strateji Evi 2021-2026

) Turkiye'de Oncl
Enerjinin Otesinde: Yesil, SGrdurulebilir ve Dijital

n Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi E Donusum

Yenilenebilir Uretim’de Biiyiime

Dogal Gaz Deger Zincirinde Firsatlarin Degerlendirilmesi
« Ek RUzgar ve Gunes Projeleri

« Hibrit Projeler Yeni Enerji Teknolojileri Yatirimi - Yurtdisi

Yatirirm Yogunlugu Diisiik Alanlarda Bliyume . S
(3. taraflara servisler, Ahm-satim islemleri vb.) Yeni Yakit Ekonomisi (Hidrojen)

Dagitim Sebekesi Yatirirmlarinda Buyume
(organik / inorganik)

Siirdiiriilebilivlik Odakt S
Ek Perakende Teklifler (Ev Hizmetleri vb.) A % HIGHIEIEDIIE EHanSHiand

Operasyonel Mikemmellik Erisim

Olceklenebilir miisteri ¢oziimleri

« Dagitik Uretim gozumleri

- Dogru lletisim ve Yetkin Insan Sermayesi ile Siireclerin
* E-mobilite Dijitallestiriimesi

12



Stratejik

Is Kollari

Enerji Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Degerli Yetkinlikler ile Surdurulebilir Bir
Gelecege Hazirlanmak

2020

Dikey olarak iyi konumlandirilmis enerji portfoyu (Uretim, ticaret,
dagitim ve perakende)

Turkiye'nin oncu sirketleri
Guclu tarihsel buyume ve kullanilmayan potansiyel

Turkiye'nin enerji Uretim portfoylne paralel dengeli bir portfoy yapisi
& doviz bazli YEKDEM mekanizmasi

Rekabetci ve surdurulebilir finansmana erisim

Operasyonel mukemmellik, guclu insan sermayesi, dijitallestiriimis
surecleri kiyaslama

Dlzenli temettu akisi

GELECEK

Ana is kollarinda guclu buyUme ile strdurtlen pazar liderligi konumu;
Yenilenebilir enerji potansiyelini en ust dlzeye cikarmak
Duzenlenmis varlik tabani ve musteri sayisini en ust dlzeye ¢ikarmak

Technoloji odakli buyume
Yatirim yogunlugu dusuk hizmet ve trunler
Yeni yakit teknolojileri
Musteri CozUmleri
. Daginik Uretim(giines)

. E-mobilite ve e-sarj

Doviz bazl geliri surdirme

Yillar icerinden temettu kabiliyetini arttirma

13



Stratejik

Is Kollari

Sanayi Stratejik Is Kolu Strateji Evi 2021-2026

leri Malzemeler Alaninda Blylime
Ana Is Kolunu Mobilitede Guglendirme
Daha Genis Musteri Deneyimi Saglama

n Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi

lhracati ve Uluslararasi Satislari Giiglendirme
« Lastik ve glclendirme kollarinda yeni operasyonel modeller

« Kompozit ile yeni alanlarda ve ABD'nin otesinde buytme

Yeni Mobilite Coziimlerinde Bliyume
« Otopratik magazalarinin arttirilmasi

« Mausteri odakli yeni cozumler sunma

Yeni Enerji Araclari ve Bilesenleri
« E-OtobUs & e-kamyon satislarini arttirma
« E-arac satis agl kurma

« Yeni tamamlayici bilesenler sunma

E Donlsum

lleri Malzeme Alaninda Biiyiime

e Surddrulebilir kimyasallar alaninda guclenme

Telematics & loT
« Endustri 4.0 bilgisini daha genis bir ise donusturme

« Telematik teknolojilerini de kullanan daha genis mobilite
cozUmleri sunma

Kompozit ve siirdiriilebilir kimyasallar ile ileri

malzeme alaninda biliytik bir oyuncu olma yolunda
satin alma ve insa etme

14



Stratejik

Is Kollari

Sanayi Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

2020

lleri Malzemeler Alaninda

Buyume

Kurulu mobilite grubu

Tum lastik ureticilerine stratejik tedarikci
Havacllik endUstrisinin stratejik tedarikgisi

lyi cesitlendirilmis ihracat ve uluslararasi satislar
Guclu nakit akisi

Guclu operasyonel karlilik

Sektorlerinin strdurulebilirlik lideri sirketler

GELECEK

Kompozite ek olarak surdurulebilir kimyasallarda satin alma ve insa
etme

Kompozit is kolunu havacilik endustri ve ABD'nin otesine tasima
Telematik ve loT araciligiyla yeni mobilite cozumleri ve artan satislar
Guclu gelir buyumesi

Turkiye'de yeni enerji araclari bayilik agr kurulmasi

KUresel aga yeni enerji araclari ve bilesenleri satisi

Ana is kollarinin guclendirilmesi icin yeni operasyonel modeller ve
kuresel ayak izi optimizasyonu

15



Stratejik

NG Yapi Malzemeleri Stratejik Is Kolu Strateji Evi 2021-2026

Cimentodan Yapi Malzemelerine
Yerelden Kuresele
Griden Yesile

n Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi E Donusum

Ag Optimizasyonu ve Entegrasyon

Yeni Buyiime Alanlari ve Cesitlendirme

« Kalsiyum aliminatta genisleme
Beyaz Cimento Pozisyonunu Gii¢lendirme

« Yakinsak alanlarda yapi malzemeleri kullanimi

« Yatinm yogunlugu dusuk alanlarda kuresel ¢apta yer alma Orn. prekast beton & yalitim

* Yenideger yaratan firsatlar elde etme

Gri Cimentoyu Uluslararasilastirma

« Yatinm yogunlugu dusuk alanlarda bulunma
ve ihracat pazarlarinda dikey entegrasyon

« Alim satim kapasitesinin gelistiriimes

Surdurilebilir Yapi Malzemelerinde

Yenilikler Sunacak Global Ar-Ge Merkezi

16



Stratejik

Is Kollari

2020

Yapi Malzemeleri Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Global Yapi Malzemeleri
Grubuna Donusum

BUNOL SONRASI

%55 doviz bazli gelir yaratma

5% Uluslararasi operasyonlardan elde edilen gelir

%3 Cimento disi gelir pay!

CO2 Yogun urun portfoyu

@ >% /0 doviz bazli gelir yaratma

o

, >%15 Uluslararasi operasyonlardan elde
O edilen gelir

Daha yiiksek alternatif yakit kullanimi

b +1
$Zy %

==

GELECEK

Daha yuksek doviz bazli gelir uretimi

Uluslararasi operasyonlardan daha
yuksek gelir payi

Cimento disi alanlarda buyume

Daha surdurulebilir Grin portfoyu

Global AR-GE merkezi ve organizasyon

17



Stratejik

@Y Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Strateji Evi 2021-2026

Yeni Nesil Sigorta Hizmetlerinde

Liderlik Olma
Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi E Yakinsak Alanlarda Blyime
Aksigorta & Agesa ile birden fazla kanalda
tek bir sigorta sirketi gibi hareket etme Saglik sigortasi alaninda yeniden yapilanma

Dagitimi gelistirme
« Agimizi ve verimliligimizi gelistirme

« Akbank kanallarinda penetrasyonumuzu artirma

Ticari mukemmellik gosterme

Urlin portfoylnu gesitlendirme e e e
Donusum
« Musteri elde etme, capraz satis ve iknada iyilestirmeler

Dijital platformlarda ve ekosistemlerde yeni
firsatlar elde etme

Verimliligi artirma ve servisleri gelistirme
« Otomatik ve akilli surecler

. lyilestirilmis musteri ve paydas deneyimi

18



Stratejik

Is Kollari

Finansal Servisler Stratejik Is Kolu Gelecek Vizyonu

Akilli ve Surdurulebilir Buyume

2020

Agesa, emelilik & otomatil katimda liderlik & fon buyukltgunde:
toplam hayat ve bireysel kazada 3. oyuncu

Aksigorta, hayat disi sigortada guclu pozisyonlama: 4. oyuncu
Guclu dagitim agr: ~3.300 acente

Akbank ile munhasir ortaklik

Guclu operasyonel and finansal performans

Dijital, analitik ve musteri deneyimine surekli yatirnm

GELECEK

Tasarruf ve korumada liderlik ve buylime

Hayat disi alanlarda karli buyume ve pazardaki konumu glclendirme
Sinifinin en iyisi musteri ve paydas deneyimi

Platformlar ve stratejik ortakliklar araciligiyla yeni dijital araclar

Teknoloji ve analitik ile operasyonel ve teknik mtukemmellik

Isin gelecegi ve uctan uca teknolojik ve kiltirel donidsim

Daha iyi bir gelecek icin isin merkezinde surdurulebilirlik

19



Stratejik

Is Kollari

Akbank’in ¢ift odakl stratejisi

Buguniun Akbank’i Donlisum Stratejileri

Risk ve getiri odakl giicli buyime Mikemmel misteri deneyimi

Saglam sermaye yapisi

lleri analitik & dijitallesmeden
fayda saglama

Ust diizey verimlilik

Surdurulebilir yliksek getiri Insana ve gelecegin isine yatirim

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

20



Stratejik .. . o . .
ESG Stratejisi: Pozitif etkimizi artirirken cevresel ayak izimizi azaltiyoruz

Surdurulebilir Finansman Ekosistem Yonetimi

»  Sorumlu Urun & Hizmetler * Dijitallesme
« Etki Yatirrmcilig » Finansal Kapsayicilik

Turkiye'yi
gelecege

tasiyan oncu
banka olmak

Insan & Toplum Iklim Degisikligi

- |sin Geleced - Operasyonel Salimlar
«  Cesitlilik & Kapsayicilik » Portfoy Etkisi

» Toplumsal Yatinmlar « Portfoy Maruziyeti

Entegre Yonetisim Finansal Performans

21



Dijital

Yol Haritasi

Potansiyeli Arttiracak Dijital Yatirnmlar

Dijital lvme Kazandiricilar

OMBANCIDXx TEKNO S A
Bolgenin oncdi dijital ve analitik ¢oziumler ve Fiziksel Varlik ve Insan Dokunusu Iceren
uriinler sunan sirketi Teknoloji Perakendeciligi Dijital Platformu

‘Geleneksel bir perakendeci’den, fiziksel varligi olan bir dijital /
pazaryeri platftormuna donusmek: "fijital”

©

Urlin & Servisler

Hem internet hem de magazalarda daha genis bir teknoloji

yaalin teklifi ve iyilestirilmis misteri deneyimi

Gelistirme

"Urlin odakli misteri iliskilerinden" "teknoloji icin butlnsel
musteri deneyimine” donusum

go = 7
Temeller
—J Teknoloji & Mimari

Servisler

Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Bliyiime, Teknoloji & Inovasyon Odakli

22



Orta Vadeli Hedefler
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Orta Vadeli

Hedefler Sermaye Getirisi ve Surduriilebilirlikle Desteklenen Blyime

()7 siyiime

2015-20
Satis biiylimesi TUFE? + %4

FAVOK3 biiyiimesi  TUFEZ + %8

Yatirim
Harcamalari/Gelir %6

D6V|52 cinsi gelir 0,054
payi

Net borg / FAVOK® 1 54

Yeni ekonominin’
kombine satis®

L : %64
icerisindeki payi

()7 sermaye Getirisi
Orta Vadeli

Hedefler Temettii Politikasi
TUFE" + Dagitilabilir TFRS Net
%8 Kar'inin %5'i ile %20'si
— arasinda
TUFE! +

%10

Hisse Geri Alim Programi
~14% Cikarilmis sermayenin
%5'ine kadar: 102 milyon hisse
%30+ Azami fon tutari: 1.75 milyar TL

<2,0x Konsolide Ozkaynak Karlilg

%15-%20
~%13

OBANCI

()3 siirdiriilebilirlik

2050 yilinda
Sifir Atik

Net Sifir Emisyon

2021 MSCI GSY Notu?

BBB

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Surdurulebilir

Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2015-2020 ort. TUFE: %13.4. 3.Tek seferlik gelir/giderler harig. 4 2020 sene sonu itibariyle. 5. Banka disi. 6. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 7. Banka Disi. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji GriinG malzemeler, dijital hizmet ve

teknolojiler. 8. MSCI 2021 raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR 24
PROMOTION OF SABANCI HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.




Sermaye e g ee ee .
Dagilimi Hizlanan bir bliylime temasi icin yatirrm yapma zamani

GUCLU FINANSAL PERFORMANS VE SAGLIKLI BILANCO YAPISI...

..NET YATIRIM KRITERLERI...

..SAGLAM VE TUTARLI BIR YATIRIM STRATEJISI ILE...

...HISSEDAR GETIRIiSINi ARTTIRACAK...

..DAHA HIZLI BUYUMENIN YOLUNU ACIYOR
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Ekler/ Temettl Performansi

TL mn 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Akbank 245 367 652 - - 255
Akcansa 102 94 51 61 18 42

Aksigorta - - 40 /3 /3 110
Agesa 12 9 19 40 64 64

Brisa 68 - - - 12 107
Carrefoursa - - - - -

GCimsa 99 95 33 - -

Kordsa 43 47 48 48 35

Teknosa - - - - -

Yunsa 2 - - 3 -

Enerjisa Enerji - - 142 189 283 454
Halka Acik Olmayan Sirketler 183 274 227 187 / 530

Alinan Temettu /755 879 1.212 601 492 1.562
Odenen Temettii 306 408 612 612 673 714
Odenen/Alinan Temettii %41 %46 %91 %102 %137 %46
Temettii Odeme Orani %13,7 %15,3 %17,6 %16,0 %17,8 %15,0

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5'i ile %20'si arasinda

temettd dagitiimasi
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu

USDmn Eylil 2021 Aralik 2020
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi NAD Iskontosu
Akbank %41 Piyasa Degeri 3,120 1,271 %27.8 1,978 %33.6
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1385 554 %12.1 796 %13.5
ASlgents %36 Plyasa Deger 242 87 %1.9 138 %2.3 Eyliil 2021 Aralik 2020 Aralik 2019
Agesa %40 Piyasa Degeri 350 140 %3.1 178 %3.0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 294 117 %2.6 169 %2.9
Cimsa %55 Piyasa Degeri 419 228 %5.0 177 %3.0
Brisa %44 Piyasa Degeri 746 325 %7.1 358 %06.1
Kordsa %71 Piyasa Degeri 554 394 %8.6 290 %4.9
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 632 361 %7.9 /706 %12.0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 133 66 %1.5 95 %1.6
Halka Acik Sirketler 3,545 %77.5 4,884 %82.9
Halka Acik Olmayan Sirketler’ 815 %17.8 890 %15.1
Toplam 4,360 %95.3 5775 %98.0 %46.50 Sl
-50.8%
Sabanci Holding Net Nakit 213 %4.7 115 %2.0
Sabanci Holding NAD 4,573 %100.0 5,890 %100.0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2,249 3,150
Sabanci Holding Iskonto Orani -%50.8 -%46.5
1)  Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa & AEO 28

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Bolumu



YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimecl lliskileri Direktoru

Detaylar icin

ktezcan@sabanci.com
ir.sabanci.com

Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatirmeclt lliskileri Uzmani

skardicalioglu@sabanci.com

iInvestor.relations@sabanci.com

OB ANCI



