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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.




2021 One Cikanlar

Gelirde rekor buyime & gucliu finansal performans

Borcluluk & operasyonel nakit akisinda devam eden iyilesme

Orta vadeli hedefler ile paralel sonuclar |

'
MSCI: BBB'ye 2 kademe artis

CDP: B’ ye 2 kademe artis
L GEIl: Endekse Turkiye'den giren ilk ve tek holding

Sigorta sirketlerinde tam konsolidasyon
Bunol'un satin aliminin tamamlanmasi

Hisse geri alim programinin baslatiimasi
Tutun is kolundan cikis

*Ekim 2021°de duyurulmus Ocak 2022'de tamamlanmistir



Basarili stratejik girisimlerimiz...

Dinamik Portfoy Yonetimi

Arvento Hisselerinin Alinmasi:

Aviva Hisselerinin Ageas’a Transferi: Yapi Malzemeleri Is Kollarinda Arvento Hisselerinin %88,89'unun Brisa
Ageas ile hayat is kolunda yeni ortaklik(40%- Ag Optimizasyonu: tarafindan mobilite ¢cdziimleri konusunda bir is
40% ortaklik yapisi), hayat ve hayat-disi is Bazi gimento ve ¢imento ogutme tesislerinin koluna dénustirilmesi icin hisse alim
kollarinin tam konsolidasyonunu sagladi. satisi* sézlesmesinin yapilmasi

Haz'21 Agu'21 Eyl'21 Eki'21 Kas'21 Ara’'21 Ocak'22

Esarj'daki Paysahipliginde Artis:
Enerjisa Enerji'nin Esarj'daki etkin

Beyaz Cimento I Biriminin Yeniden Yapilanma Hisse Geri Alim Proaraminin sahioplik oraninin %80°den
Siirecinin Tamamlanmasi: g . %94'e yikselmesi
: , . Duyurulmasi ve Baslatilmasi:
Ispanya’da bulunan Bunol tesisinin alinmasi % 5'e kadar 6d )
oo € Kadar odenmis sermaye Philsa & PMSA Hisselerinin Satisi:
(102 milyon hlsse) . Sabanci Holding'in
Toplanan Toplam Fon: 1.75 milyar TL Philsa & PMSA’daki biitiin hisselerinin satisi

*subject to Competition Board approval 4



...ve gelecekte daha yluksek buyumeler vadeden strateji evimiz...

Amagc

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyutulmesi

Yeni Bluyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

)

Kapsamli miisteri
> deneyimi i¢in inovasyon

Enerji

* Yenilenebilir enerji yatinmlarinda blyime
« Dagitim sebeke yatinmlarinda buyume

> * Yesil musteri cozumleri & dijitallesme ile
hizli ve cevik blyume

* Gelismis & gelismekte olan piyasalar
arasinda bir kopru olusturarak uluslararasi
pazarlarda enerji & iklim donusimunde

lider oyuncu olma

> Performans Kiiltiirii

Cevik kiiresel / yerel ayak izi

Surdurulebilir bir yasam igin, oncu girisimlerle

Turkiye ile dUnyayi birlestiririz

Surdiiriilebilirlige
onciliik etmek

Dijital & malzeme Isin gelecegine
teknolojilerinde liderlik uyum

Finansal Hizmetler

Dijital igler

Sanayi

“MuUsteri Icgorisi” & “Yapay Zeka” odakli
bir dijital pazarlama merkezi olusturma

Kapsamli “Siber Guvenlik” Grlin &
cozumleri

“Yapay Zeka” & “Ileri Veri Analitigi” tabanli
¢cOzUm & hizmetler

B2C & B2B urun & hizmetlerde inovasyon
yolu ile bUydme

Kompozitte uygulama alanlarini artirma &
uluslarasi pazarlarda buyime

Lastikte mobilite cozumleri & uluslarasi
pazarlarda buyume

Dijital bankacilik

Sigortacilikta yeni Grunler, kanallar & yeni
ortakliklar ile blyime

Lastik guclendirmede genis musteri
tecrubesi ile buylime

Ticari araclarda elektrifikasyon
Gri cimentoda network genislemesi
CAC & beyaz ¢cimentoda buylime

Saglik sigortaciliginda yeniden yapilanma Sabanci VENTURES

Gelisen dijital & malzeme teknolojilerinde
erken pozisyon alma

Surdurdlebilir mobilite cozumleri - yeni
enerji araclari & componentleri

Saglik ekosisteminde oyuncu olma
Yesil & donusturulen kimyasallar
Surdurdlebilir yapr malzemeleri

Dijital platformlar & ekosistem

Dinamik Portfoy Yonetimi Veri Merkezli Ekosistemler Uzerinde Deger Yaratma

Temel > Insan kaynagimiz




..gucli CSY performansiyla desteklendi

()7 msci:

2021 MSCI
2 kademe artis 1

0 ayda
C,S&Ynin

her birinde basarili uygulamalar

MSCI Derecelendirme

3

6 o
4 - —B-

2

0

Haz.20 Eki.20 Mar.21
--Agirlikl Ortalama Skor

Kas.21

MoOO®®m > >

02 SScpp

2021 CDP Iklim
2 kademe artis 1

e Iklim

Iklim ve Su performansinda

Yonetim Seviyesi

0-

CDP Iklim Degisikligi
Derecelendirmesi

2019

2020

2021

2022 GEI
Ilk ve Tek

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi

GEI Skoru: /5/100

Bloomberg GEI Ana Bilesenler
1. Kadin Liderlik & Yetenek Hatti

2.  Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi
3. Kapsayici Kultur
4. Cinsel Taciz Karsiti Politikalar

5. Kadina Yanlisi Marka

Disclamer: The use by Sabanci Holding of any MCSI ESG research LLC or its affiliates (“MSCI") data, and the use of MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of

Sabanci Holding by MSCI. MSCI services and data are the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI names and logos are trademarks or service marks of MSCI.



2021 / Giclu karli bytme... O0QBsANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
m Banka Disi m Banka Digr** 32 869 m Banka Digi**
m Banka** 1 501050 m Banka m Banka
103,562
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Guclu yurtici & Maliyet baskilari arasinda Diisen borcluluk &

yurt disi talep operasyonel verimlilik doviz geliri
*Holding temettu geliri harigtir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + *Tek seferlik gelir/giderler harigtir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir

sermaye piyasalari kazanc/kayiplar + net tlrev kazang/kayiplari **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir




2021 / ... Gstin nakit Uretimi & borclulukta devam eden dusUs ile... ©OBANCI

Operasyonel Nakit Akigi, Banka Digi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*
(Milyar TL)

3.1x

12.4

10.8 2.3x

2.2X

1.5x
1.2X

2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021

* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler nakit *Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik
+ likit yatinmlar: 2021: 5,4 milyar TL vs. 2020: 4,3 milyar TL) gelir/giderler harictir




2021 / ..rekor seviyede bir banka-disi 6zkaynanak karlilhidi ve gucli likidite saglad ©0BsANC!

Ozkaynak Karliligi* Holding Solo - Net nakit pozisyonu (Milyar TL)

Yilhk:

Banka-Disi +%124
Ozkaynak
Karliligi: 23.9%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

mm Sahol Konsolide Ozkaynak Karliligi Banka Ozkaynak Karliligi** ===Banka Disi1 Ozkaynak Karliligi

*Tek seferlik gelir/giderler harictir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuglar sunumu



4C Kombine Gelir/ Giicli banka-disi gelir biyimesi

Kombine Gelir* (Milyon TL) Kombine Gelir* Dagilimi
YV
2,735
R 3,138
4,869

SANAYiI
DIGER*

= YAPI MALZEMELERI %
FINANSAL SERVISLER 2,794
SANAYi

= PERAKENDE

50.0
Milyar TL

m BANKA
m ENERJI

4G 2020 4G 2021
. . YAPI MALZEMELERI
ENERJI
BANKA-DISI . N SANAYI Artan hacim ve
ONE CIKANLAR Portfoy cesitliligi ve Artan hacim, artan pazar payi & saina aleiliEanaa aluraly
dogru konumlanma doviz etkisi SRR

etkisi

*Holding temettU geliri harigtir 10



4G Kombine FAVOK/ 2 kattan fazla biiyime

DIGER

= YAP| MALZEMELERI
FINANSAL SERVISLER
PERAKENDE**

= SANAYi

= BANKA

m ENERJI

BANKA-DISI

ONE CIKANLAR

232 pab b3 b

Kombine FAVOK* (Milyon TL)

%128 , Sl |

409

410

4G 2020 4G 2021

ENERJI

Regule varlik tabaninda buyume &
daha yuksek dogalgaz karlilig

Kombine FAVOK* Dagilimi

FIN.
SER.
%3

P\
PERAKENDE**
%3

SANAYi
%10

SANAYI

Guclu gelir biyumesi &
Iyl yonetilen giderler

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir**TFRS16 etkisi harictir

11



4C Konsolide Net Kar/ Saglam operasyonel performans & borclulukta diisis

DIGER

= YAP| MALZEMELERI
FINANSAL SERVISLER
PERAKENDE**

m SANAYI

m BANKA

m ENERJI

BANKA-DISI

ONE CIKANLAR

Konsolide Net Kar* (Milyon TL)

4

%260 .

3 144

41

4G 2020 4G 2021

ENERJI
GUclu FAVOK & basaril bilanco yonetimi

Konsolide Net Kar* Dagilimi

DIGER -
i ENERJI

%18

SANAYI %10
FiN. SERV.

4.3
%3__| .
PERAKENDE** M | |ya [ |_

%1

SANAYI
GUclu FAVOK & borclulukta azalma

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir**TFRS16 etkisi harictir

12



Enerji / Yiksek karlilik hidroloji ve liberalize marjlardaki zayifliga ragmen sirdirildi

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4G 2020 4G 2021 Degisim 2020 2021 Degisim Y
SATIS 7,522 16,631 %121 31,103 46,987 %51 Mevcut Gorunum
FAVOK** 1,416 2,772 %96 6,838 8,656 %27 ’ TRp—— .

) ' ' ' ' (v Dagrtim&Perakende: DUsuk liberalize
AU ol UL 2 L8 karlilik, daha yiksek regtile varlik tabani ve
NET KAR** 502 1,746 %248 2,960 4,346 %47 enflasyon ile dengelenerek FAVOK artis

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar sagland.
MILYON TL 4C 2020 4G 2021 Degisim 2020 2021 Degisim () Uretim: Daha yuksek dogal gaz & linyit
SATIS 2 652 6,443 %143 0,345 16,439 %76 karhhg] |Ie.p|ya.sa |§Iemle-r|n|n katkisi dusuk
FAVOK*+ 547 957 %77 2,777 3,264 %18 hidro uretimini dengeled
FAVOK** MARJI %20.4 %14.9 %29.7 %19.9
NET KAR** 199 929 %367 1,311 1,931 %47
Enerjisa Uretim Borg Profili (Mn EUR) Uretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar & BOTAS
Takip Edilecekler
B Net Borg ¢ Net Borg/FAVOK 4.13 ——Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) —BOTAS Tarifesi (TL/sm3)
1,400 7.000
ng ‘046 1,200 6.000 (v Elektrik talebi, yerli tarife, spot fiyatlar &
) 1,000 5.000 . .
Linyit 200 4 000 global emtia fiyatlar
600 3.000
m Riizgar 400 2.000 @ Hiaro OJI
200 1.000
= Hidro c o o o c = = = o (v Enflasyon, kur & faiz oranlari
N N N N N N N N N
c £ E & o 2 E u o
- -

2017

2018

2019 2020 2021

4G 2020

4G 2021

Kaynak: EPIAS

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

13



Sanayi / Kazanc kalitesinde ve borglulugun azalmasinda keskin iyilesme

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4G 2020 4G 2021 Degisim 2020 2021 Degisim Gériini
SATIS 2,794 4,869 %74 8,773 14,563 %66 Mevcut Gorunum

OK** % % : : . . : =y &
FAV?K >12 1,013 76 1,623 3128 73 () Lastik ve lastik glclendirme islerimizde
FAVOK** MARJI %18.5 %20.8 %18.5 %21.5 devam eden hacim bilylimesi
NET KAR** 294 681 %131 776 2,023 %1671

Etkili sermaye yonetimi

Q

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Operasyonel performansta kuresel ayak

Q

‘ 0 Yurtici HA' Lastik Pazari Global Lastik Pazari vs. LKB? oo : :
Net Finansal Bor¢/ FAVOK ¢ . izine sahip olmanin avantajl
(birimler, yillik) (yilhk)
m Lastik Iskolu m Lastik Iskolu B Global HA' Lastik Pazari (Mn adet)
m Lastik Giglendirme Iskolu m VYurtici Lastik Pazar B | astik Guglendirme?® Hacmi (Bin ton)
4.0x 33%

Takip Edilecekler

%5 %5

() Faiz, doviz ve enflasyon

9%

() Lastik isimizdeki ic talep

() Fiyatlama ve emtia fiyatlari

-0.4x
Ara'2019 Ara' 2020 Ara' 2021

-6%
4G 2020 4G 2021

-%9 -%9
4G 2020 4G 2021

Kaynak: Brisa, Europool
Kaynak: Kordsa, LMC Tyre & Rubber

1) Hafif Arag 2) Lastik Kord Bezi 3) Lastik Guglendirme (PET + N66) 14



Yapl Malzemeleri/ 4. ceyrekte artan maliyet baskilarina ragmen yillik bazda giiclii performans

Yapi Malzemeleri Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2020 4C 2021 Degisim 2020 2021 Degisim
SATIS 1,228 4,238 7,916 %37
FAVOK** 232 /764 1,060 %39
FAVOK** MARJI %18.9 %18.0 %13.4

NET KAR** 92 226 922 %131

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Enerji ve Yakit Maliyetleri COGS***  Operasyon harcamalari/Satisg Trendi***

(4C 2018=100)

303

145

102

4C 2019 4C 2020 4C 2021 4C 2019

4G 2020 4G 2021

3.0x

4G 2019

1.6X

4G 2020

Net Finansal Bor¢/FAVOK***

1.4x

4G 2021

Q

Q

Q ®

Mevcut Gorunum

Devam eden talep & yeni sinerjiler ile
buylme

Satislardaki buyumeyinin karliliga
gecisini sinirlayan maliyet baskisi

Net kar dususunu sinirlayan daha dusuk
finansman giderleri

Takip Edilecekler

Yakit & elektrik & navlun maliyetleri, enerji
marj

Fiyatlama, arz/talep & kapasite/sektorel
dinamikler

Stratejik yol haritasi ve deger yaratma

Karbon ayakizi

OMBANCI

***Klyaslama acgisindan, sadece Akgansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir.

15



Perakende / E-ticarette biiyime devam etti

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 4G 2020 4G 2021 Degisim 2020 2021 Degisim Mevcut Goriinim
SATIS 4174 5,303 %27 13,522 16,888 %25
FAVOK** 448 553 %24 1135 1,490 %3 (v Saglam gelir biydmesi devam etti
FAVOK**Karsilastirilabilir 322 409 %27 640 927 %45 .. .
} SIASHIERT > Devam eden karsilastirilabilir FAVOK
FAVOK** MARJI %10.7 %10.4 %8.4 %8.8 biiyiimesi
FAVOK** MARJI-Karsilastirilabilir %/.7 %7.7 %4.7 %5.5
NET KARSS 20 66 s a1 190 o () Yiksek finansman maliyetleri
NET KAR**-Karsilastirlabilir 85 82 -%4. -81 -159 -%97
E-ticaret satiglari (Mn TL), Karsilastirilabilir
& toplam satistaki payi FAVOK** Mariji
%9 4 %11.1 m Gida Perakendeciligi  m Elektronik Perakendeciligi
%5.6 %8.5 Takip Edilecekler
%4.0 588
(v BlyUme, enflasyon, faiz orani & sektor
394 .
trendleri
118 (v Tuketici guven endeksi & satin alma
j davranisinda degisim
4G 2019 4G 2020 4G 2021 4G 2019 4G 2020 4G 2021 ) COVID kisitlamalarinda esneklikler

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir veriler TFRS 16 harictir. 16



Finansal Hizmetler (Sigorta) / Prim ve karlilikta giiclii biyime

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 4C 2020 4C 2021 Degisim 2020 2021 Degisim
SATIS 2,085 3,138 %26 6,604 9,008 36%
FAVOK** 221 410 %50 999 1,194 20%
HAYAT 104 212 %104 411 675 64%
HAYAT DISI 116 198 %70 5883 o516 -12%
NET KAR** 164 377 %130 /34 999 36%
HAYAT 86 215 %150 353 652 85%
HAYAT DISI /8 162 %108 380 347 -9%

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Hayat Disi BYP* Hayat Disi Fon Buyuklugu Hayat&Emeklilik BYP*
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

2.5 0.6

|
%45 .

17

4G 2020 4G 2021

4C 2020 4C 2021 4C 2020 4C 2021

*Brut Yazilan Primler *Brut Yazilan Primler

Hayat&Emeklilik Fon Buyiikltigu *

(Milyar TL)

4G 2020

43.5

4G 2021

*Otomatik katilim dahildir

Q ®

Mevcut Gorunum

Hayat: Hayat ve emeklilikteki karlilik
buyumesi ile guclu teknik kar

Hayat Disi: Moto segmentinde doviz
baglantili giderlerdeki ani artis ile yukselen
kombine oran ve hasar maliyetleri

Hayat & Hayat Disi: Yuksek kur ve faiz orani
ile artan finansal gelir

Takip Edilecekler

Dogal afetler, hasar yonetimi

~aiz oranlari, doviz, enflasyon, kredi
DUyumesi

Regulasyonel degisiklikler & dijital donusum
& yeni urudn lansmanlari

17



Banka / Saglikli bilanco yapisi ve giicli karlilik korundu

Ozet Kombine Finansallar

MILYON TL 4G 2020 4G 2021 Degisim 2020 2021 Degisim
SATIS 10,157 16,842 66% 37,976 53,006 40%
FAVOK 2,562 7,196 181% 9,466 17,688 87%
NET KAR* 1,855 5,556 200% 6,773 13,445 99%

Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplari. Net kar amortisman ve serbest karsiliklarin farkl muhasebelestiriimesi sebebiyle konsolide banka

finansallarina gore farklilik gostermektedir.
*Tek seferlik gelir/giderler harictir

One Cikan Gostergeler

4G 2020 4G 2021 Degisim 2020 2021 Degisim
Kaldirag 7.6 10.0x 2.4x 7.6 10.0x 2.4x
Swap Gid. Dahil Net Faiz Mariji %3.61 %4.04 +0.4 pp %4.12 %3.23 -0.9 pp
Operasyonel Gider/Gelir ’ %38.5 %29.6 8.9 pp %33.8 %34.8 1.0 pp
Sermaye Yeterlilik Orani 2 %19.8 %17.2 2.6 pp %19.8 %17.2 2.6 pp
Ana Sermaye Yeterlilik Orani’ %16.9 %12.9 -4.0 pp %16.9 %12.9 -4.0 pp

Kumiilatif Ozkaynak Karlihgi (%)

Kumiilatif Aktif Karlih@i (%)

17.9
12,9 142 16 1.6
10.9 9 12.8 13 14 14 14

96 104 105 : 4021 S . 4G'21
o Ozkaynak e
yn Karlihgi

Karlihgi %2

%26.2 9
1G'20 1YY20 9A20 2020 1C21 1YY21 9A21 2021 1G'20 1YY'20 9A20 2020 1C'21 1YY'21 9A21 2021

1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarnyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari, LYY ile ilgili uzun pozisyondan kaynaklanan kambiyo kar 2021 i¢in 71 mn TL tutarindaki sigorta ve 117 mn TL tutarindaki BRSA cezalarinin etkisi harictir.

2) Istisnalar hari¢ hesaplanmistir (Istisnalar: menkullerin gergege uygun degerleme farklar & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2020 igin 2019 yil sonu kuru ve 4C 2021 igin son 12 ay ortalama kuru).

Mevcut Gorunum

"arihi yuksek karlilik

17.9% ozkaynak karliligr & 2.1% aktit karlihgi ve
7.2% SYR U ile beraber 250 mn TL serbest kars

'L Kredilerde yil sonu beklentilerini asan
buylme ile tum segmentlerde gucll pazar
payl kazanimi

Q&

\

&

> Vade uyumsuzlugunu sinirlamaya ve menkul
Q portfoyu proaktit yonetmeye odakli ihtiyatli
aktif- pasif yonetimi

Ucret ve komisyon gelirlerinde beklentinin
Uzerinde performans

> Yil sonu beklentisinden daha iyi kredi maliyeti
S gelisimi intiyatli risk yonetimini yansitiyor

2022 Stratejik Oncelikler

(v Surdurulebilir karhlik odakli pazar payi
Kazanimi/korunmasi

() Musteri kazanim ivmesinin korunmasi

& Pozitif etkiyi artirirken cevresel ayak
izini azaltma

18



Orta Vadeli Hedefler/Sermaye Getirisi ve Siirdiriilebilirlikle Desteklenen Biyiime

O 1 Buyume

Orta Vadeli
Hedefler

Satis biiyiimesi TUFE'"+ %5 TUFE + %8

2017-21

FAVOK? biiyiimesi TUFE'+ %5 TUFE + %10

Yatirbm %5 ~14%
Harcamalari/Gelir
Doviz cinsi gelir %253 %30+

payi4

Net bor¢ / FAVOK® 1,2x3 <2,0x

Yeni ekonominin®
!<orr3b.ine Sé.ltl$4 %63 ~%13
icerisindeki pay!

02 Sermaye Getirisi

Temettu Politikasi

Dagitilabilir TFRS Net
Kar'inin %5'i ile %20’si
arasinda

Hisse Geri Alim Programi
Cikarilmis sermayenin

%5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 1.75 milyar TL

Konsolide Ozkaynak Karlilig

%15-%20

OMBANCI

()3 sirdiiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2021 MSCI CSY Notu’

BBB

2030'a Kadar (Akbank)
200 Milyar TL 15 Milyar TL
Surdurulebilir Surdurulebilir

Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

1.2017-2021 ort. TUFE: %18.6. 2.Tek seferlik gelir/giderler haric. 3 2021 sene sonu itibariyle. 4. Banka disi. 5. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir eneriji, ileri teknoloji Griini malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. MSCI 2021 raporu. MSCI
DISCALIMER STATEMENT: THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES ("MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF SABANCI HOLDING BY

MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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2021 One Cikanlar

Gucli finansal performans
2021 sonuclari orta vade hedeflerimizle uyumiu

2025'e kadar
Surdurulebilirlik ile iliskili Ar-Ge yatirimlarinin
ikiye katlanmasi

Odak alanlarimiz:
* Enerji ve iklim donusimii

 Sirdurilebilir mobilite ¢ozumleri ve ileri malzeme teknolojileri
 Dijital
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Ekler / Detayli Finansallar

OMBANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
MILYON TL 4C 2020 4C 2021 Degisim 2020 2021 Degisim  4C 2020 4C 2021 Degisim 2020 2021 Degisim 4G 2020 4¢ 2021 Degisim 2020 2021 Degisim
TOPLAM 28,249 49,997 %77 103,562 150,050 %45 5412 12,190 %125 20925 33,433 %60 1,202 4,340 %261 5178 10,113 %95
TOPLAM*-Karsilastirilabilir 28,249 49,997 %77 103,562 150,050 %45 5286 12,046 %128 20,429 32,869 %61 1,210 4,349 %260 5209 10,136 %95
BANKA 10,157 16,842 %66 37976 53,006 %40 2,562 7,196 %181 9,466 17,688 %87 756 2,264 %200 2,760 5,479 %99
BANKA-DISI* 18,091 33,156 %83 65,587 97,044 %43 2,850 4,994 %75 11,459 15,745 %37 446 2,075 %366 2,418 4,634 %92
BANKA-DISI*-Karsilastirilabilir 18,091 33,156 %83 65,587 97,044 %43 2,724 4,850 %78 10,963 15,181 %38 454 2,085 %360 2,449 4,657 %90
ENERJI 7,522 16,631 %121 31,703 46,987 %91 1,416 2,772 %96 6,838 8,656 %27 221 791 %259 1,315 1,931 %47
SANAYi 2,794 4,869 %74 8,773 14,563 %66 516 1,013 %96 1,623 3,128 %93 131 419 %220 413 1,199 %197
YAPI MALZEMELERI 1,228 2,735 %123 4,238 7,916 %37/ 232 155 -%33 /64 1,060 %39 A4 16 -%64 109 241 %121
PERAKENDE 4174 5,303 %27 13,522 16,888 %25 448 553 %24 1,135 1,490 %31 42 31 %26 -63 -121 -%92
PERAKENDE-Karsilastirilabilir -~ 4,774 5,303 %27 13,522 16,888 %25 322 409 %27 640 927 %45 50 41 -%19 -31 -08 -%210
FINANSAL SERVISLER 2,085 3,138 %50 6,604 9,008 %36 22 410 %86 999 1,194 %20 62 144 %131 278 386 %39
DIGER* 288 480 %67 1,348 1,684 %25 23 90 %292 100 216 %117 -54 673 a.d. 366 997 %173
Tek Seferlik Gelir/Giderler
MILYON TL 4C 2020 4C 2021 2020 2021
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 1,202 4,340 5178 10,113
Kurumlar vergisinin 25'e YUkseltilmesi 9 -318 9 -614
Enerjisa Uretim Pervari Deger Disukliga -1 0 -149 0
Cimsa Sabanci Cement BV'e Ait Tek Seferlik Gelir/Giderler 0 -21 0 -25
Kordsa Brezilya Vergi ladesi 0 7 0 61
/236 Numarall Kanunun Vergi Etkisi 0 271 0 271
Enerjisa Enerji IFRIC -27/0 0 -27/0 0
Sigorta iskolu Konsolidasyon Etkisi 0 0 0 1,363
Diger 5 897 17 863
KONSOLIDE NET KAR 927 5175 4,768 12,032




Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu

USDmn Aralik 2021 Aralik 2020
Sirketler istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 2,807 1,144 %30.8 1,978 %33.6
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1,147 456 %12.3 /96 %13.5
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 243 88 %2.4 138 %2.3
Agesa %40 Piyasa Degeri 277 111 %3.0 178 %3.0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 258 103 %2.8 169 %2.9
Cimsa %55 Piyasa Degeri 312 170 %4.6 177 %3.0
Brisa %44 Piyasa Degeri 666 290 %7.8 358 %6.1
Kordsa %71 Piyasa Degeri 459 327 %8.8 290 %4.9
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 366 209 %5.6 /06 %12.0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 95 48 %1.3 95 %1.6
Halka Acik Sirketler 2,945 %79.4 4,884 %82.9
Halka Acik Olmayan Sirketler’ 581 %15.7 890 %15.7
Toplam 3,526 %95.0 5775 %98.0
Sabanci Holding Net Nakit 184 %5.0 115 %2.0
Sabanci Holding NAD 3,710 %100.0 5,890 %100.0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2,024 3,150
Sabanci Holding iskonto Orani -%45.4 -%46.5

Aralik 2021

-45.4%

NAD Iskontosu

Aralik 2020

-%46.5

Aralik 2019

-%47.3

Konsolide Uzun Doviz pozisyonu
(Banka Harig¢, milyon USD)

Aralik 31, 2020

+155

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Nakdin Yabanci Para Orani)

Aralik 31, 2020

%92

Aralik 31, 2021

+255

Aralik 31, 2021

%90

1)  Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa & AEO

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Bolumd.
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlulUklerini ve buna Kkarsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oOncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi haric tutulmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimel Iliskileri Direktoru
ktezcan@sabanci.com

Detaylar icin

ir.sabanci.com

Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimcl Iliskileri Uzmani
skardicalioglu@sabanci.com

iInvestor.relations@sabanci.com

OB ANCI



