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YATIRIMCI SUNUMU GRUP STRATEJ

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatirm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir
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Sanayi Stratejik Is Kolu Grup

Sabanci Holding Finans Grup Baskan

Baskani
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SABANCI TOPLULUGUNDA SANAY| GRUBU

Gelecek icin portfoyimuzi dondistirirken yeni ekonomiyi onceliklendiriyoruz

IKLIM
TEKNOLOJILERI




SABANCI TOPLULUGUNDA SANAY| GRUBU

Sanayi segmenti, Sabanci Holding banka-disi NAD icerisinde onemli katkilar saglamaya devam ediyor.

Mevcut NAD Kirthmi

Yapl Malzemeleri Sanayi Segmentinin
o Banka-Digi NAD
Icindeki Pay!

Banka &

Finansal
Hizmetler

%19

3'lincu En Buyuk
Segment

Nakit Enerji & Iklim Teknolojileri
%3 Diger* %2

%0 Dijital Teknolojiler

%3

Tum veriler, 31T Agustos 2023 itibariyledir.




SABANCI TOPLULUGUNDA SANAY| GRUBU 8

2023'in ilk yarisinda Sabanci Holding'in kombine banka-disi FAVOK'liniin %13'linii Sanayi segmenti
olusturmaktadir.

Banka-Disi Kombine FAVOK Kirilimi

_ Finansal SABANCI HOLDiNG
Diger** Hizmetler BAN KA-DISI
Yapi Malzemeleri KO M B i N E FAV() K*

ﬂ 214

Milyar
TL

Dijital

Enerji

Tum veriler 1YY'23 itibariyledir.
*Tek seferlik gelir/giderler harictir.
**Diger'e, Carrefoursa, Holding Solo, AEO, Tursa ve Exsa dahildir.

OOBANCI
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SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITAS]

Sabanci Sanayi, Entegre Malzeme ve Mobilite Is Kolu

Yabanci Para Cinsinden

w KOMPOZIT &  Lastik Guclendirme'de global lider. Nylon'da #1, PET'te #3. (%27 ve %12) Gelir %
: . O Lastik Guclendirme is kolunda 6 tabrika ile 4 kitada
Q@ & LASTIK 3
GUCLENDlRME &  Kompozitte son tlketici ve cografya cesitlendirme ile toplam cironun %16’s| @
Yabanci Para
Cinsinden Gelir %
8 &  Tirkiye Lastik Pazarinda Lider: 500 bayi, 1300 satis noktasi %24 pazar payi
E &  Mobilite Cozumleri Sirketine Donusum: (2023 Mobilite Geliri: 124 milyon USD) 40
1

Yabanci Para
Cinsinden Gelir %

Turkiye'de Midibus'te #2, Otobus Pazar(%25 pazar payi)

MOBILITE 66 ulkeye ihracat

65

COZUMLERI

QUEQEQ

DUzenli buydyen bir sirkete dontsum (4x ciro buydme)

OOBANCI



SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

Sabanci Sanayi Grubu, gecen sene aktarilanlarla paralel sonuclar elde ediyor

Gecen sene ne soyledik, ne yaptik Pazarda Ne Oldu®

& Brisa'da blyime
Avrupa’'da azalan

& Kompozit isinde gelisen performans talep -
&~ Kordsa Kuzey Amerika yatirimlari 1'YY 2022 1'YY 2023
& Temsa'nin donlstimi
& Nakit Akisi
& Satin alinan sirketlerin entegrasyonu: Gucld Turkiye n

Arvento ve Microtex  satin alimlari tamamlandi ( pazari

gecen seneye kiyasla ikiye katlanan net kar) 1'YY 2022 1'YY 2023

* Lastik talebi, LMC

OOBANCI



SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

Ana islerin korunmasi ve blyutiilmesi- Benchmark performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Toplam Odenen Temetti (Milyon TL)
YBBO: Yilhk: YBBO: Yillik:
%47 %39 %952 %12
I I
37,4 | | 7
I I L7
: 57 el 1.155
I I e
I l 7’
| | 4
| | %77
| 22,4 | . 779
I I R
| : 31 //
I I )
16,1 I 16,1 2,9 . L7
| | //
l l /
I I R4
9,5 | | y
8,7 ’
7,9 : 1,4 1,4 : 246
| 1,0 :
: : I s S
2018 2019 2020 2021 2022 : 1YY 1YY 2018 2019 2020 2021 2022 : 1'YY 1'YY 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| 2022 2023 | 2022 2023
I I

* Tek seferlik gelir/giderler harictir.




SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

Gelecek icin temelimiz...

Operasyonel Miikemmelliyet

» Verimlilik ve kalite parametrelerinde en iyilerden

Dijital isgucu, 2000'den fazla robotik otomasyon sureci

>
p Yapay zeka ve otonom teknolojiler
>

Germgny Gelecegin Is modelleri— Hibrit galisma & gevik proje yonetimi

Ticarilesen inovasyonlar

% » 4 Ar-Ge merkezi, 500+ patent

; » Nitelikli yetenek; 373 Ar-Ge calisani, 85 PhD & master derecesi
USﬁé L ? _ » 5746 kodu altinda taninan, Turkiye'nin ilk resmi Ar-Ge Merkezi
Fraéclialy Ry .‘: . p Teknoloji merkezleriyle Asya ve Avrupa'ya genisleme
Thailand
Brazil ndofesia Surdurilebilirlik

> Kordsa ve Brisa: Turkey'nin Iklim Liderleri CDP A- iklim degisikligi kategorisi
p Bilime dayali hedefler; Brisa, Turkiye'de ilk, TUA ve Kordsa onaylandi

p Kordsa, Brisa, ve Temsa'da sirasiyla beyaz yaka kadin ¢alisan orani %37/, %25,
%24. Kadin mavi yaka c¢alisanlara ozel hatlar baslatildi.

™~
"\ SCIENGE

-
/
‘l“ fk\ BASED
WCDP .\ mrcers
DISCLOSURE INSIGHT ACTION DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

* Brisa Turkiye'de ilk, TUA katildi, Kordsa ibraz surecinde.




SABANCI SANAYI GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

Gelecek icin makro temalar

veni buyume lleri Malzemeler (Kompozit ve Iklim Teknolojileri igin
platformlariyla Sirddrdlebilir Kimyasallar) O 3 Ekipman
donusum

OOBANCI



SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

Yeni buyume platformlariyla donusiim
(i) lleri Malzemeler (Kompozit ve Sirddrilebilir Kimyasallar) (ii) Iklim Teknolojileri icin Ekipman

Surdurulebilir bir yasam icin, oncu girisimlerle
Turkiye ile dunyayi birlestiririz

(i) lleri Malzemeler

(Kompozit ve

0 Ana Islerin Korunmasi ve Blyutilmesi BUyume Alanlari Donusum
(c:r'.dsa: Kuzey Amerika’'da ayrisan 7 @ "~
hozisyon ,3:3 A L2
Kordsa: Ustiin 6zellikli Naylon Kompozitte Dikey Bio Kimyasallar || Kimyasal Geri
Uriinleri Entegrasyon ve Bio Plastikler Donusim

Brisa: Birinci sinif Aksaray fabrikasi

Brisa: Turkiye'de mobilite lideri |
! || e
— : Elektirikli
Temsa: Elektrikli Araclar : Araclar Entegre Coziimler
| E___________________________J

HA

[ta],

—e e

Hidrojen

(1) Operasyonel Mikemmlik (2) Ticarilesen Inovasyon

Surdurulebilir Kimyasallar

(i) iklim Teknolojileri
Ekipmanlan (ECT)




SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

Yeni bliyime platformlariyla doniisiim
Yolculuga 2022 °de basladik

(i) lleri Malzemeler (Kompozit ve Strdurulebilir Kimyasallar)

Microtex Satin Alimi
Kordsa tarafindan 24,6 mn EUR'ya satin alinmistir.

Kompozitte buyumeyi, havacilik ve Amerika'nin
otesinde genisletmek icin onemli bir adim

(i) Iklim Teknoloijileri icin Ekipman (ECT)

Pratik Zinciri hizli buyume Elektrifikasyon
Turkiye'de 105 servis Batarya teknolojilerinde genis

Arvento Satin Alimi
Brisa tarafindan 22 milyon EUR’a

satin alinan, %50 Pazar payi ile noktasi ve 15 sehirde 20 kullanim alanlari: enerji
Turkiye'nin lider filo telamatikleri sarj istasyonu depolama sistemleri, denizcilik
ve loT ¢cozumleri sirketi ve tarim

OOBANCI



SABANCI SANAY| GRUBU'NUN STRATEJISI & YOL HARITASI

One Cikanlar

Operasyonel Mukemmelliyet

Yiksek FAVOK oranlari
Yuksek Ar-Ge Yetkinligi
Benchmark seviyesinde operasyonel sonuclar
Surdurulebilirlikte oncu

01

Bugiin I¢in Yatirim

Brisa ve Kordsa'da kapasite artisi
Temsa ile elektrikli ara¢ uretimi
Arvento ile mobilite

Kompozitte buyume

Gelecek Icin Yatirim

Iklim Teknolojileri icin ekipman
leri Malzemeler
(Kompozit ve surddrlebilir kimyasallar)
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