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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamliar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimiari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degigskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapilmalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumiluluk kabul etmemektedir.




Buglnun Ajandasi

09:00
09:05
09:10
09:30
09:45
10:00
10:15
10:25
10:40
10:55
11:10

Hos Geldiniz (Yatirimci iligkileri)

DUnyanin Sabanci'sini Agiga Cikarmak

Surdurulebilir, Dijital, Olceklenebilir

Yerel GUg, KUresel Etki: Enerjinin Gelecegini Sekillendirmek
Surdurulebilir Karlihk Odagi ile Finansal Gug Merkezi

Yeni Nesil Sigortacilik: Dijital ve MUsteri Odakli

Ara

Dijital BUyumeyi Guclendirmek

Mobiliteyi lleriye Tasimak: Inovasyon ve Kuresel Etki
Surdurulebilir Bir Gelecek Igin Malzemeleri DonUsturmek

Deger Odakli Yol Haritamiz

11:20

12:00

13:10

14:00

14:45

14:55

15:45

16:35

17:20

Soru&Cevap

Ogle Yemegi

Bire Bir/Grup Toplantilari
Bire Bir/Grup Toplantilari
Ara

Bire Bir/Grup Toplantilari
Bire Bir/Grup Toplantilari
Bire Bir/Grup Toplantilari

Kokteyl & Networking




Bugunun
Konusmacilari

Kivang ZAIMLER
Ener;ji
Grup Basgkani

Hakan BINBASGIL
Bankacilik
Grup Baskani

Guler SABANCI

Yonetim Kurulu
Baskani

Cenk ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEO

Haluk DINCER
Finansal Hizmetler
Grup Basgkani

Max SPEUR
Dijital
Grup Basgkani

Orhun KOSTEM
Finans
Grup Basgkani

Cevdet ALEMDAR
Mobilite C6zUmleri
Grup Bagkani

Burak ORHUN
Malzeme Teknolojileri
Grup Baskani
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Surdurulebilir bir yasam igin,
oncu girigsimlerle

Tarkiye ile dunyayl
birlestiririz




Cesitli Sektorlerde Lider Konumuyla
Tarkiye nin Onde Gelen Yatirim Holdingi Sirketi

Yilhk Gecmi Net Varlik Degeri 2023 | | BIST Piyaso
s EylUl 2024 itibariylo Kombine Gelir Degeri Payi

16

Portfoy Sirketi Ulkede | Kuresel is Ortag, Calisan sayisi
Kdresel Ayak lzi

Cllellele Yil Kesintisiz TemettU 2030 itibariyle Kapsam 1 ve CSY Skorlarinda
2024 1YY itibariyla® Dagiim Performansi 2 Emisyon Azaltimi? Benzer Sirketlere Kiyasla(®)




Neden Sabanci'ya

Kdresel Olgekte kapsayicl vizyonu ile en iyi Turkiye gosterge sirketi

BUyUme ve rekabet avantaji icin DNA'mizdan ve uzmanhgimizdan gug
alan dinamik portfoy yonetimi

Olceklenebilir yatirrmlarla portféy dénistimuni hizlandiracak gugli bilango
kapasitesi

Kdresel iklim donugsimunde onculuk ederken, Turkiye uzmanhgini gucli
getiri ve yuksek yonetisim standartlari ile birlestirme

2029 orta vadeli hedeflerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayacak gucglu yonetim ekibi ve saglam finansal gegcmis




Tarkiye GSYiH Biyumesi [ Sabanci Buyumesi

Klresel Olgekte

Kapsayici “
Vizyonu ile N
En lyi TUrkiye .
Gosterge Sirketi =

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023

—=SAHOL TL —Turkiye GSYIH TL

NAD Déviz Dagilimu® NAD Cografi Dagilimi(

Yurtici

TRY %82

%80

Doviz
%20

Yurt digi
%18

800

700

600

500

400

300

200

100

Tarkiye Sanayi Ciro Endeksi [
Sabanci Sanayi Cirosu

2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Turkiye Sanayi Cirosu  ===Sabanci Kombine Sanayi Cirosu

Banka Digi NAD B2B/B2C Dagihimi

B2B
%80




Piyasa Liderlerinden Olusan
Cesitlendirilmis Portfoy Yapisi

BANKA ve FINANSAL
HiZMETLER

ENERJi ve iKLIM
TEKNOLOJILERI

MALZEME
TEKNOLOJILERI

GOOBANCIHOLDING

%46,8

DIJITAL
TEKNOLOJILER
Ve DIGER(

%53,2

MOBILITE
GCOZUMLERI

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %6,5
Fiili Dolagim: %52,8

\AGE%

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolagim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolagim: %28,0

ENERJIOO

Tarkiye'nin Enerjisi
SAHOL: %40,0

E.ON: %40,0
Fiili Dolagim: %20,0

ENERJIGEURETIMV

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

OBANCI CLIMATEE)

TECHNOLOGIE

SAHOL: %100

AKCANGOD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7

Fiili Dolagim: %20,5

cim0

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8

Fiili Dolagim: %35,7

KORDGD

SAHOL: %71,1
Diger: %0,3
Fiili Dolagim: %28,6

SAHOL: %50,0
Fiili Dolagim: %50,0

OBANCIDx

SAHOL: %100

Carrefour (§p &)

SAHOL: %57,1
Carrefour: %432,2
Fiili Dolagim: %10,7

BRIOQ
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Diger: %2,6

Fiili Dolasim: %10,2

@ TEIVISA

SAHOL: %50,0
PPF Group : %50,0

TEMOD)

SAHOL: %100




Net Aktif Deger Buyumesi icin Dinamik Portfoy Yonetimi

Yo | Malzemeleri Is Kolunda
Optlmlzos onu
milyon EUR)

1.000 MW YEKA-2
RUzgar Santralj Yatirimi
(1,2 milyar USD)

Esarjin kalan %6 hissesinin
satin alinmasiyla %100
sahiplige ulasgiimasi

Sabanci Holding kaynakli NAV biyimesi . Grup sirketleri kaynakl NAV bayamesi

SBS ABD Gri Cimento
Ogutme Tesisi Yatirimi

(82 milyon USD)
° Monno:(un
’ CAC Tesisi Yatiriminin satin Alinmasi
Tamamlanmasi (253 milyon EUR)
(45 milyon) .

; Microtex'in
é Satin Alinmasi
(25 milyon EUR)
Arvento Paylarinin
Satin Alinmasi
(14 milyon)

¢

RTUrkiye'nin ilk Hidrojen
Yakitli Sehirlerarasi

OtobUsu igin Ar-Ge Projesi .
: Enerji Uretiminde Ruzgar
Brisa Aksaray K05>03|te3| Artis
Fabrika Yatirimi 1
(34 milyon usD)

OLBsANCI




Tum Temel Gostergeler

Hedefler ile Uyumiu

TUFE + %28 TUFE + %8

Kombine Gelir BUyumesi

Kombine FAVOK() BlyUimesi TUFE + %34 TUFE + %10

Net Borg/FAVOKM(4) 0,8x <2 0x

Konsolide Ozkaynak Karligi(®) %34,4 %15-%20

Yeni Ekonomi Payi (2)(3) Al SAK Devam ediyor
Doviz Cinsi Gelir Payi(?) %20 +%30 Devam ediyor
Yatinm Harcamalari/Gelir (2) Al ~%14 Devam ediyor
MSCI CSY Skorlari BB'den AA’ya En az 1 kademe

Kapsam 1-2 Emisyon Azaltimi %20 Azaltim 2030 itibariyle %42 (202rekyasia) Devam ediyor

OLBsANCI



Zor Zamanlarda
Direncli Saglam Portfoy Yapisi

Kombine Gelir (milyar TL)(® Konsolide FAVOK (milyar TL) Ozkaynak Karliligi(?)

%11,3

2022 2022 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2023
TMS29 TMS29 TMS29 TMS29 TMS29
harig harig harig harig harig
Banka digi Banka digi H Banka Konsolide ) Banka digi
Ozkaynak Karlilig Ozkaynak Karliligi

OLBsANCI




Buyumeyi Finanse Edecek et ortermeian/ el
Genis Bilangco Kapasitesi

Kombine Net Finansal Borg / Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK() (Milyar TL)
1,3x
12,0
0,8x
7,0
i 6,5
0,5x
l ]
2022 2023 1YY 2024 2022 2023 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2024

OMBANCI 6




Banka ve Banka Digi Arasinda
Surduarulebilir ve Dengeli Temettu Geliri

Alinan Temettt (milyar TL) e e

W Banka disi W Bank

%19

’ Temettu
Odeme Orani

%74

Odenen/Alinan

Temettu

(5 yillik
ortalama)

(5 yillik
ortalama)

1,6

0,5

%100

2020 2021 2022 2023 2024 2020 202] 2022 2023 2024

0,33 0,35




Deger Yaratmaya Odaklanan
Gucla Bir Temel Olusturmak

Degerin Korunmasi

Operasyonel Getiriyi maksimize etmek igin
mukemmellik bor¢c maliyetini digsirme

Bl Gegi tskerine karg
G gelecege hazir olma

Degerin Yaratiimasi

Sdrdurulebilir ekonomiye yonelik
artan talepten yararlanma

Artan gelir ve daha iyi
cesitlendirme

Yeni pazarlara ve
varliklara erigsim

Iklim icin daha fazla
inovasyon ve yatirimdan
elde edilen degerleme
kazanclari

Artan Tesviklerden
Yararlanma

Yatirimci erigimini
genigletme




Kararl Strateji ve Guglu Getiri Profiliyle
Klresel Iklim Gecgisinde Oncu

Karbonsuzlastirmayi Saglayacak Portfoy Dontusimu... ..Finansal Anlamda Getiri Sagliyor.

Kapsam 1 ve 2 T :
emisyonlarinda Su thketiminde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda

Avantajli Finansman

azalma® azaltim® azalma(? Daha Uzun Vade - 15 yila kadar

Finansmana Daha Kolay Erigsim

Turkiye'de 81 ildeki DC sarj KGresel Olgekte Uretim filosu ile

noktalari ile yenilenebilir enerji kapasitesi©) Optimize edilmis borg/éz kaynak orani

Daha dusuk sermaye maliyeti

Toplam ¢imento Uretiminin Yenilenebilir elektrik kullaniminin

Tesvikler

{
CSC Altin sertifikall tesislerde artmasi® ABD de yenilenebilir eneriji icin Tax Equity Yatirimi
Turkiye'de yenilenebilir enerji icin YEKDEM Mekanizmasi

Akbank, karbonsuzlastirma hedefleri ile SDG baglantili faaliyetlere Turkiye'de yesil ve dijital donugim igin tegvikler

Uyesi(®) harcama taahhad®)




Temel alanlardaki donisumu Net Sifir yonlendirirken, portfoy ve yatirim
planimiz i¢in de onemli bir baz teskil ediyor

Mobilite Donlsimu

Mikro-mobilite, elektrikli/alternatif » 5, .. Yenilenebilir enerji biyumesi, sebeke
ygﬁliﬂngrqglqr ve otonom surugte W : ; modernizasyonu, karbon yakalama ve
)4 . ; hidrojen gibi yeni teknolojiler

Surdurulebilirlik/
Net Sifir
Donusumu

Malzemelerin Donlsimu . Dijital Donusim

Gelenekselden ileriye, yeni Uretim Yapay zeka/makine 6grenmesi ve

yontemleri ve dongusel ekonomi kuantum bilisim ile veri merkezi ve
ilkelerinin uygulanmasi bulut altyapisinin buyumesi




Uzun Vadeli BUyume Potansiyeli ile

Deger Artiran Cazip Yatirimiar

Enerji ve iklim Teknolojileri

Kaynaklari

Kaynak: EquityRT
GeY

eneksel Enerji Kaynaklari: Dogalgaz Cevrim Santralleri ve Linyit

Mobilite CozUumleri

Geleneksel Mobilite
Cozumleri

10,6
8,5
4,5
- .

Geleneksel Enerji Yenilenebilir Ener;ji

ileri Mobilite
Cozumleri

Malzeme Teknolojileri

10,5
] I

Geleneksel Malzeme ileri Malzeme
Teknolojileri Teknolojileri

leriye DéNUk EV/EBITDA

Dijital Teknolojiler

19,4

6,4

Geleneksel Dijital Yeni Nesil Dijital
Teknolojiler Teknolojiler

OLBsANCI




Cesitlendiriimis ve Disiplinli
Karar Verme Organizasyonu Politikalar

Sorumlu Yatirm

I
\ i Sermaye Dagilim Cercevesi
I
ggyg Sabanci Holding Sabanci Holding
agimsiz A i D e o u e
Y Yonetim Kurulu CEO Is Etigi Kurallar
Kadin Bagkan I o
l l Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Komitesi - Liderligi - ' e .. . = .
Cormitast icra Ki’m'tes' Yénetim Kurulu Ucretlendirme

Yonetim Kurullari

I+ Denetim Komitesi . .
I Ucretlendirme
——  SUrdurulebilirlik Komitesi Sabanci Holding Ust
Yonetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

———  Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi

OLBsANCI




Yerli ve Kuresel
Rakipler Arasinda

YEREL SIRALAMA KURESEL SIRALAMA

MSCI &3

IKLIM DEGISIKLIGI
N
YYCDP

SU GUVENLIGI

S&P Dow Jones
Indices
A Division of S&P Global

ﬂg SUSTAINALYTICS N5/

REFINITIV [<

DQ Sabanci Holding, EFQM tarafindan 6 elmas édulu ve
sardurudlebilirlik icin Ustun Basari Ozel Odulu ile
onurlandiriimistir.

OLBsANCI



Proaktif ve Seffaf
Yatinmci lligkileri

EMEA* BoOlgesi Sanayi
Sirketleri icerisinde
En YUksek DlUzeyde
Takdir Edilen Sirket

2024

EMEA*'da Yatirmci
lligkilerinde En lyi
Ekip Igin Bayuk
Oodul

2022

_ EMEA* Orta
Olgekli Sirketler
Arasinda En lyi
Yatirrmcl lligkileri
Icin BUyuk Odul

2023

En lyi
Sirket
Yonetim
Kurulu

~Yatrimci
lligkilerinde En
lyi EKip

En lyi Yatinmci
ligkileri
Profesyonelleri

~ EMEA* Bolgesi Sanayi Sirketleri
Icerisinde Ust Uste 3 Yil Alinan Oduller

En lyi
CEO

~Yatirrmci
lligkilerinde En
lyi Kurum

En lyi ESG
Programi

En lyi
Yatirimcl
lligkileri
Programi

En lyi
Yatirimci/Analist
Gunleri




Kapsamli Uzmanliga Sahip
Disiplinli Lider Kadrosu

Burak ORHUN

Malzeme Teknolojileri

Cevdet ALEMDAR

Mobilite C6zumleri

FilizKaragutl TUZUN

Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletigim

Fuat OKSUZ

Denetim ve Genel Sekreter

Cenk ALPER

Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Gokhan EYIGUN

Strateji ve Is Gelistirme

Hakan BINBASGIL

Banka

Haluk DINCER

Finansal Hizmetler

Kivang ZAIMLER

Ener;ji

Max SPEUR

Dijital

Orhun KOSTEM

Finans

Sebnem ONDER

Hukuk ve Uyum

Yesim Ozlale ONEN

Insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik

OLBsANCI




Yerel Gug, Kuresel Etki:
" | Enerjinin Gelec
| sekillendirme

™~ .

Kivang
ZAIMLER

Enerji




Elektrifikasyon, ileri enerji Yenilenebilir enerji Gretimi, Gelir blyumesine odaklanarak
ve iklim ¢o6zimleri ile dagitim sebekesi, dijital hizmetler, istikrarli karlilik ve cazip

enerji donisumune e-mobilite ve iklim girigimleri ile temettld 6demesi ile somut
onculuk ediyoruz bUuylmeyi destekliyoruz deger ortaya koyuyoruz




Tarkiye'de Enerji Donusumune Liderlik Ederken,

Klresel DUzeyde Yeni Teknolojileri Kesfediyoruz

ENERJIOD

Energy of Turkey

Dagitim ve Perakende

%25 pazar payi ile elektrik dagitim ve
perakende hizmetleri

Onemli altyapi buyume potansiyeline
sahip regule gelirler

Musteri cozumleri ve e-mobilite danhil
olmak Uzere dijital ve surdurudlebilir
yatirmiar

Nufus Dagitilan Elektrik (2023)

Regule Varlik Tabani

(1YY 2024) Esarj Noktasi

ENERJIGCYURETIMV

Uretim ve Ticaret

Cesitlendirilmis Uretim portfoyu ve ileri dijital
yetkinlikler

Yenilenebilir enerji odakli buyume;
Avrupa'nin en buyuklerinden 1 GW YEKA RES
projesi

Kdresel Olgekte enerji emtia ticareti

Kurulu Kapasite 2026'da Kurulu
Kapasite Hedefi

Enerji Santrali Uretim (2023)

OBsANCI CLIMAT%) ER—

TECHNOLOGIE —
—

Uretim ve Girisimler

Mevcut yetkinlikler ve tegviklerden
yararlanarak ABD’de yenilenebilir
elektrik dretimi

Girigsim sermayesi yatirimlari yoluyla
yikici enerji ve iklim teknolojilerine
erisim

Mevcut Kapasite Iklim Teknolojileri Girigim
Sermayesi Yatirrmliari

O0BANCI

28



Tarkiye'deki Guclu Varligimiz ile
Uluslararasi Arenada Buyuyoruz

Pazar Liderligi ve Gelismis yetkinlikler ve gugla ABD'de Stratejik Blyuyen, rekabetci ve

cor ro e e ' K C i best pi t
Stratejik Buyume e EEYREY Ceviklik ve Mevcut SCIDESE plyasd ordm

Icin Temet Buyukltk, teknoloji ve finansal FazarRISatiannaan Firsatlari yakalamak igin

Yetkinliklerden gucte liderlik Yararlanma esneklik
Yararlanma

Regule edilmis ancak firsatlara lyi degerlendirilmis risk ve
C* acik bir piyasa ortami getiri dengesi ile buyume

Temkinli risk yonetim
uygulamalari




Gucla Buyume Potansiyeliyle
Dalgalanmalari Yonetmek

Sabanci Holding'e Odenen Temettuler (milyon USD) ve

Enerjisa Enerji: Regule Varlik Tabani (milyar TL) )
Kombine FAVOK (milyon USD)

ve Sebeke Baglantilari (milyon)

199 343 56,2 170

84
40 63 __—
971 984 H79

11,2

9,4
8,4

],4 217 3’9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020
1YY mm FAVOK —Odenen Temettl

1.162

2021 2022 2023

Il Sebeke Baglantilari —Regule Varlik Tabani

Enerjisa Uretim: Kurulu Kapasite (GW)
ve BUytume Plani (GW)

Basta Turkiye ve Amerika'daki elektrik faaliyetleri
olmak Uzere, buyume donemindeki enerji is kolu

GUclu bilanco ve saglikli kaldirag oranlari
SurdUrulebilir karlilik ve saglikli FAVOK seviyesi
YUksek hissedar getirisi ve strdurulebilir temettd

politikasina katki

2007 2008 - 2016 2017 - 2020 2021 - 2026

Ik Yatirm DONUSUM Ikinci Yatirim
Donemi Donemi




Tum
Deger Zincirinde
Kanitlanmis Basari

Dijital Hizmetler

Microsoft ortakligi ile yapay zeka
destekli yenilenebilir enerji Hizmetleri

Maksimum caligma suresi igin
dagitimda dijital altyapi yonetimi

Enerjide Yapay Zeka icin IEA katihmi

Iklim Girisim Sermayesi

4 “girisim sermayesi fonu” ve 9
dogrudan girisim yatirnmi

50 milyon USD sermaye tahsisi

YEKA Ruzgar Projesi

~1,3 milyar USD yatirm
9 aktif ingaat sahasi

Avrupa'nin 1 GW kapasiteli en buydk razgar
ener|jisi projelerinden

Doviz bazl sabit fiyat mekanizmasi ile
guvence altina alinmis gelir

Esarj — E-mobilite C6zimleri

Turkiye'de pazar lideri olarak elektrikli arag
donusimunu saglamak

Hizli sarj altyapisinda en buyuk pazar payi
2.163 sarj noktasi ile tum sehirlerde aktif

Surdurulebilirlige Odaklanma

TUrkiye' deki sirketler icin CDP A puanlari

Sardurdlebilirlik olgutlerine iliskin ayrnntil
yillik raporlama

2045 karbon net sifir hedefleri icin gegis
plani

Cutlass Il ve Oriana GES'leri

272 MW operasyonel ve 232 MW yapim
ogomosmdd gunes enerjisi santrali toplam
650 milyon USD yatirrmla devam ediyor

PPA'lar ile uzun vadeli gelirin givence altina
alinmasi

Tesviklerle desteklenen riske gore
dazeltilmig olumlu getiri

Musteri Enerji CozGmleri

ESCO modeli ile musteriler igin 55 MW kurulu
yenilenebilir kapasite

MUsteriler icin 42 milyon USD ek enerii
verimliligi ile birlegik 1s1 ve enerji cozUmleri

Devam eden ~100 MW ilave proje

Insan Kaynagi ve Yetenek

“En lyi Calisma Yeri” Odulleri
Profesyonel geligim firsatlari

TUum operasyonlarda kadin istihdami
odakli




Yuksek Buyume ve Getiri ile

Enerji Donisumune Liderlik Etmek

BUYUME DEGER

Tiirkiye ve ABD'de yenilenebilir enerii Istikrarl karlilik ve gelir blyimesi
Uretimi

Cazip temettu
Emtia ticareti ve dijital hizmetler islerinin

genigletilmesi Mevcut degeri bilyitme ve yeni deger
alaniari yaratma

Dagitim Agi
Musteri CozUmileri

E-Mobilite

Iklim Girigim Sermayesi




Surdurulebilir Karlilik Odqgl lle

Flnansal USSR

Hakan
BINBA§GIL /

Bankacilik




Siki para politikasi durugu kisa

Geng demografi, artan GUclu sermaye, olaganustu

kadin iggtcu katilimi, vadeli karliligi sinirliyor, dijital/ Al altyapisi, Gstiin musteri
guclu dijital katihm ve beklenen enflasyon dlsutsu kazanim kabiliyeti ve yetenekli is
dusuk hane halki ve uzun vadeli karlilik gordnimunu gucu ile donatiimig tam olcekili
kurumsal borclulugu destekleyecektir bir finansal gt¢c merkezi;

sermaye maliyeti GUzerinde deger
yaratmaya hazir uzun vadeli
ozkaynak karliligs

En buyuk zorluklarin Ustesinden basariyla gelindi




( X J o ' o ( X J ( X J
Turkiye'nin Bankacilik Sektoru:
Degerlendiriimeyi Bekleyen Ostrar G Talebl scraei ek aramyor SO0 MOV

~ h halki o dusuk iyelerde ol .
Pth n S Iye I ég IrI1<mc;J n\tﬁ zcuCI rr;\eo n%rélootgﬁg q‘]ilrngns% Lfstisker\é%elfc:tk?d% @8 Iﬂnuyor

Daha dusuk hane halki borglulugu, hem bireysel hem de
makroekonomik refahin artirilmasi igin potansiyel yaratiyor

Ekonominin dinamik yapisi ve sektorel gesitliligi cok yonluluk
ve esneklik sagliyor

1.158 milyar 85

Ekonomik .
Buyiklik USD milyon
GSYIHO Nufus
L Dijital Bankacilik MUsteri Sayisi®)
Ustun . %22 %10 %37 (milyon)
Demografi 15 yas alti 65 yas Ustu Kadin ikO?)
%43 %51
Kredi/GSYIH Mevduat/GSYiH
Mevcut
Potansiyel(
%10 %1,5 %3
Hanehalki Konut Emeklilik
Borcu/GSYiH Kredisi/GSYiH Fonlari/GSYiH

2019 2020 202] 2022 2023 1YY 2024




Akban: Tqm élgekli AKBANK AG Akbank grubunun Avrupa’daki amiral

gemisi, %$36'y14) asan gucli SYRW ile

Bir Finq nsql Gug MerkeZi Bankacilik gucld konumlanma ve buydme avantaiji
Olarak Ustun Konumlanma

AK Net finansal kiralama
Lease alacaklarinda %11,5 pazar payi®)

Finansal Kiralaoma

AKYatirim 1YY 2024'te OST ihraglarinda(®) %27
pazar payi ile lider

Araci Kurum

. 0 2021 y|| sonundan +TUketicide +4.'|,. KOBi'de+1.2 N ) . .
%16,4 SYR U yana puan, TL vadesiz +1.9 puan AKPortfoy 635 milyar TL(?) toplam AuM(®) ve dzel portfoy
2022 yil sonundan bu yana® yoénetiminde 79 milyar TL AuM ile lider

Guglu Sermaye Net aktif mUgteri Bireysel krediler ve TL vadesiz Portfoy Yonetimi
Tamponu bUyUmesinde guglu artis, mevduatlarda gucli

toplam 13,9 milyon ki pazar payl kazanimlari

. Tosla ve Tosla Isim: Bireyleri ve ticari

AKQOade islemleri hedefleyen mobil platform

BTG odeme araci

2021 yil sonundan Dijital kanala taginan Dogrudan CEQ’a
bu yana islemler raporlayan kadin orani
AKBANK Akbank'in stratejik yatinmlarini
%81 ile Net Uvek/operasyonel Gelismis analitik, ileri Ustlin yetenek ve VENTEAES desteklemek igin buyume potansiyeli yuksek
gider rasyosunda dikkat teknoloji ve guclu gesitlilik Kurumsal yeni nesil igletmelere yatinm hedefi

cekici artig cesitlendirilmisg drunler Girisim Sermayesi

OLBsANCI



Akbank’in Cift Odakli Stratejisi

Bugunun Akbank’i Gelecegi Sekillendirme

Gucla musteri kazanimi Mukemmel musteri deneyimi

Etkili aktif pasif yonetimi lleri analitik ve dijitalde miikemmellik

Risk ve getiri odakl strdurilebilir Yeni ig firsatlarini guglendiren yenilikgi
buyime kaltar

Kuvvetli dijital altyapi ve verimlilikte Galiganlara ve isin gelecegine yatirm
sinifinin en iyisi Pozitif etkiyi artirirken cevresel ayak izini

Mevzuata uygunluk azaltma




Artan Dijital Penetrasyon,
Surdurulebilir MlUsteri Bazl
Gelirleri GUclendiriyor

Musterilerin aylik ortalama Dijital olmayana kiyasla dijital

Bankanin mobil bankacilik girigi musteri capraz satigi

eni musteri
zaniminin
2[ 3t DMK®)

Aktif() Dijital MUsteri elgelellile])le
(milyon) ;
o Dijital kanallar araciligryla Dijital kanallar araciigiyla
+ /08] satilan kredi karti qg”qn vadeli mevduat
hesaplari

“'
“““
at®

st
ant
at®
st

A Dijital

penetrdsyon
+0,8 21YE'dan bu
milyon yana 8 puan

artisla

7%86,3'e Dijital kanallar araciidiyla Dijital kanala taginan islemler®)
yukseldi verilen ihtiyac kredisi

Akbank’in dijital musteri tabani (tekil sayim) 2021'den bu yana %81
artarak sektérin %47lik buyimesinden (gokiu sayim) 6nemili élglide
daha iyi performans ile dijitalde liderlik sergilenmekte

2021 2022 2023 1YY 2024




Verimililikte Liderlik SUrdurultyor

Gelir W) [ Calisan

(milyon TL) Uvek? [ Calisan

8.5 (milyon)
1YY 2024 1YY 2024

GGO):
Orta ve dusuk

Kredi | Calisan %30'lar hedefi
(milyon TL) korunuyor 1o 7 (1

1YY 2024 1YY 2024

Mevduat / Calisan

89.1

B Akbank mRakip1l mRakip 2 Rakip 3

OLBsANCI



Surdurulebilir Buyume ve Karlilik icin Glcli Konumlanma

Musteri kazanimi, gelir ve pazar payi artiglari ve verimlilik konularinda
guclu rekabet avantaji
yarattigl bayame ve karlilik artigi potansiyeli
ile

UstUn musteri deneyimi, daha fazla karli baydme ve verimlilik icin

devam ederken; sermaye maliyetinin Uzerinde surdurudlebilir ozkaynak karliligi elde edilecek




Yeni Nesil Sigortacilik:
| Dijital ve Tisssser . -
- | Musteri Odakl . .- |

.\...-.:. ” ' . - B 1

™~ .

Haluk
DINCER
Finansal
Hizmetler




Hayat ve emeklilik, hayat disi ve Tam Gruan gruplarinda ve Dijital ve analitik, musteri odaklilik

saglik alanlarinda musterilere tek kanallarda ek karli bGyume ve sinerjilere odaklanarak yeni
noktadan hizmet sunarak hizla firsatlan yakalamak icin gugla nesil 360° sigorta hizmetleri
blUylyen bir pazarda lider sigorta bir temel ve net bir strateji saglayicisi olmak igin sektor lideri
grubu olmayi saglayacak yeteneklerle iyi bir konumlanma

butunlesik sirket portfoyu




Hayat, hayat disi ve saglik alanlarinda
kapsamili hizmet sunan guclu portfoy sirketleri

5 Yilhk YYBO
Saglik odakli

yetkinlik merkezi

Bireysel Emeklilik . S . . :
Fonéﬂyﬂ klGgu (I32|yasay)a AU W) BEEIREE Teetlee Mugteri 18 ay icinde tamamen yeni teknoloji
+2 puan '

organizasyon ve sureclerle hayata gegirildi

“Devlete ait devi geride birakti”

Police
o (1) . . .
7%9,3 Pazar Payi T sinerji yaratabilecek
Szl sirketl g cesitlendirilmig Grdn
A5t Guiselie el portféyu ve gucli dagitim
agiile

Hayat ve Kisgisel Sigorta (Piyasaya kiyasla
Brat Prim Uretimi +19 puan)

“8. siradan 1. siraya”

MuUsteri Tabanda

“Cesitlendirilmis Grtn portféyu ile Buyume

guclu baydme”
{(AcEQD AKSigorta




Saglam Finansal Gecmis

Hayat Pazar Payi Emeklilik Pazar Payi(V)

2019 1YY 2024 1YY 2024

%8,2 %14,5 %19,7
B. 1. 1.

Brut Prim Uretimi (milyon TL) Finansal Gelir (milyon TL)
27.299
2.917
X6
476
2019 2023 2019 2023
TUFE'nin Uzerinde Briit Piyasa Degeri: 1,51 milyar TL ....» 5,25 milyar TL

Prim Uretimi BlyUmesi

Net Kar (milyon USD)

80
4/
2019 2023

Genel ve Ydénetim Giderleri [
Brut Prim Uretimi Orani

2023

%3,9

Ozel sirketler
arasinda 1.

OLBsANCI



Grup Olarak Ekstra Karli Buyume Firsatlarini
Yakalamak igin Net Strateji

Hayat ve Emeklilik Hayat Digl Saglik

“Sinerjiler, ve
saglayan . \V/=

dogrultusunda en ust duzeye cikarilacaktir”

OLBsANCI



Sektore Yon Veren Yeteneklerle lyi Konumlandiriimis,
Onde Gelen Yeni Nesil 360° Sigorta Hizmetleri Saglayicisi OImak

ANA ISLERIN KORUNMASI ve BUYUTULMESI DONUSUM

Coklu-kanal

o Akbank ile ortaklik
o Benzersiz direkt satig kanali ~1.000

Karliiga onculuk etmek ve liderligi o Genig acente agi, ~4.000
guclendirmek icin konumlanma Dijitd|, Veri ve YO pay 7eka

e Mobil uygulamalar

o Mugteri degerini artirmak icin dijitale daha fazla yatirim

o Veri odakli operasyonel mukemmellik

Finansal ve teknik mukemmellik Mt’]§ter| Odaklilk

sayesinde Ust dlzey bluylime o Surdurdlebilir Gran katalogu ve 6 milyon musteri
icin hizmetler

o Kigisellegtirme ve yeni ihtiyaclar icin yenilikgi
teklifler

Saglik Yetkinlikleri

o Dijital tabanl ana sistem ve saglik platformliari

Guclu dagitim gucunu kullanarak
saglik igini buyutme

o Stratejik ortaklklarla saglik hizmetlerinin birlegik
yolculugu




lebil

uru

urd

S

Y,

Ara




Dijital Buyumeyi

| cue

lendirmek

! | -




Klresel hiper olcekli ve
isletmelere Ozel veri
merkezli platformu
olusturma hedefi

Yarinin baglantili isletmelerine

TUrkiye ve Avrupa'daki bulut
hizmetlerimizi genigletme ve
yapay zeka platformu altyapi
yeteneklerine yatirim yapma

Sinifinin en iyisi hibrit ve ¢oklu
bulut ¢coztmleri ve teknoloiji
hizmetleri ile dijital yolculuklari
etkinlestirme ve destekleme




Dijital

ooy ° e o o Mart 2023'te kurulan Dijital Stratejik Is Kolu, Sabanci Toplulugu’nun
Strqtejlk |§ Birimi dijital alana yatirnnm yapma taahhuddne uygun olarak bayume icin
Oqu NOktqlqu onemli bir is kolu olarak konumlandirildi

Hiper élcek [ toptan satig sinifi veri Coklu - hibrit bulut odag! Hem cevrimici hem de ¢evrimdisl
merkezi odag! kanallara sahip, Turkiye'nin en

. , 800den fazla muasteriye hizmet yaygin teknoloji perakendecisine
KUresel olarak birden fazla sahip olma

cografyaya yatirim yapma Tarkiye'nin en hizl baytyen bulut
altyapilarindan birl Geleneksel bir perakendeciden

Degerlendiriimekte olan organik . . Uclu bir fiziksel varliga sahip dijital
ve inorganik firsatlar Gelistiriimekte olan dikey bulut girgplotformo dc’jnu§rgme P <l

cozumleri
Mevcut bulut ye.teneklerl.nl Uran merkezlilikten teknoloji odakli
destekleyen veri merkezi butunsel bir musteri deneyimine

Eneriji igiyle sinerjik gecis




Yeni Nesil Tuketici Etrafinda

S A

Tarkiye nin En Yaygin ve Guvenilir Teknoloji Perakende Sirketi

® 2019'dan bu yana geleneksel bir perakendeciden ‘Fijital donusumunu basariyla gerceklestirerek, dijital
teknolojileri hem online hem de magazalarda entegre etme

832 satici ve 188 bin urun ile Turkiye'nin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata gecgirerek bu sayede
e-ticaret kanalini hizli sekilde bayutme

Dijital olarak gelismis, coklu kanal deneyimi sunan magazalar aracilhigiyla musteri deneyimini gelistirme
ve uctan uca hizmet tasarimiyla magaza igi etkilesimi en Ust duizeye cikarma

Teknosa satis ekiplerini desteklemek, donusum oranlarini ve karhhgr artirmak icin tasarlanan ve su anda
tum magazalarda aktif olan Turkiye'nin ilk ve en kapsamli yapay zeka destekli satig asistani araci

SAP ERP ve Is Mimarisi Donustmu ile bilgi teknolojileri ve veri yetkinliklerinin klresel en iyi uygulamalar
seviyesine yukseltiimesi




BUIUt, YCI pdy Zekd ve Veri KU{esgl talepteki guclt buylumeye ragmen gerekli arz
o oo ° yetersiz

MerkeZIerl ne Yonel I k Bulut ve yapay z.el.<c1 .talebindeki artis ile daha fazla

Guglu quep kapasite gereksinimi

Hiper Olcekli ve buyuk olgekli kurumsal musterilerin uzun

KUresel veri merkezi pazarinda arz-talep dengesizlidi : ..
X X J J vadeli stratejik ortaklar aramasi

Bulut ve yapay zeka hizmetleri ekosistemiyle arz acigini
GW kapatma ve hiper oOlgekli ve buyuk isletmelere hizmet
sunma firsati

— Talep

90-95 et Ll . L g
Surdurudlebilir buyume ve deger yaratma igin dijital alan
Uzaktan
e Bu alana girmek igin temel yetkinliklere ve enerji is birimiyle
55-60 sinerjilere sahip olma

Bayumeyi hizlandirmak i¢cin inorganik firsatlara yatirim
yaparken bilgi birikimi ve yetkinlikler geligtirme

~ Kurumsal
igletmelere ozel
veri merkezi

2015 2020 2023 2028




I T i T i Veri merkezi ve enerji sektorleri, grup ici sinerjileri ortaya cikarabilecek
Dlj Itq I ve E nerj I S I nerj I Ierl ve bilgi transferini mJClmk(Jn kllocgck%ngemli bJenzerIikIe¥e gohip

Proje yonetimi ve
finansman
odaklilik

Deger zinciri

Finansman
yaklagsimi

Istikrarli
gelir akigi

Enerjinin kritikligi

Her iki is kolunda da proje yonetimi ve finansmani tzerine odaklanma
Enerji sektorindeki deneyimlerimizden veri merkezi sektoru icin de yararlanma imkani

Her iki is kolunda da yer secimi, izinlerin alinmasi, masterilerin givence altina alinmasi, ingaat
ve operasyonlardan olugan bir deger zincirinin takip edilmesi

Genellikle saygin bankalarla ve avantajli bor¢ boyutlandirmasiyla dudzenlenen finansman yapisi
kaldirag seviyesi, faiz orani ve ana garanti gereklilikleri icin kilit ohneme sahip musteri sozlesmeleri

Cember yapisi olusturulmasinin mumkun olmasi

Insaat kredilerinin varlik dederine dayal olarak gdvence altina alinan kredi kosullariyla yeniden
finanse edilebilmesi

istikrarl gelir sagladiklari icin veri merkezi ve enerji sektord igin bayuk onem taglyan uzun

Yelel=]] sc’)zle§me?er

Enerjinin veri merkezi geligsiminin kritik bir adimi olmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
tesvikler icin bayudk 6nem tagsimasinin enerji igini veri merkezi igi icin tamamlayici hale getirmesi

OLBsANCI



000
DIJ |tCI| A|C| na MuUsterilerimizi dijital yolculuklarinda desteklemek icin portfoy sirketlerimizle birlikte
dijital altyapinin tum katmanlarina yatirim yapma

Yapilan Yatirnmiar

Hibrit bulut

BULUTISTAN

Bolgenin en hizli buylyen bulut girketi

Kérfez, BDT, Avrupa ve ABD'de mevcut /

planlanan yatirimlar

Turcorn tarafindan potansiyel Unicorn adayi

olarak kabul edilen tek bulut saglayicisi

Platform ve hizmetler

0GB ANCI DX

o Bulut ve teknoloji alaninda lider

sirketlerden biri

o Yonetilen hizmetler icin bolgede guvenilir

is ortagi
o Yapay Zeka ve Bulut cozUmlerinde

B® Microsoft ile ortaklik

OLBsANCI




Mobiliteyi lleri Tasimak:
| Inovasyon v
| Kuresel Etki
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Cevdet

ALEMDAR

Mobillite
Cozumileri




Faaliyet gosterdigi
pazarlarda ve
operasyonlarinda
sergiledigi mukemmel
performansa dayal
kurulugsundan gelen
saglam temel

Kurulugundan gelen saglam Planlamasinin ilk

temeli koruyup genigletirken, asamalarinin kanitlanmis
karbonsuzlasan, yeni dijital basarisi

dunya icin guclt bayame

plani




Kurulusundan Gelen 50 Vilin Kirresel
Saglam Temel

Lastikler ve Lastik Merkezli Cozamler Erisim
80'den fazla ulkede, >6000 satig noktasi
892 m"yon USD 1045 m"yon USD Turkiye ve 5 ihracat Ulkesinde lastik pazar lideri
! ABD, Fransa, Ispanyaq, Litvanyad, Yunanistan ve Romanya’da
SATIS GELIRI(2023) PiYASA DEGERI (1YY-2024) oénemli Ticari Arag pazar payi

%17,4 0,68 En lyi Operasyonel Miikemmeliyetinin

. ) Lastik: Son 2 yilda en iyi faaliyet kar marji saglayan ilk 3 kresel lastik
FAVOK Marj (1YY 2024) NET BORC/FAVOK(1YY 2024) Oreticisinden biri
Ticari Arag: 10 sirketten olusan kiyaslama grubunda en yuksek
faaliyet kar marji (2
Bilim temelli sGrdurulebilirlik hedeflere sahip dunyanin ilk lastik sirketi

. . . . ver v . Su Guvenligi ve Iklim Degisikligi konularinda CDP A Listesinde
Ticari Araglar (Otobus, Midibus, Hafif Ticari Arag vb) Kalite, performans, surdurulebilirlik ve organizasyon konusunda

sayisiz odul
383 milyon USD 24 Model

SATIS GELIRI(2023)

Inovasyon

Temsa Otobus, Yolcu Otobusy,

FUSE S e lmfet, el 2 Ar-Ge merkezinde 200'den fazla aragtirmaci

o Turkiye'nin ilk sertifikah Ar-Ge merkezi, ilk Elektrikli Otobus, ilk
%19,5 0,81x Hidrojenli Otobus(®), ilk Elektrikli Araglarla uyumlulastik

FAVOK Marj (1YY 2024) NET BORC/FAVOK(1YY 2024)

OLBsANCI



YUksek Kaliteli Yeni Urlinler ve Operasyonel Mikemmeliyet ile
Kurulugsundan Gelen Saglam Temeli Korumak ve Genigletmek

Elektrikli Araglarla
Uyumlu Lastiklerin
Toplam Satiglara

| astik Yeni Enerji Araclari icin Lastikler Oran
Aksaray ve Izmitte devam eden teknoloji
yatinmiari Stratejik Uriin
Yelpazesi
Marj Liderligi Satiglarinin >
YUksek jant lastiklerine dogru genigleyen Urin Toplam Satiglara
yelpazesi Orani

FAVOK(USD cinsiden) >

Karli ve nakit reten 100’e endekslenmis = 2023

Son 4 yildaki donusum Uzerine insa edilen buyime

Ticari Arag

Net Bor¢ (USD cinsiden) p>
100’e endekslenmig = 2023

2023 1 2024 2G 2024
o o o
%2 %14 %19
o w19 22
o o7 P18 %
%13 %14
2019 2020 2021 2022 2023 1Y 2024
100
: 19
-58
357
176
150 100

2020 2021 2022 2023




Karbonsuzlagmis, Dijitallesmis Yeni Dlinya Igin
Guclu ve Katma Deger Odakli Planimiz

Koru ve Geniglet Donusgtur

Lastik

Entegre Cozimler Uretim Merkezi

Uctan Uca Mobilite Gozdmleri Mobilitenin Elektrifikasyonu

Takip Hizmetletinden Hizli Monta Yeni Enerji Araglar Fabrikasi
Hizmetlerine Kadar

Ticari Arag




Donusumu saglayan katma deger odakli planimiz,
basariya giden ilk agsamalari ortaya koydu

Entegre Cozimler Uretim Merkezi

Arvento su andad 800.000den Fernhqy 4 Tekerlekli
{oV4 takip edi ¢ o o o
azia aract takip ealyor Kargo Bisikletlerinin oretimi

Pratik Magazalarinda,

Istanbul Deniz Taksilerinin
375.000'den fazla araca ® . e e e »
hizmet veriyoruz Elektrik Donusumu

Kaplama sistemleri ile 80.000gen E-Traktorlerin batarva
fazla lastigi () yeniden kullanima Y
kazandiriyoruz

paketlemesi ve yazilim
gelistirmesi




Entegre, Uctan Uca

! ) ! Yeni Enerji Araclari
Mobilite Coziumleri '

Uretim Merkezi

Ticari Aracg
ve Lastik
Cozumlerinde



surdurulebilir Gelecek icin
Malzemeleri

", oo o0 oo | 4
. Donugumu, = .

ORHUN

Malzeme
Teknolojileri




GUclu ve Yerlesik Lider

Pozisyonlara Sahip, lyi

Cesitlendirilmig ve

Sinerjik Is PortfoyU

Uygulama Basarisi ve Karli
BUyume Gecmisi lle Birlikte,
Onumuzdeki D6nemde
Onemli Deger Yaratma

Firsatlari

Malzeme Donugsumunun
Yaratacagi Firsatlardan
Yararlanmaya Hazir -
Net Sifir Hedefine
Tasiyan Is Alani




Malzeme
Teknolojileri
Stratejik Is Kolu: lleri
Malzemelerde

buyume

Kompozit

Insaat
3 (Epoksi/Karbon Fiber/Seramik Fiber)

Guclendirme

Havacilik ve otomotiv endustrisi
ABD, Italya ve Turkiye

B787 Dreamlinerin Kuzey
Amerika'daki tek tedarikgisi

Orion Kapsul Ortag

Yenilik¢i guclendirme malzemeleri

Beton ve cimento bazli karigimlar
icin fiber guclendirme

Deprem guclendirme

KORDGOD KORDGOD

Gri, Beyaz, CAC() (Polimer)

TUrkiye'de 6 tesis, Ispanya'da
bulunan Avrupa'nin en buyuk
entegre beéoz cimento tesisi,
ABD'de gri/beyazgimento 6gutme
tesisleri

ABD'nin en buyuk cimento
ihracatc¢ilarindan biri, Tarkiye'nin tek
ve dunyanin sayill CAC
Ureticilerinden

DUsuk karbonlu drunlere gecis

AKCANDD ciMOD)

TUrkiye'de 50'den fazla hazir beton
tesisi

Katma Degerli trlnler icin platform
Geri donusturdlmuas beton atiklari
Mega projelerde is ortagi

#1 Lastik Kordbezi Ureticisi (NY+PET)

TUrkiye, Endonezyq, Tayland, ABD ve
Brezilya'da Uretim

Karesel ayak iziyle tum global lastik
ureticileriyle stratejik ortaklik

Cironun %7/0'inden fazlasi onay-bazl
musterilerden




Guclu Uygulama ve

FAVOK GELISIMI(USD milyon)

373

317

266
229
191

2019 2020 2021 2022 2023

Piyasa TAVZaY a M B L3 I T > 1
960milyon USD 2,400milyon USD

Deder Artisi/Maliyet Azalisi

Ispanya’daki Bunol Tesisi araciligiyla Beyaz Cimento'da

kdresel genigleme

ABD ve Italya’da kompozitlerle ileri malzemelere

genigleme ve Turkiye de CAC kapasite artisi
Tum sirketlerde dinamik ag, maliyet, varlik ve lojistik
optimizasyonu

Portfdy dlzenlemesi ile deger yaratma: Iki tesisinin elden
cikarilmasi ve katma degeri yuksek CAC ile ABD'de gri

cimento degirmeni yatirimi

3 kitadaki teknoloji merkezleri araciligiyla musteri odakli

Ar-Ge calismalari




Net Sifir Hedefinin Gelecegi:
Malzemeler

Surdurulebilirlik

v

Net Sifir DOnisimu

Enerji Mobilite
Donusumu Donusumu

Malzeme Donusumu

Dongusel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi, malzemelerin kullanimini ve
yeniden kullanimini optimize ederek geleneksel malzemelerin ileri
malzemelerle degistiriimesi

Enerji ve malzemeler guclu bir sekilde
birbirine baglidir ve dunya sifir emisyon
hedeflerine ulagsmak i¢in bir malzeme

donusumunden gecmek zorundadir

lleri Malzemeler Pazari

(USD milyar)
\lBBO ....................... »
........... +%0 100
65
2023 2030



Malzeme Teknolojileri Stratejik Is Kolu

Malzeme Teknolojileri Stratejik is Kolu

Lastik o :
lleri Malzemeler Cimento + Beton

lleri Malzemeler Ciro Pay

I

Lastik Kordbezi ve Cimento + Beton'da

devam eden deger maksimizasyonu

lleri Malzemeler alaninda
Olceklenebilmek icin M&A firsatlarinin
degerlendirimesi - Stratejik

* Sinerjik

» Disiplinli




Deger Odakli

| Yol Harita
Orhun
KOSTEM

Finans




Uzun Vadeli Gorunurluk Saglayan
Sermaye Kullanim Alaniari

surdurulebilirlik / Net Sifir DénGsUM

o Daha yuksek carpanlara sahip belirli sektorlerde
Olceklenebilir sirketlere odaki

Ana Islerin Korunmasi ve BuyUtilmesi

o Pazardaki 6nct konumlarimizi guglendirmek

Musteri odakl karli byume : , 5
° VS Y o Ig Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye

Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Hissedar Getirisinin Artiriimasi Bilangonun Etkin Kullanimi

o Temettu Politikasi: Net karin %5 ile %20’si arasinda o Net Aktif Degere Oranla Bor¢ Kapasitesi

o Yonetim Uzun Vadeli Performmans Hedefleri: NAD o Net Borg [ FAVOK < 2x

BUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

ONBANCI ©°



Deger Odakli
Yol Haritamiz

2024 ILK YARI YIL RAKAMLARI 2024-2029 HEDEFLERI

10 milyar USD 20 milyar USD

+20 baz puan +120-150 baz puan

Al %15 = %20
%19 230

1,3 x <2,0x

Kapsam 1ve 2 Emisyonlarinda Azalma(®)

Sabanci Holding’'deki Kadin Lider Orani

(1) Beklenti dénemi sonu (2) Beklenti dénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi icin AOSM %12

varsayilimaktadir. (3) Banka disi, beklenti déneminin ortalamasi olarak kombine (4) Beklenti ddneminin sonunda, banka disi, kombine (5) 2021 baz yili ile
karsilastirimistir.




Gucgla Buyume ve Yuksek Getiri ile
Daha Dengeli Net Aktif Deger

Enerji ve iklim
Teknolojileri

2019 NAD Guncel NAD

ol
%14

*S 8 Milyar
UsD

Dijital

Teknolojiler
Malzeme

10 Milyar "2 T:M'r:’l.'t 20 Milyar
USD USD

%18

Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

AOSM Duzeltilmis Getiri :
+20 baz puan AOSM Diizeltilmis Getiri :

MW Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Tek. Ve Mobilite Céz. M Enerji ve Iklim Tek. Dijital Tek. Diger(1)

(1) Diger: 2019 ve Guncel Net Aktif Degeri (NAD) icin Carrefoursa, Tursa, AEO ve Exsa/Exsa Gayrimenkul. 2019 yilindaki “Diger” segmentinin buyuk kismi, BAN c I 71
2022'deki satigl éncesinde Philsa’dan (422 Milyon ABD Dolari) gelmektedir. Holdingin net nakit pozisyonu NAD hesaplamasina dahil edilmemistir.




Neden Sabanci'ya

Kdresel Olgekte kapsayicl vizyonu ile en iyi Turkiye gosterge sirketi

BUyUme ve rekabet avantaji icin DNA'mizdan ve uzmanhgimizdan gug
alan dinamik portfoy yonetimi

Olceklenebilir yatirrmlarla portféy dénistimuni hizlandiracak gugli bilango
kapasitesi

Kdresel iklim donugsimunde onculuk ederken, Turkiye uzmanhgini gucli
getiri ve yuksek yonetisim standartlari ile birlestirme

2029 orta vadeli hedeflerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayacak gucglu yonetim ekibi ve saglam finansal gegcmis




Sustainable,

Soru & Cevap




Neden Sabanci'ya

Kdresel Olgekte kapsayicl vizyonu ile en iyi Turkiye gosterge sirketi

BUyUme ve rekabet avantaji icin DNA'mizdan ve uzmanhgimizdan gug
alan dinamik portfoy yonetimi

Olceklenebilir yatirrmlarla portféy dénistimuni hizlandiracak gugli bilango
kapasitesi

Kdresel iklim donugsimunde onculuk ederken, Turkiye uzmanhgini gucli
getiri ve yuksek yonetisim standartlari ile birlestirme

2029 orta vadeli hedeflerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayacak gucglu yonetim ekibi ve saglam finansal gegcmis
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