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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak tarklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu itadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hi¢bir sorumluluk yuklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklit veya davet teskil
etmez.

Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapiimalidir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumiu
degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.




Sabanci, CEO ve Grup Baskanlari

Cenk Alper
Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildr.
N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik
uluslarasi deneyim edindi.

CEO olarak Kordsa'nin donusum ve ikincil
halka arz surecini yonetti. 2017-2019
yillarr arasinda Sanayi Grup Baskanligi
yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi
vizyonunu yonetmek Uzere 2019 Agustos
ayinda Sabanci Holding CEO'su olarak
atandi.

Barig Oran — CFO

10 yilik ABD ve uluslararasi deneyimin ardindan
2006 yilinda Sabanci Topluluguna katildi. 2016
yilindan bu yana Sabanci Holding CFO’lugu
gorevini yuraturken, bir cok halka arz ve finansal
yeniden yapilandirma surecini basariyla yuruttu.
TUSIAD Yonetim Kurulu GUyesidir.

Eylip Engin — Banka

Akbank'a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis
Kurulu Baskanligi'na atandi. 2017-2019 doneminde
Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gorevine secildi.

Haluk Dinger — Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016
doneminde Perakende ve Finansal Hizmetler Grup
Baskani, 2016 yilindan bu yana Finansal Hizmetler
Grup Baskani olarak gorev yapan Dinger, Aksigorta
ve Avivasa'nin basarili dontsUm surecini yonetti.
Eski TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir.

Hakan Timur - insan Kaynaklari & Siirdiiriilebilirlik

22 yillik Insan Kaynaklari alaninda deneyim. Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyelikleri. 2018 yilindan bu yana Insan Kaynaklari Grup
Baskani olan Timur, Toplulugun surdurulebilirlik inisiyatifini
yonetmektedir. Is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi Tirkiye

Yonetim Kurulu uyesidir.

OMBANCI

Tamer Saka — Yapi Malzemeleri

Sabanci Topluluguna 2004 yilinda Risk Yonetim
Direktoru olarak katildi. 2014-2018 doneminde
baska bir holding'de CEQ’luk yapti. 2018 yilinda Yapi
Malzemeleri Grup Baskani olarak Topluluga yeniden
katildi. Turkiye Cimento Muhtahsilleri Birligi
baskanidir.

Kivang Zaimler — Enerji

Kariyerine 1992 yilinda basladi, Topluluga 2008
yilinda katildi. 2016 yilinda Enerjisa Enerji CEO’su
olarak atandi, dontusum ve halka arz surecini
basariyla yonetti. 2018 yilindan bu yana Enerji Grup
Baskani olarak gorev yapmaktadir. SabanciDx
Yonetim Kurulu Baskani ve Grubun digital
donusumu alaninda gorev yapmaktadir. ve Dunya
Enerji Konseyi Turkiye Baskan Yardimcisidir.

Cevdet Alemdar — Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. Guney Amerika ve
Asya'da 6 yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is
Makinalari ve Brisa'da CEO olarak donusum
sUreclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan bu yana
Sanayi Grup Baskani gorevini yurutmektedir.
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Bir Bakista Sabanci
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Bir bakista .
Sabanci Sabanci denince...

O 1 Buyume

02 Sermaye Getirisi 03 Surdurilebilirlik




Bir bakista

Sabanci Saglam kiiresel ayak izi, tamamlayici is kollarinda surdurilebilir buyime

Saglam kuresel ayak izi
Genis musteri ag!
GuclU kuresel ortakliklar

Tamamlayici is
kollar!’

Diger 2 Rusya

8%  NAD Payi

Romanya

Enerji

19% NADnin %84'U halka

acik sirketlerden Almanya (
BIST'In %6's! <l

. Hollanda |
Istikrarli bdyime ﬁ
o % :
Ispanya
I Tiirkiye
18bn TL %19
FAVOK [ E— Fransa
14bn TL (2014-2019)
e . Malta
oo Brezilya jtalya Endonezya
10bnTL .-
6bn TL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 . . O -t kl k .. |k | . k
m Enerji m Bankacilik m Sanayi © Yapi Malzemeleri Finansal Hizmetler m Perakende M USteﬂ rakil U € S mKan|
1.27.11.2020 tarihli veriler (nakit hari¢) 2. Diger: Philsa, Exsa, Tursa, AEO, ‘Dijital’ @ 5. Enerjisa, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa musterileri dahildir, sirketler arasi ortak misteriler harictir

3. Yapi Malzemeleri dahildir 4. Tek seferlik gelir/giderler harictir



Bir bakista

OMBANCI

Sabanci Buyuk ve gelisen is kollarinda piyasa liderleri yaratma

ENERJIOG) ENERJIG)URETIM
Tarkiye'nin Enerjisi

Uretim ve dagitim/ticarette Yenilenebilir Gretimde

sektoriin oncusii lider

$|rket|er|mlz AKCANGYYN civiO) BRIOGD KOrRDELL

piyasa liderleridir

Klresel ve yerel Operasyonel miikemmellik Teknoloji ile
piyasalarda lider ve rekabetci maliyet yapisi inovasyon

@

] AKBANK AVIVA O AKSigorta

I

L Diinyanin En lyi Diinyanin En lyi Bankasi Emeklilik Dijitallesme ve hayat
% Dijital Bankasi Gelismekte Olan pazarinda onde disi sigortada lider
= 2019 (Euromoney) Piyasalarda 2020 gelen

LL oyunculardan
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Hedefler

tutturuldu Sabanci, Grup seviyesinde taahhdtlerini yerine getirdi...

Is kollarinda

déniisiim

Enerjide operasyonel mukemmellik ve finansal yenic

en yapil

ABD’de dort tamamlayici kompozit satin almasi ile

konumlanma

navaclli

Sistem entegrasyon sirketinden dijital kurulusa gecis

Yesil gliclendirme teknolojilerinde dlnya lider

anma ile belirgin donlisiim

K ve uzay deger zincirinde

30 milyon S’lik Kurumsal Girisim Sermayesi kuruldu, ilk yatirim giyilebilir teknolojiye yapildi

lleri analitik ve siber giivenlik

Satis
bliyiimesi

2.2x

2014-19

Net borg/ Banka disi Holding
banka disi oA 20201 '8X kombine ONA?Z ~7-0X Hisse / 33X
FAVOK' = 20144.6x biiyiimesi 2014-19 Temettiids 201419

1. Kombine net finansal bor¢ / banka disi FAVOK; Borg Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu ve TFRS16 C W )
etkisi harig; FAVOK tek seferlik gelir/giderler ve TFRS16 etkisi harictir

2. Operasyonel nakit akim. Finansal Hizmetler, Bankacilik, Diger segmenti haric

3. Bir sonraki yil 6denecek temett(

10



Hedefler

tutturuldu Stratejik is kollarinda belirgin dontisum

Finansal
Hizmetler

Dagitim sebekesi yatirimlarinda buyiime (DVT:%+43, 2014-2019 BYBO)

Portfoyun %45'ine ulasan yenilenebilir enerji varliklar

Yeni yatinmlar ile yenilenebilir kapasite artisi (Ruzgar 560 MW)

Kitalari birlestiren kopruler icin akilli beton ve 100+ ¢cimento Urunleri

Lastik is kolunda buyume ve borcluluk durumunda iyilesme

Ispanya satin alimi ve Teksas operasyonlari ile kiiresel 6l¢ekte beyaz ¢imentoda liderlik

Sektordeki en dustik Maliyet/Gelir Oranini beraberinde getiren Akilli Dijital Bankacilik uygulamalari

2079 vy

Sektora

iIndan bu yana toplam prim uretimi icerisinde %40 seviyesine ulasan

e bir ilk olan ADA (Dijital Asistan) ile 100'Un Uzerinde surec yapay ze

Kredi baglantili Uran pay!

Ka Ile tamamlanmakta

11



Hedefler '
tutturuldu CSY'de not artirimi

Cevresel etkinin
azaltilmasi

Toplumsal
gelisimin
desteklenmesi

Enerji yogunlugu %207, emisyon yogunlugu %147 ve atik su miktari %17 azaltild

Finanse ettigi yenilenebilir enerji projeleri ile Akbank ~5,8 milyon ton CO,e salimini engellemis oldu (2019)
Sabanci Holding Surdurilebilirlik Raporu GRI Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanmakta

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP) Tiirkiye Iklim Degisikligi Liderleri (Brisa)

Sabanci Gonulluleri, BM Gonulltleri tarafindan “En lyi Uygulama” secildi (Temmuz 2020)

Covid-19 arastirmalarina destek amaciyla Topluluk altyapi ve teknolojisi saglik ¢alisanlarinin kullanimina sunuldu
Sabanci Vakfi: 120 okul & hastane yaptirildi, 173 proje, 48,000+ burs saglandi

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD-World Business Council for Sustainable Development) liyesi

Yonetim Kurulu'nda Va ‘e yukseldi

)

ve uygulamalarr ile Topluluk ve istirakler arasinda one ¢cikmakta

1.2018-2019

® O 12




Yuksek Volatiliteye Karsin
Dayanikli Is Modeli

03




DEVERI

is Modeli Enerji is kolunun payi artarken, Bankacilik sektoriine bagimhlik azaldi

2010 NAD

W Banka Disi mBanka

Banka Ozkaynak
Karlihgt:

%18.9

%8.1

2015 NAD

oooooo

ooooo

Banka Ozkaynak
Karlihg:

%12.1

Banka Disi

. .Ozkaynak: Karhligi:

%7.3

Mevcut NAD’

oooooo

eoece
cccccc

Banka Ozkaynak
Karhhg:3:

%10.5

Banka Disi

Ozkaynak Karlilig:3:

%16.7

1.27.11.2020 tarihli veriler (nakit hari¢) 2. Dider: Philsa, Exsa, Tursa, AEO, ‘Dijital
3. 9A 2020 itibariyle, butun 6zkaynak karlihgi verileri tek seferlik gelir/giderler harictir

14



DEVERI

Is Modeli

Gelir artisi ve gicli nakit akim performansi

Kombine Satis (milyar TL)

B Banka Disi m Banka

97,6

.,..-8"8. 1
%17

Satis

BYBO
(2014-19)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gelir artisinda hizlanma

m Kombine FAVOK!
- Kombine operasyonel nakit akim?

15,4

%19

7 \Vo]'¢

BYBO
(2014-19)

1,4

2014 2015 2016 2017 2018

Kaliteli karlilik

16,9

2019

1. Tek seferlik gelir/giderler haric
2. Finansal Hizmetler, Bankacilik, Diger segmenti haric

15



DEVERI

is Modeli ...borcluluk durumunda belirgin iyilesme ile hissedarlara artan dagitim

Kombine bor¢luluk orani’ Temettli/Hisse? (TL)

1.2 milyar TL'lik
Akbank sermaye

artirrmina ragmen L
bor¢luluk

oraninda
gerileme

%27

234>]0)
Y (2014-19)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 : 9A 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nakit yaratma Artan odeme — kesintisiz 18 yil temettl 6deme performansi
1. Kombine net finansal borg / banka disi FAVOK; Bor¢ Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu ve TFRS16 ® 0 O 2. Bir sonraki yil 6denecek temettl 16

etkisi harig; FAVOK tek seferlik gelir/giderler ve TFRS16 etkisi harictir



DEVERI

is Modeli Volatiliteye ragmen deger yaratan dayanikli ve tamamlayici is kollari

Konsolide Uzun D6viz Pozisyonu (milyon S, Banka haric) Dongtsel Is Kollari

Yuksek
%19 S = T

Sanayi +
. Teknoloji
Perakendeciligi DU$Uk
o)
2019 9A 2020 I %643
2C 2020 (yillik) - Sabanci ve Tiirkiye GSYH biiyiimesi karsilastirmasi Sneu
" Perakendeciligi
+ Diger?
Orta
(o)
%38 Finansal Hizmetler
2% NADigindeki
payl
Sabanci Sabanci Sabanci GSYH Buyumesi
Kombine Satis  Kombine FAVOK Konsolide Net Kar
Pandemiye ragmen yuksek buyime Covid sonrasi donemde canlanacak ekonomi icin guclu pozisyonlanma

1.27.11.2020 tarihli veriler (nakit harig) 2. Diger: Philsa, Exsa, Tursa, AEQO, ‘Dijital ® O O 17



Grup Stratejisi ve
Blyume Temalari
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Surdurulebilir bir yasam icin,

oncu girisimlerle
Turkiye ile dunyayi birlestiririz




Strateji

Yeni Neslin Sabancisi

Surdurulebilir bir yasam icin, oncu girisimlerle

Amag > Turkiye ile dinyayi birlestiririz
o > Kapsamli miisteri Cevik kiiresel / yerel Siirdiiriilebilirlige Dijital ve malzeme Isin gelecegine
Stratejik Yon deneyimi sunmak ayak izi onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler

, . - MuUsteri odakli hizmetler « Avrupa'da kompozit alaninda blytme - Dijital bankacilik \leri veri analitigi
Ana Iglerin - Dagitim sebekesinde buyume « Yeni mobilite cozUmleri - Sigortada yeni Urun ve kanallarda, yeni Nesnelerin interneti
KO'_’_urlm.aQ ve > - Yenilenebilir enerji yatirnmlari - Beyaz ¢imentoda kuresel liderlik ortakliklarla buyume Siber guvenlik
Buydtllmesi - Yurtdisi gri cimento aginin genisletiimesi Perakende i kolunun dijital donusumdu

lleri malzemeler ve fiberler

Sigorta teknolojileri cozumleri

Servis odakl buyume

Bij Zrennel Olgeklenebilir misteri gdztmleri Esnek elektronikler, filmler, sensorler Yasl bakim hizmetleri Kurumsal Girigim Sermayesi
Platforymlarl « Dagitik Uretim ¢ozumleri Yapi malzemeleri ve kimyasallari Varlik yonetimi ¢ozumleri Gelismekte olan dijital ve malzeme
e  E-mobilite Yeni enerji aracglari ve rayli sistemler E-para (Ak-Ode) teknolojisi alanlarinda erken pozisyon
alma
Holding R — g . '
Katma Degeri > Performans Kiilturi Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma

Temel > Insan kaynagimiz

0 0600 20



Dijital isler

SabanciDx’in organik ve inorganik buyume ile bolgede onde gelen endustriyel yeni nesil

cOzum saglayiciya donusumu

OLBANCIDXx
Yetkinlikler

Onceki Bimsa bazi BT Hizmetleri Saglayiciligi

Organik

01 Topluluk icerisindeki dijital ve analitik
dontstmu hizlandirma

buyu me 02 Sabanci Buyuk Veri Golu'nd olusturma ve
Sabanci ekosistemi ile deger yaratma
o
03 Yaratici urunler ile yurtdisina agiima
2019-2020 2021-2025
o
(04 ileri Analitik ve Siber Guvenlik - .
Inorganik

05 start-up yatinmlar

> blyume

21



Surdirulebilirlik alaninda saglam ilerleme

Uzun vadeli stratejinin yogunlastigl konular

Teknolojik Donlsium ile Dijitallesme ve Inovasyon
Iklim Krizi, Dongiisel Ekonomi ile Cevreye Duyarlilik

Yetenek Yonetimi, Esitlik, Cesitlilik ve Toplumsal Katki ile Insan & Toplum

Surdurulebilirlige onculuk etmek icin,
Kurumsal Yonetim ve Sorumlu Yatirim alanlarina tavizsiz yaklasimimiz
Guclu Finansal Performans, Entegre Risk Yonetimi sUreclerimiz

Yurtici ve yurtdisinda kurdugumuz giicli Isbirlikleri ve Ortakliklar

| NITELIKLI 8 INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN S SORDUROLEBILIR 19 s 1 IKLIM AMAGLAR IgIN
@ EGITIM VEEKONOMIKBOYOME | & VEALTYAPI AZALTILMAS| SEHIRLERVE (RETIM VE EYLEMI 1 ORTAKLIKLAR
: TUKETIM
SURDURULEBILIR -

KALKINMﬁ
AMACLARI £

CO & P

22



Sermaye Dagilimi ve
Orta Vadeli Hedefler
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Sermaye Dagilimi
ve Orta Vadeli

mheslll  Glclu sermaye disiplini ile desteklenen Grup stratejiisi

Amac

0 1 Surdurulebilir is kolu
blyumesi/performansi

Sermaye dagilimi oncelikleri

Getirileri daha da iyilestirmek icin disiplinli sermaye dagilimi

O 2 Titizlikle uygulanan sermaye
dagilhimi politikasi ile

« Surdurulebilirlik

» |leri teknoloji

« Doviz cinsinden gelir yaratma
hedeflenmekte

N

Temettu odemesinde

ongorulebilir artis &  Sermaye biyiimesi
18 yildir kesintisiz temettu odeme

performasinin devam

24



Sermaye Dagilimi
ve Orta Vadeli

OMBANCI

Sabanci orta vadeli Hedefler

Hedefler

()7 siyime ()7 sermaye Getirisi ()3 siirdiriilebilirlik

Orta Vadeli
ZALLE o1 Hedefler
Satis biilylimesi TUFE2+ %6 TUFE? + Temettii 6demesi MSCI GSY Notu
%8

. e . - Yuksek 6zkaynak karlihigi
FAVOK® biyimesi ~ TUFE“+%8 TUFE' + ile paralel yiiksek temetti B B B veya daha

%10 odemesi
3 yukan not artig|
Konsolide Ozkaynak  %12.0% %15-%20
Karhligi®
Doviz cinsi gelir %254 %30+
payI®
Hissedarlara dagitim MSCI CSY Notu’
Net bor¢ / FAVOKS 2 Ix4 <2 .0x Holding Temettu/Hisse 2014-19 ZUZ0
Yeni ekonominin® 3.3X B B
kombine satis® %64 ~%13

icerisindeki pay!i

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2014-2019 ort. TUFE: %11. 3.Tek seferlik gelir/giderler haric. 4 2019 sene sonu itibariyle. 5. Banka disi. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji Grinl malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. 17 Eylil 2020 tarihli MSCI raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE
USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF SABANCI 25
HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.




Sermaye Dagilimi

ve Orta Vadeli

Beklentilar Sabanci'ya yatirim faktorleri

Bugun

071 Kurum kulturu ile yuksek performans

02 Seffaf ve surdurulebilir yonetisim uygulamalari
03 Tamamlayici & dayanikli is kollari

04 Yeni nesil teknolojiler ile buyumeye yatirnm

05 Guclu nakit yaratimi ile kesintisiz temettu odemesi

Gelecekte

01 Sabanci ekosisteminin buyuk musteri tabani ile
deger yaratma

02 Surdurulebilirlik ve gelecegin is gucu & is yasami
alanlarinda lider

03 Cevik kuresel / yerel ayak izi ile riskleri dengeleme

04 Yenilenebilir enerji, dijital & ileri materyal teknolojiler
ile buyume

05 Guclu nakit yaratimi ve yuksek temettu odemesini
koruma

26
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