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Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu olarak surdirilebilirlik ve strdirtlebilirlik odakh bliyiime hedeflerimiz, her zaman
is yapis bicimimizin 6nemli bir belirleyicisi olmustur. Bu anlayisla faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda sahip oldugumuz sosyal, ¢cevresel ve ekonomik sorumluluklarin farkindaligiyla, her giin
daha iyiyi basarmak igin calisiyoruz. Bu yaklasimimizin sonuglarini siz paydaslarimizla bu rapor
araciligiyla paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2007 yilinda sorumlu yénetim anlayisimizi BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni (UNGC) imzalayarak
pekistirdik. Takip eden yillarda UNGC Tirkiye Yerel Ag Yonetim Kurulu’'nda ve 2012 yilindan bu yana
UNGC Uluslararasi Yonetim Kurulu’nda yer almaktayiz. Boylece insan haklari, ¢alisma kosullari,
cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla miicadele konularinda Ulkemizi uluslararasi platformlarda temsil
etmenin hakl gururunu yasiyoruz.

Sabanci Holding olarak, 2011 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk Tiirk
sirketiyiz. Boylelikle, isyerindeki kadin-erkek esitligi anlayisini benimsedigimizi ve destekledigimizi
beyan etmis, pek cok sirkete bu konuda onculiik etmis bulunmaktayiz. Ayrica, toplumsal cinsiyete
dayali esitsizlikle miicadele vermek igin Diinya Ekonomik Forumu (DEF) gatisi altinda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi’'nin himayesinde kurulan iste Esitlik Platformu’nun da lyesi konumundayiz.

Surdurulebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmenin ve daha ileri seviyelere tasimanin, calisanlarimizin
gayretleri ile gercekleseceginin bilincindeyiz. iste bu nedenle calisanlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirecek uygulamalari yayginlastirlyoruz. Grup sirketlerimizin uygulamalari ile
cahisanlarimiza daha giivenli bir sekilde calisabilecekleri is ortamlar yaratabilmek icin is sagligi ve
gluvenligi uygulamalarimizi gelistiriyor ve yeni uygulamalar hayata gegiriyoruz.

Tum operasyonlarimizdaki ortak hedeflerden biri de cevresel etkimizi daha aza indirgemek ve
sorumlu is yapis bicimimizi gelistirecek uygulamalara imza atmaktir. Ozellikle iklim degisikligiyle
miicadele konusunda is dlnyasina disen sorumlulugun farkindaligiyla hareket ediyoruz. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) Tirkiye Operasyonunun yirutilmesine aktif katkida bulunurken Holding ve
Topluluk Sirketlerince de katilim sagliyoruz.

Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek, degismez yonetim anlayislarimizdan biridir. Toplumsal
gelisime olan katkimizi Sabanci Vakfi, Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Universitesi ve Topluluk sirketleri
aractligiyla egitim, saglik, kiltlr-sanat ve spor alanlarinda ¢ok sayida projeyle devam ettiriyoruz.

Surdurulebilir bir diinya odakli biyime hedeflerimizi gerceklestirme yolunda basta ¢alisanlarimiz
olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Giler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani
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H.0. SABANCI HOLDING A.S. HAKKINDA

Sabanci Holding A.S., Tirkiye'nin en blyik topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh
sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi alanlari Turkiye’nin hizla biytyen
sektorleri olan finansal hizmetler, enerji, ¢cimento, perakende ve sanayidir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin lideri konumundadir. Sabanci Holding’in kendi hisselerinin
yani sira 11 istirakinin hisseleri de Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sabanci Toplulugu’na bagl sirketler 16 llkede faaliyetlerini siirdirmekte ve Urinlerini Avrupa, Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika’nin ¢esitli bolgelerinde pazarlamaktadir. Sabanci
Toplulugu, sahip oldugu sayginlk ve marka imaji, glicli ortakliklari ve Tirkiye piyasalari hakkindaki
bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda biyimis ve Tirkiye ekonomisinin gelisimine
katki saglayan onemli bir giic haline gelmistir. Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklari arasinda,
konularinda dinyanin 6nde gelen isimleri Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Cement ve Philip Morris yer almaktadir.

Sabanci Holding, finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin koordine edilmesinin
yani sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk icinde yaratilacak sinerjiyle
hissedarlara saglanan degerin artirlmasindan sorumludur. 2014 yilinda Sabanci Toplulugu, 27,4
milyar TL (12,5 milyar ABD dolari) konsolide satis geliri elde etmis ve konsolide faaliyet kari 5,1 milyar
TL (2,3 milyar ABD dolar) olarak gergeklesmistir. Sabanci Holding’in en biyik hissedar grubunu,
%57,7 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. %40,1 ile IMKB’de en yiiksek halka agiklik
oranina sahip holding sirketi olan Sabanci Holding’in depo sertifikalari ise SEAQ International ve
Portal’da kotedir.

Sabanci Holding, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Anlasmasi’ni, 2011 yilinda ise
Birlesmis Milletler Kadini Giiglendirme ilkeleri metnini imzalamis olup, faaliyetlerinde tiim ilkelerine
uymaktadir.

Sabanci Holding finansal verileri, ortaklik yapisi, yonetim ilkelerine uyum ve faaliyet raporlari
hakkinda ayrintih bilgi icin www.sabanci.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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CALISMA GRUBU
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TURKIYE KURUMSAL YONETiIM DERNEGI
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YONETIiSIM

1967’de kurulan ve Tirkiye’nin en kokli kuruluslarindan bir olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri
temsil eden ana sirket olan Haci Omer Sabanci Holding’in kendi disinda 11 istirakinin hisseleri de
Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Halka acik bir kurulus olmasinin yaninda 16 (lkede
faaliyet gostermesi ve bircok uluslararasi is ortaginin bulunmasi Haci Omer Sabanci Holding icin
modern, etkin ve drnek bir yonetisim modelinin varligini mecburi kilmaktadir. Bu dogrultuda Sabanci
Holding ve blinyesinde bulunan Topluluk sirketlerinde modern kurumsal yonetim ilkelerine dayanan
yonetim modelleri takip edilmektedir.

Sabanci Toplulugu’nun kalbinde yer alan Hact Omer Sabanci Holding’in temel fonksiyonu, Topluluk
genelinde finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin koordine edilmesinin yani
sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk icinde yaratilacak sinerjiyle
paydaslar icin yaratilan degerin artirilmasidir. Bu faaliyetlerin belirlenen amac¢ ve hedeflerle uyum
icinde ve etkin bicimde yonetilmesi adina Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri 4 temel maddeye
dayali bir yénetim yaklasimi takip etmektedir:

e Seffaflik ve Sorumluluk: Oz degerlerimiz olan tevazu, insana saygi, halka yakinlik ve sosyal
sorumluluk bilinciyle kurumsal yonetisimi gerceklestirmeyi hedefleriz.

e inovasyon: Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim ag, fikri ve sinai milkiyet alanlarinda
kahci Gstunlikler yaratiriz.

e Aktif Katihmcilik: Karar silireclerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim anlayisi
benimseriz.

e Stratejik Yaklasim: Buginkl islerimizi mikemmel yénetir, uzun dénemde Ustinlikler
saglayacak sekilde gelecegimizi planlariz.

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI VE YONETIM KURULU YAPISI

Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine
dayali bir kurumsal yonetim anlayisi benimsenmektedir. Takip edilen kurumsal yonetim yaklagiminin
temelini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafinda Kurumsal Yonetim ilkeleri olusturmaktadir. Sabanci
Holding, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan zorunlu ilkelerin tamamina uymaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere de mimkin mertebe uyum gosterilmekle birlikte; bazi ilkelerin uygulanmasinda
yasanan zorluklar, uluslararasi platformda uygulanmalarina déniik devam eden tartismalar ya da
Sirket ve piyasa yapisiyla ortismemesi gibi nedenlerden henliz tam uyum saglanamamistir. Bu
ilkelerle ilgili gelismekler de yakinen takip edilmekte ve uyum icin calismalar ylritiilmektedir.

Genel Kurul tarafindan belirli stireler dahilinde gorev almak (izere segilen 9 lyeden olusan Sabanci
Holding Yonetim Kurulu, Sirket’in en Ust diizey stratejik karar alma organidir. Kurul'da yer alan 9
Uyeden ikisi SPK’nin belirledigi ilkeler uyarinca icrada goérev almayan Uye, (gl icrada gérev almayan
bagimsiz liye statiisiinde olup kadin liye temsili %44 dizeyindedir. icra gérevi bulunan 4 Yénetim
Kurulu Giyesinden biri de Sabanci Holding CEQ’su olup, CEO ve Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevi farkli
kisilerce icra edilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun gorevlerini verimli bicimde icra edebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Doért Gyeden olusan
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin baskanligini bir bagimsiz ve icrada gorevli olmayan (ye
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Ustlenmektedir. Komite’de ayrica icrada gorev almayan bir (iye ve iki icrada gorevli Uye yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in etik degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi
sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten,
sirdurulebilir basari hedefli bir yonetim sirecinin devamliligini sirdiirmeyi amaclar. Komite ayrica
Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum durumu goézetir, uyumsuzluk hallerinde Yonetim
Kurulu’na onerilerde bulunur. Diger taraftan Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Atama ve
Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de icra etmektedir. Bu baglamda Yénetim Kurulu’na bagimsiz tiye
adaylarini belirler, bagimsizlik durumlarini tespit ederek Yonetim Kurulu’'na sunar. Komite, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin performans ve Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi gorevlerini de yerine getirir. Sabanci Holding Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
yoneticilerine saglanan mali haklar faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin, baskanhgini bagimsiz ve icrada gorevli olmayan bir Gye
gerceklestirmekte olup Komite’de biri icra gorevi olmayan Uye olmak Uzere iki (iye daha gorev
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin temel gorevi Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Biri baskan, biri liye olmak Uzere iki icrada gorevli olmayan bagimsiz Gyeden olusan Denetim
Komitesi'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapmaktir. Denetim Komitesi faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu’na sunar.

RiSK YONETiMI

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslarina yarattigi degeri en yiiksek seviyede tutmak ve Toplulugun
surdardlebilirligini saglamak icin kurumsal risk yonetim ilkelerini kullanarak stratejik ve finansal
hedeflerdeki olasi sapmalari, Toplulugun risk alma tutumuna uygun sekilde yonetmektedir. Sabanci
Holding Yonetim Kurulu bilinyesinde, Sabanci Holding’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum, itibar raporlama, dis ¢evre sair her tirlQ riskin
erken teshisi, gerekli dnlemlerin belirlenmesi ve riskin yonetilmesini degerlendirmek ve Yonetim
Kurulu’nu bu hususlarda karar almasi i¢in bilgilendirmek amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite, kurumsal risk politikalarinin belirlenmesi, risk ydnetim sistemlerinin
etkinliginin kontrolli, uygun risk limitlerinin belirlenerek izlenmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasindan sorumludur. Ust ydnetim Uyeleri faaliyetlerini belirlenen risk portféyii ve limitleri
cercevesinde vydrutir. Topluluk sirketlerinde de benzer yapilanma bulunmakla birlikte sektorel
gereklilikler dogrultusunda kurulan risk yonetim sistemleri farkliliklar gésterebilmektedir.

Toplulugun finans grubu sirketi Akbank’ta risk yonetimi BDDK mevzuatina uygun olarak, Banka
Yonetim Kurulu’'nun sorumlulugu ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Kurul gézetim sorumlulugunu
Denetim Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler araciligiyla
gerceklestirmektedir. Banka’nin risk alma seviyeleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitleri aracihgiyla belirlenmektedir. Banka st yonetimi glinlik faaliyetlerin belirlenen risk yonetimi
sirecleri ve risk limitleri cercevesinde yiritiilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Yonetim
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Kurulu’na dogrudan bagli olan Teftis Kurulu Baskanhgi, i¢c Kontrol Merkezi Baskanligi ve Risk Yonetimi
Bolimi, ayni zamanda icra birimleri ile koordinasyon icinde faaliyet gostermektedirler. Risk yonetimi
kapsaminda risklerin tespit edilmesi, olclilmesi ve takibi icin ulusal ve uluslararasi uygulamalarda
kabul gérmiis risk modelleri ve parametreler kullanilmaktadir. icsel metot ve modellerin gelistirilmesi
ve iyilestiriimesine yonelik calismalar sirekli olarak yapilmaktadir. Olaganisti durumlarda Banka’nin
maruz kalabilecegi riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik senaryo analizleri yapilmakta, acil
durum planlari hazirlanmaktadir.

Finans sektorii disinda faaliyet gosteren sirketlerde risk yonetimi, ilgili Yonetim Kurullari ve onlara
bagl calisan Riskin Erken Tespiti Komitelerinin gézetiminde risk yonetiminden sorumlu yoneticiler ve
sirketlerin st yonetimleri tarafindan yonetilir. Sirketler karsilasabilecekleri riskleri belirler, risklerin
olasilik derecelerine ve sebep olacaklari kayiplarin biyikligine gore derecelendirerek siralar.
Onceliklendirilmis riskler sirket yonetimi, risk komitesi ve sirket yénetim kurulu tarafindan dénemsel
raporlarla izlenir. Bunlara yonelik alinacak o©nlemleri de kapsayan risklerin yonetim siirecleri
kararlastirilarak uygulanmasi ve sonuglari izlenir. Topluluk istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yénetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup Baskanlari, Finans
Grup Baskanligi ve Uyum Riski Yonetim birimi tarafindan izlenir ve yonlendirilir.

Sabanci Toplulugu’'nda riskler uyum riskleri, finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler,
marka ve itibar yonetimi riskleri, raporlama riskleri ve dis cevre riskleri olmak lizere 7 kategoride
degerlendirilmektedir. Bu kategoriler ¢ercevesinde belirlenen risk gruplar cok boyutlu bir bakisla
degerlendirilerek bircok farkh risk unsuru ele alinir. Tanimi geregi, Sabanci Toplulugu’'nda risk
yonetim sistemlerinin temel hedefi sirketin sirdirilebilirligi Gzerinde olumsuz etkisi bulunabilecek
risk unsurlarinin yonetilmesidir. Bu nedenle konvansiyonel risk unsurlarinin yaninda cevre ve
biyogesitlilik, enerji, sera gazi emisyonlari ve iklim degisikligi, is sagligi ve giivenligi, insan haklari, is
etigi ve yolsuzlukla miicadele, tedarik zinciri gibi strduarilebilirlik alanlarinda dogmasi muhtemel
riskler de bu sistemler ¢ergevesinde yonetilir.

Topluluk genelinde takip edilen risk yonetim sistemlerinin etkinligi emsal niteligi tasimakta, sorumlu
is birimlerinin galismalari ilgili paydaslarin takdirini toplamaktadir. Bu baglamda 2014 yilinda Topluluk
sirketlerinden Brisa, Institute of Risk Management (IRM) tarafindan diizenlenen Global Risk Awards
2014 kapsaminda “Risk Management Professional Of The Year” kategorisinde Biiyiik Odiile layik
gorilmastar.

Sabanci Toplulugu risk yonetim sistemi hakkinda daha detayl bilgiye www.sabanci.com adresinden

ulasabilirsiniz.
iS ETiGi, YOLSUZLUKLA MUCADELE VE i¢ DENETIM

Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyetlerini gerceklestirirken Sabanci Etik Kurallari (SA-Etik)
dokiimaninda gergevesi cizilen Ustlin is etigi ve ahlak anlayisi ¢cercevesinde yiuritmektedir. SA-Etik
kurallari, Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin tim operasyonlari, Yonetim Kurulu Gyeleri,
yonetici ve ¢alisanlari icin baglayici olmakla birlikte tiim tedarikgi, alt isveren, bayi, is ortagi ve benzer
paydaslarinin da bu ilkelere uyumlu hareket etmesi beklenmektedir. SA-Etik Kurallarinin Topluluk
genelinde benimsenerek aktif bicimde uygulanmasindan ve uyumun takibinden Sabanci Holding
Yonetim Kurulu birincil dlglide sorumlu olup, bu sorumlulugu yerine getirilmesi icin denetim bolim
baskani, hukuki islerden sorumlu bolim baskani ve ¢alisma iliskilerinden sorumlu bélim baskanindan
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olusan Sabanci Holding Etik Kurulu gorev yapmaktadir. SA-Etik kurallarinin yayginlastirilmasi amaciyla
tiim Topluluk yonetici ve ¢alisanlari, SA-Etik kurallari konusunda bilgilendirilmekte, Topluluk sirketleri
bu kurallar hakkinda farkindalik ve yetkinligin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
yuritmektedir. Bu kapsamda ise giren her galisana etik egitimi verilir, SA-Etik kurallari uyum beyani
imzali olarak alinir. Bu egitimler her sene tekrarlanir. Tum paydaslarin bilgi edinebilmesi amaciyla SA-
Etik kurallari www.sabanci.com adresinden yayinlanmaktadir.

SA-Etik kurallarina uyum, tiim Topluluk yonetici ve galisanlarinin gorevidir. Bir uyumsuzluk tespit
edilmesi ya da kuvvetli siphesinin dogmasi ile birlikte her g¢alisandan Etik Kurul’a bildirim yapmasi
beklenmektedir. Etik Kurul tiim bildirimleri gizlilik ilkesine riayet ederek dikkatle ele almakla ve
ivedilikle ¢6ziime kavusturmakla sorumludur. Degerlendirilen vakalara bagl olarak uyumsuzluk hali
tespiti durumunda durumun 6nem derecesine gbre uyaridan baslayarak is akdinin feshine kadar
varan dlciide yaptirim uygulanabilmektedir. ilgili Topluluk mensubunu etik kurallara aykiri davranisa
sevk ve tesvik eden, yonlendiren, onaylayan ya da bu davranisa bilgisi olup da g6z yumarak gerekli
bildirimi yapmayan kisilere de gereken yaptirnmlar uygulanmaktadir. Diger taraftan etik kurallara
uyum gosterilmesi — 6rnegin risvet 6demeyi reddetmesi - nedeniyle olusan zarardan calisanlar
sorumlu tutulmamaktadir. Topluluk ydnetici ve galisanlari ve ilgili paydaslarin etik kurallara aykirilik
bildirimlerini kolaylikla ve gizlilik icinde yapabilmeleri ve kurallar hakkinda dogrudan bilgi alabilmeleri
icin bildirim ve danisma hatti olusturulmakla birlikte internet (izerinden de bildirim ve bilgi talepleri
iletilebilmektedir. ilgili iletisim kanallari SA-Etik Kurallari dokiimaninda ve internet sitesinde yer
almaktadir. Etik Kurula bildirimde bulunan herkes Etik Kurulun korumasi altindadir ve bu
eylemlerinden 6tlrd herhangi bir baski, zorlama veya cezai yaptirima maruz birakilamazlar, bildirim
sahibiyle ilgili atama, is ve gorev degisiklikleri ihtiyaci olusmasi halinde uygulamadan oOnce Etik
Kurulun onayinin alinmasi gerekir.

Yolsuzluk bir etik sorunu olarak éne ¢ikmakla birlikte bir toplumun gelisim ve kalkinmasinin énindeki
temel engellerden biridir. Bu baglamda Sabanci Toplulugu hicbir sekilde risvet ve yolsuzluga taraf
olmaz, bu gibi davranislarin engellenmesine yonelik tedbirler alir. Bunun en 6nemli gostergesi de tiim
Topluluk calisanlari ve tedarikgi, is ortagi, danisman, avukat ve denetimciler basta olmak lzere ilgili
tiim paydaslari icin baglayici olan Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’dir. Riisvet ve Yolsuzluk
olarak kabul gorebilecek davranislarin ve bunlara yonelik onleyici tedbirlerin, uyulmasi gereken
kurallarin belirlendigi bu politika dokiimanina internet sitesi Gzerinden erisilebilmektedir. Calisanlara
verilen etik egitimleri kapsaminda bu politikaya yonelik bilgilendirici icerik de yer almaktadir.

Risvetle Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin belirledigi ilkeler baglaminda her tirli riisvet ve
yolsuzluk eyleminin tarafi olunmasini, riisvet ve yolsuzluk olarak degerlendirilecek kolaylastirici
odemeleri, komisyon, mali hak, nakit 6deme, bagis ve sosyal yardimlari yasaklayan, riisvet ve
yolsuzluk faaliyetlerinde bulunmus oldugu bilinen firma ve kisilerle is iliskisi kurulmasinin dnleyen,
hediye alisverisi ve agirlama faaliyetlerinde sinirlamalari belirleyen ilkeler, tanimlar ve bu gibi
durumlara karsi 6nleyici tedbirler yer almaktadir. Diger taraftan politika ayni zamanda SA-Etik, bagis
ve sosyal yardim politikasi gibi diger politikalara da atifta bulunmakta, belirtilen durumlarla
karsilasildigi durumlarda tutulmasi gereken kayitlar ve yapilmasi gereken bildirimlerin yéntemini
actklamaktadir.

Surdirilebilir bir is modeli olusturmanin temel ilkelerinden biri de etkin bir i¢ denetim
mekanizmasinin olusturulmaktadir. Bu baglamda Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinde
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uluslararasi mesleki ilke ve standartlara uygun faaliyet gosteren i¢ ydnetim organizasyonlari
olusturulmustur. Topluluk genelinde i¢ denetimden sorumlu en (st diizey organ her sirketin Denetim
Komitesi’dir. i¢ denetim sistem ve siireclerinin etkinliginin kontroli, bagimsiz denetim faaliyetlerini
ylritecek kuruluslarin tespiti ve denetim sonuglarinin degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na 6éneriler
sunulmasindan Denetim Komitesi sorumludur. i¢ Denetim faaliyetlerinin bilfiil gerceklestirilmesinden
ise Denetim Birimleri sorumludur. Holding ve Topluluk sirketlerinin i¢c Denetim birimleri periyodik
olarak faaliyet sistem, siire¢ ve c¢iktilarini belirli kriterler uyarinca denetler, sireclere iliskin tesis
edilmis i¢ kontrollerin etkinligini ve butlnlGglni inceler, mali kayitlarin ve raporlama sireglerinin
dogru bilgi Urettiklerine dair kontroller gerceklestirir, incelenen bu konular hakkinda basta yonetim
kurullari blinyesinde kurulmus olan denetim komiteleri olmak lizere, diger yonetim komiteleri ve
sirket Ust yonetimine objektif ve bagimsiz bir glivence verir. Diger taraftan basta etik kurallar, risvet
ve yolsuzlukla micadele ilkeleri, cevre, insan kaynaklari politikalari olmak tizere kurumsal politikalara
calisma ilkelerine, yasal yikimliklerine uyum konularina yénelik periyodik veya talebe bagl 6zel
denetimler de gerceklestiriimektedir.

2014 yilinda gergeklestirilen denetimler cercevesinde ayrimcilik, insan haklari, sendikal haklar ve
¢alisma normlari ihlali gibi durumlara yonelik vaka tespit edilmemistir. Toplam 20 sirkete ait 322 is
sirecinden 2014 yilinda denetim programina alinan 19 sirkete ait 65 slrec¢ risvet ve yolsuzluk
vakalarina karsi denetimden gecirilmis bu gibi bir vakaya rastlanmamistir. 2014 yilinda bu gibi
durumlara yonelik Sabanci Holding’e yapilan bir basvuru veya sikayet de bulunmamaktadir.

Diger taraftan 2014 yilinda rekabet kurallarina aykirilk, tGrin ve hizmetlere yonelik bilgilendirme ve
etiketleme yukamlulikleri, Griin ve hizmetlerin saglikh ve emniyetli kullanimi, misteri bilgilerinin
gizliliginin korunmasi, Girin ve hizmetlerin tedarik sartlari gibi yasal uyum alanlarinda alinan resmi bir
sikayet ya da yasal yaptirim da bulunmamaktadir.

Topluluk sirketleri benzer denetim kontrol ¢alismalarini kendi biinyelerinde gergeklestirmenin yani
sira tedarikgi ve is ortaklari nezdinde de ylriitmekte boylelikle tedarik zinciri genelinde de sorumlu ve
surdirilebilir bir is modelinin teskil edilmesini glivence altina almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiMI

Seffaf, hesap ve verebilir ve sorumlu bir ydnetim vyaklasimi ortaya koyarak Toplulugun
surdirilebilirligini glivence altina almak Sabanci Holding’in yonetim yaklagiminin birincil hedefini
olusturmaktadir. Bu hedefin gerceklestiriimesinden ise Sabanci Holding Yénetim Kurulu’ndan
baslayan ve Topluluk sirketlerinin idari birimlerine uzanan bir yénetim organizasyonu sorumludur.

Sirket faaliyet ve tasarruflarinin sosyal, cevresel, ekonomik ve etik alanlarinda olusturdugu etkilerin,
risk ve firsatlarin etkin bir bicimde yonetilmesine dayanan sirdirilebilirlik yonetimi konusunda, tim
faaliyet alanlarinda oldugu gibi, kurumsal politikalarin, ana stratejik yaklasim ve hedeflerin
belirlenmesinden; faaliyet ve sonuglarin bu unsurlara uygun bicimde ydiritiliyor olmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulunun Topluluk geneli igin aldigi stratejik kararlar Topluluk
birimleri ve Sektdér Grubu yonetimleri aracihigiyla Topluluk sirketlerine yayilmaktadir. Topluluk
sirketlerinin Yonetim Kurullari ve st yonetimleri de belirlenen bu yaklasim ve hedefleri sektorlerinin
ve icinde bulunduklari pazar ve rekabet kosullarinin gereklerine uygun olarak sirket politika, strateji,
aksiyon plani ve hedeflerine donstirir. Sirket yoneticilerine tanimlanan zamansal ve performansa
dayali hedefler dogrultusunda gerceklestirilen ¢alismalarin belirlenen ilkelere uygunlugu i¢c denetim
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fonksiyonu, elde edilen performansin beklentiye ne olclide yanit verdigi ise performans yonetim
sitemleri araciligiyla degerlendirilerek sirasiyla sirket ve Topluluk Ust yonetimi ve Yonetim Kurullarina
raporlanir.

Sabanci Toplulugu’nda gerceklestirilen faaliyetlerin ana ilkeleri belirlenen kurumsal politikalarca
dizenlenmektedir. Tim Topluluk calisanlari gorevlerini ifa ederken bu politikalara uyumla hareket
etmekle mikelleftir. Holding blnyesinde g¢evre ve iklim degisikligi, insan haklari, is etigi, kurumsal
yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk gibi siirdiirilebilirlik alanlarini kapsayacak sekilde belirlenen
genel politikalar, Topluluk sirketleri nezdinde sektérel gereklilikler dogrultusunda yorumlanarak sirket
politikalarina doéndstirilmektedir. Topluluk sirketlerinin belirledigi kurumsal politikalar Holding
tarafindan belirlenen politikalara uyum gostermektedir.

Faaliyet etkinliginin saglanmasinda zamansal, spesifik bir performansa dayal ve akilci hedefler tespit
edilmesinin ve bu hedeflerin gerceklestirilme diizeyinin uygun bicimde degerlendirilmesinin bliyik bir
roli bulunmaktadir. Bu nedenle Sabanci Toplulugu, tim faaliyetlerinde oldugu gibi strdirilebilirlik
yonetimi kapsaminda sosyal, cevresel, ekonomik ve etik konularin yonetiminde akilci hedefler
belirlenmesini ve elde edilen performansin degerlendirilmesini ilke edinmistir. Bu baglamda Holding
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik yaklasimlar Holding yoneticilerinin hedeflerine ve
Topluluk sirketlerinin stratejik planlarina yansiyarak sirket performans hedeflerine donisir.
Faaliyetler sonucunda elde edilen sonuglar performans degerlendirme sistemleri araciligiyla
degerlendirilir. Hedeflenen basari diizeyine bagl olarak elde edilen sonuglar, Gcretlendirme sistemleri
araciligiyla her diizeyde calisan ve yoneticiye saglanan mali haklara da yansir. Yonetici ve calisanlarin
performans degerlendirmesi Holding ve Topluluk sirketlerinde iK birimlerince gerceklestirilirken st
yonetim ve Yonetim Kurulu lyelerinin performans degerlendirmesi ve lcretlendirmesi konularindan
Holding ve Topluluk sirketi Kurumsal Yonetim Komiteleri sorumludur. Gergeklestirilen faaliyetlerin
kurumsal politikalara ve etik ilkelere uygunlugunun denetimi ise i¢ denetim birimlerince
gergeklestirilen denetimlerle gergeklestirilir.

Sabanci Holding tarafindan benimsenen sorumlu ydnetim anlayisi dolayisiyla kurumsal sosyal
sorumluluk ve insan haklari ydnetimine 6zel 6nem atfedilmektedir. Bu konularin yénetimde uyulmasi
gereken temel kurallari Sabanci Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi Sabanci Etik ilkeleri,
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkeleri (UNGC), BM Kadini Giiglendirme ilkeleri (WEP) ve is’te Esitlik
Bildirgesi ilkeleri belirlemektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, Sabanci Holding, kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizi ve
konunun Toplulugumuz i¢cin 6nemini ve 6nceligini vurgular.

Tevazu, insana saygl ve halka yakinlk gibi Topluluk 6z degerlerinin bir parcasi olarak Holding ve
Topluluk sirketleri, tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi ydnetim
anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder. Bu cergevede Sabanci
Toplulugu’nu olusturan tim kurumlar faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
sorumluluk anlayisi icinde yonetir ve toplumu gelistirmeyi oncelikli olarak giindemlerinde tutar.
Sosyal sorumluluk anlayisinin kapsami is faaliyetleri ve onlarin etkileriyle sinirli gérilmez; 6ncelikler
toplum ve cevre icin en iyi olani dikkate alarak belirlenir. Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde 6ncl rol almaya 6zen gosteren Sabanci Toplulugu, SA-Etik
ilkeleriyle is yapis seklini olustur.
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Bu baglamda Sabanci Toplulugu olarak;

1. Faaliyet gostermekte oldugumuz tim cografyalarda topluma karsi sosyal ve cevresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz, calisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarimiz ile uyumlu bir isbirligi icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

2, insan kaynaklarimizin, surdirilebilir blyimenin en &énemli unsuru olduguna inaniriz.
CGalisanlarimizin 6zlik haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara dirist ve
adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve saglkli bir calisma ortami taahhit ederiz. Calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gosterir, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

Kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diislince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapiimasini kabul etmeyiz.

isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami yaratip catisma ortamlarini 6nleyerek
farkh inang, diistince ve gorise sahip kisilerin uyumlu bir bicimde ¢alismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir yasam slirmelerinde en 6nemli faktor olan “sagliklarinin
korunmasina” katkida bulunmak amaciyla saglkli yasam programlari uygulariz.

Sabanci Toplulugu olarak tim galisanlarimizin insan onuruna uygun ¢alisma kosullarinda, saghkli ve
glvenli bir ortamda c¢alisma hakki olduguna inaniriz. Calisanlarimiz bizim en degerli varligimizdir ve
¢ahisanlarimizin giivenligini saglamak ve korumak en éncelikli is hedefimizdir.

3. Her tirlG faaliyetimizden dogabilecek cevresel etkileri sorumluluk bilinciyle yonetiriz. Tim
sirketlerimiz faaliyet alanlarina uygun diizeyde faaliyetlerinin gevresel etkilerini en az noktaya
indirecek her tiirlu iyilestirme ve gelistirme galismalarini belirlemek ve uygulamak ile yikimludur.

Sirketlerimizden yasal yukimlaliklerin 6tesinde en iyi cevresel ¢ozlimleri uygulamalari ve ¢evre dostu
teknolojilerin gelismesine ve yayillmasina yardimci olacak ve gevre bilincini artiracak her tirli girisime
destek saglamalarini bekleriz.

4, Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi ¢ercevesinde toplumumuzun
gelisimi icin caba gosteririz. Calisanlarimizi, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve
toplumsal faaliyetlere goniillii olmalari konusunda destekleriz.

5. Tedarikgilerimiz basta olmak Uzere tiim is ortaklarimizin, sosyal sorumluluk alaninda Sabanci
Toplulugu standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik yaklasimlar gelistirmeye ve bu
yaklasimlarin uygulanmasina 6zen gosteririz.

6. Tlrkiye’'nin ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin gelenek ve kiiltirlerine duyarli davranir, tim
yasal diizenlemelere uygun hareket ederiz.

7. Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara uyum saglayarak uygulamalarini sertifikalastirmalari
konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tim ilkeler gerekli dizenlemeler ile uygulamaya aktarilir ve
uygulamalarin dizeyi ilgili birimlerce denetlenir. Sirketlerin sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariyi, sirket performanslarinin degerlenmesinde 6nemli bir kriter olarak dikkate
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alinz. Sabanci Toplulugu olarak gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerini yillik
faaliyet raporu ve web sitemiz araciligiyla kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan basta H. O. Sabanci Holding
AS. CEO’su olmak uzere tim vyoneticilerimiz ve calisanlarimiz sorumludur. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasiyla Sabanci Toplulugu calisanlarina, hissedarlarina ve tiim paydaslarina daha iyi
bir diinya ve gelecek icin lizerine diisen sorumlulugu yerine getirecegini acikca taahhit etmektedir.

Sabanci Toplulugu, sosyal, cevresel, ekonomik ve etik alanlariyla sorumlu bir yénetim anlayisi
sergileme taahhiidini 2007 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak pekistirmistir.
Sozlesmeyi olusturan ve insan haklari, calisma kosullari, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla miicadele
ana basliklarinda belirlenen 10 madde, Sabanci Toplulugu sirketlerinin tim faaliyetlerinde takip ettigi,
tedarikgi, bayi ve is ortaklarindan da beklenen is yapma ilkeleri haline gelmistir. BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesinin imzalanmasiyla insan haklarinin korunmasi, ¢ocuk isciligin, zorla ve zorunlu
cahistirmanin, ayrimcihigin énlenmesi, sendikal haklarin korunmasi gibi ilkeler araciligiyla atif yapilan
BM insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve ILO Konvansiyonlari gibi uluslararasi sozlesmeler de
faaliyetlerde uyumun beklendigi ilkeler haline gelmistir.

Sabanci Toplulugu (yeligiyle birlikte BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin yerel ve uluslararasi
faaliyetlerinde 6nci rol Ustlenmistir. Global Compact Turkiye yerel agi kuruculari arasinda yer alan
Sabanci Toplulugu, Yerel Ag Yonetim Kurulu’'nda da temsil edilmektedir. 2009 yilinda tiim dinyadan
temsilcilerin bir araya geldigi Yerel Aglar Toplantisi'na da ev sahipligi yapmis olan Sabanci Holding’in
Yonetim Kurulu Baskani Gller Sabanci, kariyerinin yani sira insan haklari ve kadinin gliclenmesi
konularindaki 6nci galismalari nedeniyle 2012 yilinda BM Genel Sekreteri Ban-ki Moon tarafindan
UNGC Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

UNGC’nin disinda Sabanci Toplulugu, toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikle micadele vermek igin
Dinya Ekonomik Forumu (DEF) catisi altinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin himayesinde
kurulan iste Esitlik Platformuna da iye olmustur. Platform, kadinlarin is hayatina daha fazla dahil
olmalari, karar mekanizmalarinda kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan esit
yararlanmasi amacini giiderek Ug¢ yil icinde Turk is dinyasinda kadinlarin isgliciine katilimlarini
artirmak ve llkemizin ekonomik katilim ve firsatlar alanindaki cinsiyet ugurumunu yiizde 10’a kadar
azaltmayi hedeflemektedir.

Sabanci Toplulugu’nun kadinlarin is hayatindaki roliini gelistirmeye yonelik hedeflerinin bir baska
tamamlayicisi da BM Kadin Ajansi ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin ortak ¢alismalari sonucu
tasarlanan BM Kadini Giiglendirme ilkeleri’dir. Bu ilkeler, sirketlerin, kadin-erkek esitligine verdigi
onemin, basarilarina yaptigl katkinin altini cizmekte; bunlari da, gercek hayattaki is deneyimleri ve
tim diinyadan "en iyi uygulama" érnekleriyle desteklemektedir. ilkeler, iyi bir kurumsal vatandas
olmanin gerektirdigi dogru cinsiyet politikalarini, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni ve siirdirilebilir
bliyiimede sirketlerin rollerini anlatmaktadirlar. Sabanci Holding, 2011 yilinda BM Kadini Giiglendirme
ilkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk Tirk sirketi olarak, isyerindeki kadin-erkek esitligi anlayisini
benimsedigini ve destekledigini beyan etmis, pek cok sirkete bu konuda onciiliik etmistir.

Turkiye’de surdirilebilirlik alaninda sivil toplum orgitleri kanaliyla gergeklestirilen calismalar da
destek veren Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinden Akgansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa Uyesi
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olduklar Tirkiye is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi faaliyetlerine de destek vermekte,
yonetim organlarinda gorev almaktadir.

Sabanci Toplulugu aktif katihmcilik ilkesi geregi karar stireclerinde katihm ve ortak akh tesvik eden bir
yonetim anlayisi benimsemektedir. Bu baglamda Sabanci Toplulugu sirketleri, calisanlarini,
hissedarlarini, tedarikgilerini, bayi ve is ortaklarini, isci ve isveren sendikalarini, mesleki kuruluglari,
kamu kurumlarini, uluslararasi ve ulusal dlzenleyici kuruluslari, yerel yonetimleri, sivil toplum
orgltleri, Universiteleri ve medya mensuplarini ana paydaslari olarak gérmekte, saghkli, yapici ve
karsilikli saygiya dayali bir iletisim kurmaktadir. Bu verimli iletisim ortami sayesinde elde edilen
paydas goris ve talepleri ilgili faaliyetlere yonelik karar alma mekanizmalarinda degerlendirilmekte,
kararlar, faaliyetler ve elde edilen sonuglar hakkinda kendilerini gesitli kanallarla bilgilendirmektedir.
Paydaslarla dizenli iletisimde kullanilan araglar ve uygulama sikhig ilgili konuya ve paydas grubuna
gore degisiklikler gostermekle birlikte toplanti ve gorismeler, arastirmalar, faaliyet raporu,
surdirulebilirlik raporu ve sireli yayinlar, basin bultenleri ve 6zel durum aciklamalari siklikla
kullanilan araglardir.

Sabanci Toplulugu gerek is hayatinda gerek toplumsal yasamda sivil toplumun glicline ve gelisime
olan katkisina inanir. Bu baglamda Holding ve Topluluk sirketleri bircok STK’ya (iye olmakta, yonetim
mekanizmalarinda gorev almakta ve faaliyetlerine destek olmaktadir. Bu baglamda Sabanci Holding,
Tirkiye is adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM), Tuirkiye Kalite Dernegi, Diinya Ekonomik forumu, Global Compact Tiirkiye
Yiritme Kurulu, UN WEP Kadin Calisma Grubu, Etik ve itibar Dernegi, Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi, is Diinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi, Kurumsal iletisimciler Dernegi tyesidir.

Sabanci Toplulugu kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikh bilgi alisverisine ve seffaflik ilkesine dayal
bir iletisim kurmaktadir. Kurulan iletisimin temelini sirket faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi, faaliyet
gosterilen sektorlerde gelisimin ve uluslararasi rekabetin gii¢clendirilmesi hakkinda goriis paylasimi
olusturmakta olup salt sirket yararina lobi faaliyeti ylrGtilmemektedir. Ayni sekilde Sabanci
Toplulugu hicbir politik gorts ve siyasi kurumun tarafi olmamakta, siyasi parti ve gruplara,
siyasetcilere, adaylara dogrudan ya da dolayl olarak mali ya da ayni destek vermemektedir.

Topluluk sirketlerinin siirdiirtlebilirlik ve sosyal sorumluluk alaninda gergeklestirdigi calismalar bircok
paydasi tarafindan takdir gormekte uluslararasi ve ulusal platformlarda 6dillendirilmektedir. Bu
baglamda 2014 yilinda Aksigorta, International CSR Excellence Award 6diliine layik gorilmustar.
Diger taraftan Brisa, yayinladigl surdirulebilirlik raporuyla League of American Communication
Professionals tarafindan LACP Vision Awards kapsaminda Altin Odiile, gerceklestirdigi projelerle
Uluslararasi Tedarikgiler Zirvesi (ISCSI) kapsaminda En Siirdiiriilebilir Proje Odiiliine layik gérilmistir.
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CEVRE YAKLASIMI

Sabanci Toplulugu olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri azaltmaya yonelik
uygulamalari hayat gecirmek ve bu etkileri sorumluluk bilinci ile yonetmek temel 6nceliklerimiz
arasindadir. Bu anlayisimizin bir sonucu olarak tim grup sirketlerimiz gevresel etkilerini asgari
seviyeye distrebilmek adina siirekli olarak iyilestirme ve gelistirme calismalari hayata gecirmektedir.
Bu calismalari hayata gecirebilmek ve en iyi sonuclari elde edebilmek icin inovatif ve sirdirlebilir
¢O6ziimler benimsenmektedir. Boylelikle farkl sektorlerde faaliyet gosteren Topluluk sirketlerimiz
Grlin ve hizmet yasam donglisii boyunca lzerlerine diisen sorumlulugu yerine getirebilmektedir.

Surdurulebilir ¢oziimlerle elde ettigimiz cevresel performansimizi uzun donemli deger yaratan bir
yaplya donlstirmek, yasal yliktimliliklerin 6tesinde gevresel ¢oziimler ortaya koymak, ¢evre dostu
teknolojilerin gelistirilmesine ve yayillmasina yardimci olmak, cevre bilincini gelistiren her tirlQ
girisime destek vermek Topluluk olarak gevre yaklasimimizin temel yapitaslarini olusturmaktadir.

Cevre yaklasimimizi pekistirmek ve yayginlasmasini saglamak amaciyla ¢alisanlarimiza ¢evre konulu
egitimler vermekteyiz. 2014 yili icerisinde raporlama kapsaminda yer alan grup sirketleri calisanlarina
toplamda 15.586,75 adam*saat egitim saglanmistir’. Benzer bir sekilde tedarikgilerimizin de cevre
yaklasimimizi paylasir sekilde operasyonlarini gerceklestirmeleri bizim icin énemlidir. Bu kapsamda
Topluluk sirketlerimiz gergeklestirdigi tedarik¢i denetimlerinde ¢evre konularini da gozetir sekilde
denetimler gerceklestirmektedir. Raporlama doneminde ayrica tedarikci ve alt yiklenicilerimize
toplamda 7.607 adam*saat cevre egitimi® saglamis bulunmaktayiz. Bu uygulamalar ile temel
amacimiz gevre yaklasimimizi deger zincirimizde yayginlastirmak ve daha iyi performans sonuglari
elde etmektir.

Kurumsal Cevre Politikamiz

- Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin 6tesinde olusturur ve uygulariz.

- Isletmeler aras! bilgi ve deneyim paylasimi ile miikkemmelligi hedefleriz.

- Cevresel performansimizi stirekli iyilestirmek icin faaliyetlerimizin timinde, 6nleyici yaklasimi benimseriz.
- Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

- Ulasilabilir en iyi tiretim tekniklerini uygulamaya calisiriz.

- Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina gevirirken stirdurilebilirlige katki saglariz.

- Toplumun gelismesi icin ¢evresel bilinglenme ve bilgi paylasimini destekleriz.

Topluluk ici Cevre Politikasi Gereklilikleri

Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum gosteririz.
- Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin 6tesinde gercgeklestirirken uygunlugun kontroliinii saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz.
- Tum gevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme sistematigi gelistirir, gdzden gegcirir ve iyilestirme
amach 6nlemler aliriz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini yonetiriz.
- Altyapi, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel rol, sorumluluk ve vyetkileri belirler,
calisanlarimizin gevre bilincini gelistirmelerini saglariz.

1 Konsolide veri Ak¢ansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Sabanci Universitesi verilerinden olusmaktadir.
2 Konsolide veri Akcansa, Brisa, Kordsa, Teknosa, Sabanci Universitesi verilerinden olusmaktadir.
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Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

- isletme standartlarimizi énleyici yaklasimla hazirlar, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miteahhitlerimiz dabhil
herkesin uygulamasini saglariz.

- Faaliyetlerimizi gergeklestirirken cevreye zarar getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla tespit eder; bunlari en
aza indirecek 6nlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya ¢alisirz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye calisir ve gbzden gegiririz.

- Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda hedefler belirler ve uygulariz.

- Temiz Urlin ve temiz Uretim teknolojileriyle strekli iyilestirmeyi hedeflerken, triin ve hizmetlerimizin cevresel
sorumlulugunu Ustleniriz.

- Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi kolaylastiririz.

Topluluk sirketlerimizde c¢evre yonetimi ve ilgili performansin takibi uluslararasi kabul gérmis
modern yonetim sistemleri dogrultusunda yonetilmektedir. Cevresel performans ilgili birimlerce takip
edilmekte ve dizenli araliklarla Ust yonetime bilgilendirme yapilmaktadir. Bu siire¢ dogrultusunda
takip eden operasyonel sureclere yonelik hedefler belirlenmektedir.

Sabanci Cevre Komitesi, Topluluk sirketlerinde Siirdirilebilir Cevre Yonetimi, AB Cevre Mevzuati’'na
uyum ve Kiresel iklim Degisikligi'ne hazirlik konularinda calismakta ve Topluluk icinde iyi bir
yonetisim modeli olusturmaktadir. Topluluk sirketleri’'mizden uzmanlarin katilimi ile olusan komite ve
Holding Ust yonetimine raporlama yapmaktadir. Komite ayrica iklim degisikligi basta olmak lzere
uluslararasi ve ulusal diizeydeki ¢evre baslikli ¢calismalari yakindan izleyerek, olusturdugu goruisleri
proaktif bir katilimla ilgili Kamu Kurumlari, Sektérel Temsil Kuruluslari ve Sivil Toplum Kuruluslari’na
iletmektedir.

Sabanci Cevre Komitesi, Topluluk sirketlerinin, strdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda,
cevresel performansini, tiim yonleriyle, i¢ ve dis paylasima agabilecek sekilde gergeklestirebilmek igin,
2009 vyilinda Sabanci Cevre Portali ve Sabanci Cevresel Sirdirilebilirlik Raporlamasi’ni
tamamlamistir.

Sabanci Cevre Portali’nda cevresel performansi, isletme, Sirket, Sektér ve Topluluk bitiiniinde CEO,
SBU ve GM seviyelerinde izlenebilmektedir. Sabanci Cevre Portali slirdirilebilirligin gereklerine
cevap veren seffaf, sistematik, karsilastirma yapmaya uygun bir teknolojik altyapida, denetlenebilir,
glncellenebilir, strekli iyilestirilebilir ve gelistirilebilir bir sekilde Topluluk ici kaynaklar kullanilarak
hazirlanmistir.

2014 yili icerisinde raporlama kapsamindaki Topluluk sirketlerimizin cevre yatinm harcamalar®
41.144.111 TL olarak gerceklesmistir. Bu harcamalara cevre ydnetimine yonelik atik bertarafi,
emisyon aritimi, onarim, islah giderleri ve ¢evre yonetimi baslklarindaki harcamalar dahildir.
Raporlama doneminde resmi cevresel etkilerle ilgili resmi sikayet mekanizmalari kanaliyla
Toplulugumuz sirketlerine iletilen tim bildirimler ¢6ziime kavusturulmus olup, yine raporlama
doneminde ¢evre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan 6nemli bir ceza

3 Konsolide veri Aksigorta, Akcansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Sabanci Universitesi ve Sabanci Holding verilerinden
olusmaktadir.
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bulunmamaktadir. Uretim operasyonlarimizi gerceklestirdigimiz tiim sirketlerimizin tesisleri (Yiinsa,
Brisa, Kordsa, Akg¢ansa, Cimsa, Temsa) ISO 14001 sertifikasina sahiptir.

Biyocgesitlilik

Sabanci Topluluk Sirketleri olarak c¢evresel etkimizi azaltmaya yonelik gergeklestirdigimiz
uygulamalarda biyocesitlilige etkisi olan tim siireclerden kaginmaya 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirecegimiz yeni yatirimlarda Cevre Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi dogrultusunda
hareket ediyor, biyolojik cesitlilige olasi etkileri degerlendirerek bu kapsamda faaliyet gosteriyoruz.
Operasyonel faaliyetlerimize ek olarak dogal hayati korumaya yonelik olarak gergeklestirdigimiz
agaclandirma calismalari blinyesinde 2014 yilinda, raporlama kapsamindaki sirketlerimiz toplam
9.026 agag ve fidanin dikimini gerceklestirmistir.

Brisa, WWF-Tirkiye ile birlikte tehlike altindaki Turna Kusu tlriini korumak icin “Turnalar Hep
Ucsun” Projesi’ni baslatti. Brisa projeye, Brisa Akademi e-egitim ve Brisa Mizesi gelirlerinden
aktarilan fon ile destek saglamaktadir. Proje ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirlugi
tarafindan hazirlanmakta olan “Ulusal Turna Eylem Plani”na katki saglanmasini amacglanmaktadir.

Akgansa, 2014 yilinda, madencilik faaliyetlerinin biyogesitlilige etkileri ve biyogesitliligin korunmasi
konularini ele almak lzere uzmanlari ve Universite 6grencilerini Biyogesitlilik Glini’nde bir araya
getirmistir. Tlrkiye’de 6zel sektor girisimiyle diizenlenen ilk Biyogesitlilik Glinli olma 6zelligi tasiyan
etkinlikte kamu, Universite ve sivil toplum temsilcileri bir araya geldi. Toplantida ayrica maden
sahalarinda biyocgesitliligi artirmaya yonelik projelerin yarisacagi ve Turkiye’de ilk kez diizenlenen
“Biyogesitlilik Proje Yarismasi” hakkinda bilgiler paylasildi.

ENERJi VE EMiISYON YONETIMI

Sabanci Toplulugu olarak gevresel etki alanlarimizi diizenli olarak degerlendirerek operasyonlarimizi
bu dogrultuda gelistirmek dnemli amaglarimizdan biridir. Bu bakis agisi ile tim is dlinyasinin ortak
problemi olan iklim degisikligine yonelik riskleri ortaya koyarak operasyonlarimizi bu kapsamda
degerlendirmek, gerekli iyilestirme hedeflerini belirlemek ve iklim degisikligi ile micadelede is
diinyasi ile birlikte bu konuda ortak adimlar atabilmek igin galisiyoruz.

2014 yilinda raporlama kapsamindaki sirketlerimizin toplam enerji tiiketimi* 27.787.646,4 GJ'diir. Bu
miktarin yaklasik olarak %8,9’u yenilenebilir kaynaklar tarafindan saglanmaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Tiirkiye

CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak amaciyla is diinyasinin isleyis
seklini degistirmek (izere c¢alisan bir girisimdir. CDP Tirkiye, 2010 yilindan bu yana, Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan Akbank’in ana sponsorlugu ve EY (Ernst & Young)
Turkiye’nin rapor sponsorlugunda yurutiilmektedir. Topluluk sirketlerimizden Akbank, Ak¢ansa, Brisa,
Cimsa, Yiinsa ve Sabanci Holding CDP Tiirkiye'ye katihm saglamaktadir.

4 Konsolide veri Akbank, Avivasa, Akcansa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Yiinsa, Teknosa, Sabanci
Universitesi ve Sabanci Holding verilerinden olusmaktadir.
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iklim degisikligi risklerini azaltmak ve ayni zamanda operasyonel verimlilik saglamak amaci igin
Topluluk sirketlerimiz enerji verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik 6nemli projeleri hayata
gecirmektedir. Raporlama doneminde sirketlerimizin gerceklestirdigi calismalar ile toplamda
156.592,6 GJ enerji tasarrufu’ elde edilmistir.

2014 Toplam Emisyon Miktarlari (ton)

Toplam Kapsam1 Emisyon Miktari ¢ 10.224.119
Toplam Kapsam2 Emisyon Miktari 7 714,551
Toplam Kapsam3 Emisyon Miktari & 11.742

H.0. Sabanci Holding A.S. Sabanci Center

1994 yih itibariyle baslatilan isletme verimliligi calismalarina, 1999 Yilindan sonra biitceli proje
iyilestirme ¢alismalari olarak devam edilmistir. Proje ¢alismalari 2010 Yil itibariyle tamamlanmakla
birlikte, binada aydinlatma sistemlerinde Led armatirlere gecis calismalarina devam edilmekte,
mimari yenilemelerde ise, fotoselli aydinlatma, pisuvar ve lavabo bataryalarina gecis yapiimaktadir.

1994 YILI ELEKTRIK TUKETIMIi 9.194.000 kWh/Y1l,

2014 YILI ELEKTRIK TUKETiMI 6.264.000 kWh/Yl,

Gegen yillar iginde yapilan tasarruf toplami: 38.274.000 kWh/Yil
17.148 Ton Esdeger CO, ve karsiliginda 617.383 agactir.

1996 YILI DOGALGAZ TUKETiIMi 704.605 m3/Yil

2014 YILI DOGALGAZ TUKETIMi 281.674.000 m3/Yil

Gegen yillar icinde yapilan tasarruf toplami : 3.895.973 m3/Yil
8.344 Ton Esdeger CO, ve karsiliginda 390.330 agactir.

1994 YILI SU TUKETIMi 100.664 m3/Yil

2014 YILI SU TUKETIMI  59.781 m3/Yil

Gecen Yillar icinde yapilan tasarruf toplami: 390.330m3/yil
1994 Yih m? Basina Enerji Tuketimi 217 kWh/m?yil

2014 Yili m? Basina Enerji Tuketimi 155 kWh/m?2yil

> Konsolide veri Akg¢ansa, Brisa, Cimsa, Yiinsa, Sabanci Universitesi ve Sabanci Holding verilerinden
olusmaktadir.

6 Konsolide veri Akbank, Akgansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Ylinsa, ve Sabanci Holding verilerinden olusmaktadir.
/ Konsolide veri Akbank, Akcansa, Brisa, Cimsa, Yiinsa, Sabanci Universitesi ve Sabanci Holding verilerinden
olusmaktadir.

8 Konsolide veri Akbank, Brisa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir.
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Akbank, subelerinde kullandigi enerjiyi yonetmek icin 2011 yilindan bu yana subelerde kullanilan
elektrik enerjisinin uzaktan 6l¢limi ve takibi bir altyapi kullanmaktadir. 300 sube ile devreye giren
sistem, 2014 yilsonu itibariyla sisteme ihtiya¢ duyan diger subelerde de hayata gecirilmistir. Boylece
karbon emisyonlarinin azalmasina katkida bulunmasi ongoérilmektedir. 2010 yilinda subelerdeki
Isitma-sogutma-havalandirma (HVAC) sistemine ait mekanik otomasyonun yenilenmesi calismalarina
2014 yilinda da devam edilmistir. Bu uygulama elektrik enerjisinde eskiden kullanilan sisteme kiyasla
yaklasik %25, dogal gaz tiketiminde %14 tasarruf saglamaktadir. Akbank Nakit Operasyon Birimi,
cografi konumlandirma teknolojisi ile devreye soktugu etkin rota planlama uygulamalari sayesinde
2010 yilinda ekiplerin is basina kat ettigi mesafe olan 10,2km’yi, 2014 yilinda is basina 7,7 km
seviyesine duslirerek her bir is icin %24,5 daha az kilometre ve %6,1 daha az yakit oranlarina
ulasmistir. Bu uygulamalarla birlikte Akbank faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan sera gazi salimini en aza
indirmek icin Alinan dnlemlerin sonuglarinin takip edilmesi amaciyla her yil diizenli olarak karbon
ayak izi hesaplamakta, uluslararasi standartlari kullanarak hesapladigl karbon ayak izini asamali olarak
azaltmaktir.

Aksigorta, arac kullanimina iliskin yaptig1 bilgilendirmeler ile yakit kullaniminda azalma saglamistir.
Ayrica genel merkez'de gergeklestirilen mimari ve aydinlatma otomasyonu calismalari ile giin
1Isigindan daha fazla yararlanilarak enerji tasarrufu elde edilmistir.

Sektortnin ilk ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahip Akgansa, alternatif yakit ve
hammadde kullanimi alanindaki ¢alismalarini 2014 yilinda strdirerek alternatif yakit kullanim oranini
%23 artirmistir. Akcansa, son 3 yilda disik karbonlu ekonomiye yonelmis ve ilgili performansini
artirmak icin bu sire zarfinda 100 milyon TL yatirrm ve harcama yapmistir. Akcansa, 2014 yilinda
gergeklestirdigi enerji verimliligi ve emisyon yonetimi projeleri kapsaminda:

- 131.000 ton atik alternatif yakit olarak kullanilarak 1.290.000 GJ enerji elde edilmistir. Bu miktarin
819.000 GJ'u biyomas icerikli atiklardan elde edilmis olup CO, azaltimi saglanmistir.

- Canakkale fabrikasinda kurulan 15 MW Atik Isidan Enerji Geri Kazanim Tesisi 2014 yilinda 45.064 ton
CO, azaltimi saglanmistir.

- CO, azaltimina dair Ar-Ge calismalari kapsaminda Canakkale fabrikasinda TUBITAK ve 18 Mart
Canakkale Universitesi ortakligi ile uygulanan proje ile klinker tiretimi sirasinda salinan CO2 miktarinin
azaltilmasi ve cevreci, kalorifik degeri yiksek ve komire alternatif bir yakit Giretimi amaclanmaktadir.

Brisa, 2014 yilinda 2013’e gore Uretim ton bagina dogrudan enerji tiketimini %6, dolayli eneriji
tliketimini %4 oraninda azaltmigtir. Bu oran 2008 yili iye kiyaslandiginda uretilen Griin miktari
artmasina ragmen, lretim ton basina diisen toplam enerji tiketimimizi %13 iyilesme gostermistir.
2014 yilinda gergeklestirilen enerji verimliligi projeleri ile enerji tasarruf miktari 2008 yilina kiyasla 12
kat artis gostermistir. Brisa ayrica karbondioksit emisyonlarini 2013 yilindan bu yana ISO 14064
Standardi ¢ercevesinde akredite kuruluslara dogrulatmaktadir. Brisa, 2020 yilinda Uretim ton basina
disen dogrudan enerji ve dolayli emisyonlarini 2005 yilina kiyasla %25 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. 2014 yil sonu itibariyle bu hedef %12,5 oraninda gergeklesmis bulunmaktadir.

Cimsa, 2014 yili mevcut ekipmanlarinin daha verimli kullanilmasi ile 12.960 GJ enerji tasarrufu elde
etmistir. CO, emisyonlarinin hesaplanmasi Wbcsd Cement Sustainability Initiative (CSI) Cement CO,
and Energy Protocol Version 3.1 ‘e gore gerceklestiriimektedir. Uretim tesislerinde spesifik eneriji
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tiketimini ve emisyonlari azaltmak igin kullanilan TS EN 16001 Enerji Yonetimi Sistemi
uygulanmaktadir. Sera gazi emisyonlari sistematik enerji yonetimi yoluyla azaltiimaktadir.

Enerjisa, enerji kaynaklari bakimindan cesitlendirilmis, verimli ve rekabetgi Uretim portfoyl ile
faaliyetlerini stirdlirmektedir. Tirkiye’nin enerji glivenligini gl¢lendirmek ve cari agigl azaltmak
bakimindan bliyik 6nem tasiyan vyerli enerji kaynaklari yatirrmlarinda 6nemli ivme saglayan
Enerjisa’nin isletmedeki kurulu glicli icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal kapasitenin
payl 2014 sonunda %53’e ulasmistir. Yenilenebilir enerji santrallerinde yaratilan karbon azaltma
degerleri gonilli karbon piyasalarina sunulmaktadir.

Kordsa, gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ile 2013 yili ile kiyaslandiginda kullanilan eneriji
kaynaklarina gore 2014 yilinda kWh/ton Grln basina elektrik’te %3,08, buhar’'da %11,09, dogalgaz’'da
ise %8,4 oraninda azalma orani elde etmistir. Gergeklestirilen ABC enerji verimliligi projesi Kordsa
Turkiye, Kordsa Brezilya, Kordsa Tayland, Kordsa Endonezya ve Kordsa Amerika olmak (izere 5 tesiste
uygulanmistir. Bununla birlikte raporlama déneminde sera gazi bildirimi Bakanhga yapilmis ve
onaylatilmistir.

Teknosa, 2014 itibariyle gerceklestirdigi iklimlendirme cihazlarindaki eneriji tasarruf cihazi kullanimi
ile %6 enerji tasarrufu elde etmistir. Yine raporlama doneminde led aydinlatma projesi hayata
gegirilmistir. 6 pilot magazada bu proje ile yaklasik olarak %50 oraninda enerji tasarrufu edlde
edilmistir. Bu uygulamalara ek olarak plaza ve lojistik binalarda aydinlatma dizenlemeleri
gerceklestirilmistir.

Temsa, boya proseslerinde yiksek katkili kimyasal kullanimina gecis ile karbon emisyonlarinda
azaltim saglamistir.

Sabanci Universitesi'nde aydinlatma armatiirlerinin degisimi ile 137.000 kWh enerji tasarrufu elde
edilmistir.

Yiinsa, Enerjinin verimli kullanilmasi ve dogaya salinan CO, miktarinin azaltilmasi amaciyla
gerceklestirdigi klimalarin smart isletim sistemi projesi ile elektrik kullaniminda 1.953.216 kwh
tasarruf yapilmistir. Bu oran 2013 yilinda gére %22 daha azdir. Bununla birlikte 2014’te toplam daha
az enerji tiketen bilgisayarlarin tercih edilmesi ile toplam 4.851 kwh tasarrruf elde edilmistir. Yiinsa
CDP kapsaminda raporlama yapan ilk tekstil sirketidir.

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

Akgansa’nin dislik karbon emisyonuna sahip, cevresel etkilere karsi dayanikl ve yiiksek performansli
bir beton Urilin olan A+Beton, ¢cevreci ve siirdirilebilir yapilar icin gelistirilmistir.

Brisa, binek arag Uriinleri segmentinde givenlik unsurundan 6diin vermeksizin yeni nesil desen
tasarimi ve bilesenlerle gelistirdigi lastiklerde, yuvarlama direncini azaltarak yakit tasarrufunda
dogrudan iyilestirme saglamaktadir.
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SU VE ATIK YONETIMI

Dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi ve tim siireglerde bu bilincin saglanmasi Topluluk
olarak ciddiyetle takip ettigimiz slreclerden biridir. Bu sorumlulugumuzun bilinciyle yasa ve
yonetmeliklerce belirlenmis sorumluluklarimizi eksiksiz bir sekilde yerine getiririz. Slreglerimiz
sonucunda ortaya cikan atik sular yasal limitlerde desarj edilmektedir. Su cekimi ya da desarj
sireclerimiz nedeniyle belirgin Olcekte etkilenen bir su kaynag bulunmamaktadir. Gerekli
durumlarda cevresel etki degerlendirme calismalari gerceklestirilmekte ve sonuglari dogrultusunda
hareket edilmektedir.

2014 yili igerisinde raporlama kapsamindaki sirketlerimizin toplam su kullanim miktari® 21.283.988,55
m¥tir. Bu miktarin yaklasik %3’tine denk gelen 610.183,59 m>ii geri kazanilmakta ya da yeniden
kullanilmaktadir.

Topluluk sirketlerimizde atik yonetimi kapsaminda ortak hedefimiz sirekli iyilestirme elde etmek,
atiklarin tekrar kullanilmasi, geri kazandirilmasi ve geri dontisiminin saglanmasidir.

2014 yih Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktarlari (ton)

Toplam Tehlikeli Atik Miktari™ 58.231,65
Enerji Geri Kazanimi 567,354

Geri Kazanim 2.448,778

Atik Sahasi 0,058

Atik Yakma 55.116,42

Diger 1,04

177.8

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 1 44,73
Enerji Geri Kazanimi 952,99

Geri Kazanim 156.504,81

Atik Sahasi 485,95

Atik Yakma 0

Diger 16,1

2014 yilinda raporlama kapsaminda yer alan sirketlerimizde atik yonetimi uygulamalari kapsaminda
one gikan projeler su sekildedir:

Akbank, 2014 yilinda gergeklestirdigi 418,1 ton kagit tasarrufu ve 6lgimiini yapabildigi 520 ton kagit
geri kazanimi ile yaklasik 11.268 agacin kesilmesini dnlemistir.

Brisa, kurucu dyelerinden oldugu Lastik Sanayicileri Dernegi'nin (LASDER) sdrdiardagi émriini
tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak ¢evreye ve ekonomiye geri kazandirma
slrecine destek vermektedir. 2014 yilinda LASDER toplamda 107.935 ton lastigin toplanmasini ve geri
donustiridlmesini saglamistir.

9 Konsolide veri Akbank, Avivasa, Akg¢ansa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Yilinsa, Teknosa Sabanci
Universitesi ve Sabanci Holding verilerinden olusmaktadir.

10 . . . . . - T
Konsolide veri Akgansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Yiinsa, ve Sabanci Universitesi verilerinden olusmaktadir.

1 Konsolide veri Akbank, Avivasa, Akcansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Yiinsa ve Sabanci Universitesi verilerinden
olusmaktadir.
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Carrefoursa, 2014 yilinda 2.849 ton 6zel markali ambalaj atigi i¢in atik ambalaj bildirimi yapmistir.
1.253 ton ambalaj atigi geri donlisim yiakimlalugh yetkilendirilmis kurulus olan CEVKQO’ya
aktariimigtir. Carrefoursa, “Temiz Cevre Engelsiz Hayat” projesi kapsaminda baslattigi bitkisel atik yag
toplama uygulamasi ile 2014 yilinda 23 ton atik yag toplamustir.

Teknosa, 2003 yilindan bu yana, tiketicilerin elektronik atiklarini ve pilleri, magazalarindaki atik
istasyonlarinda toplayarak veya licretsiz olarak evlerinden teslim alarak, Exitcom isbirligiyle geri
doénistime kazandirmaktadir. Proje kapsaminda, 2014 yilinda, 11 tonun (zerinde elektronik atik ve 10
tona yakin pili geri donisiime kazandirmistir.
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SABANCI'DA CALISMA HAYATI

60 binden fazla calisani ile Turkiye’'nin en bulylk isverenleri arasinda yer alan Sabanci Toplulugu,
¢ahsanlarini kurumsal basarisinin temeli olarak gérmektedir. Calisanlarimiza dirist ve adil sekilde
davranmak; ayrimciligin olmadigi, givenli ve saglikh bir ortam olusturmak insan kaynaklar
uygulamalarinizin temelini olusturur. Cahlisanlarimizin kisisel haklarindan tam ve dogru sekilde
yararlanmalarini saglamak icin cesitli politika ve sistemler gelistirmekteyiz .

Sabanci Toplulugu Calisan Sayilari

58.907 60.170
57.209 57.374 57.556
55.201
] I I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sabanci Toplulugu’nda calisanlarin 6zel hayatlari ve is hayatlari arasinda bir denge saglamayi, kisisel
gelisimlerine katkida bulunmayi 6nceliklerimiz arasinda gdrmekteyiz. isbirligini destekleyen,
farkhliklardan beslenen, pozitif bir is ortami yaratarak, farkli inanglara ve gorislere sahip insanlarin
birlikte uyum iginde galismasini saglamaya amaglamaktayiz. Bu amacla hazirlanan politika ve ilkeler,
cahisanlarin kisisel mahremiyetinin, haysiyetinin ve giivenliginin en st diizeyde tutulmasini hedefler.

Raporlama kapsamindaki sirketlerimizin 2014 yilina ait ¢alisan demografik bilgileri su sekildedir:

Dogrudan Mavi | Beyaz Ust Orta ise Yeni isten
istihdam Yakali Yakali | Yénetim Diizey Alinanlar | Ayrilanlar
Yénetim
Kadin 14.403 6.068 8.335 56 320 2.112 3.357
Erkek 24.470 12.478 | 11.992 210 727 6.127 5.516
Sabanci Holding insan Kaynaklari Oncelikleri; Sabanci Holding;
¢ ise alim ve terfi siireclerinde secici olmak, e giivenilir,
e calisanlari heyecan verici hedeflere * bagkalarina duyarls,
yénlendirmek, « etik degerlere bagly,
e calisanlari yiiksek performans standartlariyla * degisime acik,

yénetmek, e pazar odakli,

« uzun vadeli diisiinebilen,

« yenilikei,

¢ isbirligine acik bireyler i¢in ¢alisilmasi
ayricalikli bir topluluk olmay1
hedeflemektedir.

¢ yonetimi ve c¢alisanlari sonuglardan sorumlu
kilmak,

e calisanlara potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanma firsati vermek,

e {istlin performansi ddiillendiren bir yonetim
ekibi olusturmaktir.
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Sabanci Toplulugu ¢alisanlarinin bilgi gizliligine, kisisel mahremiyetlerine biylik 6nem vermekte, bu
konuyu temel bir insan hakki olarak gérmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan politika kapsaminda;

o Kisiler arasindaki haberlesmeler taraf olmayan kisiler tarafindan ihlal edilemez.

e Hukuka uygun olarak kaydedilmis olsa dahi, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak baskalarina
verilmesi/yayilmasi/ele gecirilmesi yasaktir.

e isyerlerinde is iliskisinin dogasindan kaynaklanan ve devaminda gerekli olabilecek personel
0zluk bilgileri amaglari disinda kullanilmaz ve kisilerin rizasi olmadan 3. sahislarla paylasiimaz.

e Tum c¢alisanlarin 6zel ve aile hayatina saygi gosterilir.

Sabanci toplulugunda, galisanlarin her tirli dokunulmazliklarinin yaninda fiziksel, cinsel ve duygusal
dokunulmazliklari da gozetilir. Bu amacla;

e (Cahsanlarin, isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel
ve/veya duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal edilmesi hukuka
ve etik kurallara aykiridir ve bu suca hicbir sekilde tolerans gosterilmemektedir.

e  Bir kimsenin vicut dokunulmazhginin cinsel davranislarla ihlal edilmesi ve/veya bir kimsenin
fiziksel temas olmaksizin cinsel amach olarak taciz edilmesi, cinsel taciz olarak
tanimlanmaktadir. Buna goére; bu tanim dahilinde degerlendirilebilecek herhangi bir
davranisin sergilenmesi yasaktir.

e Herhangi bir taciz hakkinda sikayet ve bildirimde bulunan veya sorusturma esnasinda
yardimci  olan kisilere karsi olumsuz hal ve davranislarda bulunanlara tolerans
gosterilmemektedir.

Toplulugumuzda hicbir ¢alisan farkli cinsiyet, din, dil, irk nedeniyle ayricalikli uygulama talep edemez,
kimseye ayricalik gbsteremez ve 6zel bir uygulamaya tabi tutulamaz. Sabanci Toplulugu isyerlerinin
fiziksel calisma ortami ve sartlarinin tim calisanlar icin saglikli ve glivenli olmasi saglanir.

SABANCI’'DA i$ ETiGi VE ADIL i$ UYGULAMALARI

Sabanci Holding ve bagli sirketleri, kurumsal itibarlarinin temelinde sarsilmaz is etigi anlayisinin
oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Sabanci Grubu, iletisim halinde oldugu tim paydaslari ile olan
iliskilerini yazili etik kurallari cergevesinde tanimlamistir.

Sabanci Holding Etik Kurul, Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallari (SA-ETiK) kapsaminda etik kurallarin
ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢éziimlemek ile sorumlu en st organdir.
H.O. Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani'na bagli olarak calisan Etik Kurul; Denetim B&lim
Baskani, H.O Sabanci Holding Hukuk islerinin bagh bulundugu Bélim Baskani, H.O Sabanci Holding
Calisma lliskilerinin bagh bulundugu B&lim Baskan’ndan olusmaktadir. is Etigi Kurallari'ni veya
Holding/Sirket politikalarini ve proseddirlerini ihlal edenler gerekirse isten ayrilmalarinin istenmesi
derecesine varabilecek cesitli disiplin yaptirimlarina tabi olacaklardir. Disiplin yaptirimlari, uygunsuz
davranislari ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi
sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir.

Etik Kurul galismalarini asagida belirlenen ilkeler gercevesinde yuritir:

e Bildirim ve sikayetler ile, bildirim veya sikayette bulunanlarin kimligini gizli tutar.
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e Sorusturmayl mimkiin oldugu kadar gizli kurallar icinde yurutur.

e Sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan dogruya mevcut olan birimden talep
yetkisine sahiptir. Elde ettigi her tlrlG bilgi ve belgeyi sadece sorusturma konusu ile sinirh
olarak inceleyebilir.

e Sorusturma slireci bastan itibaren yazili tutanaga baglanir. Bilgi delil ve belgeler tutanaga
eklenir.

e Tutanak baskan ve lyeler tarafindan imzalanir.

e Sorugturma ivedi yontemle ele alinir ve sonuca miimkiin olan en seri sekilde ulasilir.

e  Kurulun aldigi kararlar derhal uygulamaya konulur.

e Sonug hakkinda ilgili bélimler ve mercilere bilgi verilir.

o  Kurulun baskani ve lyeleri bu konu hakkindaki gorevlerini yerine getirirken bagl olduklari
bolim yoneticileri ve organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak ve etkilenmeden
hareket ederler. Kendilerine konu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

e  Kurul gerekli gordigt takdirde uzman goristine basvurabilir ve sorusturma esnasinda gizlilik
prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.

Sabanci Toplulugu cok sayida sektorde faaliyet gosteren, farkli blyiklikteki sirketlerden
olusmaktadir. Sabanci Grup sirketleri, insan kaynaklari politikalarini sektérel 6ncelikleri ve faaliyet
cografyalarinin gerektirdigi sekilde hazirlamaktadir. Ancak tiim sirket politikalari ana metin olarak
Sabanci Holding is Etigi Kurallari- SA-ETiK’i referans olarak almaktadir. SA-ETIK, Evrensel insan Haklari
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii Ana istihdam ilkeleri ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi ile uyumlu olarak hazirlanmis temel bir kurumsal dokiimandir. SA-ETIK ile ilgili tiim
detaylara ve iletisim bilgilerine https://www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-

etigi-kurallari/i-16 adresinden ulasabilirsiniz.

Sabanci Holding, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin imzalayicisi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin
Ana istihdam ilkeleri’nin destekgisi olarak hicbir kosulda cocuk isci, zorla isci calistirmaz, calisanlarin
sendikaya Giye olma hakkina saygi gosterir, is yerindeki her turli ayrimciliga karsi gerekli politika ve
eylemleri benimser. Holding, bu ilklerin deger zincirine de yayilmasi igin ¢aba gosterir.

is Etigi Kurallar ve ilgili her tiirli politika Etik Kurul'un &nerileriyle insan Kaynaklari Grup Baskanlig
tarafindan gézden gegirilip, revize edilerek Holding Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile Holding ve
Sirketlere duyurulur.

Sabanci Holding ve Sirketleri’nin insan Kaynaklari Departmanlari;

e (Cahsanlarin Etik Kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, politika ve kurallarin anlasilirliginin
saglanmasi amaciyla belirli donemlerde egitimlerin verilmesi ve bu konunun c¢alisanlarla
surekli iletisiminin saglanmasindan,

e Holding ve Sirkette ise girenlerin etik kurallari okumasindan, bu konuda
bilgilendirilmelerinden ve Calisan Bildirgesi'ni imzalamalarini saglamaktan,

e Her yilin basinda, tim calisanlarin is Etigi Uygunluk Formu'nu imzalayarak bildirimlerini
yenilemelerini saglamaktan sorumludur.

Sabanci Holding, SA-ETIK kapsaminda calisanlarin goérev ve sorumluluklarini net bir sekilde

tanimlamustir. Ayrica, etik acidan muglak olabilecek durumlarda calisanlarina yardimci olabilmek

23

O0BANCI


https://www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16
https://www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16

adina “Etik Agidan Karar Verilirken izlenecek Yol ve Yéntemler” dékiimanini olusturulmustur. Bu
dokiimana Sabanci Holding kurumsal internet sitesi tGizerinden ulasilabilmektedir.

Sabanci  Toplulugu vyoneticilerinin, SA-ETIK cercevesinde c¢alisanlar icin tanimlanmis olan
sorumluluklarin 6tesinde ek sorumluluklari da bulunmaktadir. Buna gore tiim Sabanci yoneticileri;

e Etik kurallari destekleyen bir sirket kiltiiriniin ve ¢alisma ortaminin olusturulmasini ve
surdiridlmesini saglamaktan,

e Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla 6rnek olmaktan, calisanlarini etik kurallar
konusunda egitmekten,

e Etik kurallarla ilgili soru, sikayet ve bildirimlerini iletmeleri konusunda calisanlarini
desteklemekten,

e Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol gostermek, iletilen tim
bildirimleri dikkate almak ve gerekli gorduglinde Etik Kurul'a en kisa siirede iletmekten,

e Sorumlulugundaki is slreclerinin etik konularla ilgili riskleri en aza indirecek sekilde
yapilandiriimasini saglamaktan ve etik kurallara uyumu saglamak lzere gerekli yontem ve
yaklasimlari uygulamaktan sorumludur.

Sabanci “Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve Surdirilmesi Politikasi” Holding ve Topluluk
Sirketleri'nde adil bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ve sirdirilmesine iliskin temel ilkeleri
belirlemektedir. Bu politika kapsaminda;

e Holding ve Sirket uygulamalari istihdam ve galisma hayati ile ilgili olarak yururlikteki tiim ilgili
yasa ve dlzenlemelere uyumludur. Holding ve Sirket calisanlari da kendi faaliyetleri
kapsaminda tiim yasal gereklilikleri yerine getirir ve yasal diizenlemelere uygun davranir.

e Sabanci Toplulugu insan kaynaklari politika ve uygulamalari; ise alma, terfi-transfer-rotasyon,
Ucretlendirme, 6dillendirme, sosyal haklar gibi tiim uygulamalarin adil olmasini saglar.

e Kurum icinde cahsanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez.

e Holding ve Sirketlerde isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami yaratilip
¢atisma ortamlari 6nlenerek farkl inang, diisiince ve gorise sahip kisilerin uyumlu bir sekilde
calismalari saglanir.

e (Calisanlarin 6zel hayatina ve kisisel alanlarina saygi gosterilir.

Adil bir isveren olmayi hedefleyen Sabanci Holding, kurumsal politikalarinin yani sira cinsiyete dayali
esitligi artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi olusumlara da destek vermekte, bu alanda pek ¢ok
oncli uygulamaya imza atmaktadir.

SABANCI HOLDING VE KADINI GUCLENDIRME iLKELERI

Birlesmis Milletler Kadini Giiclendirme ilkeleri, kadinin is diinyasinda ve toplumdaki yerinin
giiclendirilmesi icin yol gosterici prensiplerden olusmaktadir. "Esitlik is Demektir" alt bashg ile de
taninan ilkeler, sirketlerin, kadin-erkek esitligine verdigi 6nemin, basarilarina yaptigi katkinin altini
cizmektedir. Cok katiimh bir danisma sirecinde gelistirilen ve 2010 Diinya Kadinlar Gini'nde
aciklanan ilkelere Sabanci Holding 2011 yilinda imzalamistir. Sabanci Holding, Birlesmis Milletler
Kadini Guiglendirme ilkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk Tirk sirketi olmustur. Sabanci Holding Kadini
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Guiclendirme ilkeleri Bildirisi'ni imzalayarak, isyerindeki kadin-erkek esitligi anlayisini benimsedigini ve
destekledigini beyan etmis, pek ¢cok sirkete bu konuda 6ncilik etmistir.

Kadini Giiclendirme ilkeleri;

1. Cinsiyet esitligi icin Gst dizey kurumsal liderlik olusturulmasi,

2. iste kadinlara ve erkeklere adil bir sekilde muamele edilmesi — insan haklari ve ayrimcilik
yapilmamasi ilkesine saygi gosterilmesi ve desteklenmesi,

3. Tum kadin ve erkek galisanlarin saglik, giivenlik ve refahinin saglanmasi,
4. Kadinlar icin egitim, mesleki egitim ve kariyer gelisiminin tesvik edilmesi,

5. Kadinlari glclendiren; girisim gelistirme, tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalarinin
benimsenmesi,

6. Toplumsal girisimler ve savunma yoluyla esitligin gelistirilmesi,

7. Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelismelerin 6lcllmesi ve kamuoyuna acik olacak sekilde
raporlanmasi.

iS’TE ESITLIK PLATFORMU

“Is’te Esitlik Platformu”, toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikle miicadele vermek icin Diinya Ekonomik
Forumu (DEF) gatisi altinda olusturulan gorev grubunda yer alan ve Tirkiye’de ekonomik alandaki
cinsiyet ucurumunu en aza indirmek Ulzere harekete gecen Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin
himayesinde kuruldu. Platform, kadinlarin is hayatina daha ¢ok dahil olmalari, karar
mekanizmalarinda kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan esit yararlanmasi amaciyla
¢ahsmaktadir.

“Iste Esitlik Platformu” kapsaminda g yil siirecek projede hedef; Tiirk is diinyasinda kadinlarin
isglicine katilimlarini artirmak ve ulkemizin ekonomik katihm ve firsatlar alanindaki cinsiyet
ugurumunu %10’a kadar azaltmaktir.

2013 yilinda Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci ve Dogus Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ferit Sahenk'in esbaskanlhginda faaliyet gosterecek Platform’un tanitildigl toplantida Giiler
Sabanci ve Ferit Sahenk, is diinyasi adina "iste Esitlik Bildirgesi"ni imzaladi.

Bu bildirge ile Sabanci Grubu, cinsiyete dayali ayrimciligi ortadan kaldiracak ilkelere gonilli olarak
uymayl, bu hedefe ulasmak konusunda katedilen mesafeyi seffaf olarak raporlamayi ve bu ilkeleri
Ulke geneline yaymakta Tirkiye'ye liderlik etmeyi taahhiit etmistir.

25

O0BANCI




is’te Esitlik Bildirgesi

* insan haklarina saygiliyiz.

¢ Tiim calisanlarimiza esitlik temel ilkesi ile davraniriz.

e Kadin, erkek galisanlarimizin cinsiyet gézetmeksizin saglik, glivenlik ve refahlarini saglariz.
e Kadinlarin isgiictine katilimini 6zel olarak destekleriz.

¢ Kadin erkek firsat esitligi kriterlerini tim insan kaynaklari politikalarimizda tanimlariz.
e Esit ise esit licret politikasli ile hareket eder, takipgisi oluruz.

e Kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanilmasi icin gerekli mekanizmalari kurariz.
e Egitim politikalari olusturur, izler, kadinlarin katilimina 6zel olarak dikkat ederiz.

* is-aile yasam dengesini koruyan ¢alisma ortam ve uygulamalarini olustururuz.

¢ Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri i¢ ve dis iletisimle duyururuz.

¢ Bildirgenin tiim etki alanlarimiza (is ortaklarimiz, tedarikgileriniz) yayilmasini saglariz.

¢ Bildirgede yer alan hususlarin takibi icin kurumumuzda bir liderlik ekibini gérevlendiririz.

Turkiye'de cinsiyet esitligi hareketinin 6ncilerinden olan Sabanci Grubu’nda tiim ¢alisanlarin 31%'i
kadindir. Sabanci Grubu sirketlerindeki kadin isglict katilim oranlari, Turkiye'deki milli ortalamanin iki
kat Gzerindedir.

Sabanci Grubu yonetim ekibinin 28%'i kadindir. 2014 yilinda, yeni ise alimlarimizin toplam sayisinin
38%'i kadindir. 2014 yilinda, kadin c¢alisanlarimizin 50%'si terfi ettirilmistir. 2006'dan beri kadin
yonetici miktarimizi 23%'ten, 2014 yilinda 28%'e gikarmis bulunmaktayiz.

Beyaz yaka tim calisanlarimizin 38,8%'i kadindir. Sigorta sirketimiz AvivaSA'da bu oran 65%'dir.
Turkiye'nin en bliylik bankacilik kurumlarindan biri olan Akbank'ta, ¢alisanlarimizin 51%'si kadindir.

Akbank, Firsat Esitligi Modeli (FEM) Projesi’ne Dahil Oldu

2011 yihinda Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan 6n hazirliklari yapilan Firsat Esitligi
Modeli (FEM) projesi, 2012’de Diinya Bankasi’nin teknik destegi ile hayata ge¢cmistir. Projeye dabhil
olan, aralarinda Akbank’in da bulundugu 11 sirket, 22 kriter Gizerinden bagimsiz bir denetim sirketi
tarafindan degerlendirilmistir.

Ana ve destekleyici kriter seti olarak iki bélimden olusan degerlendirme siirecinde, ana kriterler
sunlardir:

¢ Yonetimin firsat esitligi konusundaki taahhtid,

e ise alim ve segmede firsat esitligi,
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e Egitim firsatlarina erisimde esitlik,

¢ Performans degerlendirme ve terfide firsat esitligi,
¢ Kariyer destek uygulamalari,

¢ Geribildirim ve sikayetlerin incelenmesi,

e iletisim ve kurumsal reklamlar.

Degerlendirme sonucunda Akbank, iki yil siire ile gegerli olan Firsat Esitligi Sertifikasi’ni almaya hak
kazanmustir.

SABANCI’'DA CALISAN GELISiMi

Sabanci Holding ve Sirketleri blinyesine kattigi nitelikli insan kaynaginin yetenegine yatirim yaparak
¢ahsanlarin kisisel gelisimine ve kurumsal basariya katkida bulunmayi hedefler. Bu sayede hem
kurumlarimizin hem de llkemizin insan sermayesine katkida bulunmak amaclanmaktadir. Bu amacla
gerek Sabanci Holding gerekse de Topluluk sirketleri tarafindan yaratici ve onci galisan gelisimi
projeleri hayata gecirilmektedir.

Sabanci Grubu:

e (Cahsanlarin stirekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri icin gelisim ortami ve firsati
yaratmayi;

e Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu Ustlendigi bir kiltiir yaratarak calisan
performansini dizenli olarak izlemelerini saglamaylr ve bununla ilgili acgik iletisimi
desteklemeyi,

e Nitelikli, basarili, kiiresel bir isgiicii ve lider havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin gelisimini
yonlendirmeyi amaglar.

Future Forums- Future Forums, Sabanci Holding’in Sabanci Universitesi'yle beraber yiiriittiigii bir
projedir. Programin amaci, Sabanci Toplulugu’nun sirdirilebilir blylime hedefini destekleyecek
pazar ve misteri odakli bakis agisini her faaliyetin odagina yerlestirerek, sektor ve pazar sinirlarinin
otesinde diisiinmeyi saglayacak bir zihinsel donlisimi desteklemektir. 2014 yilinda 4. dénemini
tamamlayan bu programa, 4 sirketten 16 calisan katilmistir.

SALT- Sabanci Toplulugu’nun liderlerini gelistirmek icin ydritilen SALT programi, on yildir
uygulanmaktadir. Bu programa 244 yonetici katilmistir.

SA-EXE- Genel Mudir Yardimcilari ve Direktorler ile ilki gerceklesen gelecegin liderlerine yatirim
yapilan ve similasyon ile desteklenen SA-EXE programina 15 yonetici katilmistir.

Geng Sabancililar- 2006 yilinda baslatilan, Topluluk sirketlerindeki potansiyeli yiksek geng
¢ahsanlarimizin katildigl, network imkani saglayan ve similasyon esliginde firma ydnetmenin
deneyimlendigi Geng Sabancililar programindan 2014 yilinda 45 yetenekli gen¢ mezun olmustur.

Mentorluk Programi- Lider gelisimine yonelik bir program olan ve 6 yildir devam eden Mentorluk
Programi’na 2014 yili icerisinde 63 Mentor, 63 Mentee katilmistir.
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Yonetici Gelistirme Programlari- Sabanci Toplulugu’nda 1994 yilindan itibaren mevcut yoneticilerin
ve yoneticilik potansiyeline sahip olan galisanlarin kariyer gelisimini takip etmeye, sirketlerin ve
toplulugun gelecek planlari dogrultusunda yoneticiler yetistirmeye yonelik yonetici gelistirme
programlari yiritilmektedir.

Gelistiren Etkinlikler Platformu- Gelistiren Etkinlikler Platformu, tim Topluluk ¢alisanlarimizin
islerinde daha etkili olmalarini saglayacak bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirmek ve calisanlarimiza
topluluk ici ortak deger olusturmak icin bilgi ve tecriibelerini paylasma firsati vermek amaciyla,
Sabanci Holding insan Kaynaklari tarafindan yiritiilen egitim programlaridir.

Gelistiren Etkinlikler Platformu, yillik olarak planlanarak, 1998 yilindan beri yiritilmektedir. Her yil
icin planlanan egitim konularina, Topluluk hedefleri, gelistirilmesi beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikler
dogrultusunda karar verilmektedir. Sirketlerimiz kendi blinyelerinde ¢alisanlarinin gelisim ihtiyaglarini
belirleyerek, egitimlere “uzman”dan “direktor” seviyesine kadar tiim calisanlarinin katihmini
saglarlar.

E-Executive MBA- Vizyonu genis, dlinyayi algilayan, sirket yonetiminde ¢ok yonli bakis agisina sahip
yOneticiler yetistirmeyi amaclayan bir programdir.

SABANCI GRUBU SIRKETLERI’NDE CALISAN GELISiMi

Akbank Akademi- Akbank, olusturdugu akademik yapi ile calisanlarinin mevcut gorevlerini basariyla
yerine getirmelerine destek vermekte ve aday olduklari pozisyona hazirlanmalarini saglamaktadir. ise
yeni baslayan ve bankacilik sektérinde ilk is deneyimini kazanacak Yonetici Adaylari ile Asistan
pozisyonlarindaki sube ve genel mudirlik ¢alisanlari, “Yonetici Adayl”” ve “Temel Bankacilik”
programlarina katilmaktadir. Akbankl yoneticiler, yonetici gelistirme egitimlerinde sinifigi egitim,
birebir danismanlik ve online araclar ile desteklenmekte ve yetistiriimektedir. 2014’te Akbank’ta
toplam 1.022.382 saat ve kisi basi ortalama 8.97 isglinii egitim diizenlenmistir.

Akbank Diploma Sistemi (Hayat Boyu Ogrenme)- Akbank biinyesindeki bazi egitimler, diploma
sistemine tabidir. Diploma sisteminde, galisanlar belirlenmis egitim programlarina ve sinavlara
katilmaktadir. Bu egitimler yapilan isle dogrudan ilgili oldugu icin egitimdeki basari is performansina
da yansimaktadir. Diploma programlarinda basarili olan katilimcilar, “diploma” alarak kariyer
gelisimlerinde 6nemli bir kazanim elde etmektedir. Diploma Sistemi mesleki ve yonetsel acidan
donaniml, yetkin, yenilikci ve isinin lideri calisanlar yetistirerek “kendi liderlerini yaratan” bir kurum
kaltdra olusturmayi hedeflemektedir.

Akbank’ta Emekli ve Banka i¢i Egitmen Uygulamasi- Emekli Akbanklilar’in bilgi ve tecriibeleri Akbank
icin son derece degerlidir. Alaninda basarili, egitmenlik becerisi ve ilgisi olan emekli Akbank
calisanlari, Akbank’ta egitmenlik yapabilmektedir. Ozellikle, géreve yeni baslayanlara yonelik Temel
Bankacilik egitimleri emekli egitmenler tarafindan verilmektedir.

Alaninda uzman ve egitmenlik becerisi olan Akbank calisanlari da banka ici egitmen olabilmektedir.
Bunun icin belirlenen kriterlere uymak ve “Egiticinin Egitimi Programi”’ni basariyla tamamlamak
gerekmektedir.

Aksigorta Akademi- Aksigorta Akademi, Uriin ve hizmet kalitesinin yani sira mdisteri odakh
yaklasimiyla degisen musteri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayan, isinde fark yaratan calisanlar
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yetistirme misyonuyla kurulmustur. Aksigorta Akademi sigortacilik alaninda yaptigi egitim ve gelisime
yonelik yatirimlarla sektére uzmanlasmis nitelikli isglici yetistirmek vizyonunda hareket etmektedir.
Aksigorta Akademi, Gelisim Akademisi, Liderlik Akademisi, Yetenek Ydnetimi Akademisi, Satis
Akademisi, Aksigorta e-Akademi olmak Ulzere 5 ana baslikta hem Aksigorta ¢alisanlarinin hem de satis
kanalinin gelisim faaliyetlerini desteklemektedir.

Aksigorta Akademi 7. PERYON insan Yonetimi Odiilleri'nin “Egitim ve Gelisim” kategorisinde birinci
secilerek Basari Oduli’ni almaya hak kazanmustir.

CarrefourSA Akademi- 2014 yilinda kurulan CarrefourSA Akademi ile yonetici yetistirme ve gelistirme
programlari kapsaminda agilan marketlerde gorev alacak calisanlarin mesleki egitimleri kurgulanmis,
en tepe yonetim kadrosundan tiim saha yonetim kadrosuna kadar herkese egitimler verilmistir.

Sabanci Universitesi'yle birlikte modern perakende yéneticisi yetistirmeye yénelik, 2 ay sireli
CarrefourSA Akademi Ortak Yonetim Kiltliri Gelistirme Programi hayata gecirilmistir. Yonetici adayi
olarak egitime baslayan 80 katilimci, 2014 yilinda CarrefourSA Akademi Ortak Yonetim Kiltard
Gelistirme Programi’ndan mezun olmustur. Mevcut market yoneticileri icin operasyon, iliski ve
yonetimde verimlilik esasini temel alan Yonetici Gelistirme Programi baslatilmistir. Yonetici yetistirme
ve gelistirme egitimlerine katilan 108 kisi yaklasik 6.500 saatin lzerinde egitim almistir. 2011 yilinda
9, 2012’de 12, 2013 yilinda da 13 olan kisi basi egitim saati, 2014 yilinda 30 saati agsmistir.

Teknosa Akademi- 2005 yilinda kurulan ve gelecegin teknoloji perakendecilerinin yetistirildigi
Teknosa Akademi’de, teknolojiye ilgi duyan ve bu alanda kariyer yapmak isteyen genclere oldugu
kadar, calisanlara da kisisel, mesleki ve yonetsel gelisime hizmet eden cesitli egitim programlari
sunulmaktadir. Teknosa Akademi, MEB onayl meslek kursu sertifikasi veren sektordeki ilk ve tek
kurum olma 0zelligini korumaktadir. Akademi, kuruldugu giinden bu yana 10 binin lzerinde mezun
vermistir.

Teknosa Akademi de, ASTD (American Society for Training & Development) tarafindan 2014 yilinda
odule layik goriilmis; bunun yani sira “Brandon Hall Group Excellence Awards 2014” kapsaminda
Best Use of Blended Learning (En lyi Karma Ogrenme Uygulamasi) kategorisinde “Magazacilikta
Kariyer Yolu” programi ile Altin Odiil’i kazanarak bu kategoride 6diil alan ilk Tiirk firmasi olmustur.

ORGANIZASYONU GELISTIRME VE GUCLENDIRME

Sabanci Holding biinyesine kattigi ve sirekli gelisimini amagladigi calisanlarinin performanslarini da
yakindan takip etmektedir. Yetenegin ve basarinin takdir edildigi ve odullendirildigi, adil ve seffaf
sistemler yaratmak Holding ve Topluluk Sirketleri’nin 6ncelikleri arasindadir.

Bu dogrultuda Sabanci insan Kaynaklar’’nin éncelikleri:

e Toplulugun basarisinin sirekliligini saglayabilmek icin organizasyonun, insan kaynaginin,
sistem ve slireglerin strekli gozden gegirilmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiriimasi,

e Potansiyeli yluksek calisanlarin performansinin takibi ve Toplulugun glincel ve gelecekteki
ihtiyacglari dogrultusunda degerlendirilmesi,

e Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Topluluk ici gérevlendirme, transfer ve rotasyon
uygulamalarinin artiriimasidir.
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Ak¢ansa’ da Performans Yonetimi- Akcansa’da insan Kaynaklari yénetiminin yapi taslarindan biri
olan performans yonetimi, sirket hedeflerinin birey ve ekip hedeflerine indirgenerek entegre edildigi,
ve yetkinliklerin bu amagla tiim yil boyunca objektif olarak yonetildigi bir siireci kapsamaktadir.
“Hedeflerle Yonetim” ilkesiyle slirdiiriilen performans yonetim sisteminin 6zU karsilikli ve sistematik
performans geri bildirimlerine dayanmaktadir. Akcansa calisanlarinin glicli yonlerinin kurumsal
olarak tanindigi, takdir edildigi ve odillendirildigi bu sistem ile gelisim alanlari konusunda da
cahisanlara yonlendirmelerde bulunulmakta ve kisisel gelisimleri egitim ve gelisim programlariyla
desteklenmektedir. Kapsam disi calisanlarin dahil oldugu performans degerlendirme siirecinin
etkinligini, verimliligini ve diger IK uygulamalari ile entegrasyonunu artirmak amaciyla system
altyapisi giiclendirilerek 2013 yilinda tiim IK siirecleri igin kullanilan entegre bir iK IT altyapisi ve
uygulamasi olan “mozaiK” hayata gegirilmistir.

Kordsa Global’de Gelisim Siireci- Kordsa Global’de calisanlarin gelisimi icin global - fonksiyonlar arasi
proje gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Yiksek potansiyel grubunda bulunan calisanlar, kogluk -
mentorluk programina ve uluslararasi atama - gérevlendirmelere tesvik edilmektedir. Kordsa Global,
PERYON Odiilleri Egitim ve Gelisim Kategorisi'nde “Basari Odiili”nii kazandiktan sonra, &nceki
yillarda Tirkiye fabrikasinda uygulanan mentorluk sistemini 2014 yilinda tim dlkelere yaymistir.
Uzman - Mihendis ve yeni atanan midirlerin “mentee” olarak, st diizey yoneticilerin ise “mentor”
olarak yer aldiklari “Global Mentorlik Programi’nin ilki 2014 yilinda hayata gecirilmis olup, bir yil
surecek programda farkli Glkelerden olacak sekilde 18 mentor-mentee eslesmesi yapilmis ve birebir
gorismeler baslamistir.

SABANCI’'DA CALISAN MUTLULUGU

Sabanci Toplulugu ¢alisma hayatindan memnun olan ¢alisanlarin islerinde daha basarili ve yaratic
olacaklarina inanmaktadir. Bu amacgla gerek Holding gerekse de Sirketler calisanlarin baghlik ve
motivasyonunu artirici faaliyetlerde bulunulmakta, ¢alisan memnuniyet dizeyleri siirekli olarak
Olctlmektedir.

Calisan mutlulugunu artirmak igin Sabanci Toplulugu;

e (Cesitlilige ve yaraticiliga deger veren agik, katiimci ve seffaf bir kiltirin gelistirilmesini ve
genisletilmesini destekler.

e Adanmisligl, motivasyonu ve sadakati gliclendiren yaklasimlari siirekli gelistirirken ¢alisan geri
bildirimini ve beklentilerini proaktif bir sekilde dikkate alir.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri- Sabanci Altin Yaka Odiil programi ile Topluluk igin kritik olan konularin
tim calisanlara iletisiminin yapilmasi, en iyi uygulamalarin 6ne c¢ikarilarak takdir edilmesi ve
odullendirilmesi 6ncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

2014 yil icerisinde gerceklesen Sabanci Altin Yaka 6diil programi icin inovasyon Kategorisi'nde 16
proje, Verimlilik Kategorisi’'nde 14 proje ve Sinerji Kategorisi'nde 14 proje basvurusu olmustur.

Akbank’ta Genel Mudiir ile Kahvalti Sohbetleri- Her ay farkh birimlerde gérev yapan Akbanklilar,
Akbank Genel Midiiri ile kahvaltida etkinliginde bir araya gelmektedir. Yil icinde basarili performans
sergileyen Akbanklilar’in katildigi kahvaltida, calisanlar Genel Midir ile sektor hakkinda goris ve
onerilerini paylasarak, destek istedikleri konulari iletmektedir.
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Calisan Sozii Anketi ve Calisan Memnuniyeti Fokus Grubu- Calisan bagliligi ve memnuniyetini 6lgen
Aviva’nin Sesi Anketi’'ne katilim 2014 yilinda %90 oraninda gerceklesmistir. Baghlik skoru Aviva
rakamlarinin tzerinde gergeklesmistir. Calisan Memnuniyeti Fokus Grubu 2014 yilinda toplamda 15
Oneri geligtirmistir. Bu onerilerin 14’0 st yonetim tarafindan kabul edilmistir. Bu sayede mesai
saatlerinin yeniden diizenlenmesi, Y kusagl calisanlarin (st yonetim ekibine mentorluk verdigi
“Tersine Mentorluk” uygulamasi gibi projeler hayata gegcirilmistir.

Brisa’da Agik Kapi Uygulamalari- Calisanlar ile iletisimde “Agik Kapi Politikasi” sayesinde galisanlarin
onerilerini, fikirlerini, ihtiyag ve taleplerini paylasabilecegi iletisim kanallari olugturulmaktadir.

Brisa’nin stratejik hedeflerinin belirlendigi, yil basinda hedef ve gerceklesmelerin paylasildigl Vizyon
Paylasim Toplantilari genis katiimli olarak gercgeklestirilir. Donemsel Pazarlama ve Satis Toplantilarina
da her fonksiyondan katilim saglanmasi hedeflenir.

Genel Mudirin fonksiyonlar ile yaptig iletisim toplantilari yaninda fonksiyon/boliimlerin periyodik
toplantilari calisanlarin goruslerini paylastiklari ortamlar arasinda yer alir.

Ayricaliksa Cimsa - Cimsa calisanlari kimlik kartlarini géstererek gidadan kirtasiyeye, giyimden saglhk
hizmetlerine kadar genis bir yelpazede yer alan anlasmali kurumlardan %30’a varan indirimlerden
faydalanmaktadirlar.

Kordsa Global’e En Begenilen Sirket Odiilii- Kordsa Global, 2014 yilinda Capital Dergisi tarafindan
tekstil sektdriinde en begenilen sirket kategorisinde birinci, TIM-ITHIB tarafindan Tekstil ve Tekstil
Hammaddeleri ihracatgilari kategorisinde {iciincii secilmistir.

Teknosa’da Tekno iletisim- Genel Miidiir ve direktorlerin ydnettigi, her ay diizenlenen Tekno iletisim
toplantisina, magaza (canh yayin ile) ve merkez kadronun katihmi saglanmaktadir. Toplantilarda
sirketin planlari ve o ayki durumu ile ilgili Gst yonetim tarafindan bilgi aktarilir ve calisanlardan
sorulari alinir. Yeni ise baslayan calisanlarin Ust yonetim ile tanismasini saglayan cay saatleri
diizenlenmektedir.

Magaza-merkez ¢alisanlarindan olusan Baglilik Elgileri ¢alisanlarin sesi olarak, farkh projelerde Ust
yonetime bilgi aktarmaktadirlar.

Yunsa’da Calisan Katillmi- Yilnsa’'da calisanlarla iletisimi gigclendirmek, goriis ve Onerilerini
paylasabilecekleri kanallari arttirmak amaciyla pek ¢ok uygulama gelistirilmistir. Arama konferanslari,
cahistaylar, hedef paylasim ve goézden gecirme toplantilari, iletisim toplantilari, Gretim toplantilari,
kalite toplantilari gibi ortamlarda cesitli diizeyde calisanlar arasinda bilgi paylasimi saglanmaktadir. iK
tarafindan dizenlenen paylasim molalari ile c¢alisanlarla sohbetler yapilmakta, goris ve onerileri
dinlenmekte ve ¢6zlime yonelik aksiyonlar alinmaktadir.

Sabanci Toplulugu’nda Emeklilik

AvivaSA’da calisanlar emeklilige hak kazandiktan sonra eger isterse emekli statlisiinde ¢alismaya
devam edebilir. istihdami sonlandirilan galisanlar icin konusunda uzman bir danismanlik firmasi ile
anlasilarak outplacement hizmeti verilir, bu kapsamdaki kisilere istihdam yaratilr.

Sabanci Holding, emekli olan ¢alisanlarini Sabanci Ayrilan Plan Saglik Sigortasi imkanindan
faydalandirmaktadir.
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Yiinsa’da emeklilik sonrasi ¢alisma firsatlari bulunmaktadir. Emeklilik sonrasi saglk sigortasi
policesinin devamina yonelik destek uygulamalar da bulunmaktadir.

SABANCI TOPLULUGU SiRKETLERI’NDEN ORNEK iS-HAYATI OZEL HAYAT DENGESi UYGULAMALARI

AvivaSA’da Calisma Hayati- AvivaSA’da calisanlarin sosyal hayatlarina minik dokunuslarda
bulunabilmek amaciyla kurulan 12 tane sosyal kulibi bulunmaktadir. Dalis, dans, yelken, miizik,
tiyatro, doga, fotograf, gezi, gurme, kitap, saglik ve pet kullip calismalari faaliyetlerine devam
etmektedir. Kullpler aracihgiyla alinan egitim, gidilen kurs Ucretleri gibi faaliyetlerin yarisi sirket
bltcesinden karsilanmakta, calisanlarin 6zel hayatlarina destek olunmaktadir.  Cesitli spor
turnuvalarina katilan AvivaSA calisanlari arasindan dereceye giren ya da bu ise gonil vermis sporcu
cahisanlara katilacaklari uluslararasi turnuvalarda maddi ve manevi destek saglanmaktadir.

Anne dostu bir isyeri olmayi hedefleyen AvivaSA’da, emziren anneler i¢in 6zel olarak hazirlanan
emzirme odasi bulunmaktadir.

Calisanlar belli araliklarla diizenlenen saglikli yasam sohbetleri, sigarayi birakma seminerleri, spor ve
bowling turnuvalari, yardim kermesleri, yilbasi ve yaza merhaba partilerine katilmakta, zaman zaman
glnlik olarak yapilan sirprizlerle ise mola verebilmekteler.

Genel Mudurlik hizmet veren diyetisyen ile isteyen ¢alisanlar saglikli beslenme destegi
alabilmektedir. Cesitli magaza, kurum, okul ve kreslerden alinan AvivaSA'ya 6zel indirimlerle
cahisanlar cok daha uygun fiyatlarla hizmet alabilmektedir.

Brisa’da is-Aile Yasami Dengesi- Brisa’da kadin calisanlara yénelik olarak gergeklestirilen “Sevdiginiz
isi/yasami tasarlayin”, “Guvenli siris teknikleri”, kogluk destegi ve gonulli mentorluk gibi 6zel
gelisim programlari ile is-aile yagsam dengesini koruyan bir ¢alisma ortami olusturulmaktadir.

Cimsa’da Sosyal Hayat- Cimsa calisanlari icin anne baba olma seminerleri diizenlenmektedir.
Fabrikalarda galisanlarin yararlanabilecekleri pinpon masasi, voleybol sahalari bulunmaktadir. Nigde
Yaz Kampi uygulamasi ile calisanlarin g¢ocuklarina spor, resim, mizik ve drama egitimleri
verilmektedir. Kayseri fabrikasinda galisanlarin cocuklari icin gitar kursu, Eskisehir Fabrikasinda tiyatro
etkinlikleri dizenlenmistir. Cimsa Tiyatro ekibi ile Sabanci Kiltir Festivali’ne katilim saglanmustir.

Kordsa Global Ailesi- Kadin ¢alisanlarin rahatligi icin siit odalari, Giretim alanlarinda kadinlara 6zel
giyinme odalari ve tuvaletler ve dogum policesini de kapsayan Ozel Saglik Sigortasi gibi uygulamalar
yapimistir. Kordsa Global Sosyal Kulliplerinde calisanlar ilgi alanlarina gore etkinliklere katilmaktadir.
Sosyal tesis, saglik merkezi, spor alanlari gibi imkanlar tim Ulkelerdeki fabrika yerleskelerinde
mevcuttur. Calisanlarin hobilerini zevkle ve kolaylikla gerceklestirebilmeleri icin sosyal kullip
organizasyonlari bulunmaktadir. Calisanlari aileleri ile birlikte Kordsa Global ailesi olarak géren Kordsa
Global’de Aile Glinleri, yarismalar ve gezi organizasyonlari da dizenleniyor.

Teknosa’dan Esnek Calisma imkanlari- Calisanlara Turuncu Seminerler kapsaminda cesitli konularda
bilgilendirme etkinlikleri saglanmaktadir. 2014 yilinda 676 katilimciya toplam 1.217 egitim verilmistir.

Ogrenci olan calisanlara yardimci olabilmek amaciyla esnek mesai saati opsiyonlari sunulmaktadir.
Part-Time Satis Danismanlari yazin sectikleri ikametlerinde ¢alisabilmektedir. Okullarin acgildigi ilk gilin
tim veli calisanlar yarim giin idari izin kullanabilmektedir.
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“TeknoYasam KulUbd”’nlin sagladigi anlasmalar ile Teknosa calisanlari cesitli indirimlerden,
aktivitelerden faydalanabilmektedir. Fotograf Kullibl, Futbol Kulibi ve Ritim KulGbl aktif olarak

faaliyet gostermektedir. “Kadinlar Kulib(” blogunda calisanlar paylasimlarda bulunmaktadir.

Temsa’da Galisan Kuliipleri- Temsa’da ¢alisanlara spor salonu imkani sunulmaktadir. Sirket icerisinde
Sosyal Komite ekibi bulunmaktadir.  Calisanlarin hobilerini gelistirmeye yonelik klipler de
olusturulmustur.

Yiinsa Esnek Calisma Olanaklari- Yiinsa’da calisanlarin is ve 6zel yasam dengesini saglamak adina
esnek calisma ve evden ¢alisma modeli uygulanmaktadir. Bunun yaninda kadin calisanlara yonelik st
odasi, kres hizmeti, dogum sonrasi esnek izin gibi farkli uygulamalar bulunmaktadir. Sirkette ayrica
fotograf, tiyatro, gezi, pilates kllpleri, tavla turnuvasi, happy hour, bahce partileri gibi aktiviteler de
diizenlenmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is saghgi ve giivenligi, tim Sabanci Sirketlerinin en éncelikli konulari arasinda yer almaktadir. Tim
Topluluk Sirketleri, sektorel gerekliliklerini gozeterek hazirladiklari is sagligi ve glivenligi politikalari ile
“0” is kazasini hedeflemekte, bu amacla en son teknoloji ve uygulamalari biinyelerine katmaktadir.

“Sabanci Toplulugu’nda, sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi hedefi dogrultusunda, ISG y&netimi,
Diinya Saghk Orgiitii ve Uluslararasi Calisma Orgiiti direktiflerince hazirlanan, 6331 sayil is Saghgi ve
Glvenligi Kanunu cercevesinde uygulanmaktadir. Buna ek olarak risk degerlendirme, makina
glvenligi, is izinleri sistemi, alt isveren yonetimi konularinda OHSAS 18001 standartlarindan da
yararlanilmaktadir. iSG kapsaminda yapilan hijyen &lciimleri ve ekipman kontrollerinde TSE
standartlari da uygulanmaktadir.

Mevzuat kapsaminda calisan sayisina baglh olarak olusturulan iSG kurullari, 2014 yilinda da
calismalarini siirdiirmiislerdir. Topluluk genelinde tiim iSG kurullar bagimsiz olarak ¢alismakta, ISG
verileri belirli periyotlarla H.O. Sabanci Holding A.S.’ye raporlanmaktadir.

Topluluk sirketlerinin faaliyetlerine bagh olarak almis olduklari, I1SO kalite denetimleri sirasinda iSG
uygunlugu denetlenmektedir (Or; Acil durumlara hazirlik, egitimler, risk degerlendirme ¢alismalari
vb). Gerek yasadaki ve gerekse toplu is s6zlesmelerindeki is saghgi ve glvenligi ile ilgili hiikiimler
aynen uygulanmaktadir. Topluluk sirketlerinde is kazasi, meslek hastalg), ramak kala istatistikleri
tutulmakta, ilgili veri diizenli olarak Holding’e raporlanmaktadir.

2014 yilinda raporlama kapsamindaki sirketlerimizde yaralanma orani 2,16 ** olarak gerceklesmistir.

Akbank’ta Calisan Katilimina Agik is Saghgi ve Giivenligi Kurullari- is saghgi ve giivenligi alaninda
yasal mevzuata uyuma buyilk 6zen gosteren Akbank binyesinde Genel Mudirliik’te ve Bankacilik
Merkezi'nde is Saghg ve Givenligi Kurulu olusturulmustur. U¢ ayda bir gerceklesen kurul
toplantilarina; isveren Vekili, is Guvenligi Uzmani, isyeri Hekimi, iK/Sosyal isler Temsilcisi, Calisan
Temsilcisi katilmaktadir.

Akcansa is Saghg ve Giivenligi Akademileri “0” is kazasi hedefiyle tim faaliyetlerinin odak
noktasinda “insan”in yer aldigi Akgansa, Tirkiye’de bir ilke imza atarak is Saghg ve Guvenligi

2 Konsolide veri Sabanci Holding, Avivasa,Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Yiinsa, Aksigorta ve Akgansa
verilerinden olusmaktadir.
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Akademileri’ni Blylikcekmece ve Canakkale Fabrikalari’'nda hayata gecirmistir. Boylece calisanlarina
is saghgl ve is givenligi konusunda teorik egitimlerin yani sira pratige dayali egitimler vermeye
baslamis ve is ortaklarini, tedarikgileri de icine alacak bir yapi kurulmustur. Ladik fabrikasinda
kurulacak olan iSG Akademisi 2015 yili ilk yarisinda hizmete alinacaktir.

Akcansa’da Risklerim igin 5 Dakika!- R5 Uygulamasi, “Risklerim igin 5 Dakika” slogani ile tim
calisanlarin is siirecinde her etkinlik dncesinde kendi risk degerlendirmelerini yaparak kayit altina
almasidir. Bu sekilde ISG uygulamalarina bireysel etkin katihmin saglanmasi, ¢calisanlarin is éncesinde
is Guvenligi gozltgl ile is ile ilgili tehlikeleri tanimlamasi ve riskleri degerlendirerek énlemler
gelistirmesi hedeflenmektedir. Risk degerlendirmesi sonrasi tehlikeli ise baslanmaz ve yoneticilere
haber verilerek ilave tedbirler alinir.

Brisa Is Giivenligi Temel Aktiviteleri- Brisa’nin mevcut is giivenligi aktivitelerini daha ileriye tasimak
icin 2013 yilinda baslatmis oldugu “is Giivenligi Temel Aktiviteleri” programi Bridgestone Fabrikalari
icerisinde 6rnek uygulama olarak segilmis ve Tokyo, Japonya’da diizenlenen 43. is Saghgi ve Giivenligi
Konferansi’da paylasiimak tizere davet edilmistir.

BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi — Manufacturing Education Center)- Brisa’da 2014 vyilinda
baslatilan yeni egitim programi “is Givenligi Similasyonu” Egitimleri ile calisanlarin is givenligi
bilincinin ve risklere karsi farkindalik seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. 2014 yilinda 783
calisanin faydalandigi “is Guvenligi Simiilasyonu” Egitimleri, 2015 yili sonu itibariyle tiim mavi yaka
calisanlar icin de tamamlamis olacaktir.

2014 yilh sonu itibariyle raporlama kapsamindaki sirketlerimizdeki 65 is Saghgi ve Givenligi
komitesinde 152’si calisan temsilcisi olmak (zere 508 iye gorev almaktadir™. Yine raporlama
doéneminde sirketlerimiz 7.236 ¢alisanimiza 89.720, 5.721 tedarikgi ve alt isveren galisanina toplamda
19.405 saat is saglig ve giivenligi egitimi saglamistir™.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden Calisan Saghgi Uygulamalan

AvivaSA- Calisanlarin saglikl bir yasam sirebilmeleri icin baslatilan "Her adimda saglik var" projesiyle
tim Genel Midirlik binasi adimlar ile giydirilip, calisanlarin asansor yerine merdivenleri
kullanmasina iliskin yonlendirmeler yapilmistir. Merdivenleri kullanan galisanlar arasinda yarismalar
diizenlenip, oddller verilmistir. Alaninda uzman doktorlarin katimiyla saglikli yasam sohbetleri
dizenlenmistir.

Sosyal kuliipler ile galisanlarin spor yapabilmesine maddi ve manevi imkan taninmistir. Ofiste
diyetisyen hizmeti ile calsanlarin saghkli, zinde kalmasi icin adimlar atilmistir. is kazalarini
onleyebilmek adina calisanlara ramak kala olaylari hatirlatici ve uyarici ¢alismalar yapilmis, mailing,
poster gibi uygulamalarla desteklenmistir.

13 . . . . . . .
Konsolide veri Aksigorta, Avivasa,Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Sabanci Holding, Teknosa, Temsa ve
Yiinsa verilerinden olugsmaktadir.

4 Konsolide veri Aksigorta, Avivasa,Brisa, Cimsa, Kordsa, Sabanci Holding, Teknosa, Temsa ve Yiinsa
verilerinden olusmaktadir.
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Brisa- Brisa’da ¢alisanlara yoOnelik saglik merkezi uygulamalarinin yaninda, sigara birakma
kampanyalari gibi donemsel bilgilendirmeler de yapilmaktadir.

Carrefoursa- 2014 yilinda CarrefourSa Gene Mudurliginde saglkli yasam seminerleri verilmistir.

Kordsa- Kordsa’da obezite ile miicadele icin toplantilar yapildi, ¢calisanlarin ailelerine saglikh yasam
kitabi, boy/kilo 6lgim tablosu dagitildi, sirkette saglikli yasam mentstine gegcildi. Calisanlara psikolog,
beslenme uzmani ve spor destegi saglandi. Sigarayl biraktirma etkinlikleri kapsaminda Kocaeli
Universitesi isbirligi ile seminerler verildi, sigara birakma poliklinigi kuruldu. Kordsa asi programi
kapsaminda rutin asilama takvimine gére tetanoz ve grip asilari ve bilgilendirmeleri yapildi.

KETEM (Kanser Erken Teshis Merkezi) ile gorisiilerek kanserle ilgili brosir ve afisler paylasildi. Kas
iskelet sistemi rahatsizligi olan calisanlara KOU Podoloji de ayak tabanligi icin licretsiz dlgiim ve kisiye
ozel tabanlik saglandi. Bazi calisanlara refloksoloji seanslari verildi.

Cimsa- Cimsa’da calisanlarin saghkli bir yasam sirdirebilmesi icin sigarayl birakma, genel hijyen
kurallari, bulasici  hastaliklardan korunma vyollari hakkinda bilgilendirme toplantilar
dizenlenmektedir. Calisanlarin genel, rutin saglik tahlilleri anlasmali olan saglk birimleri destegi ile
gerceklestirilmektedir.

Temsa- Temsa’da yil boyunca sigaranin zararlari, rahim agzi kanseri, saglkli beslenme
konularinda seminerler diizenlenmektedir. 2014 yilinda; seker tansiyon obezite, ofis ergonomisi ve
omurga saghg! konularinda egitimler verilmistir.

Yiinsa- Yinsa'da sosyal tesislerde calisanlarin kullanabildigi fitness salonu mevcuttur. Calisanlara
sigara birakma konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Tim c¢alisanlara her yil maruz kaldiklari
risklere bagh olarak periyodik saghk muayeneleri yapilmaktadir. Kresten yararlanan galisan ¢ocuklari
her ay saglik muayenesinden gecirilmektedir. Calisanlarin yararlanmasi amaciyla saglik kuruluslariyla
indirim anlasmalari yapiimaktadir.
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TOPLUMSAL GELiSIM

Sabanci Holding, insana saygi ve halka yakinlik degerlerinin bir parcasi olarak tim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri
kabul etmektedir. Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinden de toplumsal gelisimi 0Oncelikli
gindemlerinde tut malarini beklemekte, calisanlari sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonulli olmalari yoninde desteklemektedir.

Sosyal sorumluluk anlayisini ve bu konudaki 6nceliklerini toplum ve gevre icin en iyi olani segmek
olarak belirleyen Sabanci Holding, toplumsal gelisime katki ¢calismalarini “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve ilkeleri” cercevesinde, SA-Etik rehberliginde yiriitmektedir.

Sabanci Holding, glicli temeller Gizerine insa ettigi sosyal sorumluluk bilincini, 2007 yilinda imzaladigi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi gibi uluslararasi girisimler ile pekistirmekte, Topluluk
genelinde de bu bilincin yayginlasmasini saglamaktadir. Ulkenin siirdiirilebilir kalkinmasinda énemli
bir role sahip olan Sabanci Holding; Sabanci Vakfi, Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Universitesi ve
Topluluk sirketleri araciligiyla egitim, saglk, kultlir-sanat ve spor alanlarinda cok sayida projeye
kaynak aktarmaktadir.

Sabanci Goniilliileri Programi

Sabanci Gondllileri, tim Sabanci Toplulugu’nu kapsayan bir sosyal sorumluluk programidir.
Program tim Sabanci Toplulugu c¢alisanlarina verilecek online egitimler ve olusturulacak gonalli
takimlari araciligi ile yapilacak projeleri kapsamaktadir. ilk asamada, Tiirkiye genelinde 40 sehri
kapsayacak sekilde diizenlenecek bélgesel toplantilarla Sabanci ¢alisanlarindan meydana gelen 500
takim sorumlusuna programin detaylari aktarilacaktir. Dizenlenecek bdlgesel toplantilar
kapsaminda; proje secme-gelistirme, fon bulma, raporlama gibi 6nemli noktalari iceren ¢ok yonlii
egitimler verilecektir. S6z konusu takim liderleri kendi ekiplerini olusturarak projelerini hayata
gegirecektir. “Sabanci Gondllileri” kapsaminda ilk Gg¢ yil ‘kadin’ konusunda ¢alisilacak; sonraki
yillarda Sabanci Vakfi'nin diger ana g¢alisma alanlari olan “gencler” ve “engelliler” mevcut projelere

eklenecektir.

EGITIME DESTEK

Sabanci Vakfi, Topluluk Sirketlerinin bagislariyla “Toplumsal potansiyelin gelisimini saglamak ve
toplumsal duyarlilik bilincini gelecek nesillere aktarmak icin 6zglin, yenilikgi ve kalici degerler
olusturarak insanlarin hayatinda fark yaratmak” ilkesi dogrultusunda; okul, yurt, kiitiiphane gibi kalici
eserleri toplumun hizmetine sunmakta, egitim burslari, seminer ve egitim programlari ile toplumun
gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sabanci Universitesi’nin kurulusuna énciiliik eden Vakfin; 121 kalici eseri arasinda 38 egitim kurumu,
20 6grenci yurdu, 16 6gretmenevi, 16 kiltlir merkezi, 4 kitiphane bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren 40 yilda 41 binin (izerinde burs veren Sabanci Vakfi, 2014 yilinda da 387’si
yeni olmak lizere toplam 1.500’e yakin 6grenciye burs saglamistir. Basta egitim olmak Uzere spor,
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kiltir ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi dilizeyde basari kazanan kisilere ve
kuruluslara, basariyi tesvik etmek amaciyla bugtine kadar 1.000’i askin 6dul verilmistir.

Sakip Sabanci Miizesi, kiiltirel ve sanatsal bilginin topluma aktarilmasi amaciyla cocuklara ve
yetiskinlere yonelik egitim programlari yiritmektedir. Ozellikle, Picasso istanbul’da sergisiyle yogun
olarak yurutilmeye baslanan cocuk egitim programlari, sayi, cesitlilik ve icerik bakimindan
gelistirilerek 2014 yilinda da devam etmistir. Yil icerisinde, miize koleksiyonlari ve sergilerin yani sira
¢ocuklar icin 6zel grup atodlye etkinlikleri ylritilmustir. 2014 yilinda atdlye etkinligine 16.004 6grenci
katilmistir. Yetiskin egitimleri kapsaminda ise, sertifikali egitim programlari ve sanat tarihi, cagdas
sanat, mimari, mitoloji ve sinema konulu seminerler diizenlenmistir.

SSM’nin deneyimli egitim kadrosunun, Sabanci Vakfi'nin destegi ile, belirli araliklarla Mardin’e
giderek yuruttiglu egitim programlari 2014 yilinda da devam etmis, Tirkiye’de bir ilk olan bu
uygulama ile Mardin ve ¢evre ilge ve kdylerdeki cocuklara ulasiimistir.

Teknosa, “Kadin i¢in Teknoloji” projesi kapsaminda, 2007 yilindan bu yana kadinlarin teknoloji okur-
yazarligini gelistirmek Gzere Tirkiye'nin cgesitli illerinde kadinlara yonelik Ucretsiz bilgisayar egitim
kurslari diizenlemektedir. 2014 yilinda Adiyaman, Balikesir, Eskisehir, Mersin, Manisa-Soma, Burdur
ve Gaziantep’te Kadin icin Teknoloji egitimleri gerceklestirilmistir. Projenin baslangicindan bu yana 55
ilde 14 bine yakin kadina licretsiz bilgisayar egitimi verilmistir.

Akgansa, Ozel Sektér Gondillileri Dernegi‘ne lye olmus, 2014 yilinda ilk gondlli bulusmasini
gerceklestirmistir. Akcansa Gondiillileri, Disler Akademisi’nde engelli ve sosyal dezavantajli bireylerle
birlikte resim ve mutfak atolye calismalarina katiimistir.

2015 yilinda Cevko ishirligiyle hayata gegirilecek Yarinlari Doniistiiren Cocuklar projesi kapsaminda ise
Akcansa Gondllileri, Baylkcekmece’de 25 okulu ziyaret ederek, 4. sinif 6grencilerine atik ve geri
dontsim egitimi vermeyi planlamaktadir.

Akbank, finansal okuryazarligin artirilmasi ve tasarrufun tesvik edilmesi amaciyla, 2012 yilinda
“Akbank Ekonominin Kahramani Cocuklar” projesini hayata gegirmistir. Proje kapsaminda hazirlanan
web sitesi, oyun posteri, cocuk kitabi, sertifika ve kumbara gibi egitim materyalleri ile ¢cocuklarin
bilingli tiiketici olmalarina katkida bulunulmasi ve onlarda tasarruf konusunda bir biling ve farkindahk
yaratilmasi hedeflenmektedir.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda Akbank Cocuk Tiyatrosu da tasarruf mesajlari veren yeni bir oyun
sergilemistir. Proje kapsaminda diizenlenen etkinlikler ve Rachell Barnett’in yazdig “Aile Agaci” isimli
oyun; Trabzon, Ordu, Samsun, Amasya, Ankara ve Kayseri’de 2014 yilsonu itibariyla 45 bin 6grenciye
ulasmistir.

2008 yilinda genclerle birlikte diisinmek ve Tirkiye'nin gelecegi icin birlikte deger yaratmak amaciyla
Akbank Dustince Kullibi’'nG kuran Akbank tim Turkiye’den 3. sinif Gniversite 6grencilerini kullibe
kabul etmektedir. Kullip Uyeleri, her yil kendilerine verilen temalar ¢ergevesinde takimlar halinde
calisarak yaratici disinceler Uretmenin yani sira senaryo ve projeler hazirlamaktadir. Akbank
Disiince Kultbu tyeleri, 2014-2015 doneminde de girisimcilik konusunda projeler gelistirmek lzere
calismalarina devam etmistir.
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Ana sponsorlugunu Akbank’in istlendigi, hayati tehlike tasiyan bir hastalikla miicadele eden, 3-18 yas
arasindaki cocuklarin dileklerini gerceklestirmek Gzere kurulan Bir Dilek Tut Dernegi, doktor onayi ile
cocuklarin dileklerinin gerceklesmesini saglamaktadir. Akbankli Gondlliler de proje kapsaminda
dernek isbirligiyle dilek gerceklestirme organizasyonlari yliritmektedir.

Brisa, calisanlarinin katkilariyla 20 yil énce acilan Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi
(BMODD) ile egitim alaninda calismalar yiritmektedir. Yeterli mali kaynaklara sahip olmayan
genclerin egitimlerini stirdirmeleri icin destek saglayan Dernek, bugline kadar 300°U askin 6grenciye
burs destegi saglamistir. BMODD ile 2013-2014 6gretim yilinda ise 80 6grenci desteklenmistir.

Cimsa, 2012 yilindan bu yana Nigde kdy c¢ocuklarinin ve fabrika galisani g¢ocuklarinin katihmiyla
gerceklestirdigi Nigde Yaz Kampi projesine 2014 yilinda da devam etmistir. Proje ile son Uc¢ yilda
toplam 254 cocuga ulasiimistir. Kampta hem yaratici drama etkinlikleri hem de spor aktiviteleri yer
almaktadir. Cocuklarin yaslarina gore 06zel hazirlanmis drama etkinlikleri ile ¢ocuklarin sosyal,
davranissal ve duygusal gelisimine, spor aktiviteleriyle ise bedensel gelisimine destek olunmasi
amaclanmaktadir.

2010 yilindan bu yana ydratilen Her Yil Bir Ana Sinifi Projesi kapsaminda ise Cimsa, 2014 yilinda bir
koy okuluna yeni bir anasinifi kazandirmistir. Cimsa Nigde Fabrikasi’nin katkilariyla Carikli kdylinde
bulunan Carikli Mehmet Babar ilkokulu’ndaki anasinifi yenilenmistir. Boylece Cimsa, 5 yilda 5 kdy
okuluna 6 anasinifi kazandirmistir.

Enerjisa, enerji verimliligi hakkinda kamuoyunda ve 6zellikle de ilkokul 6grencilerinde eneriji tasarruf
algisinin gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla “Enerjimi Koruyorum” projesini yliritmekte ve bu
kapsamda Enerji Verimliligi Egitimleri diizenlemektedir. ilkégretim dgrencilerine eglenceli egitimler ve
tiyatro sanati ile ulasarak onlarin enerji tasarrufu hakkinda bilinglenmesi saglanmaktadir. Proje ile 4
yilda 280 okulu ziyaret edilerek toplam 190 bin 6grenciye ulasiimistir.

Enerjisa’nin, insan kaynagina yaptigi yatirrmlardan biri olan Teknisyen Okulu Projesi ile meslek lisesi
veya meslek yiksek okullarinin elektrik ve makine bolimlerinden mezun olmus, sektor tecriibesi
bulunmayan ve kirsal bolgelerde yasayan genc nifus, teknik bilgi seviyelerini artiracak egitim
programlarina dahil etmektedir.

Enerjisa, faaliyet gosterdigi lokasyonlarda, yerel halkin ihtiyaglarina ¢éziim tretmek amaciyla sehir
merkezlerine uzak, insa edildigi yillardan bugiline kadar renovasyon gecirmemis, kullanima uygun
olmayan okullari egitime uygun hale getirmek lzere okul yenileme ¢alismalari ylritmektedir. 2009
yilindan bu yana 97 okul yenilenmis, yenilenen okullardaki toplam 130.000 6grenciye kirtasiye
malzemesi yardiminda bulunulmustur.

Avivasa calisanlari, dijital ortamda sesli kitap kaydi yapan ve kaydi yapilan sesli kitaplarini gérme
engellilerin kullanimina sunan Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Merkezi’nde
(GETEM) ylz yuze veya online sesli kitap okuma egitimi almakta, 6zel bir yazihmi bilgisayarlarina
yukleyerek ve kendilerine temin edilen kulaklikh mikrofon ile okuma gerceklestirmektedir.
"Kelimelere Hayat Veren Sizin Sesiniz Olsun" slogani ile yola ¢ikilan projede gondlliilerin okuduklari
kitaplar ihtiyaci olan okullardaki kitiphanelere génderilmektedir. Boylece bu proje ile hem gérme
engellilere hem de kitap ihtiyaci olan 6grencilere destek verilmektedir.
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SAGLIGA DESTEK

Saglk hizmetlerinin iyilestirilmesini en 6nemli yatirnm alanlarindan biri olarak goéren Sabanci
Toplulugu sirketleri, toplum sagliginda iyilesme yaratacak projeler gerceklestirmektedir.

Carrefoursa, Kizilay Beyoglu Subesi ve Beyoglu Belediyesi Sosyal Yardim isleri MiidirlGgi is birligiyle
2011 yilinda basladigl “Gida Bankaciligl” projesine 2014 yilinda da devam etmistir. Proje; lretim
fazlasi, son kullanma tarihi yaklasmis, rafta sunulacak kalitede olan fakat paketleme hatasi nedeniyle
rafa ¢ctkmayan ve gida glivenligi kapsaminda tiliketilmesinde bir sakinca olmayan {rlnlerin uygun
sartlarda depolanarak ve nakil edilerek ihtiya¢ sahiplerine ulastiriimasini saglamaktadir. Proje
kapsaminda Carrefoursa dizenli olarak bagis yapmaktadir ve yil icinde Carrefoursa tarafindan
bagislanan gida ve gida disi Uriinler, Beyoglu Sosyal Market araciligiyla her ay 25 bin ihtiyac¢ sahibine
ulastirilmstir.

Brisa, “Yola Saglam Cik” projesiyle agir vasita strtcileri ve giftgiler icin saglikl beslenmeden fiziksel
egzersizlere kadar bircok farkli konuda bilgilendirici projeler gelistirmekte, toplumda glvenli ve
emniyetli slirlis bilincinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiritmektedir. 2014 yilinda 28 sehirde 37
noktada 2.281 ticari arac siricilisiine ve proje baslangicindan bu yana, 161 noktada 12.000’e yakin
uzun yol soforiine dogru beslenme ve saglkli yasam danismanligi verilmistir. “Yola Saglam Cik”
projesi Tirkiye Halk Saghgi Dernegi tarafindan Gida ve Beslenme Kategorisi'nde odile deger
bulunmustur.

Avivasa, kan bagisinin hayat kurtardigi bilinci ve duyarliligiyla Tirkiye'nin artan kan ihtiyacinda,
¢6zimiln bir parcasi olabilmek amaciyla Kizilay ile birlikte her yil kan bagis kampanyasi
diizenlemektedir.

Cimsa, 2014 yilinda Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi isbirligiyle spastik cocuklarin rehabilitasyon hizmeti
almalarini saglayan Steptember Aktivitesi’'ne katilm saglamistir.

KULTUR-SANATA DESTEK

Sabanci Holding, kiltiirel ve sanatsal etkinliklerin tGlkemizde yayginlasmasini saglamak, cagdas sanat
eserlerinin Gretimini tesvik etmek ve geleneksel degerlere sahip ¢ikmak amaciyla Tirkiye'nin onde
gelen sanatsal etkinliklerini ve festivallerini desteklemektedir.

Sabanci Vakfi, kiiltir ve sanat faaliyetlerine yonelik destegini 2014 yilinda da slrdirmistir. Bu
kapsamda, Devlet Tiyatrolari-Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali’'ni desteklemeye devam
etmis, 16 yilda 1 milyona yakin izleyiciye ulasilmistir. Mehtap Ar Cocuk Tiyatrosu, Vakfin destegi ile
2006 yilindan bu yana 81 il ve 231 ilgede 3.500’e yakin oyun sergilemis, 1 milyona yakin ¢ocuga
ulasmistir. Sabanci Vakfi, Uluslararasi Ankara Mizik Festivali’'ni, Metropolis Antik Kenti kazi
¢alismalarini ve Cem Mansur’un liderliginde Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasini (TUGFO) 2014
yilinda da desteklemistir. Sabanci Vakfi tarafindan hayata gecirilen Sabanci Mardin Kent Mizesi ve
Dilek Sabanci Galerisi, acildigi 2009 yilindan bugine kadar 390 bine yakin kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.
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Sakip Sabanci Miizesi, 2014 yilinda Tirkiye-Polonya iliskilerinin 15.-20. yUzyillar arasinda birbirini
izleyen ticaret, baris ve savaslar ile gecen sireci anlatan “Uzak Komsu Yakin Anilar: Tirkiye-Polonya
iliskilerinin 600 Yili” sergisine ev sahipligi yapmistir. Osmanli imparatorlugu ve Polonya Krallig’'nda
yasanan tarihi gelismeler; belgeler, haritalar, tablolar, dnemli sahsiyetlerin kisisel esyalari, aksesuar
ve basili malzemelerle 600 yillik ortak tarihin anlatildigi sergide Topkapi Sarayi, Tiirk islam Eserleri
Mizesi ve Sadberk Hanim Miizesi ve Sakip Sabanci Miizesi koleksiyonlarindan secilenlerle birlikte 348
eser sergilenmistir. Sergi siresince, klltlr ve sanat alanlarinda pek ¢ok konferans, panel, konser ve
Polonya sinemasindan bir seckinin de yer aldigi etkinlikler diizenlenmistir.

2014 yilinda “Joan Miré. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar” sergisi SSM ev sahipliginde sanatseverlerle
bulusmustur. 20. ylizyilin ¢cok yonli, ¢igir acan sanatgisi Joan Miré’nun olgunluk dénemine odaklanan
sergide yagliboya ve akrilik tablolar, tasbaski ve aside yedirme baskilari, heykellerden olusan 125
onemli eserin yaninda halilar, dokumalar, seramik ve siir kitaplari gibi sanatcinin farkh tekniklerdeki
¢alismalari da sergilenmistir. Ayrica, Mird Ailesi’'nin 6zel koleksiyonlarindan alinan bazi eserler ve
sanatclya ait kisisel esyalar ise diinyada ilk kez Sakip Sabanci Miizesi’'nde sergilenmistir.

SABANCI UNIVERSITESi SAKIP SABANCI MUZESi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, Atli Késk olarak anilan késk ve galerilerden olusmaktadir.
2002 yilinda ziyarete agilan muzenin sergileme alanlari 2005 yilinda genisletilerek teknik diizeyde
uluslararasi standartlara kavusturulmustur. SSM, zengin koleksiyonu, ev sahipligi yaptigi uluslararasi
gecici sergiler, konservasyon birimleri, 6rnek egitim programlari, gerceklestirilen film gosterimleri,
konser, konferans ve seminerlerle ¢cok yonli bir mizecilik anlayisini yansitmaktadir.

Miizede, Osmanl Hat Sanati’nin 500 yillik 6rneklerine kapsamli bir bakis sunan Sakip Sabanci Muzesi
Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, Tirk resim tarihini buttnlik icinde, ikonlamis eserlerle anlatan
Sakip Sabanci Miizesi Resim Koleksiyonu, Roma, Bizans ve Osmanl dénemlerinden glinimize ulasan
parcalardan olusan Tas Eserler sergilenmektedir. SSM, kendi biinyesinde cesitli sergilere ev sahipligi
yapmanin yaninda yurt disinda dizenlenen sergilere de 6diing eserler vererek koleksiyonunu
tanitmaktadir.

Akbank, 1993 yilinda kurdugu Akbank Sanat ile yenilikci ve vizyoner kimligiyle Tiirkiye’de cagdas
sanatin gelismesine ve daha fazla kisiye ulasabilmesine katki saglamaktadir. 2014 yilinda 21. yilini
kutlayan Akbank Sanat, istanbul’un kiiltiir ve sanat hayatinda énemli bir yeri olan Beyoglu’nda siirekli
faaliyet gostermektedir. 700’(in lzerinde etkinligin gergeklestirildigi merkezde sergi, soylesi, konser,
konferans, film gosterimleri ve cocuk etkinlikleri organize edilmektedir.

Tiyatrosever bir kusagin yetismesinde bliylk etkisi olan Akbank Cocuk Tiyatrosu, 2014 yilinda 42.
sanat yilini kutlamistir. Akbank Cocuk Tiyatrosu, bu yillar icinde bircok sosyal sorumluluk projesi
icinde yer almis, yaklasik 2 milyonun (izerinde ¢ocuga ulasmistir.

Dinyanin en 6nemli caz sanatgilarini agirlayan ve Tirkiye’nin en uzun soluklu festivallerinden biri
olan Akbank Caz Festivali, bu sene 24. yilini kutlamistir. Festival, 2014 yilinda konserler, atdlye
calismalari, paneller ile 55’in Gzerinde etkinlige ev sahipligi yapmis ve yaklasik 300 sanatglyi izleyiciyle
bulusturmustur.
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Turkiye’de kisa film alaninda etkin bir platform olusturan, yeni fikirleri desteklemek ve kisa film
kiltdriane katki saglamak amaciyla 2004 yilinda baslayan Akbank Kisa Film Festivali, yurt ici ve yurt
disindan buyik ilgi gormus, festivalde 16 (ilkeden 98 film, 21 seans, 11 soylesi ve atdlye calismasi,
sinema diinyasindan 19 konuk yer almistir.

Akbank, IKSV’nin diizenledigi Uluslararasi istanbul Film Festivali'nin 2004 yilindan bu yana en biiyiik
destekgisi konumundadir. Cogunlugu gencler olmak (zere, genis bir izleyici kitlesi tarafindan ilgiyle
takip edilen festival, izleyicilere farkli bakis agilari kazandiran zengin bir program sunmaktadir.

SPORA DESTEK

Sabanci Toplulugu sirketleri, sporu hayatin bir parcasi haline getiren ve tim toplumda spor bilincini
ylukselten politikalari ve galismalari desteklemekte, vermis oldugu éddllerle sporu ve sporcuyu tesvik
etmektedir.

Teknosa, 2007 yilinda Tirkiye Futbol Federasyonu ile gerceklestirdigi isbirligi sonucunda Milli Takim
Teknoloji Tedarikgisi olmustur. Teknosa, Milli Takim’in uluslararasi alandaki basarilarina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Brisa, toplumsal strdirilebilirlik ve spora destek yaklasimi dogrultusunda 1978 yilinda Brisaspor
Bisiklet Takimi’ni kurmustur, 2014 sezonunda 15 Ulusal ve 14 Uluslararasi olmak lizere toplam 29
musabakada yarisarak blyik basarilar elde eden Takim’in sporculari, 2014 yilinda 54 Altin, 50
GUmds, 34 Bronz olmak tizere toplam 138 madalya kazanmistir.

Carrefoursa, 2014 vyilinda, Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nin (BUMED) diizenledigi
MasterGames Spor Turnuvasi’na destek vermistir. Turnuva boyunca, organizasyonun gida malzemesi
ihtiyacinin karsilanarak saglikli yasam bigiminin desteklenmesine katkida bulunmustur.

SEKTOREL VE TOPLUMSAL SORUNLARIN COZUMUNE DESTEK

Sabanci Toplulugu Sirketleri, egitim, saglik, kiltiir-sanat ve spor alanlarinda gerceklestirdikleri
yatirimlarin yani sira sektorel ve toplumsal sorunlara paydaslariyla birlikte ¢6ziim aradiklari projeler
gelistirmektedir.

Brisa, Otomobil ve hafif ticari arag strtcilerine yonelik ylrittigi Bridgestone Emniyet Lastigi projesi
ile emniyet kemeri, lastik dis derinligi ve hava basincinin énemini ara¢ kullanicilarinin dikkatine
sunmaktadir. Kampanya kapsaminda bayram tatilinde arag sahiplerinin yolculuklarina emniyetle
devam etmelerini saglamak igin, IDO iskelelerinde ve tatilcilerin siklikla kullandigi bir glizergah olan
Susurluk - Soke yolunda, lastik dis derinligi 6lcimd, lastik hava basing 6l¢ciimi ve uzun yolda emniyetli
surds icin bilgilendirme yapilmistir.

Akgansa, Universite 6grencilerini ¢cimento sektoriyle tanistirmak, 6grencilerin yaraticiliklarini ortaya
koymalarini ve egitimini aldiklari alana deger katmalarini saglamak amaciyla “Betonik Fikirler Proje
Yarismasi” diizenlemektedir. 2014 yilinda 5.’si diizenlenen yarismaya 25’i askin tniversiteden 150'ye
yakin 6grenci basvuruda bulunmustur. Yarismanin birincisi, “Beton, Eneriji, Stirdlrilebilirlik” konulu
projesiyle ITU Mimarlik Bélimiinden iki dgrencinin olusturdugu “Grup Concreate” olmustur.
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Aksigorta, merhum Sakip Sabanc’'nin da destegi ile 1996’da kurulan Yangin ve Deprem Egitim
Merkezi (YADEM), ziyaretgilere ileri teknolojiye sahip yangin ve deprem similatorleri sunmakta, her
yil 7-14 yas arasindaki 15 bin ¢ocuk merkezde egitim gérmektedir. Aksigorta YADEM'’i, 2006’da daha
genis kitlelere ulasmasi amaciyla Sisli Belediyesi Bilim Merkezi’'ne bagislamistir.

Aksigorta, depremlerde, afetler hakkindaki bilgi yetersizliginin, kayiplari daha da artirdig1 gerceginden
yola tasarladigi ve uyguladig “Hayata Devam Tirkiye” projesi ile 5 yilda 60 bin kilometre yol kat
ederek 5,4 milyon kisiye ulasmistir. Proje kapsaminda, Tirkiye’de 52 il ve 174 ilgede, vatandaslara,
“Hayata Devam Tir’”nda bulunan 3 boyutlu G Force deprem similatériyle 1999 yilinda yasanan 7,4
blylkligindeki Marmara Depremi yasatilarak konunun 6nemine vurgu yapilmistir. “Hayata Devam
Turkiye” projesi, 2014 yilinda Uluslararasi KSS Mikemmellik Odiillerinde Uluslararasi-Genel
kategorisinde Altin Oduiliin sahibi olmustur.

Temsa, Emniyet Kemeri Hayat Standardidir sloganiyla baslattigi trafik konulu sosyal sorumluluk
cahsmalarini 2014 yilinda da slirdlirmuistir. Temsa, 2008 yilinda T.C. Cumhurbaskanligl himayesinde
hayata gecirilen "Trafikte Dikkat, 10 bin Hayat" projesine verdigi destekle trafik konusunda toplumsal
bilinci artirmay1 hedeflemektedir. Ulkenin énde gelen kurum ve kuruluslarinin destegiyle devam eden
proje ile trafik kazalarinin yol actigi manevi kaybin ve maddi zararin 6nline gecilmesi
amaclanmaktadir.

HACI OMER SABANCI VAKFI

Hact Omer Sabanci Vakfi 1974 yilinda, Merhum Haci Omer Sabanci’nin bir yasam felsefesi olarak
kabul ettigi “bu topraklardan kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile paylasmak” ilkesinden yola
¢ikarak toplumsal vyatirmlari kurumsallastirmak ve dulzenli bir sekilde yiritmek amaciyla
kurulmustur.

Sabanci Vakfi, Tirkiye Uglincii Sektér Vakfi (TUSEV) ve Engellilerin insan Haklari Avrupa Vakiflar
Konsorsiyumu’nun kurucu {yesi, Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (EFC) Yénetim Kurulu Uyesi ve ABD
Vakiflar Birligi'nin (COF) (lyesidir. Vakif 2014 yilinda, uluslararasi varligini gii¢clendirmeye devam
etmistir. 1991 yilindan beri Gyesi oldugu ve ilk kez 2011 yilinda yénetiminde gorev aldigi Avrupa
Vakiflar Merkezi Yonetim Kurulu Gyeligine ikinci kez secilmis ve Turkiye’den EFC yonetiminde yer alan
tek vakif olarak bu 6nemli temsil gérevini yerine getirmeyi sirdirmistir.

Vakif, kurulusundan bu yana tlke genelinde 78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar, saghk kurumlari,
kiltlir merkezleri, spor tesisleri, kitiphaneler, 6gretmen evleri ve sosyal tesislerin yani Sabanci
Universitesi’nin kurulusu ile beraber 120’den fazla kalici eseri toplumun hizmetine sunmustur. 2014
yilinda, Sabanci Vakfi'nin katkilariyla Mardin Valiligi tarafindan agilan 200 6grenci kapasiteli Sabanci
Mardin Kiz Yurdu, Vakfin kalici eserleri arasinda yerini almistir.

Kurulusundan bu yana 41 binden fazla burs veren Sabanci Vakfi, 2014 yilinda 387’si yeni olmak (izere
toplam 1.500’e yakin 6grenciye burs destegi saglamistir. Egitim, spor, kiltir ve sanat faaliyetlerinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde basari kazanan kisilere ve kuruluslara, tesvik amaciyla bugiine kadar
1.000’in (izerinde 6dul vermistir.

Sabanci Vakfi, toplumsal potansiyelin gelisimini saglamak ve toplumsal duyarlilik bilincini gelecek
nesillere aktarmak icin 0zglin, yenilik¢ci ve kalici degerler olusturarak insanlarin hayatinda fark
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yaratmak Uzere calismaktadir. Vakif, saglk, egitim, spor, kiltlir-sanat etkinlikleri alanlarinda
ylrattiga faaliyetlerini kadinlar, gencler ve engellilere yonelik programlara odaklanarak
genisletmistir.

13. Altin Pusula Jiiri Ozel Odiilii
Sabanci Vakfi, Tirkiye Halkla iligkiler Dernegi tarafindan 2014 yilinda 13.’sii diizenlenen Altin Pusula

odullerinde “Cocuk Evliliklerine Beraber Son Verebiliriz” calistayr kapsaminda yurutilen iletisim
calismalariyla, Juri Ozel Odili'ne layik gérilmistiir. Bu alanda aldigi édil ile Sabanci Vakfi’'nin
cocuk gelinler konusunun glindeme tasinmasinda Ustlendigi rol tescillenmistir.

Fark Yaratanlar

Sabanci Vakfi'nin toplumsal gelismeye katkida bulunanlarin 6ykilerini ve galismalarini glindeme
tastyarak, toplumsal konularda farkindalk yaratmak, insanlari duyarli ve aktif vatandas olmaya tesvik
etmek amaciyla tasarladigl Fark Yaratanlar Programi 2014 yilinda da devam etmistir. Program
kapsaminda 2009 yilindan bu yana 1.200’den fazla kisi arasindan secilen 115 Fark Yaratan’in videolari
program web sitesi ve sosyal medyada yayinlanarak 3,5 milyon izlenme sayisina ulasmistir. 2014
yilinda, Fark Yaratanlar icin iletisim desteginin yani sira hibe destegi de saglanmistir. Bu kapsamda,
Yaratanlar’a yonelik bir Proje Dongiisti Egitimi diizenlenmis ve Fark Yaratanlar Hibe Programi
aciimistir. Hibe programina yapilan 38 basvuru arasindan 7 projeye toplam 250 bin TL kaynak
aktariimistir.

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programi

Sabanci Vakfi, Toplumsal Gelisme Hibe Programi’yla kadinlar, gencler ve engellilere esit firsatlarin
yaratilmasini ve bu gruplarin toplumla aktif katiimlarini hedeflemekte, sivil toplum kuruluslarinin bu
dogrultuda yurittiglu projelere destek vermektedir. 2008 yilinda baslatilan program kapsaminda
2014 yili itibariyle toplam 8,4 milyon TL hibe destegi ile 72 ilde desteklenen 46 projeyle 82.200 kisiye
uygulanmistir. 2014 yilinda “Ekim Zamani” temasi ile diizenlenen toplantida yil icerisinde projeleri
tamamlanan 9 sivil toplum kurulusu deneyimlerini aktarmis, projelerin hikayelerinin yer aldigi “Ekim
Zamani: Hibe Programi Oykiileri” kitabi dagitilmistir.

Birlesmis Milletler Kadinlarin insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi’na Destek

Ug yil siirecek olan Birlesmis Milletler Kadinlarin insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi
Sabanci Vakfi'nin destegiyle 2012 yilinda baslatilmistir. Program, 2006-2010 yillarinda kadinlarin
toplumsal yasamdaki rollini giclendirmek ve kadin haklari konusunda toplumsal biling yaratmak
amaclyla Sabanci Vakfi'nin destegiyle 6 ilde vyiritilen Birlesmis Milletler Kadinlarin ve Kiz
Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi Ortak Programi’nin devami niteligindedir.
Program, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Giiglendirilmesi Birimi (UN Women), Sabanci Universitesi, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig, icisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanhgi ve Tirkiye Belediyeler Birligi’nin isbirligiyle 11 pilot
ilde uygulanmaktadir.

Program, “Toplumsal Cinsiyete Duyarl Bltceleme”, “Sabanci Vakfi Hibe Programi” ve “Mor Sertifika
Programi” olmak (izere (i¢ bilesen etrafinda yurutilmektedir. Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bitceleme
kapsaminda 2014 yih itibariyle 8 ilden yaklasik 150 belediye calisani ve 100 sivil toplum temsilcisi
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egitim alirken, Sabanci Vakfi Hibe Programi kapsaminda 9 ilden 20 projeye yaklasik 700.000 TL hibe
yardimi yapiimistir. Mor Sertifika Programi kapsaminda ise, 11 ilden 448 lise 6gretmeni toplumsal
cinsiyet egitimleri almis, 85 6gretmen ise Mor Sertifika almaya hak kazanmistir.

Sabanci Vakfi Filantropi Semineri

2014 yilinda sekizincisi diizenlenen Sabanci Filantropi Semineri, “Basrolde Odiilli Kadinlar Var”
temasiyla gergeklestirilmistir. Baski ve siddete maruz kalan kadinlarin hikayelerini anlatan édulli
gazeteci Sheryl WuDunn ve asit saldirisina ugrayan kadinlarin hayata donus hikayelerini belgesele
donugtiren 6dilli yonetmen Sharmeen Obaid Chinoy seminere konusmaci olarak katiimistir.

SABANCI UNIVERSITESI

Sabanci Universitesi, 1994 yilinda Sabanci Toplulugu tarafindan, Sabanci Vakfi &nderliginde bir
“diinya Universitesi” kurma vizyonuyla kurulmustur. Universitenin kurulus déneminde mevcut
Universite model ve uygulamalarindan farkli olarak yeni ve 6zglin bir Universite tasarimi yaratiimistir.
1999 yilinda ilk dgrencilerini karsilayan Sabanci Universitesi’nin égrenim felsefesi, programlari ve
projeleri buglin yurt icinde ve yurt disinda pek ¢ok Universite tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Sabanci Universitesi katiimci, kendi kendini ydnetebilen ve mali acidan ézerk bir yapiya sahiptir. Tim
paydaslarinin ihtiyaglarina duyarli ve disiplinlerarasi egitim sistemi, arastirma ve egitim alanindaki
yaraticihg ile bilim ve teknolojik gelismelere ve Uretilen bilgilerin topluma yayilmasina kiiresel
boyutta katkida bulunmayi hedeflemektedir. Egitimden toplumsal projelere verdigi tim hizmetlerde
“kalite odakli” yénetim sistemini esas almaktadir. Universitenin akademik ilkeleri, akademik 6zgiirliik,
dirtstlik, ayrimcilik ve cinsel taciz karsithg ve ilkeli bilimsel arastirma olmak lzere 5 temel konu
Uzerine insa edilmistir.

Sabanci Universitesi’'ni farkli kilan &zelliklerin basinda Universitede, erken ve kisith uzmanlasmaya
neden olan alisiimis “akademik bolim” sisteminden farkli olarak disiplinlerarasi akademik
programlarin yer almasi gelmektedir. Bu sistemin temelini Ortak Temel Gelistirme Programi
olusturmaktadir. Programin ilk asamasinda, tim o&grenciler ayni dersleri birlikte alarak bilgi
altyapilarini, elestirel ve disiplinlerarasi diislinebilme kapasitelerini gelistirmektedirler. Ardindan, her
ogrenci, almak istedigi programin giris derslerini 6zglirce belirleyerek, egitim almak istedigi diploma
programini 13 program arasindan secgerek 6grenimine devam etmektedir.

Sabanci Universitesi'nde 6grenim, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF), Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakdiltesi (SSBF) ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi (YBF) olmak (zere (¢ fakilte aracihgiyla
yuratilmektedir. Tum fakiltelerde lisans, yliksek lisans ve doktora programlari sunulmaktadir.
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi, Biyoloji, Genetik ve
Biyomiihendislik, Malzeme Bilimi ve Nano Miuihendislik, Mekatronik Mihendisligi, Elektronik
Mihendisligi ve Uretim Sistemleri/Endistri Mihendisligi lisans programlarinin yani sira, Enerji
Teknolojileri ve Yonetimi, Nanoteknoloji, Bilisim Teknolojileri, Biyoloji Bilimleri ve Biyomiihendislik,
Elektronik Muhendisligi, Bilgisayar Bilimi ve Miuhendisligi, Mekatronik Mihendisligi, Endustri
Mihendisligi, Malzeme Bilimi ve Muhendisligi, Fizik ile Matematik dallarinda lisansistl programlari
sunulmaktadir.
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Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi blinyesinde lisans programlari olarak Ekonomi, Gorsel Sanatlar ve
Gorsel iletisim Tasarimi, Kiltirel Calismalar, Siyaset Bilimi, Uluslararasi Calismalar ve Psikoloji;
lisansiistli programlari olarak da Ekonomi, Gérsel Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi, Kamu
Politikalari, Siyaset Bilimi, Uyusmazlik Analizi ve Cozimi, Kdiltirel Gahsmalar, Tarih, Avrupa
Calismalari, Tirkiye Calismalari ve Uluslararasi iliskiler yer almaktadir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde Yonetim Bilimleri alaninda lisans, yliksek lisans ve doktora, Yoneticiler
icin Yonetim ve Finans alaninda yiiksek lisans programlari sunulmaktadir. 2011-2012 egitim yilindan
itibaren gecerli olmak (izere Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi MBA programi ile MIT
Sloan, MSMS cift diploma programini baslatmistir. Ayrica, Zaragoza-ispanya’da bulunan MIT-Zaragoza
Lojistik Merkezi ile imzalanan anlasma uyarinca MBA-MIT Zaragoza ZLOG cift diploma programi da
aciimistir. Yonetim Bilimleri Fakiltesi’nin geng profesyonellere yonelik sundugu Geng Profesyoneller
igin MBA Programi ise 2015-2016 giiz dénemine dgrenci alacaktir.

Yonetici Gelistirme Merkezi'nde (EDU) ise is diinyasina yonelik yonetici gelistirme programlari yer
almaktadir. Sabanci Universitesi ve Reklamcilik Vakfi tarafindan marka ekonomisinin ilkemizdeki
gelisimini desteklemek (zere kurulan Marka Pratikleri Platformu’nun ilk ve en 6nemli UGrini olan
Marka Pratikleri Yiksek Lisans Programi 2014 yilinda ilk 6grencilerini kabul etmistir.

Sabanci Universitesi’'nde Tiirkiye’nin ilk disiplinlerarasi nanoteknoloji merkezi olan Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SU-NUM), enerji ve iklim alanlarinda en yiksek kalitede objektif
ekonomi ve politika arastirmalari yapan istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC), sosyal
bilimler alaninda yapilan akademik arastirmalara ve bunlarin politika olusturma sireglerinde
uygulanmasina katkida bulunan istanbul Politikalar Merkezi (iPM) faaliyet géstermektedir.

2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan ilk kez hazirlanan “Universitelerarasi
Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi” siralamasinda ilk sirada yer almistir. 2013 yilinda tekrarlanan
siralamada, Sabanci Universitesi Tirkiye’nin En Girisimci ve Yenilik¢i Vakif Universitesi unvanini
korumustur. 2014 yilinda da En Girisimci ve Yenilikci Vakif Universitesi olarak siralamada yer
almistir. Universite, 2014 yilinda Times Higher Education (THE) siralamasinda 182. basamakta yer
alarak, listeye ilk kez giren liniversiteler arasinda en yiksek kademeden giren Turk lniversitesi ve
ilk 200’de yer alabilen tek vakif iniversitesi olmustur. Sabanci Universitesi ayrica, THE “BRICS ve
Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En iyi Universiteler” siralamasinda 15. sirada yer alarak Tiirkiye’den

en ylksek siradan giris yapan vakif (iniversitesi olmustur.

Sabanci Universitesi’nde, 2000 yilindan bugiine kadar, 4.985’i lisans ve 2.448'i lisansiistii olmak lizere
toplam 7.433 diploma verilmistir. Mezunlarin %78’i is hayatinda bulunurken, %16’si egitimlerini
lisansistl diizeyde siirdiirmeyi tercih etmistir. Sabanci Universitesi mezunlarinin ilk yil igcinde bir ise
veya lisansisti egitime yerlesme orani %88’dir.
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Raporlama Déneminde Alinan Odiiller

Sabanci Vakfi'na Altin Pusula Juri Ozel Odiilii, Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi

Akgansa’ya SLC TIP kalsinatérde RDF ve endustriyel plastiklerin yakilmasi ile kdmir kullaniminin azaltiimasi
proresiyle “Strduriilebilir Uretim” kategorisinde Birincilik Odli, TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Kordsa Global’e Tekstil Sekériinde En Basarili Ar-Ge Merkezi Odilii, TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Kordsa Global’e 20. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri’nde Karma Sektdr Dalinda Cevre Odiilii, Kocaeli Sanayi Odasi

Brisa’ya Institute of Risk Management (IRM) tarafindan diizenlenen Global Risk Awards 2014 ‘te, “Risk Management
Professional Of The Year” kategorisinde Biiyiik Odiili

Brisa’ya Istanbul Sanayi Odasi Odiilleri’nde Toplam Kalite Yonetimi anlayisi ve vizyoner strateji yaklasi ile Stratejik
Planlama Odiili

Brisa’ya Brisa Inovasyon Portali ile istanbul Sanayi Odasi Stratejik Planlama Odiili

Yiinsa'ya iplik isletmeleri Bélimiinde Verimliligin Artirimasi Projesi ile Verimlilik Proje Oddlleri kapsaminda Tirkiye
Birinciligi Oduli, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Yiinsa’ya Yeni Proses, Yontem ve Krablama Makinesi Tasarimi Projesi ile ARGE Odiilii, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Aksigorta’ya Hayata Devam sosyal sorumluluk projesiyle International CSR Excellence Awards (Uluslararasi KSS
Miikemmellik Odiilii) Uluslararasi-Genel Kategorisinde Altin Odiil

TeknoSA Akademi’ye “Brandon Hall Excellence in Learning Awards”da “Magazacilikta Kariyer Yolu” Programi ile Altin
Odil

TeknoSA’ya PERYON insan Yénetimi Odiilleri Egitim ve Gelisim Kategorisi'nde Basari Odiilii

Enerjisa’ya “Brandon Hall Excellence Awards”da “En iyi Yedekleme ve Kariyer Sistemi” kategorisinde Altin Oddil

Enerjisa’ya SAP Tiirkiye Kalite Odiilleri SAP HANA inovasyon Kategorisi Milkemmellik Odiili
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