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RAPOR HAKKINDA

Sabanci Toplulugu olarak tum paydaslarimiz
tarafindan guvenilen ve maddi dederler kadar
toplumsal katkilar treten bir is modeline
sahibiz. Toplumsal katkimizi buyuturken ya-
rattigimiz maddi dederleri de gelistirmek icin
calisiyoruz. Toplumsal, cevresel, yasal ve etik
degerlere bagh kulturumuz ile tum paydaslari-
miz icin de deder yaratmaya devam ediyoruz.

2014 yilinda yayimladigimiz ilk surdurulebilirlik
raporundan sonra gelen geribildirimlerden fay-
dalanarak 2015 vyil faaliyetlerimizi kapsayan
bu ikinci sturdurulebilirlik raporuzu da paydas-
larimizin gérusiine aciyoruz.

ilk raporumuzda oldugu gibi bu yil da strduri-

lebilirlik performansimizi degerlendirirken BM
Kadini Guclendirme llkeleri Bildirisi, iste Esitlik
Platformu ilkeleri, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi ilkeleri gibi taahhutllerimizin
isiginda GRI ilkelerini temel aldik. Raporumuzu
GRI G4. Raporlama Cercevesi ilkeleri dogrul-

tusunda ve Temel (Core) uyumluluk secenegi-
ne gore hazirladik.

Raporumuz, 1 Ocak- 31 Aralik 2015 tarihleri
arasinda Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu
Sirketleri ve Sabanci Vakfrnin Turkiye'de yurut-
tugu faaliyet ve projeleri kapsamaktadir. Ra-
porda Holding ve Topluluk Sirketlerinin finans
disi performans aciklamalarini bulabilirsiniz.



Calisanlarimiz,
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirebilmemizin ve
daha genis paydas gruplar icin
deger yaratabilmenin en 6nemli
temel tas1 konumundadir.

Giiler Sabanci i
Yo6netim Kurulu Bagkani ve Gorevli Uye

Degerli Paydaslarimiz,

1967 yilindan bu yana Topluluk olarak yarat-
tigmiz degeri daha genis paydas topluluklarina
ulastirmak icin caba sarfediyoruz. Yarattigimiz
degeri artirmak ve kalici kilmak surdurulebilirlik
ve surdurulebilirlik odakl buyume ile mumkun
olmaktadir. Bu nedenle tum faaliyetlerimizde
surdurulebilirligi 6nemli hareket noktalarimizdan
biri olarak degerlendiriyoruz. Sosyal, ekonomik
ve cevresel sorumluluklarimizin farkindaligiyla
elde ettigimiz performansi hep daha ileriye
tasima amaciyla 2015 yili surdurulebilirlik per-
formansimizi siz paydaslarimizla paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimizi destekleyen sorum-
lu yonetim anlayisimiz dogrultusunda 2007
yiinda BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni (UNGC)
imzaladik. UNGC Turkiye Yerel Ag Yonetim Ku-
rulu'nda aldigimiz gérevi takiben 2012 yilindan
bu yana UNGC Uluslararasi Yénetim Kurulu’'nda
yer almaktayiz.

Boylelikle sadece insan haklari, calisma kosulla-
ri, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla mucadele
gibi konulara verdigimiz énemi uygulamalarla
hayata gecirmeyle kalmayip, uluslararasi plat-
formlarda ulkemizi temsil ederek 6nct rolumi-
zU devam ettirdik.

Calisma hayatinda esitlik bizim icin 6zel 6nem
tasiyan konulardan biri. Sabanci Holding olarak,
2011 yiinda BM Kadini Guclendirme ilkeleri
Bildirisi'ni imzalayan ilk Turk sirketiyiz. Ayrica,
toplumsal cinsiyete dayall esitsizlikle mucadele
vermek icin Dunya Ekonomik Forumu (DEF) cati-

—— YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]

sl altinda Aile ve Sosyal Paolitikalar Bakanhgrnin
himayesinde kurulan is'te Esitlik Platformu’nun
da uyesi konumundayiz.

Calisanlarimiz, surdurulebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirebilmemizin ve daha genis paydas
gruplari icin deger yaratabilmenin en énemli
temel tasi konumundadir. Bu nedenle, calisan-
larimizin guivenli ve mutlu bir sekilde calisabi-
lecekleri is ortamini yaratmak; bilgi, beceri ve
yeteneklerini artiracaklari uygulamalari hayata
gecirmek en temel gérevlerimiz arasindadir.

Sorumlu is yapis seklimizin énemli bir sonucu
da cevresel etkimizi surekli daha aza indirmeye
yonelik uygulamalari hayata gecirmektir. TUm
dunyanin oldugu gibi is dunyasinin da aktif bir
sekilde mucadele etmesi gereken iklim degisik-
ligi konusunda tizerimize dusen sorumlulugun
bilinciyle hareket ediyoruz. Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Turkiye Operasyonu’nun yuri-
tulmesine aktif katkida bulunurken Holding ve
Topluluk Sirketlerince de katiim sagliyoruz.

Yarattigimiz degeri, ydnetim anlayisimizin degis-
mez parcalarindan biri olan sosyal sorumluluk
bilinci ile yayginlastiriyoruz. Sosyal sorumluluk
alaninda toplumsal gelisme olan katkimizi
Sabanci Vakfi, Sakip Sabanci Muzesi, Sabanci
Universitesi ve Topluluk sirketleri araciligyla
editim, saglik, kultur-sanat ve spor alanlarinda
cok sayida projeyle devam ettiriyoruz.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere, Sabanci Top-
lulugu olarak yarattigmiz degere katkida bulu-
nan tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.
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Saygideger Paydaslarimiz,

Sabanci Holding'de stratejik yaklasimimiz,
bugtinkti islerimizi mukemmel ydnetmek ve
uzun donemde Ustunlukler saglayacak sekilde
gelecegimizi insa etmektir. Surdurtlebilirligi
guvence altina alacak girisimlerde bulunmak
tum is sureclerimizin degismez bir parcasi-
dir. Sosyal sorumluluk bilinciyle halka yakin,
insana ve cevreye saygill, karar sureclerinde
katilim ve ortak akli tesvik eden bir yénetim
yaklasmina sahibiz. Faaliyetlerimizi kurumsal
yonetisim ilkeleri ile birlikte 2007 yilindan bu
yana imzacisl oldugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel Illkeler Sozlesmesi kapsamina uyum
saglayacak sekilde surdirmekteyiz.

2015 yilinda Sabanci Holding olarak hedefleri-
mize ulasmanin hakli gururunu yasiyoruz. Top-
luluk kombine net satislarimiz gecen senenin
%39 Uzerinde 48 milyar TL olarak gerceklesti.
Sabanci Holding, 5.354 milyon TL konsolide
faaliyet kari elde ederken; net kar 2.236 mil-
yon TL oldu. 2015 yilinda Topluluk olarak 3,7
milyar TL tutarinda kombine yatirim yaptik.

Akbank 2015’te toplam nakdi ve gayrinakdi
kredilerini 185 milyar TL'nin tzerine cikarirken
dijitallesme ve mobilizasyon trendlerini is strec-
lerine verimli ve etkin bir sekilde entegre etti.

Bankacllik islemlerinin %92’si artik sube disin-
da yapilmaktadir. Enerji ve Emisyon ydnetimi
kapsaminda 2010 yilinda baslatilan subeler-

deki mekanik otomasyon yenilenmesi calis-
malarina 2015 yilinda da devam edilerek 75
adet subede donusum yapiimistir. Yeni acilan
subelerde ise bu uygulama dogrudan hayata
gecirilmisir.

Turkiye elektrik sektériinde son 10 yilda
gerceklestirilen 66 milyar ABD dolari yatirimin
11 milyar ABD dolari Enerjisa’ya aittir. Yerli
enerji kaynaklari yatirimlarinda énemli ivme
saglayan Enerjisa’nin isletmedeki kurulu giict
icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayall kapasitenin payl %50'nin Gzerinde olup
yenilenebilir enerji santrallerinde yaratilan kar-
bon azaltma degerleri gonullt karbon piyasala-
rina sunulmaktadir.

Cimento sektorundeki hedefimiz karllk icinde
buyumeyi surdurerek cimento istiraklerimi-
zin toplam portféyumuzin icindeki degerini
artirmaktir. Cimento sirketlerimiz Akcansa
ve Cimsa 2015te basarili performanslariyla
Turkiye pazarina liderlik etmeyi surdurduler.
Sirketlerimiz alternatif yakit kullanimini artira-
rak fosil yakit kullanimini azaltmak, tretimin
sona erdigi maden sahalari ve ocaklarin
rehabilite edilerek yeniden dogaya kazandi-
rilmasi, iklim degisikligi ile mucadele kapsa-
minda karbondioksit emisyonlarinin kontrolu,
fabrikalarin tozsuzlastiriimasi ve suyun etkin
kullanimini konularinda aktif bir sekilde faali-
yet gostermektedir.



Sabanci Holding’de stratejik yaklasimimaiz, bugiinkii islerimizi

mitkemmel yonetmek ve uzun donemde iistiinliikler saglayacak

sekilde gelecegimizi insa etmektir. Siirdiiriilebilirligi giivence

altina alacak girisimlerde bulunmak tiim is siireclerimizin

degismez bir parcasidir.

Zafer KURTUL
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Perakende sirketlerimizden Carrefoursa lo-
jistik ve IT altyapisini gelistirmek tzere 2015
yiinda da calismalarina devam etmistir. Yeni
acilan 202 marketle birlikte yapilan satin
alimlarla yerel zincirler Carrefoursa bunyesi-
ne katilarak portfoye 61 magaza eklenmistir.
Bunlara ek olarak, Kiler'in %85 hissesini
satin almak suretiyle 196 magazadan olusan
agl da portfoyumuze kattik. Teknosa'da mus-
teri finansmani ve satis sonrasi hizmetlere
odaklanilmistir. Coklu kanal is modeli online
satislarin %25’e varan pay alacag sekilde
gelistiriimektedir.

Avivasa, bireysel emeklilik sektértindeki
%19,2 pazar payi ile liderligi yukselterek halka
acllisindan bir yil sonra hissedarlarina %20
seviyesinde kazanc saglamistir.

Sanayi Grubumuz; 2015 yilinda toplam
kombine net karini bir 6nceki seneye gore
%15 artirdi. Kordsa Glaobal, izmit'teki Ar-Ge
merkezinde gelisirdigi bircok yeni trunle
sektore teknolojik anlamda liderlik etmeyi
surdururken buyume ivmesine hiz kazandir-
di. Bridgestone, Lassa, Dayton, Firestone,
Bandag ve Energizer markalari ile Turkiye
lastik pazari lideri Brisa, Sirket icerisinde ya-
rattigl inovasyon kulturtyle musterilerine ozel
cozumleri, kolay erisilebilir ve surdurulebilir-
lige katki saglayacak sekilde sunmak tizere
basariyla calismaktadir. Brisa, 2015 yilindaki

enerji verimliligi projeleri ile 2014 yilina gére
ton basina dusen dogrudan enerji tuketimini
%4,1 dusurmustur. Bu sekilde, Brisa’nin
enerji verimliligi ile elde ettigi tasarruf miktari
2008 yilina kiyasla 13 kat artis gostermistir.

Temsa Otobus, rekor tretim ve ihracat ile ope-
rasyonel karliigini %39 artirdi ve 2015 yili ice-
risinde 8 urun lansmani gerceklestirdi. Temsa
Otobus, Ar-Ge merkezinde 180 kislik bir ekiple
sektorun en yenilikci ve girisimci sirketi olma
yonunde calismalarini stirdurmektedir.

Sabanci Toplulugu olarak elde ettigimiz bu
basarilar calisanlarimizla mamkan olmakta-
dir. Calisanlarimiz isimizin surdiralebilirliginin
temeli konumundadir. Bu basariyi daha ileriye
tasimak icin calisanlarimizin gelisimine ve
yetkinliklerini artiracak uygulamalara yatirim
yapmaya devam edecegiz.

Surdurulebilirlige verdigimiz 6nemi ve elde
ettigimiz sonuclari siz paydaslarimizla seffaf
bir sekilde bu raporla paylasiyoruz. Topluluk
olarak amacimiz surdurulebilirlik anlayisimizi
tum deger zincirimizde yayginlastirmak ve
elde ettigmiz basarilarin nufuz ettigi paydas
gruplarinin sayisini artirmaktir. Bu baglamda
degderli katkilariyla bizi zenginlestiren basta
calisanlarimiz olmak Uzere, musterilerimize,
is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesekkur
ediyorum.
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KONSOLIDE SATIS GELIRI
[I\/IiLYAR ABD DOLARI)

11.6

KONSOLIDE FAALIYET KARI
[l\/IiLYAR ABD DOLARI)

2013 2014 2015

1967 yilinda kurulan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (Sabanci Holding), bugun
Turkiye'nin en buyuk topluluklarindan biri olan
Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil
eden ana sirket konumundadir. Holding,
rekabetci ve surdurilebilir buyume potansi-
yeli olan “stratejik bir portféyu” paydaslarina
deger yaratacak sekilde yonetme misyonuyla
hareket etmektedir. Topluluk sirketlerinin
finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordinasyonundan so-
rumlu olan Holding, sirketler arasinda sinerji
yaratarak Topluluk ve genis paydas agi icin
surekli daha fazla deger yaratmayr amacla-
maktadir.

Turkiye'nin hizla buytyen sektorleri olan finan-
sal hizmetler, enerji, cimento, perakende ve
sanayi alanlarinda faaliyet gésteren Sabanci
Toplulugu sirketleri, bu sektorlerin lideri
konumundadir. Topluluk sirketleri faaliyetlerini
16 ulkede surdurmekte olup urtnlerini Avru-
pa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve
Guney Amerika'da pazarlamaktadir.

Sahip oldugu sayginlik, marka imaji ve Turkiye
piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi saye-
sinde ana faaliyet alanlarinda sturdurtlebilir
buyume kaydeden Sabanci Toplulugu, Turkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli

2013 2014 2015

bir guc konumundadir. Topluluk, faaliyet
gosterdigi bircok sektorde guclu uluslararasi
ortakliklar ile hareket etmektedir. Toplulugun
uluslararasi is ortaklari arasinda konularinda
dunyanin 6nde gelen isimleri; Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Cement, Marubeni ve Philip Morris yer
almaktadir.

Sirket Miisteri Kitlesi | Hizmet Agi
13 milyonun tze- Yaklasik 1.000

BN rinde musteri sube
2 milyonun 1.000 finansal
: Uzerinde BES ve  danisman ve
RS Hayat Sigortasi sube sigorta
miusterisi yoneticisi
Elektrik dagitimin-
da S milyon .
ENERJISA  musteri, toplam- Efl(lillﬂ:'(unda 14
da 20 milyona g
yakin kullanici
TEKNOSA Yilda 101 milyon 81 ilde 291

ziyaretci magaza

CARRE- Yilda 100 milyon 333 hiper ve
FOURSA miusteri stuper market

1.037 markali

BRISA 3 milyon musteri satis noktasi



BANKACILIK

AKBANK

_ Krediler
153 MILYAR TL (2014: 136 Milyar TL)

Sermaye Yeterlilik Orani
14,50%

Ozkaynak Karlihig
12,10%

ENERJISA

~ Kombine Net Satislar
11,8 MILYAR TL (2014: 11,0 Milyar TL)

_ Kombine FAVOK
1,8 MILYAR TL (2014: 834 Milyon TL)

Konsolide Net Kar
142 MILYON TL (2014:-83 Milyon TL)

PERAKENDE

TEKNOSA - CARREFOURSA

~ Kombine Net Satiglar
7,1 MILYAR TL (2014: 6,1 Milyar TL)

_ Kombine FAVOK
33 MILYON TL (2014: 232 Milyon TL)

Magaza Satis Alani
813.573 m2 (2014: 543.942 m2)

AKSIGORTA - AViVASA

~ Kombine Net Satiglar
1,9 MILYAR TL (2014 2,0 Milyar TL)

~ Kombine FAVOK
81 MILYON TL (2014: 47 Milyon TL)

Konsolide Net Kar
27 MILYON TL (2014: 41 Milyon TL)

GiMSA - AKCANSA

~ Kombine Net Satislar
2,6 MILYAR TL (2014: 2,5 Milyar TL)

- Kombine FAVOK
776 MILYON TL (2014: 686 Milyon TL)

Konsolide Net Kar
226 MILYON TL (2014: 187 Milyon TL)

BRISA - KORDSA GLOBAL- TEMSA - YUNSA

- Kombine Net Satiglar
5,1 MILYAR TL (2014: 4,8 MILYAR TL)

_ Kombine FAVOK
1,0 MILYAR TL (2014: 812 MILYON TL)

_ Konsolide Net Kar
520 MILYON TL (2014: 428 MILYON TL)
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Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden ana sirket olan

Sabanci1 Holding, halka acik bir kurulus olup, 16 iilkede bircok

uluslararasiis ortagiyla calismaktadar.

Bu durum, Sabanci Holding icin modern, etkin ve 6rnek bir

yonetisim modelinin olusturulmasini gerekli kilmaktadar.

ORTAKLIK YAPISI

Sabanci Holding'in en buyuk hissedar gru-
bunu %57,7 hisse oraniyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. %40,1 ile BIST'te en yuksek
halka aciklik oranina sahip holding sirketleri

Salap Sabanci Holding
Anonim Girketi - g
14.07%

Serra Sahanci _

olan Sabanci Holding'in depo sertifikalari 7.21%
ise SEAQ International ve Portal'da kotedir. Suzan Sahanci ni'}g" —
Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yani sira . 6'9_ o

e . : , Gigdem Sabanc Bilen
11 istirakinin hisseleri de Borsa Istanbul’'da 6.94% =% o
(BIST) islem gérmektedir. Diger , N

64.84%
HALKA AGIKLIK ORANLARI
n

I i) = | o
BANKACILIK SiGORTA PERAKENDE l;iMENT(I SANAYi
AKBANK %51 AKSIGORTA %28 TEKNOSA %12 AKCANSA %21 KORDSA GLOBAL %29

AVIVASA %20 CARREFOURSA %2  CIMSA %41

BRISA %10
YUNSA %36
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Sabanci Holding, sahip oldugu mirasiyla
kuruldugu gunden bu yana Turkiye'nin en
koklt kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Topluluk genelinde finans-
man, strateji, is gelistirme ve insan kaynak-
lari islevlerinin koordine edilmesi, Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin belirlenmesi, Topluluk
icinde yaratilacak sinerjiyle paydaslar icin
yaratilan degerin artirilmasi Holding'in temel
fonksiyonlaridir.

Sabanci Toplulugu’na bagl sirketleri temsil
eden ana sirket olan Sabanci Holding, halka
acik bir kurulus olup, 16 ulkede bircok ulus-
lararasi is ortadiyla calismaktadir. Bu durum,
Sabanci Holding icin modern, etkin ve érnek
bir yénetisim modelinin olusturulmasini ge-
rekli kilmaktadir. Holding ve Topluluk sirketleri
bu dogrultuda, modern kurumsal yonetim
ilkelerine dayanan yénetim modellerini takip
etmekte; seffaf, sorumlu, inovatif, aktif kati-
limci ve stratejik bir yonetim yaklasimini ilke
edinmektedir.

Yonetim Kurulu ve alt Komiteleri yapisi
ve faaliyet esaslari hakkinda bilgiye res-
mi internet sitemiz www.sabanci.com

adresinden ve Sabanci Holding Faaliyet
Raporu 2015'ten ulasabilirsiniz.

YONETISIM

KURUMSAL YGNETIM YAKLASIMI VE
YONETIM KURULU YAPISI

Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin seffaflik,
hesap verebilirlik, adilik ve sorumluluk ilkelerine
dayanan kurumsal yonetim anlayisinin temelini
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yone-

tim llkeleri olusturmaktadir. Sabanci Holding,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen zorunliu
ilkelerin tamamina uyumn godstermektedir.

Yonetim Kurulu, kurumsal hedeflerin belirlen-
mesinden, kurumsal yénetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan, stratejik yonelimlerin tespi-
tinden ve yonetilmesinden, risk ydnetiminden,
kontral sistemlerinin islerliginin saglanmasindan
sorumludur.

Genel Kurul tarafindan belirli stireler dahilinde
gorev almak tizere secilen 9 tUyeden olusan
Sabanci Holding Yénetim Kurulu, sirketin en tst
dizey stratejik karar alma organidir. Yonetim
Kurulu'nde yer alan 9 tiyeden 6'si SPK’'nin belir-
ledigi ilkeler uyarinca icrada gorev almayan Uye,
3't bagimsiz tiye statistindedir. icrada gorevi
bulunan 3 Yonetim Kurulu tiyesinden biri Saban-
cl Holding CEQ'sudur. Sabanci Holding'de CEO
ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevieri farkli
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda kadin tiye temsili %645 duzeyindedir.

Sabanci Holding'de Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirme-
si amaclyla olusturulan Kurumsal Yonetim Komite-
si, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi bulunmaktadir. Atama ve Ucretlendirme
Komitesi gorevleri de Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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YONETISIM

RiSK YONETIMI

Sabanci Toplulugu sirketleri paydaslari icin
yarattiklari degeri en yuksek seviyede tutmak
ve Toplulugun surdurulebilirligini saglamak
icin kurumsal risk yonetim ilkelerini kullanarak
stratejik ve finansal hedeflerdeki olasi sapma-
lari, Toplulugun risk konusundaki tutumuna
uygun bicimde yonetmektedir. Sabanci Holding
Yonetim Kurulu bunyesinde, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebile-
cek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
sair her turlu risklin erken teshisi, bunun icin
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilme-
si amaclyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal risk politikalarinin
belirlenmesi, risk ydnetim sistemlerinin etkin-
liginin kontrolt, uygun risk limitlerinin belirle-
nerek izlenmesi ve Yonetim Kurulu’na rapor-
lanmasi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
sorumlulugundadir. Risk yénetimi alaninda
Topluluk sirketlerinde de benzer yapilanmalar
mevcut olmakla birlikte sektorel gereklilikler
dogrultusunda olusturulan risk yénetim sis-
temleri farkliliklar gosterebilmektedir.

Finans grubu sirketi Akbank’ta risk yéneti-

mi BDDK mevzuatina uygun olarak, Banka
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu ve gozeti-
mi altinda yurttulmektedir. Kurul, gozetim
sorumlulugunu Denetim Komitesi, Ust Duzey
Risk Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler
vasitasiyla gerceklestirmektedir. Bankanin

risk alma seviyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk limitleriyle belirlenmektedir.
Banka Ust yonetimi, gunluk faaliyetlerin belirle-
nen risk yonetimi surecleri ve risk limitleri cer-
cevesinden Yonetim Kurulu’na karsi sorum-
ludur. Yénetim Kurulu'na dogrudan bagl olan
Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontral Merkezi
Baskanligi ve Risk Yonetimi Belumu, faali-
yetlerini icra birimleri ile koordinasyon icinde
yurtutmektedirler. Risklerin tespiti, dlcumu ve
takibinde ulusal ve uluslararasi uygulamalarda
kabul gormus risk modelleri ve parametreler
kullaniimaktadir. Risk ydnetimi uygulamalarinin
ve yontemlerinin iyilestiriimesine yénelik surek-
li olarak calismalar yurutulmektedir. Olaganus-
tu durumlarda bankanin maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmeye yonelik olarak degisik
senaryo analizleri yapilmakta ve acil durum
planlari hazirlanmaktadir. Bankanin karsilasa-
bilecegi riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi
korunma saglamak icin cesitli risk azaltma
teknikleri kullanilmaktadir.

Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren
Sabanci Toplulugu sirketlerinde risk yonetimi,
ilgili Yonetim Kurullari ve bu kurullara bagh
calisan Riskin Erken Tespiti Komitelerinin
gozetimi altinda, risk ydnetimi sureclerinden
ve faaliyetlerinden sorumlu yéneticiler ve
sirketlerin Ust yonetimleri tarafindan yonetil-
mektedir. Sirketler karsilasabilecekleri riskleri



belirleyerek risklerin olasilik derecelerine ve
sebep olacaklari kayiplarin buyuklugune gore
siralamaktadir. Onceliklendirilmis riskler sirket
yonetimi, risk komitesi ve Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan dénemsel raporlarla izle-
nirken bu riskler karsisinda alinacak onlem-
leri de kapsayan risklerin yonetim surecleri
karsilastirilarak uygulanmasi ve sonuclari
izlenmektedir. Topluluk sirketlerinin finansal,
stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin
yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup
Baskanlari, Finans Grup Baskanhdi ve Uyum
Riski Yénetimi birimi tarafindan izlenmekte ve
yonlendirilmektedir.

Sabanci Toplulugunda riskler uyum riskleri,
finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel
riskler, marka ve itibar yonetimi riskleri, rapor-
lama riskleri ve dis cevre riskleri olmak tzere
yedi kategori altinda gruplandirimaktadir. Sa-
banci Toplulugunda risk ydnetim sistemlerinin
temel hedefi sirketin surdurtlebilirligi tzerinde
olumsuz etkisi bulunabilecek risk unsurlarinin
yonetilmesidir. Bu dogrultuda, cevre ve biyo-
cesitlilik, enerji, sera gazi emisyonlari ve iklim
degisikligi, is saghgr ve guvenligi, insan haklari,
is etigi ve yolsuzlukla mucadele, tedarik zinciri
gibi suirdtrulebilirlik konulari da risk yonetim
sistemleri cercevesinde yonetilmektedir.

Sabanci Toplulugu risk yonetim sistemi =
hakkinda bilgiye resmi internet sitemiz E-'J'E

T o

www.sabanci.com adresinden ve Sa- e
banci Holding Faaliyet Raporu 2015'ten EF‘E

ulasabilirsiniz.

Kurumsal risk politikalarinin belir-
lenmesi, risk yonetim sistemlerinin
etkinliginin kontrolii, uygun risk
limitlerinin belirlenerek izlenmesi
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi
Riskin Erken Saptanmasi Komite-

si’nin sorumlulugundadar.
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IS ETIGi

Sabanci Toplulugu sirketlerinin faaliyetlerini
gerceklestirirken bagl kalmalari gereken is
etigi kurallari ve ahlak anlayisi Sabanci Etik
Kurallari (SA-ETIK) doktimani ile duzenlen-
mektedir. SA-ETIK kurallari, Sabanci Holding
ve Topluluk sirketlerinin tim operasyonlari,
Yonetim Kurulu Gyeleri, yonetici ve calisanlari
icin baglayici olmasinin yani sira tum tedarikci,
alt isveren, bayi, is ortagi ve benzer paydas-
larinin da bu ilkelere uyumlu hareket etmeleri
beklenmektedir.

SAETIK Kurallarinin Topluluk icinde benimse-
nerek uygulanmasindan ve uyumun takibin-
den Sabanci Holding Yénetim Kurulu birinci
derecede sorumludur. Yénetim Kurulu’nu

bu sorumlulugu yerine getirme konusunda
desteklemek amaciyla Sabanci Holding Etik
Kurulu gérev yapmaktadir. Etik Kurul, denetim
bolumu baskani, hukuki islerden sorumlu bé-
lum baskani ve calisma iliskilerinden sorumiu
grup baskanindan olusmaktadir.

Yururlukteki kanunlara, diger hukuki duzenleme-
lere, etik kurallara, sirket ici politika ve yonetme-
likler gibi tanimli kurallara uyulmamasi durumun-
da karsilasilabilecek yaptirimlar uyum riskleri
kapsaminda yonetilmektedir. Topluluk sirketleri-
nin uyum risklerinin belirlenen cercevede etkin
bicimde yonetmelerini desteklemek amaciyla
Holding Uyum Y&netimi Direktorlugu tarafindan
yoénlendirme calismalari yapilmaktadir.

Etik kurallarin benimsenmesi ve yayginlastiril-
masi adina tum Topluluk yéneticileri ve call-
sanlari SA-ETIK Kurallari konusunda bilgilendi-
rilmektedir. Topluluk sirketlerinde bu konular
hakkinda farkindalik ve yetkinligi artiriimasi
amaclyla bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda ise yeni
alinan her calisana etik egitimi verilmekte
olup, calisanlardan her yil sonunda SA-ETIK
Kurallarina uyum beyanlari yazili olarak alin-
maktadir. Her yil tekrarlanan egitim faaliyetleri
ile calisanlarin konuya yonelik bilgi birikimleri-
nin guncel kalmasi hedeflenmektedir. 2015 yi-
linda Sabanci Holding’de 354 calisana 98,33
kisi*saat is etigi egitimi verilmistir.



RUSVETLE VE YOLSUZLUKLA MiICADELE

Rusvetle ve yolsuzlukla mucadele konusu
onemli etik sorunlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Sabanci Toplulugu hicbir surette
rusvet ve yolsuzluga karsi tolerans goster-
mez, bu gibi davranislarin énlenmesine yonelik
tedbirler alir. Toplulugun rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konusundaki yaklasimi ise Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasinda acikca
tanimlanmaktadir. Sabanci Holding Yénetim
Kurulu ve Topluluk sirketlerinin Yénetim Kurul-
lari Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politi-
kasinin uygulanmasini desteklemeyi taahhut
etmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi,
Topluluk calisanlarinin ve yoneticilerinin yani
sira tedarikci, is ortaklari, danismanlar, avu-
katlar ve denetimciler basta olmak tizere ilgili
tim paydaslar icin baglayicidir. Is ortaklari ile
yapllan sozlesmelerde etik kurallar ve politika-
miza uyum gosteriimesi konusuna sart olarak
yer veririz. Calisanlara verilen etik egitimler,
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasinda
yer alan konulari da kapsamaktadir.

ilgili doktiman, riisvet ve yolsuzluk olarak kabul
edilebilecek davranislarin ve bunlara yonelik
onleyici tedbirlerin, uyulmasi gereken kurallari
kapsamaktadir. Her turlu rusvet ve yolsuzluk
eyleminin tarafi olunmasini, risvet ve yol-
suzluk olarak degerlendirilecek kolaylastirici
odemeleri, komisyon, mali hak, nakit ddeme,
bagis ve sosyal yardimlari yasaklayan, rusvet
ve yolsuzluk faaliyetlerinde bulunmus oldugu
bilinen firma ve kisilerle is iliskisi kurulmasini
onleyen, hediye alisverisi ve agirlama faaliyet-
lerinde sinirlamalari belirleyen ilkeler, tanimlar
ve bu gibi durumlara karsi 6nleyici tedbirler
Rusvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
kapsaminda yer almaktadir.

Kamu otoriteleri ile koordinasyon kurularak
kara listeye alinmis kisiler ve sirketler takip
edilmektedir. Boylelikle rusvet verdikleri bilinen
veya verdiklerinden suphe edilen tedarikci,
yuklenici ve musteriler tespit edilmektedir.

SA-ETIK Kurallarina, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Palitikasina uyum tum Topluluk

yoneticilerinin ve calisanlarinin sorumlulugu-
dur. Bir uyumsuzluk durumunda calisanlardan
Etik Kurul'a bildirim yapmalari beklenmekte-
dir. Etik Kurul tim bildirimleri gizlilik ilkesine
riayet ederek dikkatle ele almakla ve en kisa
surede ¢oziime kavusturmakla mukelleftir.
Uyumsuzluk halinin tespiti durumunda, ilgili
vakanin énem derecesine bagl olarak uyari-
dan baslayarak is akdinin feshine kadar varan
yaptirimlar uygulanabilmektedir.

ilgili Topluluk mensubunu etik kurallara aykiri
davranisa sevk ve tesvik eden, ydnlendiren,
bu davranisi onaylayan veya davranis hakkinda
bilgisi oldugu halde g6z yumarak gerekli bildi-
rimi yapmayan kisilere de yaptirimlar uygulan-
maktadir. Hicbir calisan, etik kurallara uygun
davranmasi, 6rnegin rusvet vermeyi reddet-
mesi nedeniyle sirketin ugrayacagi zarardan
sorumlu tutulmamaktadir.

Topluluk yonetici ve calisanlarinin, ilgili paydas-
larin aykirilik bildirimlerini kolaylikla ve gizlilikle
yapabilmeleri ve kurallar hakkinda dogrudan
bilgi alabilmeleri icin bildirim ve danisma hatti
bulunmaktadir. Bunun yaninda internet tzerin-
den de bildirim ve bilgi talepleri iletilebilmek-
tedir. llgili iletisim kanallari SA-ETIK Kurallari
dokuimaninda ve internet sitesinde yer almak-
tadir. Etik Kurul'a bildirimde bulunan kisi Etik
Kurul'un korumasi altindadir ve bu eyleminden
oturt herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptirima maruz birakilamazlar. Bildirim sahi-
biyle ilgili atama, is ve gorev degisikligi ihtiyaci
olusmasi durumunda uygulamadan 6nce Etik
Kurul'un onayinin alinmasi gerekir.

Is Etigi Kurallari ve Rusvet ve Yolsuzlukla E_’J-E
Miucadele Politikasi dokiimanina resmi I-_ﬂ-l'_ﬂ

internet sitemiz www.sabanci.com adre- = =y
sinden ulasabilirsiniz. E h.. .
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iC DENETIM

Sorumlu ve surdurulebilir bir yénetim anlayi-
sinin vazgecilmez unsurlarindan biri de etkin
bir ic denetim mekanizmmasinin olusturulmast-
dir. Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinde
uluslararasi mesleki ilke ve standartlara uygun
bicimde tasarlanan ic denetim organizasyonla-
ri ile faaliyetlerin etkinligi ve verimligi, garanti
altina alinmaktadir. Topluluk genelinde ic dene-
timden sorumlu en Ust duzey organ her sirke-
tin Denetim Komitesi'dir. Denetim Komitesi,

ic denetim sistem ve sureclerinin etkinliginin
kontrolunden, bagimsiz denetim faaliyetlerini
yurttecek kuruluslarin tespitinden ve denetim
sonuclarinin degerlendirilerek Yénetim Kuru-
lu'na oneriler sunulmasindan sorumludur. ic
denetim faaliyetlerinin fillen gerceklestiriimesi
ise denetim birimlerinin sorumlulugundadir.

Holding ve Topluluk sirketlerinin ic denetim
birimleri, periyodik olarak faaliyet, sistem,
stirec ve ciktilari belirli kriterler cercevesinde
denetlemektedir. Bu birimler, sureclere iliskin
olarak tasarlanmis ic kontrollerin etkinligini ve
butunlugunt incelemekte, mali kayitlarin ve ra-
porlama sureclerinin dogru bilgi Urettiklerine
dair kontroller gerceklestirmektedir. incelenen
konular hakkinda yonetim kurullari buinyesinde
kurulmus olan denetim komiteleri basta olmak
tzere diger yonetim komiteleri ve sirket Ust
yonetimine objektif ve bagimsiz bilgi vermek
denetim birimlerinin diger sorumluluklaridir.

Sabanci Toplulugu'nda basta etik kurallar,
rusvet ve yolsuzlukla miicadele ilkeleri, cevre,
insan kaynaklari politikalari olmak tzere,
kurumsal politikalara, calisma ilkelerine,

yasal yukumluluklere uyum konularina yénelik
periyodik veya talebe bagl 6zel denetimler
gerceklestiriimektedir. Raporlama dénemin-
de gerceklestirilen denetimler kapsaminda
ayrimcllik, insan haklari, sendikal haklar ve
calisma normlari ihlali vakasi tespit edilmemis-
tir. Rusvet ve yolsuzluk denetimi cercevesinde
de herhangi bir ihlal vakasina rastlanmamistir.
2015 yilinda, bu konuda Sabanci Holding’e
iletilmis bir sikayet ya da basvuru da bulunma-
maktadir.

Raporlama déneminde, rekabet kurallarina
aykirilik, triin ve hizmetlere yonelik bilgilen-
dirme ve etiketleme yukumlulukleri, triin ve
hizmetlerin saglikli ve emniyetli kullanimi,
musteri bilgilerinin gizliliginin korunmasi, tran
ve hizmetleri tedarik sartlari gibi yasal uyum
alanlarinda alinan resmi bir sikayet ya da
yasal yaptirim da bulunmamaktadir.

Topluluk sirketleri benzer denetim calismala-
rini kendi bunyelerinde de gerceklestirmek-

te olup, denetim faaliyetleri tedarikci ve is
ortaklarina yonelik olarak da yurttulmektedir.
Bu sayede, sorumlu ve surdurtlebilir is modeli
tedarik zinciri genelinde de yayginlastiriimak-
tadir.



SURDURDLEBILIRLIK YONETIMI

Sabanci Toplulugunun seffaf, hesap verebilir
ve sorumlu yénetim yaklasiminin en 6nemli
hedefi surdurulebilirligi guvence altina almak-
tir. Bu hedefin gerceklestiriimesinden Saban-
cl Holding Yénetim Kurulu'ndan baslayarak
Topluluk sirketlerinin idari birimlerine uzanan
bir yénetim organizasyonu sorumludur.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, surdurtlebi-
lirlik ana stratejik yaklasimlarinin ve hedefleri-
nin belirlenmesinden, faaliyetlerin bu hedefle-
re uygun olarak yurutulmesinden sorumludur.
Yonetim Kurulu’nun Topluluk geneli icin

aldigi stratejik kararlar Topluluk birimleri ve
Sektor Grubu yonetimleri vasitasiyla Topluluk
sirketlerine yayilmaktadir. Topluluk sirketleri-
nin Yonetim Kurullari ve Ust yénetimleri de
belirlenen bu yaklasim ve hedefleri faaliyet
gosterdikleri sektdrun durumuna, pazar ve
rekabet kosullarina uygun olarak sirket poli-
tika, strateji, aksiyon planlari ve hedeflerine
donusturur. Sirket ydneticilerinin zamansal
ve performansa dayall hedefler dogrultusun-
da yuruttukleri calismalar takip edilir. Elde
edilen performansin beklentiye uygunlugu ic
denetim fonksiyonu tarafindan degerlendirile-
rek performans sonuclari sirasiyla sirket ve
Topluluk Ust yonetimi ve Yonetim Kurullarina
raporlanir.
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Holding buinyesinde cevre ve iklim degisikligi,
insan haklari, is etigi, kurumsal yonetim,
kurumsal sosyal sorumluluk gibi sturdurtle-
bilirlik konularini kapsayan genel politikalar
olusturulmaktadir. Topluluk sirketleri de bu
politikalari sektorel gereklilikler dogrultusun-
da yorumlayarak sirket politikalarina dénus-
turmektedir. Tum Topluluk calisanlari goérev-
lerini yerine getirirken bu politikalara uymakla
sorumludur.

Sabanci Toplulugu, surdurulebilirlik yénetimi
kapsaminda cevresel, ekonomik, sosyal ve
etik konularda zamansal, spesifik perfor-
mansa dayali ve akilci hedefler belirlemekte,
elde edilen performansi dederlendirmeyi ilke
edinmektedir. Holding Yénetim Kurulu tara-
findan belirlenen stratejik yaklasimlar Holding
yoneticilerinin hedeflerine ve Topluluk sirket-
lerinin stratejik planlarina yansiyarak sirket
performans hedeflerine dontsturulmektedir.
Performans degerlendirme sistemleriyle de-
gerlendirilen sonuclar her dizeyde calisanin
ve yoneticinin Ucretlendiriimesi tzerinde etkili
olmaktadir. Yonetici ve calisanlarin perfor-
mans degerlendirmesinden Holding ve Top-
luluk sirketlerinin insan Kaynaklari birimleri
sorumludur. Ust yonetim ve Yonetim Kurulu
uyelerinin performans degerlendirmesi ve
ucretlendiriimesi konularindan ise Holding
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ve Topluluk sirketlerinin Kurumsal Yénetim
Komiteleri sorumludur.

Raporlama déneminde gerceklestirdigimiz
onceliklendirme calismasi sonucunda str-
durulebilirlik dnceliklerimizi belirledik. Once-
liklerimizi belirlerken faaliyet gésterdigimiz
sektorlerdeki oncelikli konulari gbzonunde
bulundurduk. Bu konular hakkinda paydas-
larimizin da goruslerini yansitacak sekilde ic
paydaslarimizla yaptigimiz calisma sonucunda
oncelikli konularimizi belirledik. Bu kapsamda
oncelikli konularimizi enerji ve emisyon yone-
timi, atik ve su yonetimi, calisan egitimi ve
gelisimi, toplumsal gelisime katki, is saghgi
ve guvenligi, iste cesitlilik ve esitlik ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimi olarak belirledik.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

PAYDAS KATILIMI

Sabanci Toplulugu katiimci ve ortak akli tesvik
eden bir ydnetim anlayisi benimsemekte,

bu dogrultuda paydaslariyla diyalog kurarak
stratejilerine en dogru sekilde yon vermeyi ilke
edinmektedir. Cok sayida sirketin istirakinden
olusan Sabanci Toplulugu, yapisi geredi genis
bir paydas portféylne sahiptir.

Sabanci Toplulugu’'nun dncelikli paydas grup-
lari arasinda, calisanlar, hissedarlar, teda-
rikciler, bayiler ve is ortaklari, isci ve isveren
sendikalari, mesleki kuruluslar, kamu kurum-
lari, ulusal ve uluslararasi duzenleyici kuru-
luslar, yerel yonetimler, sivil toplum odrgutleri,
universiteler ve medya mensuplari yer almak-
tadir. Sabanci Toplulugu paydaslari ile seffaf,
yapici ve karsilikll saygiya dayanan bir iletisim

Sabanci Toplulugu, sosyal, cevresel, ekonomik ve etik alanlariyla sorumlu bir yonetim anlayisi
benimsemektedir. Bu anlayisi sergileme taahhiuiduni, 2007 yilina BM Kiresel ilkeler Sézlesme-
si'ni imzalayarak pekistirmistir. Sabanci Toplulugu sirketleri, sézlesmeyi olusturan insan haklari,
calisma kosullari, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla mucadele ana basliklarindaki 10 temel
prensibi tum sureclerinin ve is kulturunun bir parcasi haline getirmektedir. Bunun yaninda, insan
haklarinin karunmasi, cocuk isciligin, zorla ve zorunlu calistirmanin, sendikal haklarin korunmasi
gibi ilkeler takip edilerek, atifta bulunulan BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve ILO Kon-
vansiyonlari gibi uluslararasi s6zlesmelere de uyum saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu, BM Kiresel Ilkeler Stzlesmesi'nin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinde 6ncii
rol oynamaktadir. Sabanci Holding Global Compact Turkiye yerel agi kuruculari arasinda yer
almakta olup Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Guler Sabanci, 2012 yilindan bu yana
UNGC Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir.



edinmektedir.

Sabanci Toplulugu katilimci ve ortak akli tesvik eden bir
yonetim anlayisi benimsemekte, bu dogrultuda paydaslariyla
diyalog kurarak stratejilerine en dogru sekilde yon vermeyi ilke

kurmaktadir. Kurulan saglikli diyalog sayesinde
paydaslarin gorus, beklenti ve talepleri dogru
ogrenilerek karar mekanizmalarinda kullanil-
mak Uzere degerlendirilmektedir.

iletisim calismalarinin turt ve sikligr paydas
grubunun niteliklerine gore degismekle birlikte
toplanti ve gorusmeler, arastirmalar, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu, sureli yayin-
lar, basin bultenleri, 6zel durum aciklamalari
yaygin olarak kullanilan araclaridir.

Sabanci Toplulugu, cesitli paydas gruplariyla
ortak projeler ve isbirlikleri hayata gecirmek-
tedir. Birlikte calisilacak paydas grubunun
seciminde, durustluk, 6zdes etik ilkelere sahip
olma, ortak bir amacin varligi géz énunde
bulundurulan temel unsurlardir.

Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinden Ak-
cansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa ve Kordsa Global
tyesi olduklari Tukiye Is Dunyasi ve Surduri-
lebilir Kalkinma Dernegi faaliyetlerine destek
vermekte ve yonetimlerinde gorev almaktadir.

Sabanci Toplulugu, kamu kurum ve kuruluslariy-
la karsilikli bilgi alisverisine ve seffaflik ilkesine
dayall bir iletisim kurmaktadir. Bu kapsamda,
sirket faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi,
faaliyet gosterilen sektdrlerde gelisimin ve
uluslararasi rekabetin guclendirilmesi hakkinda
gorus paylasimi yapilimaktadir. Sabanci Toplulu-
gu, sirket yararina lobi faaliyeti yuritmemekte,
hicbir politik gérus veya siyasi kurumun tarafi
olmamakta, siyasi parti ve gruplara, siyasetci-
lere, adaylara dogrudan ya da dolayl mali ya
da ayni destek vermemektedir.

Kurumsal Uyelikler

Uye Olunan Kurulus

Turkiye is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER])

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)

Birlesmis Miilletler Global Compact

UN Women’s Empowerment Principles (WEP)
Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

is Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Kurulustaki Sorumluluk
Uyelik

Uyelik

Uyelik

Uyelik

Uyelik

Guler Sabanci Yonetim Kurulu Uyeligi
Kadin Calisma Grubu Uyeligi
Uyelik

Uyelik

Uyelik
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YONET

TEDARIK ZINCiRi YONETIMI

Sabanci Toplulugu, binlerce tedarikcinin dahil
oldugu genis bir deger zincirini yonetmektedir.
Gerceklestirdikleri yerel tedarik harcamalari
ile Topluluk sirketleri Ulke ekonomisi icin buyuk
deger yaratmaktadir. Raporlama déneminde,
toplam 10,1 milyar TL tedarik harcamasi ger-
ceklestirilmis olup bu tutarin %84 ’tine tekabl
eden 8,5 milyar TLlik kismini yerel tedarik
harcamalar! olusturmaktadir.’

Topluluk sirketleri, tedarikci seciminde kendi
satin alma politikalari kapsaminda, teda-
rikcilerini teknik ve organizasyonel kapasite
yeterliligi, kalite ve maliyet verimliligi, cevre
performansi, rekabetcilik, gelisim performansi
gibi kriterler bakimindan degerlendirmekte

ve bu beklentiler satin alma sozlesmelerine
dahil edilmektedir. Tedarikciler ayni zamanda
denetim uygulamalarina tabi tutulmakta ve

bu alanlardaki sistem ve uygulamalari gelis-
tirmeleri yonunde desteklenmektedir. Bunun
yaninda, Topluluk sirketleri cesitli uygulama ve
egitim programlariyla tedarikci calisanlarinin
gelisimine katki saglamaktadir.

Topluluk sirketleri, surdurtlebilirlik anlayisinin
tedarik zinciri genelinde yayginlastirilmasi icin
calismaktadir. insan haklari, is etigi, is saghg
ve guvenligi, calisan haklarinin korunmasi ko-
nularinda Sabanci Toplulugu ile 6zdes normlari
benimseyen tedarikciler tercih ediimektedir.
Bu kapsamda, tedarik zincirinde, cocuk isci

calistirma, zorla calistirma ve ayrimciliga
tolerans gosterilmemekte, tedarikcilerden
calisanlarinin da drgutlenme 6zgurlugune ve
toplu sozlesme hakkinda destek vermeleri
beklenmektedir. Tedarikcilerden SA-ETIK kural-
larina uyum gostermeleri beklenmektedir. Etik
kurallara uyumun saglanamadigr durumlarda,
Topluluk sirketleri satin alma politikalarinin
gerektirdigi sekilde hareket ederek tedarikcile-
ri ile is iliskilerini sona erdirmeye kadar varan
onlemler almaktadir.

Raporlama déoneminde,

toplam 10,1 milyar TL tedarik
harcamasi gerceklestirilmis
olup bu tutarin %84’line tekabiil
eden 8,5 milyar TL’lik kismini1
yerel tedarik harcamalan
olusturmaktadar.

"Konsolide veri Akcansa, Aksigorta, AvivaSA, Brisa, Enerjisa,
Teknosa, Temsa, Yunsa, Cimsa, Vakif ve Universite verilerin-
den olusmaktadir.



Operasyonlarimizin surdurulebilirligi faaliyetleri-
mizden kaynaklanan cevresel etkinin azaltiima-
sl ile dogrudan ilgilidir. Bu sorumlulugumuzun
farkindalidyla surdurulebilir cozumleri hayata
gecirir ve tum sureclerimizde cevresel etkimizi
gozlemleyerek cevresel etkimizi azaltmak icin
caba sarfederiz.

Cevre performansimiz uluslararasi kabul
gdrmus yonetim sistemleri ile yonetilmektedir.
Topluluk sirketlerimizde elde edilen perfor-
mans ilgili birimlerce takip edilmekte, surekli
iyilestirmeye yonelik hedefler belirlenerek ilgili
aksiyonlar olusturulmaktadir. Tum topluluk
sirketlerini icerecek sekilde olusturulmus
Sabanci Cevre Komitesi Topluluk sirketleri
icin ®dnemli bir yonetim modeli rolunt Ustlen-
mektedir. Komite kapsaminda surdurulebilir
cevre yonetimi, AB Cevre Mevzuatina uyum
ve iklim degisikligi konulari aktif olarak calisil-
maktadir. Holding Ust ydnetimine raporlama
yapan Komite ulusal ve uluslararasi alandaki
cevre konularini yakindan takip etmekte kamu
kurumlari, sektdrel temsil kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari ile surekli fikir alisverisinde
bulunurak olusturdugu gorusleri kendileriyle
paylasmaktadir.

Cevre performansi seffaf, sistematik, karsilas-
tirma yapmaya uygun bir teknolojik altyapida,
denetlenebilir, guincellenebilir, stirekli iyiles-
tirilebilir ve gelistirilebilir bir sekilde Topluluk

LEVRE YAKLASIMI

ici kaynaklar kullanilarak hazirlanan Sabanci
Cevre Portal’'nda isletme, Sirket, Sektor ve
Topluluk butuntinde CEO, SBU ve GM seviyele-
rinde izlenebilmektedir. Kullandigimiz gelismis
altyapiyla birlikte ulusal ve uluslararasi kabul
gdrmus standartlar aktif bir sekilde kullanil-
maktadir. Bu standartlarin gerekliliklerinin
yerine getirilmesi ve uyumun saglanmasi aktif
olarak yonetilen bir surectir. Uretim operas-
yonlarimizin gerceklestirildigi tum sirketlerimi-
zin tesisleri (Akcansa, Brisa, Cimsa, Kordsa
Global, Temsa, Yunsa) ISO 14001 sertifikasi-
na sahiptir.

Cevresel etkimizin azaltilmasinda, risklerin be-
lirlenip yonetilmesinde en 6nemli yol gésterici-
miz Kurumsal Cevre Politikamizdir. Politikamiz
dogrultusunda cevresel standartlarimizi yasal

zorunluluklarin 6tesinde olusturur ve uygulariz.

Proaktif yaklasimla performansimizi daha ileri
noktalara tasimaya calisirken isletmelerimiz
arasinda bilgi ve deneyim paylasimi ile daha
gelismis performansi hedefleriz. Hedeflere
ulasirken ortak bilincin Topluluk icinde yayili-
mina 6zen gosterir, rekabetci teknolojiler ile
operasyonlarimizin cevresel ayakizini yakindan
gozetiriz. Raporlama déneminde cevre kanu-
nu ve duzenlemelereine uyulmamasi nedeniyle
uygulanan dnemli bir ceza bulunmamaktadir.
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Kurumsal Cevre Politikamiz

¢ Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin étesinde olusturur ve uygulariz.

e isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mukemmelligi hedefleriz.

e Cevresel performansimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetlerimizin tumunde, énleyici
yaklasimi benimseriz.

e Cevresel riskleri belirler ve yénetiriz.

e Ulasilabilir en iyi uretim tekniklerini uygulamaya calisiriz.

¢ Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina cevirirken surdurulebilirlige katk saglariz.

e Toplumun gelismesi icin cevresel bilinclenme ve bilgi paylasimini destekleriz.

Topluluk ici Cevre Politikasi Gereklilikleri

Cevre yasasi ve diger yasal sartlara uyum goésteririz
e Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin étesinde gerceklestirirken uygunlugun
kontrolunt saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz
e Tum cevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme sistematigi gelistirir,
gozden gecirir ve iyilestirme amacl dnlemler aliriz.

Topluluk ici kaynak kullanimini yonetiriz

e Altyapi, teknoloji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel rol, sorumluluk ve
yetkileri belirler, calisanlarimizin cevre bilincini gelistirmelerini saglariz.

e Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

e [sletme standartlarimizi onleyici yaklasimla hazirlar, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz,
muteahhitlerimiz dahil herkesin uygulamasini saglariz.

e [Faaliyetlerimizi gerceklestirirken cevreye zarar getirebilecek riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza indirecek 6nlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya calisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye calisir ve gézden geciririz

* Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda hedefler belirler ve uygulariz.

e Temiz Urun ve temiz Uretim teknolojileriyle surekli iyilestirmeyi hedeflerken, trin ve
hizmetlerimizin cevresel sorumlulugunu uUstleniriz.

e Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi kolaylastiririz.




2015 yiliicerisinde, raporlama kapsaminda yer alan Toplu-
luk sirketlerimizin calisanlarina 15.103 kisi*saat cevre egiti-

mi sagladik.

Raporlama doneminde tedarikci ve alt yiiklenicilerimize
3.132 kisi*saat cevre egitimi saglamis bulunmaktayiz.

Cevresel performansimizi daha ileri noktala-
ra tasimak cevre yaklasimimizin daha genis
paydas gruplarina yayilimi ile mumkun olmak-
tadir. Bu nedenle gerek cevre konulu farkin-
daligin artirilmasi gerekse cevre yaklasimimizi
pekistirmek icin faaliyetler gostermekteyiz. Bu
kapsamda, 2015 yil icerisinde, raporlama
kapsaminda yer alan Topluluk sirketlerimizin
calisanlarina 15.103 kisi*saat cevre egitimi
sagladik.?

Cevresel etkimizi deger zincirimizi de kapsa-
yacak sekilde azaltmak icin ilgili yaklasimimizi
tedarikcilerimizle paylasmaktayiz. Topluluk sir-
ketlerince gerceklestirilen tedarikci denetim-
lerinde cevre konulari da gézetilmekte olup,
tedarikcilerimize ve alt yuklenicilerimize sag-
ladigimiz egitimlerle cevre yaklasimimiz deger
zincirimizde yayginlastiriimaktadir. Raporlama
doneminde tedarikci ve alt yuklenicilerimze
bu kapsamda 3.132 kisi*saat cevre editimi
sagdlamis bulunmaktayiz.®

2 Konsolide veri Aksigorta, Akcansa, Brisa, Enerjisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa ve Yinsa

verilerinden olusmaktadir.

Raporlama kapsamindaki Topluluk
sirketlerimizce 2015 yilinda toplam

34.014.571

cevre yatirim ve yénetim harcamasi
gerceklestiriimistir.4

3 Konsolide veri Akcansa, Brisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi verilerinden olusmaktadir.

4 Konsolide veri Aksigorta, Akcansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi , Temsa ve Yinsa

verilerinden olusmaktadir.
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CEVRE YAKLASIMI

ENERJi VE EMiSYON YONETIMI

daha ileri noktalara tasimak icin firsatlari efek-
tif bir sekilde hayata geciriyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak operasyonlarimiz
kaynakl olusan cevresel etkinin azaltilmasi
oncelikli sorumluluklarimiz arasindadir. Bu
dogrultuda, operasyonlarimiz kapsaminda
elde ettigimiz performansin iyilestirilmesi-

ne yonelik uygulamalari hayata geciriyoruz.
Ozellikle dunyamizin ortak sorunu olan iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda Uzerimize

2015 yilinda raporlama kapsamindaki sirketle-
rimizdeki toplam enerji tuketimi 61.290.205
GJ® olarak gerceklesmis olup bu miktarin
146.279 GJ®’luk kismi yenilenebilir kaynaklar
tarafindan saglanmistir.

dusen sorumlulugun bilinciyle ilgili risklerimizi
belirliyor, bu risklere yonelik proaktif cézumler
gelistiriyor ve hedeflerimiz dogrultusunda iyi-

lestirme ve gelistirme calismalari uyguluyoruz.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Foru-
mu tarafindan Akbank’in ana sponsorlugu ve

Raporlama doneminde kapsam dahilindeki
sirketlerde toplam emisyon miktarlari (ton) su
sekildedir:

Toplam Kapsam 1 Emisyon Miktari 7 11.960.925
Toplam Kapsam 2 Emisyon Miktari & 665.098

EY (Ernst & Young) Turkiye'nin rapor sponsor-
lugunda yurttulen Karbon Seffaflik Projesine
(CDP) Sabanci Holding olarak katilim sagla-
maktayiz. Grup sirketlerimizden Akbank, Ak-
cansa, Brisa, Cimsa ve Yunsa ayni kapsamda
CDP Turkiye'ye katilm saglamaktadir. Béylece,
iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin korunmasi
konusunda performansimizi daha seffaf bir
sekilde ortaya koyuyor ve performansimizi

5 Konsolide veri Akbank, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa Global, Sabanci Universite-
si, Teknosa, Temsa, Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

6 Konsolide veri Brisa, Enerjisa, Sabanci Universitesi, verilerinden olusmaktadir:

7 Konsolide veri Akbank, Akcansa, Avivasa, Brisa, Cimsa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

8 Konsolide veri Akbank, Akcansa,Brisa, Cimsa ve Yunsa verilerinden olusmaktadir.



SABANCI CENTER

Toplulugumuz Genel merkezinde 1994
yilinda isletme verimliligi calismalarina
basladik. Gerceklestirdigimiz iyilestirme
calismalari ile elektrik tuketiminde baz yil
olarak alinan 1994 yilina gore %31,7’lik
bir dustis saglarken toplamda 148.292
GJ tasarruf elde ettik. Dogalgaz tuketimin-
de, 1996 baz yilina gore tasarruf orani

ise %489 olup toplam tasarruf miktari
15.271,1 GJ'dur.

22 yilda elde edilen bu tasarruf miktari
18.455 Ton esdeger CO2 karsiliginda
664.452 agaca, dogalgaz olarak 9.005
ton esdeger CO2 karsiliginda 327.114
agaca denk gelmektedir. Su tuketimi, 22
Yilda, 100.600 m&/yil'dan, 56.306 m3/
yil'a dustrulerek %44 oraninda bir tasar-
ruf elde edilmistir. Bu tasarruf toplamda
434.688 m¥e denk gelmektedir.

19989 vyilinda baslanilan tasarruf calisma-
lariyla su anda binada toplam 85 adet fre-
kans konvertoru kullaniimaktadir. Binanin
otomasyon sisteminde tasarrufa yonelik
revize calismalari kapsaminda kontraol
edilen nokta sayisi 6.400'den 12.200°e cI-
karilmis, 1sitma, sogutma ve havalandirma
sistemleri alt yapilarinda ve drnek olacak
derecede cok ciddi calismalar yapilmistir.
1994 yilindan bu yana gerceklestirilen bu
calismalar cesitli konferanslarda ve mes-
leki dergilerde paydaslarimizin gérisine
sunulmustur.

Akbank'ta 2010 yilinda baslatilan subelerde
bulunan isitma-sogutma-havalandirma (HVAC)
sistemine ait mekanik otomasyonun ic hava
kalitesine bagl olarak calisacak sekilde yeni-
lenmesi calismalarina 2015 yilinda da devam
edilerek 75 adet subede donusum yapilmistir.
Yeni acilan subelerde ise bu uygulama dogru-
dan hayata gecirilmistir. GreenBT programi ile

2015 yilinda yukaridaki enerji projelerine ek ola-

rak, 100 subede kullaniimayan bilgisayarlarda
enerji harcamalarinin daha verimli hale getiril-

mesini amaclayan altyapi devreye alinmistir. Bu

subelerde mesai saatleri disinda kullaniimayan

bilgisayarlar uzaktan kapatilarak enerji kullanimi-

nin daha verimli hale getirilmesi amaclanmak-
tadir. Akbank, 2015 yili itibariyla yeni bir “data
center” projesine yonelik hazirlik calismalarina

baslamistir. “Free cooling” (enerji tiiketimi dusuk

olan dis hava yardimi ile sogutma yapilmasini
saglayan) teknolojisinin kullaniimasi éngérulen
Yeni Data Center’in; enerji verimliligini dnemli
olcude artirmasi planlanmaktadir.

Aksigorta'da, enerji verimliligi icin LED aydinlat-

ma urdnleri ilei merkezi otomasyon sistemleri

kullanilmaktadir. Raporlama déneminde hayata

gecirilen Yesil Ofis Projesi kapsaminda %5 lik
enerji tasarrufu hedeflemektedir.

Verimli kaynak yonetimi, teknoloji yenileme,

emisyon kontrolt, iklim dostu teknoloji kulla-
nimi, Urtn tasarimi ve tretim teknolojileri ile
dusuk karbonlu ekonomiye yonelen Akcansa
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2015 yilinda 15 milyon lira yatirmla gercek-
lestirdigi verimlilik projeleri ile 118.599 GJ'luk
enerji tasarrufunu hayata gecirerek 18.145
ton CO2 emisyon salimini engellemistir.

Brisa, 2015 yilindaki enerji verimliligi projeleri
ile 2014 yilina gore ton basina dusen dogru-
dan enerji tuketimini %4,1 dusurmustur. Bu
sekilde, Brisa’nin enerji verimliligi ile elde ettigi
tasarruf miktari 2008 yilina kiyasla 13 kat
artis gostermistir. Raporlama déneminde ay-
dinlatma otomasyonu, basincl hava jenerasyo-
nunda verimliligin artirimasi, hidrolik sistem ve
yeni jenerasyon yalitim uygulamalari ile tretim
amaclh enerji tiketiminin %1.64°'t oraninda
enerji tasarrufu elde edilmistir.

Enerjisa Bandirma | Hidro yatinminda proses
akisi yeniden tasarlanmis, denize geri dénen su
hatti tizerine hidro turbin koyulmustur. Uretilen
bu enerji ile santral ic ihtiyac enerji tuketimi
azaltiimistir. Yerli enerji kaynaklari yatirimlarin-
da 6nemli ivme saglayan Enerjisa’nin isletme-
deki kurulu gucu icerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayall kapasitenin payr %50'nin
Uzerinde olup yenilenebilir enerji santrallerinde
yaratilan karbon azaltma degerleri génullu
karbon piyasalarina sunulmaktadir.

2015 yilinda Kordsa Global Site Game Plan’da
yer alan enerji verimliligini iyilestirme projesi ha-
yata geciriimistir. Proje Kordsa Global Turkiye,

Kordsa Global Brezilya, Kordsa Global Tayland,

Kordsa Global Endonezya ve Kordsa Global
Amerika olmak Uzere 5 tesiste uygulanmistir.
Proje kapsaminda 5 tesiste; direk bukum maki-
nalarinin ABC sistemine madifikasyonu yapil-
mistir. Kordsa Global Global tesisleri icin elde
edilen yilik enerji tasarrufu degeri 17,331,800
kWh /vyl olarak gerceklesmistir. Bu tasarruf
11.543 ton daha az CO, salimina esittir.

Teknosa’'da 2013 yilinda calismalarina bas-
lanan iklimlendirme sistemlerinde tiketilen
elektrik enerjisinin tasarrufuna iliskin proje
kapsaminda, uygulamanin yapildigi 135 ma-
gazada, iklimlendirme cihazlarinin sarf ettigi
elektrik miktarinda %5 ile %7 arasinda tasar-
ruf saglanmistir. 2015 yili 3. ¢eyreginde 2
magazada hayata gecirilen otomasyon projesi
kapsaminda, magazalarda bulunan aydinlatma
, iklimlendirme ve priz grubunda tuketilen elekt-
rik miktarinin surekli kontrolu ile tasarruf sag-
lanmasi amaclanmis olup, test sureclerinde
elektrik tuketimlerinde ortalama % 15 oranin-
da tasarruf tespit edilmistir. Uygulamanin tim
magazalara yayginlastirimasi adina otomasyon
calismalari devam etmektedir. Mevcut magaza-
larda bulunan floresan tipi aydinlatma armatir-
leri, daha az elektrik tuketen Led Tube aydinlat-
ma sistemleri ile degistirilerek % 50 oraninda
elektrik tasarrufu saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi'nde aydinlatma armatiir-
lerinin degisimi ile 180 GJ enerji tasarrufu
elde edilmistir.



SU ve ATIK YONETIMI

Dogal kaynaklarinin verimli kullaniimasinin nemi
gun gectikce daha da artmaktadir. Bu konuda
Topluluk olarak Gizerimize diusen sorumlulugun
farkindaliiyla hareket ediyoruz. Sureclerimizde
dogal kaynaklarin verimli kullanimina 6zel 6nem
gosteriyor yasa ve yonetmeliklerle belirlenmis
sorumluluklarimiza tam uyum gdsteriyoruz.

Sureclerimiz sonucunda ortaya cikan atik
sular yasal limitlerde desarj edilmektedir. Su
cekimi ya da desarj sureclerimiz nedeniyle
belirgin dlcekte etkilenen bir su kaynagi bulun-
mamaktadir. Gerekli durumlarda cevresel etki
degerlendirme calismalari gerceklestiriimekte
ve sonuclari dogrultusunda hareket edilmekte-
dir. 2015 yili icerisinde raporlama kapsamin-
daki sirketlerimizin toplam su kullanim miktari
8.492.102 m®turs. Bu miktarin yaklasik
%2.44’une denk gelen 207.456 m®u geri
kazanilmakta ya da yeniden kullaniimaktadir.’®

Raporlama doneminde kapsam dahilindeki
Topluluk sirketlerinden dogal kaynaklarin ve-
rimli kullaniimasina yénelik érnek uygulamalar
su sekildedir:

Suyun tasarruflu kullanimi amaciyla Akbank
subeleri, Akbank Genel Mudurluk (GM) ile Ak-

bank Bankacilik Merkezi (ABM]) binalarindaki
bataryalarda basincin dusmesini saglayan bir
sistem ve suya hava karistirarak tasarruf sag-
layan perlator uygulamalari mevcuttur. Ayrica,
GM ve ABM binalarinda suyun yogun olarak
kullanildigi WC bataryalarinda fotoselli batarya
kullanilarak su tasarrufu yapilmaktadir.

Aksigorta’da tasarruflu fotoselli batarya ve
perlator kullanimiyla birlikte kuictik hacimli
rezervuarlarin tercihi ile su tasarrufu elde
edilmistir. Bununla birlikte yesil ofis projesiyle
farkindalik calismalari hayata gecirilmistir.

Akcansa’da yuzeysel sularin toplanmasi icin
toplama havuzlarinin insaasi, bu sularin tesis
ici tozsuzlastirma calismalarinda kullaniimasi
ve atik 1si enerji Uretim tesisinde 2014 yilinda
numune dénus sularinin degerlendiriimeye
baslanmasiyla su tasarruflari yapiimistir.

Brisa 2020 yilinda 2008 vyilina kiyasla su
tuketimini %661 oraninda azaltmayi hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda cevre yénetimi uygula-
malari kapsaminda verimlilik projeleri gercek-
lestiriimektedir. Brisa elde ettigi performansi
dogrulatmak amaciyla ISO 14046 Su Ayak izi
Dogrulamasi calismalarini baslatmis olup akre-

9 Konsolide veri Akbank, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi, Temsa,

Yunsa verilerinden olusmaktadir:

0 Konsolide veri Enerjisa ve Kordsa Global verilerinden olusmaktadir.
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CEVRE YAKLASIMI

dite kurum tarafindan 2014 ve 2015 yillarinda
belgelendirme calismalarini tamamlamistir.

Carrefoursa‘da raporlama doneminde fotoselli
batarya kullanimi ve arizall bataryalarin onarimi-
nin yapllimasiyla birlikte su tasarrufu saglanmistir.

Cimsa fabrikalarinda bulunan kémur stok sa-
halari, paketleme Uniteleri yuzey sulari, arac
yikama sulari gibi sular cékturme havuzlari-
mizda cokturulerek saha icerisinde tozsuz-
lastirma amaci ile yeniden kullaniimaktadir.
2015 yilinda Eskisehir fabrikasinda olusan
evsel nitelikli atiksular, biyolojik atiksu aritma
tesisinde aritilarak proseslerde sogutma suyu
olarak yeniden kullaniimaktadir.

Enerjisa'da yagmur sulari toplanarak WTU'da
saf su tretimi icin kullanilmaktadir. Fabrika-
lardan gelen kondens WTU'ya sokulmadan
dogrudan kazana verilerek su tasarrufu sag-
lanmaktadir.

Sabanci Universitesi Kampusu genelinde lava-
bo bataryalarina perlator takimasi ile 10.000
m?3/yil tasarruf elde edilmistir.

Atik yonetimine yonelik tim Toplulugumuz sirke-
tinin ortak hedefi surekli iyilesmeyi saglamak icin
atiklarin kaynaginda azaltiimasi, tekrar kullanil-
masil, geri kazandiriimasi ve geri dénusumunun
saglanmasidir.

2015 yil raporlama kapsamindaki sirketleri-
mizde gerceklesen toplam tehlikeli atik miktari
1.306,56 ton ve toplam tehlikesiz atik miktari
18.522,4 ton olarak gerceklesmistir.

Raporlama doneminde Topluluk sirketlerimiz-
den 6ne cikan atik yonetimi uygulamalari su
sekildedir:

Akbank 2015 yilinda Genel Mudurluk ve Akbank
Bankacilk Merkezi'nden toplan 1.365 adet bos
toner kartusu geri dénusum firmasina génde-
rilmistir. Kullanimina devam edilmeyecek olan
elektronik cihazlar, metal ve elektronik aksamla-
rinin yeniden ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
hurda veya ikinci el kullanim amacli olarak Turki-
ye'de yerlesik firmalara satiimaktadir. Ayrica, bu
tip cihazlarin bir kismi da gelen talepler deger-
lendirilerek hibe edilmektedir.

Aksigorta'da atik kagit istasyonlari ve atik pil ku-
tulari mevcuttur. Biriken malzemeler uygun geri
dénustiim merkezlerine génderilmektedir.

Brisa ambalaj atiklarinin Kontrolt Yonetmeli-
di'nce piyasaya surulen ambalaj malzemelerinin
belli bir oranini CEVKO aracilidi ile toplayarak
geri donusturmektedir. 2015 yilinda 1.000 kg
ambalaj atiginin geri donusturulmesine katkida
bulunulmustur. Brisa, 2015 yilinda, 153.523
ton lastigin toplanmasini ve geri dénusturilme-
sini saglamistir.

" Konsolide veri Akcansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi, Temsa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir:

'2 Konsolide veri Akcansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi, Temsa ve Yiinsa verilerinden olusmaktadir:



Brisa, WWF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakf1) igbirligi ile 201 3’ten bu yana Anado-
lu’daki turna kuslarinin neslinin devami icin yiiriittigia “Tur-
nalar Hep U¢sun” projesine raporlama doneminde de devam
etmistir. Proje kapsamindaki calismalar tilkemizde kislayan
yaklasik 10.000 turna kusunun %95’inin barindigi1 Cukurova
Deltasi’nda gerceklestirilmektedir.

3%
Yot Yoo
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Sabanci Topluluk Sirketleri olarak operas-
yonlarimizi gerceklestirirken biyolojik cesitlilik
Uzerinde negatif etkisi olabilecek sureclerden
kaciniyoruz. Bu kapsamda yeni yatirimlarimizi
gerceklestirirken Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket edi-
yoruz. Olusabilecek risklerin akredite kurulus-
lar tarafindan denetlenerek degerlendiriimesi-
ni saglyoruz. Topluluk olarak biyolojik cesitlilige
olasi etkileri degerlendirerek bu kapsamda
faaliyet gosteriyoruz. Bu calismalarimizin
yanisira dogal hayati korumaya yonelik olarak
gerceklestirdigimiz agaclandirma calismalari
buinyesinde 2015 yilinda raporlama kapsa-
mindaki sirketlerimiz toplam 10.072 agac ve
Sdanin dikimini gerceklestirmistir.

Akcansa biyocesitlilige gosterdigi 6zel nem
dogrultusunda 201 1-2015 yillari arasinda
17,42 hektar alanin rehabilitasyonunu ger-
ceklestirmistir. Quarry Life Award yarismasi
Turkiye'de Akcansa tarafindan gerceklestir-
mektedir. Quarry Life Award, tas ocaklarinda
biyocesitlilik hakkinda tanitim ve egitim amaci
ile duzenlenen uluslararasi bir arastirma yaris-
masidir. Maden ocagl, insan aktivitelerden

en az zararl gormus farkll peyzaj ve habitatlari
kapsamaktadir. Bu benzersiz habitatlar, ola-
ganustu yerel sora ve faunay gelistirmektedir.
Quarry Life Award ve projeleri ile Heidelber-
gCement, maden ocaklarinin biyolojik degeri
hakkindaki bilgileri artirmayi ve bunlarin gelisti-
rilmesine katkida bulunmayi hedesemektedir.

NAO0dYd AMEg31NdNadns

Brisa, WWF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) ishirligi ile 2013'ten bu yana Anadolu’da-
ki turna kuslarinin neslinin devami icin yurattu-
gu “Turnalar Hep Ucsun” projesine raporlama
doéneminde de devam etmistir. Proje kapsa-
mindaki calismalar Ulkemizde kislayan yaklasik
10.000 turna kusunun %95’inin barindigi Cu-
kurova Deltasr’nda gerceklestiriimektedir. Ra-
porlama doneminde WWFE-Turkiye'nin gdzlem
calismalarinin yani sira Cukurova Deltas’nda
doga koruma farkindaliginin 6gretmenler araci-
igyla katki saglamak amaciyla Adana Akyatan
Yabani Hayati Gelistirme Sahasr'nda, Orman ve
Su Isleri Bakanligi ishirligi ile 6gretmenler icin
yaban hayati gézlem kampi diizenlenmistir.

27

Cimsa’da madencilik faaliyetlerinde cevher
uretimi sirasinda malzeme alinan baélgeler,
ruhsat suresi boyunca faaliyetler devam
ederken rehabilitasyonu yapilarak yeniden
kullanim alanina uygunlugu saglanmaktadir.
Bununla birlikte, orman izni bulunan alanlarda
her yil rehabilitasyon projeleri hazirlanarak
bagl bulundugu orman mudurlugu/sesigine
yapilan madencilik faaliyetleri bilgileri aktariir
ve rehabilitasyon projelerinde yapilacak isler
beyan edilir. Raporlama déneminde, Mersin
ili Saglikli bolgesi kalker sahasi tarihi Roma
Yolu'na komsu alan oldugu icin Kultur Varlik-
lart Koruma Kurulu Mud. ile ortak calisma ile
saglik koruma bandi olusturularak, madencilik
faaliyetleri icin izinli alanlar etki alani disina
cekilmistir.

" Konsolide veri Akbank, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Cimsa, Enenjisa, Kordsa Global, Sabanci Universitesi, Temsa, Yiinsa verilerinden olusrmaktadir.

2 Konsolide veri Enerjisa ve Kordsa Global verilerinden olusmaktadir.
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SABANCI TOPLULUGU'NDA CALISAN SAYILARI™

CiNSIVETE GORE
GALISAN DAGILIMI

18573 |
%36

35.335
%69

31541,
%51

M Erkek Calisanlar Kadin Calisanlar

Sabanci Toplulugu’nun stirdtrtilebilir gelismesin-
de 6nemli rol oynayan calisanlarimizi kurumsal
basarimizin temeli olarak goruriz. Calisanlari-
miza, esitlikci ve adil, ayrimciligin yasanmadig,
cesitliligin desteklendigi, yeteneklerin guclendiril-
digi, gelisim odakli, guvenli ve saglikli bir is orta-
mi sunmak icin calisiriz. Pozitif bir is ortaminda,
ortak hedeflerle hareket eden farkli inanc ve
goruslere sahip insanlarin birlikte uyum icinde
calismasini saglariz.

Calisanlarimizin kisisel haklarindan tam ve ek-
siksiz bicimde faydalanmalarini saglayan, kisisel
mahremiyetin korundugu, 6zel hayat-is hayati
dengesini gdzeten bir insan kaynaklari yénetimi
benimser ve bu dogrultuda ilkeler, politikalar ve
sistemler olustururuz. insan kaynaklari politikala-
rimizi duzenli olarak gdzden geciririz.

Sabanci Holding olarak, guvenilin, duyarli, etik
degerlere bagl, degisime acik, pazar odakl,
uzun vadeli dustnebilen, yenilikci, isbirligine acik
bireyler icin calisiimasi ayricalikli bir topluluk
olmay hedefleriz.

YAS GRUBUNA GORE
GALISAN DAGILIMI

M 30 Yas Al B 30-50 Yas Arasi

KATEGORIVE GORE
CALISAN DAGILIMI

29.000,
%56

Mavi Yaka

M Beyaz Yaka
50 Yas Ustu

IS ETiGi VE ADIL i$ UYGULAMALARI

Sabanci Toplulugu saglam is etigi anlayisinin,
kurumsal itibarin temelini olusturdugu bilinciyle
hareket etmektedir. Sabanci Toplulugu, iletisim
halinde oldugu tum paydaslart ile iliskilerini yazil
etik kurallari cercevesinde yuritmektedir.

Yonetim Kurulu Baskanrna bagl olarak calisan
Sabanci Holding Etik Kurul, etik kurallarin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorustur-
mak ve cézimlemekle sorumlu en Ust dizey
organdir. Farkll sektorlerde faaliyet gésteren ve
farkl buyuklukteki sirketlerin bir arada toplan-
di§i Sabanci Toplulugu'nda tim sirketler insan
kaynaklari uygulamalarinda Sabanci Holding

Is Etigi Kurallar- SA-ETIK'i ana referans metni
olarak kabul etmektedir. SA-ETIK, Evrensel insan
Haklari Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Or-
guti Ana Istindam llkeleri ve Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Holding ve Topluluk sirketleri tim
faaliyetlerinde SA-ETIK’e, dolayisiyla bu ilkelere
%100 uyumu hedefler. Is etigi kurallarina yone-
lik ihlaller karsisinda nasil hareket edilecegi ve
hangi 6nlemlerin alinacag yine SAETIK kapsa-
minda acikca belirtiimektedir.

BM Kuresel ikeler Sézlesmesi'nin imzalayicisi
ve Uluslararasi Calisma Orgiitii Ana istihdam
ilkelerinin destekcisi olarak Sabanci Holding, is
yerinde her turlt ayrimciliga karsi gerekli politika

'3 Raporlama kapsamindaki Topluluk sirketleri verilerinden olusmaktadir.



ve eylemleri benimser. Hicbir kosulda cocuk isci
ve zorla isci calistirmaz, calisanlarin sendikaya
uye olma haklarina saygr gosterir ve bu ilkelerin
deger zincirinde yayllmasi icin caba gosterir.
Sabanci Toplulugu genelinde toplam 17.555"
calisan toplu is sdzlesmesi kapsamindadir.

Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin insan
Kaynaklari departmanlari, calisanlarin etik
kurallar hakkinda bilgilendiriimesinden, kurallarin
anlasiliriginin saglanmasi amaciyla belirli ddnem-
lerde egitimler veriimesinden ve bu konunun
calisanlarla strekli iletisiminin saglanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda, ise yeni alinan ca-
lisanlarin etik kurallari okumasi ve etik kurallari
iceren Calisan Bildirgesi'ni imzalamasi, her

yilin basinda tum calisanlarin Is Etigi Uygunluk
Formu’'nu imzalayarak bildirimlerini yenilemeleri
insan Kaynaklarinin sorumluluklari arasindadir.

SA-ETIK kapsaminda calisanlarin gorev ve
sorumluklari acikca tanimlanmistir. Yonetici-
lerin ise SAETIK cercevesinde calisanlar icin
tanimlanmis olan sorumluluklarin Gtesinde ek
sorumluluklart bulunmaktadir. Sabanci Toplulugu
yoneticileri, etik kurallari destekleyen bir sirket
kulttirtinun ve calisma ortaminin olusturulma-
sindan ve surdurtlmesinden, calisanlarin etik
kurallar hakkinda egitiimesinden, etik kurallarla
ilgili soru, sikayet ve bildirimlerin Etik Kurul'a

iletilmesinden, is stirelerinin etik konularla ilgili
risklerini en aza indirecek sekilde yapilandiriima-
sindan ve etik kurallara uyumu saglamak uzere
gerekli ydntem ve yaklasimlarin uygulanmasin-
dan sorumludur.

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu’'nda adil bir
is ortaminin olusturulmasi ve stirdurtlmesi icin
calisir. Bu kapsamda Holding'in adil is uygu-
lamalarina yonelik benimsedigi temel ilkeleri
iceren “Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi
ve Surdurtlmesi Poalitikas” bulunmaktadir.
Politika dogrultuda Sabanci Holding, istihdam
ve calisma hayatina yonelik olarak yurarlukte
bulunan tum yasal duizenlemelere uyum saglar.
insan kaynaklari siireclerinde irk, cinsiyet, dil,
din, inang, mezhep, siyasi dusunce, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik olarak
nitelendirilebilecek davranislarda bulunmaz. Uc-
retlendirme, odullendirme, terfi, sosyal haklar
gibi tum insan kaynaklari uygulamalarinin adil
olmasini saglar.

is Etigi Kurallarina ve SA-ETIK hakkinda
detayl bilgiye https://www.sabanci.

com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-ku-
rallari/is-etigi-kurallari/i-16 adresinden
ulasabilirsiniz.

4 Konsolide veri, Akbank, Akcansa, Brisa, Enerjisa, Kordsa Global, Temsa, Yiinsa, Cimsa verilerinden olusmaktadir.
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GESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR

Sabanci Holding, is yerinde cesitliligi ve esit
firsatlar yaratmayi hedeflemektedir. Topluluk
sirketleri ise aimdan baslayarak, secme yer-
lestirme, performans degerlendirme ve terfi
sureclerinde cesitlilikten ve farkliliklardan
beslenmektedir.

Sabanci Toplulugu'nda bugiin 123'U kadin
634t erkek olmak tizere toplam 757 engelli
calisan istihdam edilmektedir.”®

Yonetim pozisyonunda kadin calisanlarin
orani Sabanci Toplulugu tarafindan takip
edilen baslica gostergelerdendir. 2015

yili itibariyle Sabanci Toplulugu'nda tum
calisanlarin %37, yonetim ekibinin %23’
kadindir. Sabanci Toplulugu’ndaki kadin isgi-
cu katilim oranlari, Turkiye ortalamasinin iki
kat Uzerindedir.

Calisanlarin yénetim pozisyonlarinda gérev
alabilmeleri icin terfi mekanizmasi etkin
bicimde kullaniimaktadir. Raporlama déne-
minde terfi eden toplam calisan sayisi 5.073
olup; terfi eden kadin calisan sayisi 2.654 ve
terfi eden erkek calisan sayisi ise 2.419'dur.
Bir baska deyisle terfi eden calisanlardan
%52,3't kadin, %47,7’'si erkektir. Terfi eden
calisanlarin toplam calisanlar icerisindeki payi
%8, alt isveren calisanlari dahil edilmeden
toplam calisanlar icerisinde terfi edenlerin
orani %8,9°dur.

N b NAL "h“-.'\'-‘

Sabanci Holding, kadinlarin is yasamina
katihmini ve cinsiyete dayall esitligi artirmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi olusumlara
destek vermekte, bu alanda 6nct uygula-
malar hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda,
Sabanci Holding, kadinin is yasaminda ve
toplumdaki yerinin guclendirilmesi icin yol
gosterici prensiplerden olusan Birlesmis
Milletler Kanini Guclendirme ilkeleri'nin 2011
yiindan bu yana imzacilari arasinda yer
almaktadir. Bildiriyi imzalayan ilk Turk sirketi
olarak Sabanci Holding, is yerindeki kadin-er-
kek esitligi anlayisini benimsedigini ve destek-
ledigini beyan etmis olup, pek cok sirkete bu
konuda 6nculuk etmektedir.

Sabanci Holding ayni zamanda, Turkiye'de
ekonomik alandaki cinsiyet ucurumunu en
aza indirmek amaciyla Dunya Ekonomik
Forumu (DEF) catisi altinda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgrnin himayesinde kurulan
“is’te Esitlik Platformu” tiyesidir. Bu kapsam-
da, 2013 yilinda is dunyasi adina “iste Esitlik
Bildirgesi’ni imzalamistir. Platform, kadinlarin
is hayatina daha fazla dahil olmalarini, karar
mekanizmalarinda rol almalarini, firsat ve
kaynaklardan esit yararlanmalarini, Gc yil icin-
de Turk is dunyasinda kadinlarin isguicune ka-
tilim oranini artirmayi ve cinsiyet ucurumunu
%10’a kadar azaltmayl hedeflemektedir. Bu
bildirge ile Sabanci Toplulugu, cinsiyete dayali
ayrimciligi ortadan kaldiracak ilkelere gontllu

5 Konsolide veri, Akcansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Enerjisa, Kordsa Global, Teknosa, Temsa, Yunsa, Cimsa,

Vakif, Universite ve Holding verilerinden olusmaktadir.



olarak uymayi, bu hedefe ulasma yolunda kat

edilen mesafeyi seffaf olarak raporlamayi ve
bu ilkeleri Ulke geneline yaymakta Turkiye'ye
liderlik etmeyi taahhut etmektedir.

Kadim Giiclendirme llkeleri

¢ Cinsiyet esitligi icin ust duzey kurumsal
liderlik olusturulmasi,

ejste kadinlara ve erkeklere adil bir sekilde
muamele edilimesi — insan haklari ve
ayrimcilik yapilmamasi ilkesine saygi
gosterilmesi ve desteklenmesi,

e Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik,
guvenlik ve refahinin saglanmasi,

e Kadinlar icin egitim, mesleki egitim ve
kariyer gelisiminin tesvik edilmesi,

e Kadinlari guclendiren; girisim gelistirme,
tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalari-
nin benimsenmesi,

¢ Toplumsal girisimler ve savunma yoluyla
esitligin gelistirilmesi,

¢ Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin ge-
lismelerin dlctimesi ve kamuoyuna acik
olacak sekilde raporlanmasi.

Raporlama doéneminde terfi eden toplam calisan sayisi 5 . 073 olup;
terfi eden kadin calisan sayisi 2 . 654 ve terfi eden erkek calisan

saylsl ise 2 . 41 9’dun Bir baska deyisle terfi eden calisanlardan

%52 3 3u kadin, %47 3 7’si erkektir.

Is’te Esitlik Bildirgesi Maddeleri

einsan haklarina saygilyiz. Tum calisanlark-
miza esitlik temel ilkesi ile davraniriz.

e Kadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki
gozetmeksizin saglik, gtivenlik ve refahlari-
ni saglariz.

e Kadinlarin is guctine katilmini 6zel olarak
destekleriz.

e Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini ttm in-
san kaynaklari palitikalarimizda tanimlariz.

eEsit ise esit ucret politikasi ile hareket
eder, takipcisi oluruz.

¢ Kariyer firsatlarindan esit duzeyde faydala-
nilimasi icin gerekli mekanizmalari kurariz.

e Egitim politikalar olusturur, izler, kadinlarin
katiimina 6zel olarak dikkat ederiz.

*is-aile yasam dengesini koruyan calisma
ortam ve uygulamalarini olustururuz.

¢ Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili
gelismeleri ic ve dis iletisimle duyururuz.

¢ Bildirgenin tum etki alanimiza (is ortaklari-
miz, tedarikcilerimiz) yayllmasini saglariz.

¢ Bildirgede yer alan hususlarin takibi icin ku-
rumumuzda bir liderlik ekibi olustururuz.
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CALISAN GELISiMi

Sabanci Toplulugu, calisanlarinin yeteneklerine
yatirim yaparak kisisel gelisimi ve organizas-
yonel basariyi guclendirmeyi hedeflemektedir.
Topluluk, calisanlarin strekli gelisimini sagla-
mak ve mevcut potansiyellerini artirmak icin
gelisim ortami ve firsatlari sunmayi, yoneticile-
rin calisanlarin gelisim sorumlulugunu tstlendi-
gi bir kulttr yaratarak calisan performansinin
duzenli olarak takip edilmesini ve iletisiminin
saglanmasini, nitelikli, basarili, kuresel bir isgu-
cu ve lider havuzu olusturmayi ilke edinmekte-
dir. Bu dogrultuda Holding ve Topluluk sirket-
leri bir dizi calisan gelisimi programi hayata
gecirmektedir. Ote yandan, etkin performans
degerlendirme uygulamalariyla da calisanlara
geri bildirimde bulunulmaktadir. Bu kapsamda
raporlama doneminde, Holding ve Topluluk
genelinde calisanlarin %63’t  performans
degerlendirme surecine tabi tutulmustur. 6

Genc Sabancililar Programi, 2006 yilindan

bu yana yuksek potansiyelli genc calisanlarin
belirlenerek kariyer gelisimlerini takip etmek ve
yonlendirmek amacuyla yurutulmektedir. Prog-
ram, Sabanci Toplulugu'nun yeni vizyonu ve
stratejileri dogrultusunda toplulugu hedeflerine
ulastiracak yoneticiler yetistirmeyi amaclamak-
tadir. Network imkani saglayan ve simulasyon
esliginde firma yénetmenin deneyimlendigi
Genc Sabancililar Programr'ndan 2015 yilinda
43 yetenekli genc mezun olmustur.

Mentorluk Programi, yeni lider gelisimine yo-
nelik olarak 7 yildan bu yana yurutulmektedir.
Programa, raporlama déneminde 61 mentor
ve 61 mentee katilimistir. Ayrica 15 Topluluk
yoneticisi Sabanci Universitesi 6grencileri ile
Mentorluk Programi kapsaminda bir araya
gelmistir.

Future Forums Girisimi, Sabanci Toplulugunun
surdurtlebilir biyume hedefini destekleyecek
pazar ve musteri odakli bakis acisini yapilan
her isin odagini yerlestirecek bir yénetim
anlayisi insa etmeyi hedeflemektedir. Hedefle-
nen yonetim anlayisinin olusmasini destekleye-
cek temel egitimler pazarlama uzmanlarina,
orta ve uUst duzey yoneticiler gibi farkll hedef
gruplarina hitap edecek sekilde yapilandiril-
maktadir. 2015 yilinda 5 sirket, 17 calisanla
bu programa katiimistir.

SA LAB Programi bu sene orta kademe icin
baslatilmistir. Program ile yoneticilerin “deger
odakli ydnetim” anlayisinin getirileri konusunda
farkindaliklarinin artmasi, deger yaratan stra-
tejileri hayata gecirmekteki rol ve sorumluluk-
larini anlamalari, insan ydnetiminin ve liderligin
kurumsal performans gelisimindeki 6nemi
konusunda duyarliliklarinin artmasi, butunu ve
butun icindeki katkilarini gérmelerini saglaya-
cak olan “is Zekas!” konularina odaklanmalari,
kendilerine ve kurumlarina ayna tutmalarini
sa(layacak yonetici laboratuvari uygulamasi

16 Konsolide veri, Aksigorta, Brisa, Enerjisa, Kordsa Global, Teknosa, Temsa, Yunsa, Cimsa ve Universite

verilerinden olusmaktadir:



ile is ortamlari ve etki alanlarina dinamizm
hedeflenmektedir. ik programa 10 sirketten
16 yonetici katilmistir.

SALT Programi, Sabanci Toplulugu’'nun liderle-
rini gelistirmek amaciyla 10 yili askin stredir
Genel Mudur Yardimceilari ve Direktérler
duzeyinde uygulanmaktadir. 2015 yilinda bu
programa 12 yonetici katilimi saglanmistir.

SA-EXE Programi, Genel Mudur Yardimcilari
ve Direktorler duzeyinde yurutulmektedir.
Gelecedin liderlerine yatirim yapilan ve simu-
lasyon ile desteklenen programa 2015 yilinda
14 yénetici katilmistir.

E-Executive MBA Programi ile vizyonu genis,
dunyayi algilayan, sirket yonetiminde cok yonlu
bakis acisina sahip yoneticiler yetistiriimesi
desteklenmektedir.

Kurumsal Yoénetisim Programi, ust yonetime
yonelik olarak yurutulmektedir. Bu programa
85 Topluluk yoneticisi katilmistir.

TR

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERiNDE
CALISAN GELISiMi

Akbank, kurumsal portal Uzerinden yayinlanan
ve kariyer adimlarini iceren Kariyer Haritalar
uygulamasi ile calisanlari, kariyer ve is aileleri
konularinda bilgilendirmektedir. Calisanlara
destek vermek iizere atanan insan Kaynak-
lari Ekibi Giyesinin iletisim bilgilerine ulasarak
kariyer gelisimleri ile ilgili konulari danisabil-
mektedir.

Akcansa, her yil duzenlenen Liderlik Top-
lantilari, Liderlik Stili Anketi, Organizasyonel
iklim Anketi, Liderlik Gelisim Programlar ile
yoneticilerin liderlik yolculuklarinda surekli ge-
lisimini hedeflemektedir. Yoneticilerin gelisimi,
ihtiyaclara gore farklilastirilmis surekli gelisim
programlari (kocluk, ic mentorluk “Kariyer
Cinarr”, “Pozitif Liderlik=Pozitif iklim” liderlik
gelisim programlari, gelisim ve degerlendir-
me merkezi, 360 derece gibi degerlendirme
uygulamalari) ile desteklenmektedir.

Aksigorta, Aksigorta Akademi catisi altinda
gelisim, cesitli gelisim, liderlik ve yetenek
yonetimi programlari yurutmektedir. Liderlik
Akademisi Ust ve orta kademe yoneticilerin
gelisimlerine yonelik egitim ve gelisim faali-
yetlerini kapsamaktadir. Yetenek Yonetimi
Akademisi, calisanlarin is ve yonetsel yetkinlik-
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lerinin gelistiriimesine ydnelik gelisim ve takip
programlarindan olusmaktadir. Gelisim Akade-
misi ise egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda
her kademedeki calisan icin kisisel gelisim
egitimleri, teknik editimler, trun egitimleri,
konferans ve seminerleri icermektedir.

AvivaSA, “Yasayan Yetenek” sistemi ile ca-
lisanlarin kendilerini degerli hissedecekleri,
yaptiklari isten tatmin olacaklari ve rekabetci
beceriler edinebilecekleri bir ortam yaratmak
hedeflemektedir. Yasayan Yetenek, hedef ver-
me ve performans ydnetimi degerlendirmesi;
gelisim planlama ve kariyer yénetimi olmak
Uzere iki strecten olusmaktadir.

AvivaSA, yetenek yonetimi strecinin sekil-
lendirilmesine yonelik olarak 2014 yilinda

bir memnuniyet anketi yurutmus ve fokus
calisma gruplari ile 40 yeni dneri alinmistir.
2015 yilinda ise dneriler hayata geciriimis,
yenilenen yetkinlik modeli cercevesinde 360
derece yetkinlik degerlendirme sureci yeniden
dizayn edilmis ve 80 yonetici degerlendirmeye
katiimistir.

Yaneticilige ilk Adm Programi ile AvivaSA,
kurum icerisinden yonetici yetistirmeyi hedef-
lemektedir. 1 yila yayllan programda sinif ici
egitimlerin yani sira, is basi gorevleri, e-6g-
renme egditimleri ve video icerikleriyle gelisim
desteklenmektedir.

Satis ekiplerinin satis yetkinliklerinin gelistiril-
mesi amaclyla DREAM, TRUST, Satis Fikirleri
egitimleri gerceklestirimektedir. Egitime kati-
lan calisanlar satis surecleri, satis yéntemleri,
musteri ve banka iliskileri yonetimi konusunda
bilgilendirilmektedir.

Brisa, orta kademe yoneticilerin, supervizér
ve formenlerin liderlik yetkinliklerini gelis-
tirmek amaciyla Liderlik Atolyesi ve Lider
Gelisim Programr’ni yurutmektedir. 2015
yiinda Liderlik Atolyesi'ne 41 yonetici katilir-
ken Lider Gelisim Programi'ndan 39 yonetici
faydalanmistir.

Enerjisa, satis biriminin en énemli hedeflerin-
den olan musteri ve satis odaginin artmasi ve
teknik konularda gelisimini saglamak amaciyla
Satis Okulu programini yurutmektedir. Calisan-
larin hem kisisel hem de teknik gelisimini des-
tekleyen program kapsaminda sinif ici egitim,
e-0grenme, vaka ve grup calismalari, oyunlar
ve simulasyon calismalari yer almaktadir.

Enerjisa, Young Energy Programi ile cali-
sanlarinin potansiyellerini en verimli sekilde
kullanmasini hedeflemektedir. Enerjisa’nin
degerleri, stratejik hedefleri ve liderlik modeli
baz alinarak tasarlanan program kapsamin-
da hedef yetkinliklerinin gelisimini saglamak
icin sinif ici egitimler, kisilik envanterleri, 360
derece degerlendirmeler, yoneticiler ile sohbet



Temsa, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini Temsa Akademi catis1
altinda tasarladigi egitim ve gelisim
programlariyla desteklemektedir.

toplantilari ve mentorluk gibi uygulamalar
yurutulmektedir.

Ust duzey yonetim ekibi icin tasarlanmis
Envision Platformu ortak bir liderlik dilinin
kullanildigi organizasyonel iklim yaratmayi he-
deflemektedir. Platform kapsaminda, liderlere
takimlarini daha etkili ve verimli yonlendirmele-
ri icin gerekli yetkinlikleri gelistirmeleri konu-
sunda yol gosteriimektedir.

Kordsa Global, yonetici seviyesindeki calisanla-
riicin “Liderligin Temelleri”, uzman calisanlar
icin “Gelecek Nesil” , uzman calisanlar ve yeni
atanan yoneticiler icin “Global Mentorluk™ ol-
mak Uzere Uc gelisim programi yuratmektedir.
Yoneticilerin kazanan organizasyon yaratma
becerileri guclendirilirken, calisanlarin iliski
yonetimi becerileri gelistiriimekte, hem yo-
neticilerin hem calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek olunmaktadir.

Teknosa, TeknoSA Master Team (TMT)
Gelisim Programi dahilinde universite egi-
timine devam etmekte olan ve yeni mezun
genc yeteneklere uzun sureli veya part time
calisma imkani sunmakta ve programi basarili
bir sekilde tamamlayan adaylarin Teknosa
bunyesinde Genc Yetenek Programi kapsamin-
da istihdamini gerceklestirmektir.

Teknosa, mudurluk ve seflik pozisyonunda
bulunan calisanlarina yénelik hayata gecirdigi

“Pozitif Degisim: Koc Gibi Lider” programiy-

la daha iyi iletisim kurmalari ve etkili kocluk
gorusmeleri yapmalari icin gerekli olan temel
beceri ve yetkinlikleri kazandirmayi, etkili koclu-
gun benimsenmesini ve kocluk araclarinin
uygulanmasina yonelik firsatlarin yaratilmasini
amaclamaktadir.

“ULEAD" programi Teknosa'nin mudur
yardimcisi, mudur ve direktor seviyesindeki
calisanlarin liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hayata gecirdigi bir uygulamadir. Program
kapsaminda, katiimcilarin dogru liderlik yak-
lasimlari sergilemeleri, degisim surecini etkin
yonetmeleri, performansi pratik ve teorik bil-
gilerden faydalanarak dogru yénetme becerisi
kazanmalari hedeflenmektedir.

Temsa, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisim-
lerini Temsa Akademi catisi altinda tasarladigi
editim ve gelisim programlariyla desteklemek-
tedir. Egitim faaliyetlerini, Temsa ici egitimler,
IK gelisim plani egitimleri, teknik egitimler, Sa-
banci Holding egitimleri olmak tzere 4 grupta
yonetmektedir.
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ORGANIZASYONU GELISTIRME VE
GUCLENDIRME

Yeteneklerine yatirim yapmanin yani sira Sa-
banci Holding calisanlarinin performanslarini
da ayni titizlikle takip etmektedir. Sabanci Top-
lulugu'nda yetenek ve basarinin takdir edildigi
ve odullendirildigi, seffaf ve adil degerlendirme
surecleri kullanilmaktadir.

Sabanci insan Kaynaklari, organizasyonun,
insan kaynaginin, sistem ve sureclerin surekli
gozden gecirilerek iyilestirilmesini; potansi-
yeli yuksek calisanlarin performansinin takip
edilerek gelecege becerilerinin gelecege
donuk olarak guclendiriimesini; calisanlarin ve
organizasyonun gelisimi icin Topluluk ici rotas-
yon, transfer, gérevlendirme uygulamalarinin
yurttulmesini hedeflemektedir.

Calisanlarin yenilikci fikirlerinin degerlendiril-
mesi organizasyonun gelistiriimesi ve guclen-
dirilmesinde buyuk éneme sahiptir. Calisan-
larin yaratici fikirlerinin 6grenildigi ve calisan
katilimini destekleyen éneri sistemi, Topluluk
sirketlerine surdurulebilirlik hedeflerine ulas-
mada ve rekabet gucunu artirmada énemli
katki saglamaktadir. 2015 yilinda, raporlama
kapsamindaki sirketlerde toplam 16.193
oneri alinmis, bunlardan 6.027’si uygulamaya
alinmistir. 77

Akcansa’'da performans ydnetim sistemi,
sirket hedeflerinin birey ve ekip hedeflerine
indirgenerek entegre edildigi, bireysel yetkin-
likleri de catisi altina alan ve tum yil boyunca
etkin olarak yonetildigi bir stireci kapsamakta-
dir. Akcansa performans ytnetim stireci sene
basinda kisisel ve kurumsal hedeflerin, calisan
ve yoneticilerin katiimiyla belirlenmesiyle bas-
lar ve hedef takip calismalari yil sonuna kadar
devam etmektedir.

Brisa, performans yénetim sistemini tum cali-
sanlarini kapsayacak sekilde tasarlamaktadir.
Bu kapsamda potansiyel, yedekleme ve rotas-
yon haritalarini olusturmakta ve organizasyon
senaryolarini planlamaktadir. Terfi strecinde
Gelisim Merkezi uygulamasi ile calisanlari-

nin guclu ve gelisim alanlarina dénuk birebir
degerlendirilmesini ve geri bildirim almalarini
saglamaktadir. 2015 yilinda bu kapsamda

37 calisan Gelisim Merkezi'ne katilarak geri
bildirim almistir.

Teknosa’da bulunan her goérev icin daha 6nce
belirlenmis is aileleri ve seviyelere ayrilimis
yetkinlikler vardir. is ve yetkinlik hedefleri yil
icerisinde surekli takip ediimekte, performans
yonetimi sistemi ciktilari egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesinde, Ucretlendirmede ve kariyer
planlamasinda kullanilmaktadir.

7 Konsolide veri, Akcansa, Avivasa, Brisa, Enerjisa, Kordsa Global, Temsa, Yunsa, Cimsa verilerinden olusmaktadir.



Sabanci Altin Yaka Odiilleri

Sabanci Toplulugu, sirket ve calisanlarinin basarilarini 6dullendirmek ve iyi

uygulamalarin paylasiimasini tesvik etmek amaciyla 2009 yilindan bu yana Sa-
banci Altin Yaka Odulleri Programini diizenlemektedir. Raporlama déneminde
gerceklesen programa Deger Yaratan Kategorisinde 13 sirket, inovasyon ve
Kurumsal Girisimcilikte 18 proje, is'te Esitlikte 11 sirket, Pazar Odaklilik'ta
11 proje ile 8 sirket, insana Yatirim Kategorisinde 13 sirket, Dijitallesme’de
19 proje ile 10 sirket, Verimlilik Kategorisi'nde 13 proje ve Sinerji Kategori-

si'nde 4 proje katilmistir.

GALISAN MUTLULUGU

Calisma hayatindan memnun olan calisanla-
rin islerinde daha verimli, basarili ve yaratici
olacaklari inanciyla Sabanci Holding'de ve
sirketlerinde calisanlarin baglligini ve motivas-
yonunu artirici uygulamalar hayata gecirilmek-
tedir. Bunun icin calisanlara acik, katihmci ve
seffaf bir calisma kulturu sunulurken calisan-
larin geri bildirimleri ve beklentileri dikkate
alinmaktadir. Duzenli olarak gerceklestirilen
memnuniyet anketleri ile calisanlarin memnu-
niyet duzeyleri strekli dlculmektedir.

Akcansa, yuksek performans gosteren

calisanlarini ve ekiplerini ddullendirmektedir.
“Akcansa’dan Bir Gece”, “Performans Ozel
Odullendirmeleri™ icra Komitesi Ozel Takdir

Odulleri” “Yilin ISG Onculeri Odulleri “Ekip Oduller”,

“Yilin Oneri Yildizlar Odulleri”, “Kidem Plaketleri”
gibi takdir ve tanima uygulamalari yurtitmektedir.

Enerjisa, calisan bagliigina yonelik éneriler,
makaleler, videolar ve insan kaynaklari uygu-
lamalarinin yer aldigi bir arama motoru olan
Anahtar uygulamasini hayata gecirerek yone-
ticilere calisan baglligini artirma konusunda
yon gostermektedir.

Is Hayati-Ozel Hayat Dengesi

Calisanlarin daha verimli olmalari ve calismak-
tan zevk aldiklari bir is ortami olusturmanin
temel gerekliliklerinden biri is hayati ve 6zel

hayat arasindaki dengenin korunmasidir.
Sabanci Toplulugu sirketleri bu dogrultuda
calisanlarin 6zel hayatlarina daha fazla zaman
ayirabilecekleri uygulamalar gelistirmekte ve
calisma disi faaliyetler duzenlemektedir.

is hayat-ozel hayat dengesinin korunmasi
kapsaminda yer alan 6nemli konulardan biri
de calisanlarin dogum iznini kullanmasidir.
Raporlama déneminde, Sabanci Holding, Ak-
cansa, Aksigorta, Temsa ve Cimsa’da dogum
iznine ayrilan calisanlarin icinde izin surelerinin
tamamlanmasinin ardindan ise donen calisan
orani %100 olup, bu oran Akbankta %97°nin,
Avivasa, Enerjisa, Yunsa ve Sabanci Universi-
tesi'nde %86’nin Uzerindedir.

Akcansa, calisanlarinin istek ve beklentileri
dogrultusunda Akcansa Kulupler Dunyasi,
Sabanci Olimpiyatlari, Dragon Boat, Guvenli
Calis+Saglikl Yasa Avrasya Maratonu gibi
sportif, kulttrel ve sosyal faaliyetler gercekles-
tirmektedir. Akcansa Kulupler Dunyasi'nda de-
vam eden Sualti Kultibt, Fotografcilik Kulubu,
Bisiklet Kultibu, Gezi Kulubu etkinliklerine ilave
olarak 2015 yilinda calisanlar tarafindan sos-
yal yardimlasma amaciyla “Bir Kivilcim Kulubt”
hayata gecirilmistir. Diger yandan olusturulan
“Aile Atolyeleri” ile calisanlarin cocuklari ile
birlikte katilacaklar! etkinlikler hedeflenmistir.
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Aksigorta kadin yoneticilerin is ve 6zel hayat

dengelerini korumalari amaciyla onlari "is'te
Lider Kadinlar" egitimi ve kocluk sureciyle des-
teklemektedir. Emziren anneler icin 6zel olarak
hazirlanmis st odasi bulunmaktadir. Bas-
ketbol, masa tenisi, bowling, futbol, tiyatro,
fotografcilik, dalis, sosyal etkinlik kultpleri ile
calisanlarin sportif, sosyal ve kulturel gelisim-
leri desteklenmektedir.

AvivaSAda calisanlarin sosyal hayatlarini renk-
lendirmek amaciyla olusturulmus 10 sosyal
etkinlik kulubt bulunmaktadir. Dalis, dans, yel-
ken, gezi ve gurme, fatograf, muzik, tiyatro,
doga, salik ve pet kulup calismalari faaliyetle-
rine devam etmekte olup kulupler araciliglyla
alinan egitimlerin tcreti AvivaSA tarafindan
karsilanmaktadir.

Karting, yizme yarisi gibi cesitli kurumsal
yarismalara sirket olarak katilim saglanmakta,
sirket icerisinde bowling, futbol ve basketbol
turnuvalari duzenlenmektedir.

Calisanlarin arasindaki bagr kuvvetlendirmek,
iletisimi artirmak icin AvivaSA'da mobil ic
iletisim uygulamasi tasarlanmis ve tum cali-
sanlarin kullanimina acilmistir. Calisanlar bu
uygulamayla fotograf paylasabilmekte, yorum
yapabilmekte ve calisma arkadaslarinin durum

bildirimlerinden haberdar olmaktadirlar.

Brisa, calisanlarinin sportif yasamlarini des-
teklemek amaciyla fabrika tesislerinde tenis
kordu, futbol sahasi, masa tenisi, fitness, yuz-
me havuzu gibi spor olanaklari sunmaktadir.

Cimsa, calisanlarina “Cimsa Dukkan” ile takas
edilebilir yan haklar saglamaktadir. Boylece
calisanlar, yan haklarini diledikleri gibi sekil-
lendirmektedir. Uzman kisilerin katiimiyla
duzenlenen, calisanlarin ailelerinin de kati-
labildigi seminerler, yaz aylarinda gercekles-
tirilen piknikler, yil sonunda duizenlenen yeni
yil yemekleri, fabrikalarda gerceklestirilen
paylasim toplantilari ve sosyal aktiviteler
vasitasiyla Cimsa, calisanlarin is hayati ve 6zel
hayati arasindaki dengeyi saglamak icin caba
gostermektedir.

Kordsa Global'da, calisanlarin hobilerini zevkle
ve kolaylikla gerceklestirebilmeleri icin kurul-
mus olan kadinlar kuluibu, sosyal sorumluluk
kultbu, spor, gezi ve sosyal aktivite kulupleri
bulunmaktadir.

Teknosa, calisanlarinin sosyal ve sportif
yasamlarini Futbol & Paintbol Turnuvasi,
Teknosa Gonulluleri Etkinlikleri, Tekno Yasam
Pilates ve Yoga Kulubu, Bisiklet Kulubu ile
desteklemektedir.



Temsa fabrika alani icerisinde yer alan spor
tesislerinde her yil Temsalilarin katiimiyla
futbol, basketbol, tenis, masa tenisi, voleybol
turnuvalari gerceklestiriimektedir.

Sabanci Universitesi, calisanlarina 6grencilere
sunulan psikolojik danisma hizmetlerinden ve
spor alanlarindan faydalanma ve sosyal kulup-
lere Uye olma imkani tanimaktadir. Ayrica, Uni-
versitede duzenlenen tim seminerler calisan-
larin ve ailelerinin katilimina aciktir. Raporlama
doneminde, calisanlara ydnelik olarak “Bilincli
Ebeveynlik” seminerleri yurutulmustur.

Yunsa, calisanlarin is ve 6zel hayat dengelerini
kurabilmeleri adina esnek calisma ve evden
calisma olanaklari sunmaktadir. Fabrikada
calisanlara saglanan uUcretsiz kuafor hizmeti
ile calisanlarin kisisel bakimlarina destek veril-
mekte, maddi yuklerinden biri azaltiimaktadir.
Sosyal tesislerde bulunan spor salonu, sirket
buinyesinde acilan pilates kursu ile calisanlarin
saglikl ve kaliteli bir yasam surmeleri destek-
lenmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sabanci Toplulugu, tum calisanlarin insan
onuruna uygun calisma kosullarinda saglikl ve
guvenli bir ortamda calisma hakki olduguna
inanmaktadir. Calisanlarin guvenligini sagla-
mak ve korumak oncelikli is hedefi olarak ta-
nimlanmaktadir. Calisanlarin kaliteli ve basarili
bir yasam surmelerinde en énemli faktor olan
“sagliklarinin korunmasi’na katkida bulunmak
amaclyla Holding ve sirketler duzeyinde saglkl
yasam programlari hayata gecirilmektedir.

Tum Topluluk sirketlerinin dncelikli konulari
arasinda yer alan is Saghg ve Guvenligi ko-
nusu Topluluk genelinde sifir is kazasi ve sifir
meslek hastalifi hedefiyle yonetilmektedir. is
Saghgi ve Guvenligi konusu, Topluluk sirketleri-
nin sektorel gereklilikleri g6z 6nuinde bulundu-
rarak olusturduklari ISG politikalari ve Dunya
Saglk Orgutt ve Uluslararasi Calisma Orguti
yonetmelikleri dogrultusunda hazirlanan 6331
sayisi ISG Kanunu cercevesinde yonetilmekte-
dir. Bunun yaninda, makine guvenligi, risk de-
gerlendirme, is izinleri sistemi, alt isveren yo-
netimi konularinda OHSAS 18001 Standardi
ekseninde hareket edilirken, ISG kapsaminda
yapilan hijyen élcumleri ve ekipman kontrolleri
TSE standartlarina gore yapilandiriimaktadir.
Topluluk sirketlerinde, ISG uygunlugunun kont-
rolune yonelik olarak ISO kalite denetimleri
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gerceklestirilmektedir. Ayrica, yasal mevzuat-
taki ve toplu is sdzlesmelerinde is saghgi ve
guvenligi hukumleri eksiksiz uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu calisanlarinin yani sira mu-
teahhit calisanlarinin da is saghgr ve guvenligi
bilincini yukseltmek adina ISG egitimleri veril-
mektedir. Bu kapsamda, raporlama dénemin-
de 40.768 Topluluk calisanina 164.744 ki-
si*saat, 18.855 tedarikci calisanina 20.505
kisi*saat ISG egitimi verilmistir. ¢

Sabanci Toplulugu’'nda yasal duzenlemeler
dogrultusunda calisan sayisina bagli olarak
olusturulan is Saghg ve Guvenligi Kurullars
bulunmaktadir. iISG kurullari bagimsiz olarak
calismakta ve belirli araliklarla Sabanci Hol-
ding’e raporlama yapmaktadirlar. Raporlama
donemi itibariyle Topluluk genelinde 26 ISG
Kurulu faaliyet gostermekte olup bu kurularda
106 calisan temsilcisi gorev almaktadir. ISG
Kurullarinin toplam tye sayisi 190°dir. "¢

Is Saghgn ve Guvenligi Kurullari toplam tye sayisi

57 e caiisan temsiciter sayis| 26 s
Raporlama doneminde 40.768 Topluluk
caisanna ‘1 64, 7 44 iisiscar,
18.835 wricci calisanina
20.505 isivsastiss egitimi verilmistir.

Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda en son
teknoloji ve uygulamalar takip edilmekte ve is
streclerine entegre edilmektedir. s kazasi,
meslek hastaligi, ramak kala istatistikleri kayit
altina alinarak sirketler tarafindan Holding'e
raporlanmaktadir.

Kaza Sikhk Oranlar
Sabanci Holding 3,5
Akcansa 6,5
Brisa 0.8
Enerjisa 10,5
Temsa 1,88
Yunsa 21,36

Haci Omer Sabanci Holding merkez yonetim
binasi Is Sagligi ve Guvenligi organizasyonu
kapsaminda; 18 Topluluk sirketi ve 4 altisve-
ren olmak Uzere 22 sirket faaliyet géstermek-
tedir. 9 sirkette is Saghg ve Guvenligi kurulu
bulunmakta ve fiilen calismaktadir.

'8 Konsolide veri, calisanlar icin Akcansa, Avivasa, Enerjisa, Kordsa Global, Teknosa, Temsa, Yinsa, Cimsa, Vakif,
Universite ve Holding verilerinden, tedarikciler icin Akcansa, Brisa, Kordsa Global, Teknosa, Temsa, Yinsa, Vakif,

Universite ve Holding verilerinden olusmaktadir:

9 Konsolide veri, Holding, Akcansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Kordsa Global, Temsa, Yunsa, Vakif ve Holding verile-

rinden olusmaktadir.



Organizasyonda, Haci Omer Sabanci Holding
A.S. Kurulu tst kurul olarak calismaktadir.
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Kurulu ayda
bir toplanirken diger kurullar tic ayda bir top-
lanmaktadir.

Is Saghg ve Guvenligi Kurullart toplam tye sa-
yisl 57 ve calisan temsilcileri sayisi 26 kisidir.
Organizasyon kapsaminda 841 calisana is
Saghgr ve Guvenligi egitimi verilmistir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda, belirlenen
senaryo geregi ylda 2 adet deprem ve 24
adet yangin tahliye tatbikati gerceklestiriimek-
tedir. Boylece, hem sistem kontrolu hemde
calisanlarin acil durumlara hazirlanmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, 294 calisa-
na Arama-Kurtarma, Yanginla Mucadele ve
ilkyardim egitimleri verilmistir.

Calisan saghgmnin korunmasi kapsaminda ise
giris muayeneleri ve periyodik muayeneler
duzenli olarak yapiimaktadir. Talep eden cali-
sanlar icin grip asisi uygulamasi yapilmaktadir.
Calisanlar, saport “Saglk Késesi” tizerinden
sik gorulen hastaliklar ve korunma yéntemleri
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Akbank, calisanlarini Aksandik'in internet say-

onemli hastaliklar hakkinda bilgilendirmektedir.

Akbank’ta, Calisan Katiimina Acik Is Sag-
g ve Guvenligi Kurullari bulunmaktadir.
Hem Genel Mudurlukte hem de Bankaci-
Iik Merkezi'nde faaliyet gosteren kurullar
uc ayda bir toplanmaktadir. Toplantilara,
isveren Vekili, is Guvenligi Uzmani, Isyeri
Hekimi, IK/Sosyal Isler Temsilcisi, Calisan
Temsilcisi katihm saglamaktadir.

Akcansa Risklerim icin 5 Dakika uygu-
lamasi kapsaminda, is sureclerinde her
etkinlik 6ncesinde calisanlar kendi risk
degderlendirmelerini yaparak bu riskleri
kayit altina almaktadir. Boylelikle, iSG uy-
gulamalarina calisanlarin bireysel katilimi
saglanmakta ve is guvenlidi konusunda
tehlikelerin tanimlanarak gerekli 6nlemle-
rin alinmasi hedeflenmektedir.

Brisa, calisanlarin is saghg ve guvenli-

di bilinc ve farkindaliklarinin artirilmasi
amaciyla olusturdugu MEC Uretim Egitim
Merkezi'nde alti ana alanda egitimler

saglamaktadir. Raporlama doneminde, “is

Guvenligi Simulasyonu” egitimleri kapsa-
minda 744 calisana egitim verilmis olup
tum mavi yaka calisanlarin bu egitimi
almasi saglanmistir.
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Sabanci Goniilliileri Programi
kapsaminda tiim Sabanci
Toplulugu calisanlarina cinsiyet
esitligi egitimi de verilecektir.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden Galisan
Saghgi Uygulamalarm

Akbank, calisanlarini Aksandik'in internet say-
fasindaki “Saglik Késesi” Uzerinden salgin ya da
onemli hastaliklar hakkinda bilgilendirmektedir.
Ayrica, acil durumlarda e-posta araciligiyla duyu-
rular yapilmaktadir.

Akcansa, Benim Mahallem Projesi ile calisan-
larina yonelik kadin saghgr, cocuk yetistirme
anne-baba 6zel egitim seanslari gerceklestir-
mistir. Akcansa calisanlari isyeri hekimlerinin
periyodik muayenelerinden gecmektedir. Ayri-
ca sirkette zaman zaman ergonomi, sigarayl
birakma gibi konularda egitim ve bilgilendirme
toplantilari gerceklestiriimektedir.

Aksigorta, 2014 yilinda baslattig 2 fazdan
olusan is saghgr ve guvenligi egitimine 2015
yiinda da devam etmis ve bu kapsamda tum
calisanlara sinif egitimlerinin yani sira online
editimler verilmistir.

AvivaSA, is saligi ve guvenligi egitimleri
kapsaminda calisanlarini saghgin korunmasi
ve saglga etki edebilecek riskler hakkinda
bilgilendirmektedir. Talep eden calisanlar, grip
asisl uygulamasindan faydalanabilmektedir.

Cimsa, saglik konusunda calisanlara ve ailele-
rine yonelik bilinclendirme egitimleri duizenle-

mektedir. Calisanlar 6 aylik sureler ile periyo-
dik muayenelerden gecirilmektedir.

Enerjisa, calisanlarina is saglgi, meslek

hastaliklari, ilkyardim, ofis ergonomisi, kronik
agrilar, diyabet ve beslenme, hayvan isirmala-
ri, calisma ortami isisi, kene-kirim-kongo ates
hastaligi, sigara ve saglik, obezite, egzersiz
baslikli egitimler vermektedir.

Temsa, calisanlarini rutin periyodik tetkiklere
tabi tutmaktadir. Calisanlarin saglik konusun-
da bilinclendiriimesi amaciyla Temsa’da hijyen,
acil durumlarda mudahale, meslek hastaliklar
ve korunma yollari, psikososyal etmenler-

le mucadele, sertifikali ilkyardim egitimleri
verilmektedir. Calisanlar portal tzerinden
guncel ve 6nemli hastaliklar hakkinda bilinc-
lendirilmekte, uzman kisiler konuk edilerek
bilgilendirme ve egitim calismalari gerceklesti-
rilmektedir.



Sabanci Toplulugu’nda tevazu, insana sayg|

ve halka yakinlik 6z degerlerimiz dogrultusun-
da tum faaliyetlerimizde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi hedefler, bu bilinci
yonetim anlayisimizin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul ederiz. Sabanci
Toplulugu’nu olusturan tum kurumlarimizdan
toplumsal gelisimi esas alan faaliyetler yurtt-
melerini bekler; genis operasyon cografyamiz-
da demokrasiye, insan haklarina ve surduru-
lebilir kalkinmaya katkida bulunmayi baslica
amaclarimizdan biri olarak sayariz.

Faaliyetlerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik
boyutlarini sorumlu bir sekilde yonetmekle
kalmaz, “Bu Topraklardan Kazandiklarimizi
Bu Topragin insanlari ile Paylasmak” ilkemiz
dogrultusunda toplumsal gelisim proje ve
uygulamalari tasarlayarak hayata geciririz.
Sabanci Vakfi, Sakip Sabanci Muzesi, Saban-
ci Universitesi ve Topluluk sirketleri araciligy-
la egitim, saglik, kultur-sanat ve spor alanla-
rinda gerceklestirdigimiz muhtelif projelerle
toplumsal gelisime katki saglariz. Kurumsal
sosyal sorumluluk ilke ve politikamiz dogrul-
tusunda hayata gecirdigimiz tum proje ve
uygulamalarda paydas gonullulugunt esas
alir, calisanlarimiz basta olmak tzere tum
paydaslarimizin projelere génullu katilimlarini
tesvik ederek uygulamalarimizin surdurulebi-
lirligini guvence altina aliriz.

TOPLUMSAL GELISIM

Sabanci Goniillilleri Programi

Tum Sabanci Toplulugu’'nu kapsayan bir sosyal
sorumluluk programi olan Sabanci Gonulltleri
Programi ile Topluluk genelinde calisan gonul-
[tgunu tesvik ederek calisanlarimizin projelere
gelistirme asamasindan itibaren liderlik et-
melerine 6n ayak olmayl amacladik. Program
kapsaminda Topluluk genelinde gonullt takimlar
olusturulmus; boélgesel toplantilar bilgilendirme
calismalari yurutulerek calisanlarimizin liderlik
ettigi projeler hayata gecirilmistir. ik asamada,
Turkiye genelinde 40 sehri kapsayacak sekil-

de duzenlenen bélgesel toplantilar ile gdnulla
Sabanci calisanlarindan meydana gelen ekip
liderlerine programin detaylari aktariimistir.
Toplantilarda proje secme-gelistirme, fon bulma,
raporlama gibi kritik asamalara iliskin egitimler
verilerek, ardindan takim liderlerinin kendi ekip-
leri ile tasarladiklari sosyal sorumluluk projele-
rini hayata gecirmelerine destek olunmustur.
Programin ilk tic yili icin ana tema “kadin” olarak
belirlenirken, ilerleyen dénemlerde Sabanci Vak-
fi'nin diger ana calisma alanlari olan “gencler” ve
“engelliler” alanlarinin mevcut projelere eklenme-
si planlanmaktadir. Ayrica, program kapsamin-
da tum Sabanci Toplulugu calisanlarina cinsiyet
esitligi egitimi de verilecektir.

Sabanci Toplulugu Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Politikasi ve likeleri'ne https://
www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumlu-

luk/sosyal-sorumluluk-ilkelerimiz/ku-
rumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi-ve-il-
keleri/i-3336 adresinden ulasabilirsiniz.
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SABANCI VAKFI

1974 yiinda Sabanci Ailesi tarafindan hayir
islerini kurumsallastirmak ve duzenli bir se-
kilde yurutebilmek amaciyla kurulan Sabanci
Vakfi, bugtin stratejik hayirseverlik alaninda
oncu bir kurum konumundadir. Faaliyetlerini
Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu sirket-
lerinin bagislari ile vakfin kendi mal varlikla-
rindan elde edilen gelirlerden olusturdugu
kaynak ve Sabanci Toplulugu paydaslarinin
destegi ile yuruten vakif, Sabanci Toplulu-
gu’nun operasyon cografyasinda yarattig
pozitif ekonomik etki alanini sosyal ve kulturel
alanlardaki gelisim uygulamalariyla destekle-
meyi amaclamaktadir.

Turkiye'de bir aile tarafindan kurulan en
buyuk vakisarindan birisi konumunda bulunan
Sabanci Vakfi, “toplumsal potansiyelin gelisi-
mini saglamak ve toplumsal duyarllik bilincini
gelecek nesillere aktarmak icin 6zgun, yeni-
likci ve kalici degerler olusturarak insanlarin
hayatinda fark yaratmak” ilkkesi isiginda hare-
ket etmektedir. Bu dogrultuda kalici eserler,
egitim, burslar, éduller, kultur ve sanat et-
kinlikleri alanlarinda faaliyetler yuruten vakif,
son yillarda “kadinlar,” “gencler” ve “engelliler”
alanlarinda gelistirdigi programlarla operas-
yon cografyasinin stirdurtlebilir kalkinmasina
eslik etmektedir.

Vakif kurulusundan bu yana Turkiye geneline
dagilmis 78 yerlesim merkezinde 120'den

O0BsANCI VAKFI

fazla kalici esere imza atarak toplumun hiz-
metine sunmustur. Raporlama déneminde bu
kalici eserlerden 28'ine bakim-onarim deste-
gi saglayan vakif, Mimar Sinan Guzel Sanat-
lar Universitesi Tophane-i Amire Kultur ve
Sanat Merkezi'nin engelli bireylerin erisimine
uygun hale getiriimesi faaliyetlerini tamam-
lamistir. Vakif, faaliyet gésterdigi 41 yilda
editime verdigi kesintisiz destegi raporlama
doneminde de surdurmustur. Kurulusundan
itibaren 42 binin Uzerinde 6grenciye burs
veren Sabanci Vakfi, raporlama déneminde
400U yeni olmak uzere toplam 1.500e yakin
ogrenciye burs saglamistir.

Kultur-sanat etkinliklerin yayginlasmasini
saglamak, cagdas sanat eserlerinin tretimini
tesvik etmek ve geleneksel degerlere sahip
cikmak amaciyla hareket eden Sabanci Vakfi,
bu alandaki destek faaliyetlerini raporlama
déneminde de surdurmustur. Vakfin 2009
yilinda acilisini gerceklestirdigi Sakip Sabanci
Mardin Kent Muzesi ve Dilek Sabanci Sanat
Galerisi’'nin ziyaretci sayisi raporlama dénemi
itibariyle 470 bin kisiyi asmistir. Vakif 2015
yiinda Devlet Tiyatrolari - Sabanci Uluslara-
rasl Adana Tiyatro Festivali'ni desteklemeye
devam ederken, festival 17 yilda 1 milyona
yakin izleyiciye ulasmistir. Vakfin destedi ile
faaliyet gosteren Mehtap Ar Cocuk Tiyatro-
su, 2006 yiindan bu yana 81 il ve 231 ilcede



ARK

ANOSTO ETkiL
. .

|

3.500°e yakin oyun sergilemis, 1 milyona ya-
kin cocuga ulasmistir. Vakif raporlama done-
minde Uluslararasi Ankara Muzik Festivali'ni,
Metropolis Antik Kenti kazi calismalarini ve
Cem Mansur’un sefligindeki Turkiye Genclik
Filarmoni Orkestrasini (TUGFO) desteklemeye
devam etmistir.

Sabanci Toplulugu, Sabanci Vakfi araciligiy-
la sporu hayatin bir parcasi haline getiren
ve tum toplumda spor bilincini yukselten
calismalari desteklemekte, basarili sporcu-
lari 6dullendirerek tesvik etmektedir. Vakif
artik bir gelenek haline getirdigi uygulama
kapsaminda Olimpiyat Oyunlarinda, Engelliler
(Paralimpik) Olimpiyat Oyunlarinda ve Ozel
Olimpiyatlar Dunya Yaz Oyunlarinda (Special
Olympics) altin madalya kazanan Turk spor-
culari édullendirmektedir. Vakif raporlama
doneminde kendi buinyesindeki Dilek Sabanci
Turkiye Ozel Sporcular Dernegi (TOSSED)
Fonu’ndan zihinsel engelli bireylerin engelsiz
bireyler ile spor etkinlikleri ile kaynasmasini
hedefleyen Birlestirme Projesi'ni destekle-
mistir.

Yarinlari degistirme guctine sahip olanlari
cesaretlendirerek tesvik etmek ve insanlarin
hayatinda fark yaratmak adina hibe prog-
ramlari, STK ve yerel yénetim ortakliklari

ve seminerler organize eden Sabanci Vakfi,
raporlama doneminde bu alandaki calis-

Sabanci Vakfi, raporlama done-
minde Tiirkiye Halkla iliskiler
Dernegi’nin diizenledigi Altin
Pusula Odiilleri’nde Fark Yaratan-
lar Programi kapsaminda yapilan
iletisim calismalari ile “Biiyiik
Odiil”e layik goriilmiistiir.

Sabanci Vakfi PR News’in diizen-
ledigi ve diinyanin en iyi iletisim
kampanyalarinin 6diillendirildigi
Platinum PR QOdiilleri kapsamin-
da vakfin 40. yil1 dolayisi ile ya-
pilan calismalar ile “y1ld6niimii”
kategorisinde “Biiyiik Odiil”iin
sahibi olmustur.

33
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Sabanci Universitesi

198989 yilinda Sabanci Vakfi énderliginde
kurulan Sabanci Universitesi, disiplinlerarasi
editim altyapisi, kalite odakli yénetim siste-
mi ve 6zgurlukct kurum kulttra ile bugtn
bir dunya Universitesi konumuna yukselmis
bulunmaktadir. Universitenin akademik
basarilarinin temelinde yer alan 6zgun 6g-
renim sistemi dahilinde alisiimis “akademik
bélum” sisteminin yerine “Temel Gelistirme
Programi” esas alinmaktadir. Programin ilk
asamasinda, tum dgrenciler ayni dersleri
alarak akademik kariyerlerinin devami icin
gereken bilgi altyapisini, elestirel ve disiplin-
lerarasi dusunebilme kapasitelerini gelistir-
mektedirler. ikinci asamada her bir ogrenci,
almak istedigi programin giris derslerini
ozgurce belirleyerek, egitim almak istedigi
diploma programini 13 program arasindan
secerek ogrenimine devam etmektedir.

Sabanci Universitesi raporlama dénemin-
de Times Higher Education ve QS gibi
prestijli kurumlarin acikladigi siralamalarda
ilk 500°'deki yerini korumustur. Ayrica,
yukselen genc universitelerin performans-
larini dikkate alan Times Higher Education
(THE) Dunya 50 Yasin Altindaki En iyi 100
Universite Siralamasinda, dunyada 13.
sirada yer alarak, listeye Turkiye'den birinci
sirada giris yapmistir. Universite ayni do-
nemde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan, bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, is birligi ve
etkilesim, girisimcilik ve yenilikcilik kulttra
ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari
incelenerek hazirlanan “Universitelerarasi
Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi” siralama-
sinda tum Universiteler arasinda en yuksek
puani alarak birinci siraya yukselmistir.

IEEEE P 1%

malarina devam etmistir. Bu kapsamdaki
programlardan ilki olan Birlesmis Milletler
Ortak Programrnin birinci fazi 2006-2010
yillari arasinda Sabanci Vakfrnin destegiyle 6
ilde yurutulurken, ikinci fazi olan “Birlesmis
Milletler Kadinlarin insan Haklarinin Gelisti-
rilmesi Ortak Programi,” 2012-2015 yillar
arasinda 11 pilot ilde uygulanmistir. Program
kapsaminda “Toplumsal Cinsiyete Duyarl
Butceleme”, “Sabanci Vakfi Hibe Programi”
ve “Mor Sertifika Programi” baslikli, birbirini
tamamlayan Uc bilesen dahilinde calismalar
yuratulmustur. iki programin strduruldugu 9
yil icerisinde toplamda 350 bin kisinin hayati-
na dokunulmustur.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Butceleme
bileseni kapsaminda 11 ilde belediye calisan-
lari ve sivil toplum temsilcilerinden olusan
329 kisiye egitimler saglanirken, Sabanci
Vakfi Hibe Programi kapsaminda 9 ilden 20
projeye hibe destegi veriimistir. Mor Serti-
fika Programi bileseni kapsaminda 11 ilden
676 lise 6gretmeni toplumsal cinsiyet esitligi
editimleri almis, 139 6gretmen Mor Sertifika
almaya hak kazanmistir.

Kadinlar, gencler ve engelliler icin esit firsat-
larin yaratiimasini ve bu gruplarin topluma
aktif katiimlarini destekleyen sivil toplum ku-
ruluslarinin projelerinin desteklendigi Sabanci
Vakfi Toplumsal Gelisme Hibe Programrna



raporlama déneminde de devam edilmistir.
2008 yilinda baslatilan program kapsaminda
bugune kadar 1.674 basvuru alinmis, bun-
larin arasindan secilen 54 proje toplam 9,5
milyon TL hibe destegi ile 72 ilde uygulanmis-
tir. Tamamlanan 46 proje, 90 binden fazla
insanin hayatina dokunmustur.

Fark Yaratanlar Programi, Turkiye'de toplum-
sal gelismeye katkida bulunanlarin dykulerini
ve calismalarini guindeme getirerek, onlari
tesvik etmek ve topluma ilham vermek ama-
clyla tasarlanmistir. 2008 yilinda baslatilan
program ile gonullt katihmcilarin videolarin-
dan secilenler Fark Yaratanlar web sitesi ile
sosyal medya hesaplarinda yayinlanmakta,
duyarl ve aktif vatandaslik tesvik edilerek
toplumsal farkindaliga destek olunmaktadir.
Program baslangicindan bugune 1.500'den
fazla basvuru gerceklestiriimis, secilen 135
Fark Yaratanin videolari 3,6 milyondan fazla
izlenme rakamina ulasmistir.

Cok yonlii bir miizecilik
anlayisiyla yonetilen SSM, zengin
koleksiyonunun ve konservasyon
birimlerinin yani sira uluslararasi
gecici sergilere, 6rnek egitim
programlarina, konserlere,
konferanslara ve seminerlere ev
sahipligi yapmaktadir.

SABANCI UNIVERSITESI
SAKIP SABANCI MUZESI (SSM)

1951 yilinda Haci Omer Sabanci tarafindan
satin alinan, daha sonra Sakip Sabancrnin
daimi konutu olarak onun zengin hat ve
resim koleksiyonunu barindiran Ath Késk,
1998 yilinda miizeye donusturulmek tizere
Sabanci Universitesine tahsis edilmistir.
Galeri bolumunun eklenmesiyle 2002 yilinda
ziyarete acilan Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi’'nin (SSM) sergileme alanlari
2005 yiinda genisletilerek teknik duzeyde
uluslararasi standartlara kavusturulmustur.
Cok yonlu bir muzecilik anlayisiyla yonetilen
SSM, zengin koleksiyonunun ve konservasyon
birimlerinin yani sira uluslararasi gecici ser-
gilere, 6rnek egditim programlarina, konserle-
re, konferanslara ve seminerlere ev sahipligi
yapmaktadir.

SSM, saygin kurum ve holdinglerin sponsor-
lugunda gerceklestirilen ve yuzbinlerce sa-
natseveri dunya sanatina yén veren sanatgl
ve akimlar ile bulusturan uluslararasi sergi
projelerine raporlama déneminde de devam
etmistir. Sabanci Holding'in ana sponsorlu-
gunda ve Barselona'daki Joan Mird Vakfi ve
Muzesi, Mallorca'daki Miré Aile koleksiyonu
Successio Miro ve yine Mallorca'daki Pilar
ve Joan Mir¢ Vakfi is birligiyle gerceklesti-
rilen "Joan Mir6. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar"
sergisi 8 Mart 2015 tarihine kadar SSM'de
sergilenmistir. Miré Ailesi'nin 6zel koleksiyon-
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larindan alinan kimi eserler ve sanatciya ait
kisisel esyalar dunyada ilk defa Sakip Sabanci
Muzesi'nde sergilenmistir.

Yine 2015 yilinda, Nisan-Temmuz aylarinda
gerceklestirilen “Bulusma...Reunion,” Sabanci
Universitesi Gorsel Sanatlar ve Gorsel ileti-
sim Tasarimi Programindan yolu gecen 20
sanatcinin resimden fotografa, belgeselden
yerlestirmeye kadar bircok farkl disipline ait
calismalarina ev sahipligi yapmistir. SSM vyilin
son sergisinde 20. yuzyilin en buyuk uluslara-
rasl sanat agi ZERO’'nun tc¢ kurucu sanatcisi
Otto Piene, Heinz Mack ve Gunther Uecker’in
eserlerine ev sahipligi yapmistir. Akbank Sa-
nat is birligiyle gerceklestirilen sergide ayni
zamanda akima katkida bulunan, 20. yuzyilin
en onemli sanatcilarindan Yves Klein, Piero
Manzoni ve Lucio Fontana'nin eserlerine yer
verilmistir.

SSM'de cocuklara ve yetiskinliklere yonelik
olarak gerceklestirilen egitim programlarina
raporlama doneminde de devam edilmistir.
Somestr tatillerini de kapsayacak sekilde yil
boyu devam eden SSM Cocuk Egitim Prog-
ramlari kapsaminda muze koleksiyonlari ve
duzenlenen sergilere paralel olarak cocuklar
icin 6zel grup atoélye etkinlikleri yurutulmus-
tur. Raporlama déneminde hayata gecirilen
Turkecell Platinum Pusetli Aileler etkinlikleri
ile anne ve bebeklere 6zel bir sanat deneyimi

yasatimasli amaclanmistir. istanbul Univer-
sitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Marmara
Universitesi ve Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesinden seckin sgretim tyelerinin
editmenliginde gerceklestirilen Yetiskin Egi-
tim Programlari kapsaminda, Felsefe, Sanat
Tarihi, Mimarlik ve Mitoloji konularinda bahce
editimleri duzenlenmistir. Yine gelenekselle-
sen bir uygulama kapsaminda SSM bahcele-
rinde uzman egitmenler esligindeki tcretsiz
yoga derslerine devam edilmistir.

SSM bahcesi, istanbul Kulttir Sanat Vakfi -
Istanbul Muizik ve Caz Festivalleri paralelinde
dunya muziginin 6nemli sanatci ve gruplarina
ev sahipligi yapmaya raporlama dénemin-

de de devam etmistir. Muze bunyesinde
uluslararasi kultur-sanat ve toplanti etkinlik
merkezi olarak yer alan “the Seed”, istanbul
Resitalleri ile klasik muzigin ustalarini agirla-
maya devam etmistir.



TOPLULUK SIiRKETLERINDE SOSYAL
SORUMLULUK UYGULAMALARI

Sabanci Toplulugu sirketleri Sabanci Vakfrnin
onderlik ettigi sosyal sorumluluk proje ve
uygulamalarina verdikleri desteklerin yani sira,
kendi sektorel ve cografi kosullari ile paydasla-
rinin beklentileri dogrultusunda proje ve uygu-
lamalar tasarlamakta ve hayata gecirmekte-
dir. Topluluk sirketleri, Sabanci Toplulugu’nun
kurumsal sosyal sorumluluk ilke ve politikalari
isiginda gelistirdikleri ve kultur, sanat, egitim,
spor ve cevre gibi muhtelif alanlara yayilan ca-
lismalar ile toplumsal gelisime katki saglamak-
tadir. Raporlama déneminde hayata gecirilen
uygulamalardan 6ne cikanlar sunlardir:

Akbank, finansal okuryazarligin artirimasi ve
tasarrufun tesvik edilmesi yonundeki calismala-
ri kapsaminda Akbank Ekonominin Kahramani
Cocuklar projesini gelistirmistir. Proje kapsa-
minda duzenlenen sinif ici ve disi etkinlikler ile
diger iletisim uygulamalari ile kalici aliskanlik-
larin kazanildigi yaslarda cocuklara ulasilarak,
onlarin bilincli tuketici olmalarina katkida
bulunulmasi ve tasarruf konusunda farkindalik
yaratiimasl amaclanmaktadir. Sirket, 60. yilin-
da "Soran Sorgulayan Genglik icin Ogretmen
Egitimine Destek" sloganiyla Dustinme Gucu
projesini hayata gecirmistir. Ogretmenlere
elestirel dusuinme 6gretme ve 6grenme beceri
ve yontemlerinin aktarildi§i proje dahilinde 1
yilda, 8 ilde toplam 4 bin 250 6gretmen yetis-
tirilirken, 141.270 6grenciye ulasiimistir.

TeknoSA, ilk defa 2007
yilinda hayata gecirdigi Kadin
icin Teknoloji projesiile
kadinlara iicretsiz bilgisayar
kursu vererek teknoloji
okuryazarligini tesvik etmeyi
amaclamaktadar.

Daha iyi bir gelecek icin genclerde bilinc ve
farkindalik yaratiimasini hedefleyen Akcansa,
cocuklara ve genclere yonelik olarak bir dizi
sosyal sorumluluk projesi yuritmektedir. Beto-
nik Fikirler Proje Yarismasi ile genclerin hazir
betondaki farkindalidr artiracak, uygulanabilir,
yaratici, pazarlama odakl ve bircok disiplini
barindiran fikirlerini gerceklestirmek icin proje-
lerini toplayan sirket, projenin baslangicindan
bu yana gecen 6 yilda 2 bini askin gencle bu-
lusmustur. Sirket, ilkokul 4. sinif 6grencilerine
yonelik olarak duzenledigi Yarinlari Donusturen
Cocuklar projesiyle, cocuklara atiklari kayna-
ginda ayirma, geri donusum ve atiktan enerji
elde etme gibi surdurulebilirlik konularinda
editim saglamaktadir. Proje kapsaminda ra-
porlama déneminde 15 okulda 3.000'e yakin
ogrenciye ulasilmistir.

Akcansa’nin raporlama déneminde hayata ge-
cirdigi bir baska sosyal sorumluluk uygulamasi
olan Benim Mahallem projesi ile uygulama
icin 6zel olarak dizayn edilmis Akcansa Egitim
Tiri ile istanbul Buytikcekmece'deki ebeveyn ve
cocuklara yonelik egitimler saglamaktadir. Uz-
man psikologlarin verdigi egitimler kapsamin-
da anne ve babalara cocuk yetistirme konu-
sunda egitimler saglanirken, cocuklara yonelik
olarak ilk yardim ve saglikli yasam egitimleri
verilmektedir. Bu projelerin yani sira sirket,

ilk defa 2014 yilinda duzenledigi Biyocesitli-
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lik Proje Yarismasi ile madencilik faaliyetleri
sonras! arazilerin ve dogal yabani hayatin,
universite 6grencileri ve arastirma gorevlileri
tarafindan uretilecek yaratici, farkl ve inovatif
projelerle tekrar dogaya kazandirilmasina, bu
alanlarda biyolojik cesitliliginin arttirlmasina
ve gelistirilmesine katkida bulunacak projeleri
toplamaktadir.

Aksigorta, toplumda hayvan sevgisi bilincini
gelistirmek, hayvan haklari ihlallerinin 6nlen-
mesini saglamak ve kamuoyunu bilinclendir-
mek amaci ile kurulan HACIKO dernegi ile be-
raber sokak hayvanlarinin korunmasina yonelik
sosyal sorumluluk calismalarina raporlama
doneminde de devam etmistir.

AvivaSA, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiy-
la uyumlu faaliyetler yuruten STK'lara yonelik
bagis uygulamalarina raporlama déneminde
de devam etmistir. Sirket, birinci dereceden
bir yakinini kaybeden ya da ciddi bir ope-
rasyon/hastalik gecirmis olan calisanlar ile
calisan memnuniyetini anketini dolduran her
bir kisi Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'na bagis
yapmaktadir. Sirkette ise baslayan her bir call-
san icin Tema Vakfrna, yeni bebek sahibi olan
calisanlar icin Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi'na bagis yapiimaktadir.

Brisa, 2011 yiindan bu yana surdurdugu Yola
Saglam Cik projesi ile saglikli yasam ve trafik

guvenligi bilincinin artirlmasini hedeflemekte-
dir. Raporlama déneminde proje kapsaminda
32 sehirde 44 nokta ziyaret edilerek 5.501
uzun yol strticusunun tansiyon, kan sekeri ve
vucut kitle endeksi dlcumleri yapilmis, bilgi-
lendirme calismalari yurutulmustur. Sirket
yuruttugi bir baska uzun soluklu proje olan
Tarim Saglamsa Gelecek Saglam ile ciftcileri,
surdurulebilir tarim uygulamalari hakkinda
bilgilendirmek ve trafikte guvenle yol almalarin
saglamayl amaclamaktadir. Raporlama déne-
minde 20 ilde 155 koy gezilerek 9.500 ciftci-
ye ulasiimis, tarimda verimlilik uygulamalari ve
tarim ekonomisi hakkinda toplam 5.425 saat
bilgi ve danismanlik hizmeti verilmistir. Trafik
emniyetine yonelik bir baska uygulama olan ve
raporlama déneminde ilk kez hayata gecirilen
Kadin Suruculer icin Guvenli Surts Egitimi ile
Brisa calisani olan kadin surtctlere araclarini
tehlike aninda guvende tutmalari ve yol ve
trafik kosullarina en iyi sekilde uyum géster-
meleri icin editimler saglanmaktadir. 2015
yiinda 2 farkli seansta gerceklestirilen guvenli
surtis teknikleri egitiminden 63 kadin calisan
yararlanmistir.

Cimsa, fabrikasinin yer aldigi Nigde’'de her yil
farkll kdylerdeki anackullarina giderek okulla-
rin bakim ve onarimlarini gerceklestirmekte,
ogrencilerin egitim-6gretim materyallerini

yenilemektedir. Sirket 2012 yilindan bu yana



yurtttugt Yaz Cocuklari projesi ile 7-12 yas
grubundaki cocuklari yaz kampinda bulus-
turmaktadir. Raporlama déneminde calisan
cocuklari ile iki farkl kéyden 150'den fazla
cocuk fabrikada yer alan yaz kampina katilmis-
tir. Gonullu Cimsa calisanlari yine raporlama
doneminde Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi
tarafindan Cerebral Palsy ile yasayan cocuk
ve yetiskinlerin hayatlarinda fark yaratmak
icin duizenlenen Steptember projesine destek
vermistir.

Enerjisa, faaliyet gosterdigi bolgelerde cevre
& toplum, egditim ve enerji alanlarinda yuksek
katma degderli iyilestirme ve yenilikleri getire-
rek, ortak yasam kalitesini artirmayi hedefle-
mektedir. Sirket bu dogrultuda okul yenileme-
leri, enerji verimliligi egitimleri, teknisyen okulu
gibi uygulamalari hayata gecirmektedir.

Kordsa Global Gonulluleri, Sabanci Ganulluleri
bunyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projelerine destek verirken, kiresel operasyon
cografyasinda okul ve kdy yardimlari ger-
ceklestirmektedir. Sirket her yil Turkiye'de 1
okulun yenilenmesini saglamaktadir.

TeknoSA, ilk defa 2007 yilinda hayata gecir-
digi Kadin icin Teknoloji projesi ile kadinlara
Ucretsiz bilgisayar kursu vererek teknoloji
okuryazarhigini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
Proje kapsamindaki egitimler ile kadinlarin

teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalarini sag-
layarak, kisisel gelisimlerine, kulturel ve sosyal
yasamlarina katkida bulunmak amaclanmak-
tadir. Sirketin bir diger sosyal sorumluluk
uygulamasi olan Tarih icin Teknoloji ile Nadir
Eserler Kutuphanesi'ne en ileri teknoloji sag-
lanarak; kitap, fotograf, yazma, harita, muzik
natasli, gazete, dergi, hat ve levhadan olusan
yuz bine yakin nadir eser taranmakta ve dijital
ortamda arsivienmektedir. Aktarim islemi
sonucunda, tum eserler en gercekci boyutla-
riyla dijital ortamda tum dunyanin kullanimina
sunulmustur.

Temsa, gonullu calisanlarinin maddi destegi
ve katiimlari ile hayata gecirdigi Hayal Ortak-
lari projesi kapsaminda Adana ve cevresindeki
kirsal bolgelerde yer alan egitim kurumlarina
yonelik yardim projeleri organize etmektedir.
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GENEL STANDART BiLDiRilVILER

00
=3
@0 GENEL STANDART Harig
- BILDIRIVMLER Tutulanlar
= ; Strateji ve Analiz
E N G4-1 Yo6netim Kurulu Bagkan1 Mesaji s.3; Genel Mudiir Mesaji s.4-5 -
e G4-2 Risk Yonetimis.10-11 -
. Organizasyonel Profil
G4-3 Sabanci Holding Hakkinda s.6 -
G4-4 Sabanc1 Holding Hakkinda s.6 -
G4-5 fletisim 5.56 -
G4-6 Sabanci Holding Hakkinda s.6 -
G4-7 Ortaklik Yapisi s.8 -
59 G4-8 Sabanc1 Holding Hakkinda s.6-7 -
G4-9 Sabanc1 Holding Hakkinda s.6-7; Caligma Hayat15.28 -
G4-10 Caligma Hayat15.28 -
G4-11 Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari 5.28-29 -
G4-12 Tedarik Zinciri Yonetimis.18 -
G4-13 Kurumsal Web Sitesi http://www.sabanci.com.tr (yatirimer iligkileri bolimii) -
G4-14 Risk Yonetimis.10-11 -
G4-15 Rapor Hakkinda s.2; Cevre Yaklasimis.19; Is Saglig ve Giivenligi s.39 -
G4-16 Kurumsal Uyeliklers.17 -
Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cerceveler
G4-17 Rapor Hakkinda s.2; Sabanc1 Holding Hakkinda s.7 -
G4-18 Surdiirilebilirlik Yonetimis.15-16 -
G4-19 Surdirtlebilirlik Yonetimis.15 -
G4-20 Surdiirilebilirlik Yonetimis. 15 -
G4-21 Surdirtlebilirlik Yonetimis.15 -
G4-22 Rapor Hakkindas.2 -
G4-23 Rapor Hakkinda s.2 -
Paydas Katilimi
G4-24 Paydas Katilim1s.16-17 -
G4-25 Paydas Katilim1s.16-17 -
G4-26 Paydas Katilimi1s.16-17 -
G4-27 Paydas Katilim1s.16-17 -
Rapor Profili
G4-28 Rapor Hakkindas.2 -
G4-29 Rapor Hakkinda s.2 -
G4-30 Rapor Hakkindas.2 -
G4-31 fletisim 5.56 -
G4-32 GRI Gostergeleri Tablosu s.52 -
G4-33 GRI Gostergeleri Tablosu s.52 (Rapor dis denetime tabi tutulmamastir) -




GENEL STANDART BILDIRIMLER

BDIMIER SAvEA Toulnir
Yonetim
G4-34 ‘ Yonetisim s.9 -
Etik ve Diirtistliik
G4-56 ‘ Is Etigis.12 -

GENEL STANDART
BILDIRIMLER

ZEL STANDART BiLDiRiMLER

SAYFA

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

Harig
Tutulanlar

G4-DMA Sabanc1 Holding Hakkinda s.6; 2015 Faaliyet Raporus.5,9 -
G4-EC1 Sabanci Holding Hakkinda s.6; 2015 Faaliyet Raporu s.5,9 -
G4-EC2 Risk Yonetimis.10-11 -
G4-EC3 2015 Faaliyet Raporu s.9 -
G4-EC4 2015 Faaliyet Raporus.9 -

Oncelikli Unsur: Pazar Goriiniimii

G4-DMA

Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.30

G4-EC5

GRI Gostergeleri Tablosu s.52 (Cinsiyet, caliganlarin {icretlendirilmesinde
bir belirleyici faktor degildir)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA Toplumsal Geligim s.43 -
G4-EC7 Toplumsal Geligim s.43 -
G4-EC8 Toplumsal Geligim s.43 -

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalar

G4-DMA

Tedarik Zinciri Yonetimis.18

G4-EC9

Tedarik Zinciri Yonetimis.18

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimis.22-24 -
G4-EN3 Enerji ve Emisyon Yonetimis.22
G4-ENG6 Enerji ve Emisyon Yonetimis.22-24 -

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA Su ve Atik Yonetimi s.25 -
G4-ENS8 Suve Atk Yonetimis.25-26 -
G4-EN9 Su ve Atik Yonetimi s.25-26

G4-EN10 Suve Atk Yonetimi s.25-26 -

Oncelikli Unsur: Biyocesitlilik

G4-DMA Biyocesitlilik s.27 -
G4-EN11 Biyogesitlilik s.27 -
G4-EN12 Biyogesitlilik s.27 -
Oncelikli Unsur: Emisyonlar
G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimis.22-24 -
G4-EN15 Enerji ve Emisyon Yonetimis.22 -
G4-EN16 Enerji ve Emisyon Yonetimis.22 -
G4-EN19 Enerji ve Emisyon Yonetimis.23-24 -
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GENEL STANDART
BLDIRIMLER

OZEL STANDART BiLDiRilLER

Oncelikli Unsur: Atiklar

Harig
Tutulanlar

G4-DMA Suve Atk Yonetimis.25 -

G4-EN22 Suve Atik Yonetimi s.25 -

G4-EN23 Suve Atik Yonetimi s.26 -
Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Cevre Yaklagimis.19 -

G4-EN29 Cevre Yaklagimis.19 -

Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA

Cevre Yaklagimis.19

G4-EN31

Cevre Yaklagimis.21

Oncelikli Unsur: Tedarikginin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

G4-DMA Tedarik Zinciri Yonetimis.18 -

G4-EN32 Tedarik Zinciri Yonetimis.18 -
Oncelikli Unsur: Istihdam

G4-DMA Caligma Hayat15.28 -

G4-LA1 Caligma Hayat1s.28 -

G4-LA2 Caligan Mutlulugu s.37; Is Hayat1 Ozel Hayat Dengesi s.37-38 -

G4-LA3 Is Hayat1-Ozel Hayat Dengesi s.37-38 -

Oncelikli Unsur: isgiicii-Yonetim iligkileri

G4-DMA

Organizasyonu Gelistirme ve Gli¢clendirme s.36

G4-LA4

GRI Gostergeleri Tablosu s.52 (s sozlesmesinin sona ermesi durumunda,
caligma mevzuati ve toplu is sézlegmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.)

Oncelikli Unsur: is Saghigi ve Giivenligi

G4-DMA is Sagligi ve Giivenligi s.39-41 -
G4-LAS Is Saglig1 ve Giivenligis.39 -
G4-LA6 Kaza siklik oranlar1 s.40

Oncelikli Unsur: Egitim

G4-DMA Calisan Geligimi s.32-35 -
G4-LA10 Calisan Gelisimi s.32-35 -
G4-LA11 Caligan Geligimi s.32 -

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-DMA

Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.30

G4-LA12

Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.30

Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucretlendirme

G4-DMA

Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.30

G4-LA13

GRI Gostergeleri Tablosu .52 (Topluluk biintesinde da ¢alisanlarin
icretlendirilmesinde cinsiyet ayrimi1 yapilmamaktadir)

Oncelikli Unsur: isgiicii Uygulamalar Sikiayet Mekanizmalar

G4-DMA

ic Denetims.14

G4-LAl6

¢ Denetims.14

Oncelikli Unsur: Yatirnm

G4-DMA

Is Etigis.12

G4-HR2

Is Etigis.12

Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi

G4-DMA

Is Etigi s.12; Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.30




OZEL STANDART BILDIRiMLER

GENEL STANDART
BLDIRIMLER

G4-HR3

I¢ Denetims.14

Harig
Tutulanlar

Oncelikli Unsur: Cocuk istihdami

G4-DMA

Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari 5.28-29

G4-HRS

Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari 5.28-29

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Galigma

G4-DMA Is Etigi ve Adil Is Uygulamalar15.28-29 -

G4-HR6 Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari 5.28-29 -
Oncelikli Unsur: Degerlendirme

G4-DMA Oncelikli Degil -

G4-HR9 ¢ Denetims.14 -

Oncelikli Unsur: Tedarikgilerin insan Haklar1 Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA Tedarik Zinciri Yonetimis.18 -
G4-HR10 Tedarik Zinciri Yonetimis.18 -
G4-HR11 Tedarik Zinciri Yonetimis.18 -

Oncelikli Unsur: Yerel Toplumlar

G4-DMA

Toplumsal Geligim s.43; Cevre Yaklagimis.19

G4-S01

Biyocesitlilik s.27; Cevre Yaklagimis.16

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA Stirdiiriilebilirlik Yonetimi s.15; i¢ Denetim s.14 -
G4-SO3 i¢ Denetims.14 -
G4-S04 Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.15; ¢ Denetim s.14 -
G4-S0O5 ¢ Denetims.14 -

Oncelikli Unsur: Kamu Politikalar

G4-DMA

Riigvet ve Yolsiuzlukla Miicadele s.13

G4-S0O6

GRI Gostergeleri Tablosu s.52 (Siyasi partilere, politikacilara ve ilgili
kuruluglara mali ve ayni katkida bulunulmamaktadir)

Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranig

G4-DMA i¢ Denetims.14 -

G4-S07 i¢ Denetims.14 -
Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA i¢ Denetims.14 -

G4-SO8 i¢ Denetims.14 -

Oncelikli Unsur: Miisteri Saglik ve Giivenligi

G4-DMA

i¢ Denetims.14

G4-PR2

ic Denetims.14

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlemesi

G4-DMA

i¢ Denetims.14

G4-PR4

¢ Denetims.14

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi

G4-DMA

¢ Denetims.14

G4-PR8

f¢ Denetims.14

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA

¢ Denetims.14

G4-PR9

¢ Denetim s14
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Yasal Uyar1

Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor), Hact Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama
ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tiim bilgiler ve goriisler Haci
Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan temin edilmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi
bir yatinm karar icin temel olusturma amaci tagimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S.
hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tiir bir satis Hact Omer Sabanci Holding
A.S. stirecine davet tegkil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tiir bir yasal iligki kurulmus sayilmaz. Bu raporun
hazirlanma zamani itibariyla yer alan tiim bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmug ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Haci Omer Sabanct Holding A.S. bu bilgilere iliskin herhangi
bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Haci Omer Sabanci Holding A.S. veya bagl hicbir
sirketi ya da onlarin Yonetim Kurulu tiyeleri, danigmanlar veya calisanlar: bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan

veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.






Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Sabana Center, 4. Levent 34330 Istanbul
Tel 1 (0212) 3858080

Faks 1(0212) 3858888
E-posta : info@sabanci.com

www.sabanci.com






