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2016 yih
faaliyetlerimizi
kapsayan ucunci
surdurilebilirlik
raporumuzu da siz
paydaslarimizin

gorisiine agiyoruz.
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Sabanci Toplulugu olarak tum paydaslarimiz tarafindan guvenilen

ve maddi degerler kadar toplumsal katkilar Gireten bir is modeline
sahibiz. Toplumsal katkimizi buyuturken yarattigimiz maddi degerleri de
gelistirmek icin calisiyoruz. Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere
bagl kulttritmuz ile tum paydaslarimiz icin de deger yaratmaya devam

ediyoruz.

2015 yilinda yayimladigimiz ilk surdurulebilirlik raporunu takiben
paydaslarimizca iletilen geribildirim ve goruslerin sistematik olarak
degerlendiriimesi isiginda 2016 yil faaliyetlerimizi kapsayan Gicuincu
surdurulebilirlik raporumuzu da siz paydaslarimizin gérusune aciyoruz.
Raporlama donemi surdurtlebilirlik
performansimizi degerlendiricken BM
Kadini Guclendirme ilkeleri Bildirisi, iste
Esitlik Platformu ilkeleri, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri gibi
taahhutlerimizin 1siginda GRI ilkelerini temel
aldik. Raporumuzu GRI G4. Raporlama
Cercevesi Ilkeleri dogrultusunda ve Temel
(Core) uyumluluk secenegdine gore hazirladik.

Raporumuz, 1 Ocak- 31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu
Sirketleri, Sabanci Universitesi ve Sabanci
Vakfrnin Turkiye’de yuruttugu faaliyet ve
projeleri kapsamaktadir. Raporda Holding ve
Topluluk Sirketlerinin finans disi performans
aciklamalarini bulabilirsiniz.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirlik is yapis seklimizin en 6nemli belirleyicilerinden biri. Bu
anlayisla gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz kapsaminda yarattigimiz degeri
yayginlastirarak artirmak Topluluk olarak temel hedeflerimizden biridir. 2016
Surdurulebilirlik raporumuzla bu alandaki performansimizi siz paydaslarimizia
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak sosyal, cevresel, ekonomik ve etik alanlariyla sorumiu
bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda 2007 yilinda BM
Kuresel ilkeler Sozlesmesini imzaladik. BM Kuresel ilkeler Stzlesmesinin
sadece imzacisi olmayip, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinde de énemli roller
aliyoruz. Global Compact Turkiye yerel agi kuruculari arasinda yer almakta olup,
2012 yilindan bu yana UNGC Y6netim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktayiz.

Calisma hayatinda esitlik 6zel 6nem verdigimiz konulardan biridir. Kadinlarin is
yasamina katiimi ve cinsiyete dayali esitlik konularina 6zel 6Gnem gostermekteyiz.
Bu anlayisin bir sonucu olarak Sabanci Holding olarak, 2011 yilinda BM Kadini
Guclendirme llkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk Turk sirketiyiz.

Operasyonlarimiz kapsaminda ortaya cikan cevresel etkinin farkindaligiyla, bu
etkiyi azaltmak icin calisiyoruz. Bu yaklasim Topluluk olarak, sorumlu is yapis
anlayisimizin gereklerinden biridir. Tum dunyanin oldugu gibi is dunyasinin da
aktif bir sekilde mucadele etmesi gereken iklim degisikligi konusunda tizerimize
dusen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Turkiye Operasyonu’nun yuritulmesine aktif katkida bulunurken Holding ve
Topluluk sirketlerince de katiim sagliyoruz.

Surdurulebilir gelisim calisanlarimiz ile mumkundur. Yarattigimiz

ve yayginlastirdigimiz degerin en buyuk bileseni calisanlarimizdir.
Calisanlarimiza adil, ayrmcilidin yasanmadigdi, guvenli, saglikli ve mutlu
olduklari bir is ortami saglamak; bilgi, beceri ve yeteneklerini artiracaklar
uygulamalari hayata gecirmek temel dnceliklerimiz arasindadir.

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin gelismesi icin sosyal sorumluluk
bilincimizi yayginlastirarak etki alanimizi genisletmek icin caba

harciyoruz. Bu kapsamda egitim, saglik, kultiir-sanat ve spor alanlarinda
faaliyetlerimizi Sabanci Vakfi, SU Sakip Sabanci Muzesi, Sabanci
Universitesi ve Topluluk sirketleri aracilifiyla gerceklestirdigimiz projelerle
surdurtyoruz.

Basta calisanlarimiz olmak tizere, Sabanci Toplulugu olarak yarattigimiz
dedere katkida bulunan tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimizla,

Operasyonlarimiz
kapsaminda
ortaya cikan
cevresel etkinin
farkindahiguyla,

bu etkiyi azaltmak
icin calisiyoruz. Bu
yaklasim Topluluk
olarak, sorumlu is
yapis anlayisimizin
gereklerinden
biridir.

Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani
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Topluluk genelinde
ylrittigiimiiz
siirdiiriilebilirlik
¢alismalarimizin
uluslararasi
standartlarda olmasi
ve otoritelerce takdir
gormesi de bizim icin
ayrica gurur kaynagi
oldu.

Mehmet Gocmen

CEO, Sabanci Holding
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Saygideger Paydaslarimiz;

Sabanci Toplulugu olarak, S0 yili askin sturedir faaliyet gosterdigimiz

her cografyada ve her alanda butunsel bir surdurulebilirlik yaklasimiyla
toplumumuz ve diinyamiz icin faydali olma hedefiyle durmadan calisiyoruz.
Topluluk olarak tum faaliyetlerimizi kurumsal yonetisim ilkeleri ile birlikte
2007 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi kapsamina uyum saglayacak sekilde stirduriyoruz.

Ayrica 2015 yili sonunda dunyada gerceklesen iki 6nemli anlasma; iklim degisimi
ile mucadele konusunda 195 ulke hitkiimetleri tarafindan imzalanan Paris iklim
Anlasmasi ve kuresel buyuk sorunlara 2030 yili itibari ile c6zim getirebilmek
amacl BM Kuresel Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH); sturdurtlebilirlik
calismalarimizi kuiresel platformda desteleyecek cnemili bir kilometre taslari oldu.

Topluluk genelinde yurattugumuz surdurtlebilirlik calismalarimizin uluslararasi
standartlarda olmasi ve otoritelerce takdir gérmesi de bizim icin ayrica gurur
kaynagi oldu.

Sabanci Holding BIST Surdurtlebilirlik Endeksinde Kasim 2016 itibari yer
almaya baslamistir. Holding olarak, kurumsal dunya vatandasi olmamizin verdigi
sorumluluk bilinciyle sosyal adaletsizlik, iklim degisikligi, kisith kaynaklar, atiklar
gibi kuresel sorunlara surdurtlebilirlik odakl yaklasimimizla, basta tum Sabanci
Toplulugu sirketlerimize, paydaslarimiza ve tum is dunyasina rol model oluyoruz.
Surdurulebilirlik kulturunun yayilmasinda yapmis oldugumuz éncultk artarak
devam etmektedir. Bu cabalarimizin sonuclarini bir kez daha siz paydaslarimizla
bu rapor araciligyla, seffaf bir sekilde paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2016 yilini dunyada yasanan zorlu sartlara ragmen oldukca basarili gecirdik,
tlkemizin kalkinmasina ve toplumsal gelisimine katkida bulunmaya devam ettik.
Topluluk kombine net satislarimiz gecen senenin %12 tzerinde
54 milyar TL olarak gerceklesti. 7,5 milyar TL tutarinda konsolide
faaliyet kari elde ederken konsolide net karimiz 2,7 milyar TL oldu.
2016 yilinda toplam 4,1 milyar TL yatirima imza attik.

Bu finansal basarilarin arkasinda stiphesiz ki surdurulebilirlik
bilinciyle yuruttigumuz, topluma ve cevreye saygill yénetim
anlayisimiz yatiyor. Surdurtlebilirlik anlayisinin is modellerimize
entegrasyonu ile hissedarlarimiza ve paydaslarimiza sundugumuz
finansal deger yaninda, topluma ve cevreye yarattigimiz
degerlerimizi de net bir sekilde paylasabiliyoruz.

insana ve topluma fayda saglama, daha iyi bir diinya ve gelecek
icin, Topluluk genelinde basta Sabanci Gonullulerimiz tarafindan
olmak tizere yuratulen sosyal sorumluluk calismalarimizin kapsami
da her gecen gun genisliyor. 2016 yilinda Turkiye'nin en buyuk
gonulltluk programi olan Sabanci Gonullulerimiz farkli illerde
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toplamda 45 farkl projeyi hayata gecirdi. Sabanci Vakfi, Sakip Sabanci Muzesi, > Sabanci Holding
Sabanci Universitesi ve Topluluk sirketleri araciiiyla egitim, saglik, kultur-sanat olarak actigimiz

ve spor alanlarinda gerceklestirdigimiz muhtelif projelerle toplumsal gelisime yolda, belirledigimiz
katk saglamaya devam ettik. ana stratejiye paralel
iklim konusundaki calismalarimiza, 6zellikle sanayi alanindaki sirketlerimizde tim sirketlerimiz;
ciddi yatirmlarla devam ediyoruz. Sirketlerimizin; cevresine ve sektorlerine gayretle yiiriimeye,
ornek calismalari her gecen gun artarak devam ediyor. Ancak hedeflerimize birbirleriyle

ulasmada éniimiizde onemli bir yol oldugunun da farkindayiz. bu konudaki

2016 Surdurulebilirlik Raporumuzda, 90 yil askin bir stiredir Turkiye'nin Sabanci’si deneyimlerini

ve basarili

olmanin verdigi sorumlulukla tlkemiz icin, diinya vatandasi olmanin sorumlulugu
uygulamalarini

ile de faaliyet gdsterdigimiz her cografyada toplum icin, sosyal kalkinma icin daha
ilerisini hedefleyerek gerceklestirdigimiz bircok calisma ve sonuclari yer aliyor. Bu payla,smaya devam
bilincin tum Topluluk sirketlerimizde icsellestirildigini gérmek bize gurur veriyor. ed"lor-

Sabanci Holding olarak actigimiz yolda, belirledigimiz ana stratejiye paralel
tum sirketlerimiz; gayretle yurtimeye, birbirleriyle bu konudaki deneyimlerini
ve basarili uygulamalarini paylasmaya devam ediyor. Holding olarak da biz
bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da surecleri kolaylastirmaya, onlarin
calismalarini ve sonugclarini takip etmeye, faaliyetlere destek vermeye tum
gucumuzle devam ediyor olacagiz.

Bu anlamda gelecek nesilleri guclendirebilmemiz de buyuk 6nem tasiyor. Yeni
nesil yeteneklerin ‘anlam tasiyan islerde calisma’, ‘anlam yaratan kurumlarda
bulunma’ talebine en net cevap verecegimiz platform surdurtlebilirlikle
yarattigimiz ve yaratacagimiz anlamdir. O nedenle surdurulebilir is modelinin grup
bazinda entegrasyonu ve basari ile uygulanmasi bizim icin hassas ve gnemlidir.
Bugtin calisanlarimiz kurum kulttrumuze entegre olurken, yeteneklerini kullanma,
yenilikci yaklasimlari ile topluma deger yaratma imkanini yakaliyor.

Kuresel ve yerel surdurtlebilirlik sorunlarini ve bu sorunlarin uzun vadede
etkilerini anlayarak cozimler getirme yolunda hedeflerimiz buyuk, yolumuz
uzun. 2030 yilinda net sonuclara ulasmayi hedefleyen Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri, lider kurumlarimiz tarafindan sturdurtlebilirlik stratejileri dahilinde
incelenerek entegre edilmeye baslandi; sonuclarini 8numuzdeki yillarda almaya
baslayacagiz. Holding olarak bu calismalara destegimiz bugtin de gecmiste
oldugu gibi devam edecek. Topluluk olarak stirdurlebilirlik anlayisimizi tum
deger zincirimizde yayginlastirmaya ve toplumsal katkimizi artirmaya devam
edecegimize yurekten inaniyorum.

2016 yilinda ortaya koydugumuz basarili sonuclara degerli calismalariyla katki
saglayan basta calisanlarimiz olmak tzere, musterilerimize, is ortaklarimiza
ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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Topluluk sirketleri
faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri
konumundaki
sirketler olup, Sabanci
Holding haricinde 11
Topluluk sirketi Borsa
istanbul'da (BIST)
islem gormektedir.

SABANCI HOLDING
HAKKINDA
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding), Turkiye’'nin en buyuk
topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagl sirketleri temsil eden

ana sirkettir. Topluluk sirketlerinin finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordinasyonundan sorumlu olan Holding Toplulugun

vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden, Topluluk icinde yaratilacak sinerjiyle
hissedarlara saglanan degerin artirimasindan sorumludur. Topluluk sirketleri
faaliyet gosterdikleri sektorlerin lideri konumundaki sirketler olup, Sabanci Holding
haricinde 11 Topluluk sirketi Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sabanci Toplulugu sirketleri finansal hizmetler, enerji, cimento, perakende ve
sanayi alanlarinda faaliyet gostermekte olup faaliyetlerini 16 tlkede surdurmekte,
uranlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Guney Amerika’'da
pazarlamaktadir.

Sahip oldugu sayginlik, marka imaji ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve
deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda sturdurulebilir buyume kaydeden
Sabanci Toplulugu, Turkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli bir giic
konumundadir. Topluluk, faaliyet gosterdigi bircok sektdrde guclu uluslararasi
ortakliklar ile hareket etmektedir. Toplulugun uluslararasi is ortaklari arasinda
konularinda dunyanin 6nde gelen isimleri; Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve Philip Morris yer almaktadir.

vizYyon MiSYON

“Farkliliklar yaratarak
kalici ustunlukler
saglamak”

“Rekabetci ve stirdurtlebilir bilyume potansiyeli
olan “stratejik bir portfoyt” paydaslarina deger
yaratacak sekilde yonetmek”

YONETIM YAKLASIMI

SORUMLULUK VE SEFFAFLIK iNOovVASYON

“Oz degerlerimiz tevazu, insana “Marka, patent, teknoloji, tasarim,
saygl, halka yakinlk, sosyal bilisim ag, fikri ve sinai mulkiyet
sorumluluk bilinciyle kurumsal alanlarinda kalici tistunlukler
yonetisimi gerceklestirmek” yaratmak”

STRATEJIK YAKLASIM

AKTIF KATILIMCILIK
“Buguinkt islerimizi mukemmel
yonetmek ve uzun dénemde
ustunlukler saglayacak sekilde
gelecedimizi planlamak”

“Karar sureclerinde katiim ve ortak
akli tesvik eden bir yonetim yaklasimi
olusturmak”




YARATTIGIMIZ EKONOMIK DEGER

Konsolide Satis Geliri
(Milyar ABD Dolar1)

2016

BANKACILIK SIGORTA

AKSIGORTA - AViVASA

Kombine Net Satislar
2,2 MILYAR TL
(2015: 1,9 Milyar TL)

Kombine FAVOK
189 MILYON TL
(2015: 81 Milyon TL)

Konsolide Net Kar
60 MILYON TL
(2015: 27 Milyon TL)

Krediler
179 MILYAR TL
(2015: 153 Milyar TL)

Sermaye Yeterlilik Orani
%14,20

Ozkaynak Karlihg:
%16

CiMENTO PERAKENDE

TEKNOSA - CARREFOURSA

Kombine Net Satislar
7,6 MILYAR TL
(2015: 7,1 Milyar TL)

Kombine FAVOK
-333 MILYON TL
(2015: 33Milyon TL)

CiMSA - AKCANSA

Kombine Net Satislar
2,6 MILYAR TL
(2015: 2,6 Milyar TL)

Kombine FAVOK
735 MILYON TL

(2015: 7786 Milyon TL)

Konsolide Net Kar
224 MILYON TL
(2015: 226 Milyon TL)

Magaza Satis Alani
686 bin m2
(2015: 814 bin m?)

SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

Konsolide Faaliyet Kari
(Milyar ABD Dolar1)

2.5

2013 2014

2015 2016

ENERJi

ENERJISA

Kombine Net Satislar
12,6 MILYAR TL
(2015: 11,8 Milyar TL)

Kombine FAVOK
2,5 MILYAR TL

AR

SANAYi

BRISA - KORDSA- TEMSA -
YUNSA
Kombine Net Satislar
5,2 MILYAR TL
(2015: 5,1 Milyar TL)

Kombine FAVOK
951 MILYON TL

(2015: 1 Milyar TL)

Konsolide Net Kar
450 MILYON TL
(2015: 520 Milyon TL)

Sabanci Holding'in en buyuk hissedar grubunu %56,44 hisse oraniyla
Sabanci Ailesi olusturmaktadir. %40,1 ile BIST'te en yuksek halka aciklik
oranina sahip holding sirketleri olan Sabanci Holding'in depo sertifikalari
ise SEAQ International ve Portal’da kotedir. Sabanci Holding'in kendi
hisselerinin yani sira 11 istirakinin hisseleri de Borsa istanbul’da (BIST)
islem gérmektedir. Ortaklik yapisi ve sektdrlere gore halka aciklik oranlar
icin kurumsal web sayfamizin yatirimeil iliskileri sekmesinden 2016

faaliyet raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu ve
alt Komiteleri yapisi
ve faaliyet esaslari
hakkinda bilgiye
resmi internet sitemiz
www.sabanci.com
adresinden ve

2016 yili Faaliyet
Raporu’ndan
ulasabilirsiniz.

YONETISIM

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketleri
temsil etmesi, halka acik bir
kurulus olmasi ve farkl tlkelerde
bircok uluslararasi is ortagiyla
calismasi nedeniyle, Sabanci
Holding, operasyonlarini modern,
etkin ve 6rnek bir yonetisim

modeli ile devam ettirmektedir.

Bu dogrultuda Holding ve Topluluk
sirketleri modern kurumsal
yonetim ilkelerine dayanan yénetim
modellerini takip etmekte; seffaf,
sorumlu, inovatif, aktif katilimci ve
stratejik bir yonetim yaklasimini ilke
edinmektedir. Topluluk genelinde
finansman, strateji, is gelistirme ve
insan kaynaklari islevlerinin koordine
edilmesi, Toplulugun vizyon ve
stratejilerinin belirlenmesi, Topluluk
icinde yaratilacak sinerjiyle paydaslar
icin yaratilan degerin artiriimasi
Holding'in temel fonksiyonlaridir.

KURUMSAL Y6N_|_5TiM_
YAKLASIMI VE YONETIM
KURULU YAPISI

Sabanci Holding ve Topluluk
sirketlerinin seffaflik, hesap
verehilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkelerine dayanan kurumsal yonetim
anlayisinin temelini SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
olusturmaktadir. Sabanci Holding,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen zorunlu ilkelerin tamamina
uyum gostermektedir.

Yonetim Kurulu, kurumsal
hedeflerin belirlenmesinden,
kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun saglanmasindan,

stratejik yonelimlerin tespitinden
ve yonetilmesinden, risk
yonetiminden, kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasindan

sorumludur.




Genel Kurul tarafindan belirli sureler
dahilinde gorev almak tizere secilen
9 uyeden olusan Sabanci Holding
Yonetim Kurulu, sirketin en tst
duzey stratejik karar alma organidir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan 9
tyeden 2'si SPK’'nin belirledigi ilkeler
uyarinca icrada gérev almayan uye,
3'U bagimsiz Uye statusundedir.
icrada gorevi bulunan 4 Yénetim
Kurulu tiyesinden biri Sabanci
Holding CEO’sudur. Sabanci
Holding'de CEO ve Yonetim Kurulu
Baskanligr gorevieri farkli kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nda kadin tiye temsili
%45 duzeyindedir.

Sabanci Holding’'de Yénetim
Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesi
amaciyla olusturulan Portfdy
Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi bulunmaktadir. Atama ve
Ucretlendirme Komitesi gorevleri
de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

RiSK YONETIMI

Sabanci Toplulugu sirketleri
paydaslari icin yarattiklari degeri
en yuksek seviyede tutmak ve
Toplulugun surdurtlebilirligini
saglamak icin kurumsal risk
yonetim ilkelerini kullanarak
stratejik ve finansal hedeflerdeki
olasi sapmalari, Toplulugun risk
konusundaki tutumuna uygun
bicimde yonetmektedir.

Sabanci Holding Y6netim

Kurulu bunyesinde, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum

ve sair her turlu riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal risk
politikalarinin belirlenmesi, risk
yonetim sistemlerinin etkinliginin
kontrolu, uygun risk limitlerinin
belirlenerek izlienmesi ve Yénetim
Kurulu'na raporlanmasi Riskin

AN
O

N

Sabanci Toplulugu
risk yonetim
sistemi hakkinda
bilgiye resmi
internet sitemiz
www.sabanci.
com adresinden ve
2016 yili Faaliyet
Raporu’ndan
ulasabilirsiniz.
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Banka iist yonetimi,
giinliik faaliyetlerin
belirlenen risk
yonetimi siirecleri
ve risk limitleri
cercevesinden
Yonetim Kurulu’'na
karsi sorumludur.

Erken Saptanmasi Komitesi'nin
sorumlulugundadir. Risk yonetimi
alaninda Topluluk sirketlerinde

de benzer yapilanmalar mevcut
olmakla birlikte sektorel
gereklilikler dogrultusunda
olusturulan risk ydnetim sistemleri
farkliliklar gosterebilmektedir.

Finans grubu sirketi Akbank’ta risk
yonetimi BDDK mevzuatina uygun
olarak, Banka Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugu ve gtzetimi altinda
yurttulmektedir. Kurul, gdzetim
sorumlulugunu Denetim Komitesi,
Ust Duzey Risk Komitesi, Kredi
Komitesi gibi komiteler vasitasiyla
gerceklestirmektedir. Bankanin
risk alma seviyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan

risk limitleriyle belirlenmektedir.
Banka ust yonetimi, gunluk
faaliyetlerin belirlenen risk
yonetimi surecleri ve risk limitleri
cercevesinden Yonetim Kurulu'na
karsi sorumludur. Yonetim
Kurulu'na dogrudan bagh olan
Teftis Kurulu Baskanlg, ic
Kontrol Merkezi Baskanlgi ve Risk
Yonetimi Bolumu, faaliyetlerini
icra birimleri ile koordinasyon
icinde yurutmektedirler. Risklerin
tespiti, dlcumu ve takibinde ulusal
ve uluslararasi uygulamalarda
kabul gérmus risk modelleri ve
parametreler kullaniimaktadir.
Risk yonetimi uygulamalarinin

ve yontemlerinin iyilestiriimesine
yonelik surekli olarak calismalar
yurtttulmektedir. Olaganustu
durumlarda bankanin maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmeye
yonelik olarak degisik senaryo
analizleri yapilmakta ve acil
durum planlari hazirlanmaktadir.

Bankanin karsilasabilecegi riskleri
sinirlandirmak ve risklere karsi

korunma saglamak icin cesitli risk
azaltma teknikleri kullaniimaktadir.

Finans disi sektorlerde faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu
sirketlerinde risk yonetimi, ilgili
Yonetim Kurullari ve bu kurullara
bagli calisan Riskin Erken Tespiti
Komitelerinin gdzetimi altinda,

risk yonetimi stireclerinden ve
faaliyetlerinden sorumlu yoneticiler
ve sirketlerin ust yénetimleri
tarafindan ydnetilmektedir.
Sirketler karsilasabilecekleri
riskleri belirleyerek risklerin olasilik
derecelerine ve sebep olacaklar
kayiplarin buyuklugune gore
siralamaktadir. Onceliklendirilmis
riskler sirket yénetimi, risk
komitesi ve Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan dénemsel raporlaria
izlenirken bu riskler karsisinda
alinacak dnlemleri de kapsayan
risklerin yonetim surecleri
karsilastirilarak uygulanmasi ve
sonuclari izlenmektedir. Topluluk
sirketlerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin
yonetimi ayrica Holding seviyesinde
ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup
Baskanlig ve Uyum Riski Yénetimi
birimi tarafindan izZlenmekte ve
yonlendirilmektedir.

Sabanci Toplulugunda riskler uyum
riskleri, finansal riskler, stratejik
riskler, operasyonel riskler,

marka ve itibar yonetimi riskleri,
raporlama riskleri ve dis cevre
riskleri olmak tzere yedi kategori
altinda gruplandiriimaktadir.
Sabanci Toplulugunda risk yénetim
sistemlerinin temel hedefi sirketin



surdurulebilirligi Uzerinde olumsuz
etkisi bulunabilecek risk unsurlarinin
yonetilmesidir. Bu dogrultuda, cevre
ve biyocesitlilik, enerji, sera gaz
emisyonlar ve iklim degisikligi, is
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sagligr ve guvenligi, insan haklari,
is etigi ve yolsuzlukla mucadele,
tedarik zinciri gibi surdurtlebilirlik
konulari da risk yénetim sistemleri
cercevesinde yonetilmektedir.

iS ETIGi

Sabanci Toplulugu sirketlerinin
faaliyetlerini gerceklestirirken
bagli kalmalari gereken is etigi
kurallari ve ahlak anlayisi Sabanci
Etik Kurallari (SA-ETIK) dokuimani
ile duzenlenmektedir. SA-ETIK
kurallari, Sabanci Holding

ve Topluluk sirketlerinin tim
operasyonlari, Yonetim Kurulu
uyeleri, yonetici ve calisanlari icin
baglayici olmasinin yani sira tum
tedarikci, alt isveren, bayi, is ortagi
ve benzer paydaslarinin da bu
ilkelere uyumlu hareket etmeleri
beklenmektedir.

SAETIK Kurallarinin Topluluk icinde
benimsenerek uygulanmasindan ve
uyumun takibinden Sabanci Holding
Yonetim Kurulu birinci derecede

sorumludur. Yonetim Kurulu’nu

ENERJIOD

bu sorumlulugu yerine getirme
konusunda desteklemek amaciyla
Sabanci Holding Etik Kurulu

gorev yapmaktadir. Etik Kurul,
denetim bolumu baskani, hukuki
islerden sorumlu bélum baskani ve
calisma iliskilerinden sorumlu grup
baskanindan olusmaktadir.
Yururlukteki kanunlara, diger

hukuki diizenlemelere, etik
kurallara, sirket ici politika

ve yonetmelikler gibi tanimli
kurallara uyulmamasi hakkinda
karsilasilabilecek yaptirimlar uyum
riskleri kapsaminda yonetilmektedir.
Topluluk sirketlerinin uyum risklerinin
belirlenen cercevede etkin bicimde
yonetmelerini desteklemek amaciyla
Holding Uyum Yonetimi Direktariugu
tarafindan yonlendirme calismalari
yapilmaktadir.

>
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Sabanci Toplulugu
sirketlerinin
faaliyetlerini
gerceklestirirken bagh
kalmalari gereken

is etigi kurallari ve
ahlak anlayisi Sabanci
Etik Kurallar (SA-
ETiK) dokiimani ile
diizenlenmektedir.
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s Etigi Kurallari ve
Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi
dokiimanina resmi
internet sitemiz
www.sabanci.com
adresinden
ulasabilirsiniz.

" Konsolide veri Brisa, Cimsa, AvivaSA
verilerinden olusmaktadir.

<

Etik kurallarin benimsenmesi

ve yayginlastiriimasi adina

tum Topluluk yoneticileri ve
calisanlari SA-ETIK Kurallari
konusunda bilgilendirilmektedir.

Is etigi kurallari kurumsal web
sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendiriimesi ic iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili
kitapciklarin tum calisanlara
dagitimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestiriimesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica

her yilsonunda, calisanlar

bir e-6grenme programiyla

is etigi kurallarina iliskin

bilgilerini guincellemekte ve is
etigi kurallarina baghliklarini,
doldurduklari “Is Etigi Uygunluk
Bildirimi” ile yenilemektedirler.
Her yil tekrarlanan egitim
faaliyetleri ile calisanlarin konuya
yonelik bilgi birikimlerinin guncel
kalmasi hedeflenmektedir. 2016
yiinda raporlama kapsamindaki
sirketlerimizde 1.678 kisi*saat is
etigi editimi verilmistir.’

R[.:l.$VETLE VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Rusvetle ve yolsuzlukla mucadele
konusu 6nemli etik sorunlardan biri
olarak one cikmaktadir. Sabanci
Toplulugu hicbir surette rusvet ve

yolsuzluga karsi tolerans gostermez,

bu gibi davraniglarin dnlenmesine
yonelik tedbirler alir. Toplulugun
rusvet ve yolsuzlukla miicadele
konusundaki yaklasimi ise Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasinda
acikca tanimlanmaktadir. Sabanci
Holding Y6netim Kurulu ve Topluluk
sirketlerinin Yonetim Kurullari
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Palitikasinin uygulanmasini
desteklemeyi taahhtit etmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Palitikasi, Topluluk calisanlarinin ve
yoneticilerinin yani sira tedarikgi, is

ortaklari, danismanlar, avukatlar ve
denetimciler basta olmak Uzere ilgili
tum paydaslar icin baglayicidir. Is
ortaklari ile yapilan stzlesmelerde
etik kurallar ve politikamiza uyum
gosterilmesi konusuna sart olarak
yer veririz. Calisanlara verilen etik
egitimler, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Palitikasinda yer alan
konulari da kapsamaktadir.

llgili dokiiman, rusvet ve

yolsuzluk olarak kabul edilebilecek
davranislarin ve bunlara yonelik
onleyici tedbirlerin, uyulmasi gereken
kurallari kapsamaktadir. Her turlu
rusvet ve yolsuzluk eyleminin tarafi
olunmasini, rusvet ve yolsuzluk
olarak degerlendirilecek kolaylastirici
odemeleri, komisyon, mali hak,
nakit 6deme, bagis ve sosyal
yardimlari yasaklayan, rusvet ve
yolsuzluk faaliyetlerinde bulunmus



oldugu bilinen firma ve kisilerle is
iliskisi kurulmasini 6nleyen, hediye
alisverisi ve agirlama faaliyetlerinde
sinirlamalari belirleyen ilkeler,
tanimlar ve bu gibi durumlara
karsi 6nleyici tedbirler Rusvetle

ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
kapsaminda yer almaktadir.

Kamu otoriteleri ile koordinasyon
kurularak kara listeye alinmis kisiler
ve sirketler takip edilmektedir.
Baylelikle rusvet verdikleri bilinen
veya verdiklerinden suphe edilen
tedarikci, yuklenici ve musteriler
tespit edilmektedir.

SAETIK Kurallarina, Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasina
uyum tum Topluluk yoneticilerinin
ve calisanlarinin sorumlulugudur.
Bir uyumsuzluk durumunda
calisanlardan Etik Kurula bildirim
yapmalari beklenmektedir. Etik Kurul
tum bildirimleri gizlilik ilkesine riayet
ederek dikkatle ele almakla ve en
kisa suirede cozume kavusturmakla
mukelleftir. Uyumsuzluk halinin
tespiti durumunda, ilgili vakanin
onem derecesine bagl olarak
uyaridan baslayarak is akdinin
feshine kadar varan yaptirimlar
uygulanabilmektedir.

ligili Topluluk mensubunu etik
kurallara aykiri davranisa sevk

ve tesvik eden, yonlendiren, bu
davranisi onaylayan veya davranis
hakkinda bilgisi oldugu halde

g6z yumarak gerekli bildirimi
yapmayan kisilere de yaptirimlar
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uygulanmaktadir. Hicbir calisan, etik
kurallara uygun davranmasi, érnegin
rusvet vermeyi reddetmesi nedeniyle
sirketin ugrayacag zarardan
sorumlu tutulmamaktadir.

Topluluk yonetici ve calisanlarinin,
ilgili paydaslarin aykirilik bildirimlerini
kolaylikla ve gizlilikle yapabilmeleri

ve kurallar hakkinda dogrudan bilgi
alabilmeleri icin bildirim ve danisma
hatti bulunmaktadir. Bunun yaninda
internet Uzerinden de bildirim ve
bilgi talepleri iletilebilmektedir.

ligili iletisim kanallari SA-ETIK
Kurallari dokumaninda ve internet
sitesinde yer almaktadir. Etik
Kurul'a bildirimde bulunan kisi Etik
Kurul'un korumasi altindadir ve bu
eyleminden 6turt herhangi bir baski,
zorlama veya cezai yaptirima maruz
birakilamazlar. Bildirim sahibiyle ilgili
atama, is ve gorev degisikligi ihtiyaci
olusmasl durumunda uygulamadan
once Etik Kurulun onayinin alinmasi
gerekir.

.« BF

Sabanci Holding ve
Topluluk sirketlerinde
uluslararasi mesleki
ilke ve standartlara
uygun bicimde
tasarlanan i¢c denetim
organizasyonlari ile
faaliyetlerin etkinligi
ve verimligi, garanti
altina alinmaktadir.
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iC DENETIM

Sorumlu ve surdurulebilir bir
yonetim anlayisinin vazgecilmez
unsurlarindan biri de etkin bir

ic denetim mekanizmasinin
olusturulmasidir. Sabanci

Holding ve Topluluk sirketlerinde
uluslararasi mesleki ilke ve
standartlara uygun bicimde
tasarlanan ic denetim
organizasyonlari ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimligi, garanti altina
alinmaktadir. Topluluk genelinde
ic denetimden sorumlu en ust
duzey organ her sirketin Denetim
Komitesi‘dir. Denetim Komitesi,
ic denetim sistem ve sureclerinin
etkinliginin kontrolunden, bagimsiz
denetim faaliyetlerini yuritecek
kuruluslarin tespitinden ve denetim
sonuclarinin degerlendirilerek
Yoénetim Kurulu'na éneriler

sunulmasindan sorumludur.

ic denetim faaliyetlerinin fiilen
gerceklestiriimesi ise denetim
birimlerinin sorumlulugundadir.

Holding ve Topluluk sirketlerinin

ic denetim birimleri, periyodik
olarak faaliyet, sistem, suirec ve
ciktilari belirli kriterler cercevesinde
denetlemektedir. Bu birimler,
sureclere iliskin olarak tasarlanmis
ic kontrollerin etkinligini ve
butunlugunt incelemekte, mali
kayitlarin ve raporlama sureclerinin
dogru bilgi trettiklerine dair
kontroller gerceklestirmektedir.
incelenen konular hakkinda yénetim
kurullari bunyesinde kurulmus olan
denetim komiteleri basta olmak
tzere diger yonetim komiteleri

ve sirket Ust yonetimine objektif

ve bagimsiz bilgi vermek denetim
birimlerinin diger sorumluluklaridir.

L
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Sabanci Toplulugu’nda basta etik
kurallar, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ilkeleri, cevre, insan
kaynaklari politikalari olmak uzere,
kurumsal politikalara, calisma
ilkelerine, yasal yukumluluklere
uyum konularina yonelik periyodik
veya talebe bagh 6zel denetimler
gerceklestirilmektedir. Raporlama
doneminde gerceklestirilen
denetimler kapsaminda ayrimcilik,
insan haklari, sendikal haklar

ve calisma normlari ihlali vakasi
tespit edilmemistir. Rusvet ve
yolsuzluk denetimi cercevesinde
de herhangi bir ihlal vakasina
rastlanmamistir. 2016 yilinda, bu
konuda Sabanci Holding'e iletilmis
bir sikayet ya da basvuru da
bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde, rekabet
kurallarina aykirilik, tran ve
hizmetlere yonelik bilgilendirme
ve etiketleme yukumlulukleri, Gran
ve hizmetlerin saglikli ve emniyetli
kullanimi, musteri bilgilerinin
gizliliginin korunmasi, urun ve
hizmetleri tedarik sartlari gibi yasal
uyum alanlarinda alinan resmi bir
sikayet ya da yasal yaptirim da
bulunmamaktadir.

Topluluk sirketleri benzer denetim
calismalarini kendi bunyelerinde
de gerceklestirmekte olup,
denetim faaliyetleri tedarikci ve

is ortaklarina yonelik olarak da
yurtttlmektedir. Bu sayede,
sorumlu ve surdurulebilir is
modeli tedarik zinciri genelinde de
yayginlastiriimaktadir.

SQRDU_RI'.'J_LEBiLiRLiK
YONETIMI

Sabanci Toplulugu’'nda
surdurulebilirlik guclu yonetisim

uygulamalari ile desteklenmektedir.

Seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
yonetim yaklasiminin en énemli
hedefi surdurulebilir is yapis
seklini guvence altina almaktir. Bu
sorumluluk basta Sabanci Holding
Yonetim Kurulu olmak tizere tim
Topluluk sirketelerimizdeki idari
yapllara hatta tum calisanlara
uzanan bir ydnetim anlayisi ile
yurutulmektedir.

Sabanci Holding Yoénetim Kurulu,
surdurulebilirlik ana stratejik
yaklasimlarinin ve hedeflerinin
belirlenmesinden, faaliyetlerin

bu hedeflere uygun olarak
yurttulmesinden sorumludur.
Yonetim Kurulu’nun Topluluk
geneli icin aldigi stratejik kararlar
Topluluk birimleri ve Sektor

Grubu yonetimleri vasitasiyla
Topluluk sirketlerine yayllmaktadir.
Topluluk sirketlerinin Yénetim
Kurullari ve Ust yénetimleri de
belirlenen bu yaklasim ve hedefleri
faaliyet gosterdikleri sektérun
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durumuna, pazar ve rekabet
kosullarina uygun olarak sirket
politika, strateji, aksiyon planlari
ve hedeflerine donusturur.

Sirket ydneticilerinin zamansal

ve performansa dayall hedefler
dogrultusunda yuruttukleri
calismalar takip edilir. Elde edilen
performansin beklentiye uygunlugu
ic denetim fonksiyonu tarafindan
degerlendirilerek performans
sonuclari sirasiyla sirket ve
Topluluk st yonetimi ve Yénetim
Kurullarina raporlanir.

Holding buinyesinde cevre ve

iklim degisikligi, insan haklari,

is etigi, kurumsal yonetim,
kurumsal sosyal sorumluluk gibi
surdurulebilirlik konularini kapsayan
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genel politikalar olusturulmaktadir.
Topluluk sirketleri de bu politikalari
sektorel gereklilikler dogrultusunda
yorumlayarak sirket politikalarina
donusturmektedir. Tum Topluluk
calisanlari gérevlerini yerine
getirirken bu politikalara uymakla
sorumludur.

Sabanci Toplulugu, sturdurtlebilirlik
yonetimi kapsaminda cevresel,
ekonomik, sosyal ve etik
konularda zamansal, spesifik
performansa dayall ve akilci
hedefler belirlemekte, elde edilen
performansi degerlendirmeyi ilke
edinmektedir. Holding Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen
stratejik yaklasimlar Holding
yoneticilerinin hedeflerine ve

Topluluk sirketlerinin stratejik
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planlarina yansiyarak sirket
performans hedeflerine
donusturtulmektedir. Performans
degderlendirme sistemleriyle
degerlendirilen sonuclar her
duzeyde calisanin ve yoneticinin
tcretlendirilmesi Uzerinde etkili
olmaktadir. Yonetici ve calisanlarin
performans degerlendirmesinden
Holding ve Topluluk sirketlerinin
insan Kaynaklari birimleri
sorumludur. Ust yonetim ve
Yonetim Kurulu tyelerinin
performans degerlendirmesi ve
ucretlendirilmesi konularindan ise
Holding ve Topluluk sirketlerinin
Kurumsal Yonetim Komiteleri
sorumludur.
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Surdurulebilirlik 6nceliklerimiz
2015 yili raporlama déneminde
gerceklestirilen 6nceliklendirme
calismasl sonucunda
belirlenmistir. Surdurulebilirlik
onceliklerimizi belirlerken faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki
oncelikli konulari gbzonunde
bulundurulmustur. Bu konular
hakkinda paydaslarimizin da
goruslerini yansitacak sekilde ic
paydaslarimizla yaptigimiz calisma
sonucunda oncelikli konularimizi
enerji ve emisyon yonetimi, atik
ve su yonetimi, calisan egitimi ve
gelisimi, toplumsal gelisime katki,
is saghgr ve guvenligi, iste cesitlilik
ve esitlik ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi olarak belirledik.

2

Siirdiirilebilirlik
onceliklerimizi
belirlerken faaliyet
gosterdigimiz
sektorlerdeki oncelikli
konulari gozoniinde
bulundurulmustur.

— T
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BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

ll Sabanci Toplulugu, sosyal, cevresel, ekonomik ve etik alanlariyla
sorumlu bir ydnetim anlayisi benimsemektedir. Bu anlayisi
sergileme taahhudunt, 2007 yilinda BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak pekistirmistir. Sabanci Toplulugu
sirketleri, sdzlesmeyi olusturan insan haklari, calisma kosullart,
cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla miicadele ana basliklarindaki 10
temel prensibi tum sureclerinin ve is kulturunin bir parcasi haline
getirmektedir. Bunun yaninda, insan haklarinin karunmasi, cocuk
isciligin, zorla ve zorunlu calistirmanin, sendikal haklarin korunmasi
gibi ilkeler takip edilerek, atifta bulunulan BM insan Haklar!
Evrensel Beyannamesi ve ILO Konvansiyonlari gibi uluslararasi
stzlesmelere de uyum saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu, BM Kuresel ilkeler Stzlesmesi'nin ulusal

ve uluslararasi faaliyetlerinde 6nct rol oynamaktadir. Sabanci
Holding, Global Compact Turkiye yerel agi kuruculari arasinda
yer almakta olup Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani Guler
Sabanci, 2012 yilindan bu yana UNGC Y6netim Kurulu tyesi
olarak goérev yapmaktadir. ,’

PAYDAS KATILIMI anlayisla Sabanci Toplulugu olarak farkli
' ve cesitli platformlarla paydaslarimizia
aktif bir iletisim saglyor, beklenti ve
geri bildirimlerini degerlendirerek
stratejilerimize bu dogrultuda en dogru
sekilde yon veriyoruz.

Surdurtlebilir is basarisi paydas
beklenti ve geri bildirimlerini is
sureclerine yansitabilen, katilimci ve
ortak akl tesvik eden bir yénetim
anlayisi ile mumkun olabilmektedir. Bu
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Farkli sektorlerdeki cok sayida

sirketin istirakinden olusan Sabanci
Toplulugu'nun dncelikli paydas gruplari
arasinda, calisanlar, hissedarlar,
tedarikciler, bayiler ve is ortaklari,

isci ve isveren sendikalari, mesleki
kuruluslar, kamu kurumlari, ulusal

ve uluslararasi duzenleyici kuruluslar,
yerel yonetimler, sivil toplum érgutleri,
universiteler ve medya mensuplar
yer almaktadir. Sabanci Toplulugu
paydaslari ile seffaf, yapici ve

karsilikl saygiya dayanan bir iletisim
kurmaktadir. Kurulan saglikli diyalog
sayesinde paydaslarin goris, beklenti
ve talepleri dogru 6grenilerek karar
mekanizmalarinda kullaniimak tzere
degerlendirilmektedir.

lletisim calismalarinin turis ve sikigh
paydas grubunun niteliklerine gore
degismekle birlikte toplanti ve
gorusmeler, arastirmalar, Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu, stireli
yayinlar, basin bultenleri, 6zel durum
aciklamalari yaygin olarak kullanilan
araclaridir.

Sabanci Toplulugu, cesitli paydas
gruplariyla ortak projeler ve is

Kurumsal Uyelikler
Uye Olunan Kurulus
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birlikleri hayata gecirmektedir.

Birlikte calisilacak paydas grubunun
seciminde, durustluk, 6zdes etik
ilkelere sahip olma, ortak bir amacin
varlig gbz 6nunde bulundurulan temel
unsurlardir.

Sabanci Holding ve Topluluk
sirketlerinden Akcansa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa ve Kordsa Uyesi olduklari
Tukiye Is Dunyasi ve Surdurtlebilir
Kalkinma Dernegi faaliyetlerine destek
vermekte ve yonetimlerinde gorev
almaktadir.

Sabanci Toplulugu, kamu kurum ve
kuruluslariyla karsilikli bilgi alisverisine
ve seffaflik ilkesine dayali bir iletisim
kurmaktadir. Bu kapsamda, sirket
faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi,
faaliyet gosterilen sektorlerde
gelisimin ve uluslararasi rekabetin
guclendiriimesi hakkinda gorus
paylasimi yapiimaktadir. Sabanci
Toplulugu, sirket yararina lobi faaliyeti
yurtitmemekte, hicbir politik géris

veya siyasi kurumun tarafi olmamakta,

siyasi parti ve gruplara, siyasetcilere,
adaylara dogrudan ya da dolayl mali
ya da ayni destek vermemektedir.

Turkiye is Adamlari ve Sanayicileri Dernegi (TUSIAD) Uyelik

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Uyelik
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Uyelik
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER]) Uyelik
Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Uyelik
Birlesmis Milletler Global Compact (UNGC) Eg:ﬂfgg:?g bl
Turkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Uyelik
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Uyelik

is Dunyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Uyelik

Kurulustaki Sorumluluk

Sirdirilebilir is
basarisi paydas
beklenti ve geri
bildirimlerini

is slireclerine
yansitabilen, katilimci
ve ortak akh tesvik
eden bir yonetim
anlayisi ile miimkiin
olabilmektedir.
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Raporlama
doneminde, toplam
6,35 milyar TL
tedarik harcamasi
gerceklestirilmis olup
bu tutarin yaklasik
%43'line tekabiil
eden 2,7 milyar
TL'lik kismini yerel
tedarik harcamalari
olusturmaktadir.

2 Konsolide veri Akcansa, Aksigorta,
AvivaSA, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa,
Temsa, Yiinsa, Vakif ve Universite
verilerinden olusmaktadir.

TEDARIK ZIiNCiRi YONETIMI

Sabanci Toplulugu olarak iyi

bir musteriden beklendigi

sekilde adil ve saygili davranir,
yuktmluluklerimizi zamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni
gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve
kuruluslar ile is ortaklarimizin

gizli bilgilerini 6zenle koruruz.
Sabanci Toplulugu olarak binlerce
tedarikcinin dahil oldugu genis

bir deger zincirini ydneterek

yerel tedarik harcamalarimiz

ile ulke ekonomisi icin buyuk

deger yaratmaktayiz. Raporlama
doneminde, toplam 6,35 milyar TL
tedarik harcamasi gerceklestiriimis
olup bu tutarin yaklasik %43’'tne
tekabul eden 2,7 milyar TL'lik
kismini yerel tedarik harcamalari
olusturmaktadir.?

Ust duzey yénetimce, mal ve hizmet
alinan ve satilan firmalarin ve is
ortaklarinin secimi asamasinda
tecrube, mali performans, teknik
yeterlilik gibi kriterleri ile birlikte
etik duzeyleri ve bu alanda olumlu
bir gecmise sahip olmalari dikkate
alinir. Rusvet veya yolsuzlukla ilgili
olumsuz istihbarati olan firma

ya da is ortaklariyla calisimaz.

Bu kapsamda herhangi bir is
iliskisine girmeden 6nce gerekli

arastirma ve degerlendirmelerin
yapilmasi sorumlulugu 6ncelikle
ust duzey yonetimdedir. Denetim
Bolumu denetimlerinde s6zkonusu
hususlara uygun davranilip
davraniimadigini degerlendirir.

Olumlu istihbarati olan ve diger
kriterleri karsilayan firma ve is
ortaklariyla yapilacak anlasma ve
sozlesmelerde;

ePolitikada belirtilen esaslara ve
ilgili diger duzenlemelere tam
uyum saglanmasi,

e Calisanlarinin bu esaslari
6zumsemesi ve buna uygun
davranmasi,

¢ Belirli periyotlaria calisanlarinin
Palitika ile ilgili egitimler
almalarinin saglanmasi,

¢ Calisanlarina bildirim
yukuimlulukleri ve Etik Hatti
ile ilgili duzenli hatirlatma
yapmasi ve bdyle durumlarla
karsilasmalari durumunda
bildirim yapmalarini tesvik
etmesi ile ilgili sartlara yer
verilir. Bunlara uyulmamasi ya
da Palitika'ya aykiri bir durum
olusmasi durumunda calismanin
ve yururlukteki sozlesmelerin
hakli sebeple sonlandirilacagina
iliskin hukumlere yer verilir.
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Topluluk sirketleri, tedarikci
seciminde kendi satin alma
politikalari kapsaminda,
tedarikcilerini teknik ve
organizasyonel kapasite yeterliligi,
kalite ve maliyet verimliligi,

cevre performansi, rekabetcilik,
gelisim performansi gibi kriterler
bakimindan degerlendirmekte ve bu
beklentiler satin alma sdzlesmelerine
dahil edilmektedir. Tedarikciler ayni
zamanda denetim uygulamalarina
tabi tutulmakta ve bu alanlardaki
sistem ve uygulamalari gelistirmeleri
yonunde desteklenmektedir. Bunun
yaninda, Topluluk sirketleri cesitli
uygulama ve egitim programlariyla
tedarikci calisanlarinin gelisimine
katki saglamaktadir.

Topluluk sirketleri, surdurtlebilirlik
anlayisinin tedarik zinciri
genelinde yayginlastiriimasi icin
calismaktadir. insan haklari,

is etigi, is saghg ve guvenligi,
calisan haklarinin korunmasi
konularinda Sabanci Toplulugu
ile 6zdes normlari benimseyen
tedarikciler tercih edilmektedir.
Bu kapsamda, tedarik zincirinde,
cocuk isci calistirma, zorla
calistirma ve ayrimciliga tolerans
gosterilmemekte, tedarikcilerden
calisanlarinin da drgutlenme
ozgurlugune ve toplu sdzlesme
hakkinda destek vermeleri
beklenmektedir. Tedarikcilerden
SAETIK kurallarina uyum
gostermeleri beklenmektedir. Etik
kurallara uyumun saglanamadig
durumlarda, Topluluk sirketleri
satin alma politikalarinin
gerektirdigi sekilde hareket ederek
tedarikcileri ile is iliskilerini sona
erdirmeye kadar varan énlemler
almaktadir.

benimsemeleri beklenmektedir.

Ornek Uygulama: Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi

l Brisa, 2015 yilinda, tedarik zincirindeki paydaslara surduralebilirlik
yonetimi konusunda is birligi olusturmak ve tedarikcilerinin
surdurulebilirlik bilincini artirmak amaciyla “Brisa Sorumlu
Satinalma Politikasi”ni olusturmustur. Politika dogrultusunda
tedarikcilerden insan haklari, calisan haklari, is saghgr ve guvenligi,
is etigi ve cevresel etkiler konularindaki Brisa yaklasiminin
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Tedarik zincirinde,
cocuk isci calistirma,
zorla calistirma ve
ayrimcihga tolerans
gosterilmemekte,
tedarikcilerden
¢ahsanlarinin

da orgiitlenme
ozgiirliigiine ve toplu
sozlesme hakkinda
destek vermeleri
beklenmektedir.
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Uretim
operasyonlarimizin
gergeklestirildigi
tiim sirketlerimizin
tesisleri (Akcansa,

Brisa, Cimsa, Kordsa,

Temsa, Yiinsa) ISO
14001 sertifikasina
sahiptir.

CEVRE YAKLASIMI

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Topluluk olarak, sorumlu is

yapis anlayisimiz dogrultusunda,
operasyonlarimiz kapsaminda
ortaya cikan cevresel etkiyi
azaltmak icin calisiyoruz.
Operasyonlarimizin
surdurulebilirliginin saglanmasi
icin bu konudaki cozumleri hayata
gecirmek ve tum is sureclerimizde
bu yaklasimla operasyonlarimizi
gerceklestirmek dnemli
amaclarimiz arasindadir.

Topluluk olarak cevre
performansimizi ulusal ve
uluslararasi kabul gormus
sistemlere dayandirarak
yonetmekteyiz. Sektorel
gelismeleri gbz 6nunde
bulundurarak proaktif
yaklasimlarla cevre
performansimizi daha iyi

seviyelere tasiyan onlemleri hayata
gecirmekteyiz. Toplulugumuzda
cevre performansinin
yonetiminden Sabanci Cevre
Komitesi sorumludur. Holding

Ust ydnetimine raporlama yapan
Komite ulusal ve uluslararasi
alandaki cevre konularini yakindan
takip etmekte kamu kurumlari,
sektorel temsil kuruluslari ve

sivil toplum kuruluslari ile surekli
fikir alisverisinde bulunurak
olusturdugu gorusleri kendileriyle
paylasmaktadir. Komite
kapsaminda surdurulebilir cevre
yonetimi, iklim degisikligi ve AB
Cevre Mezuatr'na uyum gibi
konular aktif olarak calisilmaktadir.
Topluluk sirketlerinde ise cevre
performansi ilgili birimlerce ayrica

takip edilmekte ve yonetiimektedir.
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Kurumsal Cevre Politikamiz

ll ®Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin 6tesinde olusturur ve
uygulariz.

eisletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mukemmelligi
hedefleriz.

*Cevresel performansimizi stirekli iyilestirmek icin faaliyetlerimizin >
tumunde, dnleyici yaklasimi benimseriz.

e Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

e Ulasilabilir en iyi uretim tekniklerini uygulamaya calisiriz.

e Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina cevirirken
surdurulebilirlige katki saglariz.

e Toplumun gelismesi icin cevresel bilinclenme ve bilgi paylasimini
destekleriz.

Topluluk igi Cevre Politikasi Gereklilikleri

*Cevre yasasl ve dijer yasal sartlara uyum gosteririz.

e Cevresel uygulamalari yasal zorunluluklarin 6tesinde
gerceklestirirken uygunlugun kontrolunt saglariz.

¢ Cevresel etkilerimizi belirleriz.

e Tum cevresel etkilerimizi belirler, hedef, program ve izleme
sistematigi gelistirir, gdzden gecirir ve iyilestirme amacl dnlemler
aliriz.

Topluluk ici kaynak kullanimini yonetiriz.

¢ Altyapi, teknolaji, finans ve insan kaynaklarinda organizasyonel
rol, sorumluluk ve yetkileri belirler, calisanlarimizin cevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar, isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

eisletme standartlarimizi 6nleyici yaklasimla hazirlar, calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, muteahhitlerimiz dahil herkesin uygulamasini
saglariz.

e Faaliyetlerimizi gerceklestirirken cevreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla tespit eder; bunlari en aza indirecek
onlemleri zamaninda, eksiksiz olarak almaya calisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli iyilestirmeye calisir ve gézden gegiririz.

eEnerji ve atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

®Temiz urun ve temiz Uretim teknolojileriyle surekli iyilestirmeyi
hedeflerken, trtin ve hizmetlerimizin cevresel sorumlulugunu
ustleniriz.

¢ Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde raporlarken, bilgiye erisimi

kolaylastiririz. ,’
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Cevre performansi
seffaf, sistematik,
karsilastirma
yapmaya uygun bir
teknolojik altyapida,
denetlenebilir,
giincellenebilir,
siirekli iyilestirilebilir
ve gelistirilebilir bir
sekilde Topluluk ici
kaynaklar kullanilarak
hazirlanan Sabanci
Cevre Portali'nda
izlenebilmektedir.

Cevre performansi seffaf,
sistematik, karsilastirma yapmaya
uygun bir teknolojik altyapida,
denetlenebilir, guncellenebilir,
surekli iyilestirilebilir ve
gelistirilebilir bir sekilde Topluluk
ici kaynaklar kullanilarak hazirlanan
Sabanci Cevre Portal’'nda

Isletme, Sirket, Sektor ve Topluluk
butununde CEO, SBU ve GM
seviyelerinde izlenebilmektedir.
Takip ettigimiz standartlar ve
standartlarin gerekliliklerinin yerine
getirilmesi ve uyumun saglanmasi
Topluluk olarak aktif olarak
yonetilen bir surectir.

Ydnetim uygulamalarimiz ve
takip ettigimiz standarlarla
birlikte cevresel performansimizi

daha iyi noktalara tasimak icin

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000008

kullandigimiz en énemli yol
gosterici Cevre Politikamizidir.
Politikamiz dogrultusunda
cevresel standartlarimiz yasal
zorunluluklarin 6tesinde olusturur
ve uygulariz. Proaktif yaklasimla
performansimizi daha ileri
noktalara tasimaya calisirken
isletmelerimiz arasinda bilgi

ve deneyim paylasimi ile daha
gelismis performansi hedefleriz.
Hedeflere ulasirken ortak bilincin
Topluluk icinde yayilimina 6zen
gosterir, rekabetci teknolojiler ile
operasyonlarimizin cevresel ayak
izini yakindan gozetiriz. Raporlama
déneminde cevre kanunu ve
duzenlemelerine uyulmamasi
nedeniyle uygulanan 6nemli bir
ceza bulunmamaktadir.




Gunumuz is dunyasinda sirketlerin
etkileri sadece kendi operasyonlar
ile sinirl degildir. Bu nedenle
surdurilebilir is yaklasiminin deger
zincirinde yayginlastiriimasi elde
edilecek iylesme miktarinin ciddi bir
sekilde artmasini saglayabilecektir.
Bu kapsamda, sahip oldugumuz
cevre degerlerinin ve performansin
yayginlastiriimasi, cevre konulu
farkindaligin artmasi amaciyla
deger zincirimizde de calismalar
surdurmekteyiz. Bu kapsamda
raporlama doneminde tedarikci

ve alt yuklenicilerimize 1.335
kisi*saat cevre egitimi saglamis
bulunmaktayiz.®

Elde ettigimiz performansin
calisanlarimiz ile mumkun

oldugunun farkindalgiyla

SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

calisanlarimizin cevre konusundaki
yetkinlik ve bilinc seviyelerinin
artirilmasina 6zel 6nem
gostermekteyiz. Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz faaliyetler
kapsaminda 2016 yilinda
raporlama dahilinde yer alan
sirketlerimizdeki calisanlara 7.923
saat cevre egditimi saglamis
bulunuyoruz.*

Cevresel performansimizi daha
ileri noktalara tasimak icin
Topluluk olarak bu konuda yapilan
yatirimlarin 6nemine inaniyoruz.
Raporlama déneminde bu
kapsamda rapor kapsamindaki
sirketlerimizce yapilan cevre
yatirim ve ydnetim harcamalarinin
toplami yaklasik 35 Milyon TL
olarak gerceklesmistir.®

>
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2016 yilinda
raporlama

dahilinde yer alan
sirketlerimizdeki
cahisanlara 7.923 saat
cevre egitimi saglamis
bulunuyoruz.

3Konsolide veri Akcansa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Sabanci Holding, Kordsa,
Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa
verilerinden olusmaktadir.

“Konsolide veri Akcansa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Sabanci Holding, Kordsa,
Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa
verilerinden olusmaktadir.

°Konsolide veri Akcansa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Sabanci Holding, Kordsa,
Sabanci Universitesi, Teknosa, Temsa
verilerinden olusmaktadir.
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Operasyonlarimiz

kapsaminda
yarattigimiz cevresel

etkinin farkindaligiyla

ve bu etkiyi asgari
seviyelere diisiirmek
icin ilgili risklerimizi
belirliyor, bu riklere
yonelik proaktif
coziimler gelistiriyor
ve performansimizi
iyilestirici
uygulamalari hayata
geciriyoruz.

© Konsolide veri Akbank, Akcansa,
Aksigorta, Avivasa, Brisa, Cimsa,
Enerjisa, Sabanci Holding, Kordsa,
Sabanci Universitesi, Teknosa,
Temsa, Yiinsa verilerinden
olusmaktadir.

7Konsolide veri Akcansa, Gimsa,
Enerjisa, Sabanci Universitesi
verilerinden olusmaktadir.

8Konsolide veri Akbank, Akcansa,
Avivasa, Brisa, Cimsa, Enerjisa,
Sabanci Holding ve Kordsa
verilerinden olusmaktadir.

9Konsolide veri Akbank,
Akcansa,Aksigorta, Brisa, Cimsa,
Sabanci Holding ve Yinsa
verilerinden olusmaktadir.

EMISYON YONETIMI

iklim degisikligi etkisini

hayatin hemen hemen her
alaninda hissedilir bir sekilde
gostermektedir. Bu kapsamda
iklim degisikligiyle mticadele
kapsaminda is dunyasina da buyuk
gorevler dusmektedir. Sabanci
Holding olarak operasyonlarimiz
kapsaminda yarattigimiz cevresel
etkinin farkindaligiyla ve bu etkiyi
asgari seviyelere dusurmek icin
ilgili risklerimizi belirliyor, bu
risklere yonelik proaktif cézumler
gelistiriyor ve performansimizi

iyilestirici uygulamalari hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda
enerjinin verimli kullanilmasi ve
faaliyetlerimizden kaynaklanan
sera gazi salimlarinin azaltimasina
yonelik calismalar temel gelisim
basliklarini olusturuyor.

2016 yilinda raporlama
kapsamindaki sirketlerimizdeki
toplam enerji tuketimi 127.954
TJ® olarak gerceklesmis olup
bu miktarin 1.672 TJ'luk” kismi
yenilenebilir kaynaklar tarafindan
saglanmistir.

Raporlama doneminde kapsam dahilindeki sirketlerde toplam emisyon miktarlari (ton)

su sekildedir:
Toplam Kapsam 1 Emisyon Miktari®

Toplam Kapsam 2 Emisyon Miktari®

16.346.750
768.827
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> Akcansa’'nin, 2016
Sabanci Center yilinda hayata
11 1994 vl baz alnarak vaolan clekir o . gecirdigi enerji
yill baz alinarak yapilan elektrik enerjisi tasarruf miktari tasarrufu calismalari
157.194 GJ'dur. Bu baz yilindan bu yana 18.562 Ton CO,e ile 117.892 Gi
emisyonun saliniminin énlenmesine karsilik gelmektedir. tasarruf yapilmasi
Dogalgazda yapilan tasarruf, 1996 vyili tuketimi baz alindiginda, hedeflenmektedir.
16.541 GJ 'dur. Bu miktar 8.704 Ton CO,e emisyonunun
saliniminin 6nlenmesine karsilik gelmektedir. ”
I
Topluluk Sirketlerindeki harcamalarinin daha verimli hale
Enerji Verimliligi getirilmesini amaclayan bir altyapi

Akbank'ta 2010 yilinda baslatilan devreye alinmistir. - Akbank'a ait

o veri merkezlerinde yeni satin alinan
subelerde bulunan isitma-sogutma-

havalandirma (HVAC) sistemine tum sistemlerde daha az.enerp )
tuketen urunler tercih edilmektedir.
Akbank, 2015 yillinda basladigi yeni

“data center” projesinin tasarim

ait mekanik otomasyonun ic
hava kalitesine bagl olarak

calisacak sekilde yenilenmesi o
calismalarina 2016 yilinda da calismalarini 2016 itibariyle
o . : . tamamlamistir. Yeni merkezde
devam edilerek proje yeni acilan ) B o
subelerde dogrudan hayata “Free cooling” (enerji tiiketimi dusuk
éecir‘ilmistir‘. GreenlT programi olan dis hava yardimi ile sogutma
kabsamn%da 2016 yiinda tm yapilmasini saglayan) teknolojisinin
sube bilgisayariarinda enerj kullaniimasi planlanmaktadir.

Karbon Seffaflik Projesi (CDP)

ll Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
yurutulen Karbon Seffasik Projesine (CDP) Sabanci Holding olarak
katiim saglamaktayiz. Grup sirketlerimizden Akbank, Akcansa,
Brisa, Cimsa ve Yunsa ayni kapsamda CDP Turkiye'ye katilim
saglamaktadir. Boylece, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin
korunmasi konusunda performansimizi daha seffaf bir sekilde ”
ortaya koyuyor ve performansimizi daha ileri noktalara tasimak icin
firsatlar efektif bir sekilde hayata geciriyoruz.
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Akcansa Canakkale
fabrikasinda 2,35
MW kapasiteli riizgar
tirbini 2016'da
devreye alinmis
boylece fabrikanin
vaklasik %2 enerjisi
riizgar tiirbininden
saglanmaktadir.

Yeni veri merkezi LEED
sertifikasyonuna uygun olarak
tasarlanmistir.

Akcansa'nin, 2016 yilinda hayata
gecirdigi enerji tasarrufu calismalar
ile 117.892 GJ tasarruf yapimasi
hedeflenmektedir. Raporlama
déneminde atik I1sI geri kazanim
tesisindeki calismalar sonucunda
365.928 GJ enerji tasarrufu
saglanmistir.

Akcansa Canakkale fabrikasinda
2,35 MW kapasiteli riizgar turbini
2016'da devreye alinmis boylece
fabrikanin yaklasik %2 enerjisi
ruzgar turbininden saglanmaktadir.
Akcansa’nin karbon emisyonunu
azaltmayl amaclayan Mikroalg
Projesinde, fotosentez yapabilen
mikroalgler karbon tutucu olarak
goérev yaparak baca gazindan salinan
karbondioksit gazi, atmosfere
salinmadan 6nce mikroalgler
tarafindan tutularak cevreye
yaylmasi engellenmektedir.
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Aksigorta bunyesinde 2016 yilinda
Enerjisa ile enerji verimliligi calismasi
baslatilmistir. Bunun yaninda WWF
ile Yesil Ofis projesi baslatimis ve
ozellikle kagit kullanimi, su kullanimi
ve elektrik kullanimda duyurularla
farkindalik yaratiimistir. Ayrica, ofis
Isitma ve sogutma sistemleri ile ofis
aydinlatmalari optimum kullanima
uygun hale getirilerek giin boyunca
dinamik ayarlama yapilimaktadir.

Brisa, raporlama déneminde
elektrik ve buhar kullanimina
yonelik gerceklestirdigi verimlilik
projelerleriyle bir énceki raporlama
donemine gore %1,7 enerji
tasarrufu elde etmistir. 2016

yil sonu itibariyle elde edilen

enerji tasarrufu miktari 2008
yilina kiyasla 14 katlik bir artis
gostermistir.

Cimsa, 2016 yilinda atik isidan
186.880 TJ enerji kazanimi ve
24.502 ton CO, sera gazi azaltimi
elde etmistir.
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CarrefourSA, 2015 yilinda eneriji
tasarrufu alaninda istanbul
Maltepe’'de bulunan Genel Mudurluk
Binasi, LEED® BD+C: Core and Shell
kategorisinde LEED Gold Sertifikasi
alarak, yesil bina unvanini almistir.
Yeni gelistirilen projelerde LEED
Platinum® sertifikasi alma hedefiyle
calismalara devam edilmektedir.

Bu uygulamanin yanisira tum
magazalarinda yeni nesil yuksek
tasarruflu LED dénusum projesi
gerceklestirmek Uzere calismalara
baslamistir.

Enerjisa’da yapilan iyilestirmelerle
santrallerdeki 1sitma & sogutma,
aydinlatma kaynakli ic tiketim
azaltimis, ayrica Uretim

suirecinde iyilestirme calismalari
gerceklestirilerek toplamda 92.540
GJ enerji tasaruufu saglanmistir.
AYEDAS Genel Mudurluk ve
Enerjisa AYESAS Genel Mudurluk
binalarinda enerji izieme ve yénetim
sistemi kurulmus béylece eneriji
tuketimimizde tasarruf elde edilmistir.
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Kordsa bunyesinde raporlama
doneminde gerceklestirilen K3
bukum salonu nemlendirme
sisteminin texfog olarak revizyonu,
Chiller ve Sogutma kulesi
sirkulasyon pompalarinin daha
verimli olanlarla degistirilmesi

ve pompalarda kanat kaplamasi
uygulamalariyla toplamda 16.834
GJ tasarruf saglanmistir.

Teknosa'da magazalarinda led
aydinlatma uygulamasi yapilmis

olup aylik ortalama 680.000 Kwh
olan sarfiyat 170.000 Kwh'a
dusuralmustur. Uygulama magazalar
icin %75 tasarruf saglanmistir.
Ayrica genel mudurlugun tasinmasi
ve led aydinlatma uygulamasi ile
elektrik kullaniminda %50 tasarruf
saglanmistir.

Temsa buinyesindeki bolgesel olarak
aydinlatmalarda HDK armaturlerden
led ve yuksek tavan armaturlerine
gecis yapilarak yillik 40.000 kWh
enerji tasarrufu yapimistir.

Teknosa'da
magazalarinda

led aydinlatma
uygulamasi yapilmis
olup aylik ortalama
680.000 Kwh olan
sarfiyat 170.000
Kwh'a diisiiriImistiir.
Uygulama magazalar
icin %75 tasarruf
saglanmistir.
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Atiklarin kaynaginda
azaltilmasini ve suyun
yeniden kullanimini
odak noktalari

olarak belirledigimiz
siireclerle yasal
gerekliliklerin dtesine
gecen bir dizi proje

ve uygulamayi hayata
geciriyoruz.

19 Konsolide veri Sabanci Holding,
Akbank, Akcansa, Aksigorta,
Avivasa, Brisa, Cimsa, Enerjisa,
Kordsa, Sabanci Universitesi,
Temsa ve Yiinsa verilerinden
olusmaktadir.

" Konsolide veri Sabanci Holding,
Avivasa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa,
Sabanci Universitesi ve Temsa
verilerinden olusmaktadir.

12 Konsolide veri Sabanci Holding,
Akcansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa,
Cimsa, Enerjisa, Kordsa, Sabanci
Universitesi, Teknosa, Temsa ve
Yiinsa verilerinden olusmaktadir.

<

SU ve ATIK YONETIMI

Sabanci Toplulugu olarak dogal
kaynaklarinin verimli kullanimini
baslica surdurulebilirlik
onceliklerimizden biri olarak
goruyor, faaliyet gosterdigimiz
sektorlere ornek teskil edecek,
etkin su ve atik yonetimi
uygulamalariyla bu alandaki
performansimiz surekli olarak
gelistiriyoruz. Atiklarin kaynaginda
azaltiimasini ve suyun yeniden
kullanimini odak noktalari olarak
belirledigimiz sureclerle yasal
gerekliliklerin 6tesine gecen bir
dizi proje ve uygulamayi hayata
geciriyoruz.

Topluluk sirketlerinde
operasyonlar sonucunda
ortaya cikan atik sularin geri
donusumu saglanmakta, geri
donusturulemeyen sular yasal

limitlerde desarj edilmektedir.
Raporlama déneminde Sabanci
Toplulugu sirketlerinde toplam
su kullanim miktart 7.175.287
m? olarak gerceklesmistir.'°

Bu miktarin %9, 7’sine denk
gelen 685.731 m? su geri
kazanilmis yahut yeniden
kullanilmistir.’” Operasyonlar
kapsaminda su cekimi ya da

su desarji nedeniyle belirgin
olcekte etkilenen bir su kaynadi
bulunmamaktadir. Raporlama
doneminde Sabanci Toplulugu
sirketlerinde desarj edilen toplam
su miktari 2.387.986 m? olarak
gerceklesmistir. "2

Raporlama déneminde kapsam
dahilindeki Topluluk sirketleri
tarafindan hayata gecirilen baslica
su yonetimi uygulamalari sunlardir:



Akbank'ta Genel Mudurluk

(GM) ve Akbank Bankacilik
Merkezi (ABM]) binalari ile tum
subelerde su tasarrufu amaciyla
bataryalarda basincin dusmesini
saglayan bir sistem ve suya hava
karistirarak tasarruf saglayan
perlatdr uygulamalari mevcuttur.
Ayrica, GM ve ABM binalarinda
suyun yogun olarak kullanildigi
WC bataryalarinda fotoselli
batarya kullanilarak su tasarrufu
yapilmaktadir.

Akcansa'da su verimliligi saglamak
adina yapilan calismalar kapsaminda
yagmur sulari toplama havuzlarinda
biriktirilerek sogutma suyu olarak
degerlendiriimekte, Uretim hattindaki
mubhtelif Unitelerde ve sogutma
kulesindeki sular geri dénusumlu
olarak yeniden kullaniimaktadir.
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Aksigorta’da tasarruflu

fotoselli batarya ve perlator
kullanimiyla birlikte kuictik hacimli
rezervuarlarin tercihi ile su
tasarrufu elde edilmektedir.
Raporlama déneminde su ve kagit
tasarrufu konusunda bilgilendirici
stickerlar hazirlanarak isyerlerine
asilmistir.

Raporlama déneminde Kordsa

NY iplik Tesisi'nde ters osmoz
sistemini devreye alarak 70.128
m?2/yil atik suyun geri dénustumuni
saglamistir.

Temsa’'da atik su aritma tesisinde
geri dénusturulen sular bahce
sulama suyu olarak kullaniimakta,
yillik yaklasik 15.000 m® su
tasarrufu elde ediimektedir.
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Brisa, Siirdiiriilebilirlik
Akademisi tarafindan
2016 yilinda

liclinciisii diizenlenen
“Siirdiiriilebilir is
Odiilleri"nde, Su
Yonetimi kategorisinde
“Brisa izmit Tesislerinde
Cekilen Yeralti Suyunun
Azaltilmasi Projesi” ile
odiile layik goriilmiistiir.



SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

7Y
ED
Akbank'ta
geri doniisim
calismalariyla
raporlama doneminde
875 ton kagidin
geri doniisimiini
saglanmistir.

'3 Konsolide veri Sabanci Holding,
Akcansa, Akbank, Aksigorta, Avivasa,
Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa, Sabanci
Universitesi, Teknosa, Temsa ve Yiinsa
verilerinden olusmaktadir.

'“ Konsolide veri Sabanci Holding,
Akcansa, Akbank, Aksigorta, Avivasa,
Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa,
Sabanci Universitesi, Temsa ve Yiinsa
verilerinden olusmaktadir.

Sabanci Toplulugu sirketleri
atiklarin kaynaginda azaltiimasina
ve geri dénustumlerine odaklanan
sureclerle atik ydnetimi ile
hammadde ve malzeme verimliligi
alanlarindaki performanslarini
surekli olarak iyilestirmektedir.
Raporlama dénemde Topluluk
operasyonlarindan kaynaklanan
tehlikeli atik miktari 14.146
ton'® , tehlikesiz atik miktar

ise 1.540.356 ton'™ olarak
gerceklesmistir. Donem
icerisindeki kapsam dahilindeki
Topluluk sirketleri tarafindan
hayata gecirilen baslica atik
yonetimi uygulamalari sunlardir:

Akbank baslica sarf malzemesi
olan kagitta tasarruf saglamak
adina 6ncu uygulamalar
gerceklestirmektedir. Raporlama
déneminde subelerde ve
ATM'’lerde kagidi daha verimli

kullanmaya yonelik uygulamalara
devam edilirken, dnemli miktarda
kagit tasarrufu saglayan “Kredi
Karti e-ekstre” ve “Uye Isyeri
e-ekstreleri” adli uygulamalar cesitli
kampanyalarla yayginlastirilmistir.
Sirket, hayata gecirdigi 12

farkl iyilestirme ile toplam

kagit sarfiyatinda %29’luk bir
azaltim saglamistir. Gecmis
yillarda basiimis olan ve arsivde
saklanmakta olan kagitlari her yil
yasal saklama sureleri sonunda
geri donusume goénderen

Sirket, bu dogrultuda raporlama
doneminde 875 ton kagidin geri
donustumunu saglamistir.

Brisa, Lastik Sanayicileri Dernegi'nin
omrunu tamamlamis lastiklerin
mevzuata uygun bir sekilde
toplanarak cevreye ve ekonomiye
geri kazandirma uygulamasina
destek vermektedir. Sirket, bu

yARINLAR]
ONUGTUREN

OCUKLAZ




kapsamda raporlama déneminde
87.000 ton lastigin toplanmasini ve
geri donusturulmesini saglamistir.
Sirket, Ambalaj Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi dogrultusunda piyasaya
surulen ambalaj malzemelerinin
belli bir oranini CEVKO aracilidi ile
toplayarak geri donusturulmesini
saglamaktadir. Yine 2016 yilinda
bu kapsamda 3 ton ambalaj atiginin
geri donusturulmesine katkida
bulunulmustur.

Akcansa hayata gecirdigi “Yarinlari
Donusturen Cocuklar” projesi ile
ilkokul dérduncu sinif 6grencilerine
atiklari kaynaginda ayirmak,

geri donusum ve atiktan enerji
elde etmek ve kaynaklari bilincli
kullanma yontemleri hakkinda
editimler saglamaktadir. Proje
kapsaminda okullara geri
donusum kutulari yerlestiriimekte,
egditimlerde teorik olarak 6grenilen
bilgilerin pratige gecirilmesi adina
zemin hazirlanmaktadir. Raporlama
déneminde 12 okulda 1.300
ogrenciye proje kapsaminda cevre
egditimleri verilmistir.

Cimsa, Ogrenen Organizasyon
Takimi'nin raporlama déneminde
Kayseri Fabrikas’'nda hayata
gecirdigi proje ile fabrika makine
yag! tuketiminde %15 tasarruf
saglamistir. Ayni dénemde
cimento ogutmedeki kimyasal katki
kullaniminda yapilan optimizasyon
sayesinde bir 6nceki doneme
gore dnemli dlctde tasarruf
saglanmistir.
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Kordsa, piyasaya surdugu urtnlere
ait ambalajlarin belli bir bélumunt
toplayarak yeniden kullanimlarini
saglamaktadir. Sirket bu kapsamda
raporlama déneminde 84 ton
polistiren, 362 ton kagit ve
karton ve 48 ton ahsap ambalaj
atiginin toplanmasini saglamistir.
Yine dénem icerisinde yazicilarin
merkezilestirilmesi ve elektronik
ortamdaki workflow uygulamalari
ile kagit tuketiminde énemli bir
tasarruf saglanmistir.

Teknosa, Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin (AEEE) Kontrolt
Yonetmeligi dogrultusunda
elektrikli ve elektronik esyalari
toplama ve geri donustm
faaliyetleri yurutmektedir. Sirket
piyasaya surulen Grunlerin
toplatma hedeflerini saglamak
adina “Eskiyi Getir Yeniyi Gotur”
gibi kampanyalar yurttmektedir.
Sirket tum magazalarda atik
alanlari olusturmus olup, 2B

ya da B2C olarak toplanan tum
atiklarin lisansl isleme tesislerine
gdnderimini saglamaktadir.
Raporlama déneminde hayata
gecirilen uygulama ile ttm
yazicilara karth cikti alma kontrolu
getirilmis ve calisanlarin cikti
aldiktan sonra yazicinin basina
giderek kartini okutup cikti almasi
saglanmistir. Uygulama ile gereksiz
ciktilarin yazicida unutulmasinin

ve basiimasinin dnuine gecilmis ve
kagit tasarrufu saglanmistir.

Ny
@
Raporlama doneminde
Kordsa NY iplik
Tesisi'nde ters osmoz
sistemini devreye
alarak 70.128 m3/
yil atik suyun
geri doniisimiinii
saglamistir.
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Topluluk sirketleri
bu kapsamda 2016
yilinda 42.334 agacg
ve fidanin dikimini
gerceklestirmistir.

BIiYOCESITLILIK

Sabanci Toplulugu sirketleri
operasyonlarinin biyolojik

cesitlilik tzerindeki olasi etkilerini
gozeten bir yaklasimla faaliyet
gostermekte, bu dogrultuda

yeni yatirimlar gerceklestirirken
Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yonetmeligi dogrultusunda hareket
etmekte ve olusabilecek risklerin
akredite kuruluslar tarafindan
denetlenerek degerlendiriimesini
saglamaktadir. Sabanci Toplulugu
sirketleri biyocesitlilige yonelik

bu calismalarinin yani sira

dogal hayati korumaya yonelik
olarak agaclandirma calismalari
gerceklestirmektedir. Topluluk
sirketleri bu kapsamda 2016
yiinda 42.334 agac ve fidanin
dikimini gerceklestirmistir.

Akcansa raporlama déneminde
istanbul /Buytikcekmece
fabrikasina ait, 6nceden
hammadde stok sahasi olarak
kullanilan yaklasik 45.000 m?'lik

=y~

alandaki cimlendirilme calismalari
kapsaminda, 500 m?'lik bir alanda
yapay bir gélet olusturarak 700
adet Cyprinus carpio “tricolor koi”
ve Cyprinus carpio “butterfly koi”
baligr yerlestirmistir. Uygulama
kapsaminda sucul ortama nilufer
bitkileri dikilmis, amfibikler (Trakya
kurbagasi) konmustur. Ayrica
baslica turleri dis budak, manolya,
leylandi ve akasya olan 1.000 adet
agacin dikimi gerceklestiriimis,
bélgede yasayan kuslar icin cazip
ve ugrak bir alan olusturulmustur.
Ayni ddnemde Samsun/Ladik
kalker sahasinda tretimin
tamamlandidi bolgelerde yaklasik
50.000 m?lik bir alanda 5.000
adet karacam fidani dikilmistir.

Sirket, HeidelbergCement ile
duzenledigi Quarry Life Award
yarismasi ile maden ocaklarinin
biyolojik degeri hakkindaki

bilgileri artirmayi ve bunlarin
gelistiriimesine katkida bulunmayi




hedeflemektedir. Yarismada 2.
olan proje kapsaminda Catalca
Muratbey kalker sahasinda
uretimin tamamlandigi yaklasik
5.000 m?lik bir alanda peyzaj alani
yaratilarak bir gélet olusturmus,
cesitli bitki ve agaclarin (casteanea
sativa, juniperus nana, lavandula
officinalis, fragaria vesca) dikimi
saglanmistir. Yarismada 3. olan
proje kapsaminda Canakkale/
Ezine/Bozalan kil sahasinda
uretimin tamamlandigi yaklasik
100 m?lik bir alanda deneme
calismasi olarak bélgedeki arazi
sartlari ve toprak niteligine

en uygun olan bitki turt olan
‘medicago sativa’nin dikimi
gerceklestirilmistir.

Brisa 2013 yilindan bu yana WWVF-
Turkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) isbirligi ile Anadolu’daki turna
kuslarinin neslinin devami icin
yurattugu “Turnalar Hep Ugcsun”®
projesine raporlama déneminde de
devam etmistir. Turkiye'de kislayan
yaklasik 10.000 turna kusunun
%9%’inin barindigi Cukurova
Deltas’nda gerceklestirilen

proje kapsaminda; bolgede 30

kdy ziyaret edilmis, 2.000 adet
turna egitim kitapcigr ilkégretim
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ogrencileriyle paylasilmistir.
Yoredeki okullar, avci dernekleri,
kay kahveleri gibi cesitli yerlerde
farkindalik calismalari yurttulmus,
3 noktada bélgeyi ziyaret edenlere
turnalar hakkinda bilgi veren
‘Cukurova’nin Kadim Dostlari
Turnalar’ tabelalari yerlestiriimistir.
Raporlama déneminde projede
gozlem calismalari ile turnalarin
guncel durumlari hakkinda énemli
bulgular elde edilirken, yore halki ile
kamuoyunun farkindali@ini artirmak
uzere cesitli calismalar yapilmis ve
Cukurova Deltasr’ndaki Yumurtalik
Lagunit’'nde 6grenciler ile birlikte
turnalari izleme etkinlikleri
duzenlenmistir.

Cimsa’'da cevher Uretimi sirasinda
malzeme alinan bolgelerin
faaliyetler devam ederken
rehabilitasyonu yapilarak

yeniden kullanima uygunluklari
saglanmaktadir. Bununla birlikte,
orman izni bulunan alanlarda

her yil rehabilitasyon projeleri
hazirlanarak bagl bulunulan
orman mudurlugu/sefligine
madencilik faaliyetleri hakkinda
bilgi aktariimakta ve rehabilitasyon
projelerinde yapilacak isler beyan
edilmektedir.

>

£

30 koy ziyaret
edilmis, 2.000
adet turna egitim
kitapcigi ilkogretim
ogrencileriyle
paylasiimistir.




SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

CALISMA HAYATI

Vizyonumuz dogrultusunda

is sonuclarimiza ulasmak

ve surdurtlebilir gelisim
calisanlarimiz ile mumkundur.
Bu nedenle Sabanci Toplulugu
olarak calisanlarimizi basarimizin
temel yapitasi olarak géruriz.
Bu anlayisla calisanlarimizin

adil, ayrimciigin yasanmadig,
guvenli, saglkl ve mutlu oldugu
bir is ortami saglamak temel
onceliklerimiz arasindadir.
Yarattigimiz bu is ortaminda
calisanlarimiza yetkinliklerini
guclendirebilecekleri firsatlar
saglar, is hedeflerimize ulasirken
farkl inanc ve goruslere sayginin,
cesitliliklerin bizi zenginlestirdigine
inaniriz. insan kaynaklari politika,
ilke ve sistemlerimizi calisan
haklari, 6zel hayat-is hayati
dengesi, calisan gelisimi, ic
iletisim konularini gozeterek
degerlendiririz. Sabanci Holding
olarak, guvenilir, duyarl, etik
degerlere bagli, degisime

acik, pazar odakli, uzun vadeli
dusunebilen, yenilikci, isbirligine
acik bireyler icin calisiimasi
ayricalikli bir topluluk olmays
hedefleriz.

Nitelikli isgucunt Topluluga
kazandirmak ve calisanlarin
gelisimine yatirim yapmak ana
sorumlulugumuzdur. Amacimiz
nitelikli isgucunun calismak icin
tercih ettigi isveren olmayi,
Holding'in kurumsal degerlerine
sahip, ise en uygun nitelikteki
isgucuni secmeyi ve ise almayi,
secme ve ise almada kiresel
bakis acisi ve proaktif yaklasimla
Holding'in gelecege yonelik
isgucu ihtiyaclarini karsilamayi
basarabilmektir.

Sabanci Toplulugu sirketlerinde

IK politikasi ve uygulamalari;
sirketlerin is stratejilerine uygun
ve surdurulebilir buyume icin
gerekli performansi destekleyecek
organizasyonel yetkinlik ve beceri
setlerini olusturmaya yonelik
olarak tanimlanmis ve bu paralelde
yonetilmektedir. insan kaynaklari
yonetimi anlayisi, is yapilan farkl
sektorlerin 6zel ihtiyaclarina
proaktif olarak cevap vermenin yani
sira Sabanci degerleri ve kulturt
cercevesinde kurum baghhg
yuksek, deger yaratan, mative,
yenilikci calisanlar ve ekipler
olusturulmasini hedeflemektedir.
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Sabanci Toplulugu'nda Cahsan Sayilan ** >
Cinsiyete Gore Kategoriye Gore Yas Gruplarina Gore
Galisan Dagilimi Galisan Dagilimi Calisan Dagihmi

W Erkek M Kadin M Beyaz Yakall M MaviYakali I 30-50 Yas Arasi
W 30VYas Alt

' Raporlama kapsamindaki Topluluk sirketleri verilerinden olusmaktadir.
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is Etigi Kurallarina
ve SA-ETiK hakkinda
detayl bilgiye
https:/www.
sabanci.com/tr/
sabanci-toplulugu/
is-etigi-kurallari/is-
etigi-kurallari/i-16
adresinden
ulasabilirsiniz.

<

IS ETIGi VE

ADIL iS UYGULAMALARI

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sabanci Toplulugu olarak tum is
sureclerimizde ve iliskilerimizde
dogruluk ve durustluk oncelikli
degerlerimizdir. Sahip oldugumuz
etik kurallarimiz is yapis bicimimizin
en buyuk yol gdstericisidir. Sabanci
Holding, Is Etigi Kurallari- SAETIK']
ana referans metni olarak kabul
etmektedir. Sabanci Toplulugu
insan kaynaklari uygulamalari ve
tum paydaslarimizla olan iliskiler
etik kurallarimiz cercevesinde
yurutulmektedir. Sabanci Holding
tum faaliyetlerinde SA-ETIK'e
%100 uyumu hedefler.

Yonetim Kurulu Baskani'na bagl
olarak calisan Sabanci Holding

Etik Kurul, etik kurallarin ihlal
edildidine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve cozimlemekle

sorumlu en Ust duzey organdir.
Sabanci Toplulugu yoneticileri,
etik kurallari destekleyen bir
sirket kulturanun ve calisma
ortaminin olusturulmasindan

ve surdurtlmesinden,
calisanlarin etik kurallar hakkinda
egitiimesinden, etik kurallarla
ilgili soru, sikayet ve bildirimlerin
Etik Kurul'a iletilmesinden,

is stirelerinin etik konularla

ilgili risklerini en aza indirecek
sekilde yapilandiriimasindan ve
etik kurallara uyumu saglamak
uzere gerekli yontem ve
yaklasimlarin uygulanmasindan
sorumludur. Sabanci Holding
ve Topluluk sirketlerinin insan
Kaynaklari departmanlari,
calisanlarin etik kurallar hakkinda

bilgilendirilmesinden, kurallarin




anlasilirhginin saglanmasi amaciyla
belirli donemlerde egitimler
verilmesinden ve bu konunun
calisanlarla surekli iletisiminin
saglanmasindan sorumludur.

SAETIK, Evrensel insan Haklari
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orgutt Ana Istihdam ilkeleri ve
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ne uyumlu olarak
hazirlanmistir. s etigi kurallarina
yonelik ihlaller karsisinda nasil
hareket edilecegdi ve hangi
onlemlerin alinacag yine SAETIK
kapsaminda acikca belirtiimektedir.

Sabanci Holding, Sabanci
Toplulugu’'nda adil bir is ortaminin
olusturulmasi ve surdurulmesi
icin calisir. Bu kapsamda
Holding'in adil is uygulamalarina
yonelik benimsedigi temel ilkeleri
iceren “Adil Calisma Ortaminin
Olusturulmasi ve Surduralmesi
Politikasi” bulunmaktadir. Politika
dogrultuda Sabanci Holding,
istihdam ve calisma hayatina
yonelik olarak yururlukte bulunan
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tum yasal duzenlemelere

uyum saglar. insan kaynaklari
sureclerinde irk, cinsiyet, dil, din,
inanc, mezhep, siyasi dustince,
yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik olarak
nitelendirilebilecek davranislarda
bulunmaz. Ucretlendirme,
odullendirme, terfi, sosyal
haklar gibi tum insan kaynaklari
uygulamalarinin adil olmasini
saglar.

BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin
imzalayicisi ve Uluslararasi Calisma
Orguitit Ana Istihdam ilkelerinin
destekeisi olarak Sabanci Holding,
is yerinde her turlt ayrimciliga
karsi gerekli politika ve eylemleri
benimser. Hicbir kosulda cocuk
isci ve zorla isci calistirmaz,
calisanlarin sendikaya uye olma
haklarina saygi gésterir ve bu
ilkelerin deger zincirinde yayllmasi
icin caba gosterir. Sabanci
Toplulugu genelinde raporlama
kapsamindaki sirketlerimizde
toplam 12.389'6 calisan toplu is
sozlesmesi kapsamindadir.

'® Konsolide veri Akcansa, Brisa, Cimsa, Enerjisa, Kordsa, Temsa, Yiinsa verilerinden olusmaktadir.
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2016 yili itibariyle
Sabanci Toplulugu’'nda
tiim calisanlarin
%341, yonetim
ekibinin %24'ii
kadindir.

7 Konsolide veri Akbank, Akcansa,
Aksigorta, Avivasa, Brisa, Carrefoursa,
Cimsa, Enerjisa, Teknosa, Temsa,
Yiinsa, Gimsa, Vakif, Universite ve
Holding verilerinden olusmaktadir.

<

GESITI.II.II( VE
ESIT FIRSATLAR

Sabanci Holding, is yerinde
cesitliligi ve esit firsatlar yaratmayi
hedeflemektedir. Topluluk

sirketleri ise alimdan baslayarak,
secme yerlestirme, performans
degerlendirme ve terfi streclerinde
cesitlilikten ve farkliliklardan
beslenmektedir.

Sabanci Toplulugu'nda raporlama
dénemi sonu itibariyle toplam 1.028
engelli calisan istihdam edilmektedir.’”

2016 yil itibariyle Sabanci
Toplulugu’'nda tum calisanlarin
%34°u, yonetim ekibinin %24t
kadindir. Sabanci Toplulugu'ndaki
kadin isguct katilim oranlari,
Turkiye ortalamasinin iki kat
Uzerindedir.

Cesitlilik ve firsat esitligine
verdigi 6nem dogrultusunda
Sabanci Holding, kadinlarin is
yasamina katilimi ve cinsiyete
dayali esitlik konularina 6zel
onem gostermektedir. Bu
anlayisa paralel olarak ulusal ve
uluslararasi olusumlara destek
vermekte, 6ncu uygulamalari
hayata gecirmektedir. Sabanci
Holding bu konudaki en énemli
inisiyatiflerden biri olan Birlesmis
Milletler Kadini Guclendirme
llkeleri'nin imzacilari arasinda
bildiriyi imzalayan ilk Turk sirketi
olarak yer almaktadir.

Kadini Giiclendirme ilkeleri

ve desteklenmesi,
saglanmasi,

edilmesi,

¢ Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelismelerin élctlmesi ve
kamuoyuna acik olacak sekilde raporlanmasi.

ll e Cinsiyet esitli§i icin Ust duzey kurumsal liderlik olusturulmasi,

ejste kadinlara ve erkeklere adil bir sekilde muamele edilmesi -
insan haklari ve ayrimcilik yapiimamasi ilkesine saygi gosterilmesi

e Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, gtivenlik ve refahinin

eKadinlar icin egitim, mesleki egitim ve kariyer gelisiminin tesvik

e Kadinlari guclendiren; girisim gelistirme, tedarik zinciri ve

pazarlama uygulamalarinin benimsenmesi,

¢ Toplumsal girisimler ve savunma yoluyla esitligin gelistiriimesi,
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Sabanci Holding ayni zamanda,
Turkiye’de ekonomik alandaki
cinsiyet ugurumunu en aza
indirmek amaciyla Dunya Ekonomik
Forumu (DEF) catisi altinda Aile
ve Sosyal Palitikalar Bakanhgi'nin
himayesinde kurulan “is’te Esitlik
Platformu”nun 2013 yilindan

bu yana imzacisi ve tyesidir.
Platform, kadinlarin is hayatina
daha fazla dahil olmalarini, karar
mekanizmalarinda rol almalarini,
firsat ve kaynaklardan esit
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yararlanmalarini, tc yil icinde Turk
is dunyasinda kadinlarin isgticuine
katiim oranini artirmayi ve cinsiyet
ucurumunu %10’a kadar azaltmayi
hedeflemektedir. Bu bildirge ile
Sabanci Toplulugu, cinsiyete dayali
ayrimcilidr ortadan kaldiracak
ilkelere gonullu olarak uymayi, bu
hedefe ulasma yolunda katedilen
mesafeyi seffaf olarak raporlamayi
ve bu ilkeleri tlke geneline
yaymakta Turkiye'ye liderlik etmeyi
taahhtt etmektedir.

ile davraniriz.

politikalarimizda tanimlariz.

mekanizmalari kurariz.

dikkat ederiz.

olustururuz.

iletisimle duyururuz.

yayllmasini saglariz.

ekibi olustururuz.

guvenlik ve refahlarini saglariz.

i,s’te Esitlik Bildirgesi Maddeleri

l einsan haklarina saygilyiz. Tum calisanlarimiza esitlik temel ilkesi
eKadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki gézetmeksizin saglik,

eKadinlarin is guicune katiimini 6zel olarak destekleriz.

e Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini tim insan kaynaklari

eEsit ise esit Ucret paolitikas ile hareket eder, takipcisi oluruz.

e Kariyer firsatlarindan esit duzeyde faydalanilmasi icin gerekli
eEgitim politikalari olusturur, izler, kadinlarin katiimina 6zel olarak
eis-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve uygulamalarini
eFirsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri ic ve dis

e Bildirgenin tum etki alanimiza (is ortaklarimiz, tedarikcilerimiz)

eBildirgede yer alan hususlarin takibi icin kurumumuzda bir liderlik
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Sabanci Holding,
Tirk is diinyasinda
kadinlarin isgiiciine
katilim oranini
artirmayi ve cinsiyet
ucurumunu %10'a
kadar azaltmay!
hedeflemektedir.
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Geng Sabancililar
programindan
2016 yilinda 39
geng calisan mezun
olmustur.

CALISAN GELiSimi

Calisanlarin surekli gelisimini
saglamak ve potansiyellerini
gerceklestirmeleri icin gelisim
ortami ve firsati yaratmak;
yoneticilerin, calisanlarin gelisim
sorumlulugunu tstlendigi bir kultur
yaratarak calisan performansini
duzenli olarak izlemelerini
saglamak ve bununla ilgili acik
iletisimi desteklemek; ve nitelikli,
basarili, kuiresel bir isguct ve

lider havuzu olusturmak amaciyla
calisanlarin gelisimini yonlendirmek
onemli hedeflerimizdendir. Bu
dogrultuda Holding ve Topluluk
sirketleri bir dizi calisan gelisimi
programi hayata gecirmektedir.

Sabanci Holding'de Calisan
Gelisimi

Genc Sabancililar Programi,
2006 yilindan bu yana yuksek
potansiyelli genc calisanlarin
belirlenerek kariyer gelisimlerini
takip etmek ve yonlendirmek
amaciyla yurutulmektedir. Topluluk
sirketlerindeki potansiyeli yuksek
genc calisanlarin katildigi, network
imkani saglayan ve simulasyon
esliginde firma yonetmenin
deneyimlendigi Genc Sabancililar
programindan 2016 yilinda 39
genc calisan mezun olmustur.

Mentorluk Programi, hem
deneyimli yéneticilerimizin ve

?



calisanlarimizin bireysel gelisimine,
hem de Toplulukta yayginlastirmak
istedigimiz "Kocluk Kulttrda"nun
olusmasina katki saglayan ve
"Birbirinin Basarisina Katkida
Bulunan" bir Topluluk olmamiza
destek olan bir uygulama olduguna
inanarak 9 yil 6nce baslattigimiz
Mentorluk Programi'na 2016 yili
icerisinde de devam edilmistir.

Future Forums Girisimi, 10 yil
once tasarimina baslananan
Future Forums programinin
amaci Sabanci Toplulugu’nun
surdurtlebilir buyume hedefini
destekleyecek pazar ve musteri
odakl bakis acisini her faaliyetin
odagina yerlestirerek, sektor

ve pazar sinirlarinin 6tesinde
dusunmeyi saglayacak bir zihinsel
donusumi desteklemektir. Topluluk
sirketlerimizin aktif olarak katildigi
Future Forums 2016 vyili icinde 6.
donem mezunlarini vermistir.

SALT Programi, Ust yonetim
kademelerine gecen tum is
liderlerimiz icin bir esik egitim

olan Sabanci Liderlik Takimi

(SALT) egitim programi, genel
mudurluk ve daha Ust pozisyonlarda
ki yoneticilerimizin katildig,
yoneticimizin kendileri ile yuzlestikleri
ve liderlik 6zelliklerini Sabanci
beklentileri ile sekillendirdikleri
basarili bir programdir.

SAEXE Programi, Genel Mudur
Yardimcilari ve Direktorler ile
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gerceklesen, yoneticilerimizin
stratejik karar alma becerilerini
gelistiren, belirsizlik iceren ve
karmasik durumlarda etkili liderlik
yapabilmelerini destekleyen,
simulasyon ile desteklenen SA-EXEnin
4. programina 11 yonetici katimistir.

SA LAB, 2016 senesinde

orta kademe yoneticileri icin
baslatilan “deder odakli yonetim”
anlayisinin getirileri konusunda
farkindaliklarinin artmasini,

butunu ve butun icindeki katkilarini
gormelerini saglayacak olan “is
Zekas!” konularina odaklanmalarini
saglayacak SA LAB programindan
16 yonetici mezun olmustur.

E-Executive MBA Programi ile
vizyonu genis, dunyay algilayan,
sirket yonetiminde cok yonlu
bakis acisina sahip yoneticiler
yetistiriimesi amaclanmaktadir.

Kurumsal Yonetisim Programi,
ust yonetime yonelik olarak
yurttulmektedir. 2016 yilinda bu
programa 146 Topluluk yoneticisi
katiimistir.

Deger Odakl Yénetim Program,
deger zincirinde ana faaliyetlerin en
verimli sekilde yurutulmesini, firma
yonetimi, stratejileri, organizasyon
yapisi, insan kaynaklari yénetimi,
arastirma gelistirme ve satin alma
gibi faaliyetlerin etkinligini saglayacak
bilgi birikimini edindirmeyi amaclayan
bir programdir.

00

COVND

Kurumsal Yonetisim
Programi,

ist yonetime
yonelik olarak
yiiritiilmektedir.
2016 yilinda bu
programa 146
Topluluk yoneticisi
katilmistir.
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Sirketlerimizdeki mavi <
vakali calisanlarimiza
522.752 kisi*saat,

beyaz yakali
cahisanlarimiza

1.097.253 kisi*saat
olmak iizere toplamda
1.620.005 kisi*saat
egitim saglamis
bulunmaktayiz.

Sabanci Toplulugu
Sirketlerinde Cahisan Gelisimi

Sabanci Toplulugu, calisanlarinin
yeteneklerine yatirim yaparak kisisel
gelisimi ve organizasyonel basariyi
guclendirmeyi hedeflemektedir.
Topluluk, calisanlarin surekli
gelisimini saglamak ve mevcut
potansiyellerini artirmak icin gelisim
ortami ve firsatlari sunmays,
yoneticilerin calisanlarin gelisim
sorumlulugunu tstlendigi bir kaltur
yaratarak calisan performansinin
duzenli olarak takip edilmesini ve
iletisiminin saglanmasini, nitelikli,
basaril, kiresel bir isguct ve

lider havuzu olusturmay: ilke
edinmektedir. Bu dogrultuda
Holding ve Topluluk sirketleri bir
dizi calisan gelisimi programi
hayata gecirmektedir. 2016
yilinda raporlama kapsamindaki
sirketlerimizdeki mavi yakali

calisanlarimiza 522.752 kisi*saat,
beyaz yakall calisanlarimiza
1.097.253 kisi*saat olmak tizere
toplamda 1.620.005 kisi*saat
egitim saglamis bulunmaktayiz.

Akbank Akademi kapsaminda 2016
yilinda calisanlarin gelisim alanlarina
odaklanilarak kisisellestirimis ve
kolay ulasilabilir egitim metatlarinin
yayginlastiriimasina ydnelik
calismalara baslanmistir. “Gelecege
Haziriz” sloganiyla yapilandirilan
Akbank Akademi portall,
Akbanklilar'in gelisimini stirekli
destekleyen ve egitim planlamalarini
kariyerlerine paralel olarak
yonetebildikleri bir platformdur.
Akbak calisanlari, tum e-egitimlerinin
yer aldig “Akbank Akademi Portall”
ile mekan ve zamandan bagimsiz
olarak gelisimlerini surdurmektedir.

Akcansa, her yil duzenlenen Liderlik
Toplantilari, Liderlik Stili Anketi,




Organizasyonel iklim Anketi,

Liderlik Gelisim Programlart ile
yoneticilerin liderlik yolculuklarinda
surekli gelisimini hedeflemektedir.
2016 yilinda Akcansa, “Akcansa
Seyir Akademisi’ni kurgusu ile
liderlik gelisiminin organizasyonun
farkll seviyelerindeki yoéneticilerine
(muhendis, yonetici, mudur) yayilimi
hedeflemistir.

Aksigorta Akademi tum calisanlarina,
paydaslarina ve musterilerine

en etkin ve en verimli egitim
hizmetlerini sunan gelisim

merkezi olma vizyonuyla hareket
etmektedir. Cesitli platformlarda
calisanlarini ve paydaslarini bir
araya getirerek gelisimlerine

destek olmayi hedefleyen Aksigorta
Akademi'nin duzenledigi egitimler;
yonetsel, teknik, bilgi ve becerileri
gelistirmeye odaklanmaktadir.
Aksigorta, liderlerini iceriden
yetistirmeye yonelik bir bakis acisiyla
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Future Leaders ve Genc Yetenek
programlarini yuritmektedir.
Sigorta sektorune nitelikli is

gucu kazandirarak, sektoru
gencler arasinda yayginlastirmak
amaclyla tasarlanan Genc Yetenek
Kampus programi genclere

yol géstermektedir. “Herkes
potansiyeldir® anlayisiyla gelisim
programlarini yéneten Aksigorta,
tum bélum mudurlerini dahil
ettigi LideriM program ile liderlik
etkinliklerini degerlendirerek
gelistirme firsati yaratmaktadir.

AvivaSA'da raporlama déneminde
Yoneticiler icin Strateijik Yonetim
Egitimleri, Gelecege Bir Adm
programi icinde mevcut yoneticiler
ve yonetici adaylari icin is odakli
kisisel gelisim, y kusagini yonetmek,
takim olma aktivitesi basliginda
egitimler verilmistir. Mesleki ve
kisisel gelisimlerini desteklemek
icin calisanlara satis, lisanslama,

yas
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2016 yilinda Brisa
Liderlik Atdlyesi'ne
40 yonetici katilirken,
Lider Gelisim
Programi'ndan

39 calisan, Ekip

Lideri Gelistirme
Programi'ndan

140 calisan
faydalanmistir.

ekonomi, kisisel farkindalik, stres
ve hedef ydnetimi,iliski ydnetimi ve
satista kocluk egitimleri verilmistir.

Brisa, “Gelisim Yolculugu”

programi bashgr altinda orta
kademe yoneticilerin, supervizér
ve formenlerin liderlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Liderlik
Atolyesi, Lider Gelisim Programi ve
Ekip Lideri Gelistirme programlarini
yurttmektedir. 2016 yilinda Liderlik
Atolyesi'ne 40 ydnetici katilirken,
Lider Gelisim Programrndan 39
calisan, Ekip Lideri Gelistirme
Programrndan 140 calisan
faydalanmistir.

CarrefourSA Akademi organize
perakendenin hizla gelistigi ancak
sektorel editimlerin kisith oldugu
ulkemizde, insan kaynagini gelistirme
amaciyla kurulmustur. Akademi

ile calisanlara mesleki, yonetsel ve
kisisel gelisim firsatlari yaratilirken,
gelecegin perakende yoneticilerinin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Cimsa, calisan gelisim programlari
Mesleki Bilgi Gelisim Program ve
Egitimleri, Yonetim Yetkinlikleri
Gelisim Program ve Egitimleri,
Cimsa Orta Kademe Gelisim
Programi, Ik Kademe Calisanlar
Gelisim Egitimleri ve Ust Kademe
Calisanlar Gelisim Egitimleri basliklari
altinda hayata gecirilmektedir.

Enerjisa liderleri icin tasarlanan
TEAM ve GROW programlart ile
yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin
surekli gelisimini hedeflemektedir.
Kurulan “EnAkademi Bireysel
Gelisim Platformu” ile online olarak
e-egitim, simulasyon, makale, kitap
ozetleri, ses dosyalari, videolar ve

aksiyon adimlari gibi farkl 6grenme
yontemlerinin bulundugu sinirsiz
kaynakli platform ile her yerden her
zaman gelisim desteklenmektedir.

Enerjisa, Young Energy Programi

ile calisanlarinin potansiyellerini

en verimli sekilde kullanmasini
hedeflemektedir. Program
kapsaminda hedef yetkinliklerinin
gelisimini saglamak icin sinif ici
egitimler, kisilik envanterleri, 360
derece degerlendirmeler, yoneticiler
ile sohbet toplantilari ve mentorluk
gibi uygulamalar yuritulmektedir.
Enerjisa, Young Engineers
programi ile hem yuksek potansiyelli
muhendislerin ise alimlart inovatif
yontemler ile saglanmis hem de
uzun soluklu is basi 6grenme
motifleri ile isi en iyi sekilde
ogrenerek uzak lokasyonlardaki is
gucu de verimli kiinmistir.

Enerjisa, satis biriminin en 6nemli
hedeflerinden olan musteri ve satis
odaginin artmasi ve teknik konularda
gelisimini saglamak amaclyla Satis
Okulu programini yurtitmektedir.
Calisanlarin hem kisisel hem

de teknik gelisimini destekleyen
program kapsaminda sinif ici
egitim, e-dgrenme, vaka ve grup
calismalari, oyunlar ve simulasyon
calismalari yer almaktadir. Dagitim
is birimi tarafindan yurttulen

Delta programi ile ttm mavi yaka
calisanlarin teknik bilgisi artirilirken,
ISG kulturtnun yayginlastirimasina
katki ve daha bilincli calisanlar

ile daha etkin sebeke yoénetimi
hedeflenmektedir.

Kordsa, yonetici seviyesindeki
calisanlari icin “Liderligin Temelleri”®,
uzman calisanlar icin “Gelecek



Nesil”, uzman calisanlar ve yeni
atanan yoneticiler icin “Global
Mentorluk” olmak tzere tc
gelisim programi yurttmektedir.
Yoneticilerin kazanan organizasyon
yaratma becerileri guclendirilirken,
calisanlarin iliski yonetimi becerileri
gelistirilmekte, hem yoneticilerin
hem calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek olunmaktadir.

Teknosa, TeknoSA Master Team
(TMT) Gelisim Programi dahilinde
universite egitimine devam etmekte
olan ve yeni mezun genc yeteneklere
uzun sureli veya part time calisma
imkani sunmakta ve programi
basaril bir sekilde tamamlayan
adaylarin Teknosa biuinyesinde Genc
Yetenek Programi kapsaminda
istihdamini gerceklestirmektir.

Magaza Yoneticisi Gelistirme
Programi kapsaminda Teknosa
magazalarinda, degerlendirme
merkezinden basariyla gecen
Magaza Yoneticisi olabilecek adaylar,
Magaza Yoneticisi Yetistirme
Programrna alinmakta, Teknosa
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tarafindan belirlenen yetkinliklere
gore farkl degerlendirmeler
sonucunda sinif ici egitim ve cesitli
dijital egitimlere katilmaktadir.

Baslangic Seviyesi e-Egitim Programi
kapsaminda Teknosa magazalarinda
ise yeni baslayan tum calisanlar, ayni
duzeyde ve temel seviyede bilgi sahibi
olmasi amaciyla hazirlanan Teknosa
urtn ve hizmetlerinin yer aldidi
e-egitim programina dahil olmaktadir.

Temsa, calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerini Temsa
Akademi catisi altinda tasarladigi
egitim ve gelisim programlariyla
desteklemektedir. Egitim
faaliyetlerini, Temsa ici egitimler,
IK gelisim plani egitimleri, teknik
egitimler, Sabanci Holding
egitimleri olmak Uzere 4 grupta
yonetmektedir.

Yunsa, calisanlarinin yeteneklerinin
yukseltiimesi amacuyla, calisma
sureleri boyunca hem mesleki,
hem de kisisel ve liderlik gelisimi
alanlarinda egitim programlarina
katilim imkani bulmaktadir.
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Topluluk olarak
calisanlarina yaptigi
yatirnm kadar
calisanlarin gosterdigi
performansin

adil bir sekilde
degerlendirilmesi,
yetenek ve basarinin
takdir edilmesi ve
odiillenmesi siirecleri
de biiyiik onem
tasimaktadir.
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ORGANIZASYONU _
GELISTIRME VE GUCLENDIRME
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Sabanci Toplulugu calisanlarinin
gelisim ihtiyaclarini yakindan
takip ederek degerlendirmekte
ve bu kapsamda calisanlarina
yetkinliklerini artirici farkl olanaklar
saglamaktadir. Topluluk olarak
calisanlarina yaptig yatirm
kadar calisanlarin gosterdigi
performansin adil bir sekilde
degerlendiriimesi, yetenek ve
basarinin takdir ediimesi ve
odullenmesi surecleri de buyuk
onem tasimaktadir.

Organizasyonel gelisimin calisan
gelisimiyle mumkun olabilecegi
anlayisi dogrultusunda Sabanci
Toplulugu insan Kaynaklari sistem
ve sureclerini stuirekli olarak
degerlendirerek iyilestirmeyi; calisan
performansini aktif bir sekilde
degerlendirerek surdurulebilir

basari icin uygulamalar hayata
gecirmeyi; calisanlarin ve
organizasyonun gelisimi icin
Topluluk ici rotasyon, transfer,
gorevlendirme uygulamalarinin
yurttulmesini hedeflemektedir.

Calisan geri bildirim ve fikirlerinin
aktif bir sekilde toplanarak
degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalar ve bu kapsamda
elde edilen yenilikci fikirler
Sabanci Toplulugu’nun gelismesi
ve guclendiriimesi icin 6nemlidir.
Bu kapsamda Topluluk sirketleri
calisanlarinin yaratici fikirlerinin
ogrenildigi ve calisan katilimini
destekleyen 6neri sistemi Topluluk
ve sirketlerinin surduralebilirlik
hedeflerine ulasmasina ve
rekabet gucunun artirilmasina

onemli katki saglamaktadir. 2016



yilinda, raporlama kapsamindaki
sirketlerde toplam 39.882 oneri
alinmis, bunlardan 23.464°u
uygulamaya alinmistir.’®

Akbank, calisanlarinin bireysel
deneyim ve uzmanliklarini kurumsal
hedefleri dogrultusunda etkin bir
bicimde yonetmek adina seffaf,
degisen gereksinimlere yanit
verebilen, gelisime acik ve esnek
bir Performans Yonetim Sistemi
benimsemektedir. Bu kapsamda
Genel Mudurluk calisanlari yilda

bir kez, saha calisanlari ise yilda iki
kez performans degerlendirmesine
tabi tutulmaktadir. 2012 yilindan
bu yana Performans Yonetim
Sistemi'nin etkinligini artirmaya
yonelik “6zdegerlendirme”
uygulamasi kullanilmaktadir.

Ust Yénetim'in performansi ise;
finansal, musteri, ic surecler ve
insan kaynaklari gibi perspektifler
temel alinarak dlculmektedir.

Akcansa'da performans ydnetim
sistemi, sirket hedeflerinin birey
ve ekip hedeflerine indirgenerek
entegre edildigi, bireysel yetkinlikleri
de catisi altina alan ve tum yil
boyunca etkin olarak yonetildigi bir
suireci kapsamaktadir. Akcansa
performans ydnetim sureci

sene basinda kisisel ve kurumsal
hedeflerin, calisan ve yoneticilerin
katiimiyla belirlenmesiyle baslar ve
hedef takip calismalari yilsonuna
kadar devam etmektedir.
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ihtiyaolar‘a gore farkllastiriimis
surekli gelisim programlari

olan, “Kariyer Cinari”, Bogazici
Universitesi ishirligi ile gelistirilen
“Yeni Bir Lider Programi”, gelisim
& degerlendirme merkezi ve

360 derece uygulamalari ile
desteklenmektedir. Belirlenen
alanlara yonelik gelisim planlari ve
programlari olusturulmaktadir.

AvivaSA'da tum calisanlari birer
yetenek olarak degerlendiren
“Yasayan Yetenek” sistemi

ile baglantili performans

yonetim sureci, AvivaSAnin
vizyon, misyon ve degerleri

ile tanimlanan yetkinlikleri ve
hedefleri dogrultusunda tim
calisanlarin objektif olarak adil ve
esit degerlendirildigi, performans
ve potansiyel sonuclarina gére
kisisel gelisim planlari, egitimler,
odullendirme ve kariyer planlamalari
ile yetenek yénetimine baz teskil
edecek analizlerin yapildi§ yonetim
surecidir. Performans yonetimiyle
bireysel performanstan sirket
performansina pozitif yonde katki
saglayarak, calisanlarin ayni yéne
gitmesini saglayarak, etkin liderlik
iklimi ile calisan baglihgini artirip
etkin is sonuclarini olusturmak
hedeflenmektedir.

Aksigorta’'da sirket stratejilerini
hayata gecirecek, performansi
yuksek bir insan kaynag icin
“Basari Yolu” performans ydnetim

>

@

2016 yilinda,
raporlama
kapsamindaki
sirketlerde toplam
39.882 oneri

alinmis, bunlardan
23.464'l uygulamaya
alinmistir.

8 Konsolide veri Akbank,
Akcansa, Avivasa, Brisa, Enerjisa,
Kordsa, Temsa, Yunsa, Cimsa
verilerinden olusmaktadir.
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sureci araciligiyla calisanlarin
hedef ve yetkinlikleri duzenli
olarak degerlendiriimektedir. Bu
surecte ekip lideri ve calisanlar
arasinda birebir geri bildirim
gorusmeleri yuritulmekte,

bu gérusmelerde calisanlarin
performans durumlarina dair
bilgi alip fikir paylasimi yapiimakta
ve buna bagl aksiyon plani
olusturulmaktadir. Yani sira,
calisanlarin guclu ve gelistirmeye
acik yonlerini gormeye yonelik
gerceklestirilen gelisim merkezi
uygulamalari ve 360 degerlendirme
sonrasinda geribildirim seanslari
diizenlenmektedir. Geri bildirim
seanslarinda calisanin gelisimine
yonelik yol haritasi cikartimakta
olup egitim faaliyetleri, bireysel
kocluk, mentorluk gibi aksiyonlar
iceren planlar olusturulmaktadir.
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Brisa, Yetkinlik Gelisim ve

Liderlik Yetkinlik Gelisim Attlyesi
kapsamindaki katiimcilara
uyguladign 360° Yetkinlik
Degerlendirme uygulamasi
sonuclarina yonelik Gelisim
Planlari olusturulmaktadir. 2016
yiinda 30 calisan, 15 lider olmak
Uzere toplam 45 calisana 360°
Yetkinlik Degerlendirme Sureci
uygulanmistir.

CarrefourSA’da calisanlarin
performans degerlendirmesi
“Dinamik” sistemi tzerinden
degerlendirilmektedir.

Sistem ile stratejik hedeflerin
calisanlara bireysel hedef
olarak indirgenebilmesi, takim,
bélum ve fonksiyon hedeflerine
odaklanabilme konusunda
sistematik bir bakis acisi
kazandirilmasi amaclanmaktadir.

 TEKNIK
EGITImM BiRiMi



Cimsa, 2007 yilindan bu yana
dizenlenen organizasyonel iklim
calistaylari ve sene sonu acik
paylasim toplantilari her kademede
calisanlarin liderlik dzellikleri ile bilgi
ve beceri duzeylerinin yukseltiimesi,
organizasyonel iklimin dtzenli
olarak dlctulmesi, Sirket stratejilerini
destekleyecek organizasyon

ve insan kaynaklari altyapisinin
kurulmasi amaclanmaktadir.

Kordsa'da yetenek yonetimi stireci
ise alimdan baslayarak tum strecler
ile iliskilendirilmistir. Performans
ciktilar, kisinin katildigr degerlendirme
merkezi, 360 degerlendirmeleri

ya da mentorluk surecinden cikan
bireysel gelisim planlari halkasinin
zincirleri ile kariyer yonlendirme
sureci ile iliskilendirilmektedir.
"Durumsal Liderlik" Gelisim Programi

kapsaminda yoneticiler; hangi
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gelisim seviyesinde hangi liderlik
yaklasiminin kullaniimasi gerektigini
o6grenmektedir.

Teknosa'da bulunan her gorev icin
daha 6nce belirlenmis is aileleri ve
seviyelere ayriimis yetkinlikler vardir.
is ve yetkinlik hedefleri yil icerisinde
surekli takip edilmekte, performans
yonetimi sistemi ciktilari egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde,
tcretlendirmede ve kariyer
planlamasinda kullanilmaktadir.

Yiinsa, Performans degerlendirme
sureci kapsaminda beyaz yaka
calisanlar icin; verilen is hedeflerine
ulasma basarisina gére, mavi

yaka calisanlar icin; is disiplini,
bireysel is sonuclari ve takim/
bolum is sonuclar basliklarinda
belirlenmis performans kriterlerine
gore performans degerlendirme
yapilmaktadir.
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Bu kapsamda
¢ahisanlarin mevcut
uygulamalar
hakkindaki diisiince
ve geribildirimleri
gerceklestirilen
memnuniyet anketleri
ile aktif bir sekilde
toplanarak gerekli
goriilen aksiyon
planlari kapsaminda
yenilik¢i uygulamalar
olusturulmaktadir.

CALISAN MUTLULUGU
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Sabanci Holding calisanlarinin
mutlu ve tretken olabilecekleri
bir is ortaminin surekliligini
saglamak amaciyla uygulamalari
hayata gecirmektedir. Bu
kapsamda calisanlarin mevcut
uygulamalar hakkindaki dustince
ve geribildirimleri gerceklestirilen
memnuniyet anketleri ile aktif

bir sekilde toplanarak gerekli
gorulen aksiyon planlari
kapsaminda yenilikci uygulamalar
olusturulmaktadir. Bununla
birlikte Topluluk kapsaminda
calisan mutlulugunun artirilmasina
yonelik cesitli tanima ve

takdir uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

Akcansa, yuksek performans
gosteren calisanlarini ve ekiplerini
odullendirmektedir. “Akcansa’dan
Bir Gece”, “Performans

Ozel Odullendirmeleri”, “icra

Komitesi Ozel Takdir Odulleri”
“Yilin ISG Onculeri Odulleri “Ekip
Odulleri”, “Yilin Oneri Yildizlar
Odulleri”, “Kidem Plaketleri gibi
takdir ve tanima uygulamalari
yurtutmektedir. 2016 yilinda
calisanlarin inovatif fikirlerini en
iyi sekilde ortaya kaoymalarini
saglayacak ve deneyimlerini
zenginlestirecek bir iklim sunmak
amaclyla “Kulce Kulce Proje
Yarismasi” duzenlenmistir.

AvivaSA, calisanlarinin bagllg ve
memnuniyetini Aviva’nin Sesi Anketi
aracliliyla 6lcmektedir. AvivaSA
ekip baglhg, demokratik calisma
ortami, guclu ve net liderlik

mesajl, motivasyon, adanmislik

ve gurur duyma konularinda
sektdrel ortalamanin tizerinde yer
almaktadir. Anket sonucu elde
edilen sonuclar tzerinden aksiyon

plani suireci yurutulmektedir.




SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000_

n 2 "OW
D

> Her yil motivasyonu
Sabanci Altin Yaka Odiilleri artirmaya yonelik
calisan etkinligi ve
fonksiyonlara dzel

v iletisim ve motivasyon
amaciyla 2008 yilindan bu yana Sabanci Altin Yaka Odulleri toplantilari

ll Sabanci Toplulugu, sirket ve calisanlarinin basarilarini
odullendirmek ve iyi uygulamalarin paylasiimasini tesvik etmek

Programini duzenlemektedir. Raporlama dﬁnemihde toplam yapilmaktadir.
617 calisanin katiimiyla gerceklesen programa; Inovasyon
Kategorisi'nde 18 proje ile 9 sirket, Verimlilik Kategorisi'nde 14
proje ile 9 sirket, Dijitallesme Katogorisi'nde 17 proje ile 9 sirket,

Sinerji Kategorisi'nde 10 proje ile 10 sirket ve Pazar Odaklilik

Kategorisi'nde 15 proje ile 9 sirket katiim saglamistir. ,|,
Aksigorta'da calisan baglhgini detaylandirilmis sonuclar ilgili
saglamaya yonelik politika genel mudur yardimcilari ve balum
belirlenmis olup, her yil duzenli mudurleri ile, iyilestirme ve baghlik
olarak calisanlarin beklentilerini onerileri ise ik ve Ust yonetim
anlamak, memnuniyetlerini dlcmek,  ekibi ile paylasilmaktadir. Her yil
calisan deneyimini gelistirmeye motivasyonu artirmaya yonelik
ve iyilestirmeye yonelik calisan calisan etkinligi ve fonksiyonlara
baglihg ve memnuniyet anketi Ozel iletisim ve motivasyon

yapilmaktadir. Rapora gére toplantilari yapilmaktadir.
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Raporlama
doneminde, Sabanci
Holding, Cimsa,
Enerjsa, Kordsa ve
Sabanci Vakfi'nda
dogum iznine ayrilan
cahisanlarin iginde
izin siirelerinin
tamamlanmasinin
ardindan ise donen
¢alisan orani %100
olup, bu oran
Akbank, Akcansa

ve Brisa'da %95'in,
Avivasa ve Sabanci
Universitesi’'nde
%80’'in, Teknosa,
Temsa ve Yiinsa'da
%60"In lizerindedir.

Enerjisa'da her yil organizasyonel
iklim ve calisan baglligini analiz
etmek ve potansiyel gelisim alanlarini
tespit etmek icin organizasyonel
iklim, liderlik stilleri ve calisan baghhg
arastirmalari yapmaktadir. 2016
yilinda arastirma kapsamindaki
sirket calisanlarinin %96’si
arastirmaya katilmistir. Arastirma
sonuclarinin etkin analizleri ile
organizasyonel iklimin gelistirimesi
ve calisan bagliliginin artirlmasina
yonelik, calisanlarin beklentilerine
yanit verebilecek uygulamalar

hayata alinmaktadir. 2016 yilinda
Enerjisa’da alinan aksiyonlar
kapsaminda “Aramizda” bulusmalari
dizayn edilmis ve 600 kisilik ilk
bulusmanin 2017 yili icerisinde
yapilmasi kararlastirilmistir.

Kordsa, 2014 yilinda uyguladigi
calisan baglihig anketi sonrasi

ddénemde sonuc ve gelisim
alanlarina goére yaptigi calisma
ve alinan aksiyonlar sonucunda,
2016 yil calisan baglhg anketinde
18 puanlik bir artis elde etmistir.
Anket sonucu proje ekipleri ile
takip edilen calismalarda 6zellikle
kariyer, marka bilinirligi, yan
haklar, tanima odullendirme

ve gelisim firsatlari, iletisim

gibi konularda aksiyon planlari
olusturularak takip edilmektedir.

Teknosa kapsaminda calisan
memnuniyeti dogrultusundaki
calismalarinin bir ciktisi olarak
2015 yilinda Teknosa'da Baglilik
Elcileri streci organize edilmistir.
Program calisanlarin sirkete
baglligini ve memnuniyetini daha
saglikli, daha verimli ve daha
etkili bir sekilde takip etmeyi
amaclamaktadir.

Is Hayati-Ozel Hayat Dengesi

Her gecen gun daha rekabetci bir
yap! kazanan gunumuz is dunyasinin
en onemli gerekliliklerinden biri
calisanlarin bu rekabet ortaminda
is hayat-6zel hayat dengelerini
korumalarina yonelik uygulamalarin
hayata gecirilmesidir. Sabanci
Toplulugu sirketleri bu dogrultuda
calisanlarin 6zel hayatlarina

daha fazla zaman ayirabilecekleri
uygulamalar gelistirmekte ve calisma
disi faaliyetler duzenlemektedir.

Raporlama déneminde, Sabanci
Holding, Cimsa, Enerjsa, Kordsa
ve Sabanci Vakf’nda dogum

iznine ayrilan calisanlarin icinde

izin stirelerinin tamamlanmasinin
ardindan ise donen calisan orani
%100 olup, bu oran Akbank,
Akcansa ve Brisa'da %395'in,
Avivasa ve Sabanci Universitesinde
%80'in, Teknosa, Temsa ve
Yunsa'da %60'In uzerindedir.

Akcansa'da, is-0zel hayat dengesi
yaklasimiyla tum calisanlarin istek
ve beklentileri dogrultusunda
cesitlendirilen sportif, kulturel ve
sosyal etkinlikler ile Aile Atdlyeleri
“Mutluluk Atdlyesi” catisi altinda
gerceklestiriimektedir. Gonulluluk
ve sosyal farkindaligi guclendiren



“Bir Kivilcim Kulubt” Akcansali
calisanlarin inisiyatifi ile topluma
deger katmaya devam etmistir.
2016 yilinda, etkinliklere ilave
olarak, tum calisanlarimizi ve
ailelerinin 7 /24 ulasabilecegi
calisan destek programi “Dert Etme,
Telefon Et” uygulamaya gecmistir.

Aksigorta calisanlarinin is ve

ozel yasamlarinin dengelenmesi
amaclyla ic iletisim kanallari

aktif kullanilmaktadir. Calisan
memnuniyetini ve sadakati artirmak,
calisani elde tutmak, is ve 6zel
yasam dengesini korumak ic

iletisim calismalarinin en énemli
amaclarindandir. Dalis, Yelken,
Masa Tenisi, Kosu, Tenis ve Futbol
gibi sportif calismalar yuruten
kuluplerin yani sira Tiyatro Kulubt ve
Iyl isler Kuluibir gibi sanat ve sosyal
sorumluluk amaclh calisan kulupleri
ile calisanlarin is yasamlari disinda
ozel ve sosyal hayatlarina da yatirim
yapmaktadir.
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AvivaSA'da is ve tzel yasam
dengesini saglamak icin hobi
kulupleri, spor aktiviteleri,
motivasyon etkinlikleri,

calisanlara ¢zel ayricaliklara farkii
faaliyetler duizenlenmektedir.
Calisanlarin kurup, yonetimini
tamamen kendilerinin yaptig

hobi kuluplerine maddi destek
saglanmaktadir. Calisanlarin
bireysel ihtiyaclarina gére calisma
saatlerini duizenleyebilmelerine
olanak saglamak amaciyla esnek
calisma saatleri uygulamasi hayata
gecirilmistir.

Brisa'da calisanlarin gunluk
hayatlarini kolaylastirmak, is ve tzel
hayatlarinda karsilastiklari sorunlarin
kolaylikla Ustesinden gelebilmelerini
desteklemek amaciyla gonullt
katilim prensibi ile Calisan Destek
Programlari gerceklestiriimektedir.
Programlarin amaci; calisanlarin is
ve Ozel hayatlarinda karsilastiklari
zorluklari asamalarina yardimci
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2016 yilinda,
etkinliklere ilave
olarak, tiim
cahsanlarimizi ve
ailelerinin 7/24
ulasabilecegi calisan
destek programi “Dert
Etme, Telefon Et”
uygulamaya gecmistir.
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olmak, bu stirecte uzman
kisilerin destegi ile cozum yollari
gelistirebilmeleri icin bir platform
sunmaktir.

Cimsa, calisanlarina “Cimsa Dukkan”
ile takas edilebilir yan haklar
saglamaktadir. Boylece calisanlar,
yan haklarini diledikleri gibi
sekillendirmektedir. Uzman kisilerin
katiimiyla duzenlenen, calisanlarin
ailelerinin de katilabildigi seminerler,
yaz aylarinda gerceklestirilen
piknikler, yilsonunda duzenlenen
yeni yil yemekleri, fabrikalarda
gerceklestirilen paylasim toplantilar
ve sosyal aktiviteler vasitasiyla
Cimsa, calisanlarin is hayati ve dzel
hayati arasindaki dengeyi saglamak
icin caba gostermektedir.

Kordsa'da, is yasam dengesi, calisan
baglihgr anketi ile élctlen konulardan
biridir. Sirket btinyesinde tim
calisanlarin katiimina acik sosyal
kultpleri bulunmaktadir. Kadinlar

kulubt, sosyal sorumluluk kulubu,
spor, gezi ve sosyal aktiviteler
kulupleri ile calisanlar cesitli
aktivitelerde bulunmaktadir.

Teknosa calisanlari mesai
denklestirme usultiyle calisma
saatlerini ve izin kullanma dengesini
talepleri dogrultusunda yoneticileri
ile goruserek belirleyebilmektedir.
Egitim programina devam eden
calisma saatlerini yoneticileri ile
planlayabilmektedir. Bu konuda
okuyan calisanlara esnek calisma
imkanlari saglanmaktadir. Part
time satis danismanlarinin
tercihleri dogrultusunda calisma
yer ve saatleri, ikamet ettikleri yere
uyarlanabilmektedir. Ozel calisanlarin
(engelli, kronik hastalig olan, gebe
vb.) olumsuz cevre kosullarindan
etkilenmemesi adina ilgili calisma
gunlerinde idari izin uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Okullarin
acildigi ilk gun ebeveynler yarim gun
idari izin kullanabilmektedir. Merkez




isyerinde Avrupa Yakasl calisanlarinin
trafik yogunlugundan etkilenmemesi
adina erken kalkisli servis uygulamasi
yurutulmektedir. Tum calisanlar
dogumgununden itibaren 1 ay sure
icinde kullanmak tizere 1 gun idari
izin hakkina sahiptir.

Tekno Yasam Kulubt etkinlikleri
kapsaminda tum calisanlara,
hediyeler/ cekilisler, ikramlar,
yarismalar/turnuvalar, 6zel gun
uygulamalari, indirim ve firsatlarla,
ekonomik, sosyo kulturel, gonulluluk
vb. etkinliklerden yararlanmalari
saglanmaktadir.

Temsa fabrika alani icerisinde yer alan
spor tesislerinde her yil Temsalilarin
katiimiyla futbol, basketbol, tenis,
masa tenisi, voleybol turnuvalar
gerceklestiriimektedir.

Sabanci Universitesi, calisanlarina
ogrencilere sunulan psikolojik
danisma hizmetlerinden ve spor
alanlarindan faydalanma ve
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sosyal kuluplere tye olma imkani
tanimaktadir. Ayrica, Universitede
dizenlenen tum seminerler
calisanlarin ve ailelerinin katiimina
aciktir. Raporlama déneminde,
calisanlara yonelik olarak

“Bilincli Ebeveynlik” seminerleri
yurttulmustur. Calisanlar sosyal
sorumluluk projesi Uretebilmekte
ve bu projelere zaman
ayirabilmektedir. Calisanlar kisisel
ilgi alanlarinda 6grenci kultplerine
uye olabilmektedir. Calisanlara ¢zel
veya Ucretsiz izin nedenlerinden
dolayr eksik calisma olanagdi
saglanabilmektedir.

Yiinsa, calisanlarin is ve ozel

hayat dengelerini kurabilmeleri
adina esnek calisma ve evden
calisma olanaklari sunmaktadir.
Sosyal tesislerde bulunan spor
salonu, sirket buinyesinde acilan
pilates kursu ile calisanlarin saglikli
ve kaliteli bir yasam surmeleri
desteklenmektedir.
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Topluluk olarak
insan onuruna
uygun, saghkh ve
guvenli bir calisma
ortaminin en temel
calhisan haklarindan
biri olduguna
inanmaktayiz.

9 Konsolide veri calisanlar icin
Akbank, Akcansa, Aksigorta,
Avivasa, Brisa, Carrefoursa,
Cimsa, Enerjisa, Kordsa,
Teknosa, Temsa, Yunsa, Vakif,

Universite ve Holding verilerinden,

tedarikciler icin Akcansa, Brisa,

Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa,

Vakif ve Holding verilerinden
olusmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sabanci Toplulugu olarak
calisanlarimizin saglik ve
guvenligini saglamak en dnemli
sorumluluklarimiz arasinda yer
almaktadir. Topluluk olarak

insan onuruna uygun, saglkl

ve guvenli bir calisma ortaminin
en temel calisan haklarindan

biri olduguna inanmaktayiz. Bu
nedenle éncelikli is hedeflerimiz
arasinda is sagligi ve guvenligine
yonelik uygulamalari hayata
gecirmek vardir. Bu kapsamda
ulusal ve uluslararasi standartlar
yakindan takip edilerek, tabi olunan
yasal uyumu eksiksiz bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Topluluk
sirketlerimiz kapsaminda is saghgi
ve guvenligi uygulamalarinin
yanisira is saghgi ve guvenligi
kulturunun yayginlastiriimasi icin
calismalar yurutulmektedir. Bu
calismalar sadece calisanlarimiz
ile sinirl olmayip, calisanlarimizin
ailelerine, is ortaklarimiza ve
topluma yonelik farkli programlari
da hayata gecirmekteyiz.

Tum Topluluk sirketlerinin dncelikli
konulari arasinda yer alan Is
Saghg ve Guvenligi konusu
Topluluk genelinde sifir is kazasi
ve sifir meslek hastali§l hedefiyle
yonetilmektedir. is Saghg ve
Guvenligi konusu, Topluluk
sirketlerinin sektorel gereklilikleri
g6z 6nunde bulundurarak
olusturduklari ISG politikalari

ve Dunya Saglik Orguti ve
Uluslararasi Calisma Orguti
yonetmelikleri dogrultusunda
hazirlanan 8331 sayisi ISG Kanunu
cercevesinde yonetiimektedir.
Bunun yaninda, makine guvenligi,
risk degerlendirme, is izinleri
sistemi, alt isveren ydnetimi
konularinda OHSAS 18001
Standardi ekseninde hareket
edilirken, iISG kapsaminda yapilan
hijyen dlcumleri ve ekipman
kontrolleri TSE standartlarina
gore yapilandiriimaktadir. Topluluk
sirketlerinde, ISG uygunlugunun
kontrolune yonelik olarak ISO kalite
denetimleri gerceklestiriimektedir.
Ayrica, yasal mevzuattaki ve

toplu is sozlesmelerinde is saghg
ve guvenligi huktimleri eksiksiz
uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu calisanlarinin
yani sira muteahhit calisanlarinin
da is saghd: ve guvenligi bilincini
yukseltmek adina ISG egitimleri
verilmektedir. Bu kapsamda,
raporlama déneminde 37.165
Topluluk calisani ve yaklasik 12.117
tedarikci/altisveren calisani olmak
Uzere toplamda 375.614 kisi*saat
ISG egitimi verilmistir.'S

Sabanci Toplulugu’'nda yasal
duzenlemeler dogrultusunda
calisan sayisina bagl olarak
olusturulan is Saghg ve Guvenligi
Kurullari bulunmaktadir. iISG
kurullari bagimsiz olarak



calismakta ve belirli araliklarla
Sabanci Holding’e raporlama
yapmaktadirlar. Raporlama dénemi
itibariyle Topluluk genelinde 84

ISG Kurulu faaliyet gdstermekte
olup bu kurullarda 253 calisan
temsilcisi gorev almaktadir. ISG
Kurullarinin toplam tye sayisi
691°dir.2°
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Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda
en son teknoloji ve uygulamalar
takip edilmekte ve is sureclerine
entegre edilmektedir. is kazasi,
meslek hastali§i, ramak kala
istatistikleri kayit altina alinarak
sirketler tarafindan Holding'e
raporlanmaktadir.

T
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Raporlama doneminde
37.165 Topluluk
cahsani ve yaklasik
12.117 tedarikgi/
altisveren calisani
olmak iizere toplamda
375.614 kisi*saat iSG
egitimi verilmistir.

Kaza Siklik Oranlari

Sabanci Holding 1,62 Avivasa 0,03

Akcansa/cimento 2,8 Brisa 0,51

Akcansa/Agrega 7,1 CarrefourSA 0,12

Akcansa/Hazir Beton 5,01 Enerjisa* 76,6

Cimsa/Cimento 1.14 Kordsa 0,24

Cimsa/Hazir Beton 0,86 Temsa 0.5 20 Konsolide veri Akbank,
Aksigorta 15,98 Yiinsa 2,43 Akcansa, Aksigorta, Avivasa,

Brisa, Kordsa, Temsa, Yunsa,
Vakif ve Holding verilerinden
olusmaktadir.

*Enerjisa Rakami LTISR (Kayip Zaman Siklik Oranrdir)
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Sabanci Toplulugu
Sirketlerinden Calisan Saghgi
Uygulamalan

Akbank, calisanlarini Aksandik’in
internet sayfasindaki “Saglik
Kosesi” Uzerinden salgin ya

da 6nemli hastaliklar hakkinda
bilgilendirmektedir. Ayrica, acil
durumlarda e-posta araciliglyla
duyurular yapilmaktadir.

Akcansa, calisanlarina isyerlerinde
farkli iceriklerde egitimler/
bilgilendirme toplantilari (ergonomi,
kadin saghg, sigarayr birakma

vb.) gerceklestiriimektedir. Ayrica
Sirket icinde "Dert Etme Telefon
Et" isimli 7 /24 calisan ve ailelerine
destek hatti uygulamalari ile her
turlt saglik, psikolojik, sosyal

ve yasal konularda danismanlik
hizmeti verilmektedir.

Aksigorta, calisanlarin saghgini
korumak ve is guvenligi bilinci ile

is guvenligi ve saghgr konularinda
editimler verilip Bizbize 6zel
portalinda da cesitli bilgilendirmeler
yapllmaktadir. Calisanlara yuz yuze
ve e-learning olarak temel is saghgdi
ve guvenligi egitimleri verilmekte,
saglk danismanh@ yapilmaktadir.
Ikyardimer yetistirilmesi

amaci ile ilk yardim egitimleri
duzenlenmektedir. Ortam ve

hijyen denetimleri yapilmaktadir. is
kazalari kayit altina alinarak gerekli
durumlarda duzeltici ve dnleyici
faaliyetlerde bulunulmaktadir.

AvivaSA'da, is saghg ve guvenligi
egitimlerinde calisan saghginin
korunmasi ve sagliga etki
edebilecek riskler hakkinda
bilgilendirmeler yapiimaktadir.
Cesitli konularda (kas-iskelet sistem
sagldi, ofis ergonomisi vb) saglik
sohbetleri gerceklestiriimektedir.
s yeri hekimimiz ve is guvenligi
uzmanimiz calisanlarimizin
calisma lokasyonlarinin ergonomic
uygunlugunun degerlendirmesini
yapmaktadir.

Cimsa, saglik konusunda calisanlara
ve ailelerine yonelik bilinclendirme
egitimleri diizenlemektedir.
Calisanlar 6 aylik sureler ile periyodik
muayenelerden gecirilmektedir.

Enerjisa, calisanlarina temel

is saghg, ilkyardim ve isbasi
egitimlerinin yanisira saglk
bilgilendirme seminer ve
duyurulari, hijyen denetimleri,
saglk danismanhg, sigara, saglikl
beslenme, obezite, hipertansiyon,
kalp sagligi, ayak sagligi, ergonomi
ve psikososyal risk konularinda 6zel
bilgilendirme yapmaktadir.



Kordsa'da, calisanlara yonelik saglk
egitimleri ve saglk soylesilerinin
yanisira calisanlar ve ailelerine
yonelik saglik indirimleri, obezite
calismalari, sigara kampanyasi

ve kadin saghgi konusunda
bilgilendirme ve programlar
duzenlenmektedir.

Teknosa bunyesinde calisanlara
bilgilendirme seminerleri,
e-6grenme, yuzylze egitimler,
mailing ve farkindalik calismalari
saglanmaktadir.

Temsa,’da ic iletisim portall
Uzerinden saglanan guncel ve
onemli hastaliklar hakkinda
bilgilendirmelerin yanisira ve
konularinda uzman kisileri
konuk ederek bilgilendirme ve
editim calismalari yapilmaktadir.
Ayrica calisanlarin ailelerine Acil
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Durumlarda Mudahale ve ilk
Yardim Egitimi, Yangina Mudahale
Egitimi, Kazalardan Korunma ve
Guvenli Yasam Egitimi, Cevre
Egitimi, Calisan Saghgi ve Guvenligi
egditimi verilmektedir.

Sabanci Universitesi calisan

ve yakinlari ile 6grencilere
hastaliklardan korunma ile ilgili
bilgilendirme Saglik Merkezi
Web sayfasindan yapilmaktadir.
Salginlar gibi olaganustu
durumlarda ayrica duyurular

ile bilgilendirme ve yénlendirme
yaplimaktadir. Saglik Merkezi'ne
basvuran calisan, calisan yakini,
ogrenci, taseron calisani ve
misafirlere teshis, tedavi ve
ambulans hizmetleri ile birlikte
saglikla ilgili her turlt konuda
danismanlik hizmeti verilmektedir.

ISTEN Guce
BEKiR
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Sabanci Toplulugu
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi
ve ilkeleri'ne https:/
www.sabanci.com/tr/
sosyal-sorumluluk/
sosyal-sorumluluk-
ilkelerimiz/
kurumsal-sosyal-
sorumluluk-politikasi-
ve-ilkeleri/i-3336
adresinden
ulasabilirsiniz.

TOPLUMSAL GELISIM

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sabanci Toplulugu'nda olarak tum
faaliyetlerimizde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi hedefler,
bu bilinci ydnetim anlayisimizin
temel ve degismez unsurlarindan
biri olarak kabul ederiz.
Yakaladigimiz surdurulebilir is
basarilarinin yanisira paydaslarimiz
icin surdurulebilir degerler
yaratmaya 6zen gosteririz.
Projelerimizi gonulluluk esasiyla

SABANCI VAKFI

1974 yilinda Sabanci Ailesi
tarafindan hayir islerini
kurumsallastirmak ve duzenli bir
sekilde yurutebilmek amaciyla
kurulan Sabanci Vakfi, Merhum
Haci Omer Sabancrnin “Bu
topraklardan kazandiklarimizi

bu topraklarin insanlariyla
paylasmak” felsefesi dogrultusunda

uygular, paydas katiliminin

tesvik edilmesiyle projelerimizin
surdurulebilirligini guvence altina
aliriz. Bu anlayisimiz dogrultusunda
egitim, saglik, kultur-sanat ve spor
alanlarindaki toplumsal gelisim
proje ve uygulamalarini Sabanci
Vakfi, Sakip Sabanci Muzesi,
Sabanci Universitesi ve Topluluk
sirketleri araciligiyla hayata
geciriyoruz.

faaliyetlerini surduren Sabanci
Vakfrnin vizyonu “biitun bireylerin
haklardan esit yararlandig bir
toplum”dur. Vakfin misyonu ise
“Turkiye'de egitime, kulturel ve
toplumsal gelismeye katkida
bulunmak ve bireylerin hayatinda
fark yaratmak™tir. Egitim,

sosyal degisim ve kultur-sanat
Vakfin temel faaliyet alanlarini
olusturmaktadir.
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Sabanci Gondilliileri Programi

ll 2015'te baslatilan “Sabanci Gonulluleri” Programi, Turkiye’'nin

en buyuk kurumsal gonulluluk hareketidir. Sabanci Gonulluleri
kapsaminda ilk uc yil icin kadinlara yonelik konulara odaklanild.
Program tum Topluluk calisanlarina verilen online egitimler ve
gonulluluk projeleri olmak tzere iki ayakli olarak tasarlandi. Programin
ilk ayagr olarak, Topluluk calisanlarina Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusunda “Kavramlar ve tanimlar”, “Egitim ve Toplumsal Cinsiyet”,
“is Dunyasi ve Toplumsal Cinsiyet’, “Kadina Yénelik Siddet” ve
“Erken Yasta Zorla Eviilik” baslikli online egitim hazirlandi. Egitimler
Toplulugun engelli dostu ve iki dilli olusturuldu. Simdiye kadar, 10
binin Uzerinde Sabanci Toplulugu calisani bu egitimleri aldi.

Projenin ikinci ayagi olan gonullulik projeleri kapsaminda,
Ankara, istanbul, izmir ve Adana’da gerceklestirilen 8 egitimde
27 sehirden gelen 500 Sabanci Toplulugu calisani sivil toplum,
gonullulerle calisma ve proje yonetim surecleri gibi konularda
egitimler aldilar ve kendi ekiplerini olusturarak projelerini hayata
gecirmeye basladilar. Su anda 11 ilde, 12 Topluluk sirketinden
350 gonullu egitim, saglik, istihdam ve kisisel gelisim alanlarinda
45 proje yurutuyor. Bugune kadar, 1500'Un tzerinde dezavantajli
kadina destek olundu. ’,
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Kurulusundan itibaren <
42 yilda 44 binin
lizerinde burs veren
Sabanci Vakfi, 2016
vilinda da yaklasik
400'ii yeni olmak
lizere toplam 1.500'e
yakin 6grenciye burs
saglamistir.

Vakif, bu cercevede yuruttugu
faaliyetlerinde “kadinlar”, “gencler”
ve “engelliler’e odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda kalici eserler,
egitim, burslar, oduller, kulttr

ve sanat etkinlikleri alanlarinda
faaliyetler yuruten Vakif, “kadinlar,”
“gencler” ve “engelliler” alanlarinda
gelistirdigi programlarla toplumsal
gelismeye katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bu yana gecen
42 yil stiresince, Turkiye geneline
dagiimis 78 yerlesim merkezinde
okullar, yurtlar, saglik kurumlari,
kulttr merkezleri, spor tesisleri,
kutuphaneler, 8gretmenevleri

ve sosyal tesisler ile Sabanci
Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120i
asan kalicl eseri toplumun
hizmetine sunmustur.

Kurulusundan itibaren 42 yida 44
binin Uzerinde burs veren Sabanci
Vakfi, 2016 yilinda da yaklasik
400 yeni olmak tizere toplam
1.500%e yakin 6grenciye burs
saglamistir. Egitim, spor, kultur

ve sanat faaliyetlerinde ulusal ve
uluslararasi duzeyde basari kazanan
kisilere ve kuruluslara, basariyi
tesvik etmek amaciyla bugune kadar
1.1000 askin odul verilmistir.

Vakif, kultur ve sanat faaliyetlerine
yonelik olarak 2016 yilinda

da Devlet Tiyatrolari - Sabanci
Uluslararasi Adana Tiyatro
Festivali'ni ve Uluslararasi Ankara
Muzik Festivali'ni desteklemeye
devam etmistir. Vakfin yaptirdigi
Sakip Sabanci Mardin Kent Muzesi
ve Dilek Sabanci Sanat Galerisi'ni
2009'dan itibaren ziyaret eden kisi
sayisi 540 bin kisiyi asmistir.

i -‘_.:
)

Sabanci Universitesi

1998 yilinda Sabanci Vakfi énderliginde kurulan Sabanci
Universitesi, disiplinlerarasi egitim altyapisi, kalite odakli
yonetim sistemi ve dzgurlukct kurum kulturt ile bugun bir
dunya universitesi konumuna yukselmis bulunmaktadir.
Universitenin akademik basarilarinin temelinde yer alan
6zgun 6grenim sistemi dahilinde alisiimis “akademik

bélum” sisteminin yerine “Temel Gelistirme Programi” esas
alinmaktadir. Programin ilk asamasinda, tum 6grenciler ayni
dersleri alarak akademik kariyerlerinin devami icin gereken
bilgi altyapisini, elestirel ve disiplinlerarasi dustnebilme
kapasitelerini gelistirmektedirler. ikinci asamada her bir
ogrenci, almak istedigi programin giris derslerini 6zgurce
belirleyerek, editim almak istedigi diploma programini 13

program arasindan secerek 6grenimine devam etmektedir. ,’




1990 yilindan bu yana kaz
calismalari suren ve 2003 yilindan
bu yana Sabanci Vakfi tarafindan
desteklenen Metropolis Antik Kenti
kazi calismalari 2016 yilinda da
devam etmistir. izmir Torbal’da
bulunan Metropolis 2015 yilinda
oren yeri olarak ziyarete acilmistir.
2016 yilinda devam eden kazi
calismalarinda antik Helen
mitolojisinin Bas Tanrisi Zeus

icin insa edilmis kult alani ortaya
cikarilmistir.

Sabanci Vakfi tarafindan 8 yildir
desteklenen Turkiye Genclik Filarmoni
Orkestrasinda 2016 yilinda 12
tniversiteden secilmis 79 genc yer
almistir. Sabanci Universitesinde
yapilan 3 haftalk kampin ardindan
yurt disinda 8 konser, Istanbul'da 1
konser vermislerdir.

Toplumsal konularda sanat
yoluyla farkindalik yaratmak,
sinemanin yaratici bakis acisindan
yararlanarak biling olusturmak,
genc yetenekleri cesaretlendirmek
ve tesvik etmek amaciyla 2016
yilinda Sabanci Vakfi Kisa Film
Yarismasi baslatilmistir. “Kisa
Film, Uzun Etki” sloganiyla
lansmani yapilan yarismanin ilk yil
temasi “Multeci Kadinlar” olarak
belirlenmistir. 2017 yili Ocak
ayinda yapilan adul téreni ile juri
tarafindan secilen ilk tic eserin
sahiplerine &dulleri verilmistir.

Sabanci Vakfi Toplumsal Gelisme
Hibe Programi ile kadinlar, gencler
ve engellilere esit firsatlarin
yaratilmasi ve bu gruplarin topluma
aktif katiimlarini destekleyen sivil
toplum kuruluslarinin projeleri
desteklenmektedir. 2008 yilindan

SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

bu yana Toplumsal Gelisme Hibe
Programi kapsaminda 1.718
basvuru alinmistir. Bunlarin
arasindan secilen 60 proje, toplam
10,5 milyon TL hibe destegi ile 72
ilde uygulanmistir. Tamamlanan
54 proje, dogrudan 90 bin dolayli
olarak ise 400 binden fazla insanin
hayatina dokunmustur.

2006-2010 ve 2012-2015

yillari arasinda iki fazda yurutulen
Birlesmis Milletler Ortak Programi
ve Fark Yaratanlar kapsaminda
verilen hibeler de dahil edildiginde
bugune kadar 74 ilde toplam 126
proje ile 700 bin kisinin hayatina
dokunulmustur.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen

ve projelerini 2016 yilinda
tamamlayan dokuz sivil toplum
kurulusu ise 13 Ekim 2016
tarihinde “Ekim Zamani” temasi
ile duzenlenen toplantida
deneyimlerini paylasmistir.
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2008 yilindan bu yana
Toplumsal Gelisme
Hibe Programi
kapsaminda 1.718
basvuru alinmistir.
Bunlarin arasindan
secilen 60 proje,
toplam 10,5 milyon
TL hibe destegi ile 72
ilde uygulanmstir.
Tamamlanan 54
proje, dogrudan 90
bin dolayh olarak

ise 400 binden fazla
insanin hayatina
dokunmustur.
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< Sivil toplum kuruluslari, kamu

ve medya temsilcilerinin katildigi
toplantida projelerin hikayelerinin
yer aldigi “Ekim Zamani: Hibe
Programi Oykuleri” kitab
dagtilmistir.

Mor Sertifika Programi, 2015
yilinda tamamlanan Birlesmis
Milletler Kadinlarin insan Haklarinin
Korunmasi ve Gelistiriimesi Ortak
Programrnin (BMOP) bir bileseni
olan, temel olarak 6gretmenlere
yonelik bir toplumsal cinsiyet
egitimi programidir. BMOP
tamamlandiktan sonra da Sabanci
Vakfinin destegi ile Sabanci
Universitesi tarafindan Milli Egitim
Bakanlig ile isbirligi icerisinde
yurdtulen ve 2007 yilindan bu
yana devam etmekte olan Mor
Sertifika Programi kapsaminda
buguine kadar 17 ilde, toplam
3.000 sgretmene ulasiimis, 345
ogretmene sertifika veriimistir.
Program kapsaminda 2016 yilinda
Bilgi Universitesi ile de isbirligine

gidilmis ve 6gretmen adaylar,
ilkokul 6gretmenleri ve ortaokul
ogrencileri ile ilgili calismalar
programa dahil edilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye
katkida bulunanlarin éykulerini

ve calismalarini gindeme
getirerek, onlari tesvik etmek ve
topluma ilham vermek amaciyla
tasarlanan Fark Yaratanlar
Programi 2016 yilinda da
devam etmistir. Toplumsal
konularda farkindalik yaratmaya
calisan, insanlari duyarli ve aktif
vatandas olmalari konusunda
tesvik eden bir farkindalik projesi
olan Fark Yaratanlar Programi
icin 2008 yilindan itibaren aday
gosterilen 2.000'den fazla

kisi arasindan secilen 150

Fark Yaratanin videolari, Fark
Yaratanlar web sitesinin yani sira,
Facebook, Twitter ve Youtube'da
paylasilmaktadir. Fark Yaratanlar’in
videolari bugtine kadar Turkiye
ve yurt disinda internet ve sosyal

SABANCI UNIVERSITESI SAKIP SABANCI MUZESi (SSM)

1951 yilinda Haci Omer Sabanci tarafindan satin alinan, daha
sonra Sakip Sabancr'nin daimi konutu olarak onun zengin hat
ve resim koleksiyonunu barindiran Atli Kask, 1998 yilinda
muzeye donusturulmek tzere Sabanci Universitesi'ne tahsis
edilmistir. Galeri balumuntun eklenmesiyle 2002 yilinda ziyarete
acilan Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi'nin (SSM)
sergileme alanlari 2005 yilinda genisletilerek teknik duzeyde
uluslararasi standartlara kavusturulmustur. Cok yonlu bir
muzecilik anlayisiyla yonetilen SSM, zengin koleksiyonunun ve
konservasyon birimlerinin yani sira uluslararasi gecici sergilere,
ornek egditim programlarina, konserlere, konferanslara ve
seminerlere ev sahipligi yapmaktadir.

’|’




medya araciligyla 8 milyondan fazla
izlenme rakamina ulasmistir.

Sabanci Vakfi, sivil toplum, vakif,
ozel sektor ve kamu kurulusu
temsilcilerini uluslararasi
uzmanlarla bir araya getirerek
vakiflar ve sivil toplum alanindaki
yeni yaklasimlar konusunda bilgi
paylasimina imkan vermektedir. Bu
kapsamda “Sabanci Vakfi Filantropi
Seminerleri’nin dokuzuncusu

8 Arallk 2016'da “Her Seye
Ragmen insan Sevgisi” basli ile
gerceklestiriimistir.

Sabana Vakfi, 2016 yilinda
uluslararasi arenadaki varligini
guclendirmeye devam etmistir.
Vakif, 1991 yilindan beri tye
oldugu ve ilk kez 2011 yilinda
yonetiminde goérev aldigi Avrupa
Vakiflar Merkezi (EFC) Yonetim
Kurulu tyeligine 2014 yilinda
ikinci kez secilen ve Turkiye’den
EFC yonetiminde yer alan tek vakif
olarak bu 6nemli temsil gérevini

SABANCI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

yerine getirmeyi surdurmustur.
Sabanci Vakfi, Avrupa’dan tc vakifla
birlikte Mayis ayinda Amsterdam’da
duzenlenen EFC Yillik Toplantisr'nda
toplumsal cinsiyet konulu bir
oturuma ev sahipligi yapmistir.
Aralik ayinda Hamburg'da
gerceklesen Grantmakers East
Forum Konferansrnda “Multeci
Kadinlar Konusunda Uygulanan
inovatif Yontemler” oturumuna

ise konusmaci olarak katiim
saglamistir. Ayrica filantropi
alaninda énemli yere sahip

saygin uluslararasi yayinlarda
yayimlanan makaleler ile alanindaki
fikir 6nderligi misyonunu yerine
getirmeye devam etmistir.

Sabanci Vakfi, Fark Yaratanlar
Programi ile dunya capinda 170
ulkede 190 binden fazla tyesi
bulunan Uluslararasi ic Denetciler
Enstittst'nun (lA) Turkiye temsilcisi
olan Turkiye ic Denetim Enstitus
(TIDE) tarafindan Toplumsal
Farkindalk Odulune layk goralmustir.

O
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Sabanci Vakfi, Fark
Yaratanlar Programi
ile diinya capinda
170 iilkede 190
binden fazla iiyesi
bulunan Uluslararasi
ic Denetgiler
Enstitiisi‘'niin (11A)
Tiirkiye temsilcisi olan
Tiirkiye i¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE)
tarafindan Toplumsal
Farkindahk Odiiliine
layik goriilmiistiir.
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CaseCampus

Vaka Calismalari
Programi'nda her
biri Tirk girisimcilik
ekosisteminde onemli
basarilara imza
atmis girisimcilerin
bugiine kadar
vasadiklari siiregler,
zorluklar, basarilar
ve miicadeleleri
gencg adaylarla
paylasiimaktadir.

TOPLULUK SIRKETLERINDE
SOSYAL SORUMLULUK
UYGULAMALARI

Sabanci Toplulugu sirketleri
Sabanci Vakfi'nin 6nderlik ettigi
sosyal sorumluluk proje ve
uygulamalarina verdikleri desteklerin
yani sira, kendi sekttrel ve
cografi kosullari ile paydaslarinin
beklentileri dogrultusunda proje
ve uygulamalar tasarlamakta ve
hayata gecirmektedir. Topluluk
sirketleri, Sabanci Toplulugu'nun
kurumsal sosyal sorumluluk ilke
ve politikalari isiginda gelistirdikleri
ve kultur, sanat, egitim, spor ve
cevre gibi muhtelif alanlara yayilan
calismalar ile toplumsal gelisime
katki saglamaktadir. Raporlama
déneminde hayata gecirilen
uygulamalardan 6ne cikanlar
sunlardir:

Akbank, girisimcilidin desteklenmesi
amaclyla farkl programlar
yurttmektedir. Bu kapsamda

Endeavor ile 10 yildir finansal ve
finansal olmayan farkl projeler
gelistirmektedir. Ayrica Endeavor
Turkiye'nin sectigi etkin girisimciler
icin olusturulan kredi havuzuyla
girisimcilere finansal destek de
saglanmaktadir. Bir diger girisimcilik
calismasi ise “CaseCampus”tir.
Proje kapsaminda Turkiye’nin énde
gelen ornek girisimcilerinin gercek
oyku ve ikilemleriyle katiimcilara
inovatif bir egitim ve 6gretim firsati
sunulmasi hedeflenmektedir.
CaseCampus Vaka Calismalari
Programi'nda her biri Turk
girisimcilik ekosisteminde énemli
basarilara imza atmis girisimcilerin
buguine kadar yasadiklari surecler,
zorluklar, basarilar ve mucadeleleri
genc adaylarla paylasiimaktadir.
2016 yilinda gerceklesen
CaseCampus Programlarina
toplam 2.500'Un tzerinde

basvuru alinmis ve bunlarin 247’si
programdan mezun olmustur.
Akbank'in girisimcilere destek oldugu




projelerden bir digeri ise Akbank
Girisimci Gelistirme Programi'dir.
Sabanci Universitesi Girisimcilik
Kurulu (SUGK]) ve Akbank'in; hentiz
yolun basindaki girisimcilere yol
gostermek ve destek olmak icin
baslattigi bir egitim programi

olan Akbank Girisimci Gelistirme
Programina 2016 yilinda 500°den
fazla basvuru alinmistir.

Akcansa Universite 6grencilerini
sektorle tanistirmak, yaraticiliklarini
ortaya koymalari icin firsat vermek
amaci ile raporlama doéneminde
“Betonik Fikirler Proje Yarismasi’nin
7.sini duzenlemistir. Yarismaya 104
farkll universiteden 880 6grenci
katihm saglamistir.  Akcansa,
gelecek nesillere ve bu nesilleri
yetistiren ebeveynlere ihtiyac
duyulan alanlarda egitimler vererek,
mutlu cocuk, mutlu aile, mutlu
mabhalle olusumunu saglayabilmek,
yarinlara saglam temeller atmak
amaciyla Buyukcekmece ilce Mill
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Egitim Mudurlugu ve Tuvana
Okuma lstekli Cocuk Egitim

Vakfi (TOCEV) is birligiyle “Benim
Mahallem” Sosyal Sorumluluk
Projesini hayata gecirmistir. Proje
kapsaminda cocuklara okulda,
evde ve arkadaslariyla birlikteyken
nasll daha iyi iletisim kuracaklari
ogretilmektedir. Ebeveynlere ise
cocuklarini yetistiricken zorlandiklar
konularda uzman destegi
saglanarak, cocuklarini saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmeleri
icin yardime! olunmaktadir.
TOCEV'in uzman psikologlarinin
verdigi Benim Mahallem egitimleri
sonucunda; Cocuklara, duygu
farkindalidr kazandirildidi, kendilerini
ifade etme, grup kurallarina

uyma, bekleme ve erteleme
becerilerinin gelistirildigi, sanat-
drama yoluyla empati yeteneklerinin
edindirildigi tespit edilmistir. Proje,
Buyukcekmece'de bulunan 68 okulu
tek tek dolasilarak 2016 - 2017
Egitim-Ogretim yili sonuna kadar

2016 yilinda
gerceklesen
CaseCampus
Programlarina toplam
2.500'iin iizerinde
basvuru alinmis

ve bunlarin 247'si
programdan mezun
olmustur.
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Benim Mahallem
Biiyiikcekmece'de
bulunan 68 okulu tek
tek dolasilarak 2016 -
2017 Egitim-Ogretim
yili sonuna kadar

15 bin 6grenciye ve
anne-babaya ulasmayi
hedeflemektedir.

15 bin 6grenciye ve anne-babaya
ulasmay! hedeflemektedir. “Yarinlari
Donusturen Cocuklar” projesi
kapsaminda, Akcansa gonulltleri,
cocuklarin toplumdaki yerlerini
anlamalari ve surdurulebilir bir
gelecek icin bireysel sorumluluk
almalari gerekliligini 6gretmek icin
calismalar yurutmektedir.

Aksigorta, toplumda hayvan sevgisi
bilincini gelistirmek, hayvan haklari
ihlallerinin 6nlenmesini saglamak ve
kamuoyunu bilinclendirmek amaci ile
kurulan HACIKO dernegi ile beraber
sokak hayvanlarinin korunmasina
yonelik sosyal sorumluluk
calismalarina raporlama déneminde
de devam etmistir. Aksigorta, bu
projenin disinda Aksigorta Turkiye
Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan
yurttulen “Steptember Projesi’ne
katilmis ve 65 kurumsal sirket
arasinda en cok bagis toplayan iki
ekipten biri olmustur. Aksigorta
calisanlari, Cerebral Palsy'li

cocuklara umut olmak icin yurutulen
proje kapsaminda 15,9 milyon
adim atmistir. lyi isler Kulubu her
turlu ihtiyaca yonelik olarak cesitli
sosyal sorumluluk ve yardim
kampanyalari gelistirmektedir.
Aksigorta’nin farkll bélumlerinde
calisan kisileri toplumsal sorumluluk
bilinci cercevesinde bir araya
getiren kulupte belirlenen konularda
yardimlar toplanmakta ya da
gelistirilen projeler uygulanmaktadir.

AvivaSA, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisiyla uyumlu
faaliyetler yuruten STK’'lara yonelik
bagis uygulamalarina raporlama
doneminde de devam etmistir. Bu
kapsamda bebegi olan calisanlar
icin Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfina (KEDV), calisanlarindan
birinci dereceden bir yakininin  vefat
etmesi durumunda Tuark Egitim
Gonulluleri Vakfrna (TEGV), ciddi bir
rahatsizlik ya da ameliyat geciren
calisanlar icin TEGV'e bagista




bulunulmustur. Gonullu calisanlarla
birlikte destek olunan yiyecek
satisl, tiyatro toplulugunun oynadigi
oyunun tum geliri ve 38. istanbul
Maratonu’na katiim sonucu elde
edilen bagis ve gelir ile Kansersiz
Yasam Dernegi'ne bagis yapimistir.

Brisa, 2013 yilinda baslattigi
Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk”
kampanyasi ile strus emniyeti

icin buyuk 6nem tasiyan lastik dis
derinligi ve lastik basinci konularinda
denetim ve bilinclendirme
uygulamalari gerceklestirmektedir.
2016, yilinda 7 farkl ilde IDO
iskeleleri ve istasyonlarda
gerceklestirdigimiz calismalarla
yaklasik cok sayida kullaniciya
ulasilmistir. Brisa, “Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam” projesi ile ciftcilere
iyi tarim uygulamalari, verimli

arac kullanimi ve emniyetli stirtis
alaninda tcretsiz danismanlik
sunmaktadir. Proje kapsaminda
raporlama doneminde 21 ile baglh
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156 koyde 3.000%e yakin ciftciye
dogrudan ulasilirken, 20.000°e
yakin ciftciye sturdurtlebilir tarim
uygulamalari hakkinda bilgi verilmis,
12.000'den fazla reflektdor montajl
gerceklestiriimistir.

CarrefourSA, taze gidanin Gnemini
vurgulamak amaciyla Besiktas Kultur
Merkezi (BKM]) ile gerceklestirdigi
“Gezegen C” tiyatro oyunu ile
Turkiye'yi dolasarak; cocuklarin,
keyifli bir sekilde, taze gidanin

onemi hakkinda bilgi edinmesine
katkida bulunmustur. “Gezegen C”
oyunu, Besiktas Kultur Merkezi'nde
gerceklestirilen galanin ardindan

14 farkl ilde sahnelendikten

sonra 23 Nisan 2016'da yine
istanbul'da son kez cocuklarla
bulusturulmustur. CarrefourSAnin
HayKonFed is birligiyle baslattigi
“Dost Hareketi” projesi ile Turkiye’nin
dort bir yanindaki yenilebilir tuketim
fazlasi urtinler, barinaklardaki

evsiz hayvanlarla paylasiimaktadir.
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Raporlama doneminde
21 ile bagh 156 koyde
3.000'e yakin ciftciye
dogrudan ulasilirken,
20.000°e yakin
ciftciye siirdiiriilebilir
tarim uygulamalari
hakkinda bilgi
verilmis, 12.000'den
fazla reflektor montaji
gerceklestirilmistir.
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CarrefourSA, tarimda
cocuk isciligine
farkindalik yaratmay
amaclayan “Tarladan
Okula” projesine
destek olmus;
mevsimlik tarim
isciligi nedeniyle
ebeveynleri ile goc
etmek zorunda

kalan cocuklarin
ihtiyaclari igin
UNICEF Tiirkiye Milli
Komitesi ile is birligi
gerceklestirmistir.

<

Boylece hem yiyeceklerin imha
edilmesi engellenmekte hem de
minik dostlarimizin beslenmesi
saglanmaktadir.

CarrefourSA, tarimda cocuk isciligine
farkindalik yaratmayr amaclayan
“Tarladan Okula” projesine destek
olmus; mevsimlik tarim isciligi
nedeniyle ebeveynleri ile goc etmek
zorunda kalan cocuklarin ihtiyaclar
icin UNICEF Turkiye Milli Komitesi
ile is birligi gerceklestirmistir.
Projenin birinci yilinda 5.000
cocuga ulasilmis; cocuklarin yasam
kosullarinin duzeltiimesine ve
egitimlerinin telafi edilmesine destek
olunmustur.

Cimsa’nin sosyal alandaki 6nemli
onceliklerinden biri olan cocuklara
yonelik egitim projelerini destekleme
kapsaminda Nigde'de her sene
farkll koylerdeki anackullarina gidilip,

okullarin bakim onarim islerine
destek veriimektedir. Bu kapsamda
egitim 6gretim materyallerini
yenilenmekte, dgrencilerin daha

iyi bir egitim almalari icin gereken
tum ihtiyaclarini karsilanmaktadir.
2012 yilindan bu yana yurutulen
“Yaz Cocuklari® projesi, cocuklarin
egitimine yonelik surdurulebilir

bir kurumsal sosyal sorumluluk
projesi olarak devam etmektedir.
Bu projelerin yani sira Cimsa’nin
kuicuk olcekli fabrikalarinin bulundugu
bolgelerde bir dizi KSS projeleri
yurtttulmektedir.

Enerjisa sosyal sorumluluk projesi
olarak hayata gecirdigi okul yenileme
calismalari kapsaminda, 2009
yilinda 15 okulla baslayarak bugtine
kadar 154 kdy okulunu yenilemistir.
Projede ihtiyac sahibi okullarin
belirlenmesi, tadilat calismalarinin




takibi, tedarikcilerin belirlenmesi,
kontrollerin saglanmasi, evraklarin
dizenlenmesi ve benzeri tum
surecler farkli lokasyonlardan
Enerjisa’llarin destegi ile
yurtittlmektedir. Enerjisa’nin,
“Enerjimi Koruyorum” sloganiyla
ilkégretim cagindaki cocuklar icin
2010 yilindan bu yana surdurmekte
oldugu KSS projesinde ise, eneriji
verimliliginin 6nemi, tiyatro gosterisi
ve ayunlar ile anlatimaktadir. Enerji
Verimliligi Egitimleri ile bugune
kadar Turkiye capinda 520 okulda
250.000 6grenciye ulasiimistir.
Enerjisa, cocuklara ayni zamanda
www. enerjimikoruyorum.org web
sitesinde ve 6zel animasyonlu
‘Enerjimi Koruyorum’ isimli mobil
oyunu ile dunyanin enerji kaynaklar
hakkinda bilgileri ve sinirli olan
kaynaklari nasil koruyabileceklerini
oyun esliginde keyifle 6grenebiliyor.

Kordsa, her sene tum dunyadaki
uretim tesislerinden liderleri bir
araya getirdigi Global Leadership
Summit (GLS) kapsaminda bir
araya gelen liderler izmitte bir okulu
yenilemistir.

Teknosa, “Kadin icin Teknolgji”
Projesi kapsaminda, 2007 yilindan
bu yana Turkiye’nin cesitli illerinde
kadinlara yonelik Ucretsiz bilgisayar
egitim kurslari duzenlenmektedir.
Kadinlari sosyal ve kulturel hayat
ile teknoloji kullaniminda etkin

hale getirmek amacini gden

proje kapsaminda, projenin
baslangicindan bu yana 61 ilde 15
bini askin kadina Ucretsiz bilgisayar
egitimi verilmistir. Teknosa, 2009
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yilindan itibaren Darussafakall
ogrencilerin tasarladigi ambalaj
kagitlari ve hediye kartlari
Turkiye'nin her yerindeki TeknoSA
magazalarinda satisa sunulmaktadr.
Satilan ambalaj kagitlarindan

elde edilen gelirin tumu, hediye
kartlarindan elde edilen gelirin bir
kismi Dartuissafaka Cemiyeti'ne
bagislanmaktadir. Toplumun
gelisiminde sporun oynadidi roltun
odnemine ve iletisim gucune inanan
TeknoSA, Milli Takimlar Teknoloji
Tedarikcisi olarak Euro 2016
stuirecinde Miilli Takima destegini
surdurmustur.

Temsa calisanlarinin maddi katkilari
ile sosyal projelere katki saglamasi
icin kurulan “Hayal Ortaklari Projesi”
ile Adana ve civari kirsal egitim
kurumlarina donuk yardimlar
organize edilmektedir.

Sabanci Universitesi, kapsaminda
2016 yilinda IK ve CIP ( Toplumsal
Duyarliik Projeleri) is birligi ile “SU
Gonulluler Oruyor” sosyal sorumluluk
projesi olusturmus, bu kapsamda
Dogu'daki okullarda okuyan cocuklar
icin atki ve bere yardimi yapilmistir.

Yiinsa, dogaya duydugu saygi ve
sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikli
bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla istanbul - Edirne otoyolu
Cerkezkoy kavsaginda ve Cerkezkoy
- Saray devlet yolunun Buyukcavusliu
mevkiinde Yunsa Agaclandirma
Alanlari olusturmustur.
Agaclandirma alanlarinin tum dikim,
sulama ve bakim calismalari Yunsa
tarafindan kurumsal gonulluluk
esasli olarak yurutulmektedir.

>
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Kadinlari sosyal ve
kiiltiirel hayat ile
teknoloji kullaniminda
etkin hale getirmek
amacini giiden proje
kapsaminda, projenin
baslangicindan bu
yana 61 ilde 15 bini
askin kadina iicretsiz
bilgisayar egitimi
verilmistir.
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GENEL DIS G4-33 GRI G igerik indeksi Table s.76 (Rapor dis )
gm)'\,reﬁggn SAYFA DENETIM denetime tabi tutulmamistir)

Strateji ve Analiz VETEAT
Gl-1 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji s.5; - Gh4-34 ‘ Yanetisim 5.10 ‘ -
CEO'nun Mesaji s.6-7 Etik ve Diiriistliik
G4-2 Risk Yonetimi s.11-12 - G4-56 is Etigi 5.13-14 -
Kurumsal Profil SPESIFiK STANDART ACIKLAMALAR
G4-3 Sabanci Holding Hakkinda s.8 - DMA ve SAYEA DIS
Gh4-4 Sabanci Holding Hakkinda s.8 - GOSIERGELER DENETINE
GL-5 Arka Kapak B Unsur: Ekonomik Performans
. Sabanci Holding Hakkinda s.8; 2016 B
G4-6 Sabanci Holding Hakkinda s.8 - G4-DMA Faaliyet Raporu s.4,8,10
Ga7 Yarattigimiz Ekonomik Deger s.9 - GA-ECT Sabanci Holding Hakkinda s.8; 2016 )
G4-8 Sabanci Holding Hakkinda s.8 - Faaliyet Raporu s.4,8,10
Sabanci Holding Hakkinda s.8; Calisma G4-EC2 Risk Yonetimis.11-12 -
649 Hayati 538 ' .
yau s. G4-EC3 2016 Faaliyet Raporu s.8 -
G410 F;al|,sma Ha\/at! 538 - G4-ECL 2016 Faaliyet Raporu 5.8 -
G4-11 Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari s.40-41 - Unsur: Piyasa Varlig:
Ga-12 Tedarik Zinciri Yonetimi s.22-23 - G4-DMA Cesitlilik ve Esit Firsatlar 5.42-43 -
Kurumsal Websitesi https://www.sabanci. o ) o
Ga-13 com/en (Yatirimct iliskileri bolimii) - G4-EC5 GRI G4 Icerik Indevk_s! s.76 (Asgari lcret ) -
! cinsiyete gore degisiklik arz etmemektedir.)
G4-14 Risk Yonetimis.11-12 - ) )
- Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler
GL-15 Rapor Hakkinda s.4; Cevre Yaklasimi s.24; Is - o
Saghig ve Giivenligi 5.60-61 G4-DMA Toplumsal Gelisim s.64 -
G4-16 Kurumsal Uyelikler .22 - G4-EC7 Toplumsal Gelisim s.64 -
Tanimlanan Oncelikli Unsur ve Gerceveler G4-EC8 Toplumsal Gelisim s.64 -
G417 Rapor Hakkinda s.4; Sabanci Holding ) Unsur: Satin Alma Uygulamalari
Hakkinda 5.8 G4-DMA Tedarik Zinciri Yénetimi s.22-23 -
G4-18 Surdurulebilirlik Yonetimi s.17-20 - GL-EC9 Tedarik Zinciri Yénetimi s.22-23 _
G4-19 Strddrdlebilirlik Yonetimi s.17-20 - Unsur: Enerji
G4-20 Sirdirilebilirlik Yonetimi s.17-20 - G4-DMA Enerji ve Emisyon Y6netimi 5.28-29 _
G4-21 Surddrdlebilirlik Yonetimi s.17-20 - GL-EN3 Enerji ve Emisyon Yénetimi 5.28-29 B
Gh-22 Rapor Hakkinda s4 - G4-EN6 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.28-29 -
G4-23 Rapor Hakkinda s.4 -
Unsur: Su
Paydas Katilimi G4-DMA Su ve Atik Yénetimi s.32-33 -
G4-24 Paydas Katilimi s.20-21 - .
g G4-EN8 Su ve Atik Yonetimi s.32-33 -
G4-25 Paydas Katilimi s.20-21 - .
: G4-EN9 Su ve Atik Yonetimi s.32-33
G4-26 Paydas Katilimi s.20-21 - .
: G4-EN10 Su ve Atik Yonetimi s.32-33 -
G4-27 Paydas Katilimi 5.20-21 -
' Unsur: Biyogesitlilik
Rapor Profili
G4-DMA Biyogesitlilik .36 -
G4-28 Rapor Hakkinda s.4 -
G4-EN12 Biyogesitlilik s.36 -
G4-29 Rapor Hakkinda s.4 -
G4-EN13 Biyocesitlilik .36 -
G4-30 Rapor Hakkinda s.4 - d
Unsur: Emisyonlar
G4-31 Arka Kapak -
: : G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi s.28-29 -
G4-32 GRI Gt icerik indeksi Table 5.76 . ) v
G4-EN15 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.28-29 -
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G4-EN16 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.28-29 - Unsur: Aynimaihigin Onlenmesi
G4-EN19 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.28-29 - is Etigi 5.13-14, Cesitlilik ve Esit Firsatlar
G4-DMA S42-43 ' ' -
Unsur: Atik Su ve Atiklar -
G4-DMA Su ve Atk Yénetimi 5.32-33 - G4-HR3 | ¢ Denetim 16 .
G4-EN22 Su ve Atk Yénetimi s.32-33 - Unsur: Gocuk Isciler _
GL-EN23 Suve Atk Yonetimi 5.32-33 B G4-DMA !,5 Etigi ve Adil !,s Uygulamalari s.40-41 -
G4-HR5 Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari s.40-41 -

Unsur: Uyum
G4-DMA Cevre Yaklasimi s.24 -
G4-EN29 Cevre Yaklasimi s.24 -

Unsur: Zorla veya Cebren Calistirma

G4-DMA Is Etigi ve Adil is Uygulamalari s.40-41 -

Unsur: Genel G4-HR6 Is Etigi ve Adil Is Uygulamalari 5.40-41 -

G4-DMA Gevre Yaklasimi s.24 -
G4-EN31 Cevre Yaklasimi s.24 -

Unsur: Degerlendirme
G4-DMA Oncelikli Konu Degil
G4-HR9 ic Denetim s.16 -

Unsur: Tedarikginin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi .
Unsur: Tedarikgilerin Insan Haklari Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA Tedarik Zinciri Yonetimi s.22-23 -
G4-EN32 Tedarik Zinciri Ynetimi 5.22-23 - GA-DMA Tedarlc Zinciri Yonetimi s.22-23 .
o G4-HR10 Tedarik Zinciri Yonetimi s.22-23 -
Unsur: Istihdam
G4-HR11 Tedarik Zinciri Yonetimi s.22-23 -
G4-DMA Calisma Hayati s.38 - edarficainar Yonetimi s
GA4-LAT Galisma Hayati 5.38 Unsur: Yaral Toplumlar
- - Topl | Gelisim s.64-66; Yakl
Gh-LA2 Calisan Mutlulugu s.54-56; Is Hayati-Ozel G4-DMA Sozpzumsa elpim s s Gevre Yaklagimi -
Hayat Dengesi s.56-57 :
f - G4-S01 Bi itlilik 5.36; Yakl 24 -
G4-LA3 Is Hayati-Ozel Hayat Dengesi 5.56-57 Iyocesitllk 5.36; Cevre Yaldagimi s

Unsur: isgiicii/Yénetim liskileri Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

Siirdriilebilirlik Yénetimi s.17-19; ig

G4-DMA Orrganizasyonu Gelistirme ve Giiclendirme G4-DMA Denetim s.16 -
s.50-53 -
GRI Gt Igerik indeksi .77 (Sozlesme 64503 Ic Denetim 516 -
- fesih hallerinde calisma kanununun ve _ Stirdirilebilirlik Ynetimi s.17-19; ig
Gh-LAG toplu is s6zlesmesinin gerekleri yerine G4-504 Denetim s.16 )
getirilmetkedir.) ; ;
G4-S05 Ic Denetim s.16 -

Unsur: is Sagligi ve Giivenligi
G4-DMA is Saglig1 ve Glvenligi 5.60-61 -
G4-LAS is Saghg ve Giivenligi s.60 -

Unsur: Kamu Politikasi

G4-DMA Riisvetle ve Yolsuzlukla Miicadele s.14-15

GRI G4 icerik indeksi s.77 (Siyasi partilere,
G4-LAG Kaza Siklik Oranlari s.61 G4-506 politikacilara ve ilgili kurumlara finansal ya -

Unsur: Egitim ve 6§retim da ayni bir yardimda bulunulmamaktadir.)

GL4-DMA Calisan Gelisimi s.44-49 - Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-LA10 Calisan Gelisimi s.244-49 - G4-DMA i Denetim s.16 -

Gh4-LAT1 Calisan Gelisimi 5.49 - G4-507 ic Denetim s.16 -

Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi Unsur: Uyum

G4-DMA Gesitlilik ve Esit Firsatlar s.42-43 G4-DMA i¢ Denetim s.16 -

GL-LA12 Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.42-43 - G4-S08 ig Denetim s.16 -

Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret Unsur: Miisteri Saglik ve Giivenligi

G4-DMA Cesitlilik ve Esit Firsatlar s.42-43 G4-DMA ig Denetim s.16 -
GRI Gt igerik indeksi 5.77 G4-PR2 i¢ Denetim s.16 -

G4-LA13 (Ucretlendirmede cinsiyete dayali bir ayrim - Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlemesi

yapilmamaktadir.)

Unsur: isgiicii Uygulamalar Sikayet Mekanizmalari G4-DMA !9 Denetim s.16 -
G4-DMA ig Denetim s.16 G4-PR4 I¢ Denetim .16 _
GL-LA16 ic Denetim 5.16 B Unsur: Miisteri Gizliligi

Unsur: Yatinm G4-DMA ic Denetim s.16 _
G4-DMA is Etigis.13-14 G4-PR8 ¢ Denetim s.16 .
G4-HR2 is Etigi 5.13-14 B Unsur: Uyum

G4-DMA ic Denetim s.16 -
G4-PR9 ic Denetim s.16 -
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Yasal Uyan

Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor), Hact Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri
kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tiim bilgiler ve gériisler Hact Omer Sabanci Holding A.S.
tarafindan temin edilmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karar1 i¢in temel olusturma amaci
tagimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir pargasini
ya da bu tiir bir satis Hact Omer Sabanci Holding A.S. siirecine davet tegkil etmez ve bu raporun yayimlanmast ile bu tiir bir yasal iligki
kurulmusg sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zaman itibariyla yer alan tiim bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup
bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Hact Omer Sabanci Holding A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir
beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Hact Omer Sabanci Holding A.S. veya bagh hicbir sirketi ya da onlarin
Yonetim Kurulu tiyeleri, danismanlar veya ¢calisanlar: bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu
degildir.
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